Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg
fur das Geschaftsjahr 2025

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg hat am 03. Dezem-
ber 2024 gemal’ §§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern (IHKG) vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 07. August 2021 (BGBI. | S. 3306), und der Beitragsordnung vom
04. Dezember 2007, zuletzt geandert durch Beschluss der Vollversammlung vom 14. Septem-
ber 2021, folgende Wirtschaftssatzung fur das Geschéaftsjahr 2025 (01. Januar 2025 bis 31.
Dezember 2025) beschlossen:

A. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

l. in der Plan-GuV

mit der Summe der Ertrage in Hohe von 18.825.600 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in H6he von 21.129.550 Euro
mit einem geplanten Ergebnisvortrag in Hoéhe von 2.989.883 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Héhe von 685.933 Euro

Il. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 2.000.000 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von 244.500 Euro

festgestellt.

B. Beitrag

Die Beitrage zur IHK Kassel-Marburg werden festgesetzt als

-Grundbeitrage
-Umlagen.

Hierbei wird als Bemessungsgrundlage fir Grundbeitrage und Umlagen der Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz herangezogen, wenn fir das Bemessungsjahr ein Gewerbe-
steuermessbetrag festgesetzt worden ist, andernfalls der nach dem Einkommensteuer- oder
Kdrperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.
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Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister ein-
getragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufman-
nischer Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag
befreit, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit flir das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem
Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 Euro nicht
Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen, die in den letzten finf Wirt-
schaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einkinfte aus Land- und Forstwirt-
schaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapi-
talgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
sind fiir das Geschaftsjahr der IHK, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fir das
darauf folgende Jahr von Grundbeitrag und Umlage sowie fur das dritte und vierte Jahr
von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000,00 Euro nicht Ubersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 26.000,00
Euro soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift

45,00 Euro

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb Gber 26.000,00
Euro

52,00 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

149,00 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tUber 36.000,00 Euro

299,00 Euro

Fir Gewerbetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach Art
und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb erfordert, mit ei-
nem Verlust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf

89,00 Euro



ermaRigt.

Fur Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.3 oder 2.4 zum Grundbeitrag veranlagt werden und
deren gewerbliche Tatigkeit sich in der Komplementarfunktion in nicht mehr als einer ebenfalls
der IHK Kassel-Marburg zugehdérigen Kommanditgesellschaft erschopft, wird auf Antrag der
zu veranlagende Grundbeitrag um 50 % ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,135 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebe-
trieb. Bei natlrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro zu kirzen.

V.

IHK-Zugehdrige mit tber 256.000.000,00 Euro Umsatz, Gber 1.000 Arbeithnehmern und ab
512.000.000,00 Euro Bilanzsumme, wobei eines dieser Kriterien erfiillt sein muss, zahlen ei-
nen Beitrag von

11.200,00 Euro,
wenn der nach Ziffer 1.2 und lll. ermittelte IHK-Beitrag 11.200,00 Euro nicht Uberschreitet.

Fir IHK-Zugehdrige mit Sitz im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und Betriebsstatten aulerhalb
desselben oder fur IHK-Zugehdrige mit Betriebsstatten im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und
Sitz auRerhalb desselben werden die Kriterien nach Ziffer IV. ermittelt unter Zugrundelegung
der Daten des Gesamtunternehmens unter Anwendung des Zerlegungsmalfstabs nach § 29
GewsStG.

V.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025.

VL.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht be-
kannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage
des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erho-
ben. Die Bemessungsgrundlage kann nach pflichtgemaRem Ermessen geschéatzt werden.

Soweit ein Gewerbetreibender ohne Handelsregistereintragung, dessen Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb nicht erfor-
dert, die Anfrage der IHK nach der Hohe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbe-
betrieb nicht beantwortet hat, wird eine Veranlagung nur des Grundbeitrags gemaf Ziffer Il.
2.1 durchgeflhrt.



C. Kreditermachtigung

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafen Kassenwirtschaft dirfen Kassenkredite bis zu
einer Héhe von 3 Mio. € aufgenommen werden.

Kassel, 3. Dezember 2024

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

Désirée Derin-Holzapfel Dr. Arnd Klein-Zirbes
Prasidentin Hauptgeschaftsfihrer

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und in der ,Wirtschaft Nordhes-
sen”, Heft 1/2025, veroffentlicht.

Kassel, 3. Dezember 2024

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

Désirée Derin-Holzapfel Dr. Arnd Klein- Zirbes
Prasidentin Hauptgeschaftsfuhrer



Anlage

gemaR § 11 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2025

Bewirtschaftungsvermerke der IHK Kassel-Marburg

1.

Die Personalaufwendungen und alle ubrigen Aufwendungen werden in-
nerhalb ihrer Gruppe wie auch untereinander gemaR § 11 Abs. 3 des Fi-
nanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fiir gegenseitig deckungsfahig er-
klart.

Ebenso werden die Investitionsausgaben im Finanzplan gemaR
§ 11 Abs. 4 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fir gegenseitig de-
ckungsfahig erklart.

Die Planansatze fiir die Investitionen sind nach § 12 Abs. 5 Finanzstatut
bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden dritten Geschiftsjahres
ubertragbar.

Die Ertrage aus den Finanzanlagen kdonnen bis zu ihrer tatsachlichen
Hoéhe im Geschaftsjahr in der gleichen Anlageform und/oder Anlagenart
wieder angelegt werden.

Die Entnahmen aus den bzw. die Einstellungen in die zweckgebundenen
Riicklagen gelten bis zur Hohe des fiir die jeweilige Riicklage nachgewie-
senen zweckentsprechenden Bedarfs als bereits genehmigt.

Anlage

gemal § 4 Abs. 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2025

Burgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen der IHK
Kassel-Marburg

Bezeichnung 2025 in Euro

Ausfallburgschaft zugunsten der Stadt Kassel fur 2. Baustufe
des FIDT in Hohe von max. 715.808,63 € (Beschluss der VV 56.772,05
10. Méarz 2000)

Gesamtsumme 56.772,05




Plan-GuV 2025 der IHK Kassel-Marburg

Plan 2025 Nachtrag 2024 Plan 2024 Ist 2023
1. Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 12.827.200 13.300.200 12.862.900 10.763.436,20
2. Ertrage aus Geblihren 3.916.200 3.824.300 3.864.900 3.901.072,28
3. Ertrége aus Entgelten 391.800 386.200 391.600 321.499,51
4. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen 0 0 0 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.470.400 960.900 798.000 1.799.289,33
- davon: Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen 500.500 0 0 675.420,00
- davon: Ertrége aus Erstattungen 186.000 188.750 164.500 195.624,17
- davon: Ertrége aus offentlichen Zuwendungen 485.900 488.200 403.300 401.348,13
- davon: Ertréage aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0,00
Betriebsertrage 18.605.600 18.471.600 17.917.400 16.785.297,32
7. Materialaufwand -2.777.200 -2.677.750 -2.953.800 -2.478.994,69
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -147.050 -135.650 -128.200 -125.576,90
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.630.150 -2.542.100 -2.825.600 -2.353.417,79
8. Personalaufwand -10.922.000 -10.889.000 -10.227.000 -9.592.868,73
a) Gehalter -7.750.000 -7.717.100 -7.680.200 -7.070.141,18
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.172.000 -3.171.900 -2.546.800 -2.522.727,55
9. Abschreibungen -248.000 -221.900 -233.800 -209.659,22
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und 248.000 291.900 233.800 -209.659,22
Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die in 0 0 0.00
der IHK Ublichen Abschreibungen tberschreiten ’
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.933.750 -6.960.900 -7.899.100 -6.066.616,15
- davon: fiir ModerniseirungsmaRnahmen an Gebauden -1.101.000 -1.381.000 -2.001.000 -885.017,17
- davon: firr die Digitalisierung der IHK Organisation -85.800 -51.000 -112.000 -56.171,71
- davon: DIHK-Umlage -750.000 -747.750 -636.000 -662.882,52
- davon: Zufilhrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0 0 0,00
Betriebsaufwand -20.880.950 -20.749.550 -21.313.700( -18.348.138,79
Betriebsergebnis -2.275.350 -2.277.950 -3.396.300 -1.562.841,47|
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 180.000 187.000 150.000 93.425,04
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40.000 67.000 30.000 14.202,35
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0 0 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -216.000 -204.500 -197.000 -210.888,22
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -216.000 -204.500 -197.000 -210.879,00
Finanzergebnis 4.000 49.500 -17.000 -103.260,83
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -2.271.350 -2.228.450 -3.413.300 -1.666.102,30
16. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0,00
19. Sonstige Steuern -32.600 -32.600 -33.000 -32.505,43
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.303.950 -2.261.050 -3.446.300 -1.698.607,73
21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr 2.989.883 4.701.434 3.456.577 6.740.977,46
22. Entnahmen aus Riicklagen 794.300 1.794.356 1.961.300 1.259.064,36
a) Entnahme aus Ausgleichsriicklage 0 0 0 0,00
b) Entnahme aus anderen Riicklagen 794.300 1.794.356 1.961.300 1.259.064,36
23. Einstellungen in Riicklagen -1.480.233 -1.244.857 -1.971.578 -1.600.000,00
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage -1.480.233 0 -1.625.996 0,00
b) Einstellung in andere Riicklagen 0 -1.244.857 -345.582 -1.600.000,00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 2.989.883 0 4.701.434,09




Plan-GuV 2025 der IHK Kassel-Marburg — Mindestgliederung

Plan 2025 Nachtragsplan 2024
€ € € € € €
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.827.200 13.300.200
davon: - Ertrdge IHK-Beitrdge Vorjahre 2.825.000 4.525.450
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 345.200 267.050
- Umlagen Vorjahre 2.479.800 4.258.400
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 10.002.200 8.774.750
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 4.510.400 3.753.000
- Umlagen Ifd. Jahr 5.491.800 5.021.750
2. Ertrédge aus Gebuhren 3.916.200 3.824.300
davon: - Ertrédge aus Gebilhren Berufsbildung 2.535.000 2.413.000
- Ertrdge aus Geblhren Weiterbildung 660.000 690.000
- Ertrdge aus sonstigen Geblihren 721.200 721.300
3. Ertrége aus Entgelten 391.800 386.200
davon: - Verkaufserlése 23.500 22.000
- Entgelte aus Lehrgdngen, Seminaren, Veranstaltungen 368.300 364.200
4. Bestandsverénderungen 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.470.400 960.900
davon: - Ertrage aus offentl. Zuwendungen 485.900 488.200
- Ertrdge aus Erstattungen 186.000 188.750
- Ertrdge aus Abflihrung von Mitteln an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0
Betriebsertrage (Summe) 18.605.600 18.471.600
7. Materialaufwand -2.777.200 -2.677.750
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -147.050 -135.650
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen -2.630.150 -2.542.100
davon: Fremdleistungen -2.630.150 -2.542.100
davon: - Honorare Dozenten -99.500 -72.800
- Priiferentschadigungen -1.081.250 -1.081.750
8. Personalaufwand -10.922.000 -10.889.000
a) Gehalter -7.750.000 -7.717.100
davon: - Gehalter aus Arbeitsverhaltnissen -7.642.000 -7.616.100
- Ausbildungsvergltungen -108.000 -101.000
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.172.000 -3.171.900
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.550.000 -1.494.000
- Beihilfen und Unterstiitzung -70.000 -70.000
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 0 0
- Vorsorge -1.499.000 -1.563.900
9. Abschreibungen -248.000 -221.900
a) Abschreibungen auf immat. Vermégensgegensténde d. Anlage- -248.000 -221.900
vermdgens und Sachanlagevermdgen ) )
davon: - Abschreibungen auf Gebdude u. Gebaudeeinrichtungen -141.000 -134.900
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande 0 0
des Umlaufvermoégens




Plan 2025

Nachtragsplan 2024

€ € € € €
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.933.750 -6.960.900
davon: - Sonstiger Personalaufwand -293.500 -174.650
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing -230.150 -225.750
- Aufwendungen flr Fremdleistungen -1.201.400 -1.214.200
- Rechts- und Beratungskosten -281.000 -257.900
- Birobedarf, Literatur, Telekommunikation -449.400 -609.350
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation -279.350 -236.000
- Aufwendungen DIHK -750.000 -770.550
- Prasidentenfonds -3.000 0
- Aufwenfjungen Grundstlicke, Gebaude- und 1.771.500 -2.015.250
Geschaftsausstattung
- Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0
Betriebsaufwand -20.880.950 -20.749.550
Betriebsergebnis -2.275.350 -2.277.950
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des 180.000 187.000
Finanzanlagevermégens : i
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 40.000 67.000
davon: - Ertrdge aus Abzinsung 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werpapiere 0 0
des Umlaufvermégens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -216.000 -204.500
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -216.000 -204.500
Finanzergebnis 4.000 49.500
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -2.271.350 -2.228.450
16. AuRerordentliche Ertrage 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0 0
19. Sonstige Steuern -32.600 -32.600
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.303.950 -2.261.050
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 2.989.883 4.701.434
22. Entnahmen aus Ricklagen 794.300 1.794.356
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 0
b) aus anderen Ricklagen 794.300 1.794.356
23. Einstellungen in Riicklagen -1.480.233 -1.244.857
a) in die Ausgleichsriicklage -1.480.233 0
b) in andere Ricklagen -1.244.857
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 2.989.883




Personallibersicht der IHK Kassel-Marburg
zur Plan-GuV fiir das Jahr 2025

Stichtag: 31.12.2024

Personalstand Ist- Wert Nachtragsplan- Wert Plan- Wert geplante
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kopfe | Kapazitat | Kopfe Kapazitat Kopfe | Kapazitat Gehalter in €
Kernpersonal
Flihrungskrafte 6,75 6,75 7,00 7 7 7 918.000
Wissenschaftliche Mitarbeiter 56,75 49,35 58,25 51,49 61,25 52,07 3.563.000
f‘;‘;hn"i’:;:':emgrﬁz;f:e"z und 1 57 | 4637 | 56,50 46,69 56,00 | 46,04 2.381.000
Summe 120,5 | 102,47 |121,75 105,19 124,25 105,11 6.862.000
Sonstige 0 0 0 0 0 0 XXX
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 55 4,81 6,75 6,05 7,00 6,3 507,000
Personalgestellung 2 1,75 2,00 1,75 2,00 1,75
Gesamtsumme 127,0 | 109,03 | 130,50 112,99 133,25 113,16 7.369.000
davon
in Teilzeit 52 XXX 53 XXX 55 XXX
befristet 19 XXX 20 XXX 27 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
auBerdem
Auszubildende 6 XXX 8 XXX 9 XXX
Trainees / Werkstudenten 0 XXX 2 XXX 2 XXX
Praktikanten 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 2 XXX 2 XXX 2 XXX
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Geringfugig Beschéftigte 4 XXX 5 XXX 5 XXX

xxx = keine Angabe erforderlich




Finanzplan 2025 der IHK Kassel-Marburg

Plan Nachtrags- Ist
plan
2025 2024 2023
Euro Euro Euro
" JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag vor auerordentlichem -2.303.950 -2.261.050| -1.698.607.73
Posten
2. a) - Abschrelbquen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 248.000 221900 209.659,22
Anlagevermégens
2.b) - |ErtrAge aus Auflésung Sonderposten 0 0 0,00
3.a) +/- |Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen, -459.900 186.600 -535.922,63
3.b) +/- |Bildung/Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten -290.650 -216.400 -432.054,75
4. - |Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen XXX XXX 0,00
5. - Gewinn (-)/ Yerlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des XXX XXX -1.000,00
Anlagevermdgens
Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus IHK- Beitragen,
6. + Geb_uhren, Entgelt_en un_d sgnstlgen Llfergngen und Leistungen XXX xxX| -3.337.489,36
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7 + Gebyhren,EntgeIteq und §on§t|gen Lleferur'\gen und Leistungen XXX xxx| -338.986,97
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- |Ein- und Auszahlungen auf3erordentlichen Posten XXX XXX 0,00
9. = |Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -2.806.500 -2.068.950| -6.134.402,22
10, + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 1.000,00
Sachanlagevermdgens
11. - |[Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -193.500 -71.500 -237.436,48
12, + !Emzahlqngen aus Abgang_(_an von Gegenstanden des 0 0 0,00
immateriellen Anlagevermogens
13, ) Auszahlungt_a_n fur Investitionen des immateriellen -51.000 -40.000 -18.556,31
Anlagevermogens
14, + E_|nzahlungen aus f\bgangen von Gegenstanden des 2 000.000 0 0,00
Finanzanlagevermdégens
15. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -47.900 -20.000,00
16. = |Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.755.500 -159.400 -274.992,79
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0 0,00
17.b) Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0 0 0,00
18. a) - |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0 0,00
18. b) - |Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0,00
19. = |Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0,00
20. Zahlungswwksarne Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.051.000 -2.228.350| -6.409.395,01
(Summe der Zeilen 9,16,19)
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX XXX| 7.623.798,75
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode XXX XXX| 1.214.403,74
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FINANZPLAN 2025 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Nachtrag | Nachtrag
Plan 2025 | Plan 2025 2024 2024
€ € € €
Plan-Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag Plan-GuV -2.303.950 -2.261.050
- |auerordentliche Ertrage 0 0
+ |aulRerordentliche Aufwendungen 0 0
1. Plan-Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag ohne -2.303.950 -2.261.050
auBerordentliche Posten
2a. | + |Abschreibungen 248.000 221.900
- |Zuschreibungen 0 0
2b. | - |Ertrage Auflosung Sonderposten 0 0
3. Veranderungen Ruckstellungen / RAP -750.550 -29.800
a)| + |[Aufwendungen Zuflihrung Rickstellungen 0 186.600
- |Ertrage Auflosung Ruckstellungen -459.900
b)| + |Bildung Passive RAP 0 0
+ |Auflosung Aktive RAP 0 0
- |Auflosung Passive RAP 0 0
- |Bildung Aktive RAP -290.650 -216.400
Positionen 4. - 8. entfallen im Plan
9. Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.806.500 -2.068.950
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
Sachanlagevermogens
11. | - |Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -193.500 -71.500
a) Grundstucke und Gebaude
@ Liuftungsanlage Seminarraume Werkstattgebaude in der -100.000
Liegenschaft Gobietstralle (2. Bauabschnitt)
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 -1.000
Teilsumme -100.000 -1.000
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Nachtrag | Nachtrag
Plan 2025 | Plan 2025 2024 2024
€ € € €
b) Technische Anlagen
» Einzelne Maldnahmen 0 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt -1.500 0
Teilsumme -1.500 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
»Erneuerung der Stockwerksklchen in der Liegenschaft
. -30.000 0
Kurfurstenstralle
»Moblierung der neuen Seminarraume im -45.000 -33.000
Werkstattgebaude in der Liegenschaft Gobietstralle (2.
Bauabschnitt)
» pauschal veranschlagt -17.000 -37.500
Teilsumme -92.000 -70.500
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
immateriellen Anlagevermégens
13. Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen -51.000 -40.000
Anlagevermogens
» Lizenzen fur tibros Modul Léschlaufe + geplanter 0 -10.100
Mailversand
» Lizenzen fur die digitale Vertragsakte 0 -10.000
» Lizenzen Smartplace 0 -13.400
» Redesign der tibros-Benutzeroberflache -26.200 0
» Lizenzen fur Videokonferenzsystem im Sitzungssaal der -10.000
Liegenschaft Kurflrstenstralie
» Anpassung im Dokumentenmanagementsystem im Rahmen -4.800
der OZG- Leistungen
» pauschal veranschlagt -10.000 -6.500
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Plan 2025

Plan 2025

Nachtrag
2024

Nachtrag
2024

€

€

€

€

14.

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgen

2.000.000

» Abgang von Beteiligungen

0

» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern

2.000.000

» Abgang von Rickdeckungsanspriichen

0

=l[=][=)

» Abgang von sonstigen Finanzanlagen

0

15.

Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermodgen

-47.900

» Zugang von Beteiligungen

-47.900

» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern

» Zugang von Ruckdeckungsanspruchen

» Zugang von sonstigen Finanzanlagen

[=l(=]l[=][=)

16.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

1.755.500

-159.400

17.

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschussen

0

0

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

» Kassenkredite

Teilsumme Kreditaufnahme

b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen

=ll=l[=]l[=]l[=)

=l[=l[=]l(=][=)

18.

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

> Kassenkredite

[=][=}

[=][=}

19.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20.

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

-1.051.000

-2.228.350
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan wird in der Plan-GuV mit der Summe der Ertrdge in Héhe von
18.825.600,00 Euro, der Summe der Aufwendungen in Hohe von 21.129.550,00 Euro, einem ge-
planten Ergebnisvortrag in Hohe von 2.989.883,00 Euro und einer Rucklagenveranderung in
Hohe von 685.933,00 Euro sowie im Finanzplan mit der Summe der Investitionseinzahlungen in
Héhe von 2.000.000,00 Euro und der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von
244.500,00 Euro festgestellt.

Die Wirtschaftssatzung weist eine 15 %-ige Erhohung der Grundbeitrage und eine Umla-
gesatzanhebung von 0,12 % auf 0,135 % gegeniiber den Beitragen des Jahres 2024 aus.

Die Wirtschaftssatzung wird im Bereich der Beitrdge gegenliber dem Vorjahr wie folgt geandert:
In Ziffer B. Il. 2 wird die Grundbeitragsstaffel

2.1 von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis

26.000,00 Euro so weit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift

von 39,00 Euro auf 45,00 Euro

2.2 von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tber

26.000,00 Euro

von 46,00 Euro auf 52,00 Euro
2.3 von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

von 130,00 Euro auf 149,00 Euro
2.4 von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb

erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb Uber 36.000,00 Euro

von 260,00 Euro auf 299,00 Euro
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Fir Gewerbetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach Art und
Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert, mit einem Ver-
lust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag

von 78,00 Euro auf 89,00 Euro
fur das Jahr 2025 angehoben.
In Ziffer B. lll. wird der Umlagesatz von 0,12 % auf 0,135 % fiir das Jahr 2025 erhoht.

In Ziffer B.IV. wird der nach Ziffer Il. 2 und lll. ermittelte Beitrag von 9.750,00 Euro auf
11.200,00 Euro heraufgesetzt.

Plan-GuV

Betriebsertrage

Die Ertrage aus IHK-Beitragen (Position 1) verringern sich um 3,6 % gegeniber dem Nachtrags-
wert des Wirtschaftsjahres 2024. Die Gebuhrenertrage (Position 2) und die Ertrédge aus Entgelten
(Position 3) steigen um 2,4 % bzw. 1,5 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Position 6) steigen
gegenuber dem Nachtragswert 2024 ebenfalls um 53,0 %.

Insgesamt liegt der Planansatz fiir die Betriebsertrage in Hohe von 18.605.600,00 Euro leicht
uber dem Nachtragswert des Vorjahres.

Der um 134.000,00 Euro héhere Planwert der Betriebsertrage fur das Jahr 2025 ergibt sich aus
hoheren Ertragen bei den

» Gebuhreneinnahmen (91.900,00 Euro)

» Entgelteinnahmen (5.600,00 Euro)

» Sonstige betriebliche Ertrage (509.500,00 Euro) sowie
niedrigeren Ertragen bei den

» Beitragseinnahmen (473.000,00 Euro)

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Planwert 2025: 12.827.200,00 Euro
Nachtragswert 2024 13.300.200,00 Euro

Die Planung der Beitragseinnahmen erfolgt anhand einer Prognose der Leitstelle Arbeitsgemein-
schaft Kammerleitstelle fur Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH (AKG GmbH).

Fir die Planung der Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres werden stets die jeweils aktuellen Be-
messungsgrundlagen (Oktober 2024) zugrunde gelegt. Bei den im Handelsregister
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eingetragenen Unternehmen stammen die Bemessungsgrundlagen Uberwiegend aus Festset-
zungen flr das Wirtschaftsjahr 2021.

Die Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres belaufen sich auf ein Volumen von insgesamt
10.002.200,00 Euro, wobei 4.510.400,00 Euro auf Grundbeitrage und 5.491.800,00 Euro auf
Umlagen entfallen.

Die Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres steigen gegeniber dem Nachtragswert um
1.227.450,00 Euro. Der héhere Ansatz der Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres resultiert aus der
Beitragsanpassung (Grundbeitrage 757.400,00 Euro und 470.050,00 Euro Umlagen).

Aus den Korrekturveranlagungen fir Vorjahre aufgrund neuer Bemessungsgrundlagen werden
Beitragseinnahmen in Hohe von 2.825.000,00 Euro prognostiziert. Dabei entfallen auf die Grund-
beitrage 345.200,00 Euro und auf die Umlagen 2.479.800,00 Euro.

Die Beitragseinnahmen aus Vorjahren werden den Nachtragswert mit 1.700.450,00 Euro unter-
schreiten. Grund hierflr ist ein im Geschaftsjahr 2024 berucksichtigter Sondereffekt eines Mit-
gliedsunternehmens (Nachveranlagung aufgrund einer neuen Bemessungsgrundlage).

Gemal Wirtschaftssatzung sind Gewerbetreibende, die nicht im Handelsregister eingetragen
sind bis zu einem Gewerbeertrag von 5.200,00 Euro vom Beitrag freigestellt. Der Gesetzgeber
sieht vor, dass mindestens 55 % der IHK-Mitglieder Beitrage zu entrichten haben. Das bedeutet
im Umkehrschluss, dass maximal 45 % der Mitglieder vom Beitrag befreit sein kdnnen. Sofern
die Freistellungsquote von 45 % uberschritten wird, kann die Vollversammlung die Freistellungs-
grenze von 5.200,00 Euro senken.

Nach der von der Kammerleitstelle am 08. November 2024 erstellte Freistellungsprognose wer-
den im Jahr 2025 rd. 42,33 % der IHK-Zugehorigen der IHK Kassel-Marburg beitragsfrei gestellt
sein. Damit liegt die IHK Kassel-Marburg unter der gesetzlichen Freistellungsquote von 45 %.
Eine Absenkung der Freistellungsgrenze ist somit nicht erforderlich.

2. Ertrage aus Gebiihren

Planwert 2025: 3.916.200,00 Euro
Nachtragswert 2024 3.824.300,00 Euro

Die Ertrage aus Geblhren setzen sich aus:

» Gebuhren der beruflichen Ausbildung (2.535.000,00 Euro),
» Gebuhren der Weiterbildung (660.000,00 Euro)

und den sonstigen Gebuhren

» fur die Ausstellung von Ursprungszeugnissen und Bescheinigungen im Bereich der
Aulenwirtschaft (216.000,00 Euro),

» fur die Durchfiihrung von Sachkundeprifungen (161.000,00 Euro),
» fur die Durchfilhrung von Gefahrgutfahrer- bzw. Gefahrgutbeauftragtenprifung

(133.000,00 Euro),
» fur die Unterrichtungsverfahren im Bewachungsgewerbe (85.000,00 Euro),
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» Mahn- und Widerspruchsgebuihren (66.600,00 Euro) und
» fur die Durchfihrung von Erlaubnis- und Registrierungsverfahren der Vermittler
(39.000,00 Euro)

Zusammen.

Die Gebuhren der beruflichen Ausbildung setzen sich aus den Gebuhren fir die Eintragung und
Betreuung der Ausbildungsverhaltnisse (340.000,00 Euro) und flr die Organisation und Durch-
fuhrung der Zwischen- und Abschlussprifung (2.195.000,00 Euro) zusammen. Insgesamt liegt
der Planwert mit 122.000,00 Euro Uber dem Nachtragswert des Vorjahres. Die Ertragserhéhung
ist hauptsachlich im Bereich der Organisation und Durchfihrung der Zwischen- und Abschluss-
prufung in der beruflichen Ausbildung aufgrund einer héheren Anzahl von Prifungsteilnehmern
zurlckzufuhren.

Die Einnahmen aus Gebulhren der Weiterbildung werden mit 30.000,00 Euro unter dem Nach-
tragswert 2024 erwartet.

Die Ertrage aus sonstigen Gebuhren sind insgesamt mit 721.200,00 Euro geplant und liegen
auf dem Nachtragsniveau 2024. Minderertrage bei der Durchfihrung von Sachkundeprufungen
(-5.500,00 Euro) werden durch steigende Einnahmen im Bereich des Bescheinigungswesens
der AuBenwirtschaft (+6.300,00 Euro) ausgeglichen.

Auch die Ertrage aus Mahngebuhren sind im Wirtschaftsplan 2025 auf dem Nachtragswertniveau
2024 angesetzt.

3. Ertrage aus Entgelten

Planwert 2025: 391.800,00 Euro
Nachtragswert 2024: 386.200,00 Euro

Die groRten Posten sind die Ertrage aus:

> der Ubernahme von Priifungsteilnehmern aus anderen IHK-Bezirken (180.000,00 Euro),
» der Durchflihrung von Veranstaltungen, Seminaren u. Tagungen (118.200,00 Euro),

» dem Verkauf von Zertifikatslehrgangen (70.000,00 Euro),

» dem Verkauf von Ehrenurkunden und Registrierungsurkunden (18.000,00 Euro) sowie
» dem Verkauf von Formularen und Drucksachen (3.500,00 Euro).

Die Ertrage aus Entgelten werden mit 5.600,00 Euro Uber dem Nachtragswert 2024 geplant. Der
leichte Anstieg resultiert aus héheren Ertragen aus der Durchflihrung von Veranstaltungen, Se-
minaren u. Tagungen (+34.000,00 Euro) und geringeren Ertragen aus dem Verkauf von Zertifi-
katslehrgangen (-4.000,00 Euro) und geringeren Entgelten aus der Ubernahme von Priifungsteil-
nehmern aus anderen IHK-Bezirken (-10.000,00 Euro). Weiterhin werden die Ertrage aus der
Weiterberechnung der Aufwendungen fir den mit der Handwerkskammer Kassel gemeinsam
durchgefiihrten gemeinsamen Jahresempfang 2024 (-16.000,00 Euro) im Jahr 2025 entfallen.
Die Handwerkskammer Kassel wird ihren Jahresempfang in ihrem 125-jahrigen Jubilaums-
jahr 2025 allein ausrichten.

17



Der Anstieg bei den Entgelten aus Veranstaltungen, Seminaren u. Tagungen resultiert auf eine
héhere Ertragserwartung aus der Durchfihrung der ,Karriere Kick“-Veranstaltung, die nach 2024
zum zweiten Mal in Form einer innovativen Messe stattfindet. Ziel der Veranstaltung ist die For-
derung der beruflichen Orientierung der Jugendlichen. Der Austausch zwischen Jugendlichen
und Ausbildungsunternehmen in ungezwungener Atmosphare stiel letztes Jahr auf grol3e Reso-
nanz.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Planwert 2025: 1.470.400,00 Euro
Nachtragswert 2024: 960.900,00 Euro

Hierunter fallen u. a.

» die Ertrage fur Mieten/Nebenkosten (218.000,00 Euro), hauptsachlich aus der Vermietung
von Schulungsraumen im IHK-Prifungszentrum in Kassel-Waldau, Gobietstrale 13, so-
wie von Burordumen und Kfz-Stellplatzen im Verwaltungsgebaude in Kassel, Kurfursten-
stralle 9,

» die Ertrage aus der Aufldsung von Pensionsrickstellungen (500.500,00 Euro),

die Ertrage aus o6ffentlichen Zuwendungen fir Drittmittelprojekte (473.900,00 Euro) und

» die Ertrage aus Erstattungen von Sach- und Personalkosten der IHK-Technologiebera-
tung ,Hessen innovativ“ (173.500,00 Euro).

A\

Des Weiteren werden in dieser Position die Ertrage aus der privaten PKW-Nutzung der An-
spruchsberechtigten als Ertrage aus Sachbeziigen mit 17.000,00 Euro ausgewiesen.

Unter den Ertragen aus o6ffentlichen Zuwendungen fallen folgende Drittmittelprojekte:

» L,INQA-Coaching - Initiative Neue Qualitat der Arbeit* wird zu 80 % vom Bundesministe-
rium fur Arbeit und Soziales und aus Mitteln des europaischen Sozialfonds geférdert. Das
ab April 2023 angebotene Projekt wirkt sich ganzjahrig auf der Ertragsseite mit
82.800,00 Euro aus. Projekiziel ist, kleine und mittlere Unternehmen auf ihrem Weg in die
digitale Zukunft zu beraten, zu unterstiitzen und erfolgreich umzusetzen. Das Projekt hat
eine Laufzeit bis Dezember 2027.

» ,ZuUKIPro - Zukunftszentrum fir menschliche Kl in der Produktionsarbeit®. Projektziel ist
Unternehmen zu beraten, die Mitarbeiter zu qualifizieren sowie bei der Erprobung und
Einfihrung von KI-Anwendungen zu begleiten. Die Forderung belauft sich auf
209.100,00 Euro (90 % aus BMAS-Mitteln).

» Die Beratungsstelle fur das Thema Inklusion von Menschen mit Schwerbehinderung wird
zu 100 % mit 97.700,00 Euro durch den Landeswohlfahrtsverband geférdert.

» Das Projekt ,Willkommenslotse“ wird mit 39.200,00 Euro (60 % vom Bundesamt fur Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle) geférdert. Projektziel ist mdglichst viele Unternehmen bei der
betrieblichen Integration von Geflichteten zu unterstitzen, diese zu beraten und fir das
Thema zu sensibilisieren.

» Das Projekt ,Passgenaue Besetzung von Ausbildungsplatzen mit Jugendlichen aus dem
Inland, aus dem Ausland oder mit Fluchthintergrund® soll kleine und mittlere Unternehmen
bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen beratend unterstiitzen und somit zur Fachkraf-
tesicherung und -gewinnung beitragen. Das ab August 2024 angebotene Projekt wirkt sich
2025 erstmals ganzjahrig auf der Ertragsseite mit 45.100,00 Euro aus und wird zu 60 %
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aus Bundesmitteln vom Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle geférdert. Das
Projekt hat eine Laufzeit bis Dezember 2025.

Insgesamt liegt der Planansatz der sonstigen betrieblichen Ertrage um 509.500,00 Euro uber
dem Nachtragswert 2024.

Die Mehreinnahmen sind Uberwiegend auf Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen fur
Pensionsverpflichtungen (500.500,00 Euro) zurlckzuflihren. Nachdem im Nachtragsplan fir das
Jahr 2024 aufgrund einer finanzmathematischen Prognoseberechnung zur Entwicklung der Pen-
sionsverpflichtungen eine Zuflihrung zu planen war, ist fir das Geschaftsjahr 2025 eine Auflo-
sung in Héhe von 500.500,00 Euro als sonstigen betrieblichen Ertrag zu erfassen.

Betriebsaufwendungen

Die Sachaufwendungen (Position 7) und die Abschreibungen erhéhen sich gegeniiber dem
Nachtragswert 2024 um 3,7 % und 11,8 %. Die Personalaufwendungen (Position 8) und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auf Nachtragsplanniveau des Jahres 2024 ange-
setzt, so dass der Planansatz fir den Betriebsaufwand im Vergleich zum Nachtragswert ins-
gesamt leicht um 0,6 % steigt.

Der um 131.400,00 Euro héhere Planwert der Betriebsaufwendungen fir das Jahr 2025 setzt sich
aus Mehraufwendungen bei dem

» Materialaufwand (99.450,00 Euro)

» Personalaufwand (33.000,00 Euro)

» Abschreibungen (26.100,00 Euro)
und Minderaufwendungen

» bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (27.150,00 Euro)
zusammen.

7. Materialaufwand

Planwert 2025: 2.777.200,00 Euro
Nachtragswert 2024 2.677.750,00 Euro

Der Planwert 2025 ist gegenltiber dem Nachtragswert 2024 um 99.450,00 Euro gestiegen. Dabei
steigen die Aufwendungen flr bezogene Leistungen um 88.050,00 Euro und die Aufwendungen

fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 11.400,00 Euro.

a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Planwert 2025: 147.050,00 Euro
Nachtragswert 2024 135.650,00 Euro

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen:
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» Vordrucke, Formulare und Urkunden (53.700,00 Euro),
» Prifungsmittel (65.000,00 Euro),

» Bewirtungsvorrat (10.350,00 Euro) sowie

» Broschiren und sonstiges Schrifttum (18.000,00 Euro).

Die Neuauflegung von Broschiren zum Thema Nachfolge fiihrt hauptsachlich zu den Mehrauf-
wendungen bei den Broschiren und sonstigem Schrifttum (9.700,00 Euro).

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen

Planwert 2025: 2.630.150,00 Euro
Nachtragswert 2024: 2.542.100,00 Euro

Bei den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind die groften Aufwandspositionen:

» Priferentschadigungen (1.081.250,00 Euro)

» Aufwand fir die Erstellung und den Erwerb von Prufungsaufgaben in der Aus- und
Weiterbildung (557.000,00 Euro)

Sonstige Fremdleistungen (477.100,00 Euro)

Aufwendungen fur die Abgabe von Prifungsteilnehmern an andere IHK-Bezirke
(160.000,00 Euro)

Aufwendungen fir Raummieten, hauptsachlich fur die Durchfiihrung der Prifungen in
der Aus- und Weiterbildung (113.100,00 Euro)

Aufwendungen fur Bewirtungen im Zusammenhang mit der Leistungserstellung
(107.700,00 Euro)

» Honorare fir Dozenten (99.500,00 Euro)

YV VYV VYV

Die Mehraufwendungen (88.050,00 Euro) gegenuber dem Nachtragswert des Wirtschaftsjah-
res 2024 begrunden sich auf hoher angesetzte Aufwendungen fir Dozentenhonorare
(+26.700,00 Euro), fur Bewirtungen (+25.250,00 Euro) sowie fur Raummieten (+20.350,00 Euro).
Die Erhdhung dieser Aufwendungen ist auf eine hdhere Anzahl an geplanten Workshops, Veran-
staltungen und Seminaren fur die IHK-Mitglieder zurtckzufuhren.

Folgende Aufwendungen sind in den bezogenen Leistungen geplant:

» Fir die Durchfihrung der Karriere Kick-Messe zur Forderung der dualen Ausbildung
(105.000,00 Euro)

» Fur die Bestenehrungen in den Regionen (72.300,00 Euro)

» Fur Veranstaltungen im Bereich Umwelt & Energie, Industrie sowie Unternehmensférde-
rung und Standortpolitik mit regionalen Partnern sowie der Durchfihrung einer Wahl-
Arena zur Bundestagswahl 2025 (66.700,00 Euro)

» Fir die Produktion von sieben neuen Youtube-Videos fir den IHK-Kanal AzuPOV
(55.000,00 Euro)

» Fur die Weiterfihrung der Azubi-Marketingkampagne der DIHK fiir die Wahrnehmung und
Sichtbarkeit der Berufsausbildung (40.000,00 Euro) und dem dazu erganzenden Ver-
kehrsmittelmarketing (25.000,00 Euro)

» Fir Veranstaltungen in der Region Marburg zu den Themen ,Sheroes — Frauen in Fih-
rung und Unternehmertum® und Zukunft der Mobilitdt sowie eine Leuchtturmveranstaltung
mit Themen, die Unternehmen in der Region Marburg bewegen (38.000,00 Euro)
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» Fur die Durchfihrung von MINT-Seminaren und Veranstaltungen fir die Begeisterung
junger Menschen flr die MINT-Facher (16.500,00 Euro)
» Fur die Beteiligung an der Unternehmensallianz (12.000,00 Euro)

8. Personalaufwand

Planwert 2025: 10.992.000,00 Euro
Nachtragsplanwert 2024 10.889.000,00 Euro

Die Personalaufwendungen im Jahr 2025 liegen insgesamt mit 33.000 Euro tUber dem Nach-
tragsplanwert 2024.

a) Gehalter
Planwert 2025: 7.750.000,00 Euro
Nachtragsplanwert 2024 7.717.100,00 Euro

Der Planwert 2025 liegt 32.900,00 Euro tber dem Nachtragsplanwert 2024.

Im Zusammenhang mit im Vorjahr ganzjahrig unbesetzt gebliebenen Stellen, die im Jahr 2025
besetzt werden sollen, ergeben sich im Vergleich Mehraufwendungen beim Gehalt in Héhe
von 77.000,00 Euro. Das betrifft:

» die Neubesetzung einer bisher vakanten Stelle, die fur die Verstarkung des Bereichs
IT umgewidmet wurde und

» die Besetzung einer im Vorjahr unbesetzt gebliebenen Referentenstelle mit dem
Schwerpunkt Strategie und Organisationsentwicklung.

Weiterhin wirken sich vor dem Hintergrund temporarer Vakanzen mit 54.000,00 Euro gegen-
Uber 2024 erhéhend aus:

» die Nachbesetzung einer seit Ende Mai 2024 vakanten Referentenstelle mit dem
Schwerpunkt Energie und Umwelt,

» die ganzjahrige Besetzung einer drittmittelfinanzierten Vollzeitstelle, die erst im Jah-
resverlauf 2024 geschaffen wurde und

» die Etablierung einer Stelle flr einen Architekten mit geringfligig héherem Stunden-
umfang fir die Betreuung baulicher MaRnahmen.

Die Aufwendungen fur Ausbildung sowie die Beschaftigung von Aushilfskraften und Werkstu-
denten steigen insgesamt um 16.000,00 Euro.

Zu einer Reduzierung der Gehaltsaufwendungen im Umfang von 83.000,00 Euro gegentber
dem Nachtragswert fihren dagegen:

» der Wegfall befristeter Stellenbesetzungen z.B. im Zusammenhang mit der Durchfih-
rung der IHK-Wahl 2024,

» Stundenaufstockungen aufgrund temporarer Vakanzen und Krankheitsvertretungen
sowie

» flur Einarbeitungen bei der Nachbesetzung von Stellen.
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Einsparungen in Héhe von 92.000,00 Euro ergeben sich weiterhin durch ginstigere Nachbe-
setzungen bei Altersabgangen, durch Stundenreduzierungen sowie die zunachst aufgescho-
bene Nachbesetzung einer Assistenzstelle in Teilzeit.

Fir individuelle Anpassungen, fir leistungsbezogene Gehaltsbestandteile sowie fiir Gehalts-
anpassungen ist eine Summe von 235.000,00 Euro eingeplant. Dagegen entfallen die im
Vorjahr gewahrten steuer- und sozialversicherungsfreien Sonderzahlungen (Inflationsaus-
gleichspramie) in Héhe von 175.000,00 Euro.

Far Pramienzahlungen bei besonderen Leistungen der Mitarbeiter werden 70.000,00 Euro im
Wirtschaftsplan eingestellt.

Die Anzahl der Auszubildenden erhéht sich zum Nachtragsplan auf neun. Im August 2025
sollen drei Auszubildende eingestellt werden.

Die Zahl der Stellen in Vollzeitaquivalenten wird sich im Vergleich zum Nachtragsplanwert von

112,99 geringfligig auf 113,16 im Jahresdurchschnitt 2025 erhéhen; bezogen allein auf das
Kernpersonal bleibt sie nahezu konstant.

b) Soziale Abgaben

Planwert 2025: 3.172.000,00 Euro
Nachtragsplanwert 2024 3.171.900,00 Euro

Im Aufwand sind Sozialversicherungsbeitrage (1.550.000,00 Euro), Beitrage fur Zusatzversi-
cherungen der Mitarbeiter (639.000,00 Euro), Beitrdge an Ruhegehaltskassen
(845.000,00 Euro) sowie Aufwendungen fur Beihilfeleistungen (70.000,00 Euro) enthalten.

Der Planansatz bleibt im Vergleich zum Nachtragswert 2024 auf einem konstanten Niveau.
Steigerungen ergeben sich bei den Sozialversicherungsbeitragen (+64.000,00 Euro) — korres-
pondierend mit den Mehraufwendungen beim Gehalt. Aus diesem Grund steigen auch die
Beitrage fur Zusatzversicherungen der Beschaftigten um 9.000,00 Euro. Hinzu kommen ho-
here Umlageverpflichtungen fur Ruhegehalter (+76.500 Euro). Diese resultieren daraus, dass
die IHK keine aktiven Versorgungsempfanger mehr beschaftigt. Demgegeniber sind keine
Aufwendungen aus der Veranderung der Pensionsrickstellungen im Wirtschaftsplan enthalten
(-147.400,00 Euro). Eine fir das Jahr 2025 aktualisierte Prognoseberechnung eines Finanz-
mathematikers sieht eine Reduzierung der Pensionsverpflichtung vor. Die Auflésung der Pen-
sionsruckstellung ist im Bereich der ,sonstigen betrieblichen Ertrage“ geplant.

9. Abschreibungen

Planwert 2025: 248.000,00 Euro
Nachtragswert 2024: 221.900,00 Euro

Die Abschreibungen beziehen sich auf die Abschreibung der Gebaude in der Kurfirstenstralie 9
und in der Gobietstra3e 13, auf immaterielle Vermdgensgegenstande sowie auf die Sachanlagen.

Die Erhéhung des Planwertes um 26.100,00 Euro ist zum einen auf die im Juli 2024 in Betrieb

genommene Photovoltaikanlage auf dem Dach der Liegenschaft Gobietstralle und den damit im
Jahr 2025 einhergehenden ganzjahrigen Abschreibungen zu begrinden.
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Zum anderen erhéhen sich die Abschreibungen aufgrund der im Jahr 2025 geplanten Anschaf-
fungen im Bereich der Geschafts- und Betriebsausstattung fur die Moblierung der im Werkstatt-
bereich der Liegenschaft Gobietstralle neu zu schaffenden grolen Seminarrdume. Damit ver-
bunden ist die Abschreibung der verpflichtenden Anschaffung einer Liftungsanlage mit geplanten
Anschaffungskosten von 100.000,00 Euro.

Im Bereich der immateriellen Vermégengegenstéande wirken sich die Anschaffung von Lizenzen
fur ein Videokonferenzsystem, die Erweiterung bzw. Anpassung des Dokumentenmanagement-
system fur die Archivierung von Dokumenten im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes und fur
das aus 2024 nachzuholende Redesign der Tibros-Online Benutzeroberflache erhéhend auf die
Abschreibungen der immateriellen Vermdgensgegenstande aus (+10.500 Euro).

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Planwert 2025: 6.933.750,00 Euro
Nachtragswert 2024: 6.960.900,00 Euro

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Jahr 2025 liegen insgesamt mit 27.150,00 Euro
unter dem Niveau des Nachtragswertes fur 2024.

Folgende Aufwandspositionen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

» Notwendige Modernisierungs- und Instandhaltungsmaflnahmen an den IHK-Geb&uden
(1.101.000,00 Euro)

» Aufwendungen fir die DIHK (750.000,00 Euro)

» Leistungen der IHK Digital GmbH im Rahmen der Digitalisierung der IHK-Organisation

(516.800,00 Euro)

Jahrliche Unterstlitzung des Regionalmanagements Nordhessen (150.000,00 Euro) so-

wie ein zusatzlicher Finanzierungsbeitrag in Ho6he von 250.000,00 Euro)

IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft Nordhessen® (150.000,00 Euro)

Fir Gutachten und Beratungen (130.000,00 Euro)

Finanzierungsanteil fir IHK Hessen Innovativ (120.000,00 Euro)

Umlage des Hessischen Industrie- und Handelskammertages (116.000,00 Euro)

\4

YV VYV

Die einzelnen Aufwandsbereiche der GuV-Mindestgliederung sind wie folgt geplant:

e Sonstiger Personalaufwand (293.500,00 Euro): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen
fur Fort- und Weiterbildung des IHK-Personals (84.500,00 Euro), die Aufwendungen flr
Betriebs- und Arbeitssicherheit (143.800,00 Euro), die Ausgleichsabgabe gemal Schwer-
behindertengesetz (5.000,00 Euro), die Aufwendungen fiir arbeitsmedizinische Vorsorge
und Gesundheitsmanagement (16.000,00 Euro) und Aufwendungen fur Belegschaftsver-
anstaltungen (9.000,00 Euro). Der Planansatz liegt um 118.850,00 Euro tGber dem Nach-
tragswert 2024. Im Bereich der Betriebs- und Arbeitssicherheit ergeben sich Mehraufwen-
dungen in Hoéhe von 90.000,00 Euro in der Liegenschaft Gobietstralle. Hier wird auf
Grundlage des im Jahr 2024 erstellten Brandschutzkonzepts im Flurbereich ein neuer
Fluchtweg nach aufen vorgeschrieben. Im Bereich der Fort- und Weiterbildung der Mitar-
beiter ergeben sich Mehraufwendungen (20.400,00 Euro) zum einen aufgrund einer ge-
ringeren Inanspruchnahme der Fort- und Weiterbildungsangebote im Jahr 2024 und zum
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anderen werden fur die Mitarbeiter weitere Softwareschulungen im Rahmen der Digitali-
sierung geplant.

Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (230.150,00 Euro): Der Aufwand liegt mit
4.400,00 Euro leicht GUber dem Nachtragswert des Jahres 2024. Hierbei erhéhen sich
hauptsachlich die Aufwendungen fir das EDV-Leasing (+17.000,00 Euro), da sich der
Austausch alter Gerate gegen neue preissteigernd auf die Leasing-Raten auswirkt. Wei-
terhin wird mit Mehraufwendungen in Hohe von 3.000,00 Euro bei KFZ-Leasinggebuhren
durch den Austausch von Leasingfahrzeugen gerechnet. Demgegenuber reduzieren sich
die Leasinggebuhren fur Buromaschinen um 15.600,00 Euro. Die Aufwendungen fur die
Mieten und Pachten der Dienstraume der Geschéftsstelle Marburg sowie der Servicezen-
tren in den Regionen bleiben konstant bei 88.000,00 Euro.

Fremdleistungen (1.201.400,00 Euro): Betrifft u. a. Aufwendungen fur die Inanspruch-
nahme von EDV-Dienstleistungen, u.a. den IT-Dienstleister IHK-Gesellschaft fir Informa-
tionstechnologie GmbH (368.000,00 Euro), Aufwendungen fir die Bestandsleistungen der
IHK Digital GmbH (312.000,00 Euro), Aufwendungen fir Verwaltungssysteme wie z.B. die
Kammerleitstelle zur Ubermittlung von Bemessungsgrundlagen (80.000,00 Euro), Auf-
wendungen fur Fremdreinigung (144.500,00 Euro) und sonstige Fremdleistungen
(103.800,00 Euro). Der Planwert liegt insgesamt mit 12.800,00 Euro unter dem Nach-
tragswert. Durch die fortschreitende Digitalisierung der IHK-Organisation werden sich
Mehraufwendungen in Hohe von 72.800,00 Euro ergeben. Ebenso erhéhen sich die Auf-
wendungen fur die EDV-Dienstleistungen um 15.000,00 Euro durch die Einrichtung eines
festinstallierten Videokonferenzsystems im gro3en Sitzungssaal. Demgegenuber reduzie-
ren sich die sonstigen Fremdleistungen in Hohe von 103.800,00 Euro, hauptsachlich
durch den Wegfall der Aufwendungen fiir die im Jahr 2024 durchgefiihrte IHK-Wahl.

Rechts- und Beratungskosten (281.000,00 Euro): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen
fur die Leistungen der Rechnungsprifungsstelle (76.000,00 Euro), Aufwendungen fir die
Erstellung von Gutachten und sonstige Beratungen fiir interne Zwecke (130.000,00 Euro),
fir die Rechtsberatung (16.000,00 Euro), sowie Mahn- und Beitreibungskosten
(59.000,00 Euro). Die Aufwendungen in diesem Aufwandsbereich erhéhen sich um
23.100,00 Euro. Die Veranderung ist hauptsachlich auf héhere Aufwendungen bei den
Beratungen und Gutachten fur interne Zwecke (15.000,00 Euro) zurlckzufihren. Hier
wird die im Jahr 2024 begonnen Umsetzung des Strategie- und Change-Prozesses fort-
gesetzt. Entwickelt wird eine geeignete Organisationsstruktur fir die IHK, die den zukunf-
tigen Anforderungen vor allem im Hinblick auf die Digitalisierung unter Bertcksichtigung
eines neu zu definierenden IHK-Zielbildes 2030 gerecht wird. Weiterhin erhéhen sich die
Aufwendungen fur Rechts- und Beratungskosten um 7.800,00 Euro.

Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto (449.400,00 Euro): Betrifft u.a. Aufwen-
dungen fir Baromaterial (22.000,00 Euro), Aufwendungen fir Netzkosten und Telekom-
munikation (106.000,00 Euro), Porto (210.000,00 Euro), Aufwendungen fiir Drucksachen
(10.850,00 Euro) sowie Fachliteratur und Gesetzesblatter (44.550,00 Euro). Der Planwert
liegt um 159.950,00 Euro unter dem Nachtragsniveau. Demgegeniber reduzieren sich
die Aufwendungen fiir Drucksachen und Porto in H6he von 182.000,00 Euro, hauptséach-
lich durch den Wegfall der Aufwendungen fur die im Jahr 2024 durchgefihrte IHK-Wahl.
Zusatzlich reduzieren sich die Aufwendungen fiir die Netzkosten um 11.000,00 Euro, auf-
grund einer Neuausschreibung der IHK-GFI, die zu geringeren Netzkosten flhrt.
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Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Représentation (279.350,00 Euro): Der Planansatz liegt

mit 43.350,00 Euro tUber dem Nachtragswert. Im Planwert enthalten sind die Aufwendun-
gen fir die Erstellung der IHK-Zeitschrift und Offentlichkeitsarbeit (187.000,00 Euro), Auf-
wendungen fir Ehrungen und Geschenke (12.550,00 Euro) sowie Bewirtungskosten
(45.300,00 Euro) fur Veranstaltungen und Bewirtungen im Rahmen der Gremiensitzungen
und des Jahresempfanges. Mehraufwendungen ergeben sich im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit (+32.050,00 Euro). Hier wird fur die Verbesserung des Mitgliederservice auf
der Homepage ein Kl-basierter Chatroboter eingefihrt.

Aufwendungen DIHK: (750.000,00 Euro): Der Beitrag bzw. die Umlage an die DIHK wird
nachtraglich jahrlich festgesetzt. Die Umlage wurde aufgrund aktualisierter Berechnung
festgelegt.

Aufwendungen Grundstlicke, Gebdude- und Geschaftsausstattung (1.771.500,00 Euro):
Die Aufwendungen fir Gebdude- und Geschéftsausstattungen sind hauptsachlich durch
Aufwendungen flr notwendige Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten an den bei-
den IHK-Gebauden (1.101.000,00 Euro), Energiekosten (197.500,00 Euro), Wartungs-
aufwendungen fiir die Gebaude (49.000,00 Euro) sowie Wartungsaufwendungen flr Soft-
ware (353.000,00 Euro) gepragt.

Der Planwert liegt mit 243.750,00 Euro unter dem Nachtragswert und ergibt sich haupt-
sachlich durch 280.000,00 Euro geringer geplanten Instandhaltung- und Modernisie-
rungsaufwendungen an den IHK-Gebauden. Demgegenlber erhdhen sich die Aufwen-
dungen aus Wartungsvertragen flir Software (29.000,00 Euro) analog zu den Aufwendun-
gen fur Softwarelizenzen aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung in der IHK. Zusatz-
lich erhéhen sich die Aufwendungen aus Wartungsvertragen flr die Gebaude
(9.000,00 Euro).

Im Jahr 2025 werden folgende Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen ge-
plant:

e Fur die Liegenschaft KurfurstenstralRe:

» Sanierung der Tiefgarage (250.000,00 Euro)
» Modernisierung der Sanitaren Anlagen (180.000,00 Euro)

Die Sanierung der Tiefgarage erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Landeswohlfahrtverban-
des aufgrund des Gemeinschaftseigentums. Beim Landeswohlfahrtsverband liegt die Pla-
nung und die Durchflihrung der Malinahme. Flr das Jahr 2025 werden fiir vorbereitende
Tatigkeiten Aufwendungen in Héhe von 250.000,00 Euro geplant. Der prognostizierte Auf-
wandsanteil der IHK an den Gesamtsanierungsaufwendungen wird derzeit zwischen
3.639.000 Euro und 4.019.000 Euro beziffert. Der Beginn der Sanierungsarbeiten sowie
der hauptsachliche Teil der Sanierungsaufwendungen ist fir die Geschaftsjahre 2026 und
2027 vorgesehen.

Weiterhin ist die Modernisierung der sanitaren Anlagen im Jahr 2025 vorgesehen. Begon-

nen wir die MaRnahmen in der Sitzungsetage mit den sanitaren Anlagen auf der West-
seite. AnschlieRend werden Schritt fur Schritt die Anlagen in der flnften, vierten und dritten
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Etage modernisierten. Hierfur sind Aufwendungen in Héhe von 180.000,00 Euro einge-
plant.

e Fur die Liegenschaft Gobietstrale:

» Modernisierung weiterer Seminarraume im Werkstattbereich (225.000,00 Euro)
» Erneuerung der Fensteranlage im Werkstattbereich (125.000,00 Euro)

In der Liegenschaft Gobietstralle ist der zweite Bauabschnitt der Modernisierung des
Werkstattbereiches geplant. Die Mallnahme umfasst den Umbau weiterer Werkstatt-
raume in zwei grofle Schulungs- und Prifungsraume. Weiterhin wird die Sanierung des
Flurs im Werkstattbereich fertiggestellt (225.000,00 Euro).

Weiterhin ist mit den neuen Seminarrdumen der Einbau einer Luftungsanlage vorge-
schrieben. In diesem Zusammenhang wird die Fensteranlage dieser Raume erneuert
(125.000,00 Euro)

Die Aufwendungen in Hohe von insgesamt 780.000,00 Euro werden aus den dafir vorge-
sehenen Rucklagen entnommen.

DarlUber hinaus sind in der Liegenschaft Kurflrstenstralle die Modernisierung der Stock-
werkskuchen (50.000,00 Euro) und die notwendigen Umbauaufwendungen fur die Inbe-
triebnahme des festinstallierten Videosystems als Grundlage fir einen hybriden Sitzungs-
saals geplant. In der Liegenschaft GobietstralRe ist die Erneuerung der Einbruchmeldean-
lage in Hohe 60.000,00 Euro vorgesehen.

Weiterhin sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eingestellt:
Wertberichtigungen/Erlasse/Niederschlagungen: Geplant sind Erlasse (30.000,00 Euro) und Nie-

derschlagungen (129.000,00 Euro) der Beitrags- und Gebuhrenerhebung. Die Planwerte orien-
tieren sich an der Entwicklung der letzten Jahre.

Unterstitzung von Organisationen, sonstige Mitgliedschaften:

Eingestellt sind Aufwendungen flr die Finanzierung der Regionalmanagement Nordhessen
GmbH (150.000,00 Euro), fur die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH (37.500,00 Euro)
und sonstige Mitgliedschaften (39.650,00 Euro). Fir Aufwendungen der Fachausschiisse und
Arbeitskreise der IHK sind insgesamt 73.000,00 Euro geplant. Hierunter fallen die Aufwendungen
fur die sechs Regionalversammlungen mit jeweils 10.000,00 Euro sowie die Unterstlitzung der
Ausschusse fur Industrie, Tourismus, Verkehr und Logistik und fir den Handelsausschuss, sowie
den Berufsbildungsausschuss mit jeweils 1.500,00 Euro.

Weiterhin sind Aufwendungen fur die Mitgliedschaft in den Auslandshandelskammern
(20.000,00 Euro), der Auftragsberatungsstelle (19.000,00 Euro), der IHK Hessen Innovativ
(120.000,00 Euro), des hessischen Industrie- und Handelskammertags e.V. (116.000,00 Euro),
des Hessischen Wirtschaftsarchivs (69.800.000,00 Euro), der Grundfinanzierung der IHK Digital
GmbH (119.000,00 Euro) und des hessischen Auflenwirtschaftszentrums (26.000,00 Euro) ein-
gestellt.

Weitere von der Vollversammlung beschlossenen Unterstitzungen sind zu bertcksichtigen:
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» Unterstitzung des Regionalmanagements Nordhessen (250.000,00 Euro) — VV-Be-
schluss v. 30. September 2024

» Unterstitzung des Regionalmanagements Mittelhessen (60.000,00 Euro) - VV-Beschluss
v. 30. September 2024

» Letztmalig flr das Jahr 2025: Schilerforschungszentrum Nordhessen (10.000,00 Euro) -
VV-Beschluss v. 14. September 2022

» Letztmalig fir das Jahr 2025: Chemikum in Marburg (10.000,00 Euro) - VV-Beschluss v.
14. September 2022

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Planwert 2025: 180.000,00 Euro
Nachtragswert 2024 187.000,00 Euro

Der Planansatz in Héhe von 180.000,00 Euro beinhaltet die Zinsertrége aus Finanzanlagen
des Anlagevermdgens. Zwei Kapitalanlagen werden im Laufe des Jahres 2025 endfallig und
sind zur Sicherung der laufenden Liquiditat vorgesehen.

13. Zinsen und dhnliche Ertrage

Planwert 2025: 40.000,00 Euro
Nachtragswert 2024 67.000,00 Euro

Der Planwert beinhaltet die Zinsertrage aus dem Umlaufvermégen, die durch kurzfristige Ka-
pitalanlagen von nicht fir die Liquiditat benétigten Mitteln erwirtschaftet werden.

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Planwert 2025: 216.000,00 Euro
Nachtragswert 2024 204.500,00 Euro

Der veranschlagte Planwert in Héhe von 216.000,00 Euro bezieht sich auf die gemaf den Vor-
schriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes entstehenden Zinseffekte aus der Abzinsung
der Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen gemalt einer aktualisierten Prognoseberech-
nung des Finanzmathematikers.

19. Sonstige Steuern

Planwert 2025: 32.600,00 Euro
Nachtragswert 2024: 32.600,00 Euro

Der angesetzte Planwert in Hohe von 32.600,00 Euro beinhaltet die fur die Liegenschaften Kur-
fursten- und Gobietstralle anfallende Grundsteuer (32.000,00 Euro), sowie die fur die Firmenwa-
gen anfallende Kfz-Steuer (600,00 Euro).

21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Planwert 2025: 2.989.883,00 Euro
Nachtragswert 2024: 4.701.434,00 Euro
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Der sich aus der Nachtragswirtschaftssatzung 2024 ergebene Bilanzgewinn in Hhe von
2.989.883,00 Euro wird in der Wirtschaftssatzung 2025 zum Ausgleich des geplanten Jahres-
fehlbetrages verwendet.

22. Entnahmen aus Riicklagen

Planwert 2025: 794.300,00 Euro
Nachtragswert 2024 1.794.356,00 Euro

Die geplanten Entnahmen stellen Entnahmen aus den zweckgebundenen Rucklagen in Hohe von
794.300,00 Euro dar.

Im Einzelnen werden folgende Entnahmen geplant:

Eine Entnahme in Hohe von 14.300,00 Euro ist aus der Ricklage der zur Absicherung der mit
der Ausfallbirgschaft der Férdergesellschaft fir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH
(FIDT GmbH) verbundenen Risiken aus der zweiten Baustufe geplant und orientiert sich an der
Tilgung des Darlehens.

Aus der Instandhaltungs- und Modernisierungsriicklage fir die Gebaude Kurfurstenstrale 9 und
GobietstralRe 13 ist eine Entnahme von insgesamt 530.000,00 Euro geplant.

Aus der im Jahr 2024 gebildeten Rucklage fur die Sanierung der Tiefgarage in der Liegenschaft
Kurfirstenstralle wird eine Entnahme in Héhe von 250.000,00 Euro geplant.

23. Einstellungen in Riicklagen

Planwert 2025: 1.480.233,00 Euro
Nachtragswert 2024 1.244.857,00 Euro

Der Einstellung in die Ausgleichsricklage liegt eine Risikoermittlung zu Grunde. Das Risikoaus-
maf wurde auf 1.480.233,00 Euro errechnet und soll zu 100 % durch die Ausgleichsricklage
abgedeckt werden. Da Aufgrund der Nachtragserstellung im Jahr 2024 auf eine Dotierung der
Ausgleichsriicklage verzichtet wurde, belduft sich die Einstellung im Plan 2025 auf
1.480.233,00 Euro.

Fur die Instandhaltungs- und Modernisierungsricklage der IHK-Gebaude sowie fir die Rick-
lage fir die Sanierung der Tiefgarage sind keine Einstellungen geplant.

GemalR den im Plan vorgenannten Entnahmen in und Einstellungen aus den Riicklagen ergibt
sich zum 31. Dezember 2025 voraussichtlich folgender Ricklagenspiegel:
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Plan-Riicklagenspiegel Plan-Werte Plan -Werte Plan-Werte Plan-Werte
01.01.2025 Entnahme Einstellung 31.12.2025

I. Kapitalriicklage 969.057,54 € - € - € 969.057,54 €

Il. Ausgleichsriicklage - £ - € 1.480.233,09 € 1.480.233,09 €
- i.V.z. BezugsgroRe gem. § 15 FS * 0,00% 7,01%

lll. andere zweckgebundene Riicklagen 2.227.297,17 € 794.300,00 € - € 1.432.997,17 €

,;iljz;/_rAbS/cherung der Ausfallblirgschaft 71.072,05 € 14.300,00 € - € 56.772.05 €

- fir Instandhaltungs- und

Modernisierungsmal3-nahmen an 1.050.368,12 € 530.000,00 € - € 520.368,12 €

Gebduden Gobiet- u. Kurfiirstenstral3e

- fir die Sanierung der Tiefgarage inder | 4 105 g57,00€ | 250.000,00 € - € 855.857,00 €

Liegenschaft Kurfiirstenstral3e

IV. Gewinnvortrag 2.989.883,09 € 2.989.883,09 € - € - €

Gesamt

6.186.237,80 €

3.784.183,09 €

1.480.233,09 €

3.882.287,80 €

*BezugsgrélRe = Summe aller Aufwendungen WP 2025 = 21.129.550,00 €

In der Anlage 1 zum Wirtschaftsplan werden die einzelnen Riicklagendotierungen erlautert. Die
detaillierte Risikoprognose der Hauptrisiken flir die Dotierung der Ausgleichsricklage ist als An-

lage 2 beigefugt.

Finanzplan

2a. Abschreibungen

Planwert 2025:
Nachtragswert 2024

Vgl. Punkt 9 ,Erlduterungen zum Wirtschaftsplan®

3a. Veranderungen Riickstellungen

Planwert 2025:
Nachtragswert 2024

248.000,00 Euro
221.900,00 Euro

3

-459.900,00 Euro
186.600,00 Euro

Die Veranderung der Ruckstellung stellt eine Abnahme der Rickstellungen fur Pensionsver-

pflichtungen dar.

3b. Verdanderungen Rechnungsabgrenzungsposten

Planwert 2025:
Nachtragswert 2024

-290.650,00 Euro
-216.400,00 Euro

Die Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten stellt eine Zunahme dar. Die Zunahme be-
grindet sich auf zu leistende Vorfinanzierungen von Neuleistungen im Rahmen der gemeinsa-
men Digitalisierung der IHK-Organisation, die tiber die kommenden 10 Jahre gemaf Inan-

spruchnahme aufzulésen sind.
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11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Planwert 2025: 193.500,00 Euro
Nachtragswert 2024: 71.500,00 Euro

Im Zuge der Ertiichtigung von Werkstattraumen in Seminarraume im Werkstattbereich in der
Liegenschaft der Gobietstral3e ist eine Anschaffung einer Luftungsanlage verpflichtend. Hierfur
ist eine aktivierungspflichtige Investition in Hohe von 100.000,00 Euro vorgesehen. Fir die Mob-
lierung der groflen Seminarrdume sind 45.000,00 Euro geplant.

Weiterhin sollen im Rahmen der notwendigen Sanierung der Wasserleitungen in den flunf Stock-
werkskuchen der Liegenschaft KurfurstenstralRe neue Kichenzeilen in Hohe von insgesamt
30.000,00 Euro angeschafft werden.

Fir den gebrauchsmaRigen Austausch von Blro- und Geschéaftsausstattungen werden Investiti-
onen in H6he von 15.000,00 Euro und fir Mdbel einer Besprechungsecke fir die Geschafts-
stelle Marburg sind 2.000,00 Euro angesetzt.

Insgesamt werden im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung Investitionen in Héhe
von 193.500,00 Euro geplant.

13. Auszahlungen fiir Investitionen des Immateriellen Anlagevermogens

Planwert 2025: 51.000,00 Euro
Nachtragswert 2024 40.000,00 Euro

Es sind Auszahlungen fur die Anschaffung von Lizenzen fir ein im Sitzungssaal der Liegen-
schaft Kurfirstenstralde festinstalliertes Videokonferenzsystem zur Durchfiihrung hybrider Gre-
miensitzungen in Héhe von 10.000,00 Euro vorgesehen.

Weiterhin ist die Durchfuhrung des aus dem Jahr 2024 verschobene Re-Design der Tibros-On-
line Benutzeroberflache mit 26.200,00 Euro geplant.

Im Rahmen der Umsetzungen aus dem Onlinezugangsgesetz muss die Archivierung bzw. das
Dokumentenmanagementsystems angepasst werden. Hierflir werden aktivierungspflichtige Auf-

wendungen in Héhe von 4.800,00 Euro entstehen.

Darlber hinaus sind 10.000,00 Euro fir die Anschaffung von Lizenzen fiir die Datensicherheit
und fur Lizenzen fir Anwendersoftware berucksichtigt.

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens

Planwert 2025: 2.000.000,00 Euro
Nachtragswert 2024: 0,00 Euro

Die im Jahr 2025 endfallig werdenden Finanzanlagen des Anlagevermdégens in Hohe von

2.000.000,00 Euro werden zur Sicherung der laufenden Liquiditat in das Umlaufvermdgen um-
gegliedert.

30



15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

Planwert 2025: 0,00 Euro
Nachtragswert 2024: 47.900,00 Euro

Fir das Jahr 2025 sind keine Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen ge-
plant.

20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Planwert 2025: -1.051.000,00 Euro
Nachtragswert 2024: -2.228.350,00 Euro

Fir das Jahr 2025 wird eine Minderung des Finanzmittelbestandes in Héhe von
1.051.000,00 Euro erwartet.
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2025

Erlauterungen zu den Rucklagen im Wirtschaftsplan zum 31.12.2025

Die rechtlichen Anforderungen an die Aufstellung des Wirtschaftsplans und somit auch an die
Rucklagenbildung ergeben sich aus § 3 Abs. 2 Satz 2 IHK-Gesetz (IHKG), in dem die Grunds-
atze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie eine pflegliche Behandlung der Leistungs-
fahigkeit der IHK-Zugehdrigen aufgefuhrt sind. Ebenso sind Uber § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsatze der kaufmannischen Buchfuhrung entsprechend anzuwenden und die Grundsatze
des staatlichen Haushaltsrechts zu beachten. Zu den Grundsatzen des staatlichen Haushalts-
rechts gehort das Gebot der Haushaltswahrheit, aus dem in Ansehung von Prognosen das
Gebot der Schatzgenauigkeit folgt. Aus diesem geht hervor, dass die Hohe pauschalierter
Rucklagen durch eine Risikoprognose zu hinterlegen ist. Die Ansatze im Wirtschaftsplan mis-
sen sachgerecht und vertretbar sein.

Im Folgenden werden die einzelnen Rucklagendotierungen erldutert und das ihr zugrunde
liegende Risiko eingeschatzt:

L Kapitalriicklage

Der Wert der Kapitalriicklage ergab sich beim Ubergang auf die kaufmannische Rechnungs-
legung nach den Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz als Saldogrof3e aus
Vermdgen und Schulden unter Bertcksichtigung von Rucklagen. Im Jahr 2011 hat die Voll-
versammlungeinen Beschluss zur Starkung der Kapitalstruktur gemaf dem damals geltenden
Finanzstatut verabschiedet und die Kapitalrticklage unter Berlicksichtigung der ,goldenen Bi-
lanzregel“ in Hohe von 2.186.702,00 Euro aufgestockt. Zwischenzeitlich hat das Bundesver-
waltungsgericht Kriterien fur eine Erhdhung der Kapitalricklage festgelegt. Laut der am
18. Juni 2020 vom Bundesverwaltungsgericht verodffentlichten Begrindung des im Ja-
nuar 2020 erlassenen Urteils zur rechtmafligen Erhdhung der Kapitalriicklage einer IHK bedarf
es eines sachlichen Grundes, der geeignet sein muss, die Aufgabenerfillung einer IHK zu
fordern. Eine Erhéhung der Kapitalricklage aufgrund der Fristenkongruenz zum langfristig ge-
bundenen Anlagevermogen (,goldene Bilanzregel®) stellt gemal der Urteilsbegrindung kei-
nen sachlichen Zweck/Grund dar. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ist die Redu-
zierung der Kapitalrlicklage auf 969.057,54 Euro dokumentiert. Ergebniswirksam wurde die
Ruckfuhrung mit der Beschlussfassung der Nachtragswirtschaftssatzung 2020 durch die Voll-
versammlung in ihrer Sitzung am 16. September 2020 vollzogen. Die Kapitalrticklage ist somit
auf den Eréffnungsbilanzwert zugefthrt und belauft sich auf 969.057,54 Euro.

Il. Ausgleichsriicklage

Gemal § 15 a Abs. 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg hat die IHK eine Ausgleichs-
ricklage zu bilden. Sie dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Er-
tragen und Aufwendungen und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Aufwendungen
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2025

betragen. Als Pflichtrlicklage dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit der IHK. Mit ihr sollen Minderertrage und unvorhersehbare Mehraufwen-
dungen ausgeglichen werden. Strukturbedingt kdnnen Schwankungen groReren Umfangs in
erster Linie bei den Beitragseinnahmen entstehen. Dabei kdnnen Schwankungen aufgrund
der zeitlichen und volumenmaRigen Ungewissheit der Abrechnungen vor allem bei der vorlau-
figen Veranlagung, durch Ausfall groRer Beitragszahler oder durch wirtschaftsrelevate Krisen
verursacht werden. Weiterhin kdnnen sich ergebniswirksame Schwankungen beispielsweise
durch aufwandsbedingte Risiken ergeben (z.B. erhohte IT-Risiken durch die zunehmende Di-
gitalisierung).

Zur Ermittlung einer sachgerechten Ausgleichsricklage wurde zusammen mit der DIHK ein
Muster-Risikokatalog und ein von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriftes Standard-
modell fur die Bewertung und Zusammenfassung der Risiken entwickelt (,Risiko-Tool“). An-
hand des ,Risiko-Tools“ wird mit Hilfe der Schadenshohe, der Eintrittswahrscheinlichkeit und
unter Berucksichtigung bestehender Abhangigkeiten zwischen einzelnen Risiken eine Scha-
denssumme, die in 95 % aller Stichproben (100.000 Durchlaufen) nicht Uberschritten wird, er-
mittelt.

In dem Risikokatalog sind nur solche Risiken zu bertcksichtigen, die nicht durch den Wirt-
schaftsplan, durch Rickstellungen, Versicherungen oder anderen zweckgebundenen Riickla-
gen abgedeckt werden. Die IHK Kassel-Marburg wahlt aus dem Risikokatalog die fir sie rele-
vanten Risiken aus und bewertet diese jeweils mit einer Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die fur die IHK Kassel-Marburg relevanten Risiken ergeben sich hauptsachlich
bei Ertragsrisiken aus Schwankungen des Beitragsaufkommens aus den ausstehenden end-
gultigen Abrechnungen vergangener Beitragsjahre und aus negativen konjunkturellen Ent-
wicklungen. Insbesondere der Ausfall groRer Beitragszahler kann die Ertragssituation stark
belasten. Ab dem Wirtschaftsplan 2021 wurde unter der Risikokategorie ,,Gebuhren® das Ri-
siko ,Pandemiebedingter Ausfall der Zwischenprifung” aufgenommen und begriindet sich auf
den Einnhamenausféllen der aufgrund der pandemischen Lage bundesweit abgesagten und
nicht nachgeholten Zwischenprufungen in 2020. Dieses Risiko wird bei der Risikoprognose ab
dem Nachtragwirtschaftplan 2022 nicht mehr bertcksichtigt. Weiterhin werden ab dem Wirt-
schaftsplan 2025 nur Risiken in der Risikoprognose berucksichtigt, die wesentliche Auswir-
kungen auf die Ertrags- bzw. Aufwandslage aufweisen.

Auf der Aufwandsseite konnen IT-Risiken aufgrund technischer Stérungen, Datensicherheit
und —schutz zu unvorhersehbaren Schwankungen fihren. Die im Jahr 2022 stattgefundene
Computersabotage in der IHK-Organisation, welche die IT-Systeme der Organisation ab Au-
gust 2022 auler Betrieb gesetzt hat, begriindet neben der Gefahr eines neuerlichen Angriffs
die Anhebung der Eintrittswahrscheinlichkeit. Ab dem Wirtschaftplan 2023 wurde der Eintritt
der IT-Risiken mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit bertcksichtigt.
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Die Risiken im Bezug auf GeheimhaltungsverstéRe bei den Prifungsdurchfiihrungen in der
Berufs- und Weiterbildung werden ab 2020 Uber eine Versicherung abgedeckt und sind daher
nicht mehr im aktuellen Risikokatalog bericksichtigt.

Die Hohe der Ausgleichsrucklage ist miteiner sachgerechten und vertretbaren Risikoprognose
zu unterlegen. Im Zusammenhang mit der Urteilsbegrindung (Juni 2020) zur rechtmaidigen
Erhdhung der Kapitalriicklage hat das Bundesverwaltungsgericht auch weitere Mal3stabe zur
Angemessenheit der Dotierung der Ausgleichsricklage konkretisiert. Hiernach sind der haus-
haltsrechtliche Grundsatz der Jahrlichkeit und eine sachgerechte und realitatsnahe Prognose-
methodik anzuwenden. Unter Bertcksichtigung der Erkenntnisse aus der Urteilsbegrindung
wurden rucklagenrelevante Risikoerwagungen der Geschaftsjahre 2016 bis 2019 Uberprift
und erganzt. Auf Basis der aktuellen Informationen und deren Bewertung ergab sich flr das
Jahr 2018 eine Uberdotierung der Ausgleichriicklage in Hohe von 1.490.500,00 Euro. Im Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde die Dotierung der Ausgleichsricklage durch
eine Entnahme zurtickgefuhrt und dokumentiert. Ergebniswirksam wurde die Entnahme in
Hohe von 1.490.500,00 Euroin der Nachtragswirtschaftssatzung 2020 vollzogen.Seitdem wird
die Risikoermittlung anhand der im Urteil genannten Kriterien ermittelt. Fur die Wirtschaftspla-
nung 2025 ergibt sich daraus fur die IHK Kassel-Marburg der folgende Risikokatalog:

Risiko Eintrittswahrscheinlich- | Schadenshohe
keit eines Schadens Minimum / Wahrscheinlich / Maximum
. Min.: 999.964,00 Euro
Schwankungen des Uberwiegend Mittel ! , !
Beitragsaufkommen (>25 % - 50 %) Wahrscheinl.: 1.697.183,00 Euro
Max.: 2.029.277,00 Euro
Min.: 0,00 E
Schwankungen im Auf- " _ ’ Hro
. Gering (10 % - 25 %) Wahrscheinl.: 0,00 Euro
kommen der Gebihren
Max.: 0,00 Euro
Min.: 0,00 E
Schwankungen im Auf- " _ ’ uro
K der Entaelt Wahrscheinl.: 0,00 Euro
ommen der Enigette Max.: 0,00 Euro
Min.: 75.500,00 Euro
IT Risiken Mittel (>25 % -50 %) Wahrscheinl.: 351.950,00 Euro
Max.: 628.400,00 Euro

Aufgrund der Schadenshohe, der Eintrittswahrscheinlichkeit und unter Bertcksichtigung be-
stehender Abhangigkeiten zwischen einzelnen Risiken wird eine Schadenssumme, die in
95 % aller Stichproben (100.000 Durchlaufen) nicht Uberschritten wird, ermittelt.

Im Wirtschaftsplan 2025 betragt die aufgrund dieser Berechnung (Simulation) ermittelte Scha-
denssumme aller o.g. Risiken 1.480.233,09 Euro (Anlage 2).

Gemal Nachtragswirtschaftsplan 2024 betragt die Ausgleichsriicklage 0,00 Euro.
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Um eine 100%ige Abdeckung der ermittelten Schadenssumme durch die Ausgleichriicklage
zu erreichen, wird im Wirtschaftsplan eine Einstellung in Hohe von 1.480.233,09 Euro geplant.

. Andere zweckgebundene Ricklagen

Rucklage Ausfallbiirgschaft FIDT

Die Ricklage zur Absicherung der mit den Ausfallblirgschaften fir die Fordergesellschaft fir
innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken belauft
sich zum 31. Dezember 2024 auf 71.072,05 Euro und wird sich im Wirtschaftsplan durch Ent-
nahmen in Héhe von 14.300,00 Euro reduzieren.

Im Jahr 2000 hat die IHK-Vollversammlung zur Absicherung der zweiten Baustufe der Errich-
tung des Technologie- und Grinderzentrums eine Ausfallblrgschaft zu Gunsten der Stadt
Kassel in Hohe von maximal 715.808,63 Euro genehmigt.

Die Rucklage wird mit der vollstandigen Tilgung der Darlehen fir die zweite Baustufe voraus-
sichtlich im Jahr 2028 verwendet sein. Die Ausfallgarantie wird nur dann wirksam, wenn die
FIDT GmbH zahlungsunfahig wird und aus der Verwertung des Grundstlcks die abgesicherte
Darlehenssumme nicht erlést werden kann.

Stand zum 31.12.2024: 71.072,05 Euro
Im Wirtschaftsplan geplante

Entnahme in 2025: 14.300,00 Euro
Stand zum 31.12.2025: 56.772,05 Euro
Zu verwenden bis: 31.12.2028

Riicklage fiir Instandhaltung und Modernisierung der IHK-Gebaude

Durch Beschlisse der Vollversammlung aus den Jahren 2008 und 2009 wurde eine Rlcklage
zur Absicherung des Instandhaltungs- bzw. Modernisierungsbedarfs fir das Verwaltungsge-
baude Kurfurstenstralle 9 und das Prifungszentrum in der Gobietstralle 13 in Hohe von
2.525.281,00 Euro gebildet.

Far die Ermittlung des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs der IHK-Gebaude wurde
bis zur Wirtschaftsplanung 2021 das von der ,Kommunalen Gemeinschaftsstelle fur Verwal-
tungsmanagement‘ empfohlene pauschale Verfahren zur Ermittlung der Instandhaltungsauf-
wendungen kommunaler Gebaude zugrunde gelegt. Hiernach ermittelte sich der jahrliche In-
standhaltungsaufwand mit 1,2 % des Wiederbeschaffungszeitwerts der Gebaude. Der In-
standhaltungsbedarf ermittelte sich aus dem errechneten jahrlichen Instandhaltungsaufwand
multipliziert mit der Nutzungsdauer abzlglich bereits getatigter Instandhaltungsaufwendun-
gen.
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Zur Konkretisierung der nach bisheriger Methode (bis 2021) ermittelten Instandhaltungs- und
Modernisierungsrucklage wurde Ende 2020 ein unabhangiges Sachverstandigengutachten
Uber den Zustand der Bausubstanz und der technischen Anlagen erstellt, um die zwingend
notwendigen MalRnahmen an den Gebauden der Liegenschaften Kurfirstenstrale und Go-
bietstralRe zu identifizieren. Im Fruhjahr 2022 wurde das Gutachten fortgefuhrtund aktualisiert.
Das Gutachten weist weiterhin einen hohen Umfang an dringlichen Bau- und technischen
MalRnahmen aus. Auf Grund der Kostenschatzung im Gutachten wurden die empfohlenen In-
standhaltungs- und Modernisierungsmallnahmen analysiert, in MalRnahmenkategorien einge-
teilt und eine zeitliche Priorisierung fir die Umsetzung der Malnahmen vorgenommen. Wei-
terhin wurde laut Vollversammlungsbeschluss vom 14. September 2022 eine Baukommission
aus fachkundigen Mitgliedern des Ehrenamtes berufen. Diese soll angesichts des mit den
kurz- und mittelfristig erforderlichen MalRnahmen verbundenen Aufwendungen, deren Kom-
plexitat sowie den aktuellen Schwierigkeiten bei Planung und Durchfihrung (Mangel an Fach-
firmen, Lieferengpasse, Preissteigerungen) das Hauptamt der IHK Kassel-Marburg dahinge-
hend beratend zur Seite stehen, um die umfangreichen Malinahmen noch strukturierter anzu-
gehen und mit Blick auf die steigenden Kosten zu versuchen, zlgig in die Umsetzung zu kom-
men.

Aufgrund von Entnahmen und Einstellungen in den Jahren 2010 bis 2024 betragt die Rucklage
fur Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen der Gebaude Kurfurstenstrale 9 und
Gobietstralle 13 gem. Nachtragswirtschaftsplan 2024 zum 31. Dezember 2024
1.050.368,12 Euro.

FUr das Wirtschaftsjahr 2025 sind nachfolgende grofiere Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsmalfinahmen geplant:

Liegenschaft Kurfurstenstral3e:

» Sanierung der Sanitéaren Anlagen (180.000,00 Euro)

Liegenschaft Gobietstralle:

» Modernisierung weiterer Seminarraume im Werkstattbereich (225.000,00 Euro)
» Erneuerung der Fensteranlage dieser Seminarraume (125.000,00 Euro)

Die geplanten Aufwendungen dieser Ma3nahmen betragen in Summe 530.000,00 Euro: Die
Rucklage gemaf Nachtragswirtschaftsplan 2024 ist mit 1.050.368,12 Euro dotiert, sodass die
Inanspruchnahme fir die 0.g. Mallnahmen in dieser Hohe aus der Ricklage entnommen wer-
den kann. Eine Einstellung in die Rucklage wird nicht geplant.

Stand zum 31.12.2024: 1.050.368,12 Euro
Im Wirtschaftsplan geplante
Inanspruchnahme in 2025: 530.000,00 Euro
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Im Wirtschaftsplan geplante
Einstellung in 2024: 0,00 Euro
Stand zum 31.12.2024: 520.368,12 Euro

Rucklage zur Sanierung der Tiefgarage in der Liegenschaft Kurfiirstenstralle

Die Tiefgarage in der Liegenschaft Kurfirstenstrale befindet sich im Gemeinschaftseigentum
mit dem Landeswohlfahrtverband (LWV). Die IHK halt ein Drittel, der LWV zwei Drittel des
Eigentums. Im Laufe des Jahres 2021 wurden erhebliche Korrosionsschaden an den Stahltra-
gern der Tiefgarage festgestellt und durch Sachverstandige begutachtet. Aufgrund weiterer
notwendiger Analysen der Bausubstanz wird sich die Durchfuhrung der Sanierungsmaf3-
nahme in die Geschéftsjahre 2025 bis 2027 verschieben.

Der prognostizierte Aufwandsanteil der IHK beziffert sich bei einer Sanierung in zwei Bauab-
schnitten auf 4.019.000,00 Euro. Der Aufwandsanteil fir die Sanierung in einem Bauabschnitt
reduziert sich auf 3.639.000,00 Euro. Zur Sicherstellung der Finanzierung der Sanierungsauf-
wendungen hat die Vollversammlung in ihrer Sitzung am 30. September 2024 entschieden
eine gesonderte zweckgebundene Rucklage zu bilden. Diese wurde in der Nachtragswirt-
schaftsplanung mit dem im Jahresabschluss 2023 noch nicht verwendeten Bilanzgewinn in
Hohe von 1.244.857,00 Euro dotiert.

Fir vorbereitende MalRnahmen werden Aufwendungen fir das Jahr 2025 in Hohe von
250.000,00 Euro geplant und sind der Ricklage zu entnehmen.

Stand zum 31.12.2024: 1.105.857,00 Euro
Im Wirtschaftsplan geplante
Inanspruchnahme in 2025: 250.000,00 Euro
Im Wirtschaftsplan geplante
Einstellung in 2024: 0,00 Euro
Stand zum 31.12.2024: 855.857,00 Euro
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1%

Industrie- und Handelskammer
Kassel-Marburg

IHK-RisikoausmaRB zum Wirtschafsplan 2025

Minimum Wahrscheinlich Maximum
A Umlagen und Beitrage 999.964 € 1.697.183 € 2.029.277 €
A.1 Wirtschaftsrelevante Krisenrisiko 548.869 € 548.869 € 548.870 €
A.2 Beitragsschwankungen grofier Beitragszahlc 419.852 € 419.852€ 419.853 €
A. 3 Abrechnung vorl. Veranlagungen 31.243 € 728.462 € 1.060.554 €
A.4 Sonstige 0€ 0€ 0€
B Gebiihren 0€ 0€ 0€
B.1 Planung Gebihren 0€ 0€ 0€
B.2 Sonstige -> Ausfall Zwischenprtifung Coron: 0€ 0€ 0€
C Entgelte 0€ 0€ 0€
C.1 Ruckgang Erlése aus Veranstaltungen, Lehi 0€ 0€ 0€
C.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
D IT 75.500 € 351.950€ 628.400 €
D.1 Technische Risiken 35.300 € 188.850 € 342.400 €
D. 2 Datenschutz/Sicherheitsrisiken 15.000 € 62.500€ 110.000 €
D. 3 Drittdienstleister/soft Facts 25.200 € 100.600 € 176.000 €
D.4 Sonstige 0€ 0€ 0€
E Sonstiges 0€ 0€ 0€
E.1 Sonstige 0€ 0€ 0€
E.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
Schadenssumme (Addition Summen) 1.075.464 € 2.049.133 € 2.657.677 €
Schadenssumme (Addition
Erwartungswerte: Schaden x 293.525 € 658.651€ 886.855 €
Wahrscheinlichkeit)
Minimum | Wahrscheinlich | Maximum
Schadenssumme 1.075.464 € 2.049.133 €| 2.657.677 €
Minimum | Wahrscheinlich [ Maximum
Schadenssumme gewichtet 293.525 € 658.651 €| 886.855€
Konfidenzniveau 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 1.265.159 € 1.480.233 € 1.900.158 € 2.322.315 €
Auswahl [ [ L]
Gewahlt 1.480.233 €

Wahrscheinlichkeit

gering >10 % - 25 %
mittel >25 % - 50 %
mittel >25 % - 50 %

gering >10 % - 25 %
mittel >25 % - 50 %

mittel >25 % - 50 %
gering >10 % - 25 %

gering >10 % - 25 %
gering >10 % - 25 %

Anlage 2 zum Wirtschaftsplan 2025
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