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EDITORIAL

Eine neue Bundesregierung
muss Vertrauen schaffen

n wirtschaftspolitischen He-

rausforderungen flir unsere

Unternehmen herrscht nun
wirklich kein Mangel. Kaum stand zur
Mittagszeit des 6. November fest, dass
mit Donald Trump ein starker Befiir-
worter von Protektionismus der néchs-
te US-Prisident sein wird, zerbrach mit
lauten Nebengeréduschen in den Abend-
stunden desselben Tages auch noch
die Ampelkoalition in Berlin. Es folgte
ein ldngeres Hin und Her, bis endlich
der 16. Dezember als Datum fiir die
Vertrauensfrage des Kanzlers und der
23. Februar 2025 als Termin fiir die
Neuwahlen des Bundestags feststan-
den. Nun stehen uns viele Wochen des
Wahlkampfs bevor, in denen konkrete
Entscheidungen der Bundesregierung
wohl nicht mehr zu erwarten sind.
Umso wichtiger bleibt, dass hinter den
Kulissen moglichst viel verankert wird,
was eine neu sortierte Politik im Friih-
jahr des néichsten Jahres schnell ange-
hen kann. Der Wahltermin im Februar
lasst hoffen, dass die nichste Bundes-
regierung ab Mai auf der ganzen Linie
handlungsfihig sein wird.

Fiir uns gilt daher jetzt umso mebhr,
auch offentlich weiter das Bewusst-
sein fiir eine Zeitenwende in der Wirt-
schaftspolitik zu scharfen: Was brennt
den Unternehmen auf den Négeln? Was
muss die kiinftige Regierung bei ihren
Koalitionsverhandlungen  beachten,
um die Wirtschaft anzukurbeln? Nichts
braucht unsere Wirtschaft derzeit mehr

Heinz-Herbert Dustmann, IHK-Prasident

WA

als das Vertrauen in einen wirtschafts-
politischen Kurs, der die Bedingungen
fiir Investitionen und Wachstum end-
lich wieder verbessert.

Wie man Vertrauen aufbaut und
pflegt, damit kennt sich unsere IHK-
Organisation sehr gut aus. Und wir
stellen dies mit dem innoclub einmal
mehr unter Beweis. Zusammen mit der
Wirtschaftsforderung Dortmund, der
Technischen Universitét, der Fachhoch-
schule Dortmund und der International
School of Management starten wir die-
se besondere Plattform zu Beginn des
Jahres 2025. Das Netzwerk richtet sich
an vielversprechende Start-ups und Un-
ternehmen der klassischen Wirtschaft
mit dem Ziel, die Innovationskraft am
Standort nachhaltig zu fordern. Welche
Vorteile der innoclub im Einzelnen zu
bieten hat, wie Sie und Ihr Unterneh-
men Mitglied werden kénnen und wer
bereits mit von der Partie ist, lesen Sie
in unserer Titelgeschichte ab Seite 10.

Ein besonders schones Geburtstags-
geschenk hatte NRW-Verkehrsminister
Oliver Krischer im Gepéick, als er dem
Verkehrsverband Westfalen bei der
Feierstunde in Hamm zum 50-jahrigen
Bestehen gratulierte: einen Forderbe-
scheid in Hohe von 6,3 Millionen Euro
zur Umgestaltung des alten Rangier-
bahnhofs. Ab 2028 soll dort ein ,,Multi-
Hub“ entstehen, der sowohl Schiene,
Strafde als auch Wasserwege beim Gii-
tertransport verbindet. Lesen Sie hierzu
die Seite 20.

Heinz-Herbert Dustmann und
Stefan Schreiber. Foto: IHK / Isabella Thiel

50 Jahre sind natiirlich eine stolze
Zahl. Und doch verblasst dieses Jubilé-
um etwas, wenn man sich die Historie
der Familie Tewes vor Augen fiihrt. Das
alteste Juweliergeschéft in Dortmund
feierte jetzt seinen 200. Geburtstag —
und wir haben Inhaber Rudolf Tewes
anlésslich dieses besonderen Ereignis-
ses natiirlich einen Besuch abgestattet.
Tiefe Einblicke in eine einzigartige Fir-
mengeschichte finden Sie ab Seite 30.

Liebe Leserinnen und Leser, ein au-
Rergewohnlich ereignisreiches und an-
spruchsvolles Jahr neigt sich dem Ende
entgegen. Nun wére es an der Zeit, Kraft
zu tanken. Wir hoffen, dass Sie in der
Weihnachtszeit mit Ihren Familien viele
Momente der Erholung und Besinnlich-
keit genie3en diirfen. Und fiir das kom-
mende Jahr wiinschen wir Thnen viel
Erfolg und vor allem Gesundheit!

Al CheA

Stefan Schreiber, IHK-Hauptgeschaftsfihrer
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Beiderseitig
exklusiv vernetzt

Anfang des Jahres startet der innoclub in Dortmund.
Die Plattform richtet sich an vielversprechende
Start-ups und Unternehmen der ,klassischen” Wirt-
schaft. Ziel ist es, die Innovationskraft vor Ort nach-
haltig zu férdern. Namhafte Unternehmen haben
ihre Teilnahme bereits zugesagt.

INTERVIEW

»Logistikregion mit
strategischen Vorteilen
und Zukunftspotenzial«

Die Region dstliches Ruhrgebiet mit den Stadten Dort-
mund und Hamm sowie dem Kreis Unna zahlt zu den
bedeutendsten Logistikregionen Deutschlands. Trotz
Hirden wie Flachenknappheit und gestiegenen Baukosten
zeigte der Markt 2024 wieder positivere Trends. Warum die
Region weiterhin zu den attraktivsten Logistikstandorten
zahlt, erlautern Thomas Schmidt, Managing Director der
Logivest NRW GmbH, und Kresimir Basic, Head of Indus-
trial & Logistics Letting bei der Logivest NRW GmbH.
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Thr Weg in die

RUHRWirtschaft
Gie erreichen die
WIRTSCHAFT REGIONAL Redaktion unter
ruhrwirtsg\:';;t@
H und.thk.
Zwei funkelnde dortm

Jahrhunderte lang

Juwelier Tewes ist eines der adltesten Geschafte in Dortmund -
und seit 200 Jahren eine der ersten Adressen, wenn es um
feine Stlicke aus Gold und edlen Steinen geht.

»Es ist spannend, mit welch
simplen Mitteln sich sehr grof3e
Erfolge erzielen lassen«

Fabian Stober ist am Standort Dortmund Azubi bei der Schaeffler Gruppe,
die 2024 Vitesco Technologies ibernommen hat. Zusatzlich zu seiner Ausbil-
dung wird er zu einem Energie-Scout geschult. Was sich dahinter verbirgt
und welchen Nutzen Azubi und Unternehmen davonhaben, erldutert er
gemeinsam mit Ausbilder Marco Selter.

Geschaftsmodell:
Gliickliche Kinder

Mit ,dein Kinderevent” hat Nina Rither sich vor gut einem Jahr
erfolgreich selbststandig gemacht. Was sie anbietet, ist weit mehr
als ,nur” Kinderbetreuung auf Firmenevents und Hochzeiten.

30 Zwei funkeilnde 40 Topwerte: Ausbildungsmarkt 48  Dula finalisiert Umstellung
Jahrhunderte lang in Bergkamen auf Photovoltaik
Juwelier Tewes IHK-Wirtschaftsgesprach Bergkamen
SONDERTHEMA
32 Was folgt nach Trumps 41 Neue Dachser-Logistikanlage
Wakhlsieg? inUnna 50 Personalwesen: Arbeitsrecht -
,Gilde trifft Wirtschaft” Zeitarbeit - Sicherheit
42 Rollentausch ist angesagt!
34  DIHK mahnt hohe Steuerlast an Bilanz des Ausbildungsjahrs SERVICE
35 Praxistag Perspektive Technik 43 Volkswohl Bund 56 Recht
unterstiitzt MOWE
36 »Esist spannend, mit welch 58 Weiterbildung
simplen Mitteln sich sehr groBe 44 Geschaftsmodell: Seminarangebote zum Umgang
Erfolge erzielen lassen« Gliickliche Kinder mit aggressiven Kunden
Interview
46  Frondenberg im Gesprach 60  Kultur
39 Konjunkturelle Lage - und KI IHK-Wirtschaftsgesprach Nach 200 Jahren: Freiherr
Wirtschaftsgesprach Selm Frondenberg von Vincke wieder lebendig
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_ Feierliche Eroffnung
o| fiirs Ehrenamt

Damit ist es nun zum zentralen Ort fiir die IHK-Gremien geworden:

Am 8. November hat das Prasidium der Industrie- und Handelskammer
zu Dortmund zum ersten Mal im neuen IHK-Forum am Rombergpark
getagt. IHK-Vizeprasident Ulrich Leitermann (Mitte), IHK-Hauptgeschafts-
fuhrer Stefan Schreiber und IHK-Geschaftsfihrerin Maike Fritzsching
hieBen das Prasidium und die Mitglieder der IHK-Vollversammlung
willkommen. fotos: stephan schiitze
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Wie heil3t es so schon?
»Majo geht immer!” Zu-
i mindest fiir Nordrhein-
Westfalen scheint dies
in jedem Fall zu stim-
men. Der Absatzwert
der Wiirzen- und So-
Renproduktion stieg im
vergangenen Jahr um fast 18 Prozent,
wie das Statistische Landesamt mitteilt.
Die entsprechende Industrie hat in
diesem Segment demnach auch im Jahr
2023 wieder mehr als ein Funftel des
bundesweiten Absatzwerts erzielt.

In 30 der rund 9.900 produzierenden
Betriebe des verarbeitenden Gewerbes
in NRW mit 20 oder mehr Beschaftigten
sind im vergangenen Jahr Wiirzen und
SoRen im Wert von rund 890,5 Millio-
nen Euro hergestellt worden. Damit lag
Absatzwert der Produktion nominal um
132,8 Millionen Euro hoher als 2022.
Der ,Trend” ist wohl ungebrochen: Im
ersten Halbjahr dieses Jahres produ-
zierten 31 Betriebe in NRW nach vorlau-
figen Ergebnissen Wiirzen und Sol3en
mit einem nominalen Absatzwert

von 462,8 Millionen Euro. Das waren
0,4 Prozent mehr als im entsprechen-
den Vorjahreszeitraum. foto: istock

> 218 1001 A

Bundesweites Treffen der ausgezeichneten Unternehmen: Sechs aus der
Region sind in diesem Jahr neu hinzugekommen. Foto: Stadt Dortmund/Maresa Feldmann

eit {iber einem Jahrzehnt be-

gleitet die Kampagne ,, TOTAL

E-QUALITY in der Metropole
Ruhr“ Institutionen dabei, chancen-
gerechte Personalstrategien und in-
novative Organisationsstrukturen zu
entwickeln und erfolgreich umzu-
setzen. Sechs Unternehmen und Or-
ganisationen aus der Region wurden
nun mit dem bundesweiten TOTAL
E-QUALITY Prédikat ausgezeich-
net. Damit ist die Region mit ihren
insgesamt mehr als 30 Pradikatstra-
gern Spitzenreiter in Deutschland.
Ausgezeichnet wurden jiingst:
> Arbeiterwohlfahrt Unterbezirk

Dortmund

Region ist Spitzenreiter
bei TOTAL-E-Quality

Kampagne zur Férderung chancengerechter Personalstrategien.

> Diagramm Halbach GmbH

& Co. KG

Dicke & Partner

Soziales Zentrum Dortmund e. V.
Stadt Schwelm

Volkswohl Bund Versicherungen
Das néachste Netzwerktreffen
,Total E-Quality in der Metropole
Ruhr” folgt am 14. Januar 2025 ab
9 Uhr bei der Arbeiterwohlfahrt
Unterbezirk Dortmund im Eugen-
Krautscheid-Haus. Neben Informa-
tionen zum Bewerbungsprozess
steht der Austausch zu einem hoch
aktuellen Schwerpunkt im Fokus:
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege.
Anmeldung iiber: info@dffw.de

v V V VvV

Westfalenparklauf erneut ein voller Erfolg

er Straf3enlauf feierte in diesem Jahr eine frische Wieder-

auflage: Nach der letztjahrigen Premiere lockte der

,Dortmunder Volksbank Westfalenparklauf* am
3. November rund 330 Lauferinnen und Laufer bei strahlen-
dem Herbstwetter in die iiber 70 Hektar gro3e Parkanlage. Den
Anfang eines vollen ,Lauftages“ machten am Sonntagmorgen
die Schiilerinnen und Schiiler, die im Rahmen der Stadtmeis-
terschaften der Schulen beim Strafenlauf an den Start gingen.
Ab 14 Uhr folgten die Erwachsenen Einzel- sowie {iber 30
Staffellduferinnen und -laufer. Die Begeisterung bei den Teil-
nehmerinnen, Teilnehmern und dem Publikum ,,ist wirklich
ansteckend — und zwar so sehr, dass auch zehn meiner Kollegin-
nen und Kollegen nicht anders konnten, als die Laufschuhe zu
schniiren und an den Start zu gehen®, sagt Carsten Jéger, Leiter
Unternehmenskommunikation der Dortmunder Volksbank.

Wirtschaft 12/2024

Schickten die Laufbegeisterten auf die Strecke:
Holger Meyer (l.), Arbeitsgemeinschaft StraRenlauf
Dortmund, und Carsten Jager, Leiter Unternehmenskom-
munikation der Dortmunder Volksbank. roto: Jan Heinze
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IN EIGENER SACHE

Neue Partner fiir die Ruwi!

In eigener Sache: Ab 2025 arbei-
tet die IHK bei der Produktion
ihres Monatsmagazins mit neuen

Dienstleistern zusammen. Die An-

zeigenvermarktung bernimmt

Zilla - Agentur fur Kommunikation.

sich Agenturen und Druckereien aus
ganz Deutschland beteiligten. Druck
und Vertrieb iibernimmt kiinftig die
Bonifatius-Druckerei in Paderborn. Fiir
Layout und Grafik zeichnet die Agentur
PMGi in Hamm verantwortlich. Und,
fiir Anzeigenkunden sicherlich die
wichtigste Info: Die Vermarktung der
Anzeigen liegt kiinftig in den Handen

Die IHK freut sich auf die Zusam-
menarbeit mit den neuen Dienstleis-
tern und bedankt sich herzlich fiir das
erfolgreiche Miteinander mit den bis-
herigen Partnern: Peter Johansmeier,
LD Medienhaus und Lensing Media.
Fragen zu Anzeigenpreisen und Formaten
bitte kiinftig an ruhrwirtschaft@zilla.de.
Redaktionelle Anfragen und Hinweise an

eines bekannten Dortmunder Unter- ruhrwirtschaft@dortmund.ihk.de.

nformative ~ Unternehmensport-  nehmens: Zilla — Agentur fiir Kommu-
réits, spannende Interviews, aus- nikation.
fiihrliche  Hintergrundberichte,  Ansprechpartner ist Co-Geschéfts-

INTERVIEW

fiihrer Sebastian Ahrweiler
(Tel. 0231-222 446 21).

Veranstaltungshinweise und Nutzwert-
artikel - fiir alle diese Vorziige steht seit
vielen Jahren die ,Ruhr Wirtschaft“.
Das Magazin der IHK zu Dortmund
(,Ruwi“) erscheint mit einer ge-
druckten Auflage von rund 30.000
Exemplaren zehnmal im Jahr und
gibt den IHK-Mitgliedern einen
umfassenden Uberblick iiber die ak-
tuellen wirtschaftspolitischen Ent-
wicklungen in Dortmund und Hamm
sowie im Kreis Unna. Aber natiirlich
darf auch der Blick {iber den Teller- 3
rand nicht fehlen: nach Diisseldorf, - i W g T ¥
Berlin und Briissel, mitunter sogar £
nach Washington, so wie
in der vergangenen
Ausgabe, die sich im
Titelthema mit den
moglichen Auswirkun-
gen der US-Wahlen auf
die regionale Wirtschaft
beschéftigte.

Auch wenn es das
Magazin seit langerer
Zeit bereits in der digi-
talen Version gibt, so er-
freut sich die Printausga-
be grofder Beliebtheit. Am
gedruckten Magazin und
dem Erscheinungsrhythmus
halten wir auch 2025 fest.
Dennoch gibt es im kommen-
den Jahr einige Anderungen.
Denn die Redaktion der Ru-
wi arbeitet kiinftig mit neuen
Dienstleistern zusammen. Das
ist das Ergebnis der Ausschrei-
bung im Sommer 2024, an der

Warum Weiterbildung einen festen Standort braucht

ertschaft
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Beiderseitig
. exklusiv
L vernetzt

Anfang des Jahres startet
der innoclub in Dortmund.
Die Plattform richtet sich
an vielversprechende Start-
ups und Unternehmen der
.klassischen” Wirtschaft.
Ziel ist es, die Innovations-
kraft vor Ort nachhaltig zu
fordern. Namhafte Unter-
nehmen haben ihre Teil-
nahme bereits zugesagt.

{ innalb
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BLICKPUNKT INNOCLUB

VON DANIEL BOSS

ines ist in den Gesprachen mit Un-

ternehmen, die nun frisch an Bord

gehen, immer wieder deutlich zu
spliren: Begeisterung. Der innoclub,
heildt es, sei ein Format, das in dieser
Art langst iiberféllig war fiir die Region.
Das Ziel: Start-ups mit etablierten Un-
ternehmen an einen Tisch zu bringen.
Und zwar so, dass von Anfang an beide
Seiten davon profitieren.

Diverse Umfrage- und Studiener-
gebnisse aus der Start-up-Szene lassen
insbesondere das Ruhrgebiet und vor
allem den Raum Dortmund aufhor-
chen. Beispiel: Aktuell steigt bei Start-
ups der Umsatzanteil im B2B-Bereich,
also beim Geschéaft mit anderen, eta-
blierten Unternehmen, die Start-up-
Dienste in Anspruch nehmen und de-
ren Losungen einsetzen. Und genau in
diesem Bereich haben auch viele hie-
sige Neugriindungen mit stark innova-
tivem Charakter ihren Schwerpunkt.
Der Deutsche Start-up-Monitor 2024
registriert einen Anstieg auf 74,7 Pro-
zent. 2023 waren es 70,4 Prozent. Au-
Rerdem, so der Monitor, suchten sich
immer mehr Start-ups Unterstiitzung
durch Hochschulen — dafiir bietet Dort-
mund beste Bedingungen.

Fiir den Erfolg braucht es aber auch
Kooperationen zwischen mittelstén-
dischen Unternehmen und Start-ups:
Hiervon profitieren beide Seiten. Al-
lerdings ist der Austausch zwischen
Mittelstand und Start-ups ,,noch aus-
baufdhig”, wie eine Studie des RKW
Kompetenzzentrums festgestellt hat.

»WIir schaffen damit ein
neues, einzigartiges und
exklusives Netzwerk zur
Starkung der Innovations-
kraft in Dortmund und dem
Westfilischen Ruhrgebiet.«

Dominik Stute, IHK-Referatsleiter Innovati-
on | Industrie | Internationale Netzwerke

»Zu héaufig wird die Kontaktaufnahme
zufélligen Ereignissen {iiberlassen. Vor
allem kleinere und mittlere Unterneh-
men nutzen noch zu selten die Mog-
lichkeiten von Plattformen, Events oder
regionalen Netzwerken®, heil3t es darin.

Zugang von zwei Seiten

Vor diesem Hintergrund kommt der
neue innoclub genau zur rechten Zeit:
eine Initiative der IHK zu Dortmund,
der Wirtschaftsférderung Dortmund
sowie der Technischen Universitit, der
Fachhochschule und der International
School of Management (ISM). ,Wir
schaffen damit ein neues, einzigartiges
und exklusives Netzwerk zur Stdrkung
der Innovationskraft in Dortmund und
dem Westfélischen Ruhrgebiet“, sagt
Dominik Stute, der das Projekt vonsei-
ten der IHK federfithrend betreut. Ent-
standen ist es im Rahmen des ,Master-
plans Wissenschaft 2.0“. ,Was kénnen
wir fiir den Start-up-Standort Dort-
mund tun?“ So lautete die Leitfrage, an
der gemeinsam mit erfolgreichen Start-
ups sowie ,etablierten” Unternehmen
gearbeitet wurde. Die Losung ist eine
Plattform, die offiziell am 1. Januar
2025 mit {iber 20 Unternehmen an den
Start gehen wird.

Der innoclub zeichnet sich durch ei-
nen ,,Zugang von zwei Seiten“ aus, wie
Stute es formuliert. Start-ups konnen
sich bewerben, ein Lenkungskreis von
Initiatoren trifft dann die Entscheidung
iiber die Aufnahme. Unternehmen

Wirtschaft 12/2024

1"



Wichtige Partner im Club:

Andrea Schubert, Teamleitung Griinden, Wirtschafts-
forderung Dortmund (3. v. I.) und Dirk Stirmer,
Geschaftsfiihrer, TechnologieZentrumDortmund (4. v. I.).

12

uch nach mehreren Jahren

intensiver Beschaftigung mit

der Materie hat das Thema
Start-ups nichts an Faszination ein-
gebiildt. ,Ganz im Gegenteil“, sagt
Nico Hemmann. Der Abteilungsleiter
Start-up-Center bei der Sparkasse
Dortmund gehort zu den Experten
auf diesem Gebiet. ,,Es macht un-
heimlich viel SpaR, sich mit diesem
ganz besonderen Wirtschaftsbereich
zu befassen®, sagt der 36-Jahrige.
Daher freue er sich sehr, dass die
Sparkasse Dortmund und er ganz per-
sonlich nun zum innoclub gehoéren.

,Start-ups sind in vielerlei Hinsicht

eine Welt fiir sich und brauchen daher
auch sehr spezielle und auf sie zuge-
schnittene Plattformen des Austauschs
und der Forderung.“ Gerade bei der
Finanzierung werden die grof3en Un-
terschiede zu etablierten Unternehmen

Wirtschaft 12/2024

deutlich: ,,Zins und Tilgung ab dem
ersten Tag? Klappt bei Start-ups nicht,
da anfangs noch keine oder nur gerin-
ge Umsétze generiert werden.“ Auch
an Sicherheiten hapert es oft. ,Wo sol-
len die auch herkommen?“, fragt
Hemmann rhetorisch. Es brauche also
Risikokapital (,,Venture Capital“), ver-
bunden mit dem Ziel eines exponenti-
ellen Wachstums und damit einherge-
hender Unternehmenswertsteigerung.
Entsprechend grof$ miissen Motivati-
on und Engagement solcher Griinde-
rinnen und Griinder sein.“

Mit Start-up-Klischees kann
Hemmann wenig anfangen: ,Wir ha-
ben es nicht nur mit jungen Wilden’ zu
tun“, sagt er. ,Zur hiesigen Szene ge-
horen auch Teams, die beruflich schon
einiges an Erfahrungen mitbringen.“
,Marketinggetriebene Konsumenten-
Produkte“, wie man sie vor allem aus

»Es muss nicht immer Berlin sein«

Nico Hemmann von der Sparkasse Dortmund sieht die groRe Starke im B2B-Bereich.

Nico Hemman, Sparkasse Dortmund.

Start-up-Hochburgen wie Berlin oder
Hamburg kenne, seien im Ruhrgebiet
die Ausnahme. ,Hier liegt der Fokus
auf Technologie-Losungen im B2B-
Bereich. Das ist ein grol3es Potenzial,
das im innoclub sicher deutlich zutage
treten wird.“



BLICKPUNKT INNOCLUB

erhalten Zutritt durch Beitrédge, die in
die Forderung der jungen Unterneh-
men investiert werden. Die Pakete kos-
ten je nach Unternehmensgrofle und
Leistungsumfang zwischen 5.000 und
20.000 Euro. Immer inklusiv sind das
Matching mit Start-ups, der Zugang zu
exklusiven Club-Events, gewisse Mar-
ketingmafnahmen und die Ubernahme
der Mentoren-Rolle.

Erlesene Auswahl von Start-ups

,Die Unternehmen lernen damit eine
erlesene Auswahl von Start-ups ken-
nen, die in echten Zukunftsbranchen
unterwegs sind und ein hohes Ska-
lierungspotenzial besitzen“, so Stute.
Ganz bewusst wiirden reifere Neugriin-
dungen aufgenommen, die schon die
ersten Hiirden im Businessleben ge-
nommen haben, die also auf dem besten
Weg zum ,,Scale-up“ sind. ,Jm innoclub
bleiben die etablierten Unternehmen
immer am Puls der Zeit, indem sie neue
Technologien friihzeitig kennenlernen,
ja, deren Entwicklung sie sogar aktiv
fordern konnen.“ Auf diese Weise wiir-
den sie selbst Teil des Okosystems.

Das Konzept kommt an: Feste Zu-
sagen gibt es bereits von der Sparkasse
Dortmund, audalis, Murtfeldt Kunst-
stoffe, Diagramm Halbach, Techniker
Krankenkasse, Conciso und GREEN IT.
,Mit vielen weiteren Interessenten aus
der Wirtschaft sind wir im Gesprach,
betont Stute. Reichlich Start-up-Erfah-
rung steuert unter anderem die ,,Logis-
tikbude“ bei. Das Dortmund Jungunter-
nehmen digitalisiert seit einigen Jahren
die Logistikbranche im Bereich des La-
dentragermanagements

Club als feste Anlaufstelle

Der innoclub bietet den Start-ups aber
noch mehr als den Austausch mit der
,klassischen“ Wirtschaft. Mit Aufnah-
me in den Club werden die Beitrége der
Unternehmen zur konkreten, individu-
ellen Férderung genutzt. Jedes Start-up
kann selbst entscheiden, wo der Schuh
driickt, und sich innerhalb des ersten
Jahres Leistungen in Hohe von 10.000
Euro bezahlen lassen. ,,Dabei ist es egal,
ob es um einen Patentanwalt oder ei-
nen Mietkostenzuschuss geht, solange
es dem Start-up beim Wachstum hilft“,
so Stute.”

Auflerdem konnen die ausgewéhl-
ten Neugriindungen Infrastruktur im
,Clubhouse“ nutzen. ,,Uns war wichtig,
dass wir eine feste Anlaufstelle haben,
wo sich alle regelméRig treffen kon-
nen®, sagt Stute. Schnell fiel die Wahl
auf das TechnologieZentrumDort-
mund. Hier tibernimmt der innoclub
rund 300 Quadratmeter vom Centrum
fiir Entrepreneurship & Transfer (CET)
der TU Dortmund und zieht damit in ge-
wachsene Strukturen ein. Die Finanzie-
rung der Flachen fiir die kommenden
zwei Jahre ist durch die Wirtschafts-
férderung Dortmund bereits gesichert.
Neben den Biiros fiir die Start-ups

stehen Besprechungsrdume und eine
Eventflache zur Verfiigung. Schlief3lich
sind pro Jahr diverse Veranstaltungen
geplant, etwa das ,innobreaking“ unter
dem Motto ,Beim Friihstiick fillt das
Netzwerken viel leichter”.

Die Initiatoren von IHK, Wirtschafts-
forderung und aus der Hochschul-
Landschaft sind vom Erfolg der neuen
Plattform iiberzeugt. Stute bringt es so
auf den Punkt: ,Vom Zusammenbrin-
gen beider Welten in einer geschiitz-
ten und unkomplizierten Atmosphéare
versprechen wir uns starke Impulse fiir
das Okosystem in Dortmund und Um-
gebung.“

iir Christian Briitting ist die Griin-

dung des innoclubs eine ,,super

Idee“: ,Wir haben in Dortmund
dringend einen Rahmen gebraucht,
in dem die reiferen Start-ups begleitet
und mit der etablierten Wirtschaft
zusammengebracht werden®, so der
Partner der audalis Kohler Punge &
Partner mbB mit Sitz am Rheinland-
damm. In einer ,sehr zerfaserten
Forderlandschaft“, die der Wirtschafts-
priifer und Steuerberater sowohl auf
Bundes- als auch auf Landesebene
beobachtet, sei die Biindlung von
Unterstiitzungsleistungen dringend
erforderlich — ,und genau das hat
sich der innoclub fiir den Raum Dort-
mund auf die Fahnen geschrieben®.

Briitting steht auch persénlich voll

hinter dem Konzept und will sich auch
gerne in die Plattform-Arbeit einbrin-
gen. Er sieht zugleich einen grof3en
Vorteil darin, dass ein Engagement im
innoclub nicht personengebunden ist,
sondern dem gesamten Unternehmen
den Zugang ermoglicht. ,Wir haben bei
audalis viele Kolleginnen und Kollegen
in den 20ern und 30ern“, sagt er. ,,Sie
gehoren also der typischen Start-up-
Generation an und bringen sozusagen
von Hause aus ein Verstandnis fiir mo-
derne Geschifts- und Lebensmodelle

»Positive Narrative schaffen«

Christian Briitting von audalis ist begeistert vom neuen Format.

. £l
Beim Auftakttreffen des innoclubs
stellvertretend fiir Christian Briitting
mit dabei: Jan, Lindemann, Steuer-
fachwirt bei audalis.

mit.“ Daher werde audalis auch diese
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
innoclub einbinden. ,Fiir sie ist es eine
hochattraktive Aufgabe.“

Der erfahrene und bestens ver-
netzte Berater erhofft sich von dem
neuen Format nicht zuletzt ,positive
Narrative“: ,Solche brauchen wir mehr
denn je“, sagt er mit Blick auf die triibe
Stimmung in der deutschen Wirtschaft.
Nach dem Motto ,,Machen ist wie wol-
len, nur krasser” miisse es nun darum
gehen, die Armel hochzukrempeln und
auf ebenso bodensténdige wie innova-
tive Weise das Okosystem zum Wach-
sen zu bringen.

Wirtschaft 12/2024
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er Austausch mit Start-ups erscheint uns ungemein wertvoll.

Beide Seiten konnen voneinander lernen. Jungunternehmer mit

Visionen und Spirit treffen auf Unternehmer und Unternehmen
mit Historie und Erfahrung.“ So beschreibt Detlev Hohner, Geschafts-
fiihrer der Murtfeldt Kunststoffe GmbH & Co. KG, die Motivation fiir den
Beitritt zum innoclub. Man habe grof3es Interesse daran, ,,junges Unter-
nehmertum“ zu erleben: ,Wie ticken die jungen Menschen? Was treibt
sie an? Was ist Thnen wichtig? Welche Visionen haben sie?“

Sohn Robert Hohner begriif3t das , feste, organisierte Format“ fiir den
Austausch zwischen Start-ups und Mittelstand. ,,Haufig wissen beide Sei-
ten nichts voneinander und finden so auch nicht zusammen. Der Dialog —
fachlich und menschlich - bringt beide Seiten deutlich weiter und schafft
eine echte Win-win-Situation.“ Die Unternehmer erhoffen sich frischen
Wind fiir den Mittelstand. ,Fiir die Start-ups wiederum kénnen wir Mit-
telstandler beratende Partner sein, die die Entwicklung der Neugriindun-
gen begleiten und ihr Wachstum unterstiitzen“, so Detlev Hohner. Nach
dem Startschuss im Januar will das Murtfeldt-Team gerne aktiv an vielen
Veranstaltungen und Diskussionen teilnehmen. ,Wir stehen als Sparrings-
partner fiir Start-ups zur Verfiigung und 6ffnen unsere Tiiren“, sagt
Robert Hohner. Man freue sich auf den Dialog, so beide Geschéftsfiihrer.
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»Sparringspartner fir junge Unternehmenc

Die Murtfeldt-Geschaftsfiihrer Detlev und Robert Hohner wollen Erfahrungen des Mittelstands einbringen.

Detlev (r.) und Robert Hohner, Murtfeldt
Kunststoffe GmbH & Co. KG.
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ihna.b - Die gr6Bten Vorteile auf einen Blick

FUR START-UPS

> Volle Flexibilitat: Die Start-ups entscheiden
selbst, welche Angebote sie nutzen méchten.

> Passende Beratung: Es konnen individuel-
le Beratungsleistungen eingekauft werden,
die fiir Entwicklung und Wachstum erforder-
lich sind — der innoclub zahlt die Rechnung.

> Mentoring: Erfolgreiche Griinderinnen und
Griinder sowie Top-Entscheidende der Unter-
nehmen im Club begleiten die Start-ups.

> Infrastruktur: Die Start-ups erhalten die Moglich-
keit, Biiros, einen Coworking-Bereich sowie Be-
sprechungsrdume im Clubhaus zu nutzen.

> Prasentation: Der innoclub organisiert Rei-
sen zu den wichtigsten Events der Sze-

FUR ETABLIERTE UNTERNEHMEN

> Plattform: Der innoclub ist eine ganz neue Platt-

form in Dortmund. Der Austausch findet in einem
geschiitzten und unkomplizierten Rahmen statt.

> Netzwerk: Der innoclub bringt Start-ups mit Mit-

telstand und Corporates zusammen. So ent-
steht ein einzigartiges Netzwerk vor Ort.

> Exklusivitat: Die Firmen lernen eine kuratierte
Auswahl junger und hochinnovativer Unterneh-
men in einem exklusiven Rahmen kennen.

> Neue Trends: Uber neue Entwicklungen und Technolo-
gien werden die Unternehmen durch den regelméafi-
gen Austausch sehr friih informiert — so bleiben sie am
Puls der Zeit und kdnnen auch selbst Trends setzen.

> Image: Der Club versammelt Local Heros: Sie beken-

ne —national und international.

nen sich zum Innovationsstandort Dortmund und
werden als Forderer des Okosystems sichtbar.

Ansprechpartner: Dominik Stute, IHK-Referatsleiter Innovation | Industrie | Internationale Netzwerke

Tel. 0231 5417-315, d.stute@dortmund.ihk.de

»[ipps von erfahrenen Griindern einholen«

Dr. Philipp Hiining (Logistikbude) kennt die Start-up-Herausforderungen bestens.

as hat uns damals vor allem

gefehlt: Tipps von Griindern,

die schon weiter sind als wir.“
Das sagt Dr. Philipp Hiining, einer der
Griinder der Logistikbude GmbH. Mit
Softwarelosungen fiir die Koordination
von B2B-Mehrweg, wie zum Beispiel
Paletten oder Behéltern, war er 2021
zusammen mit seinen drei Mitgriin-
dern an den Markt gegangen. Aus dem
Quartett ist inzwischen ein gut 20-
kopfiges Team geworden. ,,Wir sind
sehr stark gewachsen®, so Hiining.
GroRkunden wie Landgefliigel, Senn-
der und DACHSER nutzen bereits
die Losung der Dortmunder. In einer
Finanzierungsrunde im Sommer 2023
sammelte man 2,3 Millionen Euro
Wagniskapital ein. Als ,,Start-up-Alum-
ni“ gehoren die Logistikbuden-Griinder

zum Kreis der Ersten im innoclub. ,,Wir
konnen vor allem unserer Erfahrung
aus den vergangenen drei bis vier
Jahren beisteuern®, sagt Hiining. Au-
RBerdem fungiert das junge Unterneh-
men als Best-Practice-Beispiel dafiir,
was in Dortmund alles moglich ist.

,uns ist es schon auf den Keks ge-
gangen, dass wir von Investoren immer
wieder gefragt wurden, wann wir denn
nach Hamburg, Berlin oder Miinchen
ziehen wiirden“, sagt Hiining kopf-
schiittelnd. Dabei fithle man sich im
Ruhrgebiet sehr wohl.

Ende des Jahres erfolgt ein kleiner
Umzug: Die Logistikbude vergrofRert
sich und zieht innerhalb des Techno-
logie-Zentrums Dortmund um. ,,Der
innoclub wird unser neuer Nachbar.
Darauf freuen wir uns schon.“

Dr. Philipp Hiining, Logistikbude.

Wirtschaft 12/2024
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INTERVIEW

Die Region o6stliches Ruhrgebiet mit den Stadten Dort-
mund und Hamm sowie dem Kreis Unna zahlt zu den
bedeutendsten Logistikregionen Deutschlands. Trotz
Hurden wie Flachenknappheit und gestiegene Baukosten,
die zu einem Ruckgang des Neubauvolumens von rund
275.000 Quadratmetern (2022) auf circa 75.000
Quadratmeter (2023) fUhrten, zeigte der Markt 2024
wieder positivere Trends. Warum die Region weiterhin
zu den attraktivsten Logistikstandorten zahlt, erlautern
Thomas Schmidt, Managing Director der Logivest
NRW GmbH, und Kresimir Basic, Head of Industrial

& Logistics Letting bei der Logivest NRW GmbH.

»Logistikregion mit
strategischen Vorteilen
und Zukunftspotenzial«

Wie stellt sich die Marktsituation fiir
Logistikimmobilien im 6stlichen Ruhr-
gebiet dar, einschlieBlich der Stadte
Dortmund und Hamm sowie des Krei-
ses Unna?

Thomas Schmidt: Die Region hat sich
aufgrund ihrer strategischen Lage und
trimodalen Anbindung - einer Vernet-
zung von Strafle, Schiene und Was-
serwegen — zu einem der wichtigsten
Logistikzentren entwickelt. Thre Inf-
rastruktur ermoglicht eine effiziente
nationale wie internationale Erreich-
barkeit, gestdrkt durch die Néhe zum
Kamener Kreuz, dem Dortmunder Flug-
hafen und den Binnenhéfen am Rhein
und an der Ruhr.

Kresimir Basic: Aufgrund ihrer indus-
triellen Tradition profitiert die Regi-
on von einer hohen Verfiigbarkeit an
qualifizierten Arbeitskraften. Die Um-
nutzung ehemaliger Industrieflaichen
fiir logistische Zwecke hat den Struk-
turwandel mafgeblich unterstiitzt. Im
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Gewerbegebiet Wahrbrink in
Werne liegt eine der grof3ten
Logistikflachen mit 155.000
Quadratmetern, die ideale
Voraussetzungen fiir diverse
Logistikbediirfnisse  bietet.
Die erfolgreiche Transfor-
mation solcher Flachen un-
terstreicht die wirtschaftli-
che Anpassungsfahigkeit der Region.

Sie sprechen von der strategisch giins-
tigen Lage. Doch wie entwickelt sich
die Flachenverfiigbarkeit fir Logisti-
kimmobilien in der Region?

Basic: Die Nachfrage nach neuen Logis-
tikflachen bleibt hoch, allerdings sind
unbebaute Grundstiicke knapp. Dies re-
sultiert aus der geringen Akzeptanz von
Logistikimmobilien und zuriickhalten-
den Flachenausweisungen der Kommu-
nen. Als Folge werden verstirkt Brown-
fields — also bereits industriell genutzte
Flachen - reaktiviert. Prominente Bei-

spiele sind der Logistikpark in Dort-
mund-Langenacker auf dem Geldnde
des ehemaligen Knepper-Kraftwerks mit
172.800 Quadratmetern sowie der P3
Logistikpark in Kamen, der eine ehema-
lige Industrieflache in eine moderne Lo-
gistikimmobilie mit iber 121.000 Quad-
ratmetern Mietfldche umwandelte.

Das Gewerbegebiet Unna/Kamen
zahlt zu den Top-Logistikstandorten
der Region und bietet optimal auf Bran-
chenanforderungen  zugeschnittene
Fldchen mit hervorragenden Verkehrs-
anbindungen. Fiir mittelstdndische
Unternehmen wird der Marktzugang



Das dstliche Ruhrgebiet bietet nach
wie vor attraktive Lagen fiir Gewer-
beimmobilien. Blick auf den Recy-
clingstandort Liinen des Kupferverar-
beitungsunternehmens Aurubis: Der
Konzern will dort eine neue Luftzer-
legungsanlage bauen und investiert
rund 40 Millionen Euro in den Standort.

Foto: Aurubis AG/euroluftbild.de/Hans Blossey

jedoch zunehmend schwieriger: Die
Mietpreise stiegen 2023 von 4,70 bis
5,75 Euro auf bis zu 7,50 Euro pro Qua-
dratmeter, wéhrend gleichzeitig die
Nachhaltigkeitsanforderungen steigen.

Wie schatzen Sie die Nachfrageent-
wicklung fiir die kommenden Jahre
ein?

Schmidt: Der Bedarf an Logistikimmo-
bilien steigt durch E-Commerce-Wachs-
tum und Lieferketten-Optimierung
stetig an. Das Ostliche Ruhrgebiet wird
dank seiner hervorragenden Verkehrs-
anbindung und Néhe zu européischen

Maérkten fiir internationale Unterneh-
men attraktiver. Asiatische Firmen er-
hohen ihre Prasenz — einige der grof3-
ten Anmietungen der letzten Monate
wurden von Handelsunternehmen aus
Asien vorgenommen. Gesucht werden
Flachen mit hoher betrieblicher Flexi-
bilitdt, wie die Logistikimmobilien auf
dem ehemaligen Knepper-Kraftwerks-
Geldnde oder das Caterpillar-Areal in
Dortmund-Dorstfeld. Diese Entwick-
lungen zeigen, dass der Markt auf eine
kontinuierliche Nachfrage vorbereitet
ist.

Welche Chancen und Hiirden birgt die
Umnutzung von Industriebrachen -
gerade im Hinblick auf Energieeffizienz
und Wirtschaftlichkeit?

Schmidt: Die Wiederbelebung ehema-
liger Industrieflachen, wie der ,West-
falenhiitte“ in Dortmund, bietet eine
nachhaltige Alternative zur Logistik-
flachengewinnung. Die Region verfiigt
iiber grolles Revitalisierungspotenzial,
das Ressourcenschonung und nachhal-
tige Entwicklung fordert. Allerdings
erschweren der Zustand des Gelandes,
die Bausubstanz und moderne Energie-
effizienzanforderungen oft die Sanie-
rung. Wirtschaftlichkeitsrechnungen
miissen zeigen, ob eine Sanierung sinn-
voll ist oder ein Abriss mit Neubau die
bessere Option darstellt.

Apropos Energieeffizienz: Inwiefern
verandern neue Technologien die An-
forderungen an Logistikimmobilien?
Basic: Automatisierung und Digitalisie-
rung von Logistikprozessen sind zen-
trale Branchentrends, die erhebliche
Effizienzsteigerungen  ermdglichen.
Gleichzeitig gewinnt die umweltfreund-
liche Immobiliengestaltung an Bedeu-
tung, wie die zunehmende Integration
energieeffizienter Technologien zeigt.
Logistikimmobilien in Werne und Dort-
mund setzen verstéarkt auf nachhaltige
Losungen wie LED-Beleuchtung und
umweltfreundliche Warmeversorgung.
Langfristig reduzieren solche Manah-
men nicht nur den Energieverbrauch,
sondern verbessern auch Arbeitsbedin-
gungen und senken Kosten. Die Heraus-
forderung bleibt, nachhaltige Bauwei-
sen grof3flachig umzusetzen und dabei
die Baukosten zu kontrollieren.

Welche MaBnahmen muss die Politik
ergreifen, damit die Region als Logis-
tikstandort weiter wachsen kann?
Schmidt: Dortmund und Hamm sowie
der Kreis Unna blicken auch wegen
ihrer strategischen Lage und starken
Infrastruktur einer vielversprechen-
den Zukunft entgegen. Die Umnut-
zung von Brownfields und der Einsatz
innovativer Technologien werden die
Attraktivitat fiir Logistikunternehmen
weiter steigern. Entscheidend ist je-
doch die Schaffung stadtnaher flexibler
Gewerbeflachen fiir mittelstdndische
Logistikunternehmen. Um diese He-
rausforderungen zu bewdltigen und
die regionalen Potenziale vollstdndig
auszuschopfen, bedarf es jedoch stadte-
iibergreifender Planungen und koordi-
nierter Investitionen. So kann die Logis-
tik als zentraler wirtschaftlicher Motor
erhalten bleiben, besonders angesichts
des wachsenden E-Commerce und der
steigenden Nachfrage nach effizienten
Logistiklosungen.

ZUR PERSON

Thomas Schmidt ist

seit April 2016 in der Po-

] sition Managing Director

Logivest NRW GmbH tatig.

Er agiert seit 25 Jahren in

il der Logistikimmobilien-
branche. Er begann seine Laufbahn
bei Greif & Contzen Immobilien GmbH
in K6In und wechselte nach mehr als
sechs Jahren ins Dusseldorfer Biiro
von Realogis. Dort arbeitete der Dip-
lombetriebswirt fir Immobilienwirt-
schaft Uber acht Jahre als Abteilungs-
leiter Vermietung.

Kresimir Basic Ubernahm
im April 2016 bei der
Logivest die Position des
Head of Letting NRW. Der
gelernte Immobilienkauf-
‘ mann verfligt Gber 22
Jahre Erfahrung in der Logistik-
immobilienbranche und arbeitete
vor seinem Wechsel gemeinsam
mit Thomas Schmidt acht Jahre bei
Realogis. Zuvor war er bei Atis Real
(heute BNP Paribas) tatig.

-
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Kompakt

ENERVANCE SOLUTIONS

SMF erwirbt Mehr-
heitsbeteiligung

Der Dortmunder IT-Dienstleister
SMF hat eine Mehrheitsbeteili-
gung an der enervance solutions
GmbH erworben. Das 2015 ge-
grindete Unternehmen mit Sitz
im Dortmunder Technologiezen-
trum entwickelt Softwareldsun-
gen fur Stromnetzbetreiber. Die
Anwendungen unterstutzen die
Anpassung von Ubertragungs-
und Verteilnetzen an die Anforde-
rungen der Energiewende. ,Mit
dieser Partnerschaft mochten wir
Netzbetreibern bei der gewalti-
gen Aufgabe des Netzausbaus als
Partner firr Software und Digita-
lisierung zur Seite stehen”, sagt
Wieland Feuerstein, Geschafts-
fuhrer der SMF GmbH. Feuerstein
Gbernimmt gemeinsam mit den
enervance-Griindern Prof. Dr.
Christoph Engels und Andreas
Maier die Leitung des Unterneh-
mens. Der operative Alltag beider

Vierter Business Women Lunch

Fraunhofer will Ablaufe
in der Logistik vereinfachen

Vom Bund gefdrdertes Projekt soll Austausch optimieren.

18

ntlang Lieferketten ist ein offener

Austausch zwischen unabhéngi-

gen Partnern hdufig nicht gegeben.
Durch die Kombination von kiinstlicher
Intelligenz (KI) und Blockchain soll die-
se Hiirde {iberwunden werden — hin zu
einem vertrauenswiirdigen Material-,
Informations- und Finanzfluss. Block-
chain bezeichnet dezentrale, digitale
Datenbanken, die Informationen in ei-
ner stetig wachsenden Liste von Daten-
sédtzen speichert, den ,,Blocken”. Um Un-
ternehmen bei diesem iibergreifenden
Datenaustausch zu unterstiitzen, wurde
am Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss

Wirtschaft 12/2024

und Logistik IML nun das vom Bundes-
ministerium fiir Digitales und Verkehr
(BMDV) geforderte Projekt SKALA (Ska-
lierbare KI- und Blockchain-Losungen
zur Automatisierung und Autonomisie-
rung in Wertschépfungsnetzwerken)
gestartet. In einem transparenten und
gleichzeitig souverdnen Datenaustausch
sieht das Institut die Basis einer unter-
nehmensiibergreifenden Automatisie-
rung und Autonomisierung der Leis-
tungserstellung, der Prozessausfithrung
und des Zahlungsverkehrs. Die Kombi-
nation von KI und Blockchain soll diese
Herausforderung nun angehen.

Unternehmen bleibt vorerst un-
verdandert, wahrend die Zusam-
menarbeit intensiviert wird.

Wieland Feuerstein, Geschafts-
fiihrer SMF GmbH, mit den beiden
Griindern der enervance solutions
GmbH Prof. Christoph Engels und
Andreas Maier (V. l.). Foto: SMF GmbH

IP Ceutrex: Das—uberall—Biro

v/ modernste Unified-Communications-Lésungen vereint
in einer einheitlichen Oberflache auf allen Endgeraten

v/ schnelle und kurzfristige Einrichtung
v/ Standortiibergreifend bis hin zum Homeoffice
v’ keine Investitionskosten {
v’ sofortige Verfiigbarkeit von neuen Nebenstellen
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WIRTSCHAFT REGIONAL

Die USA und Anlageszenarien

Was die US-Wahlen fiir die
Kapitalmarkte bedeuten kénnen,
war Thema des 14. Consilium-

Investmentabends im Westfalischen
Industrieklub Dortmund.

und 150 Géste waren bereits En-

de Oktober der Einladung der

Consilium Vermégensmanage-
ment GmbH gefolgt. Das beherrschen-
de Thema des Abends: die US-Wahlen
und deren Einfluss auf die Kapitalmérk-
te. ,Die USA sind immer noch die Wirt-
schaftsmacht Nummer eins in der Welt,
und dieses aktuelle Thema beschéftigt
die Anleger, erlduterte Geschaftsfithrer

Boris Fahle. Daniel Feix, Geschéftsfiih-
rer von Impact Asset Management, der
extra fiir diesen Abend aus Osterreich
angereist war, berichtete {iber die An-
lagestrategien der I-AM Vision Micro-
finance Fonds. Ziel des Mikrofinanz-
fonds sei es, durch Investitionen in den
drmsten Landern finanzielle Inklusion
zu ermoglichen und dadurch eine nach-
haltige und langfristige Entwicklung
anzustoflen, die einkommensschwa-
chen Menschen die Chance ermogliche,
ihre Lebensqualitdt zu verbessern.
Weitere Redner waren Alexander
Kapfer, Fondsmanager der Capanum
GmbH, und Ulrich Urbahn, Kapital-
marktstratege der Berenberg Bank.
Beide sind Experten fiir den US-Markt

14. Consilium-Investmentabend:
Boris Fahle (Consilium), Daniel Feix
(Impact Asset Management), Ulrich
Urbahn (Berenberg), Alexander
Kapfer (Capanum). Foto: Ursula Déren

und sprachen rund um die Themen In-
flation, Zinsentwicklung, Aktienmarkt
sowie die verschiedenen Szenarien um
die Neubesetzung des WeiRen Hauses.

Unsere Leidenschaft
gilt der Region, unsere
Kompetenz lhrer Inmobilie.

»Nutzen Sie die Expertise unserer top ausgebildeten Immobilienmakler.
Mit exzellenter, langjahriger Markt- und Fachkenntnis entwickeln wir
mit Ihnen die perfekte Vermarktungsstrategie fiir lhre Immobilie.

Wir analysieren, recherchieren und ermitteln den optimalen Verkaufs-
preis. Wir fiihren Verkaufer und Kaufer fair, engagiert und verbindlich
durch den gesamten Prozess — vom ersten Gedankenaustausch bis
zum Notartermin und endgiiltigen Ubergabe.*

Ines Wienken

Leiterin
Immobilienvermittlung

Weil‘s um mehr als Geld geht.

Sparkasse
Dortmund




20

= -~
e A

Besichtigung einer Giiterlok bei der Feier zum 50-jahrigen Bestehen des Verkehrsverbands Westfalen e. V., vordere Reihe (v. I.):

Hamms Oberbiirgermeister Marc Herter, NRW-Verkehrsminister Oliver Krischer, Marc Simon, Vorstandsvorsitzender des Verkehrs-
verbands Westfalen e. V., sowie Verbandsgeschaftsfiihrer Stefan Peltzer. Hintere Reihe (v. l.): Verbandsvorstand Henning Keune,

Dr. Christian GruB, Vorstand der DB InfraGO AG, Wulf-Christian Ehrich, stellvertretender IHK-Hauptgeschaftsfiihrer, sowie Christian
Betchen, Geschaftsfiihrer KSW Kreisbahn Siegen-Wittgenstein GmbH. Foto: Oliver Schaper

NRW fordert Gliterumschlag
mit 6,3 Millionen Euro

Landesverkehrsminister Oliver
Krischer Giberreicht auf der Feier

zum 50-jahrigen Bestehen des Ver-
kehrsverbands Westfalen e. V. einen
Forderbescheid zur Umgestaltung
des alten Rangierbahnhofs in Hamm.

VON MARIO OLESCHKO

in besseres Geschenk zum Jubi-

ldum héatte Oliver Krischer dem

Verband wohl kaum machen kén-
nen: Bei der Feier zum 50-jdhrigen Be-
stehen des Verkehrsverbands Westfalen
e. V. am 12. November in Hamm ziickte
der nordrhein-westfilische Minister
fir Umwelt und Verkehr einen Forder-
bescheid in Hohe von exakt 6.289.535
Euro und 57 Cent. Das Geld soll in den
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bereits im Oktober 2021 beschlossenen
Umbau des alten Rangierbahnhofs in
Hamm flieBen, der zum ,Multi-Hub
Westfalen“ gestaltet werden soll. Der
Hub ist geplant als ein Giiterdrehkreuz,
das sowohl Schiene als auch Straf3e und
Wasserwege beriicksichtigt.

Es ist Geld, das dringend gebraucht
wird, darin waren sich alle Teilnehmer
diverser Diskussionsrunden im Rah-
men der Feierlichkeiten einig. Die oft
beschworene Transformation im Giiter-
verkehr — unter anderem durch mehr
Warenaustausch iiber die Schiene -
koénne nur bei einem kontinuierlichen
Fluss von Geldern ins Schienennetz
gelingen. Denn dieses Netz, auch da
herrschte Einigkeit, sei in einem be-
klagenswerten Zustand. ,Wir miissen
einfach unsere Infrastruktur wieder fit
machen und durch das Tal der vielen
Baustellen kommen“, sagte Krischer.

Mit Blick auf das Jubildum des Ver-
kehrsverbands erginzte er: ,Die Schie-
ne war bereits 1974 {iberlastet — sie ist
es heute noch mehr.“

Ausbau sowie Bestandspflege

Dr. Christian Gruf3, Vorstand der Bahn-
Tochter DB InfraGO AG und in dieser
Position unter anderem zustdndig fiir
Fahrpldne und Kapazititenmanage-
ment, blickte durchaus selbstkritisch
auf die vergangenen Jahrzehnte in der
Entwicklung der Bahn. Um Kosten zu
sparen, seien viele Strecken auch fiir
den Giiterverkehr lahmgelegt worden.
,Jetzt wollen wir mehr Verkehr von der
Strale auf die Schiene verlagern auf
ein kleineres Netz — das kann so erstmal
nicht funktionieren.“ Ein weiteres Pro-
blem: Es geniige nicht, nur an den Aus-
bau zu denken, denn zunéchst miisse
der Bestand auf Vordermann gebracht
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werden. Gruf3: ,Wir haben bundesweit
rund 100.000 Baustellen — versuchen
Sie unter diesem Gesichtspunkt einmal,
einen guten Fahrplan zu erstellen.“

Mit der jahrzehntelangen Erfahrung
des Verkehrsverbands Westfalen im
Gepick allerdings mahnte Geschafts-
fiihrer Stefan Peltzer, der die Runde
an diesem Abend moderierte, dass die
Verbesserung der Mobilitat nicht allein
iiber die Verbesserung des Bestands-
netzes zu erreichen sei. Auch wenn ein
Gutachten des Verbands zu dem Ergeb-
nis komme, dass zusétzlicher Schienen-
giiterverkehr in dieser Region nicht auf
einen Netzausbau warten miisse.

Der Aus- und Umbau des alten Ran-
gierbahnhofs in Hamm zu ,,einem Mul-
ti-Hub“~ vom Verkehrsverbund bereits
seit Jahren gefordert—soll den Fluss des
Warenverkehrs deutlich verbessern: Ei-
ner Studie des Beratungsunternehmens
SMA Deutschland GmbH zufolge wird
der logistische Knotenpunkt landesweit
eine wichtige Rolle einnehmen; die
Notwendigkeit des Ausbaus wird zu-
dem durch ein Gutachten gestiitzt.

Ein Thema waren auch die hohen
Trassenpreise — jene Gebiihren zur Nut-
zung des Schienennetzes, die an die
DB InfraGO flieBen. Philipp Schroder
und Dominik Weiss von SMA préasen-
tierten weitere Studienergebnisse, die
unter anderem die Kostenbelastung
hervorhoben. Demnach bemaéngeln
die befragten Unternehmen derzeit in
erster Linie vor allem fehlende Flexibi-
litdt, mangelnde Zuverldssigkeit sowie
hoéhere Transportzeiten bei gleichzei-
tig hoheren Kosten im Vergleich zum
Transport per Lkw. ,Fiir Unternehmen
ist die Schiene als Ersatz zur Stral3e im
Giiterverkehr haufig einfach zu teuer
und dabei zu unzuverléssig“, brachte es
spater Christian Betchen auf den Punkt,
Geschiftsfithrer der KSW Kreisbahn
Siegen-Wittgenstein GmbH. Und an die
Adresse des Ministers gewandt: ,Wir
brauchen ein neues Trassenpreismo-
dell!” — worin Krischer ihm umgehend
beipflichtete.

~Schrittmacher” der Region

Doch es gab nicht blof} kritische oder
mahnende Worte an diesem Abend.
Schroéder und Weiss fassten zusammen,
dass die beschlossenen Malsnahmen zur

> Der alte Rangierbahnhof in Hamm wird in einen ,Multi-Hub” umgestaltet, der
sowohl Schiene, Stral3e als auch Wasserwege beim Gutertransport verbin-
det. Voraussichtlich 2028 sollen die Arbeiten an dem Projekt beginnen, das
ein Investitionsvolumen von rund einer halben Milliarde Euro aufweist.

> Die IHK zu Dortmund begleitet das Projekt und hat von Anfang an fir eine Pro-
jektgesellschaft geworben, um auch die lokalen Akteure einbinden zu kénnen.

> Die Stadt Hamm hat daher die ,Entwicklungsagentur flir nachhaltigen Gliter-
verkehr” als Joint Venture von Stadt Hamm, DB Cargo, Kombiverkehr und Lanfer
gegriindet. Aufgabe der Agentur: konzeptionelle Planung der Umwandlung des
stillgelegten Rangierbahnhofs einschlieRlich der umliegenden Fldchen in ein zu-
kunftsweisendes, trimodales Logistikareal sowie dessen Vermarktung unter der

besonderen Berlcksichtigung von Wertschopfungs- und Arbeitsplatzeffekten. Diese
konzeptionellen Arbeiten hat das Land NRW nun mit 6,3 Millionen Euro geférdert.

Verbesserung der Schieneninfrastruk-
tur in die richtige Richtung zeigten, um
den sogenannten Deutschlandtakt vor-
anzubringen: Dabei handelt es sich um
ein tbergreifendes deutschlandweites
Konzept mit aufeinander abgestimmten
Fahrplédnen, das auch als Grundlage bei
der Planung von Instandhaltungs- und
Ausbaumafnahmen dient. Malsnah-
men wie eben der Bau des ,,Multi-Hub
Westfalen“.

Verkehrspolitik werde haufig wie ei-
ne ,heilse Kartoffel gehandelt”, erganz-
te Peltzer. ,,Bund, Land, Kommune - je-
der gibt sie gern dem anderen.“ Dann
fragte er Hamms Oberbiirgermeister
Marc Herter, was die Stadt Hamm
konkret selbst tue. Dieser war um eine
Antwort nicht verlegen: ,Wir haben sei-
nerzeit gemeinsam mit der DB Cargo

den ersten Schritt gemacht. Hamm ist
schlieflich ein zentraler Knotenpunkt
im europdischen Giiterverkehr. Aber
Kklar ist auch: Ohne Bund und Land geht
es einfach nicht.“

Im selben Atemzug lobte der Ober-
biirgermeister die Arbeit des Verkehrs-
verbands: ,Bewaffnet“ mit Studien ha-
be der Verband in der Vergangenheit
immer wieder fachkundig dazu beige-
tragen, verkehrspolitisch etwas voran-
zubringen. ,Ich bin sicher, er wird auch
weiterhin ein Schrittmacher in unserer
Region bleiben.“ Ein Dank, den der
Verbandsvorsitzende Marc Simon gern
aufgriff und dabei deutlich machte:
»Schiene und Strafle — es braucht bei-
des! Deswegen werden wir uns auch
weiterhin dafiir stark machen, dass in
beides investiert wird.“
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Sonderverdffentlichung

IP CENTREX

DOKOMZ21 Telefonanlage
I[P Centrex unterstutzt
Z1lla Medienagentur

i

Die Zilla Medienagentur GmbH aus Dortmund entwickelt fir Unternehmen und Institutionen mal3-
geschneiderte Kommunikationsldsungen. Die virtuelle Telefonanlage IP Centrex von DOKOM21 unterstitzt

die Kommunikationsprofis bei der effizienten Organisation der taglichen Arbeit.
eit Uber 20 Jahren berat die Zilla Medienagentur
GmbH mit Sitz in Dortmund Unternehmen, Privat-

S personen, Institutionen und Verbande in allen

Belangen der strategischen, internen und externen
Kommunikation sowie im Feld der Krisenkommunikation.
Bei der effizienten Organisation der eigenen Kommuni-
kation setzt die Zilla Medienagentur auf die software-
basierte Telefonanlage IP Centrex von DOKOM21. Um
die Einrichtung, Konfiguration und Wartung sowie die
standige Uberwachung der hochmodernen Technik
kiimmern sich qualifizierte Fachleute von DOKOM21.

Telefonanlage in sichere Cloud von DOKOM21 verlagert
.Da unsere alte stationare Telefonanlage technisch Uber
holt und stoéranféllig war, wechselten wir zur virtuellen
Telefonanlage IP Centrex’ berichtet Jirgen Wallinda-Zilla,
Agenturgriinder und geschaftsfihrender Gesellschafter
der Zilla Medienagentur GmbH. Die Agentur nutzt ihren
vorhandenen DOKOM21 Breitbandanschluss und hat ihre
Telefonanlage in die sichere Cloud bzw. in die Rechen-
zentren von DOKOM21 verlagert. ,,Mit dieser Ldsung

kénnen wir unsere Kommunikation dufRerst flexibel gestalten
und die Telefonanlage genau auf unsere BedUrfnisse zu-
schneiden. Gleichzeitig sparen wir Ressourcen fir die
technische Wartung und senken unsere Kosten.”

Homeoffice-Arbeitsplatze schnell und einfach einrichten
Mit der Softwarelésung myApps von DOKOM21 wird
die Kommunikation in der Agentur und im Homeoffice
noch flexibler. Mit der Aktualisierung der IP Centrex auf
das myApps-System ist der Grundstein flr eine Unified
Communication-Umgebung gelegt. Alle Kommunikations-
dienste werden in einer zentralen Benutzeroberflache
zusammengefihrt.

Damit verfligt der Anwender Uber einen einheitlichen
Client fir samtliche Plattformen und Endgerate —im Biiro,
zu Hause oder mobil.

Der Geschéaftsfiihrer ist von der Leistungsstéarke der
IP Centrex begeistert: ,Das flexible Arbeiten an unter
schiedlichen Orten unterstltzt die IP Centrex hervor
ragend. Wir realisieren Uber die IP Centrex auch sichere
Videokonferenzen zwischen unserer Agentur in Dortmund
und den Kollegen in unserer Partneragentur in Kéln. Auch
geschutzte Telefonkonferenzen mit mehreren Teilnehmern
an verschiedenen Standorten lassen sich mit der IP Centrex
schnell und einfach umsetzen.”

Weitere Informationen erhalten Interessierte
unter Tel. 0231 930 94 02 oder per E-Mail an
geschaeftskunden@dokom?21.de.

dokom21.de/ipcentrex
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39 Unternehmen, die Hamm ein Stiick weiterbringen, familienfreundlichste Stadt zu werden -
gemeinsam mit Partnern des Wettbewerbs ,,Familienfreundliche Unternehmen in Hamm®". Foto: Andreas Mantler

Ausgezeichnete
Familienfreundlichkeit

39 Unternehmen gehdren nun
zu den neuen Preistragern des
Wettbewerbs , Familienfreund-
liche Unternehmen in Hamm®.

Zwei Jahre lang dirfen sie nun ein
entsprechendes Siegel nutzen.

lexible Arbeitszeiten. Kinderbe-

treuung am Arbeitsplatz. Ver-

stindnis fiir familidre Fragen
und Herausforderungen: Familien-
freundlichkeit ist ldngt nicht nur ein
Aushéngeschild fiir Stadte wie Hamm,
sondern bei Unternehmen zunehmend
eine wichtige Voraussetzung zur Ge-
winnung von Fachkriften. Jetzt haben
Oberbiirgermeister Marc Herter, Fami-
liendezernentin Dr. Britta Obszerninks
und IMPULS-Geschiftsfithrer Pascal
Ledune stellvertretend fiir die Partner
des Wettbewerbs ,,Familienfreundliche
Unternehmen in Hamm®“ 39 Preistrager
ausgezeichnet.

,Uber diese Auszeichnung wird
deutlich, dass viele Unternehmen in
Hamm den Weg zur familienfreund-
lichsten Stadt Deutschlands mitge-
hen. Der Wettbewerb zeigt, dass sich

Familienfreundlichkeit in Hamm sehr
vielfaltig gestaltet und nicht abhéngig
von der Grofe des jeweiligen Unterneh-
mens ist: Kleinere Betriebe haben eben-
so spannende Konzepte eingereicht wie
grofde Arbeitgeber in unserer Stadt®,
sagte Herter.

Man habe sich sehr intensiv mit
den Bewerbungen beschiftigt und
nur Unternehmen ausgezeichnet, die
das Siegel auch verdienten, hiefd es
vonseiten der Jury. Insgesamt hatten
sich 46 Unternehmen beworben. Alle
Unternehmen, die das Siegel diesmal
nicht bekommen haben, seien persén-
lich informiert worden: ,,Es wiirde uns
sehr freuen, wenn unser Feedback dazu
fiihrt, dass diese Unternehmen in zwei
Jahren mit einem iiberarbeiteten Kon-
zept erfolgreich sind“, ergénzte die Ju-
ry. Die ausgezeichneten Unternehmen
und Betriebe diirfen das Siegel ,Fami-
lienfreundliche Unternehmen in Hamm
2024“ zwei Jahre fiir ihr Marketing nut-
zen, bevor die Rezertifizierung in ei-
nem erneuten Wettbewerb moglich ist.

Partner des Wettbewerbs ,Famili-
enfreundliche Unternehmen in Hamm®“
sind: DIE FAMILIENUNTERNEHMER /
DIE JUNGEN UNTERNEHMER; IG Me-
tall, Industrie- und Handelskammer

zu Dortmund, Handwerkskammer
Dortmund, IMPULS. Die Hammer
Wirtschaftsagentur, Handelsverband
Nordrhein-Westfalen Westfalen-Miins-
terland, Regionalagentur Westfélisches
Ruhrgebiet, Stadt Hamm, Unterneh-
mensverband Westfalen Mitte, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft verdi.

7%

Ihr starker Partner fiir Tier - Garten - Haus - Hof

Futter fiir Pfard « Hund + Kaninchen - Geflligel
Erden - Rindenmulch - Diinger - Saaten
Gatrinke - Kaminholz - Holzpellets - Propangas

Evinger Str. 669 = 44333 Dormund
Tel: 02311449000 « Fax: 0231/44500-222
veww Scheipers-mushie. de

Dolezych

EINFACH SICHER

Seile | Ketten | Hebezeuge
Hebebander | Rundschlingen
\ Zurrmittel | Beratung

"\ Wartung | Priifung | Schulung

www.dolezych.de
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WIRTSCHAFTSJUNIOREN
DORTMUND KREIS UNNA HAMM

W

GruBwort der
Kreissprecherin
Maren Fendel

Ich bin voller Freude und Stolz, im kom-
menden Jahr als Vorstandsvorsitzende
dieses groRRartigen Vereins, der W) DUH,
aktiv sein zu dirfen! Unter dem Motto
L+Ehrenamt (er)leben und Gemeinschaft
starken” mochte ich gemeinsam mit

den Mitgliedern das kommende Jahr
gestalten. Unser Engagement bei den
Wirtschaftsjunioren bereichert nicht nur
uns selbst, sondern auch viele andere.
Durch unser freiwilliges Mitwirken in
(sozialen) Projekten und Initiativen un-
terstiitzen und stiitzen wir unsere Region
und starken gleichzeitig den Zusammen-
halt innerhalb der WJ. So entsteht ein
starkes Netzwerk, das auf gegenseitiger
Unterstiitzung basiert. Diese Verbindung
von personlichem Wachstum und gesell-
schaftlichem Nutzen schafft eine positive
Dynamik, die alle voranbringt. Auch mir
haben sich bereits zahlreiche Chancen
und Mdglichkeiten eréffnet - sowohl pri-
vat als auch beruflich.

Ich freue mich auf ein Jahr voller span-
nender Projekte und inspirierender Be-
gegnungen im besten Netzwerk der Welt.
Ehrenamt verbindet!

Die W) DUH Kreissprecherin 2025
Maren Fendel. Foto: Stephan Schiitze

> Wirtschaftsjunioren
bei der IHK zu Dortmund e. V.
Tobias Schucht, Geschaftsfiuhrer
Tel. 0231 5417-250, info@wj-duh.de
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Frisch aufgestellt: das Vorstandsteam 2025 der W) DUH. Foto: Stephan Schiitze

R

Wirtschaftsjunioren:
Bereit fiir 2025

Das Vorstandsteam der Wirt-
schaftsjunioren Dortmund
Unna Hamm (W) DUH) hat
sich erfolgreich fir das

neue Jahr aufgestellt.

VON JULIA EBERT

raditionell findet jedes Jahr im

November der Caucus statt. Bei

dieser Veranstaltung stellen sich
die Kandidatinnen und Kandidaten fiir
das néchste Vorstandsjahr vor und wer-
den offiziell gewahlt. Zuséatzlich haben
alle Mitglieder die Gelegenheit, Fragen
zu stellen und offen {iber Anliegen zu
sprechen.

Dieses Jahr fand diese wegbereiten-
de Veranstaltung im Westfalischen In-
dustrieklub in Dortmund statt.

Carsten Jager, ehemaliger WJ DUH
Kreissprecher 2015, sprach zu Beginn
ein Grullwort im Namen der West-
falischen Kaufmannsgilde. Mit der
Kaufsmannsgilde fiihlen sich die Wirt-
schaftsjunioren DUH aufgrund ihres
Ursprungs nicht nur sehr verbunden,
sondern feierten auch gemeinsam bei
der diesjahrigen ,,Nacht der Wirtschaft“
neben den Erfolgen des aktuellen

Jahres auch das 100-jadhrige Bestehen
der Kaufmannsgilde. Jager lie das
Publikum an seinem personlichen Le-
bensweg mit den Wirtschaftsjunioren
teilhaben und erzihlte auch von ,sei-
nem“ Jahr als Kreissprecher, bei dem
der WJ DUH Kreis unter dem Motto
,Goldene Zeiten“ die Bundeskonferenz
fiir die Wirtschaftsjunioren Deutsch-
land ausrichten durfte. Als offizieller
Wahlleiter fiihrte er nach den Einzel-
vorstellungen der Mitglieder des zur
Wahl stehenden Vorstandsteams durch
die formelle Agenda der Wahl, bei der
das gesamte Team in einem Wahldurch-
gang einstimmig gewahlt wurde.

Das Vorstandsteam 2025 besteht
neben dem von der IHK zu Dortmund
gestellten  Geschaftsfiihrer — Tobias
Schucht aus Kreissprecherin Maren
Fendel, Past President Johanna Pekar,
Deputy Florian Riiffin, Michael Lis (Fi-
nanzen), Stefanie Jansen (Bildung und
Wirtschaft), Sebastian Ahrweiler (Ver-
anstaltungen), Linda Nockelmann (So-
ziales), Kevin Beyer (Mitglieder), Julia
Ebert (Kommunikation) und Carsten
Lueg  (Unternehmertum). Ebenso
wurden als Rechnungspriifer 2025
die Kandidaten Alvi Delia und Dennis
Soldmann einstimmig gewéhlt.
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50 JAHRE
Hauschild GmbH & Co. KG

Gegriindet wurde der
Familienbetrieb, der
Labormischgeréte unter
der Marke ,,SpeedMixer“
entwickelt und produ-
ziert, im Jahr 1974 von
Gerd-Ulrich Schmidt

in Hamm. Die spezielle
Mischtechnologie des vom
Firmengriinder erfundenen Mixers hat dem Unternehmen
internationale Anerkennung verschafft: Im Gegensatz

zu herkdmmlichen Rithrwerkzeugen arbeitet der Mixer
mit Zentrifugalkrdften. Dadurch konnten nun auch als
relativ unmischbar geltende Materialien schnell und
homogen miteinander vermischt werden. Eine Technik,
die heute brancheniibergreifend fester Bestandteil vieler
Forschungs- und Entwicklungslabors sowie Produkti-
onsstatten ist. Im Jahr 2015 entschloss sich Gerd-Ullrich
Schmidt, die Leitung des Unternehmens an seine Tochter
Mareike und ihren Mann Fabio Boccola zu iibergeben, der
das Familienunternehmen seitdem als CEO fiihrt. Im Zuge
der globalen Expansionsstrategie griindeten die Nachfol-
ger im Jahr 2020 eine eigene Vertriebsgesellschaft in den
USA, einen der wichtigen Hauptabsatzmarkte. Im Bild:
Firmengriinder Gerd-Ullrich Schmidt (r.), gemeinsam mit
seiner Tochter Mareike Boccola und ihrem Mann Fabio
Boccola, die seit 2015 das Unternehmen fiihren. Foto: Hauschild

100 JAHRE
Georg Laube Handels GmbH

Anna Laube griindete 1924 das Lebensmittelgeschéft
Laube. Neben dem Verkauf vornehmlich von Wurst und
Kase vermietete die Geschaftsfrau auch eigene Wohn-
rdume. Dank ihres unternehmerischen Muts, ihrer Ent-
schlossenheit sowie eines guten Netzwerks von Geschéfts-
kontakten gelang es ihr, das Unternehmen erfolgreich
zu etablieren. Der Betrieb wuchs stetig und wurde zu
einer bekannten Adresse in Dortmund und Umgebung.
In nichster Generation trat Sohn Georg Laube im Jahr
1928 ins Geschéft ein und erweiterte das Warenangebot
um Haushalts- und Eisenwaren sowie um Herde, Ofen
und Holzbottich-Waschmaschinen. Auch in den Folge-
jahren wurde das Sortiment kontinuierlich erweitert.
,Brauchst du Hammer, Nagel, Schraube - geh zu Lau-
be“ war ein wohlbekannter, gingiger Werbeslogan.
Georg Laube war 1950 einer der Mitbegriinder des Gewer-
bevereins Dortmund-Eving, tétig im Priifungsausschuss
der Industrie- und Handelskammer und auch Ausbilder
im eigenen Unternehmen. In dritter Generation trat
nun Sohn Heinz Laube 1961 ins Geschiéft ein. Diplom-
Kaufmann Heiko Laube fiihrt das Familienunternehmen
mit Unterstiitzung seiner Mutter sowie Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern in die ndchste Generation.

U/Feaex”

KUNSTSTOFFTECHNIK =5
PROZESSE. SICHTBAR. MACHEN.

SEIT 55 JAHREN KUNSTSTOFFZEICHNUNGSTEILE
AUS PLEXIGLAS® & MAKROLON®

re mit Vor-Ort Service auf
den Sie sich verlassen konnen,
A4, A3, Farbe + multifunktional!

lhr kompetenter Partner seit iiber 90 Jahren in Dortmund

u WeiBenburger StraBe 45-47
G R U N I N G E R 4f1lsgnngrrl?r?lrmdra ?

http://www.GRUENINGER.COM Tel. 58 44 59-0 - Fax 58 44 59-44

Unsere
Leistungen:

|:I I: ERED ]

GESTALTUNG DRUCKPRODUKTION

N X

BERATUNG + MAILINGS +
ENTWICKLUNG LETTERSHOP

S(‘[lmldf
lWiegandl

[x]

WEBSHOPS

N>
N
VERPACKUNGEN

le

ETIKETTEN +
AUFKLEBER

WAREHOUSING +
POS-LOGISTIK

02306 30620-0 - slw-medien.de

BTS
Brune Timmer Schliiter PartG mbB

Stephan Brune, WP/StB
Dirk Timmer, WP/StB
Klaus Schliter, StB/FBIStR
Ralf Spielhofen, RA

Westfalen-Center
LindemannstralRe 77

44137 Dortmund

Tel. 0231 58707-0

Fax 0231 58707-10

E-Mail: mail.do@btspartner.de

Ihr Erfolg ist unser Ziel!
Unsere Stirke ist die ganzheitliche Beratung.

Verschaffen Sie sich einen Uberblick tiber das gesamte Spektrum
unserer Beratungskompetenz unter www.btspartner.de
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Krisenstimmung breitet
sich weiter aus

IHK-Konjunkturumfrage: Hohe
Energiepreise, schwache Inlands-
nachfrage und ein UbermaR an
Burokratie bremsen die Unter-
nehmen immer mehr aus.

ie schlechte Stimmung bei den

Unternehmen in der Region der

Industrie- und Handelskammer
(IHK) zu Dortmund hélt an und hat
sich gegentiber dem Jahresbeginn 2024
sogar noch einmal verschlechtert. , Die
Wirtschaft steckt in der Rezession, und
viele Betriebe sind stark verunsichert®,
sagt IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Stefan
Schreiber. Mittlerweile bewertet nicht
einmal mehr jedes fiinfte Unternehmen
(18,6 Prozent) seine Geschiftslage mit
gut. Zum Jahresbeginn 2024 waren es
immerhin noch knapp 25 Prozent. Gut
20 Prozent der Unternehmen schitzen
ihre Situation als schlecht ein, gut 60
Prozent sprechen aktuell von einer zu-
mindest befriedigenden Lage.

Krise struktureller Natur

Diese Werte sind das Ergebnis der ak-
tuellen IHK-Konjunkturumfrage. An
der Befragung haben 110 Unternehmen
mit mehr als 16.000 Beschéftigten in
Dortmund, Hamm und dem Kreis Un-
na teilgenommen. Der negative Trend
bestétigt sich auch mit Blick auf das
gesamte Ruhrgebiet. Dort verharrt der
IHK-Konjunkturklimaindex wie schon
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»Es braucht keine
politischen Lippen-
bekenntnisse, sondern
echte Wachstumsimpulse.«

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer
Stefan Schreiber

zu Jahresbeginn auf dem sehr niedrigen
Wert von 94 Punkten. ,,Seit mehr als 15
Jahren haben wir im Ruhrgebiet keine
so langanhaltend schlechten Umfrage-
werte beobachtet”, betont Schreiber.
Die Corona-Pandemie und die Ener-
giekrise nach Beginn des Russland-
Ukraine-Kriegs seien externe Ausloser
fiir Krisensituationen gewesen. ,Unse-
re Wirtschaft hat sich in beiden Fallen
schnell gefangen und wieder Tritt ge-
fasst. Das sehen wir derzeit nicht. Diese
Krise ist struktureller Natur.“

Hohe Energie- und Rohstoffpreise
machen den Unternehmen — gerade in
der Industrie — weiterhin zu schaffen.
Noch schwerer wiegt jedoch die schwa-
che Inlandsnachfrage, die besonders

den Handel belastet. Als grof3tes Risiko
aber fiir die Entwicklung der Wirtschaft
werden brancheniibergreifend zu 65
Prozent die schlechten wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen genannt.
Ausufernde Biirokratie und zu lange
Genehmigungsverfahren sorgen da-
fiir, ,dass der Wirtschaftsmotor immer
mehr stottert”, Kritisiert Schreiber. ,Es
braucht keine politischen Lippenbe-
kenntnisse, sondern echte Wachstum-
simpulse. Bund und Land miissen ein
Umfeld schaffen, in dem unsere Unter-
nehmen wettbewerbsfihig bleiben und
wachsen konnen. Sonst verlieren wir
Unternehmen ans Ausland.“

Leicht verbessert hat sich die ge-
genwértige Lage im Handel. Allerdings
bleibt gerade fiir stationdre Einzel-
handler das wirtschaftliche Umfeld
angesichts der Konkurrenz durch den
Onlinehandel und der allgemeinen
schwachen Konsumlaune weiterhin
schwierig. Mehr als 35 Prozent der
Handler bewerten ihre Geschéftslage
mit schlecht (Jahresbeginn: 47 Pro-
zent). In der Industrie sagen das 24
Prozent, im Dienstleistungsbereich nur
gut neun Prozent.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Ralf Bollenberg, Konjunk-
tur und Statistik

Tel. 0231 5417-106
r.bollenberg@
dortmund.ihk.de
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Vorschlage zum Buirokratieabbau

Der stete Strom von neuen Geset-

zen, Berichtspflichten, Auflagen,

Formularen und Antragen halt die
Betriebe in der EU von ihren eigent-
lichen Geschaften ab. Die Deutsche

Industrie- und Handelskammer

(DIHK) nennt konkrete Ansatzpunkte,
wie sie entlastet werden konnten.

Unternehmen zu — auch durch Gesetze,
die noch verhandelt werden, wie etwa
die ,Green Claims“-Richtlinie, oder
durch die Implementierung bereits
verabschiedeter Gesetze. Die DIHK hat
nun mehr als 50 Vorschlége fiir den Ab-
bau bestehender und die Vermeidung
kiinftiger EU-Biirokratie vorgelegt, um
die Belastungen zu verringern.

,Die Wirtschaft braucht dringend

,Die Erwartungen der Wirtschaft
sind grol3“, ergdnzte DIHK-Vizeprési-
dentin Kirsten Schoder-Steinmidiller.
,Wir brauchen einen komplett neuen
Ansatz, um die Weichen bei der Recht-
setzung konsequent auf Effizienz und
Vereinfachung zu stellen. Die EU sollte
mit gutem Beispiel vorangehen, damit
dann alle anderen Verwaltungsebenen
nachziehen. Nur so kann sich etwas

spiirbar verdndern.”
Der QR-Code

flihrt zu weiteren

Infos sowie dem

positive Impulse”, sagte DIHK-Auf3en-
wirtschaftschef Volker Treier anlésslich
der Vorstellung dieser Anregungen am
6. November in Briissel. ,,Der Biirokra-

dhrend die EU-Kommission
eine Initiative ins Leben ge-

rufen hat, um bestehende tieabbau ist hier ein wichtiger Hebel. = DIHK-Vorschlags-
Berichtspflichten abzubauen, kommen  Auf die Ankiindigungen der EU miissen  papier Papier zum
tatsachlich stetig neue Pflichten auf die  jetzt Taten folgen.“ Download.
X
GESUND

X=extra
lohnend

Eine betriebliche Krankenversicherung (bKV)
der Allianz fur Ihr Unternehmen: der Benefit,
der fur Mitarbeitende sofort wirkt — und sich
fur Sie sofort auszahlt.

Mehr erfahren auf allianz.de/die-bkv




ie nordrhein-westfélischen In-

dustrie- und Handelskammern

(IHKs) haben am 8. November
die besten Auszubildenden des Landes
in Siegen geehrt: 185 Absolventinnen
und Absolventen nahmen im Rahmen
einer Festgala in der Siegerlandhalle
die entsprechende Auszeichnung aus
den Handen von Walter Viegener, Préa-
sident der IHK Siegen, Hauptgeschéfts-
fithrer Dr. Thilo Pahl und des Vorsitzen-
den des Berufsbildungsausschusses der
IHK Siegen, Dirk Poppel, entgegen. Da-
runter waren auch elf Top-Azubis aus

Ehrung der besten Auszubildenden aus dem Bezirk der IHK zu Dortmund in Siegen.

Ein Kronchen fiir
die Landesbesten

IHKs ehren die Top-Auszubildenden Nordrhein-Westfalens in Siegen.

dem Bezirk der IHK zu Dortmund. Aus
Anlass ihres 175-jéhrigen Bestehens
richtete die THK Siegen in diesem Jahr
die landesweite Grof3veranstaltung
aus. Das Motto: ,,Wir setzen den Besten
das Kronchen auf” - eine Anspielung an
das Wahrzeichen der Stadt Siegen — die
Nikolaikirche mit ihrer goldenen Krone.

,Sie haben allen Grund, stolz auf
Thre Priifungsabschliisse zu sein®, hob
Viegener hervor. ,Die Botschaft lautet:
Leistung wird belohnt und bringt Sie
weiter! Sie haben es verdient, heute fiir
Thre Leistung ,gekront‘ zu werden, und

ei der 20. Preisverleihung der Druck & Medien Awards in Berlin hatte das
Schwerter Familienunternehmen Diagramm Halbach doppelten Grund zur

Foto: IHK Siegen

Freude: In zwei Kategorien wurde das Unternehmen ausgezeichnet — als
Ausbildungsbetrieb des Jahres und als sozial engagiertes Druckunternehmen des
Jahres. Das Ausbildungsprogramm von Diagramm Halbach umfasst acht Ausbil-
dungsberufe und enthélt dariiber hinaus zahlreiche besondere Elemente — darunter
Auslandsaufenthalte, Social Days, ein Mentorenprogramm und Exkursionen. ,,Un-
ser Anspruch ist es, unseren Auszubildenden nicht nur fachliches Wissen, sondern
auch wichtige soziale Kompetenzen zu vermitteln®, betont Alexandra Edelhoff, Lei-
terin Personalmanagement. Die Auszeichnung fiir sein soziales Engagement erhielt
das Familienunternehmen aufgrund seines langjahrigen gesellschaftlichen Engage-
ments fiir eine Vielzahl von Projekten. ,,Unser Ausbildungsprogramm und das sozia-
le Engagement bleiben auch in Zukunft besondere Herzensangelegenheiten unseres
Familienunternehmens®, sagte Unternehmer Philipp Halbach.
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sind echte Vorbilder fiir viele weitere
junge Menschen, die sich mit dem Ge-
danken tragen, eine berufliche Ausbil-
dung anzutreten.“

Mehr als 70.000 Auszubildende
nehmen jahrlich an den IHK-Priifungen
in NRW teil. Die nordrhein-westféli-
schen IHKs zeichnen die Landesbesten
seit 1992 aus. Geehrt werden die beiden
besten Absolventen in ihrem jeweiligen
Ausbildungsberuf, wenn sie mindestens
92 von 100 moéglichen Punkten erzielt
haben. Die Landesbesten aus dem Be-
zirk der IHK zu Dortmund:

> Johanna Marie Schleep, Bauzeichnerin

> Lennard Stoppel, Fachkraft fiir Kurier-,
Express- und Postdienstleistungen

> Alexander Bodenstein, Fach-
kraft fur Schutz und Sicherheit

> Lennard Strater, Industrieelektriker,
Fachrichtung: Betriebstechnik

> Jonas Remmer, Industrieelektriker,
Fachrichtung: Betriebstechnik

> Sophie-Marie Mei3ner: Kauf-
frau im Gesundheitswesen

> Celine Knauber, Produkti-
onsfachkraft Chemie

> Robin Plate, Servicekauf-
mann im Luftverkehr

> Lucy Kohlmeier, Sport-
und Fitnesskauffrau

> Filip Wernik, Verfahrensmechani-
ker fur Beschichtungstechnik

> Lars Fenske, Zerspanungsmechaniker

Diagramm Halbach: Zwei Druck & Medien Awards 2024

Schwerter Unternehmen sowohl fir Ausbildung und soziales Engagement geehrt.

2 INVA%
Preisverleihung in Berlin (v. I.): Bettina
Knape, Bundesverband Druck und Medi-

en, Philipp Halbach, Alexandra Edelhoff,
Moderatorin Lea Wagner. foto: Andreas Schwarz
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Steuerrechtliche Vorstandswahlen und
Anderungen zum 1. Januar ~ neue digitale Services

Wechsel beim Vorstand des
Netzwerks Industrie RuhrOst
e. V. (NIRO): Dr. Mahmud
Al-Haj Mustafa, WILO SE,
schied aus dem Vorstand aus.
Sein Nachfolger ist nun
Branko Calusic (Foto), Vice
President Operations, Plant
Manager Smart Factory Dort-
mund, WILO SE. Der Wechsel
wurde bei der 18. NIRO-
Mitgliederversammlung am 14. November bei OBO Bettermann in
Menden bekannt gegeben, bei der rund 70 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer den Vorstand wahlten. Dartiber hinaus informierte
NIRO-Geschéftsfiihrerin Ingrid Lange, dass mit dem Relaunch der
NIRO-Webseite sowie einer neuen internen Dokumentenablage fir
den Bereich Einkauf und einer NIRO-App ab Februar 2025 neue digi-
tale Netzwerkservices zur Verfligung stehen werden. Foto: WiL0 SE

Mit dem Jahressteuergesetz passt der Gesetzgeber
regelmaRig Bestimmungen an, die aufgrund an-
derer Gesetze oder Auswirkungen des EU-Rechts,
aber auch durch Rechtsprechungsédnderungen
notwendig geworden sind. Das Jahressteuergesetz
2024 enthélt eine Vielzahl thematisch nicht oder nur
partiell zusammenhangender Einzelmanahmen,
die uberwiegend technischen Charakter haben und
zum 1. Januar 2025 in Kraft treten. Die Anderungen
betreffen die Umsatz-, die Gewerbe- sowie die Ein-
kommensteuer.

Die Industrie- und Handels-
kammer zu Dortmund hat
eine Reihe ausgewdhlter
Anderungen zusammen-
gefasst. Die Informationen
sind abrufbar unter:

Leasi no e, linexo
von hier

Dienstrad-Leasing kann man
irgendwo machen — oder mit linexo
den Handel vor Ort starken. linexo
bietet dir ganzheitliche Leasing-
Angebote aus einer Hand fur aktive
Mobilitat zu fairen Konditionen. Fur
dich, deine Mitarbeiter und deinen
Lieblings-Handler.

Insurance und Dienstrad-Leasing
aus einer Hand.
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Uhren, Perlen, Steine und Edelmetalle:
Juwelier Tewes bietet seit jeher eine
breite Auswahl an Kostbarkeiten.

Zwei funkelnde
Jahrhunderte lang

Juwelier Tewes ist eines der dltes-
ten Geschafte in Dortmund - und
seit 200 Jahren eine der ersten

Adressen, wenn es um feine Stlicke

aus Gold und edlen Steinen geht.
VON MARIO OLESCHKO

»Menschen empfinden
Schmuck nicht einfach
blof als schon. Sie
schitzen es, etwas Wert-
volles zu besitzen.«

Rudolf Tewes, Inhaber
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s ist ein sehr spezielles Gefiihl: ein

Geschift zu betreten und zu wis-

sen, von sehr kostbaren Dingen
umgeben zu sein. Gold, Platin. Dazu
seltene Steine und schillernde Perlen,
die in den Auslagen um die Wette fun-
keln, um die Aufmerksamkeit der Be-
trachter auf sich zu ziehen. Nur wenig
verkorpert das Gefiihl von greifbarem
Luxus so sehr wie kostbarer Schmuck.
Wer sich bei Juwelier Tewes genauer
umsieht, entdeckt allerdings noch mehr
wertvolle Dinge. Kunstvoll gefertigte
Tierskulpturen aus Silber beispielswei-
se, die in einer Vitrine stehen. Dinge,
die vermutlich nicht bei einem ,typi-
schen“ Juwelier zu finden sind. Aber ty-
pisch ist dieser Juwelierladen ohnehin
nicht. Und es ist nicht allein das Alter,
das ihn so besonders macht.

Rudolf Tewes kennt dieses Gefiihl
von Luxus. ,Menschen empfinden
Schmuck nicht einfach blof als schén®,
sagt er. ,,Sie schitzen es, etwas Wertvol-
les zu besitzen. Das war schon immer
so.“ Wer wiisste das besser einzuordnen
als der 65-jahrige Inhaber des Juwelier-
geschifts, das in diesem Jahr 200 Jahre
alt geworden ist? In sechster Generati-
on fiihrt Tewes das Familienunterneh-
men. Die Wirren dreier Kriege hat es

Aufwendig gestaltetes Tafelsilber -
einer der Schétze aus vergangenen
Zeiten, die Rudolf Tewes bewahrt.

durchgestanden: die beiden Weltkriege
und den Deutsch-Franzosischen Krieg
von 1870/1871. Vieles hat sich seitdem
gedndert am Stadtbild Dortmunds.
Tewes blieb — anfangs noch zwischen
Reinoldikirche und dem Gasthof ,,Zum
Ritter“, heute auf dem Westenhellweg.

Das Silber und der ,,gute Ton"

Geschichtstrachtig ist ein Wort, das
sehr gut passt, um dieses Juwelierge-
schaft zu umschreiben. Denn neben
all dem Geschmeide und den kostba-
ren Gegenstinden im Verkaufsraum
gibt es noch eine zweite Seite: eine, die
viele Geschichten erzéhlt. Tewes fiihrt
in einen Raum in einem der oberen
Stockwerke. Ein Raum, der einem Mu-
seum entsprungen sein konnte. Viele
Fotografien von anno dazumal héngen
an den Wanden: Das alte Dortmund ist
dort ebenso zu sehen wie eine Reihe
von Familienvorfahren. Urkunden, alte
Schriften und sogar Rechnungsbiicher
héngen oder liegen hier, geschrieben in
beneidenswert eleganter Handschrift.
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Am auffalligsten freilich sind einige
mannshohe Vitrinen, in denen etliche
Teller und Tablets, Kelche und Karaffen
aus Silber ruhen, allesamt aufwendig
verziert. ,In fritheren Zeiten gehorte
Tafelsilber zum guten Ton beim GroR3-
biirgertum®, sagt Tewes. Die Begeis-
terung und Bewunderung fiir das alte
Handwerk ist ihm deutlich anzumer-
ken, wenn er die Feinheit der Arbeiten
beschreibt. Und auch, wenn er dariiber
spricht, mit welch — aus heutiger Sicht —
einfachen Werkzeugen und Hilfs-
mitteln sie damals gefertigt wurden.
,Heutzutage ist da vieles einfacher. Wir
haben Software, um Schmuck auf dem
Bildschirm zu zeichnen und zu planen.
Wir haben Mikro-Schweil3gerdte fiir
feinste Arbeiten.“ Dann lachelt er. ,Wir
Juweliere und Goldschmiede sind ja
auch nicht von gestern.“

Das schwarze Gold
brachte das gelbe

Er hat auch selbst Freude an den kostba-
ren, seltenen und vor allem handwerk-
lich schonen Dingen, die er verkauft.
Tewes ist nicht nur Geschiftsmann,
sondern zudem ausgebildeter Gold-
schmied und Gemmologe. Gemmologie
ist ,,die Kunde von Edelsteinen“, einem
Teilbereich der Mineralogie. ,Edelstei-
ne haben mich schon immer fasziniert“,
sagt der 65-Jdhrige. Dass er einmal das
Familiengeschiaft weiterfiihren wiirde,
stand fiir ihn daher stets auler Frage.
Als sein Ur-Ur-Ur-Grofdvater Carl
Wilhelm Tewes 1824 das Geschéft er-
offnete, war Dortmund nach heutigen
Mafstdben Kklein: etwa sechseinhalb-
tausend Menschen lebten hier damals.
Doch im Zuge der aufkommenden In-
dustrialisierung wuchs die Stadt Mitte
des Jahrhunderts rasant. Und sie wurde
reich. Die alten Aufnahmen im Hause
Tewes zeigen stattliche Prunkbauten.
Der Reichtum, den das schwarze Gold,
die Kohle, mit sich brachte, erweckte
beim gut betuchten Grof3biirgertum
den Wunsch nach Luxusgiitern wie
eben hochwertigem Schmuck und Ka-
raffen aus Silber. Das Juweliergeschéft
entwickelte sich zu einer der ersten
Adressen, um diesem Wunsch nach-
zukommen. Fiir einen Besuch des Kai-
sers in Dortmund stiftete Goldschmied
Carl Tewes 1899 zwei sogenannte

iy
Bilanzen und Preziosen: Bei Juwelier

'u".‘ﬂ L] L | I";' ]

Buckelbecher fiir das Ratssilber: massi-
ve, aufwendig gestaltete Silberpokale.
Zum diesjdhrigen Firmenjubildaum er-
weiterte auch Rudolf Tewes das Ratssil-
ber und spendete einen schweren Ker-
zenleuchter aus Silber.

Engagement und Expertise

Ausbildereignungspriifer bei der Indus-
trie- und Handelskammer zu Dortmund
ist Tewes gewesen, zwei Jahrzehnte
Vorsitzender im Priifungsausschuss.
Engagement und Expertise sind gewis-
sermaflien eine Familientradition, auch
sein Vater war seinerzeit als Fachmann
gefragt. Einmal bat das Finanzamt um
ein Gutachten iiber den Wert von 80
Diamanten unterschiedlicher Grof3e
und Farbe. Nachdem Werner Tewes es
eingereicht hatte, gab es jedoch Zweifel,
ob er wirklich in der Lage sei, den Wert
der kostspieligen Ware korrekt einzu-
schitzen. Man holte eine weitere Exper-
tise in Idar-Oberstein ein, der deutschen
Edelstein-Hochburg. Das Ergebnis des
zweiten Gutachtens wich nur minimal
von dem Dortmunder ab. Es huscht ein
feines Lacheln {iber Rudolf Tewes Ziige,
wenn er davon erzahlt.

Was ein Juwelier heutzutage mit-
bringen miisse neben solider Fach-
kenntnis? ,Er sollte das Internet und
Social Media nicht auler Acht lassen,
rét der 65-Jahrige, um gleich einzurdu-
men: ,Auch wenn das fiir mich selbst
nicht mehr gilt, denn ich kann damit
nicht mehr so viel anfangen. Aber fiir
nachfolgende Generation ist es wich-
tig.“ An den Ruhestand denkt er noch
nicht. Die Arbeit mache ihm Freude,

Tewes gibt es sowohl hand-
werkliche als auch historische Raritdten. Darunter auch ein soge-
nannter Santa-Maria-Aquamarin (links), der ein fiir Aquamarine
bemerkenswert intensives Blau aufweist. Sein Wert: 138.000 Euro.

versichert er. Etwa, einen Blick auf al-
ten Schmuck zu werfen — Erbstiicke
zum Beispiel — und die Kundinnen und
Kunden, die in sein Geschaft kommen,
zu beraten. ,Manche Stiicke sind ein-
fach zeitlos schén. Deren Charakter
sollte man dann auch bewahren. An-
dere dagegen kann man so aufbereiten,
dass sie auch heute wieder gut zu tra-
gen sind.”

Und wie geht es langfristig weiter
mit dem Traditionsjuwelier? Seine vier
Kinder haben bislang wenig Interesse
gezeigt, das Geschift einmal fortzufiih-
ren. Es klingt aber keine Enttduschung
mit, kein Bedauern, wenn Rudolf Tewes
dariiber spricht. ,Mein eigener Vater
hat mich damals auch nicht gedringt,
das Geschaft zu ibernehmen. Ich woll-
te es, ich hatte Spaf} daran. Meine Kin-
der machen ihre eigenen Wege und das,
was ihnen im Beruf Freude macht. Und
das ist vollig richtig so. Es wird fiirs Ge-
schift andere Losungen geben.“

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Stefan Schreiber (1.)
und IHK-Geschéftsfiihrerin Simone Bergmann
gratulieren Rudolf Tewes und liberreichen die
Urkunde zum Firmenjubildum. Fotos: Stephan Schiitze
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Was folgt nach Trumps Wahlsieg?

,Gilde trifft Wirtschaft” im

GroRen Saal der IHK mit 90 Gasten:
Der fruhere ARD-Korrespondent
Ralph Sina beleuchtete die Auswir-
kungen der Wahlen in den USA.

VON GERO BRANDENBURG

as grofse Jubildumsjahr der

1924 gegriindeten Westfali-

schen Kaufmannsgilde (WKG)
befindet sich auf der Zielgeraden. Das
Format ,Gilde trifft Wirtschaft® mit
dem fritheren ARD-Korrespondenten
Ralph Sina rundete am 14. November
die Reihe der sogenannten Leuchtturm-
Veranstaltungen ab, mit denen die tra-
ditionsreiche Gilde ihr 100-jihriges
Bestehen feiert. Und der Termin fiir
den Auftritt von Ralph Sina war gut

—— T

-
Sparkasse
& sporkasse

BT it

poxomzt !

V. L.: Ralph Weber (Vorstand), WKG-Vorsitzerin Gabriele Kroll, Ralph Sina,

W,

der stellvertretende Vorsitzer Carsten Jager, Mike Therolf (Vorstand) und
WKG-Geschaftsfiihrer Gero Brandenburg. Fotos: WKG/Stephan Schiitze

gewahlt: Eine Woche nach den Pri-
sidentschaftswahlen in den USA und
dem schnellen und deutlichen Sieg von
Donald Trump fiir die Republikaner
konnte der journalistische Globetrotter
Sina die gut 90 Géste im Grollen Saal

der IHK zu Dortmund hervorragend in-
formieren und rundherum begeistern.
Gabriele Kroll, Vorsitzerin der Gilde,
brachte es in ihrem Grulwort auf den
Punkt: ,Ralph Sina hat den Ruhrpott in
seiner DNA und die Welt im Herzen.“
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Sina — als Sohn eines Dortmunders i
geboren in Oberhausen und aufge-
wachsen in Essen — war ARD-Korres-
pondent in Nairobi, Leiter des WDR-2-
Morgenmagazins in Koln, wahrend der
Prasidentschaft von Barack Obama Be-
richterstatter aus Washington und lei-
tete danach bis Ende 2021 das WDR/
NDR-Studio in Briissel. Seine zahlrei-
chen personlichen Erfahrungen, sein
umfangreiches Hintergrundwissen und _'-
sein tiefes Verstdndnis fiir die amerika-
nische und internationale Wirtschafts-

politik brachte er in seinen Vortrag fiir 4 I
die Kaufmannsgilde ein. S | f|
Dabei zeigte sich Sina einmal mehr i = H

o MTAH] '

als begnadeter Erzédhler. Pointenreich
analysierte er die Auswirkungen der
US-Wahlen — die fiir die deutsche Wirt- —_—
schaft allerdings eher negative Folgen —
haben diirften. Sina erlduterte beispiel-  Pointenreich analysierte Ralph Sina, was der Ausgang
haft und mitreiRend die kommenden der US-Wahlen auch fir Deutschland bedeutet.

groflen Herausforderungen fiir Unter-
nehmen und Politik, stellte kiinftige
Regierungsmitglieder der Trump-Ad-

Uber die Westfilische Kaufmannsgilde

ministration vor — was oft fiir eine Mi- Die Kaufmannsgilde ist die 1924 gegriindete Vereinigung ehrbarer Kaufleute. Die Gilde
schung aus Kopfschiitteln und Gelach- zéhlt rund 180 Mitglieder unter dem Vorsitz von Gabriele Kroll. Ihr 100-jahriges Bestehen
ter im Publikum sorgte —, vergal? jedoch feiert die Gilde unter anderem mit vier ,Leuchtturm-Veranstaltungen”. Im Marz war NRW-
auch die notige Portion Optimismus in Wirtschaftsministerin Mona Neubaur zu Gast (,Gilde trifft Politik”), im Juni BVB-Sportdirek-
seinem Appell an deutsche und euro- tor Sebastian Kehl (,Gilde trifft Sport”) und im Oktober gab sich Kabarettist Florian
péische Stérken nicht: ,,Damit wir nicht Schroeder ein Stelldichein (,Gilde trifft Kultur”). Den Abschluss bildete jetzt die Veranstal-
alle in Depressionen verfallen.“ tung mit Ralph Sina (,Gilde trifft Wirtschaft").
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Bei Standortentscheidungen spielt die Steuerlast eine nicht unerhebliche Rolle - wie beispielsweise beim neuen Gew

ECO PORT Siid, das in Holzwickede entsteht. Foto: WFG Kreis Unna

DIHK mahnt hohe Steuerlast an

Die deutschen Stadte ab 20.000 Ein-
wohnern haben 2024 kraftig an der
Steuerschraube gedreht. Angesichts
der oft schwierigen Haushaltslage
ist dies nachvollziehbar, die Deut-
sche Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) warnt jedoch vor den
mittelfristigen Konsequenzen.

ie die neue DIHK-Erhebung

zeigt, steigt der durch-

schnittliche gewogene He-
besatz der Gewerbesteuer im Jahr
2024 gegeniiber 2023 von 435 auf 437
Prozent; der durchschnittliche gewoge-
ne Hebesatz der Grundsteuer B klettert
von 554 auf 568 Prozent.

,Die Folgen der aktuellen Krise
kommen in den Haushalten der Kom-
munen an“, kommentiert DIHK-Haupt-
geschéftsfithrer Dr. Martin Wansleben
die Ergebnisse der Hebesatzumfrage.
yErstmals seit fiinf Jahren steigt der
durchschnittliche Hebesatz fiir die
Gewerbesteuer in den Kommunen ab
20.000 Einwohnern.“

In den Jahren 2020 bis 2023 hét-
ten Erhohungen der Sitze in einzelnen
Gemeinden noch Senkungen in ande-
ren Kommunen gegeniibergestanden,
,sodass die Hebesitze zwar nicht fiir
das einzelne Unternehmen, aber im
Durchschnitt konstant blieben“, erin-
nert Wansleben. Die Hebesétze der fiir
die Unternehmen relevanten Grund-
steuer B erreichten in der Zehn-Jahres-
Betrachtung sogar einen neuen Hochst-
wert.
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ynsgesamt sind die Erhohungen
ein Beleg dafiir, wie angespannt die
kommunalen Finanzen derzeit sind“,
so der DIHK-Hauptgeschéftsfithrer. Der
Reflex, die Steuern zu erhohen, sei aus
Sicht der Kommunen zwar nachvoll-
ziehbar, habe aber schon auf mittlere
und erst recht auf langere Sicht fatale
Folgen. Denn weitere Erhohungen der
Steuerbelastungen fiir die Betriebe ver-
schlechtere deren Wettbewerbspositi-
on, was sich unmittelbar negativ auf die
Investitionstatigkeit der Unternehmen
und damit auf die wirtschaftliche Stér-
ke der Regionen auswirke.

Insbesondere in Briissel und Ber-
lin muss die Politik alles daransetzen,
Wirtschaftswachstum endlich wieder
moglich zu machen®, mahnt Wansle-
ben. Hier habe die Bundesregierung

Der DIHK-Hauptgeschaftsfiuhrer
Dr. Martin Wansleben. foto: Paul Aidan Perry

erbegebiet

etwa mit ihrer Wachstumsinitiative
einen Katalog konkreter Maf3nahmen
vorgelegt, ,,die sofort wirken konnten“.
Als Beispiele nennt der DIHK-Haupt-
geschaftsfithrer vereinfachte und be-
schleunigte Abschreibungen, Korrek-
turen der inflationsbedingt hoheren
Steuerbelastungen oder Entlastungen
von unnétiger Biirokratie.

Die DIHK pladiere ganz entschieden
dafiir, diese und weitere MaRnahmen
so schnell wie moglich umzusetzen,
statt weiter an der Steuerschraube zu
drehen. ,Hier sind iiber den Bundesrat
auch die Lander gefordert. Nur erfolg-
reiche Unternehmen an einem wettbe-
werbsféhigen Standort kénnen auch in
Zukunft verlassliche Steuerzahler sein —
auch auf kommunaler Ebene.“

Tendenz bei den Lasten steigend

Insgesamt handle es sich bei der dies-
jahrigen Erhohung des durchschnitt-
lichen Hebesatzes um die grofdte seit
zehn Jahren, reslimiert Wansleben.
,Manche Unternehmen vermuten einen
Zusammenhang mit der Umstellung auf
die neue Grundsteuer im nichsten Jahr,
zumal die Politik Aufkommensneutrali-
tat versprochen hatte.“

Seine Befiirchtung: ,Einige L&n-
der werden zukiinftig auch die bisher
einheitlichen Vorgehensweisen bei der
Besteuerung von privaten Wohnimmo-
bilien und gewerblichen Grundstiicken
und Gebéuden trennen — mit der Ten-
denz steigender Belastungen fiir die
Gewerbetreibenden. Das ist fiir Unter-
nehmen keine gute Entwicklung, weil
in Zukunft mit weiter steigenden Belas-
tungen zu rechnen ist.“
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Praxistag Perspektive Technik

Berufen ausprobieren. 23 Unterneh-
men, zwei Hochschulen und das Unna-
er Berufskolleg boten 32 verschiedene
Workshops an, zu denen sich rund 500
Schiilerinnen und Schiiler der Jahr-
gangsstufen neun bis 13 angemeldet
hatten.

Schulerinnen und Schilern die Mdg-
lichkeit zu geben, in Betrieben ihre
Begeisterung fur Technik zu entde-
cken: Das ist das Ziel des Praxistags,
der nun in Unna stattgefunden hat.

Foto: WFG, Anita Lehrke

ruckfalschungen wie im Labor

erkennen, Spurensuche am

Tatort oder eine Alarmanla-
ge bauen: Beim Praxistag Perspektive
Technik, zu dem die Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir den Kreis Unna
mbH (WFG) in Kooperation mit dem
Hellweg Berufskolleg Unna Mitte No-
vember eingeladen hatte, konnten sich
Schiilerinnen und Schiiler in techni-
schen und naturwissenschaftlichen

,Mit dem Praxistag Perspektive
Technik verfolgen wir als WFG mehre-
re Ziele. Zum einen bieten wir den Un-
ternehmen die Chance, in interaktiven
Workshops junge Talente zu entdecken
und sie iiber ihre Ausbildungsangebote
in den Bereichen Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT) zu informieren. Zum anderen
haben die Firmen die Moglichkeit, sich
wahrend des Praxistags als attraktive
Arbeitgeber zu prasentieren. Auf diese

W I R S I N D B A N K
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WFG-Geschéftsfiihrer Sascha Dorday
(3. v. 1.) und Schulleiter Stefan Schmidt
(5. v. L.) verschafften sich bei einem
Rundgang einen Uberblick iiber die
Workshop-Angebote der Unternehmen,
Hochschulen und des Berufskollegs.

-

Weise unterstiitzen wir die Unterneh-
men bei der mittelfristigen Sicherung
ihres Nachwuchses“, erlauterte WFG-
Geschaftsfithrer Sascha Dorday.
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Dortmunder
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INTERVIEW

Fabian Stober ist am Standort Dortmund Azubi bei der
Schaeffler Gruppe, die 2024 Vitesco Technologies uber-
nommen hat. Zusatzlich zu seiner Ausbildung wird er zu
einem Energie-Scout geschult. Was sich dahinter verbirgt
und welchen Nutzen Azubi und Unternehmen davon ha-
ben, erlautert er gemeinsam mit Ausbilder Marco Selter.

Herr Stober, wie lange sind Sie schon
im Unternehmen, und warum haben
Sie sich haben Sie damals fiir Vitesco
Technologies entschieden?

Fabian Stéber: Ich habe meine Ausbil-
dung zum Werkzeugmechaniker am
1. September 2021 angefangen. Wenn
man so mochte, bin ich iiber Mund-
propaganda auf das Unternehmen
aufmerksam geworden. Letztlich ver-
gleichen auch wir Auszubildenden die
Unternehmen untereinander. Fiir mich
war es wichtig, bei einem namhaften
Unternehmen zu arbeiten, dessen Aus-
bildung am Standort Dortmund einen
wirklich guten Ruf hat. Man hat hier
die traditionelle Ausbildung verkniipft
mit neuen, modernen Inhalten und
Moglichkeiten. Das war fiir mich eine
Art ,selling point“ fiir den Ausbildungs-
betrieb.

Was hat das Unternehmen dazu bewo-
gen, Auszubildende zu Energie-Scouts
schulen zu lassen?

Marco Selter: Gerade in der heutigen
Zeit ist es aus meiner Sicht wichtig, pri-
vat und beruflich auf eine nachhaltige
und energiesparende Lebensweise zu
achten. Vitesco Technologies legte ge-
nauso wie Schaeffler sehr groen Wert
auf unsere Umwelt und das Einsparen
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»Es ist spannend, mit welch
simplen Mitteln sich sehr grol3e
Erfolge erzielen lassen

von CO,. Das beginnt bei Kleinigkeiten —
etwa, das Licht auszuschalten, wenn
man den Raum verldsst —, reicht aber
auch zu grofleren Projekten wie eben
die Energie-Scouts. Ich finde es wich-
tig, gerade junge Menschen fiir diese
Thematik zu sensibilisieren. Und wenn
wir iiber die IHK zu Dortmund die Mog-
lichkeit bekommen, unsere Mitarbei-
tenden kostenfrei zu Energie-Scouts
auszubilden, dann ist das wirklich eine
super Sache!

Was hat Sie als Auszubildender dazu
motiviert, die Zusatzqualifikation zu
erwerben?

Fabian Stober: Ich finde es sehr interes-
sant, welche Moglichkeiten der Ener-
gieeinsparung fiir Unternehmen exis-
tieren. Besonders spannend finde ich,
mit welch simplen Mitteln sich bereits
sehr grol3e Erfolge erzielen lassen. Auch
wird man als Mitarbeiter fiir mogliche
Energieverschwendungen sensibilisiert
und tragt dazu bei, die Nachhaltigkeit
des Unternehmens zu verbessern.

Welche spezifischen Fahigkeiten und
Kenntnisse haben Sie erworben?
Fabian Stober: Es wurde ein grundsatz-
liches Bewusstsein fiir Energieverbrau-
che und deren Einsparmoéglichkeiten

geschaffen. Ich wurde also in die Lage
versetzt, mithilfe verschiedener Mess-,
Priif- und Analyseverfahren Einsparpo-
tenziale zu finden und natiirlich auch
umzusetzen. Als Projektteam konnten
wir beispielsweise in den Workshops
den Umgang mit einer Warmebildka-
mera erproben und so das Potenzial
zur Isolierung bei den Maschinen und
Spritzgusswerkzeugen identifizie-
ren. Das war dann auch praktisch die
Grundlage fiir unser Projekt. Die Uber-
zeugungsarbeit konnten wir einerseits
mit dem Projektplan leisten, anderer-
seits hat uns die Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung und CO,-Bilanzierung gehol-
fen, das Projekt intern ,,zu verkaufen®.

Und welche Projekte wurden bereits
von den Energie-Scouts umgesetzt -
und mit welchem Erfolg?

Marco Selter: Im vergangenen Jahr
konnten wir durch das Anbringen von
Waérmeisolationsplatten zwischen den



Azubi Fabian Stober (l.) und Ausbilder Marco Selter. Foto: Oliver Schaper
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Maschinen und Spritzgusswerkzeugen
eine Einsparung von knapp 23 Tonnen
CO, erzielen. Dieses Jahr haben wir
durch das Umriisten von nicht regel-
baren Vakuumpumpen fiir die Kunst-
stoffspritzerei auf regelbare eine Ein-
sparung von knapp 12 Tonnen CO, und
damit 24.000 kWh erreicht. Bei beiden
Projekten holten wir bei der Energie-
Scout-Challenge im Kammerbezirk der
IHK zu Dortmund den ersten Platz und
waren anschlieBend zur bundesweiten
Ehrung in Berlin. Dort konnten wir uns
den zweiten Platz im Bundesvergleich
sichern.

Bestanden Herausforderungen bei der
Integration der Energie-Scouts in das
bestehende Ausbildungsprogramm?
Wenn ja, wie wurden diese geldst?
Marco Selter: Da wir in der Ausbildung
zwischendurch immer mal Projekt-
arbeiten anbieten und durchfiihren,
war es eigentlich kein Problem, die

Ausbildung der Energie-Scouts im Ab-
lauf zu integrieren. Die Riickmeldun-
gen der Energie-Scouts waren durch-
weg positiv. Sowohl die Workshops bei
der IHK als auch die Umsetzungen der
Projekte hat den Auszubildenden sehr
viel Spald gemacht. Es war eine gute
Moglichkeit, abteilungsiibergreifend
zusammenzuarbeiten und neue Berei-
che im Unternehmen kennenzulernen.

Welche Rolle werden die Energie-
Scouts mit Blick auf das Thema Nach-
haltigkeit beziehungsweise Energieeffi-
zienz in Ihrem Haus kiinftig spielen?
Marco Selter: Eine zentrale Rolle, das
steht fiir mich auf3er Frage. Durch das
Ausbilden von Energie-Scouts fiir un-
seren Standort haben wir die Moglich-
keit, junge Menschen fiir die Themen
Nachhaltigkeit und Energieeffizienz zu
motivieren. Dadurch werden auch in
Zukunft viele Projekte und Ideen umge-
setzt, davon bin ich iiberzeugt. Nur so

konnen langfristig die Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit des Unterneh-
mens verbessert werden.

Fabian Stober: Dem kann ich nur zu-
stimmen. Nicht nur das Unternehmen
schreibt Nachhaltigkeit und Energie-
effizienz groB, sondern auch meine
Kolleginnen und Kollegen in der Ausbil-
dung. Profitiert haben wir auch von der
Teilnahme an der Bundesbestenehrung
in Berlin! Hier konnten wir interessante
Projekte anderer Energie-Scouts ken-
nenlernen und uns vernetzen.

> Das Projekt der ,IHK-Energie-
Scouts” wurde 2013 von der
Deutschen Industrie- und Han-
delskammer im Rahmen der
Initiative ,Mittelstandsinitiative
Energiewende und Klimaschutz”
ins Leben gerufen und wird ge-
fordert vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz.
> Die kostenlose Zusatzquali-
fikation zielt darauf ab, Aus-
zubildende in Unternehmen
zu befdhigen, Energieein-
sparpotenziale zu erkennen
und Energieeffizienzprojekte
im Betrieb umzusetzen.
> Invier ganztagigen Workshops
vermitteln Fachreferenten der
Fachhochschule Dortmund,
der Effizienz-Agentur NRW
und des IHK-Netzwerkbiiros
Betriebliche Mobilitat das
Grundlagenwissen zu Energie-
effizienz, Klimaschutz, betrieb-
lichem Mobilitdtsmanagement
sowie Prasentationstechniken
und Projektmanagement. Die
Auszubildenden erhalten so
das Werkzeug, eigene Effizienz-
projekte in den Betrieben zu
identifizieren und umzusetzen.
> Den regionalen Abschluss bildet
die Energie-Scout-Challenge. Die
Gewinner haben anschlieBend
die Méglichkeit, ihr Projekt
auf der Bundesbesteneh-
rung in Berlin vorzustellen.
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IHK-Wirtschaftsgesprach am 5. November 2024 in der VolksbankHalle in Selm (v. I.): Thomas Orlowski, Franziska Strecker,

Uwe Ringelsiep, Joachim Horn, Thorsten Wagner, Thomas Chmielnik und Lara Willberg. Foto: Hk/Oliver Schape

Konjunkturelle Lage — und KI

Premiere: Zum ersten Mal fand das

IHK-Wirtschaftsgesprach in Selm
in der ,VolksbankHalle" statt.

ine besondere Ehre wurde der
Industrie- und Handelskammer
(IHK) zu Dortmund am 5. Novem-
berin Selm zuteil: Als eine der ersten Or-
ganisationen richtete sie mit ihrem THK-
Wirtschaftsgesprach eine Veranstaltung
in der neuen ,VolksbankHalle“ aus.
Dazu konnten Joachim Horn, Inhaber
des gleichnamigen Reisebiiros und Mit-
glied der IHK-Vollversammlung, IHK-
Hauptgeschaftsfithrer Stefan Schreiber
und die fiir Selm zustédndige IHK-Re-
gionalbetreuerin Franziska Strecker
mehr als 50 Géste aus Politik, Wirt-
schaft und Verwaltung begriiSen.
ylch freue mich sehr, dass wir uns
hier in der neuen VolksbankHalle tref-
fen konnen. Sie ist eine der groflen
Meilensteine, die Selm seit den ersten
Planungen 2016 zur Gestaltung der
Aktiven Mitte umgesetzt und erreicht
hat“, betonte IHK-Hauptgeschéftsfiih-
rer Stefan Schreiber. In einer Podiums-
runde analysierten Thomas Orlowski,
Biirgermeister der Stadt Selm, Uwe

Ringelsiep, Geschéaftsfiihrer des Job-
centers Kreis Unna, und IHK-Hauptge-
schiftsfithrer Stefan Schreiber mode-
riert von Thorsten Wagner, Chefredak-
teur Antenne Unna, die wirtschaftliche
Lage Selms.Und mit seinem Vortrag
,Von Daten zu Entscheidungen: Wie KI-
Agenten Unternehmen transformieren
setzte anschliefend Thomas Chmielnik,
Head of AI bei AIVISOR - KI-Model-
le made in Europe, einen weiteren
Schwerpunkteil es THK-Wirtschaftsge-
sprachs.

,,Als Stadt haben wir nur eine Mog-
lichkeit, finanziell nach vorne zu kom-
men: durch die Ansiedlung von Gewer-
be. Dafiir muss uns die Moglichkeit ge-
geben werden, Flachen zu entwickeln®,
betonte Orlowski — und rannte damit
beim IHK-Chef offene Tiiren ein: ,Selm
hat gute Chancen, sich in den néchsten
Jahrzenten gut weiterzuentwickeln®,
sagte Schreiber, ging allerdings auch
auf Herausforderungen und die derzeit
schlechte Stimmung bei den Unterneh-
men in der gesamten IHK-Region mit
den Stidten Dortmund, Hamm und
dem Kreis Unna ein. ,Die Wirtschaft
steckt in der Rezession, und viele Be-
triebe sind stark verunsichert.“ Mitt-
lerweile bewertet nicht einmal mehr

jedes fiinfte Unternehmen (18,6 Pro-
zent) seine Geschaftslage mit gut. Zum
Jahresbeginn 2024 waren es immerhin
noch knapp 25 Prozent. Gut 20 Prozent
der Unternehmen schitzen ihre Situ-
ation als schlecht ein, gut 60 Prozent
sprechen aktuell von einer zumindest
befriedigenden Lage. Diese Werte sind
das Ergebnis der aktuellen IHK-Kon-
junkturumfrage.

Der negative Trend bestitigt sich
auch mit Blick auf das gesamte Ruhr-
gebiet. ,Seit mehr als 15 Jahren haben
wir im Ruhrgebiet keine so langanhal-
tend schlechten Umfragewerte beob-
achtet“, betonte Schreiber. Die Corona-
Pandemie und die Energiekrise nach
Beginn des Russland-Ukraine-Kriegs
seien externe Ausloser fiir Krisensitua-
tionen gewesen. ,,Unsere Wirtschaft hat
sich in beiden Fillen schnell gefangen
und wieder Tritt gefasst. Das sehen wir
derzeit nicht. Diese Krise ist strukturel-
ler Natur. Es braucht keine politischen
Lippenbekenntnisse, sondern echte
Wachstumsimpulse. Bund und Land
miissen ein Umfeld schaffen, in dem
unsere Unternehmen wettbewerbsfa-
hig bleiben und wachsen kdnnen. Sonst
verlieren wir Unternehmen ans Aus-
land.”
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Werksfiihrung auf dem Geldande eines Weltkonzerns, der Bayer AG.

..

Foto rechts: Dr. Julian Egger erldutert, welche Wege das Unternehmen kiinftig im Hinblick auf Kreislaufwirtschaft gehen will.

Topwerte: Ausbildungsmarkt
in Bergkamen

Das IHK-Wirtschaftsgesprach bei
der Bayer AG am 30. Oktober gab
nicht nur Einblicke in die Arbeit
eines Weltkonzerns, sondern bot
auch sehr erfreuliche Zahlen: In

Hinblick auf neue Ausbildungsver-
trage Ubertraf die Stadt in diesem

Jahr sogar das Vor-Corona-Niveau.
VON GERO BRANDENBURG

u Gast bei einem Weltkonzern:

Das Wirtschaftsgesprach Berg-

kamen der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) zu Dortmund fand
am 30. Oktober im Bergkamener Werk
der Bayer AG statt. Mehr als 60 Géste
aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
waren der Einladung von Dr. Dieter
Heinz, Leiter Site Management & Infra-
structure Services bei der Bayer AG und
Mitglied der IHK-Vollversammlung, so-
wie IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Stefan
Schreiber mit groen Erwartungen ge-
folgt. Und diese Erwartungen wurden
nicht enttduscht, denn die Werksfiih-
rung und spateren Ausfithrungen gaben
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einen hochspannenden Einblick in die
regionalen und globalen Téatigkeiten
des traditionsreichen Global Players.

Das Supply Center Bergkamen ist
der grofite Standort der Bayer AG zur
Herstellung pharmazeutischer Wirk-
stoffe. Rund 1.500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fertigen auf dem etwa
100 Hektar grofen Werksgeldnde Ste-
roidhormone, Kontrastmittel und Wirk-
stoffe fiir innovative Therapeutika, die
weltweit nachgefragt werden. In seiner
Begriillung bekannte sich Dr. Heinz
klar zur dualen Berufsausbildung vor
Ort: ,,Unsere Wirtschaft braucht kluge
Kopfe und die Fachkréfte von morgen.”
Anfang September starteten 48 Auszu-
bildende ihre berufliche Laufbahn bei
Bayer in Bergkamen.

Fokus Fachkriftesicherung

Auch in der folgenden Podiumsrunde
lag ein starker Fokus auf dem Thema
Fachkraftesicherung. Moderator Wulf-
Christian Ehrich, stellvertretender IHK-
Hauptgeschéftsfiihrer, bat Biirgermeis-
ter Bernd Schifer, Stefan Schreiber
und Jobcenter-Geschéftsfilhrer Uwe
Ringelsiep um ihre Einschéitzungen
und befragte sie nach den aktuellen

Entwicklungen. Dabei konnte Schreiber
sehr gute Zahlen vom Ausbildungs-
markt présentieren. So ist die Zahl der
neu eingetragenen Ausbildungsver-
héltnisse im Vergleich zum Vorjahr in
Bergkamen um mehr als neun Prozent
(29. Oktober: 140 Neuvertrdge, vgl.
29. Oktober 2023: 128 Neuvertrage)
gestiegen. ,Bergkamen liegt damit so-
gar iiber dem Vor-Corona-Niveau, das
ist in unserer Region ein Topergebnis“,
freute sich der IHK-Hauptgeschéftsfiih-
rer, der gleichwohl auf die zahlreichen
Herausforderungen fiir Ausbildungsbe-
triebe in der Region hinwies.
Biirgermeister Schéifer erlduterte,
dass ,der Wettbewerb um Fachkrifte
auch in der offentlichen Verwaltung
zugenommen hat”. Die Stadt Bergka-
men bildet deshalb seit einiger Zeit
tiber Bedarf aus, um vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels
auch kiinftig personell gut aufgestellt
zu sein. Einigkeit herrschte in der Run-
de angesichts der andauernden Rezes-
sion, dass die Wirtschaftspolitik auf
Bundesebene dringend neue Impulse
benotigt. Dass die Mehrheit der Unter-
nehmen alles andere als zufrieden mit
der Regierungskoalition ist, machte der
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IHK-Hauptgeschéftsfiihrer deutlich, in-
dem er auf eine aktuelle IHK-Umfrage
verwies. Nach dieser Befragung geben
fast 56 Prozent der Betriebe der Bun-
desregierung die Note ,,mangelhaft”.

Welche innovativen Wege die Bayer
AG bei der Kreislaufwirtschaft geht,
beleuchtete danach in seinem Vortrag
,Nachhaltigkeit als 6konomischer Fak-
tor in industriellen Herstellungspro-
zessen“ Dr. Julian Egger, Cluster Lead
Radiology & Solvents.

Weltweit bekannt und fithrend ist
der Standort seit mehr als sechs Jahr-
zehnten fiir die Herstellung hormonel-
ler Wirkstoffe fiir Produkte der Emp-
fangnisverhiitung und der Frauenge-
sundheit sowie fiir die Produktion von
Kontrastmitteln. Das erste Kontrastmit-
tel der Welt fiir die Magnetresonanz-
tomografie wurde 1988 in Bergkamen
produziert. Weil die Herstellung der
Wirkstoffe sehr ressourcenintensiv ist
und einen hohen Energiebedarf hat,
setzt Bayer sehr stark auf Recycling so-
wie die Neu- und Wiederverwendung
von Wasser, Losemitteln und Wertstof-
fen.

IHK-Wirtschaftsgesprach am 30. Oktober 2024 bei der Bayer AG in Bergkamen (v. I.):
Stefan Schreiber, Dr. Dieter Heinz, Uwe Ringelsiep, Hubert Hiippe, Bernd Schéfer, Dr.

Peter Gansow, Dr. Julian Egger, Denis Panknin und Wulf-Christian Ehrich. Foto: IHk/Oliver Schaper

Nachhaltige Wertschopfung ist
auch das Ziel des EcoTechHubs, der im
Rahmen des 5-Standorte-Programms
an den fritheren Standorten von Koh-
lekraftwerken aus der Taufe gehoben
wurde.

Projektleiter Prof. Dr. Peter Hense
vom  Fachbereich  Umwelttechnik
der Hochschule Bochum stellte die

Initiative vor, in der sich neben der
Wirtschaftsférderung Kreis Unna und
der IHK noch weitere Partner engagie-
ren. Ziel des Projekts ist es, eine Platt-
form zu schaffen, auf der Unterneh-
men, Wissenschaftler und Experten
zusammenkommen, um innovative Lo-
sungen im Bereich Umwelttechnik und
Nachhaltigkeit zu entwickeln.

Neue DACHSER-Logistikanlage in Unna

Das Logistikunternehmen DACHSER

baut in Unna eine neue Logistik-

anlage. Fur rund 44 Millionen Euro

entstehen eine Lagerhalle mit

Platz fir 22.000 Paletten sowie ein
9.400 Quadratmeter grol3es Um-
schlagterminal und Buroflachen.

er operative Betrieb soll im

vierten Quartal 2025 mit etwa

120 Beschiftigten starten, und
mittelfristig sollen 290 Menschen am
neuen Standort in Unna ihren Arbeits-
platz haben: Das Logistikunternehmen
DACHSER baut eine neue Anlage in
Unna. ,Wir stirken mit dem Neubau
unsere Prasenz fiir Kunden im 6stlichen
Ruhrgebiet und stellen uns zukunfts-
sicher auf“, sagte Jiirgen Sobkowiak,

General Manager von DACHSER Dort-
mund, beim symbolischen ersten Spa-
tenstich. ,In den nichsten Monaten
entsteht hier eine topmoderne Logistik-
anlage mit einem besonderen Fokus auf
Nachhaltigkeit und gute Arbeitsbedin-
gungen.“ Der neue Standort Unna sei
eine der grofSten Einzelinvestitionen in
das Landverkehrsnetz der vergangenen
Jahre, ergidnzte Alexander Tonn, COO
Road Logistics bei DACHSER. ,,Mit ihm
schaffen wir wertvolle Kapazitdten, um
den Transport- und Logistikbedarf von
Morgen zu decken. Die wirtschaftliche
Lage in Deutschland ist zwar derzeit
angespannt. Doch wir sind {iberzeugt
davon, dass es gerade jetzt wichtig ist,
in Qualitat und Service zu investieren.“

Die neue Logistikanlage verfiigt
iber ein sogenanntes Multi-User-
Warehouse mit 10.800 Quadratmetern
Flache. Die 22.000 Palettenstellplétze

DACHSER

Spatenstich: Sascha Dorday (Wirt-
schaftsforderung Kreis Unna), Jiirgen
Sobkowiak (General Manager DACHSER
Dortmund), Dirk Wigant (Biirger-
meister Kreisstadt Unna), Andreas
Fritsch (Managing Director European
Logistics Germany bei DACHSER) und
Jens Schulte (Geschaftsfiihrer LIST

Bau Nordhorn). roto: DACHSER/Helmut Bauer

bieten Platz fiir Waren verschiedener
Industriekunden.
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25 JAHRE
Kemmer GmbH & Co. KG

Das bereits im Jahr 1904 als , La-
ckierwerkstatt mit Kleinverkauf"”
durch Friedrich Wilhelm Kemmer -
UrgroRvater des heutigen Inha-
bers - gegriindete Kamener Unter-
nehmen wurde im Jahr 1999 in die
heutige Kemmer GmbH & Co. KG
umfirmiert. Somit kann das Unter-
nehmen Kemmer GmbH & Co. KG
in der heute bestehenden Rechts-

Pressegesprach bei der GREEN IT Systemhaus GmbH zur Jahresbilanz Ausbildungsmarkt
(v. I.): Maike Fritzsching (IHK), Heike Bettermann (Agentur fiir Arbeit Dortmund), Steffen
Lindner (Azubi bei GREEN IT), Florian Stawen (GREEN IT), Olesja Mouelhi-Ort (HWK).
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Der Ausbildungsmarkt hat sich ver-
andert: Durften den Unternehmen
friher ,nur die Besten gut genug”
sein, geben sie heute bei ihren po-
tenziellen Azubis selbst eine Bewer-
bung ab. Dies ist einer der wesent-
lichen Rickschlisse aus der Bilanz
des Ausbildungsjahrs 2023/2024,
die nun vorgestellt wurde.

er Ausbildungsmarkt hat sich
verdndert, er ist komplexer ge-
worden. So hat das Interesse
junger Menschen an einer Ausbildung
in Dortmund ebenso zugenommen
wie das Angebot an freien Stellen. Ins-
besondere im Handwerk scheinen die
Anstrengungen aller Partnerinnen und
Partner am Ausbildungsmarkt erste
Friichte zu tragen. Die Zahl abgeschlos-
sener Ausbildungsvertrage ist deutlich
gestiegen und liegt iber dem Vor-Co-
rona-Niveau. Das ist die Kernbotschaft
einer Bilanz zum allgemeinen Stand
des Ausbildungsmarkts in Dortmund.
Sie wurde in einem Pressegespréch bei
der GREEN IT Systemhaus GmbH ge-
meinsam von der Industrie- und Han-
delskammer zu Dortmund (IHK), der
Handwerkskammer Dortmund (HWK),
dem Deutschen Gewerkschaftsbund
DGB sowie der Agentur fiir Arbeit Dort-
mund vorgestellt.
Allerdings, heil3t es darin, nahmen
auch die Schwierigkeiten weiter zu,

Wirtschaft 12/2024

Rollentausch ist angesagt!

das Ausbildungsangebot der Betriebe
und die Nachfrage der Jugendlichen
zusammenzufiihren. Bei der Agentur
fiir Arbeit Dortmund waren zum Be-
richtsjahresende noch gut 600 Stellen
unbesetzt gemeldet — 20 Prozent mehr
als zum gleichen Zeitpunkt im vergan-
genen Jahr. Die Herausforderungen fiir
die Betriebe und Unternehmen bei der
Besetzung von Ausbildungsstellen sind
demnach groer geworden. Berufli-
chen ,Mismatches“ konne durch inten-
sive Berufsorientierung und gutes Aus-
bildungsmarketing von Unternehmen
entgegengewirkt werden.

HAuf dem Ausbildungsmarkt in
Dortmund herrscht derzeit eine hohe
Dynamik. Die Zahl der neu eingetra-
genen Ausbildungsvertrige liegt zum
Stand 31. Oktober mit 2.463 auf dem
Niveau des Vorjahres (2.466)“, sagt
Maike Fritzsching, bei der IHK-Ge-
schéftsfithrerin fiir den Bereich Beruf-
liche Bildung und Fachkréftesicherung.
»7Anders als in den Zeiten der Pandemie
ist die Ausbildungsbereitschaft der Un-
ternehmen konstant, wir registrieren
aber einen Riickgang der Bewerberzah-
len.“

Um den Fachkréftebedarf der Un-
ternehmen zu decken, werden zu-
séatzlich verstarkt weitere Wege in die
Ausbildung oder zum Ausbildungsab-
schluss in den Fokus genommen, wie
Teilqualifizierungen,  Einstiegsquali-
fizierungen und ab dem kommenden
Jahr die gesetzlich verankerten Validie-
rungsverfahren.

form auf sein 25-jahriges Bestehen
zurlickblicken. Bekannt als ,Max
Kamen* vertreibt Karsten Kemmer,
der das Unternehmen seit 2006 als
alleiniger Geschaftsfuhrer fihrt,
zusammen mit seinen 18 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ein
Vollsortiment mit Bodenbeldgen
wie Laminat, Teppichboden oder
Vinyl, Stoffen, Sonnenschutzsyste-
me, Tapeten und Farben. Geboten
wird ,,Service aus einer Hand", bei
dem der Kunde neben den Produk-
ten auch Service-Dienstleistungen
rund um die Themen ,Teppich,
Wand und Farbe" direkt beim Ein-
kauf mitbuchen kann.

25 JAHRE
@.tel.com GmbH & Co. KG

Der Grofl3handler fiir Telekommuni-
kationszubehor und die Mobiltele-
fonbranche startete 1999 zunachst
in Gelsenkirchen, verlegte den
Firmensitz im Folgejahr jedoch
nach Bochum. Seit 2006 ist das Un-
ternehmen in Dortmund ansassig.
Der urspriinglich eingeschlagenen
Produktlinie ist das Unternehmen
im Wesentlichen bis heute treu
geblieben und versorgt deutsch-
land- sowie europaweit iber 2.000
Mobilfunk-Fachhandler mit Mobil-
funkzubehdr der Eigenmarke
,Blade”. Auch am Onlinehandels-
markt ist das Unternehmen, das
aktuell mit elf Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Geschafte
lenkt, stark vertreten. Auf Plattfor-
men wie eBay, Amazon oder Etsy
baut die @.tel.com GmbH & Co. KG
den B2C-Handel weiter aus.
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Volkswohl Bund unterstiitzt MOWE

Beate Schwedler. Die erste Kindergrup-
pe startete bereits zwei Tage nach der
Eroffnung 2023 und ist bis heute noch

Mit einer Spende von 5.000 Euro
fordert die Volkswohl Bund
Lebensversicherung a.G. die

Arbeit des Kindertrauerzentrums
MOWE. Das Geld kommt nun
einer Kindergruppe zugute.

olkswohl-Bund-Vertriebsvor-

stindin Stefanie van Holt

und Pressesprecherin Simone
Szydlak besuchten jetzt die Raume
des Kindertrauerzentrums MOWE,
das vor gut einem Jahr in die City von
Hoérde gezogen ist. ,Hier sind wir von
ganz Dortmund aus bestens zu errei-
chen mit offentlichen Verkehrsmit-
teln“, erlautert MOWE-Projektleiterin

zusammen. Insgesamt vier Gruppen
hat die MOWE inzwischen eréffnet. In
den zwei Kindergruppen, der Jugend-
gruppe und jetzt der neuen Familien-
gruppe kommen Kinder und Jugendli-
che zusammen, die ein nahestehendes
Familienmitglied durch den Tod ver-
loren haben, also Mutter, Vater oder
ein Geschwisterkind. Wird ein Platz
frei, kann ein Kind von der Warteliste
einsteigen. Die erste und damit &lteste
Kindergruppe soll mit der Spende der
Volkswohl Bund Lebensversicherung
a.G. unterstiitzt werden. ,Die MOWE
hilft Kindern, ihre Trauer um einen ge-
liebten Menschen zu verarbeiten. Wir

3 A

Stefanie van Holt (l.) und Pressespre-
cherin Simone Szydlak (r.) Gibergeben
Beate Schwedler von der MOWE den
symbolischen Scheck. Foto: Christiane GroBkopf

finden es toll, dass es so ein Angebot in
Dortmund gibt, und freuen uns, dass
wir diese wichtige und wertvolle Arbeit
unterstiitzen diirfen“, sagte van Holt.

® Ein Angebot der

@® STIFTUNG
@ DATENSCHUTZ

Datenschutz fur

Fur Selbststandige aller Branchen:
Datenschutz leicht gemacht

DAUERHAFT
KOSTENFREI

Schutzen Sie die Daten lhrer Kunden,
Mitarbeitenden und Dienstleister!

DATENSCHUTZ FUR KLEINUNTERNEHMEN

ist ein kostenfreies Internet-Angebot der

Stiftung Datenschutz fiir alle, die mit méglichst eyl | - i
1

DGO Was bt rw tun wnd whe golian See es aim
beston anl

wenig Aufwand die Anforderungen des t‘fﬂ:“
Datenschutzes erfiillen wollen. Das Angebot 1.. Al
vermittelt das notwendige Grundwissen E
und zeigt, wie kleine Unternehmen in zwolf
Schritten fit fur den Datenschutz werden.
Zusatzlich stehen Arbeitshilfen, Muster,
Checklisten und Praxisbeispiele zur Verfligung.

Die Arbeit der Stiftung Datenschutz wird aus dem
Bundeshaushalt gefoérdert (Einzelplan des BMJ).

% Bundesministerium
% der Justiz

{53 ds-kleinunternehmen.de



Mit ,dein Kinderevent” hat Nina
Ruther sich vor gut einem Jahr er-
folgreich selbststandig gemacht.
Was sie anbietet, ist weit mehr
als ,nur” Kinderbetreuung auf
Firmenevents und Hochzeiten.
VON MARIO OLESCHKO

ibt es eine ,Standardfrage®, die

Kinder immer wieder stellen?

Nina Riither iiberlegt nicht lan-
ge: ,Was machen wir als Néchstes?“,
sagt sie lachend. ,Die sind voller Ener-
gie und wollen immer wieder neue Din-
ge erleben.“ Die 37-Jédhrige, selbst Mut-
ter zweier Kinder, muss es wissen: Im
September 2023 hat sie ihr Unterneh-
men ,dein Kinderevent” gegriindet —
und damit offenbar einen Nerv getrof-
fen.

,Wir sprechen in erster Linie Un-
ternehmen an und sorgen dafiir, dass
bei Firmenevents die Kinder mit dabei
sein konnen und Spafd haben.” Und die
Anfragen nehmen zu. Auch wenn eine

Wirtschaft 12/2024

Spielen, Basteln, Kinderschminken: Aus einem Katalog kénnen Kundinnen und
Kunden alles auswahlen, was Kindern SpaRR macht. Fotos: dein kinderevent/Sven Hinkerohe

Geschaftsmodell:
Glickliche Kinder

solche Ballung bislang eine Ausnahme
war: Bis zu finf Events an einem Wo-
chenende stemmt ,,dein Kinderevent* —
Riither greift mittlerweile auf einen
Pool aus rund 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zuriick. Meist sind es Free-
lancer, die dann fiir die Veranstaltun-
gen gebucht werden: Piddagoginnen,
Erzieher, Kreative, Lehramtsstudenten
und mehr. Immer fein abgestimmt aufs
Programm die Gruppengrofde: ,Von
fiinf bis 100 Kindern und mehr war
schon alles dabei.“

Professionell aufgezogen

Wichtig ist ihr, das Angebot professio-
nell aufzuziehen — und so auch wahrge-
nommen zu werden. ,Wenn die Leute
horen: Mutter, die Kinderbetreuung
anbietet’, steckt man oft gleich in einer
Schublade. Wir leisten aber erheblich
mehr als ,nur’ Betreuung.“ Denn kein
Kinderevent gleicht dem anderen. Man-
che Unternehmen, erzihlt sie, machen
sich regelrecht einen Spal3 daraus, sich
bei ihren Feierlichkeiten gegenseitig zu
toppen — ,,weswegen viel Kreativitét ge-
fragt ist“.

Am Anfang steht daher immer ein
umfangreiches Beratungsgesprach: Wie
viele Kinder sind dabei und in welchem
Alter? Welche Radumlichkeiten stehen
zur Verfligung? Wie sieht der Ablauf
der Feier aus? Und auch: Welche Akti-
vitaten fiir die Kinder sind gewiinscht?
Riither legt in den Gesprdchen immer
einen Katalog voller Freizeitangebote
vor, die Kindern Spa® machen: Zauber-
kiinstler, Kinderschminken, Hiipfbur-
gen, Basteln und natiirlich Spiele aller
Art, vom Sackhiipfen und Stelzenlauf
bis zum Brettspiel — um nur einige Bei-
spiele zu nennen.

Dabei geht es ihr stets auch darum,
einen Bezug zum Unternehmen herzu-
stellen, zu {iberlegen, ,,wie die Kinder
spielerisch an Werte des Unternehmens
herangefiihrt werden kénnen und ver-
stehen, was das Unternehmen im Kern
ausmacht“. Und es geht natiirlich auch
um rechtliche Fragen — etwa im Hin-
blick auf Kldrung der Aufsichtspflicht —
sowie um grundsétzliche organisatori-
sche Fragen. Als Beispiel nennt Riither
die beliebte Hiipfburg: ,,Nur eine einzi-
ge fiir alle Kinder jeglichen Alters auf-
zustellen, ist nicht ratsam — vor allem
nicht bei groflen Gruppen. Auf Dinge
dieser Art achten wir und sprechen sie
aktiv an.“

»Arbeit muss mir
Spafd machen.«

Nina Riither, Geschaftsfiihrerin
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Das Ziel, selbst einmal zu griinden,
hatte sie im Grunde schon immer, sagt
Riither. Es war ein Weg mit vielen Sta-
tionen. Aufgewachsen im Sauerland,
studierte sie in Diisseldorf Sozialpéada-
gogik. Vier Jahre lang arbeitete sie bei
einem Anbieter von Sprach- und Erleb-
nisreisen in Grobritannien und iiber-
nahm dort auch Teamverantwortung.
Dann aber wuchs in ihr der Wunsch
nach Verdnderung. Ein Jahr lang ar-
beitete sie auf einem Aida-Kreuzfahrt-
schiff. Auf traumhaften Reisen in alle
Welt ,lernte ich offenes Auftreten — und
einfach generell, wie man Menschen
begegnet”.

Thren Eltern war das wohl zu viel
,Globetrotting“, erzihlt die Inhaberin
lachend. ,Du musst jetzt auch mal et-
was ,Richtiges‘ machen, hiel$ es.“ Was
folgte, war eine Station bei einem so-
zialen Tréager in Koln bei einem Projekt
zur Betreuung Langzeitarbeitsloser — in
erster Linie ging es fiir Riither darum,
Spenden zu akquirieren. Und auch hier
iibernahm sie schnell Personalverant-
wortung. Der Liebe wegen ging es dann
nach Dortmund, und sie wechselte
den Arbeitgeber. Jetzt war sie in einer
Bochumer Personalberatung beschif-
tigt und machte zudem ihren Master-
abschluss in Beratung, Mediation und
Coaching. Bis ein neues Angebot aus
Koln kam, erneut bei einem sozialen
Tréger: ,,Es war eine Geschaftsfithrung —
ich konnte das nicht ablehnen.“

Als sie jedoch ihr zweites Kind zur
Welt brachte, stieR sie an ihre Gren-
zen. Als zweifache junge Mutter mit
Lebensmittelpunkt in Dortmund eine
Geschaftsfithrung in Koln zu stem-
men, war nicht mehr machbar. ,Ich bin
froh, dass mein Partner mich in dieser
Entscheidung unterstiitzt hat. Und wir
haben einfach beide gewusst, dass das
nicht klappt, auch wenn mir der Job
unglaublich viel Spal gemacht hat. Ich
habe dann der Wahrheit ins Auge ge-
blickt — und gekiindigt.“

Eigene Hochzeit als ,, Ziindungsidee”

Leben ohne Arbeit — das war und ist
fiir Nina Rither jedoch nicht denkbar.
,Was auch daran liegt, dass ich nur eine
Arbeit ibernehme, die mir auch Spaf}
macht!“ Als das junge Paar seine eige-
ne Hochzeit plante, war die Idee fiir

Griindung geboren:
Kinderbetreuung -
insbesondere grofiere
Gruppen - ist etwas,
das nicht nur im pri-
vaten Bereich nachge-
fragt wird.

Etwa drei Vier-
tel der Anfragen fiir
,dein  Kinderevent“
kommen von Unter-
nehmen, der Rest

Gut anderthalb Jahre ist das junge
Unternehmen nun alt. Viel Unterstiit-
zung gab’s fiir sie von Anfang an, sagt
die Inhaberin — durch die Wirtschafts-
forderung, durch die Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund, durch
Netzwerke. Vieles hat sie sich aktiv be-
schaffen miissen — mitunter auch mit
Hartnéckigkeit. Griindung wird ihrer
Einschitzung nach mehr und mehr mit
yStart-ups“  und
yLnnovation“  in
Verbindung  ge-
bracht.

Eine Spur
Kritik klingt da
durchaus mit: ,Ich
bin kein Start-up,
und auch nicht
innovativ wie et-
wa all die jungen
IT-Unternehmen.
Und doch bin auch
ich eine Griinde-
rin!“ So manche
Tiir, sagt sie la-
chelnd, hétte sich

aus dem privaten Bereich — auch weit
iiber die Grenzen von Dortmund hi-
naus, aufgrund von Empfehlungen.

vermutlich eher fiir sie gedffnet, wire
sie ein nach heutigem Verstdndnis in-
novatives Start-up.

Riither wéagt jede Anfrage
genau ab. Und auch ihre
Personalauswahl erfolgt
nach klaren Regeln und
Anspriichen. ,Die gehen
schlieRlich in meinem Na-
men raus, daher will ich
sicherstellen, dass alles
passt.

Schwierigkeiten? Ja,
auch die gibt’s manchmal.
Kinder sind verschieden.
Haben unterschiedliche
Bediirfnisse und Wiin-
sche. ,,Wichtig ist, dass wir
seitens der Auftraggeber
immer einen Ansprech-
partner vor Ort haben.“
Auch hier kommt es fiir sie
auf das Personal an: Um
empathisch einschétzen
zu konnen, wie die Kinder
gerade ,drauf” sind. Und
ja: ,Betreuungspersonen
miissen auch mal laut
werden konnen, um Gren-
zen zu setzen.

Z) LIESEGANG

Ihr Partner fir passende Lifte

WilhelmstraBe 10
I 59439 Holzwickede

/ Tel.: 02301 /94 03 83
Fax: 02301 /94 03 85

liesegang@liftverleih.de
www.liftverleih.de
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Frondenberg im Gesprach

Zum traditionellen Wirtschaftsge-
sprach der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) zu Dortmund im Restau-
rant Il Campo im Golfclub Gut Neuen-
hof in Frondenberg begrifRten am

20. November IHK-Hauptgeschaftsfiih-
rer Stefan Schreiber und Regionalbe-
treuer Dirk Vohwinkel rund 40 Gaste.
VON TOBIAS SCHUCHT

oderiert von Dirk Vohwinkel,
nahmen Giinter Freck, Bei-
geordneter der Stadt Fron-
denberg, Uwe Ringelsiep, Geschéfts-
fihrer des Jobcenters Kreis Unna,

L.assen Sie sich
keine Marchen
E-Zahlen...

JETZT BEI

® Google Play

‘ [ App Store |

und IHK-Hauptgeschéftsfithrer Stefan
Schreiber in einer Podiumsrunde zu
aktuellen wirtschaftlichen Themen
Stellung. Dabei ging der IHK-Hauptge-
schiftsfithrer auch auf die wirtschaft-
lichen Herausforderungen ein: Die
schlechte Stimmung bei den Unterneh-
men in der gesamten IHK-Region mit
den Stidten Dortmund, Hamm und
dem Kreis Unna halt an und hat sich ge-
geniiber dem Jahresbeginn 2024 sogar
noch einmal verschlechtert. ,,Die Wirt-
schaft steckt in der Rezession, und viele
Betriebe sind stark verunsichert*, sagte
Schreiber.

Mittlerweile bewertet im gesamten
Ruhrgebiet nicht einmal mehr jedes
vierte Unternehmen (23,9 Prozent)

seine Geschéftslage mit gut. Fast genau-
so viele (23,3 Prozent) der Unterneh-
men schétzen ihre Situation als schlecht
ein, knapp 53 Prozent sprechen aktuell
von einer zumindest befriedigenden
Lage. Diese Werte sind das Ergebnis der
aktuellen IHK-Konjunkturumfrage.

Der negative Trend bestatigt sich
auch mit Blick auf das gesamte Ruhrge-
biet. ,,Seit mehr als 15 Jahren haben wir
im Ruhrgebiet keine so langanhaltend
schlechten Umfragewerte beobachtet®,
betonte der IHK-Hauptgeschéftsfiihrer.
Die Corona-Pandemie und die Energie-
krise nach Beginn des Russland-Ukrai-
ne-Kriegs seien externe Ausloser fiir Kri-
sensituationen gewesen. ,,Unsere Wirt-
schaft hat sich in beiden Féllen schnell

*IICVe

HESS

..Abrechnung

die Ladekosten von E-Fahrzeugen

und revisionssicher Gber lhr Lohn-
abrechnungssystem abgewickelt.

Reduzieren Sie manuelle Aufwande
und bieten Ihren Mitarbeiter*innen
einen echten Mehrwert,

Become a
BillEVer

kann SEXY sein.
l

Mit unserer Softwarelosung werden

auf Firmenparkplatzen automatisch

sales@billeve.de | billeve.de

BillEVe ist eine Marke der HESS Cash Systems GmbH.



gefangen und wieder Tritt gefasst. Das
sehen wir derzeit nicht. Diese Krise ist
struktureller Natur.“ Als grof3tes Risiko
aber fiir die Entwicklung der Wirtschaft
werden brancheniibergreifend zu 65
Prozent die schlechten wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen genannt.
Ausufernde Biirokratie und zu lange
Genehmigungsverfahren sorgen da-
fiir, ,,dass der Wirtschaftsmotor immer
mehr stottert®, kritisierte Schreiber.

Die nicht so guten Zahlen vom Aus-
bildungsmarkt konnte Ringelsiep
einordnen. Man habe gerade im Be-
reich der kleineren und mittleren
Unternehmen nach wie vor zu wenig
Ausbildungsplétze. Erschwerend kom-
me hinzu, dass man in der Coronazeit
héufig den Kontakt zu den jungen
Leuten verloren habe. Schreiber sah
die Situation aber nicht dramatisch,
dass viele grol3e Unternehmen in der

Region nur alle zwei Jahre Auszubil-
dende einstellten. Mit seinem Vortrag
,Von Daten zu Entscheidungen: Wie KI-
Agenten Unternehmen transformieren®
eroffnete Thomas Chmielnik, Head

of Al bei AIVISOR - KI-Modelle made
in Europe, den zweiten Schwerpunk-
teil es IHK-Wirtschaftsgespréchs. Die

. Die Wirtschaft.

) S
IHK-Wirtschaftsgesprach am 20. November 2024 im Restaurant Il Campo im Golf-
club Gut Neuenhof (v. I.): Thomas Chmielnik, Lara Willberg, Uwe Ringelsiep, Stefan
Schreiber, Maike Fritzsching, Heinz Giinter Freck und Dirk Vohwinkel. Foto: Oliver Schaper

Angebote rund um die KI-Beratungen
und -Netzwerken fiir KMU stellte in
diesem Rahmen Lara Willberg von
der IHK zu Dortmund vor, darunter
#gemeinsamdigital, eine monatliche
Online-Informationsveranstaltung der
IHK-Organisation zu verschiedenen
Schwerpunktthemen rund um KI.

2,

Ll

PARKPLATZ E WESTFALENHALLEN

Die perfekte Location fiir lhre Weihnachtsfeler!
v Weihnachts- oder Firmenfeiern mit den Kollegen

v Spezielle Catering- & Getrankeangebote
v Flexible und maBgeschneiderte Pakete nach Kundenwunsch

SCAN MICH!
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ie Dula-Werke Dustmann & Co.

GmbH, eines der fiihrenden eu-

ropdischen Unternehmen im
Bereich der Ladengestaltung und des
exklusiven Innenausbaus, setzt weiter
auf Photovoltaik (PV).

Bereits Anfang des Jahres fiel der
Startschuss fiir das zukunftsorientierte
Projekt des Familienunternehmens, das
neben der Hauptverwaltung in Dort-
mund und verschiedenen Niederlas-
sungen im Ausland iiber zwei Werke im
Miinsterland sowie eines in Ostwestfa-
len verfiigt und weltweit in mehr als 60
Lander liefert.

Als erster der vier deutschen Stand-
orte ist Vreden im Mérz auf Photovolta-
ik umgestellt worden. Wenige Wochen
spéter ist das Projekt am Dula-Haupt-
sitz in Dortmund fortgefiihrt worden:
Seit Mai verfiigt nun auch das dort
beheimatete Dula-Center iiber eine
PV-Anlage. Mit der nun erfolgten Inbe-
triebnahme der PV-Anlagen in Ahaus

Dula finalisiert Umstellung
auf Photovoltaik

Mit Ahaus und Spenge sind nun alle deutschen Standorte ausgestattet.

und Spenge sind alle deutschen Nieder-
lassungen des Ladenbauunternehmens
auf Photovoltaik umgestellt worden.

Die Anlage in Ahaus besteht aus
446 PV-Modulen, die auf den Dachern
der Hallen installiert worden sind. Die
Module decken eine Fldache von 891
Quadratmetern ab und haben eine Ge-
samtleistung von 198,47 kWp (Kilowatt
Peak). In Spenge sind auf 1.212 Qua-
dratmetern 606 PV-Module installiert
worden mit einer Gesamtleistung von
269,67 kWp.

Ein Grofdteil der erzeugten Kilo-
wattstunden kann wahrend der Pro-
duktions- und Arbeitszeiten vom Un-
ternehmen selbst verbraucht werden.
Der {iiberschiissige PV-Strom, der an
den Nachmittagen und Wochenenden
erzeugt wird, verbleibt zur Netzeinspei-
sung. Neben der Installation der PV-
Anlagen sind die vier Standorte darii-
ber hinaus mit insgesamt 16 Wallboxen
modernisiert worden.

Gebrauchte

Haltec-Systemhalle

mit isolierten Dach- und Wandelementen

® Breite: 15,16 m
® | ange: 60,69 m
® Traufhohe: 6,34 m
® Firsthdhe: 7,67 m

VHB 70000 € netto

Ohne Demontage und Transport

Druckzentrum Hamm GmbH & Co. KG
Yvonne Thiedig, Tel.: 02381 105 1011
E-Mail yvonne.thiedig@wa.de
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MARKETING TREND:
ROLLENDER MESSESTAND

DER MARCHI DRIVE (3,5 T)

IHR MESSEAUFTRITT WIRD MOBIL.
FAHREN SIE IHREN KUNDEN ENTGEGEN.

Mit dem Marchi Drive Info Van der Marchi Group: Design Info-Van und Showroom in
einem. Fir den PKW-Fihrerschein auf 3,5 Tonnen Basis. Mit bis zu 12 m? Innenraum.
Diese clevere Alternative spart Zeit, senkt Kosten und bringt lhre Markenbotschaft
direkt zu lhrem Publikum — dort, wo es z3hlt.

MARCHI DRIVE — IHR MOBILER SHOWROOM

SICHERN SIE SICH ZUM JAHRESENDE IHREN
VORTEILSRABATT AUF DAS MODELL 2024

(A )

DER MARCHI DRIVE FLEXIBEL EINSETZBAR

| 3,5t Design Info Van | Promotion, Messe

| fur PKW Fuhrerschein | Event

| bis zu 12m?2 Showroom | B2B, B2C

| minimalistisches Design | Medizin, Labor

| aerodynamische Bauform | Stadte, Kommunen
optional mit Bihne | und vieles mehr

\ Y,

Internationale Roadshowprojekte fir die gréBten Marken entstehen direkt in lhrer Nachbarschaft, im Ruhrgebiet. Vom
Hauptstandort Dortmund aus agiert die Marchi Group als Spezialist fur individuelle Promotion- & Sonderfahrzeuge. Die
Unternehmensgruppe hat sich in Gber 20 Jahren auf mobile Raume fiir auBergewdhnliche Einsatzzwecke spezialisiert.

Das kreative Team von Chef und Firmengriinder Mario Marchi designt, konstruiert und baut mobile Radume fiir jeden Bedarf:
klassische Roadshows B2B & B2C, mobile Schulungsrdume, Labor-, Medizin- und Blutspendemobile, Design-Showrooms und
vieles mehr. Dank eigener Konstruktions- und Produktionsabteilung fertigt das Unternehmen samtliche Lésungen ,,Inhouse”.
Neben Fahrzeugsonderbau, -vermietung und -verkauf bietet die Marchi Group ein internationales Tour- und Aktionsmanage-
ment fur alle mobilen Projekte aus einer Hand.

SEIT UBER 20 JAHREN FEST
VERANKERT IM RUHRGEBIET,
WELTWEIT IM EINSATZ.

DIE MARCHI GROUP

Marchi Group Deutschland GmbH | Auf dem Brimmer 6a | 44149 Dortmund | info@marchi-group.com | +49 (0)231 90 25 68 0

WWW.MARCHI-GROUP.COM
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Wadhrend die Teilzeitbeschaftigung ins?-fl
zunimmt, ist die Teilzeitquote unter Fu

kraften riicklaufig. Was Unternehmen tu i
kénnen, um mehr Flexibilitdt zu ermdégli

Foto: ashe24/Adobe Stock
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ie entwickelt sich die Teil-

zeitbeschéftigung in der

deutschen Wirtschaft? Ein-
schitzungen von Personalverantwort-
lichen in den Kernbereichen Industrie,
Handel und Dienstleistung bietet die
Randstad-ifo-Personalleiterbefragung.
Die aktuelle Quartalsbefragung (3.
Quartal 2024) zeigt: Waren 2021 noch
14 Prozent der Frauen in Teilzeit ange-
stellt, stieg ihr Anteil 2024 auf 25 Pro-
zent. Mit sieben Prozent bleibt das Teil-
zeitniveau bei Ménnern zwar weiterhin
niedrig; im Vergleich zur Befragung in
2021 (3 Prozent) hat es sich allerdings
mehr als verdoppelt.

Dieser Anstieg ist Teil einer brei-
teren Entwicklung, die Unternehmen
in den letzten fiinf Jahren zunehmend
beobachten: Mehr als die Halfte der be-
fragten Unternehmen (54 Prozent) be-
richten von einer deutlichen Zunahme
bei Teilzeitkraften.

Teilzeitarbeit ist in vielen Faillen ein
Schliissel, um die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf zu gewéhrleisten, wird
jedoch hiufig als Hemmnis fiir den be-
ruflichen Aufstieg gesehen — insbeson-
dere fiir Frauen. So zeigt die Randstad-
ifo-Studie: Die Zahl der Teilzeitbeschéf-
tigten in Fiihrungspositionen bleibt bei
beiden Geschlechtern gering. Nach wie
vor arbeiten die meisten Fithrungskraf-
te in Vollzeit — 95 Prozent der Frauen
und 97 Prozent der Ménner.

Besonders auffillig ist der Riick-
gang bei mannlichen Fiihrungskraften
in Teilzeit. ,Wir sehen nach wie vor,
dass viele Unternehmen zu wenig ge-
eignete Modelle anbieten, die Teilzeit
und Fiithrungsaufgaben kombinierbar
machen. Es braucht innovative und fle-
xible Arbeitsmodelle, um diese Liicke
zu schliefen, betont Verena Menne,
Director Group HR bei Randstad
Deutschland. ,,Ein weiterer Aspekt: Der
demografische Wandel macht auch vor

SONDERTHEMA PERSONALWESEN: ARBEITSRECHT - ZEITARBEIT - SICHERHEIT

Wie sich Teilzeitarbeit seit 2021 verandert hat

Allgemein

2021

Teilzeitbeschaftigung von Frauen (hellblau) und Mannern (dunkelblau).

der Fiithrungsebene nicht halt. Unter-
nehmen miissen reagieren und dem
Nachwuchs Fiihrungsrollen attraktiv
machen, um langfristig selbst hand-
lungsféahig zu bleiben.“

Flexible Modelle
fiir bessere Vereinbarkeit

Eines dieser Arbeitsmodelle ist Jobsha-
ring, bei dem sich zwei Mitarbeitende
eine Position teilen. Dieses Modell wird
aktuell aber nur von neun Prozent der
befragten Unternehmen angeboten.
Dariiber hinaus gibt es noch weitere
Moglichkeiten, Jobs insbesondere auf
Fiihrungsebene flexibler zu gestalten.
Dazu gehoren etwa hybride Arbeitsmo-
delle, bei denen Fiihrungskréfte ortsun-
abhingig arbeiten konnen, sowie geteil-
te Fiihrungsverantwortung zwischen
mehreren Personen oder Teams. Solche
Modelle bieten nicht nur den Vorteil,
dass Fiihrungskrafte mehr Flexibilitat
genieflen, sondern auch, dass Unter-
nehmen besser auf die Bediirfnisse

Grafik: Randstad Deutschland GmbH

ihrer Mitarbeitenden eingehen kénnen.
Die Weiterentwicklung solcher Modelle
ist laut Menne eine zentrale Zukunfts-
aufgabe fiir Unternehmen, um den
gestiegenen Anforderungen an eine
bessere Work-Life-Balance und der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie ge-
recht zu werden: ,,Arbeitgeber sollten
sich fragen: Wie lasst sich Fiihrungs-
verantwortung in einem Team konkret
aufteilen? Welche Hiirden gibt es? Und:
Wie teilt man Fithrungsverantwortung
in einer zunehmend virtuellen oder hy-
briden Arbeitsumgebung?

Die Expertin weil: Um flexible
Fiihrung moglich zu machen, miissen
Unternehmen zunéchst einiges an Ar-
beit investieren. Aber das lohne sich
langfristig. ,Indem Unternehmen ih-
ren Fihrungskriften mehr Spielraum
bieten, sich flexibel zu organisieren,
konnen sie das Potenzial ihrer Mitarbei-
tenden optimal nutzen und gleichzeitig
deren Zufriedenheit und Loyalitét stei-
gern“, so Menne.

Einblick. Ausblick. Weitblick.

Ob Wirtschaftsdiskussion, Seminare oder Konferenzen — unsere lichtdurchfluteten

LCC

LENSING-CARREE
CONFERENCE
CENTER

Die Veranstaltungsetage in Dortmund

Raume wachsen von 40 bis 220 m2. Das LCC bietet modernste Technik
und eine zentrale Lage nahe dem Dortmunder Hauptbahnhof.

Wir freuen uns auf Sie:

lcc-dortmund.de, info@lcc-dortmund.de oder 0231 9059 6101
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KI-Software

verandert HR-Arbeit

Mehr Produktivitat, Innovationen
und Kosteneinsparungen: In den
Personalabteilungen etablieren
sich KI-Anwendungen - und
zeigen erste Auswirkungen.

BMS

eltweit ist kiinstliche Intel-

ligenz (KI) in den Human-

Resources-(HR-)Abteilun-
genn der Unternehmen angekommen:
Die internationale Personalberatung
Heidrick & Struggles hat HR-Professio-
nals zu ihren Einschatzungen beziiglich
der Anwendung von Kiinstlicher Intel-
ligenz in ihrem Bereich befragt. Neben
Antworten zu den Feldern, Zielen, He-
rausforderungen und der Organisati-
on der KI-Aktivitdten zeigt der Report
auch, welcher Abstand bei KI zwischen
den USA und Europa besteht. Am ,,COP
Al Survey — Human Resources“ nahmen
401 Verantwortliche (zumeist CHROs)
in Personalabteilungen teil, davon rund
die Halfte aus den USA, 34 Prozent aus

Industriebau.

NEUBAU EINES
TECCENTERS

EJOT SE & Co.KG
Market Unit Construction
in Bad Laasphe

BMS Industriebau GmbH - Alte HeeresstraBe 25 59929 Brilon
02961980-200 - info@bms-industriebau.de - www.bms-industriebau.de

Europa (Deutschland 8 Prozent) sowie
der Rest aus asiatischen und lateiname-
rikanischen Landern sowie Australien
und Kanada.

Dr. Nicolas von Rosty, Deutschland-
chef von Heidrick & Struggles: ,Trotz
der aktuellen Diskussionen {iber eine
mégliche Uberbewertung von KI-getrie-
benen Aktien zeigt unsere Befragung,
dass Artificial Intelligence weltweit in
den HR-Abteilungen der Unternehmen
angekommen ist und die kommenden
Jahre ein pridgendes Aufgabenfeld fiir
HR-Professionals bleibt.“

Einer Mehrheit der Befragten geht
das Tempo der Anwendung von KI da-
bei zu langsam. Dies gaben 54 Prozent
der HR-Verantwortlichen an, wihrend
lediglich 34 Prozent die Geschwindig-
keit bei der Einfithrung von KI fiir an-
gemessen halten. Den grofSten Einfluss
haben KI-Anwendungen derzeit auf
die Moglichkeiten, die Produktivitit in
den Personalabteilungen zu erhéhen.
Das sehen 74 Prozent der Befragten so.
An zweiter Stelle folgt die Moglichkeit,

Innovationen zu beschleunigen (63
Prozent) vor der Moglichkeit, Kosten
zu sparen (35 Prozent). Von Rosty:
,Wir sehen, dass kiinstliche Intelligenz
in die Herzkammern der HR vordringt.
Die Zeit des Experimentierens geht zu
Ende, die Anstrengungen drehen sich
nun um Produktivitit, Innovation und
Kosten.“

Die wichtigsten Anwendungsfelder

Die hauptsiachlichen Anwendungs-
felder von kiinstlicher Intelligenz in
HR betreffen das Abfassen von Jobbe-
schreibungen. Dies wird von 51 Prozent
der befragten Unternehmen exerziert.
KI wird zudem genutzt fiir die Beant-
wortung von Fragen der Mitarbeiten-
den (34 Prozent), die kursorische Uber-
priifung des Lebenslaufs/Screening
(33 Prozent), Bewertung der aktuellen
Stimmungslage durch Sprachanalyse/
Zuhoreigenschaften (31 Prozent), Er-
mittlung der Nachfolge-Pipeline und
Passung auf Stellenprofile (30 Pro-
zent), Lernen und Mitarbeiterentwick-
lung (27 Prozent) sowie Zeitplanung
fiir den Recruiting-Prozess (25 Prozent,
Mehrfachnennung moglich).

Bei einem Blick in die Zukunft
sehen HR-Professionals das grofite
Wachstum bei KI-Anwendungen in
diesen Feldern: Workforce-Planung
(63 Prozent), Automatisierung von




Personalinformationssystemen (57
Prozent), Gehaltsabrechnungen (56
Prozent) sowie dem Aggregieren von
Mitarbeiter-Feedback (55 Prozent).
Eine wichtige Fragestellung in den
Personalabteilungen betrifft die KI-Fa-
higkeiten. Wie bauen die Unternehmen
in HR KI-Expertise auf? Hier zeigen sich
deutliche Differenzierungen. 60 Pro-
zent der Unternehmen setzen auf die
Entwicklung und Schulung des beste-
henden Personals, 40 Prozent koope-
rieren mit Technologiepartnern und
-anbietern. Deutlich weniger Firmen
(20 Prozent) nehmen die Hilfe von Be-
ratern in Anspruch, 14 Prozent stellen
KI erfahrene Manager ein, und 12 Pro-
zent nutzen Interims-Fiihrungskrafte.

Vergleich zwischen Europa und USA

Die Befragung lasst auch Riickschliisse
zu, wie der Stand in einzelnen Lindern
beziehungsweise im Vergleich zwi-
schen den USA und Europa ist. Dabei
sei aufféllig, so von Rosty, ,,dass HR-
Professionals nicht die These bestéti-
gen, US-amerikanische Unternehmen
waéren bei der Anwendung von KI ihren
europaischen Wettbewerbern langst
enteilt. Im Gegenteil, bei zentralen Ka-
tegorien sind die HR-Bereiche europai-
scher Unternehmen nahezu auf Augen-
héhe mit Unternehmen aus den USA.“
So bestétigen die HR-Professionals in

den USA beispielsweise den Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz in ihrem Bereich
zu 90 Prozent, die Befragten aus 15 eu-
ropéischen Landern zu 87 Prozent. Die
Diskrepanz ist demnach sehr gering.
Und auch bei anderen Fragestellungen
unterscheiden sich die Ergebnisse zwi-
schen den USA und Europa nicht deut-
lich.

»Die Zeit des Experimen-
tierens geht zu Ende, die
Anstrengungen drehen
sich nun um Produktivitit,
Innovation und Kosten.«

Dr. Nicolas von Rosty, Heidrick & Struggles

Foto: tomertu/Adobe Stock

> In 88 Prozent der US-Unternehmen
wird KI in den HR-Abteilungen fiir den
internen Gebrauch genutzt, in Europa
zu 81 Prozent.

> Mit Kunden wird KI in den USA in
44 Prozent der Unternehmen einge-
setzt, in Europa zu 36 Prozent.

> Mit externen Zulieferern und Partnern
wird jeweils zu 19 Prozent auf dem
Feld der KI zusammengearbeitet.

Lediglich beim Tempo des KI-Ein-
satzes sehen sich die europédischen HR-
Abteilungen im Hintertreffen. Ihnen
geht es bei 65 Prozent der Befragten
zu langsam, in den USA sind es nur 47
Prozent.
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Gehaltserhohungen im Mittelstand
fallen deutlich niedriger aus als im
Vorjahr. Auch fur 2025 ist mit wenig
Anstieg zu rechnen. Die wirtschaft-
liche Situation drangt die Unter-
nehmen zum Sparen.

ie multiplen Krisen der ver-

gangenen Jahre — Corona-Pan-

demie, Ukrainekrieg und die
daraus folgende Inflation — in Verbin-
dung mit dem Fachkrédftemangel haben
Lohne und Gehalter bis 2023 deutlich
starker ansteigen lassen als in den Vor-
jahren. Eine aktuelle Studie der Unter-
nehmensberatung Lurse zur Gehalts-
entwicklung lasst nun eine Trendwende
erkennen: Die Erh6hungsbudgets 2024
lagen spiirbar unter denen von 2023
und werden auch im kommenden Jahr
weiter zuriickgehen.

Wirtschaft 12/2024

Trendwende bei
L.ohnen und Gehaltern

Fiir die jahrlich aufgelegte Studie
,Irends in Vergiitung und HR“ hat Lur-
se im Sommer 238 deutsche Unterneh-
men zur tatsdchlichen Einkommens-
entwicklung im laufenden Jahr und zu
den geplanten Erhohungsbudgets fiir
2025 befragt. In der Studie sind alle
fiir Deutschland relevanten Branchen
vertreten — vor allem IT- und Telekom-
munikationsdienstleister, Versicherun-
gen, Banken, Chemie- und Pharmaun-
ternehmen, Fahrzeug-, Maschinen- und
Anlagenbauer sowie Hersteller von
Elektronik- und Elektrotechnik. Die
meisten davon sind grof3e Mittelstdnd-
ler oder Konzerne: 59 Prozent beschéf-
tigen mehr als 1.500 Mitarbeitende
und erzielen iiber 500 Millionen Euro
Jahresumsatz. Mehr als die Halfte (54
Prozent) sind tarifgebunden.

Lurse differenziert bei der Aus-
wertung der Daten zudem nach Wirt-
schaftszweigen und unterschiedlichen
Mitarbeitergruppen.

aORST1IGE

S " e |

Foto: fotomek/Adobe Stock

,In unserer Studie zeichnet sich —
insbesondere durch die nun abneh-
mende Inflation — ein klarer Trend ab“,
erklart Maximilian Evers, Partner bei
Lurse. ,Weniger Unternehmen sind
bereit, die Gehélter tiber das tibliche
Mafl hinaus anzuheben. Gleichzeitig
verzeichnen wir einen Anstieg der Un-
ternehmen, die aufgrund der gegen-
wartigen wirtschaftlichen Unsicherheit
geringere  Gehaltserh6hungsbudgets
planen als in den Vorjahren.“

Gesamterhohungsbudgets
leicht unter Plan

Die geplanten Erhohungsbudgets sind
schon von 2023 auf 2024 leicht gesun-
ken: von 4,2 auf 4,1 Prozent, bezogen
auf alle Mitarbeitergruppen. Tatsdch-
lich realisiert wurden im vergangenen
Jahr jedoch Gehaltssteigerungen von
durchschnittlich 4,4 Prozent. Im laufen-
den Jahrwaren es dagegen 3,9 Prozent—
eine deutliche Abschwichung. Die

PRI
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Gesamterhohungsbudgets lagen 2024
leicht unter Plan, je nach Gehaltsgrup-
pe zwischen 0,1 und 0,3 Prozentpunk-
ten. Im Topmanagement haben sich die
Entgelte 2024 um 3,7 Prozent erhoht,
im Bereich Management/Experten um
3,8 Prozent, bei angestellten Fachkréaf-
ten um 4,0 Prozent und bei gewerbli-
chen Fachkraften um 4,1 Prozent. Sig-
nifikant niedriger als im Durchschnitt
fielen die Gehaltszuwéchse im Topma-
nagement (2,8 Prozent) und bei den
Flihrungskraften (3,2 Prozent) der Au-
tomotive- und verwandten Branchen
aus. Bei Unternehmen mit bis zu 500
Millionen Euro Umsatz in Deutschland
fielen die Gehaltserhohungen 2024 mit
4,2 Prozent deutlich stirker aus als im
Durchschnitt, wobei die Erth6hungen in
jeder Mitarbeitergruppe 0,2 bis 0,4 Pro-
zentpunkte iiber dem Schnitt liegen.
Bemerkenswert auch: Erhohte 2023
noch mehr als die Halfte der Unterneh-
men die Gehélter stiarker als iiblich,
waren es 2024 nur noch etwas iiber ein
Viertel (27 Prozent). Als Griinde dafiir

werden vor allem die Inflation und der
Fachkrdftemangel genannt. Fast ein
Fiinftel der Studienteilnehmenden (19
Prozent) gab an, 2024 geringer als iib-
lich erhoht zu haben. Als haufigster
Grund dafiir wurde mit 58 Prozent der
Nennungen die wirtschaftliche Situati-
on angegeben.

Trend setzt sich 2025 fort

HAuf Basis der Studienergebnisse ldsst
sich fiir 2025 ein durchschnittliches Ge-
samterh6hungsbudget von 3,7 Prozent
iiber alle Branchen und Beschéftigten-
gruppen hinweg prognostizieren®, sagt
Evers. ,,Dies stellt einen leichten Riick-
gang im Vergleich zu den tatséchlich re-
alisierten Werten des laufenden Jahres
und insbesondere den Planwerten des
Vorjahres dar.“

Die geplanten Gesamterhohungs-
budgets fiir die anstehende Gehalts-
runde fallen je nach Branche sehr un-
terschiedlich aus. Mit den stérksten
Zuwéchsen (4,4 Prozent) rechnen die
Befragten im Bereich Pharma, Chemie

und Mineral6lverarbeitung. Mit deutli-
chem Abstand (3,6 Prozent) folgen die
Hersteller von Elektrotechnik, Elektro-
nik und Halbleitern sowie Automotive-
und verwandte Unternehmen. IT- und
Telekommunikationsanbieter  planen
Steigerungen von 3,3 Prozent. Die nied-
rigsten Budgetplanungen (3,0 Prozent)
gibt es laut der Studie bei Versicherun-
gen, Banken, Wirtschaftspriifern, Bera-
tungs- und Consulting-Firmen.

Fiir das nachste Jahr sind zudem
deutlich mehr Nullrunden vorgesehen
als 2024 geplant und realisiert wur-
den. Ausgenommen davon sind nur die
Budgetplanungen fiir die gewerblichen
Fachkréfte.

,Viele Unternehmen, die keine Er-
héhungen vorsehen, setzen auf die ver-
bleibende Inflationsausgleichs-pramie,
um den Herausforderungen der aktuel-
len Marktlage zu begegnen®, so Evers.
,Alle diese Entwicklungen verdeutli-
chen die strategischen Uberlegungen
der Unternehmen in einem sich wan-
delnden wirtschaftlichen Umfeld.

€

OTTO QUAST
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Schlisselfertigbau
Betonfertigteile
Spezialtiefbau
Trinkwasserbehalter
Bauwerterhaltung
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OLG Hamburg: Eine
~Kiindigungsabsicht” ist
(noch) keine Kiindigung

twas tun zu wollen, bedeutet

noch nicht, es tatsdchlich auch

zu tun. Diese — an sich bereits
sprachlich unmittelbar einleuchtende
— Unterscheidung nochmals deutlich
zu betonen, sahen sich die Richter am
Oberlandesgericht (OLG) Hamburg an-
lasslich einer aktuellen Entscheidung
(Urteil vom 26. September 2024, Az.: 5
UKI 1/23) veranlasst. Denn die Beklag-
te dieses Rechtsstreits, die im Internet
gegeniiber Verbrauchern den Abschluss
von Strom- und Gasliefervertrdgen an-
bot, stellte ihren Kunden fiir die bei ihr
online geschlossenen Vertrédge auf ihrer
Webseite eine Bestétigungsseite fiir die
Onlinekiindigung von Vertriagen bereit.
Am Ende dieser Eingabemaske befand
sich eine Schaltfldche, die mit ,Kindi-
gungsabsicht abschicken“ bezeichnet
war. Eben dies aber beanstandete der
klagende Bundesverband der Verbrau-
cherzentralen und Verbraucherverbén-
de (vzbv) als unzureichend.

Mit Recht, wie die Hamburger OLG-
Richter nun bestétigten. Denn auch
ihrer Rechtsauffassung zufolge geniig-
te die mit ,Kiindigungsabsicht abschi-
cken“ bezeichnete Schaltfldche nicht
der Pflicht zur Vorhaltung eines , Kiin-
digungsbuttons“. Nach § 312k Abs. 2
Satz 3 Nr. 2 BGB muss die sogenannte
Kiindigungsschaltflache den Verbrau-
cher unmittelbar zu einer Bestétigungs-
seite fiihren, die eine sogenannte Bestéa-
tigungsschaltflache (,Kiindigungsbut-
ton“) enthilt, iiber die der Verbraucher
seine Kiindigungserklarung abgeben
kann. Diese Bestitigungsschaltflache
muss mit den Wortern ,jetzt kiindi-
gen“ beschriftet sein. Andere Angaben
sind nur zuléssig, wenn sie ebenso ein-
deutig sind. Entscheidend ist, dass die
Beschriftung zum Ausdruck bringt,
dass das Betétigen der Schaltflache per
,Klick unmittelbar Rechtsfolgen nach
sich zieht, also eine ,,vollwertige* Kiin-
digungserklarung darstellt.

Das OLG Hamburg vertrat bei sei-
ner Entscheidung hinsichtlich der Fra-
ge der ,Eindeutigkeit“ der Beschriftung
der hier umstrittenen Schaltflache eine
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enge Auslegung. Bei der Verwendung
des Begriffs ,,Absicht“ sei nicht hinrei-
chend deutlich erkennbar, dass es sich
um eine endgiiltige Entscheidung han-
dele. Somit habe die Schaltflache nicht
den gesetzlichen Vorgaben entspro-
chen, da es sich gerade nicht um eine
gleichermalen klare Formulierung zu
sjetzt kiindigen“ gehandelt habe.

Quelle: https://www.landesrecht-hamburg.de/
bsha/document/NJRE001588999

OLG Dresden:
Schadenersatz setzt
auch bei ,,Hacking”
Betroffenheit voraus

ie das Oberlandesgericht

(OLG) Dresden mit Ur-

teil vom 15. Oktober 2024
(Az.: 4 U 940/24) entschieden hat,
begriindet ein Versto3 gegen die Da-
tenschutz-Grundverordnung (DS-GVO;
2016/679/EU) nicht zwingend zu-
gleich einen Anspruch auf immateriel-
len Schadenersatz.

Der Klager des dort in der Beru-
fungsinstanz entschiedenen Rechts-
streits begehrte unter anderem Scha-
denersatz wegen eines Hacking-An-
griffs auf einen Online-Musikstrea-
mingdienst, bei dem er Kunde war und

bei dem auch seine Daten ,gehackt”
wurden. Die Richter am 4. Zivilsenat
des Dresdener OLG bejahten zwar, dass
ein solcher Anspruch hier dem Grunde
nach bestanden habe. Dafiir sei unbe-
achtlich, dass sich die Beklagte eines
Auftragsdatenverarbeiters bedient ha-
be, da sie fiir dessen Handeln mangels
der erforderlichen sorgfiltigen Uber-
wachung ebenfalls hafte. Allerdings
konne der Klager aus den angefiihrten
DS-GVO-Verstolien der Beklagten allein
keinen Anspruch auf Ersatz immateriel-
len Schadens herleiten. Denn ihm oblie-
ge auch fiir den Kausalzusammenhang
zwischen der rechtswidrigen Datenver-
arbeitung und dem eingetretenen Scha-
den die Darlegungs- und Beweislast.
Dieser Beweis sei jedoch nicht erbracht
worden. Dass es einen , Kontrollverlust“
beziiglich der Daten gegeben habe, sei
ohne Nachweis der eigenen Betroffen-
heit als Begriindung nicht ausreichend.
Auch drénge sich ein Datenmissbrauch
hier nicht auf.

Eine E-Mail-Adresse konne zwar
— ebenso wie eine Telefonnummer —
missbrauchlich genutzt werden. Ein
materieller Schaden trete aber erst
dann ein, wenn der in einer Spam-Mail
enthaltene Link auch verwendet oder
auf einen betriigerischen Anruf reagiert
wird, etwa indem dem Anrufer Geld
iiberwiesen wird. Der blofe Empfang
von Spam-Nachrichten oder Ahnlichem
stelle noch keinen immateriellen Scha-
den, sondern lediglich eine , Lastigkeit“
dar. Er konne schon deshalb nicht als
begriindete Befiirchtung eines Daten-
missbrauchs angesehen werden, weil
davon auch Personen betroffen seien,
deren Daten nicht gehackt wurden.

Es sei allgemein bekannt, dass auch
Personen, die keine Streamingdienste
nutzen, Spam-Nachrichten erhalten.
Ein Zusammenhang mit dem streitge-
genstandlichen Datensatzverlust sei
nicht nachweisbar. Schlussendlich ge-
niige auch die allgemein gehaltene Be-
hauptung des Klagers, er sei in einen
Zustand grofden Unwohlseins ob eines
moglichen Datenmissbrauchs geraten,
den geltenden Darlegungsanforderun-
gen fiir einen bei ihm eingetretenen
Schaden gerade nicht.

Quelle: https://www.justiz.sachsen.de/
esamosplus/pages/index.aspx
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Mo, 9.12., ZDFinfo, 8.15 Uhr

Das war dann mal weg:
Verschwundene Berufe
Wo war ein Ameisler unter-
wegs? Wie arbeitet ein Blau-
macher, und was macht bitte
ein Ritzenschieber? Wer jetzt
nur Bahnhof versteht, findet
Antworten bei,Das war dann
mal weg". Diese Folge begibt
sich in die Welt der ausge-
storbenen Berufe.

Foto: ZDF/Erasmus de Grande

Schlaue neue Welt -

Das KI-Wettrennen

Der Film stellt drei Unterneh-
mer vor, deren Firmen groRe
Hoffnungen wecken: Jonas
Andrulis, Thomas Wolf und
Han Xiao. Drei KI-Pioniere, die
die groRen Tech-Riesen her-
ausfordern wollen. Seit 2019
forscht Andrulis mit seinem
Team hier an Sprachmodellen
fir Industrie und 6ffentliche
Verwaltungen, die gegen die
finanzstarke Konkurrenz aus
den USA bestehen sollen.
Auch Thomas Wolf und sein
Team wollen der Dominanz
amerikanischer Tech-Konzer-
ne etwas entgegensetzen.
Ihre erfolgreiche Open-
Source-Plattform ,Hugging
Face" ist fuir jeden Entwickler
oder Programmierer offen.
Dahinter steckt die Idee, dass
alle profitieren, wenn man
seine KI-Modelle teilt und
jeder Fehler aufspuren kann.
Inzwischen wird Hugging
Face mit 4,5 Milliarden Dollar
bewertet. Foto: rbb

Mi, 11.12., ZDFinfo, 13.15 Uhr
Angriff aus dem Cyber-
space - wie verwundbar
sind wir?

Obwohl Experten seit Jahr-
zehnten versuchen, Cyber-
angriffe zu verhindern,
verursachen sie mittlerweile
mehr Schaden als Naturkata-
strophen. Warum sind wir so
verwundbar?

Amazon gegen
Einzelhandel
Die Deutschen shoppen im-
mer ofter online - vor allem
bei Amazon. Der stationdre
Einzelhandel dagegen steckt
in einer tiefen Krise. ,ZDFzeit"
fragt: Wo ist der Einkauf bes-
ser und warum? Die Vor- und
Nachteile der verschiedenen
Einkaufsmaglichkeiten wer-
den aus der Perspektive der
Verbraucher verglichen. Im
Fokus stehen Preis, Einkaufs-
erlebnis, Nachhaltigkeit und
Fairness. Welche Strategien
verfolgen Einzelhandler, um
Kunden zurlickzugewinnen?
Foto: ZDF/Julius Lich

Do, 12.12., N24 Doku, 18.30 Uhr
Industrie 4.0

Im Vereinigten Konigreich
stellt eine Fabrik umwelt-
freundliche Doppeldecker-
Elektrobusse her. In einer
30.000 Quadratmeter grof3en
Firma in Ostslowenien trifft
uralte Tradition auf neueste
Technologie. Jahrlich entste-
hen in dieser Anlage mehr als
funf Millionen hochwertige
Kristallglas-Produkte, manche
auch noch durch Handarbeit.
In den USA werden Zehntau-
sende Tonnen Plastikmill auf
hochmoderne Art recycelt,
und im indischen Apollo-Werk

laufen jahrlich Gber finf
Millionen Autoreifen vom
FlieBband.

Heute jung, morgen arm?
Die wenigsten jungen Men-
schen rechnen spater mit
einer guten Rente. Private
Vorsorge? Schwierig, neben
dem Riester-Flop verderben
Inflation und hohe Mieten
das Sparen. Da wirkt es wie
ein Tritt in die Kniekehle,
dass die Juingeren zur Kasse
gebeten werden, um die
Rekordzahl von Rentnern in
den nachsten Jahrzehnten zu
finanzieren. Y-Kollektiv trifft
junge Menschen, die sich
gegen ihr Rentendesaster
wehren. Foto: SWR

Mo, 16.12., 3sat, 11.25 Uhr
Alle Jahre wieder:
Abenteuer Geschenkekauf
Die Suche nach Geschenken
ist fir viele Deutsche der
groRte Stressausldser zu
Weihnachten. Die Medien
sind voll von Notfallplanen,
wie sich der Shopping-
Marathon Uberleben lésst.
Die Reportage befasst sich
augenzwinkernd mit dem
alljahrlichen Wahnsinn rund
um das, was an Heiligabend
unterm Baum liegt. Und wer
schon mal einen Advents-
samstag im Einkaufszentrum
durchgestanden hat, kdnnte
glauben: Die Stille zum Fest
ist pure Erschopfung.

Do, 19.12., NDR, 1.30 Uhr
Die Nordreportage:
Burnout am Backofen
Backermeister Hannes Beh-
rens hat im Jahr 2022 mehr
als eine Million Euro in sein
Familienunternehmen in

Plau am See gesteckt. Er hat
seinen Verkaufsraum schick
gemacht, eine Terrasse mit
Blick in die Backstube gebaut.
Und eigentlich wollte er
langst kurzertreten, nur noch
tagsuiber backen. Denn Han-
nes ist Vater von drei kleinen
Kindern, will Zeit mit ihnen
verbringen. Aber aufgrund
nach wie vor hoher Energie-
kosten und gestiegener Roh-
stoffpreise hat er gerade ganz
andere Sorgen. Kriegt er das
Geld fir seine Investitionen
jemals wieder rein?

Sa, 21.12., 3sat, 13.55 Uhr
Stein auf Stein

zum Welterfolg

Vor 140 Jahren starteten die
farbigen Steine von Thirin-
gen aus einen einzigartigen
Siegeszug rund um den
Globus und faszinieren noch
heute kleine und grof3e Bau-
meister und Sammler. Der
Film portratiert das Rudol-
stadter Spielzeugunterneh-
men Ankerstein.

Sa, 28.12., ARTE, 1.35 Uhr
Weiblich, erfolgreich,
ausgebremst

,Die Glaserne Decke” - was
hat es mit dieser unsichtba-
ren Barriere auf sich und wie
kann man sie durchbrechen?
Ausgangspunkt des Doku-
mentarfilms war der ,Glass-
Ceiling Index" der Zeitschrift
.The Economist”, der jedes
Jahr darstellt, in welchem
OECD-Land Frauen die besten
Chancen auf gleichberechtig-
te Behandlung am Arbeits-
platz haben. Das Ranking
inspirierte die Regisseurin zu
einer finfjahrigen Recherche,
bei der sie durch die ganze
Welt reiste, schockierende
Statistiken entdeckte, aber
auch mit vielen aul3erge-
wdhnlichen Frauen sprach,
die sich vorgenommen ha-
ben, die ,Glaserne Decke”
endgliltig zu durchbrechen.
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Foto: istock

Seminarangebote zum Umgang
mit aggressiven Kunden

Ob im Umgang miteinander vor
Ort oder auch am Telefon: Zwei
neue IHK-Seminare bieten gezielt
Hilfe, um in schwierigen Situa-
tionen oder Gesprachen einen
kihlen Kopf zu bewahren.

er Arbeitsalltag hat sich beim di-

rekten Kontakt mit Kunden fiir

viele Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verdndert: Der Umgangston
fiihlt sich haufig rauer an, die Kund-
schaft — ob am Biirotisch oder beim
Termin vor Ort — iiberschreitet im ver-
balen Bereich oftmals das géngige und
wertschitzende Mal} oder missachtet
den nétigen Abstand zu den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, um so durch
Korpersprache einschiichternd und be-
herrschend zu wirken.

Die Referenten Andreas Gobel und
Jost Beckmann beschiftigen sich seit
knapp 20 Jahren in Seminaren unter
anderem mit dem Themengebiet der
Gewaltpravention. Vor allem mit Fra-
gestellungen wie: Wie kann ich mich
durch die Art meiner Kommunikation
und durch meine Koérpersprache vor
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Angriffen schiitzen? Wie werde ich we-
niger schnell zum Opfer eines verbalen
oder korperlichen Angriffes? Gobel:
,Wichtig ist, dass die Mitarbeitenden
sich innerhalb einer gestérten Kommu-
nikation dariiber im Klaren sind, wor-
in die Stérung besteht und wie darauf
kommunikativ reagiert werden kann.“

Im neuen IHK-Seminar ,,Gewaltpré-
vention im Arbeitsalltag beim Umgang
mit aggressiven Kunden“ werden somit
Handlungsstrategien fiir kiinftige Situ-
ationen mit den Teilnehmenden erar-
beitet, um eine erfolgreiche und pro-
fessionelle Kommunikation zu fiihren.
Beckmann ergénzt: ,,Wir haben grund-
sdtzlich nur Einfluss auf unser eigenes
Verhalten. Daran konnen wir im Be-
reich der Gespréchsfithrung und -steu-
erung arbeiten. Wir miissen erkennen,
wie unser Stresslevel ausgelegt ist, um
handlungsfahig zu bleiben. Wichtig ist
uns aber auch, im Gespréach Grenzen zu
setzen und bei Fehlverhalten des Kun-
den zu intervenieren.“

Im Fokus des Seminars stehen
der Austausch eigener Erfahrungen
beim Umgang mit Kommunikations-
storungen und verbaler oder kor-
perlicher Gewalt im Berufsalltag,
sowie kurzer theoretischer Input zu

Kommunikationstechniken und Stress-
bewiéltigung. Abgerundet wird das Pro-
gramm durch praktische Ubungen zu
Abstand, passender Korperhaltung und
Korpersprache, sowie leichten Ubun-
gen zu Grifflosetechniken.

Erfolgreiche Telefonate fiihren

Um auch emotional gefiihrte Telefonate
erfolgreich zu fithren, konzentriert sich
das ebenfalls neue Seminarangebot
,Telefonkommunikation mit aggressi-
ven Kunden“ auf die kundenorientier-
te und professionelle Kommunikation.
Dies unter Beriicksichtigung der Beson-
derheiten des Mediums Telefon sowie
insbesondere auch des personlichen
Stressmanagements der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer.

Die Tagesseminare finden im neuen
IHK-Forum am Rombergpark statt. Ter-
mine und ausfiihrliche Informationen
unter: www.ihkdo-weiterbildung.de

Termine

> Gewaltpravention im Arbeitsalltag
beim Umgang mit aggressiven Kun-
den: 02.04.2025 und 11.11.2025

> Telefonkommunikation
mit aggressiven Kunden:
03.04.2025 und 12.11.2025



SERVICE WEITERBILDUNG

IHK. Die Weiterbildung.

Zertifikatskurse

KI Manager/-in (IHK) -
Online - berufshegleitend
8.1.2025-17.4.2025
14.1.2025-24.4.2025
22.1.2025-30.4.2025
30.1.2025-8.5.2025
4.2.2025-15.5.2025
13.2.2025-22.5.2025
8.1.2025-2.4.2025

Social Media Manager/-in (IHK) -
Online - Blended Learning
10.1.2025-10.3.2025

Kommunikationsmanager/-in Kom-
munalwirtschaft (IHK) - Prasenz
13.1.2025-24.1.2025

Nachhaltigkeitsberichterstattung -
IHK-Online-Sprint
13.1.2025-27.1.2025

GmbH-Geschéftsfiihrung - Grundla-
gen (IHK) - Online - berufshegl.
13.1.2025-10.3.2025

GmbH-Geschéftsfithrung - Grund-
lagen (IHK) - Online - berufshe-
gleitend

22.1.2025-5.3.2025

GmbH-Geschéftsfithrung - Lei-
tungskompetenz (IHK) - Online -
berufshegleitend
15.1.2025-27.2.2025

Grundlagen Personalwesen (IHK) -
Online - berufshegleitend
15.1.2025-10.3.2025

Agile/-r Projektmanager/-in (IHK) -
Online - berufshegleitend
17.1.2025-3.4.2025

Qualitditsmanagement-
beauftragte/-r (IHK) - Online - be-
rufshegleitend

20.1.2025-10.2.2025

Digitale/-r Innovations- und
Produktmanager/-in (IHK) - Online
- berufshegleitend
20.1.2025-17.3.2025

Qualitdts-managementbeauf-
tragte/-r (IHK) - Online - berufshe-
gleitend

21.1.2025-31.3.2025

Digital Change Manager/-in (IHK) -
Online - berufshegleitend
22.1.2025-19.3.2025

Fachexperte / Fachexpertin fiir
Wasserstoff-anwendungen (IHK) -
Online - berufshegleitend
23.1.2025-22.5.2025

Online Marketing Manager/-in
(IHK) - Online - Blended Learning
24.1.2025-24.3.2025

Betriebliche/-r
Datenschutzbeauftragte/-r (IHK) -
Online - berufsbegleitend
27.1.2025-10.2.2025

Interne/-r QM-Auditor/-in (IHK) -
Online - Vollzeit
27.1.2025-31.5.2025

Vertriebsspezialist/-in (IHK) - On-
line - berufshegleitend
27.1.2025-26.5.2025

Agiler Change Manager/-in (IHK) -
Online - berufshegleitend
28.1.2025-13.5.2025

Online Business fiir Selbststandige
(IHK) - Online - berufsbegleitend
31.1.2025-7.4.2025

Lehrgéange zur Vorbereitung
auf IHK-Priifungen
Gepr. Kiichenmeister/-in (IHK) -

Prasenz - Vollzeit
6.1.2025-25.4.2025

Erwerb der Ausbildereignung -
KOMPAKT
27.1.2025-1.2.2025

Gepr. Betriebswirt/-in -

Master Professional in Business
Management (VO 2020) -
Online - Vollzeit
27.1.2025-28.5.2025

IT - Vorbereitung auf die Abschluss-
priifung Teil I (AO 2020) - Online
27.1.2025-20.3.2025

Industriekaufmann/-kauffrau -
Vorbereitung auf die Abschlussprii-
fung - Prasenz

27.1.2025-10.4.2025

Kaufleute im Einzelhandel - Vorbe-
reitung auf die Abschlusspriifung
Teil I (AO 2020) - Online
27.1.2025-26.2.2025

Gepr. Fachwirt fiir Einkauf - Ba-
chelor Professional in Procurement
(IHK) - Online - berufsbegleitend
28.1.2025-19.5.2026

Fachinformatiker Anwendungsent-
wicklung - Vorbereitung auf die
Abschlusspriifung Teil II (AO 2020)-
Online Lehrgang
28.1.2025-10.4.2025

Empfehlung

Fachinformatiker Systeminte-
gration - Vorbereitung auf die
Abschlusspriifung Teil IT (AO 2020)
- Online Lehrgang
28.1.2025-10.4.2025

Industriekaufmann/-kauffrau -
Vorbereitung auf die Abschlussprii-
fung - Online

30.1.2025-29.4.2025

Seminare

Vom Kollegen zum Vorgesetzten
- Den Rollenwechsel erfolgreich
meistern! - Seminar - Prasenz
7.1.2025-8.1.2025

Einfach Fiihren - Mitarbeiterge-
sprache (Online - Seminar)
23.1.2025

Schlagfertigkeitstechniken, in
schwierigen Situationen souverén,
geistvoll und angemessen reagie-
ren - Seminar - Online

29.1.2025

Erfolgreiches Fiihren von Teams
ohne Vorgesetztenfunktion -
Seminar - Prasenz

30.1.2025

Nebenkostenabrechnung und
Hausgeldabrechnung - Seminar -
Prasenz

30.1.2025-31.1.2025

Hygieneschulung gemag § 4
Lebensmittelhygieneverordnung
4.2.2025

KI Workshop - Tagesworkshop -
Seminar - Online
4.2.2025-6.2.2025

Fithrung im Wandel - das Ende der
Anweisungen - Seminar - Online
4.2.2025

Einfach Fiihren - Was Teams benoti-
gen (Online - Seminar)
10.2.2025

Hotellerie Basics: Start mit
WOW-Effekt - AZUBI-aktiv
11.2.2025-24.2.2025

IHK.Die Weiterbildung. Gepriifte Qualitat nach DIN EN ISO 9001: 2015. Bekannte Lehrgangsangebote und Tréger, die auf
IHK-Priifungen vorbereiten, kdnnen iiber das Weiterbildungsinformationssystem (WIS) https://wis.ihk.de/anbieter

eingesehen werden. Weitere Information und Anmeldung: Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Mdrkische StraRe 120,
44141 Dortmund, Tel. 0231 5417-499, Fax 0231 5417-8330, info@dortmund.ihk.de, www.ihkdo-weiterbildung.de.

LEHRGANG

Technisches Know-

how fiir Azubis
erlernen be-

-
i
R
\
' ziehungsweise

vertiefen Azubis im zweiten und
dritten Lehrjahr technisches
Grundwissen. Der 80-stiindige
Lehrgang ermdglicht es, schnel-
ler im Unternehmen kaufman-
nisches und technisches Wissen
zu verknuipfen und erfolgreich
zu arbeiten. Termin. 03.02.2025
bis 28.04.2025, montags und
mittwochs von jeweils 17:00 bis
20:15 Uhr.
- Weitere Informationen

und Anmeldung: Susanne

Wittke, Tel. 0231 5417-418,

s.wittke@dortmund.ihk.de

Mit der Zusatz-
qualifikation
JTechnik fur
kaufmannische
Auszubildende”

LEHRGANG

Betriebswirtschaft-
liche Losungen

e N Gepr.
\ { Betriebswirt/-
\ in - Master
Professional in
Businessma-
nagement (IHK)
verfligen
branchenibergreifend Gber ein
betriebswirtschaftliches Fachwis-
sen, dass dazu befahigt, unter-
nehmerisch kompetent, zielge-
richtet und verantwortungsvoll
Losungen fur betriebswirtschaft-
liche Problemstellungen von Un-
ternehmen zu entwickeln. Live-
Online und in Kooperation sowie
als Vollzeitvariante bietet dieser
Lehrgang allen Interessierten die
entsprechende Flexibilitat.
- Weitere Informationen
und Anmeldung: Sabrina
Schnell, Tel. 0231 5417-421,
s.schnell@dortmund.ihk.de
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Prasentierten die editierten und neu gedruckten Tagebiicher des Freiherrn von Vincke (v. I.): Dr. Ansgar Fendel, Vorsitzender der

GWWG, Prof. Dr. Mechthild Black-Veldtrup, Leiterin des Landesarchivs NRW Abteilung Westfalen, Dr. Kathrin Baas, Direktorin des
Westfalischen Wirtschaftsarchivs, und Schauspieler Markus von Hagen. Foto: Stephan Schiitze

Nach 200 Jahren: Freiherr
von Vincke wieder lebendig

Die Gesellschaft fir Westfalische
Wirtschaftsgeschichte (GWWG@G) lud
zu einer kurzweiligen Lesung aus
den Tagebtichern des ersten Ober-
prasidenten Westfalens ein. Dabei
schlupfte Schauspieler Markus von
Hagen in die Rolle von Vinckes.

VON NANCY BODDEN

&

C.BECHSTEIN

Der kostbare Klang

Edelste Klaviere und Fliigel
aus Deutschlands
einzigartiger Manufaktur

Hansastrafie 7-11 - 44137 Dortmund
0231 141 075 - www.vanbremen.de

A

PIANOHAUS
van Bremen

—seit 7906
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ortmund war fiir Ludwig Frei-

herr von Vincke 1774 bis 1844

nicht irgendeine Stadt - das
wurde dem Publikum im Groen Saal
der THK zu Dortmund am 20. Novem-
ber schnell deutlich. Der preufSische
Verwaltungsbeamte bezog 1810 mit
seiner Frau Eleonore das Haus Ickern
bei Castrop und war seither sténdig
beruflich wie privat in Dortmund mit
seinen damals rund 4.000 Einwohnern
unterwegs. Im fiktiven Interview mit
Prof. Dr. Mechthild Black-Veldtrup, Lei-
terin des Landesarchivs NRW Abteilung
Westfalen, stand von Vincke, {iberzeu-
gend gespielt von Markus von Hagen,
Rede und Antwort.

Zum Leidwesen seiner Frau, die das
Landleben in Castrop sehr schitzte, war
von Vincke ein rastloser Beamter und
verbrachte viel Zeit mit Unternehmern
und Politikern in Dortmund. Daran 4n-
derte auch der Umzug nach Miinster
nach seiner Berufung zum ersten Ober-
prasidenten der Provinz Westfalen 1815
wenig. So erfuhren die Zuhorerinnen
und Zuhorer im Laufe des Abends, dass
von Vincke 1843 beim 300-jéhrigen Ju-
bildum des Dortmunder Stadtgymnasi-
ums ,,den grofRen Franz Liszt“ traf. Oder
in welcher Begleitung er regelmif3ig

beim Dortmunder Gastwirt Riepe ver-
weilte oder den Predigten in der Reinol-
dikirche lauschte. Dabei fielen viele be-
kannte Familiennamen aus Dortmund
und Umgebung: Von den Gersteins iiber
die Juchos und Mallinckrodts bis hin zu
den Piepenstocks.

,von Vincke war als weitsichtiger
Mann vor allem am Ausbau der Ver-
kehrswege interessiert“, betonte Dr.
Ansgar Fendel, Vorsitzender der GW-
WG. 24 Bédnde der Von-Vincke-Tage-
biicher sind im Landesarchiv NRW in
Miinster erhalten. Ein wichtiges Zeug-
nis fiir die Geschichte Westfalens und
eine spannende Quelle fiir Forscherin-
nen und Forscher — wenn da die ,,Sau-
klaue“ nicht wire, zu der sich von Vin-
ckes Schrift mit fortschreitendem Alter
entwickelte. Um den Zugang zu erleich-
tern, haben der Verein fiir Altertums-
kunde und Geschichte Westfalens, die
Historische Kommission fiir Westfalen
und das Landesarchiv NRW Abteilung
Westfalen in den vergangenen Jahren
alle Tagebiicher ediert und in elf Ban-
den neu drucken lassen.

Damit sind die Kooperationspartner
nun auf Lesetour quer durch Westfalen —
und wurden von der GWWG herzlich in
Dortmund empfangen.



BEKANNTMACHUNGEN

Sitzungen der
Vollversammlung 2025

tigkeit sich in der Funktion eines personlich haften-
den Gesellschafters in nicht mehr als einer ebenfalls
der IHK zugehorigen Personenhandelsgesellschaft er-
schopft, wird auf Antrag ein Grundbeitrag von 10,00 €

Donnerstag, 20. Médrz 16:00 Uhr Vollver

Donnerstag, 25. September  16:00 Uhr Vollver

Montag, 1. Dezember 15:30 Uhr Vollversammlung
THK-Zugehdrige und Personen, die nach MaBgabe des § 5 Abs.
9 der IHK-Satzung am offentlichen Teil einer Sitzung als Zu-
hérer teilnehmen mdachten, richten ihre Anmeldung schrift-
lich bis eine Woche vor der jeweiligen Sitzung an: IHK zu Dort-
mund, Abt. V, Markische Str. 120, 44141 Dortmund. Die Tages-
ordnung der jeweiligen Sitzung liegt zehn Tage vorher im Info-
Center der IHK aus.

Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund
fiir das Geschaftsjahr 2025

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund hat in ihrer Sitzung am 2. Dezember 2024 gemaRB den
8§83 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI.
1, S. 920), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Zweiten Geset-
zes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Han-
delskammern vom 7. August 2021 (BGBI. 1, S. 3306) und der Bei-
tragsordnung vom 10. April 2008, in der Fassung vom 18. Sep-
tember 2014, folgende Wirtschaftssatzung fiir das Geschéftsjahr
2025 (01.01.2025 bis 31.12.2025) beschlossen:

1. Wirtschaftsplan

4. AlsUmlagen sind zu erheben 0,30 % des Gewerbeertrages
bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei natiirlichen Per-
sonen und Per haften ist die
grundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 € fiir
das Unternehmen zu kiirzen.

5. Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr
2025.

6. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebe-
trieb fiir das Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine
Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewer-
beertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.
Soweit ein Nichtkaufmann die Anfrage der IHK nach der
Hohe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbe-
betrieb nicht beantwortet hat, wird eine Veranlagung nur
des Grundbeitrages gem. Ziffer 2.1. a) durchgefiihrt.

IIL Kredite

1. Investitionskredite
Fir Investitionen kénnen Kredite in Hohe von 0,00 € auf-
genommen werden.

2. Kassenkredite
Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemaBen Kassenwirt-
schaft diirfen Kassenkredite bis zur Héhe von 0,00 € aufge-
nommen werden.
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 liegt vom 1. Janu-
ar bis 31. Dezember 2025 zur allgemeinen Einsicht fiir
die THK-Zugehorigen in den Geschéftsrdumen in Dort-
mund aus und kann auf den Internetseiten der IHK unter
www.ihk.de/dortmund eingesehen werden.

gez. Stefan Schreiber
Hauptgeschaftsfiihrer

Nachtragswirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

Der Wirtschaftsplan wird
1. in der Plan-GuV mit Ertrégen in Hohe von
26.306.000,00 €

Aufwendungen in Hohe von 26.306.000,00 €

geplantem Vortrag in Hohe von 000¢  Dortmund, 2. Dezember 2024

Saldo der Riicklagenveranderung gez. Ulrich Leitermann

in Hohe von 0,00€ Vizeprasident als Vertreter

fiir den Prasidenten

2. im Fi mit it i Heinz-Herbert Dustmann
i n Héhe von 5.112,92€

Investitionsauszahlungen in Hohe von 500.000,00 €
festgestellt.

B fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Beitrag
1. Natiirliche Personen und Per haften, die Die Vollver

nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und einge-
tragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kauf-
mannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht
erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr
Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, so-
weit fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbe-
trag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Einkommensteu-
ergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 €
nicht iibersteigt.
Nicht im Handelsregister eingetragene natiirliche Perso-
nen, die ihr Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003 an-
gezeigt und in den letzten fiinf Wirtschaftsjahren vor ih-
rer Betriebserffnung weder Einkiinfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststéndiger Ar-
beit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft mit-
telbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel be-
teiligt waren, sind fiir das Geschaftsjahr der IHK, in dem
die Betriebserdffnung erfolgt, und fiir das darauf folgen-
de Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir
das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn
ihr Gewerbeertrag hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000,00 € nicht iibersteigt.

2. AlsGrundbeitrage sind zu erheben von

2.1 Nichtkaufleuten

a)  miteinem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, bis 18.000,00 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift 60,00 €

b)  mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, tiber 18.000,00 € und bis 37.000,00 €, soweit
nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift 135,00 €

¢)  miteinem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, tiber 37.000,00 € 265,00 €

2.2 Kaufleuten 265,00 €

2.3 IHK-Mitgliedern gemaB § 3 Abs. 4 Satz 2 und 3 HK-Ge-
setz, die Kaufleute sind, auch wenn sie sonst nach 2.2 zu
veranlagen wéren 160,00 €

2.4 allen IHK-Mitgliedern, die zwei der drei nachfolgenden
Kriterien erfiillen:

2.4.1 - mehr als 16,06 Mio. € Bilanzsumme
- mehr als 32,12 Mio. € Umsatz

- mehr als 250 Arbeitnehmer
auch wenn sie sonst nach Ziffer II. 2.1 - 2.3 zu veranlagen
waren 1.550,00 €

2.4.2 - mehr als 32,12 Mio. € Bilanzsumme
- mehr als 64,24 Mio. € Umsatz

- mehr als 500 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach Ziffer II. 2.1 - 2.3 zu veranlagen

waren 5.130,00€
Bei Unternehmen nach 2.4.2 wird der 1.530,00 € ik igends

der Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund hat in ihrer Sitzung am 2. Dezember 2024 gemaR den
8§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI.
1, S. 920), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Zweiten Geset-
zes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Han-
delskammern vom 7. August 2021 (BGBI. 1, S. 3306) und der Bei-
tragsordnung vom 10. April 2008, in der Fassung vom 18. Sep-
tember 2014, folgende Nachtragswirtschaftssatzung fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 (01.01.2024 bis 31.12.2024) beschlossen:

1. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird
1. in der Plan-GuV mit Ertragen in Hohe von
24.612.000,00 €
Aufwendungen in Hohe von 26.677.000,00 €
geplantem Vortrag in Hohe von 2.065.000,00 €
Saldo der Riicklagenverénderung
in Hhe von 0,00€
2. im Finanzplan mit Investiti
in Hhe von 0,00€

Investitionsauszahlungen in Hohe von
festgestellt.

1.100.000,00 €

11 Beitrag

1. Natirliche Personen und Personengesellschaften, die
nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und einge-
tragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kauf-
mannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht
erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr
Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, so-
weit fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbe-
trag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Einkommensteu-
ergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 €
nicht tibersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natiirliche Perso-
nen, die ihr Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003 an-
gezeigt und in den letzten fiinf Wirtschaftsjahren vor ih-
rer Betriebser6ffnung weder Einkiinfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststéndiger Ar-
beit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft mit-
telbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel be-
teiligt waren, sind fiir das Geschaftsjahr der IHK, in dem
die Betriebserdffnung erfolgt, und fiir das darauf folgen-
de Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir
das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn
ihr Gewerbeertrag hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000,00 € nicht Gibersteigt.

2. AlsGrundbeitrage sind zu erheben von
2.1 Nic

Anteil des Grundbeitrags bis zum Hochstbeitrag von 3.580,00 €

auf die Umlage angerechnet.

Bei einer Zerlegung sind die Kriterien (Ziff. 2.4.1 und 2.4.2) un-

ter Beriicksichtigung der auf den IHK-Bezirk entfallenden Zer-

legungsanteile zu ermitteln. § 8 der Beitragsordnung gilt ent-

sprechend.

3. Fiir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer II. 2 zum Grund-
beitrag veranlagt werden und deren gewerbliche Ta-

a)  miteinem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, bis 18.000,00 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift 60,00 €

b)  mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, tiber 18.000,00 € und bis 37.000,00 €, soweit
nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift 135,00 €

¢)  miteinem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb, iiber 37.000,00 € 265,00 €

2.2 Kaufleuten 265,00 €
2.3 IHK-Mitgliedern gemaB § 3 Abs. 4 Satz 2 und 3 IHK-Ge-
setz, die Kaufleute sind, auch wenn sie sonst nach 2.2 zu
veranlagen wéren 160,00 €
24 allen IHK-Mitgliedern, die zwei der drei nachfolgenden
Kriterien erfilllen:
2.4.1 - mehr als 16,06 Mio. € Bilanzsumme
- mehr als 32,12 Mio. € Umsatz
- mehr als 250 Arbeitnehmer
auch wenn sie sonst nach Ziffer I. 2.1- 2.3 zu

ment/zum Fachpraktiker fiir Biromanagement erfolgt nach die-
ser Aushildungsregelung.
§2 Personenkreis

Diese i g regelt die Ber ge-
maB § 66 BBIG/S 42r HwO fur Personen im Sinne des § 2 SGB IX.

§3 Dauer der Berufsausbildung
Die Ausbildung dauert drei Jahre.

§4

waren 1.550,00 €
2.4.2 - mehr als 32,12 Mio. € Bilanzsumme

- mehr als 64,24 Mio. € Umsatz

- mehr als 500 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach Ziffer II. 2.1 - 2.3 zu veranlagen

waren. 5.130,00 €

Bei Unternehmen nach 2.4.2 wird der 1.530,00 € i

DIE Ausbildung findet in ausbildungsrechtlich anerkannten Aus-
ildungsbetrieben und Ausbi inrichtungen statt.

§5 Eignung der Ausbildungsstétte

(1) Behinderte Menschen diirfen nach dieser Ausbildungsrege-
lung nur in dafiir geeigneten anerkannten Betrieben und Ausbil-
d inrichtungen ildet werden.

Anteil des Grundbeitrags bis zum Héchstbeitrag von 3.580,00 €
auf die Umlage angerechnet.

Bei einer Zerlegung sind die Kriterien (Ziff. 2.4.1 und 2.4.2) un-
ter Beriicksichtigung der auf den IHK-Bezirk entfallenden Zer-
legungsanteile zu ermitteln. § 8 der Beitragsordnung gilt ent-
sprechend.

3. Fiir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer II. 2 zum Grund-
beitrag veranlagt werden und deren gewerbliche Ta-
tigkeit sich in der Funktion eines personlich haften-
den Gesellschafters in nicht mehr als einer ebenfalls
der IHK zugehdrigen Personenhandelsgesellschaft er-
schopft, wird auf Antrag ein Grundbeitrag von 10,00 €
festgesetzt.

4. AlsUmlagen sind zu erheben 0,30 % des Gewerbeertrages
bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei naturhchen Per-

(2) Neben den in § 27 BBiG/S 21 HWO festgelegten Anforderun-
gen muss die Ausbildungsstatte hinsichtlich der Réume, Ausstat-
tung und Einrichtung den besonderen Erfordernissen der Aus-
bildung von behinderten Menschen gerecht werden.

(3) Es miissen ausreichend Ausbilderinnen/Ausbilder zur Verfi-
gung stehen. Die Anzahl der Ausbilderinnen/Ausbilder muss in
einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl der Auszubildenden
stehen. Dabei ist ein Aushilderschliissel von in der Regel hochs-
tens eins zu acht anzuwenden.

§6 Eignung der Ausbilderinnen/Ausbilder

(1) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung
nach § 66 BBIG erstmals tétig werden, miissen neben der per-
sonlichen, berufsspezifisch fachlichen und berufspadagogi-
schen Eignung (AEVO u. a.) eine mehrjahrige Erfahrung in der
i sowie zusétzliche behindertenspezifische Qualifika-

sonen und Per haften ist
grundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 € fiir
das Unternehmen zu kiirzen.

5. Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr
2024

6. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebe-
trieb fiir das Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine
Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewer-
beertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Soweit ein Nichtkaufmann die Anfrage der IHK nach der
Hohe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbe-

betrieb nicht beantwortet hat, wird eine nur

tionen nachweisen.
2) Anforderungsprofil

Ausbilderi miissen eine
gische Zusatzqualifikation nachweisen und dabei folgende Kom-
petenzfelder abdecken:

a. Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis
b. Psychologie

c. Padagogik, Didaktik

d. Rehabilitationskunde

e. Interdisziplindre Projektarben

des Grundbeitrages gem. Ziffer 2.1. a) durchgefiihrt.

IIL Kredite
1. Investitionskredite

Fiir Investitionen kénnen Kredite in Hohe von 0,00 € auf-
genommen werden.

2. Kassenkredite

f. Arbei b
g. Recht
h. Medizin

Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBiG zu erfiillen,
soll ein Qualifizierungsumfang von 320 Stunden sichergestellt
werden.

(3) Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitations-
ischen Zusatzqualifikation soll bei Betrieben abgese-

Zur Aufrechterhaltung der dRen K irt-
schaft diirfen Kassenkredite bis zur Héhe von 0,00 € aufge-
nommen werden.

Der Nachtragswirtschaftsplan fiir das Jahr 2024 liegt vom
15. Dezember 2024 bis 31. Dezember 2024 zur allgemei-
nen Einsicht fiir die IHK-Zugehdrigen in den Geschftsrau-
men in Dortmund aus und kann auf den Internetseiten der
IHK unter www.ihk.de/dortmund eingesehen werden.

Dortmund, 2. Dezember 2024

gez. Ulrich Leitermann
Vizeprasident als Vertreter
fiir den Prasidenten
Heinz-Herbert Dustmann

gez. Stefan Schreiber
Hauptgeschaftsfiihrer

Bekanntmachung

Die folgenden 6ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstan-
digen wurden von der Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund fiir jeweils finf Jahre wiederbestellt:

Dipl.-Ing. Fatih Afsin, Liinen, als Sachverstandiger fiir ,Bewer-
tung von bebauten und unbebauten Grundstiicken” bis zum
16.11.2029.

Dipl.-Ing. Roswitha Harnach, Dortmund, als Sachverstéandige fiir
.Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken” bis
zum 16.11.2029.

Professor Dr.-Ing. Michael Alber, Dortmund, als Sachverstan-
diger fir ,Ingenieurgeologie und Felsmechanik” bis zum
04.12.2029.

Dipl.-Ing. (FH) Stefan Helmken, Kamen, als Sachverstandiger fiir
,4Priifung und Sanierung von Kanalisationen inklusive der zuge-
hérigen Techniken” bis zum 04.12.2029.

Dipl.-Kfm. StB Martin Seiler, Dortmund, als Sachverstandiger fiir

hen werden, wenn die Qualitdt der Ausbildung auf andere Wei-
se sichergestellt ist. Die Qualitét ist in der Regel sichergestellt,
wenn eine Unterstiitzung durch eine geeignete Ausbildungsein-
richtung erfolgt.

(4) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung
nach § 66 BBiG/8 42r HWO bereits tétig sind, haben innerhalb
eines Zeitraumes von hochstens fiinf Jahren die notwendigen
Qualifikationen gemaR Absatz 2 nachzuweisen.

Die Anforderungen an Ausbilderinnen/Ausbilder gemédR Ab-
satz 2 gelten als erfiillt, wenn die behindertenspezifischen Zu-
satzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft gemacht wer-
den konnen.

§7 Struktur der Berufsausbildung

(1) Findet die Ausbildung in einer Einrichtung statt, sollen min-
destens zwolf Wochen auBerhalb dieser Einrichtung in einem
anerkannten Ausbildungsbetrieb/mehreren anerkannten Aus-
bildungsbetrieben durchgefiihrt werden.

(2) Inhalte der Ausbildung nach § 66 BBIG, die in der entspre-
chenden Ausbildung nach § 4 BBiG in Form iiberbetrieblicher
Ausbildung vermittelt werden, sind auch bei einer Ausbildung
nach § 66 BBIG liberbetrieblich zu vermitteln.

(3) Eine Abweichung der Dauer der Erfiillung der betrieblichen
Ausbildung ist nicht durch die Teilnahme an iiberbetrieblichen
AusbildungsmaBnahmen zu ersetzen und nur in besonderen
Einzelfallen zulassig, wenn die jeweilige Behinderung oder be-
triebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfordern.

(4) Die Berufsausbildung gliedert sich in

1. Pflichtqualifikationseinheiten geméR § 8 Absatz 2 Ab-
schnitt A,

2. Zwei im Ausbildungsvertrag festzulegende Wahlqualifika-
tionseinheiten,

3. Wahlqualifikationseinheiten der Auswahlliste gemaR § 8

LUnternehmensbewertung” bis zum 04.12.2029. Absatz 2 Abschnitt B.
§8 i I ufsbild
Regelung Fachpraktiker d der Ber ildung sind die im
Buromanagement Ausbildungsrahmenplan (Anlage) aufgefiihrten Fertigkeiten,
und Fahigkeiten (berufliche Handll fahigkeit).

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund erldsst auf-
grund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom
06.09.2024 als zustandige Stelle nach § 9 (BBiG) sowie nach
§ 66 Absatz 1 BBiG in Verbindung mit 8 79 Absatz 4 BBiG vom
04.05.2020 (BGBL. I S. 920), folgende Ausbildungsregelung fiir
die Ausbildung von behinderten Menschen zum

/

zur Fachy ikerin fiir Bii

§1 Ausbildungsberuf

Eine von dem Ausbildungsrahmenplan abweichende Organisa-
tion der Ausbildung ist msbesondere 2uldssig, sowelt d\EjeWel-
lige Behinderung der oder betriebsp he
Besonderheiten die Abweichung erfordern.

(2) Die Berufsausbildung zur Fachpraktikerin fiir Biromanage-
ment/zum Fachpraktiker fiir Biromanagement gliedert sich wie
folgt (Ausbildungsberufsbild):

Abschnitt A

Gemeinsame berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und
Féhigkeiten in den Pflichtqualifikationen:

Die Berufsaushildung zur Fachpraktikerin fiir Biir ge-

1. Biirop
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BEKANNTMACHUNGEN

1.1 Infor

haffung und g, 1.2. com-

Infor beitung, 1.3. birowirt-
sthaftll(heAbIaufe 1.4. Koordinations- und Organisati-
onsaufgaben;

2. Geschaftsprozesse:

2.1. Kommunikation mit Kunden,

22. gshearbeitung und -nachbereitung,

3. Beschaffung von Material und externen Dienstleistungen,

4. Unterstiitzung bei personalbezogenen Aufgaben,

5. kaufménnische Steuerung.

Abschnitt B

Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fé-
higkeiten in zwei Wahlqualifikationen:

1. Auftragsbearbeitung:

1.1 Auftragsinitiierung,

1.2. Auftragsabwicklung,

1.3. Auftragsabschluss,

1.4. Auftragsnachbereitung;

2. kaufmannische Steuerung und Kontrolle:
2.1, Finanzbuchhaltung,

2.2. Kosten-und-Leistungs-Rechnung,

2.3. Controlling;

3. kaufménnische Ablaufe in kleinen und mittleren Unter-
nehmen:

3.1. laufende Buchfiihrung,

3.2. Entgeltabrechnung,

3.3. betriebliche Kalkulation,

3.4. betriebliche Auswertungen;

4. Beschaffungs- und Logistikprozesse:

4.1. Bedarfsermittlung,

4.2. operativer Einkaufsprozess,

4.3. strategischer Einkaufsprozess,

4.4. Lagerwirtschaft;

5. Marketing und Vertrieb:

5.1. Marketing,

5.2. Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen,
53. K i und g;

6. Unterstiitzung in der Personalwirtschaft:

6.1. Personalsachbearbeitung,

6.2. Personalbeschaffung und -entwicklung;

7. Assistenz- und Sekretariatsaufgaben:

7.1, Sekretariatsfiihrung,

7.2. Terminkoordi beitung,
7.3. Organisation von Reisen und Veranstaltungen;
8. Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsorganisation:
8.1. Offentlichkeitsarbeit,

8.2. Veranstaltungsmanagement;

9. Verwaltung und Recht:

9.1. Kunden- und Biirgerorientierung,

9.2. Rechtsanwendung,

9.3. Verwaltungshandeln;

10.  offentliche Finanzwirtschaft:

10.1. Finanzwesen,

10.2. Haushalts- und Kassenwesen

und Kor

Abschnitt C

Fertigkeiten, und Féhig-

keiten:

1. Organisation des
sowie Arbeits- und Tarifrecht,

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit,
Digitalisierte Arbeitswelt,

Produkt- und Dienstleistungsangebot,
qualitatsorientiertes Handeln in Prozessen,
Information, Kommunikation, Kooperation:

Informationsbeschaffung und Umgang mit Informatio-
nen, 7.2. Kommunikation,

7.3. Kooperation und Teamarbeit.

iebes, Ber

N No v AeEwWwN

§9  Zielsetzung und Durchfiihrung
der Berufsausbildung

(1) Die |n dleserAusblldungsregelung genannten Fertigkeiten,
und Fa iten (berufliche Handl fahigkeit)
sollen so vermittelt werden, dass die Auszubildenden zur Aus-
iibung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit im Sinne von §
1 Absatz 3 des BBiG befahigt werden, die selbststandiges Pla-
nen, Durchfiihren und Kontrollieren (berufliche Handlungskom-
petenz) einschlieRt. Diese Befahigung ist auch in den Priifungen
nach den 88 10 und 11 nachzuweisen.
(2) Die Aushildenden haben spétestens zu Beginn der Ausbil-
dung auf der Grundlage des Ausbildungsrahmenplans fiir je-
den Auszubildenden und fiir jede Auszubildende einen Ausbil-
dungsplan zu erstellen.
(3) Die Auszubildenden haben einen schriftlichen oder elektroni-
schen Ausbildungsnachweis zu filhren. Thnen ist Gelegenheit zu
geben, den schriftlichen oder elektronischen Ausbildungsnach-

Art oder Schwere/Art und Schwere ihrer/seiner Behinderung
von der Pflicht zur Fiihrung eines schriftlichen oder elektroni-
schen Ausbildungsnachweises entbunden werden.

§10  Teil 1 der Gestreckten

Abschlusspriifung
(1) Die Abschlusspriifung besteht aus den beiden zeitlich ausei-
nanderfallenden Teilen 1 und 2. Durch die Abschlusspriifung ist
festzustellen, ob der Priifling die berufliche Handlungsfahigkeit
erworben hat. In der Abschlusspriifung soll der Priifling nach-
weisen, dass er die dafiir erforderlichen beruflichen Fertigkeiten
beherrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und Féhig-
keiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu vermit-
telnden, fiir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff ver-
traut ist. Die Ausbildungsregelung ist zugrunde zu legen.
Dabei sollen Qualifikationen, die bereits Gegenstand von Teil 1
waren, in Teil 2 nur so weit einbezogen werden, als es fiir die
Festlegung der Berufsbefahigung erforderlich ist.
(2) Bei der Ermittlung des Gesamtergebnisses wird Teil 1 mit 25
Prozent, Teil 2 mit 75 Prozent gewichtet.
(3) Teil 1 der gestreckten Abschlusspriifung soll zur Mitte des
zweiten Ausbildungsjahres stattfinden.

(4) Teil 1 der gestreckten Abschlusspriifung erstreckt sich
1. aufdiein der Anlage der Biiromanagementfachpraktiker-

Ausbildungsregelung fiir die ersten 15 Monate genann-
ten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sowie

2. aufdenim Berufsschulunterricht zu vermittelnden Lehr-
stoff, soweit er fiir die Berufsausbildung wesentlich ist.

(5) Te|I 1 der Abschlussprufung findet i |m Priifungsbereich ,in-

for hnisches Bir " statt.

(6) Fiir den Prii ich ,infor hnisches Biiroma-

nagement” bestehen folgende Vorgaben:

1. Der Priifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, im
Rahmen eines ganzhenllchen Arbensauftrages Biiro- und

Bescl ieren und kundenorien-
tiert zu bearbelten dabel soII er| nachweisen, dass er un-
ter g von Textverart gs- un

i recherchleren fol en

und kalkulieren kann.

2. Der Priifling soll berufstypische Aufgaben schriftlich com-
putergestiitzt bearbeiten.

3. Die Priifungszeit betrégt 120 Minuten.

§11  Teil 2 der Gestreckten
Abschlusspriifung
(1) Teil 2 der Abschlusspriifung soll am Ende der Berufsausbil-
dung stattfinden.
(2) Der Teil 2 der gestreckten Abschlusspriifung erstreckt sich
1. aufdie Femgkenen Kenntnisse und Fah\gkelten nach der
Anlage der Biir
regelung sowie
2. aufdenim Berufsschulunterricht zu vermittelnden Lehr-
stoff, soweit er fiir die Berufsaushildung wesentlich ist.
(3) Teil 2 der Abschlusspriifung besteht aus den Priifungsbe-
reichen:
1. Kundenbeziehungsprozesse,

2. Fachaufgabe in der Wahlqualifikation, 3. Wirtschafts- und
Sozialkunde.

(4) Fur den Prift bereich i p be-

stehen folgende Vorgaben:

1. Der Priifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, kom-
plexe Arbeitsauftrage handlungsorientiert zu bearbeiten;
dabei soll er zeigen, dass er Auftrage kunden- orientiert
abwickeln, personalbezogene Aufgaben wahrnehmen
und Instrumente der kaufménnischen Steuerung fallbe-
z0gen einsetzen kann.

2. Der Priifling soll berufstypische Aufgaben schriftlich bear-
beiten.

3. Die Priifungszeit betragt 150 Minuten.

(5) Fur den Prii eich K r be-

stehen folgende Vorgaben:

1. Der Priifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,

a)  berufstypische Aufgabenstellungen zu erfassen, Proble-
me und Vorgehensweisen zur Lésung zu erértern,

b)  kunden- und serviceorientiert zu handeln,

¢)  betriebspraktische Aufgaben unter Beriicksichtigung
wirtschaftlicher, 6kologischer und rechtlicher Zusammen-
hénge zu planen und durchzufiihren sowie

d) ikations- und Kooperati dit zu be-
riicksichtigen.

2. Mitdem Priifling soll ein fallbezogenes Fachgesprach
durchgefiihrt werden, fiir das folgende Vorgaben beste-
hen:

a)  Grundlage fiir das fallbezogene Fachgespréch ist eine
der festgelegten Wahlqualifikationen nach § 8 Absatz 2
Abschnitt B der Biiromanagementfachpraktiker-Ausbil-
dungsregelung, die der Priifling festlegt

b)  Bewertet werden die Leistungen, die der Priifling im fall-
bezogenen Fachgesprach zeigt,

¢)  das Fachgesprach soll htchstens 20 Minuten dauern und

d)  das Fachgesprach wird mit einer Darstellung von Aufgabe
und Lésungsweg durch den Priifling eingeleitet.

3. ZurVorbereitung auf das fallbezogene Fachgespréch soll
der Priifling

a) fiir eine der beiden festgelegten Wahlqualifikationen
nach § 8 Absatz 2 Abschnitt B der Buromanagementfach-

praktiker

weis wahrend der Ausbild it zu filhren. Die Ausbild
haben den schriftlichen oder elektronischen Ausbildungsnach-
weis regelmagig durchzusehen und abzuzeichnen.

Die Auszubildende/Der Auszubildende kann nach MaRgabe von
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pi gelung einen hachstens dreisei-
tigen Repon tiber die Durchfiihrung einer betrieblichen
Fachaufgabe erstellen oder

b)  eine von zwei praxisbezogenen Fachaufgaben, die ihm

vom Priifungsausschuss zur Wahl gestellt werden, bear-
beiten und Losungswege entwickeln; Grundlage fiir die
Fac ist eine der Wahlqualifikatio-
nen nach § 8 Absatz 2 Abschnitt B der Bii

Anlage (zu § 8)

fiir die

g zum
in fir

Fac iker fiir B und zur Facl

| P

fachpraktiker-Ausbildungsregelung, die der Priifling mit
Antrag zur Priifungszulassung zu bestimmen hat.

Der i ieb teilt der Stelle mit der An-
meldung zur Priifung mit, welche Variante nach Satz 1 Nummer
3 und welche Wahlqualifikation gewdhlt wird. Wird die Varian-
te nach Satz 1 Nummer 3 Buchstabe a gewahlt, hat der Ausbil-
dende zu bestétigen, dass die Fachaufgabe vom Priifling eigen-
standig im Betrieb durchgefiihrt worden ist. Der Report ist dem
Priifungsausschuss spétestens am ersten Tag von Teil 2 der Ab-
schlusspriifung zuzuleiten. Er wird nicht bewertet. Ausgehend
von der Fachaufgabe und dem dazu erstellten Report entwi-
ckelt der Priifungsausschuss fiir die zugrunde liegende Wahl-
qualifikation das fallbezogene Fachgesprach so, dass die in Satz
1 Nummer 1 genannten Vorgaben nachgewiesen werden kon-
nen. Wird die Variante nach Satz 1 Nummer 3 Buchstabe b ge-
wahlt, ist dem Priifling eine Vorbereitungszeit von 20 Minuten
einzurdumen. Ausgehend von der Fachaufgabe, die der Priifling
gewahlt hat, entwickelt der Priifungsausschuss fiir die zugrunde
liegende Wahlqualifikation das fallbezogene Fachgespréch so,
dass die in Satz 1 Nummer 1 genannten Vorgaben nachgewie-
sen werden kénnen.

(6) Fur den Prifungsbereich ,Wirtschafts- und S

alkunde” be-

Abschnitt A: Gemeinsame berufsprofilgebende Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten in Pflichtqualifikationen

Teil des Ausbildungsberufsbildes

1. Biiroprozesse
1.1 Informationsbeschaffung und -aufbereitung
Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahis

a)  betriebliche Kommunikationssysteme auswahlen und an-
wenden

b)  Grundfunkti
¢)  Nutzen und Risiken von Onlineanwendungen aufzeigen

d)  unterschiedliche Informationsquellen nutzen, Informatio-
nen recherchieren und auswéhlen

e)  Regelungen zur Datensicherung beachten, Daten sichern
und pflegen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 8 Wochen
1.2 Computergestiitzte Informationshearbeitung

des Betri

stehen folgende Vorgaben:

1. Der Priifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, all-
gemeine wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusammen-
hénge der Berufs- und Arbeitswelt darzustellen und zu
beurteilen.

2. Der Priifling soll fallbezogene Aufgaben schriftlich bear-
beiten.

3. Die Priifungszeit betrdgt 60 Minuten.

§12  Gewichtungsregelung
Die Priifungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Prifungsbereich informationstechnisches Biiromanage-
ment 25 Prozent,

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  Texte des internen und externen Schriftverkehrs adressa-
tengerecht und normgerecht auch mithilfe von Textbau-
steinen anfertigen

b)  Textverarbeitungssystem bedarfsgerecht anwenden

¢)  Prasentationsmedien und -techniken unter Beriicksichti-
qung raumlicher und organisatorischer Gegebenheiten
einsetzen

d)  bei der Gestaltung und Durchfiihrung von Présentationen
mitwirken

e)  Prdsentationen nachbereiten
f)  Tabellen erstellen und Berechnungen durchfiihren
g)  Daten in Diagrammen darstellen

greifend ver-

2. Prii bereich Kundenb prozesse 30 Prozent, h)  Tabellen und Di ok ik
3. Priifungsbereich Fachaufgabe in der Wahlqualifikation 35 wenden
Prozent, i) Dokumente pflegen und archivieren
4. Prii bereich Wirtschafts- und Sozialkunde 10 Pro- j)  Dateien exportieren und importieren
zent. Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 7 Wochen
§13 Bestehensregelung 1.3 Biirowirtschaftliche Ablaufe
(1) Die Abschlusspriifung ist fen, wenn die Lei: Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

wie folgt bewertet worden sind:

1. im Gesamtergebnis von Teil 1 und Teil 2 der Abschluss-
priifung mit mindestens ,ausreichend",

2. imErgebnis von Teil 2 der Abschlusspriifung mit mindes-
tens ,ausreichend”,

3. in mindestens zwei Priifungsbereichen von Teil 2 der Ab-
schlusspriifung mit mindestens ,ausreichend” und

4. inkeinem Priifungsbereich von Teil 2 der Abschlussprii-
fung mit ,ungeniigend”.

(2) Auf Antrag des Pruﬂmgs ist die Priifung in einem der Prii-

i oder ,Wirtschafts-

und Sonalkunde" durch eine mindliche Prifung von etwa 15

Minuten zu erganzen, wenn

1. der Priifungsbereich schlechter als ,ausreichend” bewer-
tet worden ist und

2. die miindliche Ergdnzungspriifung fiir das Bestehen der
Abschlusspriifung den Ausschlag geben kann.

Bei der Ermittlung des Er fiir diesen Prii eich

sind das bisherige Ergebnis und das Ergebnis der miindlichen

Erganzungspriifung im Verhéltnis von 2:1 zu gewichten.

§14  Zusatzqualifikation

(1) Als Zusatzqualifikation kann eine im Rahmen der Berufsaus-
bildung nicht festgelegte Wahlquahflkatlon nach § 8 Absatz 2
Abschnitt B der Bii
gelung vermittelt werden.

(2) Fiir die Vermittlung der Zusatzqualifikation gilt die zeitliche
Gliederung der Anlage Abschnitt B der Biiromanagementfach-
praktiker-Ausbildungsregelung entsprechend.

§15  Priifung der Zusatzqualifikation
(1) Die Zusatzqualifikation wird im Rahmen von Teil 2 der Ab-

a)  Bedarf an Biiromaterial verwalten und bei der Beschaf-
fung mitwirken

b)  Posteingang und -ausgang bearbeiten

¢)  Dokumente unter Beachtung gesetzlicher und betriebli-
cher Aufbewahrungsfristen verwalten

d)  zurVerbesserung von biirowirtschaftlichen Ablaufen bei-

tragen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 8 Wochen
1.4 Koordi und Ore
Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahis

a)  Termine planen, koordinieren und iiberwachen; bei Ter-
minabweichungen nach Riicksprache erforderliche MaB-
nahmen einleiten

b)  Sitzungen und Besprechungen nach sachlichen und zeitli-
chen Vorgaben vor- und nachbereiten sowie betreuen

) bei der Planung, Durchfiihrung und Kontrolle von Projek-
ten mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 6 Wochen

2. Geschéftsprozesse
2.1 Kommunikation mit Kunden

Zu vermi de Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  eigene Rolle als Dienstleister im Kundenkontakt bertick-
sichtigen

b) K und bei der

Auswertung mitwirken

¢) situationsgerecht und kundenorientiert Auskiinfte geben
und bei Beratungen mitwirken

d)  Informationen kundengerecht vorbereiten

schlusspriifung gesondert gepriift, wenn bei der
zur Abschlusspriifung mitgeteilt wird, dass diese Priifung durch-
gefiihrt werden soll und glaubhaft gemacht wird, dass die er-
forderlichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten vermit-
telt worden sind.

(2) Fiir die Priifung der Zusatzqualifikation gilt § 11 Absatz 5 ent-
sprechend.

(3) Die Priifung der Zusatzqualifikation ist bestanden, wenn sie
mit mindestens ,ausreichend” bewertet worden ist.

§16  Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsausbildung nach dieser Aus-
bildungsregelung in eine entsprechende Ausbildung nach § 4
BBiG/S§ 25 HWO ist von der/dem Auszubildenden und der/dem
Ausbildenden kontinuierlich zu priifen.

§17  Inkrafttreten

Diese Regelung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung im
Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund in Kraft.

Dortmund, den 27.11.2024

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund
Vizeprasident als Vertreter Hauptgeschaftsfiihrer
fiir den Prasidenten

Heinz-Herbert Dustmann

e) von vice fir die frieden-
heit erkennen und beriicksichtigen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 4 Wochen

2.2 Auftragshearbeitung und -nachbereitung

Zu vermi de Fertigkeiten, isse und Fahil

a)  bei der Abwicklung von Kundenanfragen mitwirken

b)  Kundenauftrége annehmen und bei der Bearbeitung mit-
wirken

¢)  Auftragsabwicklung mit Kunden vorbereiten und beglei-
ten

d)  Begleitdokumente und Rechnungen vorbereiten
e)  beider Durchfiihrung von Kalkulationen mitwirken

) beider Bearbeitung von Beschwerden und Reklamatio-
nen mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
2.3 Beschaffung von Material und externen Dienstleistungen

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahis
a)  beider Ermittlung von Material- und Dienstleistungsbe-
darf mitwirken

b)  Bezugsquellen ermitteln und dabei Beschaffungsrichtlini-
en beachten

¢)  Angebote einholen, priifen und vergleichen



d)  Bestellungen durchfiihren

e) Liefertermine iiberwachen und bei Lieferverzug nach Riick-
sprache mahnen

f) mit den War lagen verglei-
chen und bei Abweichungen Klarungen einleiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 9 Wochen

2.4 Unterstiitzung bei personalbezogenen Aufgaben

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Personaleinsatzplanung unterstiitzen und Arbeitszeitrege-
lungen beriicksichtigen

b) Di i age und
reiten

¢)  beider Bearbeitung von Mitarbeiterdaten Regelungen zum
Datenschutz und zur Datensicherheit einhalten

hnungen vorbe-

d)  bereic Per istiken fithren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 11 Wochen

2.5 Kaufménnische Steuerung unterstiitzen

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  ander Steuerung und Kontrolle mitwirken und dabei
Grundziige des Rechnungswesens beriicksichtigen

b)  Investitionen und Finanzierung an Beispielen des Ausbil-
dungsbetriebes erlautern

¢)  Ergebnisse unter Anleitung der Kosten-und-Leistungs-
Rechnung fiir Entscheidungen aufbereiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
2.3. Controlling

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Féhi
a)  beider Erfassung der Einflussfaktoren auf den Betriebser-
folg mitwirken

b)  bei der Aufbereitung der Ergebnisse der Betriebsrechnung
und der Finanzbuchhaltung fiir das Controlling mitwirken

¢)  beider Durchfithrung von Soll- und Ist-Vergleichen und
der Feststellung von Abweichungen mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen
3. Kaufménnische Ablaufe in kleinen und mittleren Un-
ternehmen

3.1. Laufende Buchfiihrung

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  bei der Bearbeitung von Buchungsvorgangen mitwirken
b)  Kassenbuch fiihren

¢)  Bestands- und Erfolgskonten fithren

d)  an der Verwaltung von Offene-Posten-Listen mitwirken

e) in- und ieren und bei Zah-
lungsverzug nach Riicksprache MaBnahmen einleiten

¢)  Kosten-und Lei: uktur des betriebe:

beurteilen Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 7 Wochen
d)  Belege unterscheiden, den jeweiligen Gesché géng 32. E echnung

zuordnen und rechnerisch priifen Zu vermittelnde Fertigkeiten, isse und Fihigkei
e)  Zahlungen unter Beriicksichtigung der di a) P erfassen und pflegen

gen vorbereiten
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 18 Wochen

Abschnitt B: Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten,
isse und Fahigkeiten in zwei lifikationen

Teil des Ausbildungsberufsbildes

1. Auftragshearbeitung
1.1 Auftragsinitiierung
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  beider produktspezifischen Kundenberatung mitwirken
und ergénzenden Service anbieten

b)  Kalkulationsdaten fiir Angebote einholen

) beider Erstellung von Angeboten mitwirken

d) i priifen, atigung vorbereiten
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
1.2. Auftragsabwicklung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  beider Erstellung von Zeit- und Ressourcenplanen mitwir-

ken

b)  bei auftragsrelevanten Beschaffungen mitwirken

¢) beider begleitends mit Kunden
mitwirken

d) auftragsbezogene Daten einholen

e)  beider Abnahme der Leistung mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
1.3. Auftragsabschluss

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Auftragsdokumentation nach betrieblichen Vorgaben ver-
vollstandigen

b)  Auftragsfakturierung vorbereiten, Kundenrechnungen er-
stellen

¢)  Zahlungseingénge tiberwachen und bei Bedarf nach Riick-
sprache MaBnahmen vorbereiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
1.4. Auftragsnachbereitung
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  beider Ermittlung und Auswertung der Kundenzufrieden-
heit mitwirken

b)  bei MaBnahmen zur Kundenbindung mitwirken
¢)  Kundenreklamationen nach Riicksprache bearbeiten
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 4 Wochen

2. annische Steuerung und

2.1. Finanzbuchhaltung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Kredit und Debi und
pflegen

b)  Geschaftsvorgange unter Beriicksichtigung gesetzlicher
und betrieblicher Regelungen buchhalterisch einordnen

¢)  Belege erfassen, kontieren und auf Bestands- und Erfolgs-
konten buchen

d)  im Rahmen der Kontokorrentbuchhaltung unter Anleitung
Zahlungseingénge tiberwachen und Zahlungsausgange
veranlassen

€)  MaBnahmen bei Zahlungsverzug nach Riicksprache einlei-
ten

) bei periodengerechten Abschlussarbeiten unterstiitzen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen
2.2. Kosten-und-Leistungs-Rechnung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Kosten unter Anleitung ermitteln, aufbereiten und tiberwa-
chen

b)  Leistungen unter Anleitung kalkulieren und verrechnen

b)  ander Erfassung und Bearbeitung von Prozessdaten fiir
die Entgeltabrechnung mitwirken

)  beider Ermittlung von Auszahlungsbetragen unter Beriick-
sichtigung der steuer-, sozial- und tarifrechtlichen Bestim-
mungen unterstiitzen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 7 Wochen
3.3. Betriebliche Kalkulation
Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  beider verursachungsgerechten Zuordnung der Kosten
mitwirken

b)  bei der Kalkulation von Angeboten unter Beriicksichtigung
der Kosten und Marktchancen mitwirken

¢ beim Kontrollieren auftragsbezogener Kosten mitwirken
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 4 Wochen
3.4. Betriebliche Auswertungen

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  beider Erstellung von Statistiken und bei der Durchfiih-
rung von Plan-Ist-Vergleichen mitwirken

b)  bei der Vorbereitung unternehmerischer Entscheidungen
mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 4 Wochen

4. Beschaffungs- und Logistikprozesse

4.1. Bedarfsermittlung

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Féhi

a)  Bedarf an Produkten und Dienstleistungen feststellen

b)  Disposition von Mengen und Termine vorbereiten
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 5 Wochen
4.2. Operativer Einkaufsprozess

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Féhi

a)  interne Einkaufsrichtlinien und Rahmenvertrage sowie be-
triebliche Compliance einhalten

b)  bei der Ermittlung und Analyse von Bezugsquellen und bei
der Lieferantenvorauswahl mitwirken

¢)  Angebote einholen und fiir Vergleiche vorbereiten

d) |lung durchfiihren, | mit der Be-
stellung vergleichen und bei Abweichungen bei der Einlei-
tung von MaBnahmen mitwirken

e)  beider Uberwachung der Vertragserfiillung mitwirken
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen
4.3. Strategischer Einkaufsprozess

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a) Li informationen fiir Entsct erfassen
b)  bei der Erstellung von Rahmenvertragen mitwirken
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 5 Wochen

4.4. lagerwirtschaft

Zu vermittelnde Fertigkeiten, und Fahigkeif

a)  unterschiedliche Systeme der Lagerhaltung vergleichen

b)  vom Ausbildungsbetrieb genutztes L bei logisti-
schen Ablaufen beriicksichtigen

4] i priifen, bei \ 1 zur Mangelk

gung mitwirken
d)  Bestande erfassen und kontrollieren
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen

5. Marketing und Vertrieb

5.1. Marketing

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  ander Entwicklung von MarketingmaRnahmen mitwirken

b)  bei der Planung und Organisation von Ressourcen sowie
der Ermittlung von Kosten mitwirken

¢)  beider Durchfithrung von MarketingmaRnahmen, inshe-
sondere der Verkaufsforderung, mitwirken und MaBnah-
men dokumentieren
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BEKANNTMACHUNGEN

d)

bei der Uberwachung von Aktivitaten hinsichtlich Zeit,
Wirtschaftlichkeit und Qualitdt mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 7 Wochen
5.2. Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen
Zuvermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)
b)
9

d)

e)

Kundendaten und -informationen nutzen
Vertriebsformen beriicksichtigen

bei der Analyse der Situation von Kunden, bei der Be-
darfsfeststellung, bei der Entwicklung und Erlauterung
kundengerechter Losungsvorschlage sowie bei der Unter-
breitung von Angeboten mitwirken

Vertrage vorbereiten und an Vertragsverhandlungen und
Vertragsabschliissen mitwirken

bei der Uberwachung der Vertragserfiillung mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 7 Wochen

53.

Kundenbindung und Jant g

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)
b)

9

d)

an der Gestaltung von Kundenbeziehungen mitwirken

der und -k g umset-

zen

Beschwerden entgegennehmen und MaBnahmen des Be-
schwerdemanagements umsetzen
Kund: friedenheit ermitteln, bei
besserung mitwirken

ur Ver-

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

6. Unterstiitzung in der Personalwirtschaft

6.1.

Personalsachbearbeitung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)

9

rechtliche Vorgaben aus unterschiedlichen Beschafti-
gungs- und Dienstverhaltni im i ieb
beachten

Personalakten unter Beriicksichtigung von Datenschutz
und Datensicherheit fiihren

bei der Bearbeitung von Vorgangen im Zusammenhang
mit Entgelten oder Beziigen mitwirken

bei der Bearbeitung von Vorgangen im Zusammenhang
mit Arbeits- und Fehlzeiten mitwirken
Personalstatistiken fiihren und bei der Auswertung mit-
wirken

Informations-, Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte
beriicksichtigen

bei den bei Einstellungen und personellen Verénderun-
gen erforderlichen Meldungen, der Vorbereitung von
Vertragen und der Erstellung von Dokumenten mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 14 Wochen
6.2. Personalbeschaffung und -entwicklung
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Personalbedarfsermittlung unter Beriicksichtigung von
Anforderungsprofilen unterstiitzen

b)  im Personalbesc p e bei Stel-
lenaussc |av||=||Und Entschei-
dungsflndungen, mitwirken

¢)  im Bereich der Personalentwicklung, insbesondere bei
der Organisation von MaBnahmen im Rahmen der Aus-
und Weiterbildung, mitwirken

d)  betriebliche Gesundheitsforderung unterstiitzen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

7. und Sekretari

7.1. Sekretariatsfiihrung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Methoden des Se\bstmanagements ur Optlmlerung von
Biiroorganisation und Arbei

b) zwischen den unterstiitzen
und Prioritdten von Interessen und Anliegen erkennen

Q) mit den ili ituati ht ge-
stalten, dabei Anliegen beriicksichtigen, eigenes Rollen-
verstandnis entwickeln

d)  Kommunikationsstorungen vermeiden

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen

7.2. Terminkoordination und Kor i beitung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  ander Koordination und Uberwachung von Terminen
mitwirken; Wiedervorlage steuern

b)  termingerecht Informationen und Arbeitsergebnisse ein-
fordern und bereitstellen

¢)  Informationen und Dokumente inhaltlich zusammenstel-
len

d)  ber Dringlichkeit von Informationen und Dokumenten
sowie deren Weiterleitung entscheiden

e)  Geschaftskorrespondenz nach Riicksprache fiihren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen
7.3. Organisation von Reisen und Veranstaltungen
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)
b)

]

Reisen organisieren, nachbereiten und bei der Abrech-
nung mitwirken

bei der Organisation und Durchfiihrung sowie Nachberei-
tung von Veranstaltungen mitwirken

Unterlagen zusammenstellen und aufbereiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

8. Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsorganisation

8.1.

Offentlichkeitsarbeit

Wirtschaft 12/2024

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  ander Entwicklung von MaBnahmen der Offentlichkeits-
arbeit unter Beriicksichtigung von Zielsetzung, Zielgrup-
pen und unterschiedlichen Medien mitwirken

b)  bei der Planung und Organisation der Umsetzung von
MaBnahmen mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

8.2. Veranstaltungsmanagement

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) an ¢ hinsichtlich
Offemllchkensarhen raumlicher Organisation und Aus-
stattung, mitwirken

b)  Einlad und
Teilnehmer bei Anfragen und organisatorischen Proble-
men unterstiitzen

) beider Koordination und Uberwachung von Prozessen
mit Dienstleistern mitwirken, dabei betriebliche Compli-
ance einhalten

d)  bei der Priifung und Kontierung von Rechnungen mitwir-

ken

e) \{erans!altungen dokumentieren, Informationen fiir die
Offentlichkeitsarbeit und nachfolgende Prozesse zusam-
menstellen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 14 Wochen

9. Verwaltung und Recht
99.1. Kunden- und Biirgerorientierung
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Kunden und Biirger im Umgang mit Verwaltung situati-
onsgerecht unterstiitzen, auf Antragstellung hinwirken

b)  Méglichkeiten der Aufgabenerledigung Kunden und Biir-

gern nachvollziehbar aufzeigen
¢ Verwaltungsprozesse transparent gestalten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 6 Wochen

9.2. Rechtsanwendung
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
a)  beiderKldrung von Anliegen und Zustandigkeiten sowie

der Ermittlung von Sachverhalten mitwirken und Regel-
maBnahmen einleiten

b)  beider Durchfuhrung von Betemgungsverfahren mitwir-
ken, b durchfiih-
ren und dabei Veﬁahrensvorschnften beachten

¢)  Rechtsgrundlagen bei der Wahrnehmung von Fachaufga-

ben anwenden
d)  Sachverhalte unter Tatbestandsmerkmale subsumieren

und unter Beachtung gebundenen Verwaltungshandelns

Rechtsfolgen feststellen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

9.3. Verwaltungshandeln

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  bei Entwiirfen von Verwaltungsakten mitwirken

b) von Ver

¢)  Widerspriiche, Einspriiche und Beschwerden entgegen-
nehmen, bei der Priifung von Form und Frist mitwirken

d)  Vorgénge nach rechtlichen und behordlichen Vorgaben
dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 8 Wochen

10. 6ffentliche Finanzwirtschaft
10.1. Finanzwesen
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  am Verfahren zur Aufstellung des Haushalts- oder Wirt-
schaftsplans mitwirken und dabei rechtliche Regelungen
beriicksichtigen

unterlagen erarbeiten sowie

lautern und Aufgaben der im System der dualen Berufs-
aushildung Beteiligten beschreiben

¢) die Bedeutung, die Funktion und die Inhalte der Ausbil-
dungsordnung und des betrieblichen Ausbildungsplans
erldutern sowie zu deren Umsetzung beitragen

d) die fiir den Ausbildungsbetrieb geltenden arbeits-, sozi-
al-, tarif- und mitbestimmungsrechtlichen Vorschriften er-
lautern

e)  Grundlagen, Aufgaben und Arbeitsweise der betriebsver-
fassungs- oder personalvertretungsrechtlichen Organe
des Ausbildungsbetriebes erléutern

f) ieh des i betriebs und seiner Be-
schaftigten zu Wirtschaftsorganisationen und Gewerk-
schaften erlautern

g)  Positionen der eigenen E hnung erléutern

h)  wesentliche Inhalte von Arbeitsvertragen erldutern

i) Maglichkeiten des beruflichen Aufstiegs und der berufli-
chen Weiterentwicklung erlautern

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aus-

bildung.

2. Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Rechte und Pflichten aus den berufshezogenen Arbeits-
schutz- und Unfallverhiitungsvorschriften kennen und
diese Vorschriften anwenden

b)  Gefahrdungen von Sicherheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz und auf dem Arbeitsweg priifen und beurteilen

¢) sicheres und gesundheitsgerechtes Arbeiten erlédutern

d) technische und organisatorische MaBnahmen zur Vermei-
dung von Gefahrdungen sowie von psychischen und phy-
sischen Belastungen fiir sich und andere, auch préventiv,
ergreifen

e) ische Arb

beachten und

f)  Verhaltensweisen bei Unféllen beschreiben und erste
MaBnahmen bei Unfallen einleiten

g)  betri Vorschriften des vor Brand-
schutzes anwenden, Verhaltensweisen bei Branden be-
schreiben und erste MaBnahmen zur Brandbekampfung
ergreifen

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aus-
bildung.

3. Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Moglichkeiten zur Vermeidung betriebsbedingter Belas-
tungen fiir Umwelt und Gesellschaft im eigenen Aufga-
benbereich erkennen und zu deren Weiterentwicklung
beitragen

b)  bei Arbeitsprozessen und im Hinblick auf Produkte, Wa-
ren oder Dienstleistungen Materialien und Energie unter
wirtschaftlichen, umweltvertraglichen und sozialen Ge-
sichtspunkten der Nachhaltigkeit nutzen

c) firden rieb geltende des
Umwelt-schutzes einhalten

d)  Abfélle vermeiden sowie Stoffe und Materialien einer um-
welt-schonenden Wiederverwertung oder Entsorgung zu-
fiihren

e)  Vorschlage fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Ar-
beitshereich entwickeln

) unter Einhaltung betrieblicher Regelungen im Sinne ei-
ner 6konomischen, dkologischen und sozial nachhaltigen
Entwicklung beiten und ad echt
kommunizieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aus-
bildung.

4. Digitalisierte Ar

b)  Anforderungen der t icht und +

rolle beriicksichtigen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 10 Wochen

10.2. Haushalts- und Kassenwesen

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Geschaftsvorgange zuordnen und Buchungen vorberei-
ten

b)  bei der Mittelbedarfsberechnung im Rahmen der Haus-
haltsausfiihrung unter Anleitung mitwirken

¢)  beider Ermittlung und Hochrechnung von gebuchten Ein-
nahmen, Ausgaben, Ertrége und Aufwendungen mit- wir-

ken

d)  Ubersichten fiir Mittelzu- und Mittelabfliisse erstellen
und bei der Uberwachung mitwirken

e)  Voraussetzungen fiir Stundung, Niederschlagung und Er-

lass von Forderungen priifen

) Unterlagen fiir den Jahresabschluss unter Anleitung zu-
sammenstellen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 12 Wochen

Abschnitt C: lifik g
zu vermi de Fertigkei und Fahi

Teil des Ausbildungsberufsbildes

1.0 isation des
sowie Arbeits- und Tarifrecht

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  denAufbau und dle grundlegenden Arbeits- und Ge-
iebes erlautern

iebes, Ber

schaftsp

b)  Rechteund Pfllthten aus dem Ausblldungsvertrag sowie

Dauer und des er-

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  mit eigenen und betriebshezogenen Daten sowie mit Da-
ten Dritter umgehen und dabei die Vorschriften zum Da-
tenschutz und zur Datensicherheit einhalten

b)  Risiken bei der Nutzung von digitalen Medien und infor-
mations-technischen Systemen einschétzen und bei de-
ren Nutzung betriebliche Regelungen einhalten

Q) ressourcenschonend adressatengerecht und effizient

ieren sowie gebnisse doku-

mentieren

d)  Stérungen in Kommunikationsprozessen erkennen und
zuihrer Ldsung beitragen

e) Informationen in digitalen Netzen recherchieren und aus
digitalen Netzen beschaffen sowie Informationen, auch
fremde, priifen, bewerten und auswahlen

f)  Lern-und Arbeitstechniken sowie Methoden des selbst-
gesteuerten Lernens anwenden, digitale Lernmedien nut-
zen und Erfordernisse des lebensbegleitenden Lernens
erkennen und ableiten

g)  Aufgaben zusammen mit Beteiligten, einschlieBlich der
Beteiligten anderer Arbeits- und Geschéftsbereiche, auch
unter Nutzung digitaler Medien, planen, bearbeiten und
gestalten

h)  Wertschdtzung anderer unter Beriicksichtigung gesell-
schaftlicher Vielfalt praktizieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aus-

bildung.

5. Produkt- und Dienstleistungsangebot
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Lei b
ben

um des iebes beschrei-

b)  Leistungen des Wirtschaftszweiges darstellen

¢ Markt-und ituation des ie-
bes darstellen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 4 Wochen

6. Qualitatsorientiertes Handeln in Prozessen

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  betriebliche Ablaufe unter Beruck5|cht|gung von Informa-
tionsflissen, Entsct gen und Sc mit-
gestalten

b)  eigenes Handeln im Arbeitsprozess in Bezug auf den Er-
folg des Geschaftsprozesses im Team reflektieren und an-
passen

¢)  zur kontinuierlichen Verbesserung von Arbeitsprozessen
im Betrieb beitragen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 5 Wochen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 2 Wochen

7. p

7.1. Informationsbeschaffung und Umgang mit Informatio-
nen

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  Informationen recherchieren, aufbereiten und archivie-
ren

b)  Vor-und Nachteile verschiedener Informationsquellen
beriicksichtigen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 6 Wochen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 2 Wochen
7.2. Kommunikation

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahi

a)  beider Gestaltung von interner und externer Kommuni-
kation mitwirken

b)  Anldsse und Arten miindlicher und schriftlicher Kommu-
nikation beriicksichtigen

¢)  Gesprachsfiihrungs- und Fragetechniken anwenden

d)  ziel- und kundenorientierte Gesprache fiihren, Zeitrah-
men einhalten, Ergebnisse zusammenfassen

e)  soziokulturelle Unterschiede in der Kommunikation be-
riicksichtigen

) fremdsprachige Fachbegriffe anwenden

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 6 Wochen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 2 Wochen
7.3. Kooperation und Teamarbeit

Zu vermi de Fertigkeiten, isse und Fahis

a)  Grundlage erfolgreicher Zusammenarbeit erkennen

b)  Feedback konstruktiv geben und entgegennehmen

) beider Gestaltung von internen und externen Kooperati-
onsprozessen mitwirken

d)  Aufgaben im Team planen und bearbeiten

e)  zur Konfliktlosung im eigenen Arbeitsumfeld beitragen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 15. Monat: 6 Wochen
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 16. bis 36. Monat: 2 Wochen

Regelung Fachpraktiker
IT Systemintegration

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund erlésst auf-
grund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom
06.09.2024 als zustandige Stelle nach 8 9 (BBiG) sowie nach
§ 66 Absatz 1 BBiG in Verbindung mit § 79 Absatz 4 BBiG vom
04.05.2020 (BGBI. I 5.920), folgende Ausbildungsregelung fiir
die Ausbildung von behinderten Menschen zum

Fachpraktiker IT / zur Fachpraktikerin
IT Systemintegration.

§1 Ausbildungsberuf

Die Berufsausbildung zur Fachpraktlkenn IT  System-
i ion / zum Fac iker IT ion erfolgt
nach dieser Ausblldungsregelung

§2 Personenkreis

Diese i gelung regelt die Ber i gemal

§ 66 BBIG fiir Personen im Sinne des § 2 des Neunten Buches
Sozialgesetzbuch.

§3 Dauer der Berufsausbildung

Die Ausbildung dauert drei Jahre.

§4 Ausbildungsstatten
Die i findet in
bild: ieben und

htlich anerkannten Aus-
ichtungen statt.

§5 Eignung der Ausbildungsstatte

(1) Behinderte Menschen diirfen nach dieser Ausbildungsrege-
lung nur in dafiir geeigneten anerkannten Betrieben und Ausbil-
dungseinrichtungen ausgebildet werden.

(2) Neben den in § 27 BBiG/§ 21 der Handwerksordnung fest-
gelegten Anforderungen muss die Ausbildungsstatte hinsicht-
lich der Raume, Ausstattung und Einrichtung den besonderen
Erfordernissen der Ausbildung von behinderten Menschen ge-
recht werden.

(3) Es miissen ausreichend Ausbilderinnen/Ausbilder zur Verfii-
gung stehen. Die Anzahl der Ausbilderinnen/Ausbilder muss in
einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl der Auszubildenden
stehen. Dabei ist ein Aushilderschliissel von in der Regel hochs-
tens eins zu acht anzuwenden.



§6 Eignung der Ausbilder / Ausbilderinnen

Abschnitt B

(1) Ausbilderinnen/Ausbilder, die im Rahmen einer
nach § 66 BBiG erstmals tatig werden, miissen neben der per-

grativ zu ver Fertigkeiten, und Féhig-

keiten

sonlichen, berufsspezifisch fachlichen und ber

schen Eignung (AEVO u. a.) eine mehrjahrige Erfahrung in der
Ausbildung sowie zusétzliche behindertenspezifische Qualifika-
tionen nachweisen.

2) Anforderungsproﬂl

Ausbilderinnen. ilder miissen eine r i -
gische Zusatzqualifikation nachweisen und dabei folgende Kom-
petenzfelder abdecken:

- Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis

- Psychologie

- Padagogik, Didaktik

- Rehabilitationskunde

- Interdisziplindre Projektarbeit

- Arbeitskunde/Arbeitspadagogik

- Recht

- Medizin

Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBiG zu erfiillen,

soll ein Qualifizierungsumfang von 320 Stunden sichergestellt
werden.

(3) Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitations-
péadagogischen Zusatzqualifikation soll bei Betrieben abgese-
hen werden, wenn die Qualitét der Ausbildung auf andere Wei-
se sichergestellt ist. Die Qualitét ist in der Regel smhergeste\lt
wenn eine Unterstiitzung durch eine geei

1. Organisation des

sowie Arbeits- und Tarifrecht
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Digitalisierte Arbeitswelt

Vernetztes Zusammenarbeiten unter Nutzung digitaler
Medien

(3) Die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der in Absatz
2 Abschnitt A Nummer 1 bis 7 genannten Berufsbildpositio-
nen sind in dieser Musterausbildungsregelung zur Fachprakti-
kerin/zum Fachpraktiker IT Systemintegration berufsiibergrei-
fend und werden in gleicher Weise au(h in der Berufsausbil-

iebes, Ber

LARE T g

4. Wirtschafts- und Sozialkunde.
§12  Priifungsbereich Planen und Umsetzen eines Pro-
jektes der Systemintegration

(1) Im Priifungsbereich Planen und Umsetzen eines Projek-
tes der Systemintegration besteht die Priifung aus zwei Teilen.

(2) Im ersten Teil hat der Priifling nachzuweisen, dass er in der
Lage ist,

1. auftragsbezogene Anforderungen zu erfassen,

2. Losungsalternativen unter Beriicksichtigung technischer,
wirtschaftlicher und qualitativer Aspekte einzuordnen,

3. Systemédnderungen und -erweiterungen durci

1. im Gesamtergebnis von Teil 1 und Teil 2 mit mindestens
Lausreichend”,

2. im Ergebnis von Teil 2 der Abschlusspriifung mit mindes-
tens ,ausreichend”,

3. inmindestens drei Priifungsbereichen von Teil 2 mit min-
destens ,ausreichend” und 4. in keinem Priifungsbereich
von Teil 2 mit ,ungeniigend” bewertet worden sind.

(2) Der Priifling kann in einem Priifungsbereich eine miindliche
Ergénzungspriifung beantragen.

(3) Dem Antrag ist stattzugeben,
1. wenn er fiir einen der Priifungsbereiche ,,Konzeption und

und zu iibergeben,
4. IT-Systeme einzufiihren und zu pflegen,
5. Schwachstellen von IT-Systemen einzuordnen und Schutz-

dung zur Fachpraktikerin/zum Fachp
nik vermittelt.

§9 Zielsetzung und Durchfiihrung
der Berufsaushildung

(1) Die |n dieser Ausblldungsregelung genannten Fertigkeiten,

nd Fal (berufliche F fahigkeit)
sollen so vermittelt werden, dass die Auszubildenden zur Aus-
(ibung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit im Sinne von §
1 Absatz 3 des BBiG befdhigt werden, die selbststéndiges Pla-
nen, Durchfiihren und Kontrollieren (berufliche Handlungskom-
petenz) einschlieBt. Diese Befahigung ist auch in den Priifungen

richtung erfolgt.

(4) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung
nach 8 66 BBIG/S 42r der Handwerksordnung bereits tatig sind,
haben innerhalb eines Zeitraumes von hdchstens fiinf Jahren die
notwendigen Qualifikationen geméR Absatz 2 nachzuweisen.

Die Anforderungen an Ausbilderinnen/Ausbilder gemag Ab-
satz 2 gelten als erfiillt, wenn die behindertenspezifischen Zu-
satzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft gemacht wer-
den kénnen.

§7 Struktur der Berufsausbildung

(1) Findet die Ausbildung in einer Einrichtung statt, sollen min-
destens zw6lf Wochen auBerhalb dieser Einrichtung in einem
anerkannten Ausbildungsbetrieb / mehreren anerkannten Aus-
bildungsbetrieben durchgefiihrt werden.

(2) Inhalte der Ausbildung nach § 66 BBIG, die in der entspre-
chenden Ausbildung nach § 4 BBiG in Form iiberbetrieblicher
Ausbildung vermittelt werden, sind auch bei einer Ausbildung
nach § 66 BBiG tiberbetrieblich zu vermitteln.

(3) Eine Abweichung der Dauer der Erfiillung der betrieblichen
Ausbildung ist nicht durch die Teilnahme an iiberbetrieblichen
AusbildungsmaBnahmen zu ersetzen und nur in besonderen
Einzelfdllen zuldssig, wenn die jeweilige Behinderung oder be-
triebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfordern.

(4) Die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sind in einem
der folgenden Einsatzgebiete zu vermitteln:

1. Rechenzentren,
Netzwerke,
Client-Server-Architekturen,

Eal o

Festnetze und
5. Funknetze.

(5) Die/der Ausbildende legt fest, in welchem Einsatzgebiet die
Vermittlung erfolgt. Die/der Ausbildende darf mit Zustimmung
der zustdndigen Stelle jedoch auch ein anderes Einsatzgebiet
festlegen, wenn in diesem Einsatzgebiet die gleichen Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt werden.

§8 Ausbildungsrahmenplan,
Ausbildungsberufsbild

(1) | der Ber i sind mind die im
i lan (Anlage) ten Fertigkeiten,
und Fat (berufliche Handl: fahigkeit).

Eine von dem Ausbildungsrahmenplan abweichende Organisa-
tion der Aushildung ist insbesondere zulassig, soweit die jewei-
lige Behinderung der Auszubildenden oder betriebspraktische
Besonderheiten die Abweichung erfordern.

nach den 88 10 und 17 nachzuweisen.
del des Ausbil-

(2) Die Ay haben unter Zugr
fiir die den einen individ
Ausblldungsplan 2u erstellen,

(3) Die Auszubildenden haben einen schriftlichen oder elektroni-
schen Ausbildungsnachweis zu fiihren. Thnen ist Gelegenheit zu
geben, den schriftlichen oder elektronischen Ausbildungsnach-
weis wahrend der Ausbildungszeit zu fiihren. Die Ausbildenden
haben den schriftlichen oder elektronischen Ausbildungsnach-
weis regelmagig durchzusehen und abzuzeichnen. Die/der Aus-
zubildende kann nach MaRgabe von Art oder Schwere/ Art und
Schwere ihrer/seiner Behinderung von der Pﬂlcht ur Fuhrung
eines schriftlichen oder ischen hweise:
entbunden werden.

§10  Teil 1 der Gestreckten Abschlusspriifung

(1) Die Abschlusspriifung besteht aus den beiden zeitlich ausei-
nanderfallenden Teilen 1 und 2. Durch die Abschlusspriifung ist
festzustellen, ob der Prifling die berufliche Handlungsfahigkeit
erworben hat. In der Abschlusspriifung soll der Priifling nach-
weisen, dass er die dafiir erforderlichen beruflichen Fertigkeiten
beherrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und Féhig-
keiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu vermit-
telnden, fiir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff ver-
traut ist. Die Ausbildungsregelung ist zugrunde zu legen. Dabei
sollen Qualifikationen, die bereits Gegenstand von Teil 1 waren,
in Teil 2 nur so weit einbezogen werden, als es fiir die Festlegung
der Berufshefahigung erforderlich ist.

(2) Bei der Ermittlung des Gesamtergebnisses wird Teil 1 mit 20
Prozent, Teil 2 mit 80 Prozent gewichtet.

(3) Teil 1 der gestreckten Abschlusspriifung soll im vierten Aus-
bildungshalbjahr stattfinden.

(4) Teil 1 der gestreckten Abschlusspriifung erstreckt sich auf die
in der Anlage fiir die ersten 18 Monate und die unter Abschnitt
Alaufenden Nummern 1 bis 7 aufgefiihrten Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufsschulunterricht
entsprechend dem Rahmenlehrplan zu vermittelnden Lehrstoff,
soweit er fiir die Berufsausbildung wesentlich ist.

(5) Teil 1 der Abschlusspriifung findet im Priifungsbereich Ein-
richten eines IT-gestiitzten Arbeitsplatzes statt.

(6) Im Priifungsbereich Einrichten eines IT-gestiitzten Arbeits-
platzes hat der Priifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist,

1. Kundenbedarfe zielgruppengerecht zu ermitteln,

2. Hard- und Software auszuwéhlen und ihre Beschaffung
einzuleiten,

3. einen IT-Arbeitsplatz zu konfigurieren und zu testen und
dabei die Bestimmungen und die betrieblichen Vorgaben
zum Datenschutz, zur IT- Sicherheit und zur Qualitatssi-
cherung einzuhalten,

4. Kundinnen und Kunden in die Nutzung des Arbeitsplatzes

(2) Die Bert zur Fac in IT i a-
tion/zum Fachpraktiker IT Systemlntegratlon gliedert sich wie
folgt (Ausbildungsberufsbild) in:

Abschnitt A

Berufspr bende Fertigkeiten, isse und Fahi

1. Planen, Vorbereiten und Durchfiihren von Arbeitsauf-
gaben in Absti mit den pezifischen Ge-

schéfts- und Leistungsprozessen
2. Informieren und beraten von Kundinnen und Kunden

3. Beurteilen marktgéngiger IT-Systeme und kunden- spezi-
fischer Lésungen

4. Entwickeln, Erstellen und Betreuen von IT-Ldsungen

5. Durchfiihren und Dokumentieren von qualitétssichern-
den MaBnahmen

6. Umsetzen, Integrieren und Priifen von MaBnahmen zur
IT-Sicherheit und zum Datenschutz

7. Erbringen der Leistungen und Auftragsabschluss
8. Betreiben von IT-Systemen

9. Inbetriebnehmen von Speicherldsungen

10. Prog
11. Konzipieren und Realisieren von IT-Systemen
12. Installieren und Konfigurieren von Netzwerken
13. Administrieren von IT-Systemen

ieren von S

und
5. die Leistungserbringung zu kontrollieren und zu proto-
kollieren.
(7) Die Pri sollen praxish sein. Der Priif-

ling hat die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.
(8) Die Priifungszeit betragt 90 Minuten.

§11  Teil 2 der Gestreckten Abschlusspriifung

(1) Teil 2 der Abschlusspriifung soll am Ende der Berufsausbil-
dung stattfinden.

(2) Der Teil 2 der gestreckten Abschlusspriifung erstreckt sich

auf die in der Anlage ten Fertigkeiten, und

Féhigkeiten sowie auf den im Berufsschulunterricht entspre-

chend dem Rahmenlehrplan zu vermittelnden Lehrstoff, soweit

er fiir die Berufsausbildung wesentlich ist.

(3) In Teil 2 der Abschlusspriifung sollen Fertigkeiten, Kenntnis-

se und Fahigkeiten, die bereits Gegenstand von Teil 1 der Ab-

schlusspriifung waren, nur insoweit einbezogen werden, als

es fiir die Feststellung der beruflichen Handlungsfahigkeit er-

forderlich ist.

(4) Teil 2 der Abschlusspriifung findet in den folgenden Prii-

fungsbereichen statt:

1. Planen und Umsetzen eines Projektes der Systemintegra-
tion,

2. ion und

3 Analyse und Entwicklung von Netzwerken sowie

von IT-

vorzuschlagen und umzusetzen sowie

6. Projekte der S
dokumentieren.

Der Priifling hat eine betriebliche Projektarbeit durchzufiihren
und mit praxisb Unterlagen zu dok ieren. Vor der
Durchfiihrung der Projektarbeit hat er dem Priifungsausschuss
eine Projektbeschreibung zur Genehmigung vorzulegen. In der
Projektbeschreibung hat er die Ausgangssituation und das Pro-
jektziel zu beschreiben und eine Zeitplanung aufzustellen. Die
Priifungszeit betragt fiir die betriebliche Projektarbeit und fiir
die Dokumentation mit praxisbezogenen Unterlagen héchstens
40 Stunden.
(3) Im zweiten Teil hat der Prifling nachzuweisen, dass er in
der Lage ist,
1. die Arbeitsergebni htzu
und
2. seine Vorgehensweise bei der Durchfiihrung der betrieb-
lichen Projektarbeit zu
begriinden.
Der Priifling hat die betriebliche Projektarbeit zu présentieren.
Nach der Prasentation wird mit ihm ein Fachgespréch iiber die
betriebliche Projektarbeit und die présentierten Arbeitsergeb-
nisse gefiihrt. Die Priifungszeit betragt insgesamt hochstens 30
Minuten. Die Prasentation soll héchstens 15 Minuten dauern.

(4) Bei der Ermittlung des Er fiir den Prii eich

anforderungsgerecht zu

von IT- Systemen*, , Analyse und Entwick-
lung von Netzwerken” oder ,Wirtschafts- und Sozialkun-
de” gestellt worden ist

2. wenn der benannte Priifungsbereich schlechter als mit

3. ,ausreichend” bewertet worden ist und

4. wenn die miindliche Ergénzungspriifung fiir das Beste-
hen der Abschlusspriifung den

Ausschlag geben kann.
(4) Die miindliche Ergdnzungspriifung soll 15 Minuten dauern.

(5) Bei der Ermittlung des Ergebnisses fiir den Priifungsbereich
sind das bisherige Ergebnis und das Ergebnis der Erganzungs-
priifung im Verhaltnis von 2 : 1 zu gewichten.

§18  Ubergang

(1) Ein Ubergang von einer Berufsaushildung nach dieser Aus-
bildungsregelung in eine entsprechende Ausbildung nach § 4
BBIG ist von der / dem Auszubildenden und der / dem Ausbil-
denden kontinuierlich zu priifen.

(2) Eine in den Ausbildungsberufen zur Fachinformatikerin /
zum Fachinformatiker Fachrichtung Anwendungsentwicklung,
2ur Fachinformatikerin / zum Fachinformatiker Fachrichtung
Systemintegration, zur Fachinformatikerin / zum Fachinforma-
tiker Fachrichtung Daten- und Prozessanalyse, zur Fachinforma-
tikerin/zum Fachinformatiker Fachrichtung Digitale Vernetzung,
zur IT-System-Elektronikerin / zum IT- System- Elektroniker, zur
Kauffrau fiir Digitalisierungsmanagement / zum Kaufmann fiir
Digitalisierungsmanagement oder zur Kauffrau fiir IT-System-
Management / zum Kauf- mann fiir IT-System-Management ab-
gelegte Abschlussprufung Teil 1 kann auf Antrag der oder des

sind die Bewertungen wie folgt zu gewichten:

1. die Bewertung fiir den ersten Teil mit 50 Prozent und

2. die Bewertung fiir den zweiten Teil mit 50 Prozent.

§13  Priifungshereich Konzeption und
Administration von IT- Systemen

(1) Im Pri h und von IT-
Systemen hat der Pruflmg nachzuwelsen dass erin der Lage ist,

1. IT-Systeme fiir unterschiedliche Anforderungen zu planen
und zu konfigurieren,

2. IT-Systeme zu administrieren und zu betreiben und 3.
Speicherldsungen einzubinden und zu verwalten.

(2) Die Pri sollen sein. Der Priif-
ling hat die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.

(3) Die Priifungszeit betragt 90 Minuten.

§14  Priifungsbereich Analyse und
Entwicklung von Netzwerken

(1) Im Priifungsbereich Analyse und Entwicklung von Netzwer-
ken hat der Priifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist,

1. Netzwerkp fungsb
und emzusetzen,

2. Netzwerkkomponenten bedarfsgerecht auszuwahlen und
zu konfigurieren,

3. MaBnahmen zur IT-Sicherheit in Netzwerken anzuwen-
den und

4. den Betrieb und die Verfiigbarkeit von Netzwerken zu
(iberwachen und zu

gewdhrleisten.

(2) Die Pri sollen
ling hat die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.

(3) Die Prifungszeit betragt 90 Minuten.

sein. Der Priif-

§15  Priifungsbereich Wirtschafts- und
Sozialkunde

(1) Im Prifungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde hat der
Priifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist, allgemeine wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Zusammenhénge der Berufs-
und Arbeitswelt darzustellen und zu beurteilen.
(2) Die Prii miissen pi

ling hat die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.

(3) Die Priifungszeit betragt 60 Minuten.

sein. Der Priif-

§16  Gewichtungsregelung

Die Priifungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Prifungsbereich Einrichten eines IT-gestiitzten Arbeits-
platzes mit 20 Prozent,

2. Prifungsbereich Planen und Umsetzen eines Projektes
der Systemimegration mit 50 Prozent,

3. ich ion und
Systemen mit 10 Prozent

4. Priifungsbereich Analyse und Entwicklung von Netz- wer-
ken mit 10 Prozent sowie

5. Pri bereich Wirtschafts- und Sozialkunde mit 10 Pro-
zent.

ion von IT-

§17  Bestehensregelung
(gestreckte Abschlusspriifung)

(1) Die Abschlusspriifung ist b den, wenn die Lei:

als Abschlusspriifung Teil 1 fir den Beruf Fach-
praktikerin IT Systemintegration / Fachpraktiker IT Systeminteg-
ration angerechnet werden.

§19  Bestehende
Berufsausblldungsverhaltnlsse

Ber haltnisse, die bei dieser Aus-
bildungsregelung bestehen, kénnen unter Anrechnung der bis-
her zuriickgelegten Ausbildungszeit nach den Vorschriften die-
ser Verordnung fortgesetzt werden, wenn die Vertragsparteien
dies vereinbaren.

§20 Inkrafttreten

Diese Regelung tritt am Tage nach ihrer Veréffentlichung im
Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund in Kraft.

Dortmund, den 27.11.2024

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

gez. Ulrich Leitermann gez. Stefan Schreiber

Vizeprasident als Vertreter Hauptgeschaftsfiihrer
fiir den Préisidenten
Heinz-Herbert Dustmann
Anlage (zu § 8)
bild h lan fiir die Ber zum Fach-
praktiker IT ion / zur Fachy in IT Syste-

mintegration.

Abschnitt A: Berufsprofilgebende Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten

Teil des Ausbildungsberufshildes

1. Planen, Vorbereiten und Durchfiihren von

Arbeitsaufgaben in Abstimmung mit den

kundenspezifischen Geschéfts- und Leistungsprozessen

Zu vermi Fertigkeiten, isse und Fahis

a)  Grundlagen des Projektmanagements anwenden

b)  Auftragsunterlagen priifen, insbesondere in Hinblick auf
terminliche Vorgaben und bei der Priifung von rechtli-
chen und wirtschaftlichen Vorgaben mitwirken sowie den
Auftrag mit den betrieblichen Prozessen und Mdglichkei-
ten abstimmen

¢)  Zeitplan und Reihenfolge der Arbeitsschritte fiir den eige-
nen Arbeitsbereich festlegen

d)  Termine planen, abstimmen und iiberwachen

e)  Probleme erkennen und Losungsmdglichkeiten vor-
schlagen

) Arbeits- und Organisationsmittel wirtschaftlich und 6ko-
logisch unter Beriicksichtigung der vorhandenen Res-
sourcen und der Budgetvorgaben einsetzen

g)  Aufgaben im Team planen und abstimmen

h)  betriebswirtschaftlich relevante Daten erheben, an der
Bewertung mitwirken und dabei Geschéfts- und Leis-
tungsprozesse beriicksichtigen

i) eigeneVorg ise sowie die hfiih-
rung im Team reflektieren und bei der Verbesserung der
Arbeitsprozesse mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 12 Wochen

2. Informieren und Beraten von Kundinnen und Kunden

Zu vermittelnde Fertigkeiten, isse und Fahil

Wirtschaft 12/2024
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a)  im Rahmen der Marktbeobachtung Preise, Lei
und Konditionen von Wettbewerbern vergleichen

b)  Bedarfe von Kundinnen und Kunden feststellen sowie
Zielgruppen unterscheiden

¢)  Kundinnen und Kunden unter Beachtung von Kommuni-
kationsregeln informieren sowie Sachverhalte prasentie-
ren und dabei deutsche und englische Fachbegriffe an-
wenden

d)  MaBnahmen fiir Marketing und Vertrieb unterstiitzen

e)  Informationsquellen auch in englischer Sprache aufga-

e) Lei und Dt i an Kundi und
Kunden iibergeben sowie vorgegebene Abnahmeproto-
kolle anfertigen

f)  ander Erfassung und Bewertung von Kosten fiir er-
brachte Leistungen sowie des Zeitvergleichs und des Soll-
Ist-Vergleichs mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 7 Wochen

8. Betreiben von IT-Systemen
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

benbezogen auswerten und fiir die ‘mation
nutzen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 3 Wochen

f)  Gespréche situationsgerecht fiihren und an der Beratung
von Kundinnen und Kunden unter Beriicksichtigung der
Kundeninteressen mitwirken

g)  ander Gestaltung von Kundenbeziehungen unter Beach-
tung rechtlicher Regelungen und betrieblicher Grund-
sdtze mitwirken

h)  Daten und Sachverhalte interpretieren, multimedial auf-
bereiten und situationsgerecht unter Nutzung digitaler
Werkzeuge und unter Beriicksichtigung der betrieblichen
Vorgaben présentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 3 Wochen

3. Beurteilen marktgéngiger IT-Systeme und

kundenspezifischer Losungen

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  marktgangige IT-Systeme fiir unterschiedliche Einsatzbe-
reiche hinsichtlich Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit
und Barrierefreiheit beurteilen

b)  Angebote zu IT-Komponenten, IT-Produkten und IT-
Dienstleistungen einholen, Spezifikationen und Konditio-
nen dokumentieren sowie an der Bewertung mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 10 Wochen

Q) Veranderungen von Einsatzfeldern und technologische
Entwickl von IT-Syst und Aus-
wirkungen im beruflichen Umfeld aufzeigen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 5 Wochen

4. Entwickeln, Erstellen und Betreuen von IT-Losungen

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  IT-Systeme zur Bearbeitung betrieblicher Fachaufgaben
auswdhlen sowie unter Beachtung insbesondere von Li-
zenzierung, Urheberrechten und Barrierefreiheit konfigu-
rieren, testen und dokumentieren

b)  Sof und P I insbesonde-
re Grundlagen prozeduraler und objektonentlerter Pro-
ierspra- chen, unterschei-
den

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 5 Wochen
) systematisch Fehler erkennen, analysieren und beheben

d) Algorlthmen anwendungsbezogen formulleren und einfa-
che A in einer Progr prache erstellen

e)  Daten organisieren und speichern sowie Abfragen fiir das
Auswdhlen und Verandern von Datenbesténden erstellen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 4 Wochen

a)  Netzwer fiir unterschiedliche Anwendungsge-
biete unterscheiden

b)  Datenaustausch von vernetzten Systemen realisieren

¢)  Verfigbarkeit sowie Ausfallwahrscheinlichkeiten anhand
von Kriterien einordnen und Losungsvorschldge unter-
breiten

d)  MaBnahmen zur praventiven Wartung und zur Stérungs-
vermeidung nach betrieblichen Vorgaben einleiten und
durchfiihren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 3 Wochen

e)  Storungsmeldungen aufnehmen und anhand von vor- ge-
gebenen Kriterien einordnen sowie MaBnahmen zur St6-
rungsbeseitigung einleiten

f)  Dokumentationen zielgruppengerecht und barrierefrei
nach Vorgaben anfertigen, bereitstellen und pflegen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 7 Wochen

9. Inbetri von Speicherld.

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Sicherheitsmec Zugriffsmdglich-
keiten und -rechte, nach Vorgaben implementieren

b)  Speicherlésungen, inshesondere Datenbanksysteme,
nach Vorgaben einbinden

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 5 Wochen

10. Prog
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Programmspezifikationen nach Kundenanforderungen
ableiten

b)  Anwendungsfélle und Plattformen bei der Auswahl der
Programmiersprache beriicksichtigen und bei der Umset-
zung mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 5 Wochen

¢)  Teilaufgaben von IT-Systemen nach Vorgaben automati-
sieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 8 Wochen

‘en von

1. ipi und vonIT-
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  ander Konzeption von Systemldsungen entsprechend
den kundenspezifischen Anforderungen unter Beriick-
sichtigung von Sicherheitsaspekten mitwirken

b)  IT-Systeme auswahlen, installieren und konfigurieren

¢)  beider Bewertung und Auswahl externer IT-Ressourcen
mitwirken und diese in ein IT-System integrieren

Zeitliche Rlchtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 8 Wochen
d) atsprobleme von IT-Syste und System-

5. Durchfiihren und Dok i von itatssichern-

k beurteilen und losen

den MaBnahmen
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  betriebliche QuaI|tatss|(herungssysteme im eigenen Ar-
beitsbereich undQ her

e)  ander Erstellung von Testkonzepten mitwirken sowie
Tests durchfiihren und dokumentieren

f) Systemubergabe planen und mit den beteiligten Organi-

men projektbegleitend durchfiihren und dokumentieren
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 4 Wochen

b)  Qualititsma itigen und
ren

¢)  imRahmen von qualitétssichernden MaBnahmen an der
Zielerreichung mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 8 Wochen

6. Umsetzen, Integrieren und Priifen von MaBnahmen zur
IT- Sicherheit und zum Datenschutz

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  betriebliche Vorgaben und rechtliche Regelungen zur IT-
Sicherheit und zum Datenschutz einhalten

b)  Sicher ungen von IT- nach Vor- ga-
ben analysieren und MaBnahmen zur IT-Sicherheit ab-
stimmen und umsetzen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 6 Wochen
ien erkennen und Sc

¢)  Bedr
einschétzen

d)  Kundinnen und Kunden im Hinblick auf Anforderungen
an die IT-Sicherheit und an den Datenschutz nach Vorga-
ben beraten

e)  Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen zur IT-Sicher-
heit und zum Datenschutz priifen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 6 Wochen

7. Erbringung der Leistungen und Auftragsabschluss
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Leistungen nach betrieblichen und vertraglichen Vorga-
ben dokumentieren

b)  Leistungserbringung unter Beriicksichtigung der organi-
satorischen und terminlichen Vorgaben mit Kundinnen
und Kun- den abstimmen und kontrollieren

¢)  Verdnderungsprozesse begleiten und unterstiitzen

d)  Kundinnen und Kunden in die Nutzung von Produkten
und Dienstleistungen einweisen
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sowie i und Kunden abstim-
men und durchfithren

g)  ander Planung und Durchfiihrung von Dateniibernah-
men mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 12 Wochen

12. Installieren und Konfigurieren von Netzwerken
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Netzwerkprotokolle und -schnittstellen fiir unterschled-
liche bereiche bewenen und b
Netzwerl
figurieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 5 Wochen

¢)  Systeme zur IT-Sicherheit in Netzwerken anhand von Vor-
gaben implementieren und dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 6 Wochen

und kon-

13. Administrieren von IT-Systemen
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  beim Erstellen und Einfiihren von Richtlinien zur Nutzung
von IT-Systemen mitwirken

b)  Lizenzrechte verwalten und die Einhaltung von Lizenzbe-
stimmungen nach Vorgaben iiberwachen

¢)  beim Entwerfen und Abstimmen von Berechtigungskon-
zepten mitwirken und diese umsetzen

d) isierungen nach Vorgaben i und
durchfiihren

e)  beider Erstellung von Konzepten zur Datensicherung und
-archivierung mitwirken und diese umsetzen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 7 Wochen

) beider Erstellung und Umsetzung von Konzepten zur Da-
ten- und Systemwiederherstellung mitwirken

g)  Systemauslastung iiberwachen und Ressourcen verwal-
ten

h)  Systemverhalten iberwachen, nach Vorgaben bewerten
und MaRnahmen einleiten

i) Benut

ten
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat: 14 Wochen

g lysi und bearbei-

Abschnitt B: iv zu vermif Ferti
Kenntnisse und Fahigkelten

Teil des Ausbildungsberufsbildes

unter Nutzung digitaler Medien, planen, bearbeiten und
gestalten

h)  Wertschatzung anderer unter Beriicksichtigung gesell-
schaftlicher Vielfalt praktizieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aushildung.

5. Vernetztes Zusammenarbeiten unter Nutzung
dlgltaler Medien Zu vermlttelnde Fertigkeiten,

1. isation des iebes, Ber

sowie Arbeits- und Tarifrecht Zu vermittelnde Fertigkei-

ten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  den Aufbau und die grundlegenden Arbeits- und Ge-
schaftsprozesse des Ausbildungsbetriebes erléutern

b)  Rechte und Pﬂlchten aus dem Ausblldungsvertrag sowie
Dauer und
lautern und Aufgaben der im System der dualen Berufs
aushildung Beteiligten beschreiben

¢) die Bedeutung, die Funktion und die Inhalte der Ausbil-

und F

a)  gegenseitige Wertschdtzung unter Beriicksichtigung ge-
sellschaftlicher Vielfalt bei betrieblichen Abldufen prakti-
zieren

b)  Strategien zum verantwortungsvollen Umgang mit digi-
talen Medien anwenden und im virtuellen Raum unter
Wahrung der Personlichkeitsrechte Dritter zusammenar-
beiten

¢)  insbesondere bei der Speicherung, Darstellung und Wei-
tergabe dlg\taler Inhalte die Auswirkungen des eigenen

dungsordnung und des betrieblichen
erlautern sowie zu deren Umsetzung beitragen

d) diefiir den Aushildungsbetrieb geltenden arbeits-, sozi-
al-, tarif- und mitbestimmungsrechtlichen Vorschriften er-
lautern

e)  Grundlagen, Aufgaben und Arbeitsweise der betriebs-
verfassungs- oder personalvertretungsrechtlichen Orga-
ne des Aushildungsbetriebes erldutern

f) i des iebes und seiner Be-
schaftigten zu Wirtschaftsorganisationen und Gewerk-
schaften erldutern

g) Positionen der eigenen Entgeltabrechnung erlautern

h)  wesentliche Inhalte von Arbeitsvertragen erldutern

i) Moglichkeiten des beruflichen Aufstiegs und der berufli-
chen Weiterentwicklung erlautern Zeitliche Richtwerte in
Wochen: Wahrend der gesamten Ausbildung.

2. Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Rechte und Pflichten aus den berufsbezogenen Arbeits-
schutz- und Unfallverhiitungsvorschriften kennen und
diese Vorschriften anwenden

b)  Gefahrdungen von Sicherheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz und auf dem Arbeitsweg priifen und beurteilen

¢)  sicheres und gesundheitsgerechtes Arbeiten erldutern

d) technische und organisatorische MaBnahmen zur Vermei-
dung von Gefahrdungen sowie von psychischen und phy-
sischen Belastungen fiir sich und andere, auch préventiv,
ergreifen

e) er ische Arb beachten und

f)  Verhaltensweisen bei Unféllen beschreiben und erste
MaBnahmen bei Unfdllen einleiten

g)  betri Vorschriften des vorb Brand-
schutzes anwenden, Verhaltensweisen bei Branden be-
schreiben und erste MaBnahmen zur Brandbekampfung
ergreifen

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aushildung.

3. Umweltschutz und Nachhaltigkeit
Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  Maglichkeiten zur Vermeidung betriebsbedingter Belas-
tungen fiir Umwelt und Gesellschaft im eigenen Aufga-
benbereich erkennen und zu deren Weiterentwicklung
beitragen

b)  bei Arbeitsprozessen und im Hinblick auf Produkte, Wa-
ren oder Dienstleistungen Materialien und Energie unter
wirtschaftlichen, umweltvertraglichen und sozialen Ge-
sichtspunkten der Nachhaltigkeit nutzen

¢) firden rieb geltende des
Umweltschutzes einhalten

d)  Abfalle vermeiden sowie Stoffe und Materialien einer um-
weltschonenden Wiederverwertung oder Entsorgung zu-
fiihren

e)  Vorschlage fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Ar-
beitshereich entwickeln

) unter Einhaltung betrieblicher Regelungen im Sinne ei-
ner 6konomischen, dkologischen und sozial nachhaltigen
Entwicklung beiten und echt
kommunizieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen: Wahrend der gesamten Aushildung.

4. Digitalisierte Arbeitswelt

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)  miteigenen und betriebsbezogenen Daten sowie mit Da-
ten Dritter umgehen und dabei die Vorschriften zum Da-
tenschutz und zur Datensicherheit einhalten

b)  Risiken bei der Nutzung von digitalen Medien und infor-
mationstechnischen Systemen einschatzen und bei deren
Nutzung betriebliche Regelungen einhalten

Q) ressourcensthonend adressa[engere(ht und effizient

sowie gebnisse doku-

mentieren

d)  Stérungen in Kommunikationsprozessen erkennen und
zu ihrer Losung beitragen

e) Informationen in digitalen Netzen recherchieren und aus
digitalen Netzen beschaffen sowie Informationen, auch
fremde, priifen, bewerten und auswahlen

f)  Lern-und Arbeitstechniken sowie Methoden des selbst-
gesteuerten Lernens anwenden, digitale Lernmedien nut-
zen und Erfordernisse des lebensbegleitenden Lernens
erkennen und ableiten

g)  Aufgaben zusammen mit Beteiligten, einschlieBlich der
Beteiligten anderer Arbeits- und Geschaftsbereiche, auch

und Infor haltens bertick-
sichtigen
d)  beider Beurteilung, Entwicklung, Umsetzung und Betreu-
ung von IT-Lésungen ethische Aspekte reflektieren
Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat: 3 Wochen

Bekanntmachung

Herr Andreas Zaremba, ehemals Vorstandsvorsitzender des Bau-
verein zu Liinen eG, ist zum 30. September aus der W ausge-
schieden. Fiir ihn riickt Heiko Schneider, ECO MONDIA Green
Technology Europe GmbH, Dortmund, in der Wahlgruppe Be-
und Ver haften, nach.

Dr. Andreas Appel, Geschaftsf. Gesellschafter Hecker Glastech-
nik GmbH & Co. KG, Dortmund, riickt fiir Heike Heim, ehemals
Vorstandsvorsitzende der Dortmunder Stadtwerke AG, in der
Wahlgruppe Industrie in die Vollversammlung nach. Frau Heim
ist zum 10. Juli 2024 aus der VWV ausgeschieden.

Dortmund, 2. Dezember 2024
Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

gez. Ulrich Leitermann gez. Stefan Schreiber

Vizeprasident als Vertreter Hauptgeschaftsfiihrer
fiir den Présidenten
Heinz-Herbert Dustmann

Justizministerium hat Handelsrichter
wieder- oder neu ernannt

Auf Vorschlag der Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Dort-
mund sind im Jahr 2024 vom Justizministerium des Landes Nord-
rhein-Westfalen ehrenamtliche Handelsrichter wieder oder neu
ernannt worden. Der Ernennungszeitraum betragt fiinf Jah-
re. Eine wiederholte Ernennung ist mdglich. Das Vorschlags-
recht ist nach gesetzlicher Regelung der IHK zugewiesen. Der-
zeit sind rund 70 Unternehmerinnen und Unternehmer ehren-
amtlich in dieser Funktion bei den sechs Kammern fiir Handels-
sachen des Landgerichts Dortmund tétig. Sollten Sie Interesse
an einer Handelsrichtertétigkeit haben, rufen Sie gern Herrn Mi-
chael Adel unter 0231 5417-276 an.

Petra Beckmann, Dortmund

Oliver Bohmer, Frondenberg

Thomas Chmielnik, Unna

Gerd Hewing, Dortmund

Klaus Kortenbusch, Selm

Glinter Puschmann, Dortmund

Thomas Rahenbrock, Dortmund

Ralph Weber, Linen

Ralf Zacharias, Dortmund
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