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Editorial

Die Starke des Netzwerks
in herausfordernden Zeiten

Liebe Leserinnen und Leser,

seit ich im Juli in der IHK fiir Rheinhessen
gestartet bin, stelle ich immer wieder fest,
wie eng vernetzt man hier in der Region
zusammenarbeitet.

Die Stdrke des Netzwerks zeigt sich
besonders in herausfordernden Zeiten -
und diese sollten wir nutzen. Denn ein
Ende der Wirtschaftsflaute ist nicht in
Sicht. Nach unserer jiingsten Konjunktur-
umfrage tritt die Wirtschaft weiter auf der
Stelle. Aufgrund der unsicheren Aussichten
planen nur noch 21 Prozent der Unter-
nehmen in Rheinhessen mit steigenden
Investitionen in den Standort - ein Riick-
gang um 9 Prozentpunkte im Vergleich zum
Herbst 2023. Die Liste der Hausaufgaben
fiir die Politik ist lang: Biirokratie, lange
Genehmigungsverfahren, Kostensteige-
rungen, die Steuerlast und mangelnde
Digitalisierung sind nur einige Themen, die
Unternehmen belasten.

In der IHK haben wir die Mdglich-
keit, diese zu biindeln und an die Politik
zu adressieren. SchlieBlich sind wir mit
unseren gut 42.000 Mitgliedsunternehmen
in Rheinhessen Teil eines riesigen Unter-
nehmensnetzwerks: In Rheinland-Pfalz
arbeiten vier Industrie- und Handels-
kammern in der IHK-Arbeitsgemeinschaft
zusammen. Bundesweit biindeln 79 regio-
nale IHKs die Interessen der Wirtschaft

bei der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer in Berlin. Und auf internationaler
Ebene bieten die Auslandshandelskammern
mit mehr als 150 Standorten in 93 Landern
ein weltweites Netzwerk. Allein bei der
Europakonferenz der Auslandshandels-
kammern in Warschau sind Anfang Oktober
mehr als 200 Spitzenvertreterinnen und
-vertreter aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft zusammengekommen.

Es macht mir Freude, mit unserem
IHK-Netzwerk die Entwicklung einer so eng
vernetzten Region wie Rheinhessen mit-
zugestalten. Dafiir ist es wichtig, dass man
sich kennt. Sehr viele Unternehmerinnen
und Unternehmer aus unserem IHK-Ehren-
amt durfte ich bereits besuchen - und ich
freue mich auf viele neue Kontakte. Die IHK
ist eine Mitmachorganisation. Daher mein
Appell: Machen Sie mit und lernen Sie uns
kennen. Ich freue mich, wenn wir unsere
Netzwerkregion gemeinsam noch ndher
zusammen- und voranbringen.

Karina Szwede

HAUPTGESCHAFTSFUHRERIN
DER IHK FUR RHEINHESSEN
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Kompliziertes einfach machen

Das Mainzer Joint Venture SeaTable will Unternehmen und Behdrden die Digitalisierung
erleichtern. Mit Kunden wie der Bundeswehr und der Pro7-SAT1-Gruppe ist es aus den

Startup-Schuhen gewachsen.

Die Griinder Dr. Ralf Dyllick-Brenzinger und Christoph Dyllick-Brenzinger (links).

Die Digitalisierung kann vieles einfacher machen - wenn man sich
auskennt. Vor diesem Dilemma stehen auch viele Unternehmen. Ein
per IT automatisierter Ablauf, ganzlich papierlose und doch doku-
mentierte Workflows - klingt sinnvoll, aber wo anfangen? Diese
Frage will SeaTable mit einer No-Code-Plattform l6sbar machen.
«Unsere Software soll Unternehmen helfen, schwierige Prozesse
zu vereinheitlichen, ohne in das Dilemma zu geraten, dass es zu
kompliziert wird", sagt Griinder Christoph Dyllick-Brenzinger. ,Auch
Anwender, die keine Programmierer oder technisch versiert sind,
konnen so ganz einfach Prozesse digitalisieren und mit der Soft-
ware umsetzen."

Ein Beispiel spielte sich unldngst am Empfang der Mainzer Stadt-
verwaltung ab. Dyllick-Brenzinger hatte einen Termin, kurioserweise
zum Thema Digitalisierung - und sah, wie eine Angestellte in Listen
mit Namen und Uhrzeiten blatterte, hdndische Eintrdge durchstrich
und zum Horer griff. Das geht alles digital. ,Unsere Software wiirde
mit einem Webformular arbeiten. Das ware alles im Browser durch-
fiihrbar, ohne einen einzigen Code zu schreiben.”

Die Deutsche Bundeswehr z3dhlt zu den SeaTable-Kunden mit, so
der Unternehmer, ,hunderten Prozessen" von Schadensmeldungen
auf der Stube bis zum Ubungsnachweis. ,Generell ist es so: Der
Anwender hat einen Bedarf, wir geben ihm die Lésung an die Hand.
Theoretisch sind der Komplexitédt keine Grenzen gesetzt. Wenn ein
Prozess komplex wird, wird er auch in der Software komplex. Unser

Tool kommt dann am besten zum Einsatz, wenn der Prozess nicht
zu businesskritisch ist.”

Idee stammt aus den USA

Die urspriingliche Idee ist schon &lter und stammt vom US-Markt-
fihrer Airtable. ,Wir bieten eine Weiterentwicklung, die andere
Schwerpunkte setzt", sagt Dyllick-Brenzinger. Ein wesentlicher Vor-
teil sei es, dass bei SeaTable keine Daten in eine ausléandische Cloud
wanderten: ,Daher haben wir auch groBen Erfolg bei 6ffentlichen
Verwaltungen und Institutionen." 2020 erblickte die Software das
Licht der Welt. Es handelt sich um ein deutsch-chinesisches Joint
Venture mit dem Unternehmen Seafile Ltd., die Entwicklung fand
groBtenteils in China statt. Dort ist ein Team aus rund drei Dutzend
Képfen ansdssig, in Deutschland sind es acht Mitarbeiter in Mainz
und Berlin, die sich um Vertrieb, Marketing und den Betrieb der euro-
paischen Onlineplattform kiimmern. Der CPO sowie sein Bruder und
Mitgriinder Dr. Ralf Dyllick-Brenzinger waren einst Vertriebspartner
flir Seafile. Beide Produkte vertreiben die Briider global auBerhalb
von China exklusiv.

Ist die Verbindung nach China nun vertrauenswiirdiger als ein
Cloud-basierter Dienstleister in den USA? Das Argument des Unter-
nehmers: ,Man kann SeaTable selbst installieren und selbst betrei-
ben. Es besteht keinerlei Kontakt nach oder Abhdngigkeit von China.
Die Software hat keine Hintertiir. Der Quelltext ist zum groBten Teil
einsehbar.”

Griindungserfahrung sammelte das Bruder-Duo bereits vor knapp
zehn Jahren. ,2015 sind wir mit einer Computerhilfe-Hotline in
Mainz gestartet. Sie hatte sich an die dltere Generation gerichtet.
Doch das Geschaftsmodell funktionierte nicht." Mit SeaTable sehe
es nun ganzlich anders aus. Profitabel ist das Joint Venture fiir beide
Seiten seit diesem Jahr. Vermarktung findet liber Pressearbeit und
Suchmaschinenoptimierung statt. Der nachste groBe Schritt wird
sein, dass die Software ab Mitte 2025 fiir ein Vielfaches an Nutzern
laufen muss, denn die Bundeswehr wolle aus dem Probe- in den
Regelbetrieb libergehen.

Auch dafiir ist das Unternehmen auf Mitarbeitersuche: ,Wir finden
im Mainzer Raum einfach nicht die nétige Anzahl von Mitarbeitern,
die wir brauchen. Auch deshalb wechseln wir gerade von zentraler
zu dezentraler Struktur." Gesucht werde international. ,Wir brau-
chen nicht nur reine Programmierer, sondern Leute, die lber ihre
Schnittstelle hinaus Probleme analysieren und ldsen kénnen. Am
liebsten sind uns Quereinsteiger mit mehreren Kompetenzen und
Neugier auf technische Themen."

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

Report 4/2024



Foto: Renolit

Menschen & Unternehmen 5

RENOLIT Vorstandschef Michael Kundel kiindigt Wechsel an

Karsten Jénicke (rechts im Bild) tibernimmt am
1. Januar 2025 den Vorstandsvorsitz von Michael
Kundel.

Der Wormser Kunststoffverarbeiter Renolit
bekommt zum Jahreswechsel einen neuen
Vorstandsvorsitzenden: Nach mehr als

21 Jahren im Vorstand - davon 16 Jahre
an der Vorstandsspitze — wird Michael Kun-
del seinen auslaufenden Vorstandsvertrag
nicht mehr verlangern. Im Mai 2025 wird
er ein Mandat im Aufsichtsrat der Renolit
SE libernehmen. Seine Position gibt Kundel
an Karsten Janicke ab, der seit 16 Jahren
bei dem Konzern tétig ist. Den vakan-
ten Vorstandsposten libernimmt Torsten
Maschke. Dem Vorstand gehdren weiter-
hin Thomas Sampers und Sven Behrendt
an. Bei Renolit begann Michael Kundel
seine Karriere 1993 als Leiter Controlling.
2003 wurde er in den Vorstand berufen und
tibernahm 2008 den Vorsitz. In den vergan-
genen zwei Jahrzehnten hat er Renolit von
einem europdisch geprdgten Unterneh-
men zu einem international aufgestellten
Konzern entwickelt - und konnte sowohl
Umsatz und Ertrag als auch die Anzahl

der Mitarbeitenden deutlich steigern. ,Im
Namen des gesamten Aufsichtsrates danke
ich Michael Kundel herzlich fiir seine her-
ausragende Arbeit und sein unermiidliches
Engagement in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten", sagt Andreas Lang, Aufsichts-
ratsvorsitzender und Miteigentiimer von
Renolit. ,Die Entscheidung ist mir nicht
leichtgefallen, da mir Renolit und die Men-
schen wirklich ans Herz gewachsen sind",
erldutert Michael Kundel seinen Entschluss.
.Nach vielen erfolgreichen Jahren ist es
aber letztlich eine Vernunftentscheidung.
Ich méchte dem neuen Vorstand ausrei-
chend Zeit lassen, um die Weichen fiir die
Zukunft zu stellen und Renolit erfolgreich
ins ndchste Jahrzehnt zu fiihren." Michael
Kundel hat bereits angekiindigt, sich wei-
terhin ehrenamtlich fiir die regionale Wirt-
schaft zu engagieren.

Allianz @)
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Eine betriebliche Krankenversicherung (bKV)
der Allianz fur Ihr Unternehmen: der Benefit,
der fur Mitarbeitende sofort wirkt — und sich
fur Sie sofort auszahilt.

Mehr erfahren auf allianz.de/die-bkv
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Verpackungshersteller wird digitaler

Der internationale Verpackungshersteller Thimm starkt seine Standorte
in Alzey und Worrstadt durch Investitionen.

2.500 Mitarbeiter sind bei der Thimm Group
beschaftigt, verteilt auf ein Dutzend Stand-
orte in einer Handvoll Lander - und zwei
davon in Rheinhessen. Zwar befindet sich
der Hauptsitz des Verpackungsherstellers
im niedersachsischen Northeim. Und doch
sollen die Standorte Alzey und Worrstadt
gehalten und gestarkt werden.

Gegriindet wurde das Unternehmen schon
kurz nach dem Krieg. Erst kaufte der Famili-
enbetrieb Wellpappe ein und stellte daraus
Verpackungen her. Schon bald wurde auch
selbst produziert. Die meisten Kunden
stammen heute aus der Konsumgliterindus-
trie, wie Unternehmenssprecherin Valerie
Hornig erzahlt. Elektronik und Kosmetik,
Getranke und Lebensmittel, Reinigungs-
und Pharmaartikel, Tierbedarf und Versand-
artikel - alles wird in Thimm-Verpackungen
gesteckt.

.Bis zu 80 Prozent der Verpackungen beste-
hen aus recyceltem Altpapier”, sagt Hornig.
«In unserem Geschaft ist es uns wichtig, nah
bei den Kunden zu sein." Daher teile sich das
Unternehmen auf diese Vielzahl Standorte
auf, auch in Polen, Tschechien, Ruméanien
und Frankreich. 150 Beschéaftigte sind in
Alzey tatig, gut 100 in Wérrstadt, darunter
insgesamt acht Auszubildende. Deutschland-
weit kommen an die 100 Azubis zusammen,
Packmitteltechnologen, Industriemechaniker,
Fachlageristen, Maschinen- und Anlagen-
fiihrer.

Von Alzey nach Frankreich, Belgien
und in die Niederlande
Kiirzere Wege zu den Kunden sind ein
Aspekt. Die Spezialisierung einzelner Stand-
orte kommt hinzu. ,In Alzey liegt der Fokus
vor allem auf Transport- und Verkaufsver-
packungen fiir die Konsumgiiterbranche”,
sagt Hornig. 20 Millionen Euro hat das
Unternehmen in die Hand genommen, um
den Standort zu modernisieren. Eine von
zwei Digitaldruckanlagen - die andere steht
im Harz - wurde hier errichtet. ,Wir sehen
diese Technologie als zukunftsweisend an”,
sagt Hornig.
Das zweite Gerdt mitten in Rheinhessen
anzusiedeln, dient dem Zweck, in diesem an
Kunden reichen Teil Deutschlands prasent zu
sein. Auch nach Frankreich, Belgien und in
die Niederlande wird von der Volkerstadt aus
geliefert. 1980 entstand das Alzeyer Werk
Lauf der griinen Wiese", wie Hornig erzdhlt.
LHier besteht eine sehr gute Infrastruktur.
Viele Kollegen werden in Alzey fortgebil-
det.”
.Das Verpackungsgeschaft an sich ist
etwas sehr Analoges”, stellt Hornig fest.
Doch der Markt dndere sich. Es gebe
immer mehr Spezial-Aktionen,
Personalisierung werde immer
wichtiger. Der erhdhte Bedarf an
Flexibilitdt kann durch die Digi-
taldruckanlagen bedient werden.
Ein weiterer Geschaftszweig bei

Thimm sind Displays. Die vielen Verkaufs-
aufsteller in den Supermérkten, in denen
derzeit wieder allerlei Weihnachts-SiiBig-
keiten prasentiert werden, sind besonders
markante Beispiele.

.Die gesamte Display-Branche hat sich in
den letzten Jahren stark gewandelt", sagt
Hornig. Dabei spielten Entwicklungen im
Einzelhandel eine Rolle, speziell seit der
Pandemie. So sei beispielsweise der Markt
fiir Schaufenster-Aufsteller, die in Worr-
stadt hergestellt wurden, regelrecht ein-
gebrochen. Das hatte Auswirkungen auf
den Standort. Meldungen von Entlassungs-
wellen gingen durch die Medien. Aber auch
von Investitionen. ,Der Standort ist uns nach
wie vor sehr wichtig”, betont Hornig. Zwei
Faltschachtelklebemaschinen wurden ange-
schafft. Sie machen aus Wellpappenbdgen
passgenaue Verpackungen fiir den Versand-
handel samt Klebestreifen und AufreiBfaden.
Herkdmmliche Maschinen kénnen das nicht.
So solle der Standort durch die Neuausrich-
tung in seinem Bestand gesichert werden.
Die Verwaltungseinheit allerdings wurde
aus Wérrstadt abgezogen und in Northeim
konzentriert. ,Die Vertriebsmitarbeiter im
Innendienst zusammen an einem Ort zu
haben, ist effektiver", sagt Hornig, ,wir
haben auch sonst keinen Vertrieb an ande-
ren Standorten”.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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IBC Vom Priifbiiro zum
Ingenieurbau-Spezialisten

Vom Mainzer Priif-
biiro zum Ingenieur-
bau-Spezialisten: Die
IBC Ingenieurbau-
Consult GmbH blickt
auf 60 Jahre Bauge-
schichte zuriick. Seit
ihrer Griindung am 1.
September 1964 hat
das Unternehmen ihre
Heimat Mainz mit-
geprdgt, ob bei der
Sanierung des Mainzer
Staatstheaters oder bei den Stadtwerken Mainz. Das ZDF Nachrichten-
studio im Sendezentrum entstand unter Beteiligung der IBC, ebenso das
Transfusionzentrum der Gutenberg-Universitdt Mainz und europaweit
Bildungseinrichtungen, Gebdudekomplexe und Veranstaltungszentren.
Die Zahl der Mitarbeitenden sei in den vergangenen zehn Jahren auf
inzwischen mehr als 100 Fachleute gewachsen. Besonders stolz ist die
IBC auf das Quartiersprojekt Gonsberg Campus in Mainz-Gonsenheim,
das am Tag nach der Feier des 60-jahrigen Unternehmensjubildums offi-
ziell eréffnet wurde. Zum Jubildum gratulierte die stellvertretende IHK-
Hauptgeschaftsfiihrerin Lisa Haus dem Geschéftsfiihrer Dirk Lorenz und
Lars Kiitzing als Mitglied der Geschéaftsfiihrung mit der IHK-Urkunde. Zur
2024 neu gegriindeten IBC Holding gehdren inzwischen die IBC Ingeni-
eurbau-Consult, die Verrotec GmbH, ARS GmbH, die IBC Priifingenieure
GmbH und die SIA GmbH gehdren. ,Die Griindung und Einbindung unserer
Tochtergesellschaften ermdglicht es uns langfristig, auch bei komplexen
Projekten holistisch geplante und individuell zugeschnittene Bauldsungen
zu realisieren”, macht Geschéftsfiihrer Lorenz deutlich.
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GONSBERG CAMPUS Neues
Quartier ladt ein zum
Zusammenkommen

Nach zehn Jahren der Planung, des Um- und Neubauens
ist der Gonsberg Campus nun komplett fertiggestellt. Wo
einst in der Werkstatt ,Auto-Kraft" geschraubt wurde,
treffen heute Unternehmen, soziale und kulturelle Ein-
richtungen aufeinander, begegnen sich bei Arbeit, Freizeit,
Gastronomie und Bildung. Rund 450 Menschen arbeiten
nun auf dem 17.000 Quadratmeter groBen Areal in Mainz-
Gonsenheim. Gemeinsam feierten die ansdssigen Unter-
nehmen die offizielle Er6ffnung im September - und auch
dariiber hinaus ladt der Campus zum Zusammenkommen
ein: ,Wir laden alle Menschen in Mainz ganz herzlich dazu
ein, sich das nun fertige Quartier anzuschauen”, bekréftigt
Dr. Ing. Lars Kiitzing, Geschéaftsfiihrer der IBC Ingenieur-
bau-Consult GmbH, die das Quartiersprojekt ins Leben
gerufen und geplant hat.

Foto: Jannis Keller
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Neugriindung mit vertrauten Gesichtern

Staunende Blicke in der Wollsteiner Ernst-Ludwig-StraBe: dieselben Gesichter, dieselbe Adresse,
aber ein anderer Name und neue Inneneinrichtung? Hinter dem Unterwasche-Fachgeschaft
.Anziehend by Sabrina” steckt eine Neugriindung. Inhaberin Ute Grimm erzahlt die Geschichte.

Frau Grimm, wie ist die Griindung abge-
laufen?

An Ort und Stelle war bereits ein Wésche-
geschaft ansdssig. Die Inhaberin hatte aus
persdnlichen Griinden angekiindigt, dass
sie aufhort. Fir die beiden Verkduferinnen
war das eine Uberraschung, und es gab viel
Unsicherheit, wie es weitergeht — auch fiir
mich, da ich in dem Gebdude wohne. Erst

h
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Stahlhallenbau

gab es die Uberlegung, dass eine Verkiuferin
libernehmen wiirde, doch das wurde wieder
verworfen. Dann habe ich mich mit den
beiden Verkduferinnen zusammengesetzt
und vorgeschlagen, das Geschéaft zu dritt zu
flihren, wobei ich mich ausschlieBlich um
das Administrative klimmere. Deshalb heiBt
das Geschaft nun auch ,Anziehend bei Sab-
rina”, benannt nach Sabrina Frohl, der Store
Managerin.

Was machen Sie denn im Hauptberuf?

Ich bin in Mainz als Personaldirektorin eines
mittelstdndischen Unternehmens téatig.
Nach Jahren der Berufstatigkeit in Frankfurt
habe ich im vergangenen Jahr beschlossen,
nicht mehr zu pendeln und meinen Wohn-
sitz zu meiner Familie nach Rheinhessen zu
verlegen. Da ich bereits Erfahrung mit der
Selbststandigkeit habe, ist mir die Unter-
nehmensgriindung relativ leicht gefallen.
Ich mdchte auch andere Existenzgriinder
motivieren, Chancen zu ergreifen und zu
schauen, welche Mdglichkeiten es abseits
der Wege gibt, die man sich selbst vorge-
nommen hat. Dabei gibt es beispielsweise
mit der IHK wertvolle Hilfeleister.

Wie richten Sie das Geschaft aus?

Wir haben komplett renoviert und mit einem
dhnlichen Sortiment wieder eréffnen, das
wir allerdings erweitert haben. Wir flihren
jetzt auch Herrenwasche, bieten Lounge-,
Beach- und Shapewear an. Aus zwei Rau-
men, die zuvor als Lager genutzt wurden,
haben wir Verkaufsraume gemacht. Doch
wir sind immer noch ein sehr kleiner Laden.
Manchmal liegt das Wertvolle in einer
kleinen Schachtel. Wir nehmen uns Zeit
fiir Beratung. In Zukunft arbeiten wir ver-
mehrt mit Frauendrzten zusammen, denn
laut Studien tragen 80 Prozent der Frauen
einen falschen BH - mit gesundheitlichen
Folgen. Wir sind ein Geschéft auch fiir
Frauen mit fraulichen Figuren. Keine Frau
muss unseren Laden verlassen, weil wir ihr
nichts anbieten kénnen. Wenn Kunden es
mochten, werden ihre Namen und Bestel-
lungen gespeichert. Wir kénnen ihnen dann
nachbestellte Waren direkt zusenden. Und
wir bieten Beratung on demand an, weil wir
auch die berufstdtigen Frauen und Miitter
erreichen mochten, die sonst keine Zeit fin-
den, zu uns zu kommen. Und bei uns kon-
nen auch Dessous-Partys gefeiert werden.

RAIFFEISENBANK IN RHEINHESSEN eG
Fusion von Genobank und Volksbank
Alzey-Land-Schwabenheim

Die Genobank Mainz ist mit der Volksbank
Alzey-Land-Schwabenheim zur Raiffeisen-
bank in Rheinhessen eG verschmolzen. Im
August fand die technische Zusammen-
fiihrung statt. Ziel ist es nach Auskunft des
Instituts, der Welle der Bankenregulierung,
der mit hohem Investitionsbedarf einherge-
henden Digitalisierung und dem anhalten-
den Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
Das Motto lautet ,Zusammen geht mehr".
Die Kundschaft der Genobank stammte im

Schwerpunkt aus dem ndrdlichen Rhein-
hessen bis nach Wiesbaden und Frankfurt,
wahrend die Volksbank eher in Mitte und
Stiden Rheinhessens etabliert war. Die neu
formierte Raiffeisenbank wird eine Bilanz-
summe von rund 500 Millionen Euro, mehr
als 60 Mitarbeiter, 4.800 Mitglieder und liber
10.000 Kunden haben. In Bornheim, Mainz
und Schwabenheim wird es Geschéaftsstellen
geben sowie eine SB-Filiale in Spiesheim.
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,Mainz ist und bleibt
unser Hauptaugenmerk™

Die Schott AG hat Marcus Knobel, bislang Leiter der Business Unit

Advanced Optics, als CFO in den Vorstand berufen. Kndbel tritt
die Nachfolge von Dr. Jens Schulte an, der auf eigenen Wunsch

ausgeschieden sei. Im Interview ordnet er das schwierige Marktumfeld
des Technologiekonzerns und Spezialglasherstellers ein.

Herr Kndbel, welche Aufgaben stehen fiir
Sie als erstes an?

Auch wenn ich seit fast 20 Jahren bei der
Schott AG tatig bin, bin ich nun mit vielen
neuen Themen konfrontiert. lch méchte mit
zunichst einen genauen Uberblick verschaf-
fen, mein Arbeitsumfeld und die externen
Partner kennen lernen sowie Netzwerke auf-
bauen. Als sehr gut aufgestelltes Unterneh-
men besteht kein akuter Handlungsbedarf.

Wie beurteilen Sie aus finanzwirtschaft-
licher Perspektive die Marktlage fiir die
Schott AG?

Mit in Summe mehr als 60 Prozent Eigen-
kapitalquote sind wir ein sehr gesundes und
finanziell starkes Unternehmen. Aber auch
an uns geht die wirtschaftliche Entwick-
lung nicht spurlos voriliber. Wir sind breit
aufgestellt und in den unterschiedlichsten
Markten aktiv, wo unterschiedliche Heraus-
forderungen bestehen. Bei Haushaltsgeraten
bestehen aktuell Uberkapazititen im Markt.
Die Baubranche hierzulande steckt im Tief.
Das schldgt sich auch liber die Neueinrich-
tung von Kiichen auf dem Markt fiir Koch-
felder nieder. Im Pharma-Bereich sind noch
immer Post-Covid-Effekte zu beobachten,
mit hohen Lagerbestdnden in der gesamten
Lieferkette. Auf breiter Front beschaftigen
miissen wir uns mit dem hohen Wettbe-
werbsdruck bei einer abgekiihlten Weltwirt-
schaft. Hierbei schauen wir insbesondere
auf China. Daraus resultiert ein gestiegener
Kostendruck. Die Energiekosten werden uns
weiter beschaftigen. Durch ein breites Port-
folio sind wir nicht zu abhdngig von einzel-
nen Branchen und verstehen uns weiter als
Innovationsfiihrer.

Und wie ist die Lage in Sachen Regulato-
rik, Steuern und Abgaben?

Die Biirokratie in Deutschland, auch tber die
EU, ist enorm hoch und bindet viele Kapa-
zitaten. Gerade an Berichtspflichten wird
es nicht weniger. Weltweit gesehen ist das
ein Wettbewerbsnachteil. Wir miissen das
Thema Biirokratie anders angehen, denn es
ist ein Hemmschuh. Bei Steuern und Abga-
ben liegt Deutschland relativ hoch, was
einen Nachteil bedeutet, speziell auch was
zukiinftige Investitionen angeht. Da miissen
wir als global aufgestelltes Unternehmen
sehr genau lberlegen, wo wir agieren, um
im Wettbewerb zu bestehen. Das Thema
beschaftigt und driickt uns.

An welchen Stellschrauben soll mit Blick
auf diese Themen gedreht werden?

Wir missen in der Lage sein, uns mit unse-
rem Angebot im Wettbewerb zu differenzie-
ren. Mit unserem Setup haben wir gewisse
Nachteile, was die Kostenstruktur angeht.
Unsere Strategie ist deshalb, Innovations-
flihrer zu sein und Dinge an den Markt zu

bringen, die eine gewisse Einzigartigkeit
darstellen. Hinzu kommt das Thema Effi-
zienzsteigerung. Die Digitalisierung bringt
Entwicklungen mit sich, die uns dabei
helfen. Tolle Produkte allein werden nicht
reichen, wir missen uns auch dem Wett-
bewerb auf der Kostenseite stellen. Hinzu
kommt das Thema Unternehmenskultur. Wir
bei Schott sind davon {iberzeugt, dass dies
ein wichtiger Ermdglicher fiir die anderen
beiden Themen ist.

Was ist fiir die Entwicklung des Standorts
Mainz geplant?

Mainz ist und bleibt unser Hauptwerk. Hier
sind viele wichtige Einheiten organisiert.
Wenn wir auf zukiinftige Investitionen
schauen, ist Mainz bei Themen, die sich
anbieten, immer mit auf der Liste. Aber die
einzelnen Entscheidungen muss man immer
wieder individuell betrachten. Wir miissen
wettbewerbsfdhig bleiben und sind von den
Rahmenbedingungen abhéngig.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

Wechsel an der Spitze

SCHOTT AG Glaskonzern verabschiedet nach elf Jahren seinen CEQ

Der Vorstandsvorsitzende der Schott AG, Dr. Frank Heinricht, wird nach elf

Jahren als CEO seinen Dienstvertrag nicht verlangern und Ende 2024 in

den Ruhestand gehen. Wahrend Heinrichts Zeit an der Unternehmens-

spitze stieg der Umsatz von 1,9 auf 2,9 Milliarden Euro, die Eigenkapi-

talquote steigerte sich von 19 auf 63 Prozent. Grundlage sei die Starkung

der Innovationskraft mit daran ankniipfender Wachstumsstrategie gewe-

sen. Besondere Verdienste habe sich Heinricht bei der Entwicklung der Unter-
nehmenskultur erworben. Nachfolger wird Dr. Torsten Derr, derzeit CEO der SGL Carbon SE.
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LA MODE ABYSSALE Mainzer Brautmodendesignerin tauscht

Stecknadeln gegen Kochloffel

Viele kennen Helen Bender und ihr Braut-
modenatelier ,la mode abyssale by Helen
Bender" in der Mainzer GaustraBe schon
aus Fernseh-Formaten wie ,Die Hohle der
Lowen" und ,Zwischen Till und Tranen"
beim Sender VOX. Im Oktober durfte die
Designerin nun zusammen mit vier ihrer
Brautbranchen-Kollegen in der Spe-
cial-Woche ,Das perfekte Dinner meets
Zwischen Till und Tranen" den Kochlof-
fel schwingen. Dabei griff die 38-Jahrige
mit ihren drei Gdngen ausschlieBlich auf
lokale Produkte zuriick. Ob mit der Vor-

speise ,Meenzer Bube - Meenzer Méidcher", dem Hauptgericht ,(Fast) frisch aus em Rhoi" und dem Dessert ,Crépe Mayence mit Meenzer
Eis": ,Ich wollte mit der Sendung vor allem eins: zeigen, was Mainz so alles zu bieten hat." So gab es bei der Koch-Show auch ein Brot von
Backerei Pfaff, Lachs von Fisch Jacob, Salat von Steins Krduter, Eis vom N'Eis und Winzerweine von Weingut Frentz und Weingut Burgberg
& Sohne. Denn, so die Unternehmerin: ,Wir Mainzer halten zusammen, und das nicht nur beim Schunkeln an Fassenacht.”

IHK Zeichen fiir Verbundenheit von
Wirtschaft und Weinkultur

Seine personliche Rebe im Prominentenweinberg der Stadt hat IHK-Prdsident
Dr. Marcus Walden auf Einladung des Mainzer Weinsenats im Oktober gepflanzt.
Gemeinsam mit Handwerkskammer-Prasident Hans-Jorg Friese setzte er damit ein
Zeichen fiir die starke Verbundenheit von Wirtschaft und Weinkultur in Rheinhes-
sen, wie schon zuvor Personlichkeiten wie Karl Kardinal Lehmann, Bundesprasi-
dent Frank-Walter Steinmeier und der ehemalige ZDF-Intendant Markus Schéch-
ter. ,Der Prominentenweinberg ist nicht nur Symbol fiir die stolze Weinbautra-
dition dieser Stadt, sondern steht auch fiir Gemeinschaft und Leidenschaft. Mit
jedem Jahr und jeder Rebe wadchst neben dem Weinberg auch der Anspruch dieser
Stadt, Deutschlands Weinhauptstadt zu sein - und ich bin stolz darauf, mit mei-
ner Rebe nun ein kleiner Teil davon zu sein”, machte der IHK-Prasident deutlich.
Der Mainzer Weinsenat fordert seit seiner Griindung 2005 die Weinkultur in der
Region und hat den Prominentenweinberg am FuBe der Zitadelle angelegt. Jedes Jahr
erhalten die prominenten Pflanzer eine Flasche Wein aus ihrem eigenen Weinstock.
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»,Wichtiger Schritt zum Losen von
Biirokratiebremsen - jetzt Gas geben®

Ein wichtiger Schritt zur Vereinfachung und Beschleunigung von Verwaltungsprozessen

fir die Unternehmen in Rheinland-Pfalz, der nun aber auch konsequent umgesetzt werden
muss: So bewerten Fachleute aus den unterschiedlichen Kompetenzbereichen der Industrie-
und Handelskammern in Rheinland-Pfalz das Blirokratieabbaupaket der Landesregierung.

.Besonders die Digitalisierung und Standar-
disierung von Antrags- und Genehmigungs-
verfahren sowie die Erh6hung der Schwel-
lenwerte bei Forderungen und &ffentlichen
Vergaben konnen zu einer deutlichen Ent-
lastung der Wirtschaft beitragen”, sagt
Arne Rossel, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK-
Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz.
Durch die Anhebung der Grenzen fiir die Ver-
gabe von Auftrdgen kdnnten viele Vorhaben
in der Verwaltung schneller umgesetzt wer-
den, vom Ausbau von Schulen und Kitas bis
zur Digitalisierung von Verwaltungsprozes-
en. ,Das Paket zum Biirokratieabbau geht
in die richtige Richtung", stellt Arne Rdssel
fest. ,Jetzt muss es auch konsequent und
flichendeckend umgesetzt werden, wofiir
auch entsprechende finanzielle und perso-
nelle Ressourcen sowie ein Umsetzungsplan
mit Meilensteinen entscheidend sind."
Besonders bei GroBprojekten wie der Digita-
lisierung und Vereinheitlichung von Verwal-
tungsleistungen hange der Erfolg auch von
den Kommunen ab. Mit Blick auf die Wirt-
schaft in Rheinland-Pfalz heben die Indus-
trie- und Handelskammern unter anderem
den ,Digital-Check" fiir neue Gesetzes-
entwiirfe positiv hervor, der sicherstellt,

dass digitale Mdglichkeiten von Anfang an
beriicksichtigt werden. Allerdings gehen die
IHK-Forderungen hier noch weiter: Zusatz-
lich sollten Praxischecks Gesetzesvorhaben
von Anfang an auf ihre Praxistauglichkeit
priifen und damit Biirokratie vermeiden.

Praxischeck soll Betriebsiibernahmen

fiir Gastronomie erleichtern

Als guten Schritt werten die Industrie- und
Handelskammern auch den von ihnen lange
geforderten Praxischeck fiir die Gastro-
nomie, der Hiirden fiir die Unternehmens-
nachfolge im Gastgewerbe auf den Priif-
stand stellt und die Ubernahme von Betrie-
ben erleichtern soll. Eine Entlastung fiir die
Betriebe sind aus Sicht der IHK-Arbeits-
gemeinschaft ebenso die Erleichterungen
bei Berichtspflichten, etwa im Bereich des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Und ein vereinfachter Austausch von Daten
zwischen den unterschiedlichen Behérden
gebe Anlass zur Hoffnung, dass komplexere
Genehmigungsverfahren fiir Unternehmen
sich beschleunigen.

Die IHKs begriiBen ebenso, dass gepriift
wird, ob die bereits laufende Konzentration
der Genehmigungsverfahren fiir Windkraft-

anlagen auch auf andere Bereiche ange-
wendet werden kann. ,Letztlich kdnnte dies
tatsachlich zu den dringend notwendigen
schlankeren Genehmigungsverfahren fiih-
ren”, sagt IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Arne
Rossel. ,Auch wenn dadurch erstmal nur
die Verfahren vereinfacht werden, nicht
die gesetzlichen Grundlagen und Normen
dahinter, die oft von der EU oder dem Bund
kommen." Beim Ausbau der digitalen Ver-
waltung sollten Leistungen fiir die gewerb-
liche Wirtschaft aus Sicht der Industrie- und
Handelskammern vorrangig angegangen
werden: ,Es ist Wirtschaftsforderung zum
Nulltarif, wenn Gewerbe online angemeldet
und Antrdge fiir Zuschuss- und Férderpro-
gramme online eingereicht werden kénnen."

IHK-PAPIER ZUM BUROKRATIEABBAU

Die Industrie- und Handelskammern in
Rheinland-Pfalz nennen in ihrem ,Acht-Punk-
te-Papier zum Biirokratieabbau” zusatzliche
Ansatzpunkte und MaBnahmen, mit denen das
Land weitere Biirokratiebremsen fiir die Wirt-
schaft 16sen kann.

@ ihk-rlp.de/buerokratieabbau
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Direkter Draht zur Behorde

Von der Bleistift-Bestellung tber den IT-Auftrag bis hin zum Bauprojekt - das Land Rheinland-
Pfalz ist ein wichtiger Auftraggeber fiir Unternehmen. Derzeit wird an einer Plattform fir
Einzelbeschaffungen gearbeitet - insbesondere regionale Mittelstandler sollen davon profitieren.

Ziel des Angebots ist es, eine Liicke zu fiil-
len: ,Wir wollen besonders kleine und mit-
telstdndische Unternehmen ansprechen, die
sich bis jetzt wegen biirokratischer Hiirden
von offentlichen Ausschreibungen distan-
ziert haben", sagt Sascha Konieczny vom
Landesbetrieb Mobilitdt in Koblenz. Die
Lésung soll ein kostenloser, unkomplizierter
und unverbindlicher Einstieg in das Beschaf-
fungswesen offentlicher Verwaltungen sein.
Fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist aber die
Zusammenarbeit der Unternehmen mit der
Behorde erforderlich.

Gemeinsam mit der Bund-Lander-Koope-
ration zur Digitalisierung der Beschaffung
arbeitet Rheinland-Pfalz daran, den Zugang
zu offentlichen Auftrdgen zu vereinfachen:
.KleBe.digital” nennt sich das Pilotprojekt
der Uni Koblenz und des Landesbetriebs
Mobilitdt (LBM), das es Mittelstindlern
leichter machen soll, bei kleinteiligen Ein-
zelbeschaffungen des Landes zum Zuge zu
kommen. Dafiir sollen Ausschreibungsinfor-
mationen zwischen Auftraggeber und Auf-
tragnehmer vollautomatisiert ausgetauscht
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werden. Basis dafiir ist der internationale
Ubertragungskanal Peppol der EU.

.Dabei soll der bislang im kleinteiligen
Bereich (ibliche Griff zum Telefon durch
einen medienbruchfreien Gesamtprozess
ersetzt werden", sagt Konieczny. Wenn zum
Beispiel eine Verwaltungsstelle Schrauben
bendétigt, stellt sie ihren Bedarf ins System.
Jedes Unternehmen kann das Inserat sehen
und Angebote unterbreiten, auch unter dem
Gesichtspunkt kurzer regionaler Wege. Der
Zuschlag soll ebenfalls papierlos erteilt
werden. Mit dem System-Standard ,XRech-
nung" konne dann die Rechnung nach Uber-
priifung automatisch durchlaufen und begli-
chen werden.

Barrieren fiir Unternehmen senken

+Wir erhoffen uns durch eine Art Nutzer-
flache fiir Lieferanten einen einfacheren
Zugang fiir den lokalen Mittelstand”, sagt
Konieczny. Beim LBM, der fiir die Verkehrs-
infrastruktur und damit fiir viele GroBpro-
jekte zustandig ist, liegen mehr als 50 Pro-
zent der Abrechnungsvolumen bei maximal

250 Euro - und nur drei Prozent bei mehr
als 20.000 Euro. Kleinteilig ist also Standard,
und der Aufwand der Beschaffung oft auch
fiir die 6ffentliche Hand unverhaltnismaBig.
Materialmangel und liickenhafte Verfiigbar-
keit setzen auch den Behdrden zu. Abhilfe
soll eine deutliche Absenkung der Barrie-
ren, gerade flr lokale und regionale Unter-
nehmen, schaffen. Zudem erhoffen sich die
Behdrden realistischere Preise.

«Wichtig ist uns, dass der Prozess zu jeder
Zeit mit EU- und nationalem Recht verein-
bar ist", betont Konieczny. Sind die Unter-
nehmen einmal auf der Plattform registriert,
sollen viele Formalitdten entfallen. Hat ein
Unternehmen beispielsweise die Einheit-
liche Europdische Eigenerkldrung einmal
digital abgegeben, kann diese immer wieder
genutzt werden. Auch Lieferketten lieBen
sich hinterlegen.

.Noch befinden wir uns in der Pilotie-
rungsphase”, sagt Konieczny. ,Wir gehen
jedoch davon aus, dass der Prozess bis Ende
2024 vollstandig EU-konform (iber Peppol
abgebildet werden kann." 2025 soll dann die
Umsetzung folgen. Zudem wird ein einheit-
liches Behdrdenverzeichnis angestrebt, was
eine Liicke schlieBen wiirde.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

PILOTPROJEKT SUCHT UNTERNEHMEN

Der Landesbetrieb Mobilitdt sucht noch Unter-
nehmen, die sich am Pilotprojekt zur Digitalisie-
rung der Beschaffung beteiligen. Die Plattform
kann bereits unter http://141.26.157.226/
ausprobiert werden.

Kontakt: Sascha Konieczny,
Landesbetrieb Mobilitat,
Telefon 0261 3029-1364,
sascha.konieczny@Lbm.rlp.de.

@ www.digitale-beschaffung.de
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Unimedizin als Milliarden-Unternehmen

Klinik, Forschungsinstitut, Studien- und Ausbildungsstatte, Grindungsstandort und
Unternehmer - die Universitatsmedizin Mainz ,ist ein ganz wesentlicher Wirtschafts-
faktor in Rheinland-Pfalz", betont der Vorstandsvorsitzende Professor Ralf Kiesslich.

Wie stark die Unimedizin zum Wirtschafts-
faktor flir die Region geworden ist, bele-
gen die Zahlen: Der Umsatz lag 2023 bei
994 Millionen Euro. Rund 8.700 Beschiftigte
machen die Unimedizin zu einem der groB-
ten Arbeitgeber im Bundesland. ,Wir bilden
selbst aus und helfen mit aktuell 640 Aus-
zubildenden, den Nachwuchs fiir uns und die
Region zu sichern. Der Fachkraftemangel ist
daher im Vergleich zu anderen Krankenhdu-
sern bei uns nicht ganz so sehr zu spiiren”,
sagt Ralf Kiesslich als Vorstandsvorsitzender.
Nochmal deutlich gréBer ist der akademi-
sche Bereich: 3.600 Studierende verteilen
sich auf die Unimedizin und, im vorklini-
schen Bereich der ersten zwei Studienjahren,
den Campus der Johannes Gutenberg-Uni-
versitat. Hinzu kommen Satelliten-Stand-
orte in Trier und kiinftig auch Koblenz, wo
ab Semester sieben studiert werden kann.

Dass die Stadt Mainz sich als Biotechno-
logie-Hotspot etablieren will, stoBt bei der
Unimedizin natirlich auf groBes Wohlwol-
len. ,Als Teil der Biotechnologie-Initiative

des Landes stehen wir in engen Kooperatio-
nen mit unterschiedlichen Unternehmen und
versuchen im Rahmen eines Landesprojekts
mit dafiir zu sorgen, dass Biotechnologie-
Unternehmen sich ansiedeln”, sagt Kiesslich.
Als wesentlicher Treiber in Forschung und
Lehre sei die Unimedizin bei den aktuellen
Neubauprojekten indirekt beteiligt, aber
auch durch eigene Ausgriindungen und
Beteiligungen.

Unentgeltliche Laborflachen fiir Startups
Zu den prominentesten, an der Unimedi-
zin entstandenen Startups zdhlen Bion-
tech als borsennotiertes Unternehmen und
das Forschungsinstitut Tron gGmbH unter
Beteiligung von Land, Universitat und Uni-
medizin, das Immuntherapien fiir die Krebs-
behandlung, Infektionskrankheiten und
Herz-Kreislauferkrankungen entwickelt. Drei
Ausgriindungen sind aktuell direkt auf dem
Campus ansissig: ActiTrexx, KHR BioTech
und ImmuneNTech. ,Jedes Startup braucht
Unterstiitzung”, sagt Kiesslich. ,Oft bieten

wir unentgeltlich Laborfldchen an. Wenn die
Unternehmen erfolgreich sind und wachsen,
verlassen sie den Campus.”

Als Beispiel fiir eine Beteiligung der Uni-
medizin nennt der Vorstandsvorsitzende
das Institut fiir digitale Gesundheitsdaten
(IDG), das aus dem rheinland-pfélzischen
Krebsregister hervorgegangen ist und zur
Digitalisierung medizinischer Prozesse bei-
tragt. Solche Kooperationen und Ausgriin-
dungen erfassen die knappe Milliarde Euro
Umsatz, welche die Unimedizin selbst aus-
weist, bei weitem aber nicht die wirtschaft-
lichen Effekte, die tatsachlich mittelbar und
unmittelbar vom Campus ausgehen.

Mehr als die Halfte ihrer Erlose erzielt die
Unimedizin aus der stationdren und ambu-
lanten Krankenversorgung von deutlich mehr
als 300.000 Patienten. Ahnlich hoch liegen
die Personalaufwendungen. Die Einnahmen
reichten insgesamt bei weitem nicht, um die
Kosten zu decken, macht Kiesslich deutlich.
Das Geschaftsjahr 2023 habe die Unimedi-
zin mit einem Fehlbetrag von 114 Millionen
Euro abgeschlossen. In dieser GroBenord-
nung leiste das Land finanzielle Unterstiit-
zung fiir Forschung und Lehre, 68 Millionen
Euro an Drittmitteln kommen hinzu.

Zukunftsprogramm Neustart@UM soll
Defizit bekdmpfen

Als Grund fiir das deutlich gestiegene Defizit
werden krankheitsbedingte Personalausfalle
genannt, die zu geringeren Klinikleistungen
fiihrten, sowie nicht genutzte Erléspoten-
ziale oder auch Preissteigerungen. Zudem
driicke die Zinslast: 738 Millionen Euro
Schulden haben sich bis August 2024 auf-
getiirmt. Der Vorstand wurde verpflichtet,
bis Jahresende ein Konzept vorzulegen, wie
bis 2030 zumindest im operativen Bereich
eine ,schwarze Null" erreicht werden kann.
.Die neue Vorstandsriege mochte das Defi-
zit mit dem Zukunftsprogramm Neustart@
UM in den Griff bekommen. Ein wesentli-
cher Punkt dabei ist, stationdre medizinische
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Leistungen auszubauen und die Versorgung
zu verbessern”, sagt Kiesslich. Seine Prog-
nose: ,Die Unimedizin wird durch die anste-
hende Krankenhausreform zu einem noch
zentraleren Koordinator der stationidren
Krankenversorgung in Rheinland-Pfalz wer-
den. Das bedeutet auch mehr Patienten mit
komplexen Erkrankungen und somit mehr
Vorhalte-Kosten. Eine Leistungssteigerung
von flinf Prozent in diesem Bereich ist das
Ziel."

Zudem will sich die Unimedizin bei der
ambulanten Versorgung besser mit den
niedergelassenen Arzten und anderen
Krankenhdusern vernetzen und bestimmte
Leistungen, die dort mit derselben Quali-
tat angeboten werden, selbst nicht mehr
anbieten. ,Im Bereich Forschung und Lehre
soll Exzellenz weiter mdglich sein. Doch es
bestehen Méglichkeiten, die Ressourcen des
Landes zielgerichteter einzusetzen", macht
Kiesslich deutlich. Er betont: ,Ich bin fest
davon liberzeugt, dass ein deutlicher Abbau
des Defizits erreichbar ist." Bei anderen

Unikliniken sei dieses deutlich geringer. Die
Teilentschuldung durch das Land helfe, die
wirtschaftliche Gesundung anzustoBBen, weil
dadurch die Zinslast erheblich sinke. ,Sehr
viel kénnen wir durch Synergien mit ande-
ren Kliniken erreichen. Besonders wichtig ist
uns, dass wir Ressourcen gemeinsam nutzen
konnen, ohne die Qualitat der Patientenver-
sorgung zu verringern - ganz im Gegenteil."
Wie quasi im ganzen Land laste auch auf
der Mainzer Universitatsmedizin ein Sanie-
rungsstau bei der Infrastruktur. Die veraltete
Bausubstanz ist ein erheblicher Kostenfak-
tor, stellt Kiesslich fest, der einen enormen
Investitionsbedarf nach sich ziehe. Den
Baumasterplan der Unimedizin unterstiitzt
das Land mit 2,2 Milliarden Euro. Im Schnitt
sollen kiinftig mehr als 200 Millionen Euro
pro Jahr in die bauliche Erneuerung des
Campus flieBen, kiindigt Kiesslich an. Auch
im Bereich Digitalisierung ist der Investi-
tionsbedarf erheblich. Im aktuellen Dop-
pelhaushalt sind daflir 42 Millionen Euro
reserviert.
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Durch das Ausschreibungsrecht und die
Notwendigkeit, die Mittel zielgerichtet und
effizient einzusetzen, ist es nicht mdglich,
dass die Unimedizin regionale Zulieferer
und Dienstleister priorisiert, macht der Vor-
standsvorsitzende deutlich. Dennoch profi-
tieren die Unternehmen im eigenen Land:
Im Jahr 2023 arbeitete die Unimedizin mit
333 Lieferanten zusammen, die in Rhein-
land-Pfalz ansédssig sind. Dabei wurde ein
Umsatz von 45 Millionen Euro generiert.
Auch das Gros der Beschdftigten wohnt,
nicht selten durch Zuzug, in der Region,
wobei gerade die Bereiche Spitzenmedi-
zin und Spitzenforschung sich zunehmend
internationalisieren. Mehr als 100 Nationa-
litaten verbindet der Wirtschaftsfaktor Uni-
medizin.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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Kein Ende der Flaute in Sicht

Die Wirtschaft in Rheinhessen tritt weiter auf der Stelle und ein Ende der Konjunkturflaute
ist nicht in Sicht. Wahrend Beschaftigungspléane und Exporterwartungen stagnieren, sind
die Geschaftserwartungen und Investitionsabsichten negativ. Das zeigen die Ergebnisse der
Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammer fiir Rheinhessen zum Herbst 2024.

Demnach liegt der Geschaftsklimaindex,
Gradmesser fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung, aktuell mit 101 Punkten an der Wachs-
tumsschwelle von 100 Punkten. ,Dieser Wert
ist seit nunmehr eineinhalb Jahren fast
unverdndert. Die Risiken sind seither nicht
kleiner geworden und auch die Wirtschafts-
politik hat es nicht geschafft, zum Turna-
round beizutragen”, stellt IHK-Prédsident Dr.
Marcus Walden fest.

Zwar ist die Geschaftslage der rheinhessi-
schen Wirtschaft aktuell noch gut. Aber die
Erwartungen fiir die kommenden Monate
sind negativ. Die Betriebe kdmpfen wei-
terhin mit einer breiten Palette an Risiken,
geddmpften Exporterwartungen und zahl-
reichen geopolitischen Krisen. Aufgrund der
unsicheren Lage halten sich die Unterneh-
men weiter mit Investitionen zurlick.

.Die Investitionszuriickhaltung der Unter-
nehmen ist alarmierend. In der Folge nimmt
die Innovationskraft ab. Handlungsbedarf
zeigt sich auch darin, dass die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen erstmals

das Top-Risiko fiir Unternehmen sind, noch
vor dem Fachkraftemangel," so der IHK-Pra-
sident. ,Die Wirtschaftspolitik muss endlich
die vielfdltigen Strukturprobleme angehen,
das Vertrauen der Unternehmen fiir Inves-
titionen wieder starken sowie umfangreiche
MaBnahmen zum Erhalt der Attraktivitat
und der Wettbewerbsfahigkeit des Wirt-
schaftsstandortes ergreifen.”

.Biirokratie, Steuerlast, Regelungswut,
mangelnde Digitalisierung, lange Geneh-
migungsverfahren, restriktive Baubestim-
mungen, mangelnde finanzielle Mittel im
offentlichen Bereich, Kostensteigerungen,
rechtliche Hiirden im Bereich auslandischer
Fachkraftegewinnung, Unzuverlassigkeit von
Regierungsentscheidungen - die Liste der
von den Unternehmen genannten Hausauf-
gaben fiir die Politik ist lang", ergdnzt Karina
Szwede, Hauptgeschéftsfihrerin der IHK.
Aktuell befriedigende Geschiaftslage, sor-
genvoller Blick in die Zukunft

Die aktuelle Geschaftslage wird von den
befragten rheinhessischen Betrieben im

Vergleich zum Friihjahr 2024 leicht besser
bewertet: 30 Prozent melden aktuell gute
Ergebnisse, 51 Prozent berichten von einer
befriedigenden Geschiftslage und 19 Pro-
zent beurteilen ihre Lage als schlecht. Bei
der Einschatzung der Geschaftsentwicklung
flir die kommenden zwdlf Monate blicken
die Unternehmen aber sorgenvoll in die
Zukunft: Nur 17 Prozent rechnen mit einer
besseren Geschéftslage, 57 Prozent erwar-
ten gleichbleibende Geschafte und 26 Pro-
zent befiirchten einen Riickgang.

Die Investitionsbereitschaft fir die kommen-
den zwdlf Monate geht stark zuriick: Auf-
grund der unsicheren Aussichten planen nur
noch 21 Prozent der Unternehmen mit stei-
genden Investitionen in den Standort - ein
Riickgang um 9 Prozentpunkte im Vergleich
zum Herbst 2023. 26 Prozent wollen ihre
Investitionen zuriickfahren, 53 Prozent gehen
von gleichbleibenden Investitionen aus.
Beim Blick auf die Hauptmotive der Inves-
titionen zeigt sich, dass die Innovations-
kraft abnimmt: Nur noch 27 Prozent der
Betriebe investieren in Produktinnovatio-
nen (-12 Punkte im Vergleich zum Vorjahr),
22 Prozent in den Umweltschutz (-8 Punkte)
und lediglich 18 Prozent in Kapazitatserwei-
terungen (-6 Punkte). 62 Prozent nennen
JErsatzbeschaffung” und 39 Prozent ,Ratio-
nalisierung” als Motive.

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingun-
gen als groBtes Risiko

Beim Ranking der groBten Risiken fiir die
wirtschaftliche Entwicklung fiir die Unter-
nehmen gibt es deutliche Verschiebungen:
Mit 58 Prozent der Nennungen fiihren jetzt
die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingun-
gen die Liste der Herausforderungen an -
sogar 71 Prozent der Industriebetriebe setzen
dieses Risiko auf Platz eins und fordern hier
dringenden Handlungsbedarf von der Politik.
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Die Investitionszurlckhaltung der

9 . |
Unternehmen ist alarmierend. In der
Folge nimmt die Innovationskraft ab.

Es folgen Fachkrdftemangel und Inlands-
nachfrage (jeweils 53 Prozent), hohe
Energie- und Rohstoffpreise (49 Prozent),
Arbeitskosten (47 Prozent), Auswirkungen
des Ukraine-Kriegs (18 Prozent), Auslands-
nachfrage (15 Prozent) und Finanzierung
(12 Prozent).

Die stark exportorientierte Industrie sieht
sich im internationalen Geschaft weiterhin
mit Wettbewerbsnachteilen, Handelshemm-
nissen sowie geopolitischen Unsicherheiten
konfrontiert und beklagt die fehlende Ver-
lasslichkeit bei politischen Entscheidungen.
29 Prozent der Industriebetriebe melden
aktuell eine gute Geschaftslage, 49 Prozent
eine befriedigende Situation und 22 Prozent
eine schlechte Lage. Fiir die kommenden
12 Monate wird von einer Stagnation der
Geschafte ausgegangen. Die Auftragsein-
gange aus dem Ausland in den vergange-
nen drei Monaten sind riicklaufig: Der Saldo
aus Industrieunternehmen mit Auftragsplus
und Betrieben mit Riickgdngen liegt bei
-16 Punkten. Weiterhin wird eine Stagna-
tion der Exporte erwartet.

Die aktuelle Geschaftslage der Einzel- und
GroBhéndler stagniert und wird insgesamt
schlechter eingeschatzt als noch vor einem
Jahr. Der Ausblick der Handelsbranche in die
Zukunft ist dister: Bei der Frage nach den
Geschaftserwartungen fiir die kommenden
zwolf Monaten rechnen nur noch 6 Prozent

IHK-Préisident Dr. Marcus Walden

(im Frihjahr 19 Prozent) mit einer besse-
ren Entwicklung, 65 Prozent rechnen mit
einer gleichbleibenden Lage und 29 Prozent
erwarten eine Verschlechterung.

Von den Unternehmen aus dem Dienstleis-
tungssektor melden 34 Prozent aktuell eine
gute Geschaftslage, 50 Prozent verzeichnen
keine Veranderung und 16 Prozent berichten
von einer schlechten Lage. Die Geschaftsent-
wicklung flir die kommenden zwdlf Monate
schatzen 20 Prozent besser ein, 51 Prozent
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rechnen mit gleichbleibenden Ergebnissen
und 29 Prozent befiirchten einen Riickgang.
41 Prozent der Betriebe aus dem Gastge-
werbe bewerten die aktuelle Lage als gut,
36 Prozent sind mit der Situation zufrie-
den und 23 Prozent melden eine schlechte
Geschéftslage. Fiir die kommenden zwdlf
Monate erwarten 32 Prozent eine bes-
sere Lage, 54 Prozent kalkulieren mit einer
gleichbleibenden Entwicklung und 14 Pro-
zent rechnen mit einem Riickgang.

Im Rahmen der reprdsentativen IHK-Kon-
junkturumfrage zum Herbst 2024 wurden
zwischen dem 9. September und 7. Oktober
insgesamt 785 Unternehmen aller GroBen
und Branchen in Rheinhessen befragt.
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IHK-Umfirage: Betriebe wiinschen sich
zentrale Baustellenkoordination

Die Erreichbarkeit fir Kunden, Mitarbeitende und Lieferanten ist der erfolgskritische
Faktor fir Handel, Gastronomie und Dienstleister in der Mainzer Innenstadt - und diese
hat sich seit Jahresbeginn flr 86 Prozent der Unternehmen verschlechtert. Das zeigt die
Verkehrsumfrage der Industrie- und Handelskammer fir Rheinhessen zur Betroffenheit der
Wirtschaft von den BaumaBnahmen in Mainz.

Die Umfrage macht deutlich, wie stark sich
die Betriebe in der Mainzer Innenstadt durch
die Verkehrslage beeintrdchtigt sehen - drei
Viertel von ihnen berichten von negati-
ven wirtschaftlichen Folgen. ,Die Ergeb-
nisse machen deutlich, dass es dringend
notig ist, bei der Baustellenplanung auch
die wirtschaftlichen Folgen fiir die betrof-
fenen Betriebe zu beriicksichtigen - und
diese so gut wie mdglich abzufedern”, sagt
IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Karina Szwede.
.Die Mainzer Innenstadt ist ein Anziehungs-

magnet - deshalb miissen wir es den Men-
schen so leicht wie mdglich machen, sie zu
erreichen.”

Von den Betrieben, die liber negative Folgen
durch die Verkehrssituation berichten, sehen
sich 83 Prozent von UmsatzeinbuBen betrof-
fen. 81 Prozent stellen einen Riickgang der
Kundenfrequenz fest, 46 Prozent berichten
von Kostensteigerungen aufgrund von gré-
Berem Zeit- und Energieaufwand, 17 Pro-
zent nennen die Abwanderung von Mitar-
beitern und wiederum 17 Prozent sehen sich

sogar in ihrer Existenz bedroht. ,Das macht
nochmal deutlich, wie stark die insgesamt
schwierige Verkehrssituation in der Innen-
stadt durch die Baustellen verscharft wird",
sagt Jan Sebastian, der Vorsitzende des
IHK-Handelsausschusses. ,Deshalb miissen
wir alle Hebel in Bewegung setzen, damit
Kundinnen und Kunden - vor allem aus dem
Umland von Mainz - nicht auf andere Stadte
oder Einkaufszentren ausweichen. Auch fiir
die Mitarbeitenden ist die Situation auf-
grund deutlich langerer Fahrtzeiten eine
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Wir miissen alle Hebel in Bewegung
setzen, damit Kundinnen und
Kunden nicht auf andere Stadte
oder Einkaufszentren ausweichen.

Herausforderung - und in Zeiten des Fach-
kraftemangels ein besonderes Problem.”

Kombination der Verkehrsmittel ist ent-
scheidend

Ganz oben auf der Liste der Verbesserungs-
potenziale steht fiir die Betriebe eine zen-
trale Koordination von Baustellen - diese
spielt fiir 83 Prozent der Befragten die
groBte Rolle, idealerweise im Rahmen eines
Gesamtkonzepts ,Verkehr". 71 Prozent der
Befragten nennen die Baustellenkommuni-
kation als zentrales Thema, mit einer friih-
zeitigen Information von Anliegern und
Offentlichkeit. Dafiir weist die IHK auch auf
den Mobilitdtsatlas des Landes Rheinland-
Pfalz hin, der als Plattform fiir landesweite
Baustellenkommunikation dient. Ebenso
wiinschen sich die Betriebe vor allem eine
bessere Abstimmung der Ampelphasen und
eine klarere Beschilderung von Umleitun-
gen. Genannt werden weiterhin das Ein-
richten von Park- and Ride-Parkpladtzen, die
attraktive Gestaltung von Bauzdunen sowie
Marketingaktionen rund um die Baustellen.
Mit Blick auf die Bedeutung der unter-
schiedlichen Verkehrsmittel fiir die Erreich-
barkeit der Betriebe zeigt sich, dass es auf
die Kombination - und deren unkomplizierte
Nutzbarkeit - ankommt, was auch die Posi-
tion der IHK fiir Rheinhessen in deren Ver-
kehrsleitlinien bestatigt: ,Ein attraktives,
abgestimmtes Angebot von Bus und Bahn
und eine gute und sichere Erreichbarkeit
fiir Radfahrer und FuBgéanger sind fiir die
Betriebe in der Innenstadt ebenso wichtig
wie zentrumsnaher Parkraum fiir PKW und
Reisebusse, Ladezonen fiir Lieferverkehr
sowie Sharing-Angebote und eine digitale
Vernetzung im Sinne der ,Smart Mobility",
macht IHK-Hauptgeschéaftsfiihrerin Karina
Szwede deutlich.

Neben dem PKW, den 96 Prozent der
Betriebe - auch mit Blick auf den Lieferver-
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Jan Sebastian, Vorsitzender des
IHK-Handelsausschusses

kehr - als sehr wichtig oder wichtig fiir ihre
Erreichbarkeit einstufen, schatzen knapp
88 Prozent den OPNV als sehr wichtig oder
wichtig ein. So wird auch das Angebot des
kostenfreien OPNV am ersten Samstag im
Monat in Mainz mehrheitlich positiv bewer-
tet. Auf Platz 3 folgt mit rund 81 Prozent
die Kombination der unterschiedlichen Ver-
kehrsmittel.

Gesamtkonzept Verkehr ist gefragt

Als besondere Herausforderung nennen die
befragten Betriebe weiterhin die Parkraum-
situation und Tempo 30-Zonen. Demnach
zeigen sich 77 Prozent der Unternehmen mit
der Parksituation unzufrieden. Mehr Park-
and-Ride-Platze sowie zuverldssige Shut-
tle-Verbindungen kdnnten die Parksituation
als Teil eines libergeordneten Parkraumma-
nagements entlasten. Als Kritikpunkt bei den
Tempo 30-Zonen wird deren Ausweitung auf
Hauptverkehrsachsen genannt, sowie der
haufige Wechsel zwischen Tempo-30- und
Tempo-50-Zonen.

Fiir Karina Szwede zeigen die vielen Riick-
meldungen auch deutlich: ,Neben dem
akuten Thema des Baustellenmanagements
geht es um ein Gesamtkonzept Verkehr fiir
Mainz auf Grundlage von Daten-Erhebun-
gen und Einbindung der Gewerbetreiben-
den und dem Mainzer Umland. Das kdnnte
Abhilfe und Transparenz schaffen - und
damit letztendlich auch mehr Verstdndnis
fiir neue MaBnahmen."

IHK-VERKEHRSUMFRAGE

Die Online-Umfrage der IHK fiir Rheinhessen
zur Verkehrslage in der Mainzer Innenstadt lief
von 28. August bis 25. September 2024. Befragt
wurden 683 IHK-Mitgliedsunternehmen aus
den Branchen Handel, Hotel- und Gastgewerbe,
Dienstleistung sowie Industrie im Postleitzah-
lenbereich 55116.
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Das Land der 1.000 Netzwerke

Rheinhessen ist das Land der 1.000 Hiigel. Und der unzahligen Netzwerke. Kurze Wege, eine
rege Gesprachskultur, Menschen, die offen aufeinander zugehen, so umschreiben die Akteure
in der ansassigen Wirtschaft die Netzwerkregion Rheinhessen.

Y




Rheinhessen ist nicht Berlin. ,Hier bei uns sind
Netzwerke viel starker und verbindlicher”, sagt
Lisa Haus, stellvertretende Hauptgeschaftsfiihre-
rin der IHK flir Rheinhessen. Das sei gerade auch in
der Anfangsphase fiir Unternehmen wertvoll. ,In
Berlin ist man ein Startup unter vielen - hier findet
man immer schnell die richtigen Kontakte. Und:
Wir haben in der Region eine offene, empathische
Mentalitdt." In einer sich wandelnden Arbeits-
welt mit Digitalisierung und Kl seien personliche,
belastbare, transparente Netzwerke von besonde-
rer Bedeutung. ,Die IHK hat dabei eine Schliissel-
und Multiplikatorenfunktion.”

Ob in der IHK-Vollversammlung, in den Aus-
schiissen und Arbeitskreisen der Kammern, in
Orten wie den Digital Hubs, bei Veranstaltungs-
formaten wie der Netzwerkmesse Konekt, bei
Zusammenschllissen wie den Wirtschaftsjunio-
ren, Bildungsprojekten wie Hoganext oder Ver-
einen wie dem IT Klub — immer mehr Netzwerke
werden ge- und verkniipft. Und verfestigen und
erneuern sich stetig, denn anders hat kein Netz-
werk Bestand.

Das ist flir Karina Szwede, Hauptgeschaftsfiihre-
rin der IHK fiir Rheinhessen, einer der Schlissel
fiir ihre Tatigkeit: ,IHK-Arbeit ist auch sehr viel
Netzwerkarbeit, weil wir Menschen zusammen-
bringen - in der Wirtschaft fiir die Wirtschaft."
Denn: ,Netzwerke schaden vor allem denjenigen,
die sie nicht haben." Die gebiirtige Pfalzerin, die
im Sommer aus der IHK Koblenz nach Rheinhes-
sen gekommen ist, ist in der IHK-Organisation auf
Landes- und Bundesebene sowie liber ihre Kon-
takte in die Auslandshandelskammern bestens
vernetzt. Rheinhessen habe sie als sehr zuge-
wandte, zukunftsgerichtete Region kennen und
schatzen gelernt: Hier ist die Mentalitdt so offen,
dass Zusammenkiinfte schon fast intuitiv einen
Netzwerk-Charakter bekommen.” So bilden die
IHK-Gremien stabile Netzwerke, aus denen wie-
derum weitere Verzweigungen entstehen.

Hinzu kommen konkrete Projekte und Einrichtun-
gen wie die Griindungswoche, die Starterzentren
oder die Digital Hubs oder auch Zusammenschliisse
zu Schwerpunktthemen wie das Netzwerk Personal
mit IHK, Handwerkskammer, Volkshochschule und
der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie VWA.
Die IHK fiir Rheinhessen selbst ist als eine von vier
IHKs in Rheinland-Pfalz und eine von 79 IHKs in
Deutschland ebenfalls in eine Netzwerkstruktur
eingebettet, erst recht mit Blick auf die Auslands-
handelskammern in 93 Landern. ,Eine Struktur, die
fiir unsere exportorientierte Wirtschaft besonders
wichtig ist", betont Szwede. Regional arbeite man

Titel 21

auch innerhalb der Metropolregionen immer enger
zusammen.

Kl- und Cloud-Themen im IT Klub

Ein Beispiel fiir organisiertes Branchen-Netzwer-
ken ist der IT Klub Mainz & Rheinhessen. Der Ver-
ein mochte, wie der Vorsitzende Matthias Mem-
mesheimer sagt, ein regionales Branchennetzwerk
der IT- und Medienbranche sein. Unternehmen
und relevante Akteure sollen zusammengebracht,
dréangende Themen besprochen werden. Monatlich
finden Mitglieder-Veranstaltungen mit inhaltli-
chem Thema statt. ,Momentan geht es viel um
Kl, Cloud, No- und Low-Code-Plattformen®, sagt
Memmesheimer. Expertise und Erfahrungen wer-
den geteilt, mitunter Arbeitskreise gebildet. Und,
was nicht weniger wichtig ist, auch wenn es banal
klingen mag: ,Wir wollen Menschen zusammen-
bringen fiir einen lockeren Austausch.”

Mehr als 70 aktive Mitglieder, Unternehmen wie
Institutionen, sind im IT Klub versammelt. Die
Stadt Mainz stellt im Amt fiir Wirtschaft und Lie-
genschaften eine Geschaftsstelle zur Verfiigung,
Abhéngigkeiten bestiinden, so Memmesheimer,
aber nicht. ,Vernetzung ist sehr wichtig”, findet
der Vorsitzende, ,wir haben hier einen starken
Mittelstand, aber auch viele Unternehmen, denen
manchmal das Sprachrohr fehlt." Neben Sichtbar-
keit und Artikulation gehe es auch um punktuelle
Vernetzung fiir konkrete Projekte. Beim Thema
Nachwuchsférderung soll die gemeinsame Ver-
marktung als Digitalregion helfen. Auch gemein-
same Forderantrage sind ein Beispiel.
Eingegliedert ist der IT Klub in eine umfangrei-
che regionale Netzwerkstruktur. Man besucht sich
gegenseitig auf Veranstaltungen, halt Kontakt,
auch liber die Grenzen Rheinhessens hinaus. ,In
Mainz bringt sich der IT Klub unter anderem im
Gutenberg Digital Hub und im stadtischen Digital-
beirat ein. Von groBer Bedeutung seien die Star-
tup-Treffen.

E.U.L.E. holt alle Akteure ins Boot

Diese Strukturen gab es nicht immer, sie sind in
den vergangenen Jahren deutlich gewachsen.
Elisabeth Kolz erinnert sich an die spaten 1990er
Jahre. Gemeinsam mit Markus Biagioni, damals
flir die stadtische Arbeitsmarktpolitik zustandig,
entstand das Konzept des Vereins E.U.L.E. ,Von
Beginn an waren alle wirtschaftspolitisch und
gesellschaftlich relevanten Akteure dabei”, sagt
die Geschaftsfiihrerin und Vorsitzende. Das Kiirzel
des 1998 gegriindeten Vereins steht fiir ,Erfah-
rung unterstiitzt lebendige Existenzgriindung".
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Bundesweit einzigartiges Netzwerk: Jahresempfang der Wirtschaft in der Mainzer Rheingoldhalle.

Das erste Vorstands-Duo, Oberbiirgermeis-
ter Jens Beutel und Landrat Claus Schick,
zeigt die kommunalpolitische Verankerung.
Anschubfinanzierungen kamen von Spar-
kassen, Volks- und Raiffeisenbanken. Doch
schon bald wollte der Verein sich selbst tra-
gen.

«Wir waren breit vernetzt und aufgestellt”,
erinnert sich Kolz. ,Es ging von Anfang an
darum, alle Akteure mit ins Boot zu holen,
um den Unternehmen ein maoglichst breites
Angebot zu unterbreiten." Die Veranstal-
tungsformate fiir Jungunternehmer, allen
voran das E.U.L.E.-Businesstreff, waren eine
Besonderheit in der Region. Die Wirtschafts-
kammern unterstiitzten den Ansatz von
Beginn an. ,Die Banken und Institutionen
hatten Interesse an gut beratenen Griin-
dern”, sagt Kolz. Das Internet spielte damals
noch keine Rolle, Netzwerken fand analog
statt. Kolz bot Sprechstunden an, auch im
Kreis, und der Verein leitete mit fachkundi-
ger Unterstiitzung Themenreihen zu allem,
was fiir Griinderinnen und Griinder relevant
ist.

Schon 1999 gab es im Frankfurter Hof den
ersten Griindertag, im Folgejahr zog das For-
mat ins Schloss um. ,Dann kamen die gro-
Ben Messen. Es gab diese Formate damals
nicht”, sagt Kolz. ,Wir mussten erst einmal
bekannt werden, das war eine ziemliche
Kérrnerarbeit." Doch das Credo, dass die
Szene sich vernetzen und die fiir sie wich-
tigen Entscheider kennen lernen muss, tragt
bis heute.

Die finanzielle und politische Unabhéngig-
keit sei ebenfalls ein Alleinstellungsmerk-
mal. Kolbs Zwischenfazit nach 26 Jahren:
.Wir haben einen wesentlichen Beitrag zur
Vernetzung geleistet." In den Landkreisen
sieht sie noch Potenzial, die Strukturen zu
etablieren, die in Mainz bereits greifen: ,Das
groBe Zusammenwachsen, was das Griin-
dungsgeschehen angeht, sehe ich da noch
nicht. Das muss aktiv gelebt werden, aber
dafiir braucht man Leute."

Aus After-Work-Party-ldee

wird Netzwerkmesse Konekt

Ein Positiv-Beispiel ist in Kolz' Augen die
Unternehmer-Netzwerkmesse Konekt, die
Dr. Hanns-Christian von Stockhausen in
Mainz ins Leben gerufen hatte. Der Mainzer
Griinder-Profi erinnert sich: ,Der urspriing-
liche Impuls war eine After-Work-Party
als Business-Veranstaltung in entspannter
Atmosphére. Da ist vieles aufgepoppt und
wieder eingeschlafen. Eigentlich haben die
Leute einen Drang zu netzwerken, aber es
ist nicht nachhaltig — auBer in festen Struk-
turen.” Zudem wiirden offene Netzwerktref-
fen immer wieder darunter leiden, dass sie
ineffektiv sind: ,Ich komme in einen Raum,
weiB nicht, was die Leute machen, rede mit
irgendjemanden. Man misste vorher erken-
nen, was diese Person macht.”

So reifte der Gedanke einer Messe, in der
sich Unternehmen prédsentieren, auf Augen-
hdhe, mit einem ,Suche-Biete-Konzept". Das
Konzept erwies sich als enorm zugkraftig,

tiberstand die Pandemie, wurde zum Fran-
chise-System mit mittlerweile liber einem
Dutzend Standorten. ,Netzwerke sind abso-
lut essenziell”, weiB3 Stockhausen, ,sie die-
nen nicht dazu, etwas billiger oder schneller
zu bekommen. Sondern zu einer ehrlichen,
klaren Einschdtzung in Bereichen, in denen
ich mich selbst nicht auskenne.”

Und Netzwerke sind im Unternehmer-All-
tag Gold wert: ,Gerade bei uns in der Ver-
anstaltungsbranche ist ein moglichst dickes
Telefonbuch wichtig, denn auf keiner Ver-
anstaltung lauft alles wie geplant. Ein Netz-
werk ist immer auch Geben und Nehmen."
Netzwerke, betont Stockhausen, miissen
analog stattfinden: ,Die reine Kontaktan-
zahl auf LinkedIn ist ein Pseudo-Netzwerk.
Ein echtes Netzwerk besteht durch eine
gewisse personliche Bekanntschaft. Durch
Pflege und regelmaBigen Austausch werden
die Verbindungen erst stabil.”

.Weg vom Klein-Klein-Marketing im Touris-

mus

ANV
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Dafiir gibt es inzwischen die verschiedensten
institutionellen Ebenen - durch Vereine, Ver-
bande und Institutionen, auf politischer und
wirtschaftlicher Ebene. Das Jubildumsjahr
von Rheinhessen 2016 gab auf regionaler
Ebene einen Schub hin zu mehr Vernetzung,
sagt Christian Halbig, Geschaftsfiihrer der
Rheinhessen-Touristik GmbH - einem der
drei Player, neben der Gebietsweinwerbung
Rheinhessenwein und dem ehrenamtlich
getragenen Verein Rheinhessen Marketing,
die gemeinsam den auch optisch einheitli-
chen Markenauftritt Rheinhessen.de betrei-
ben.

Innerhalb des Tourismus ist die GmbH Dach-
organisation fiir die Region, mit kommuna-
len Partnern, und selbst als Gesellschafter
auf der nachsthoheren Landesebene. ,Das
|dealbild von Rheinhessen ist, dass es keine
doppelte Arbeit gibt", sagt Halbig. Auf obe-
rer Ebene das Strategische, darunter, wo die
Strukturen kleinteilig werden, das Konkrete
- und das alles stets im engen Austausch.
Zahlreiche Formate, in denen die Akteure der
unterschiedlichen Ebenen zusammenwirken,
haben sich etabliert. Zweimal im Jahr tagt
branchenintern das ,Tourismus-Netzwerk",
hinzu kommen thematische Arbeitskreise.
Und doch ist noch viel zu tun. ,Es hapert
an den Strukturen, da ist Luft nach oben",
betont Halbig. Der gemeinschaftliche
Online-Auftritt ist seit bereits zehn Jahren
eine Erfolgsgeschichte, auch weil immer
mehr kommunale Partner mitmachen, etwa
in Ingelheim und einer Reihe Verbandsge-
meinden. ,Wir denken das gerade groBer,
wollen noch mehr Partner finden", sagt Hal-
big, .weg vom Klein-Klein-Marketing, hin zu
groBen, crossmedialen Kampagnen. Da habe
ich rein fiir den Tourismus ein gutes Gefiihl."
Neben Rheinhessenwein ist inzwischen auch
Rheinhessen-Touristik im ,Haus der Land-
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wirtschaft" in Alzey angesiedelt — auf dem
Land, unter einem Dach, was doppelte Sym-
bolkraft hat. ,Das Jubildum 2016 war fiir
die ldentitatsbildung Gold wert. Aber wenn
wir ehrlich sind, sind wir danach in ein Loch
gefallen”, sagt Halbig. Im Tourismus werden
schon viel langer gesamtregional gedacht.
Der Ansatz: ,Wir wollen wegkommen von
einer rein weintouristischen Orientierung
hin zu einer Standortmarke.”

Es soll lber nachhaltige Strukturen im
Rheinhessen-Trio gesprochen werden. Eine
Vollzeitstelle fiir Regionalmanagement wird
geschaffen. Die Region verbessert gemein-
sam ihre Infrastruktur, wie man beispiels-
weise an den Wander- und Radrundwegen
sieht. Reichweite und Wahrnehmung stei-
gen. Welche Zielgruppen auf welche Weise
angesprochen werden sollen, ist genaues-
tens definiert. Eine Hotelbedarfsanalyse
ist in Vorbereitung. ,Die Region profitiert
von der Vernetzung”, ist sich Halbig sicher,
.aber man kann sich auch zu Tode netz-
werken." Gemeinsam mit Rheinhessenwein-
Geschéftsfiihrer Bernd Kern sitze er in diver-
sen Gremien, oft mit denselben Akteuren.
.Das geht auch schlanker. Die Reise muss
schon dahin gehen, dass man Dinge struk-
turell biindelt."

Titel 23

Der Trend zu immer mehr immer aktiver
gelebten Netzwerken ist kein Selbstlaufer.
.Menschen und Unternehmen sind immer
weniger in der Lage, sich zu starken Netz-
werken zu committen, sicher auch bedingt
durch den Generationswandel, die steigende
Unverbindlichkeit und die digitalen Mog-
lichkeiten", macht Lisa Haus deutlich. Auch
die wirtschaftlich herausfordernden Zeiten
fiihren dazu, dass viele Unternehmensver-
antwortliche be- und lberlastet sind, stellt
Karina Szwede fest. Beiden ist es wichtig,
dem entgegenzuwirken, fiir Verbindlichkeit
und Vertrauen zu sorgen. Denn, so die IHK-
Hauptgeschaftsfiihrerin: ,Belastbare Netz-
werke sind schlieBlich gerade in Krisenzei-
ten besonders wertvoll." Doch automatisch
entstehen und bestehen sie nicht.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

VERNETZTES IHK-EHRENAMT

Neben der gewdhlten IHK-Vollversammlung,
dem Parlament der Wirtschaft, engagieren und
vernetzen sich zahlreiche Unternehmerinnen
und Unternehmer mit politisch Verantwort-
lichen und Fachleuten aus unterschiedlichen
Institutionen in den Ausschiissen der IHK: dem
Ausschuss fiir Digitalisierung, Medien und KI,
dem Ausschuss fiir Handel, Stadt- und Regio-
nalentwicklung, dem Ausschuss fiir Industrie
und Biotechnologie, dem Ausschuss fiir Steuern
und Offentliche Finanzen, dem Ausschuss fiir
Versicherungswirtschaft und Finanzdienst-
leistungen, dem Ausschuss International, dem
Rheinhessenausschuss (Tourismus, HOGA,
Weinwirtschaft) und dem Sachverstindigen-
ausschuss. In den IHK-Priifungsausschiissen
kommen Vertreterinnen und Vertreter aus
Unternehmen und Schulen zusammen mit Ent-
sandten der Gewerkschaften.

ihk.de/rheinhessen/ihk-ehrenamt




24 Titel

Hier lernt man Lernen

Die Wirtschaftsjunioren sind eine Keimzelle der rheinhessischen Netzwerk-Kultur -
als junge Unternehmerinnen und Unternehmer sind sie regional, landes-, bundes-

und weltweit vernetzt.

.Ohne Vernetzung funktioniert nichts”, sagt Matthias Winter. Des-
halb bringt sich der Patentanwalt als Kreissprecher der Wirtschafts-
junioren (WJ) Mainz (Rheinhessen) sowie im Landesvorstand ein. In
einer immer globaleren und komplizierteren Geschaftswelt ist es,
findet Winter, das A und O, sich Netzwerke aufzubauen. ,Im Netz-
werk profitiert man gegenseitig, kann auf Erfahrungen anderer auf-
bauen”, bestatigt Elisa Napp, Sprecherin der Wirtschaftsjunioren
Worms.

Der Bundesverband WJD wurde vor 70 Jahren gegriindet. Mehr als
10.000 aktive Mitglieder sowie tausende Fordermitglieder jenseits
der Altersschwelle von 40 Jahren wollen die Akzeptanz unterneh-
merischen Handelns erhdhen, Lobbyarbeit gegeniiber der Politik
leisten - und sich gegenseitig unterstiitzen. Eingebettet sind sie
in das weltweite Netzwerk Junior Chamber International (JCI) mit
200.000 Mitgliedern in mehr als 100 Landern.

LUnsere Vision ist es, das starkste Netzwerk flir junge Unternehmer
und Fiihrungskrafte zu sein”, sagt Napp. Eine Basis ist, dass von
Mitgliedern stets erwartet wird, sich auch aktiv einzubringen. Mit
Trainee-Programmen und Konferenzen unterstiitzen sich die Jung-
unternehmerinnen und -unternehmer gegenseitig. ,Der Schwer-
punkt liegt auf Kompetenzentwicklung und Netzwerken, um Syn-
ergien zu schaffen”, sagt Napp. ,Man investiert sehr viel Energie in
die WJ - und bekommt auch viel zuriick.” Beispielsweise, wenn kurz
in eine interne Chatgruppe ein unternehmerisches Problem gestellt
wird - und sich rasch jemand findet, der darauf spezialisiert ist,
genau dieses zu beheben.

Fotos: Wirtschaftsjunioren

99 Man investiert sehr viel Energie -
und bekommt auch viel zurtck.

Elisa Napp, Wirtschaftsjunioren Worms

«Besonderer Zusammenhalt in Rheinhessen”

In Rheinhessen herrscht, wie Matthias Winter findet, ein auffallend
gutes Netzwerk-Klima: ,Hier besteht ein besonderer Zusammenhalt.
Die relativ gute demografische Situation macht sich auch im gesell-
schaftlichen Miteinander bemerkbar. Man pflegt den Austausch auf
Augenhohe." Jeden dritten Dienstag im Monat richten die WJ Mainz
einen Open Table aus, bei dem sich auch Nicht-Mitglieder einfinden.
Der Verband nimmt selbst an Veranstaltungen teil, um auch auf
organisierter Ebene zu netzwerken, und bietet eigene

Formate an - zum Beispiel den WJ Talk, den es

auch auf Youtube zu sehen gibt. ,Gerade

unser Stammtisch l3sst sich prima mit

anderen Netzwerken verbinden”,

sagt Winter.

Fir die Netzwerkpflege ist

jeder WJ-Kreis selbst verant-

wortlich. In Worms werden

monatlich Veranstaltungen

ausgerichtet, mal eine Unter-

nehmensbesichtigung, mal ein

Speed-Networking, mal ein

New-Work-Workshop oder die

Mittags-Stammtische. Mit dem

w3 -Wirtschaftswissenswett-

bewerb der WJD werden Schulen

besucht, die Gewinner erhalten Gut-

scheine. Einen wichtigen Impuls in Sachen

Vernetzung habe die Nibelungenstadt durch

den Digital Hub bekommen, betont Napp. Die

Wormser WJ-Sprecherin hat selbst Griindungser-

fahrung und ist im Innovationsmanagement der Volks-

bank tatig. ,Auch hier wird klar, wie wichtig Netzwerken in

der Region ist."

Verbindungen reichen iiber die Altersgrenze hinaus

Winter suchte als Solo-Selbststdndiger Netzwerke und fand so zu
den WJ: ,Es ist enorm wertvoll, Probleme mit Leuten zu besprechen,
denen es dhnlich geht." Das sieht auch Dr. Rene Sehi so. Der Data-
motor-Griinder erreicht demnéchst die Altersgrenze und pendelt
beruflich zwischen seiner Heimat in Kaiserslautern und der Lan-
deshauptstadt. ,Die WJ sind die Stimme der jungen Wirtschaft”,
sagt Sehi. ,Junge Fiihrungskrafte und Unternehmer schlieBen sich
zusammen, um gegeniiber der Politik eine Stimme zu haben und
eine Position zu formulieren. In der AuBen- und Innenwirkung ist
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Es ist enorm wertvoll, Probleme
mit Leuten zu besprechen,
denen es ahnlich geht.

Matthias Winter, Wirtschaftsjunioren
Mainz (Rheinhessen)

es ein duBerst hilfreiches Netzwerk, um
sich zu gemeinsamen Themen, Prob-
lemen und Fragestellungen auszu-
tauschen." Hilfreich sei dabei das
hochst diverse Branchenspektrum
der Mitglieder. Dass es ein reges
Alumni-Netzwerk gibt, zeigt in
Sehis Augen auch an, dass eine
WJ-Téatigkeit lang anhaltende

Verbindungen schafft.
Durch das WJ-Netzwerk, sagt
Sehi, sei er auch zur IHK fiir
Rheinhessen gelangt, wo er in
die Vollversammlung gewahlt und
stellvertretender Leiter des Aus-
schusses Digitalisierung, Medien und
IT wurde. Sein ehrenamtliches Engage-
ment ist auch getrieben von der Motivation,
etwas zuriickzugeben und mitgestalten zu kdn-
nen. ,Der Netzwerkgedanke wird in der heutigen
Zeit immer bedeutsamer - das Zwischenmenschliche,
Personen zu kennen, mit denen man reflektieren, Frage-
stellungen und Herausforderungen besprechen kann", sagt Sehi.
.Die Welt ist so schnell geworden, dass sie einen schon bald iber-

holt, wenn man allein sein Siippchen kocht."

Fiir Dr. Oliver Kemmann ist die Zeit als aktiver WJler abgelaufen.
Trotzdem verspiirte der Kemweb-Griinder unlangst, als er bei der
IHK-Vollversammlung auf aktive Wirtschaftsjunioren traf, sofort
eine Bindung. ,Und die Duz-Kultur ist immer noch da." Selbst gegen-
tiber einer Ministerin wie Daniela Schmitt, die einst Kemmanns WJ-
Kollegin war. Bei einem Treffen der Auslands-Partnerschaft zwischen
Mainz und Interlaken (Schweiz) kamen jiingst ein halbes Dutzend
WJ-Generationen zusammen. ,Das verbindet einfach”, betont Kem-
mann. Das zeige sich auch international, auf Delegationsreisen etwa.
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Titel 25

Seine Steuerberater und Rechtsanwalte gehen noch immer auf alte
WJ-Kontakte zuriick. ,Besonders gut gefdllt mir, dass das Ganze
iberparteilich ist", sagt Kemmann. ,Und hier wird eher auf Augen-
héhe agiert. Es nennt sich nicht umsonst Learning Organisation.” In
seinem privaten Umfeld, erzahlt der Unternehmer, herrschte irgend-
wann groBe Freude, dass er bei den WJ war - dann konnten dort
alle Gesprachsthemen mit Gleichinteressierten abgearbeitet werden.
Die hohe Fluktuation bringe stetig neue Ideen mit sich. Und bei den
WJ kénne viel ausprobiert werden. Kemmann erinnert sich an ein
Projekt, wo gemeinsam ein Fastnachtswagen gebaut wurde. ,Wir
haben uns da vollig verhoben, es aber mit vereinten Kraften durch-
gezogen und aus der Challenge gelernt.” Das seien die Wirtschafts-
junioren: eine Organisation, in der man Lernen lernt.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

wj-mainz.de
wj-worms.de
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Wo Griindung und Digitalisierung
zusammeniinden

Die Digital Hubs in Mainz und Worms sind Musterbeispiele, wie Vernetzung auf einer festen
lokalen und organisatorischen Basis funktioniert.

Im September 2022 hat das Digital Hub
Worms seine Tiiren gedffnet. ,Wir sehen
uns als zentraler Knotenpunkt im Digitali-
sierungs- und Griindungsgeschehen sowie
bei der Vernetzung von Startups mit mittel-
standischen Unternehmen”, sagt Geschéfts-
fiihrer Dr. Dennis Stabler. Die Grundidee,
die gemeinsam mit Kammern, Hochschule,
Stadt und den Unternehmen entstanden ist,
war, das Griindungsgeschehen stérker zu
promoten und die digitale Transformation
der Wirtschaft auf die Agenda zu setzen.
Inzwischen sind mehr als 30 Mitglieder an
Bord, Unternehmen und Institutionen, aber
auch private Férdermitglieder, die haufig als
Mentoren fiir die Startups agieren.

Derzeit befindet sich das Wormser Digi-
tal Hub in einer Ubergangsimmobilie. Ein
Umzug in den Adenauerring 1 steht bevor.
Dann stehen in zentraler Lage eine fiir Events
nutzbare Allgemeinflache, Einzelbiiros fiir
Startups, Meetingboxen, Workshop- und
Besprechungsraume zur Verfligung. Gemein-
sam mit anderen Wirtschaftsorganisationen
sollen Synergien, ein Raum fiir New Work
und, besonders wichtig, Vernetzungspunkte
auch mit Mitgliedsunternehmen und Exper-
ten geschaffen werden. Stabler spricht vom
Plattformen-Gedanken fiir Griinder, denen
Coaching und Mentoring geboten werden
soll: ,Die Griindungsteams sollen auch beim
ersten Skalieren begleitet werden."

Hinzu kommen Veranstaltungen, bei denen
sich Startups vor potenziellen Kunden pra-
sentieren kénnen. So soll die Startphase
beschleunigt und vereinfacht werden. Und
die bereits etablierten Mitgliedsunterneh-
men haben die Chance, leichter mit Griin-
derinnen und Griindern in Kontakt kom-
men. Uber ihre Mitgliedsbeitrage leisten
sie ohnehin eine gewisse Unterstiitzung der
Startups. Wobei es vor Ort prasente Mit-
glieder gibt, und ebenso digitale, die den
Netzwerk-Vorteil nutzen mochten. Die Lage
am Ubergang von Rhein-Main- und Rhein-
Neckar-Region zeichnet den Standort aus.
Daher konnen die Netzwerke in unterschied-
liche Richtungen gespannt werden. Aktuell
ist Stabler der einzige Angestellte, unter-
stlitzt von einem elfkdpfigen ehrenamtli-
chen Vorstand. Personeller Zuwachs durch
Werkstudenten oder Angestellte ist geplant.
Unternehmen, auch Nicht-Mitglieder, kon-
nen zudem Einzelworkshops und Beratungen
buchen. Geschaftsmodell- und Personalent-
wicklung, neue Kundengruppen und digitale
Geschaftsmodelle sind besonders nachge-
fragte Themen.

Gegenbewegung zum rein digitalen
Arbeiten

Bereits auf 130 Mitglieder angewachsen ist
der Gutenberg Digital Hub in Mainz, der im
Prinzip derselben Grundidee folgt wie das

Pendant im Siiden Rheinhessens - und am
Zollhafen bereits lber einen etablierten
Standort verfiigt. ,Ich bin vor sieben Jahren
nach Mainz gekommen”, sagt Geschafts-
fiihrerin Antje Buchholz, ,damals war dieser
Bereich eine groBe Baustelle. Jetzt wird er
sehr gut angenommen, strahlt Lebendigkeit
und Offenheit aus.”

Mit 1.200 Quadratmetern steht doppelt so
viel Flache zur Verfiigung wie demnéachst
in Worms. Von einem offenen Bereich, wo
sich gern Coworker an einem langeren Tisch
oder am Tresen versammeln, aus spannen
sich quasi zwei Fliigel auf. In einem Fligel
wird an 20 Schreibtischen gearbeitet, was
auch mit Tagespass oder Zehnerkarte mog-
lich ist. Hinzu kommen neun Biiroboxen, je
etwa 25 Quadratmeter groB, ideal fiir die
Anfangsphase einer Griindung.

VERNETZTE GRUNDUNGSSZENE

Neben den Digital Hubs in Mainz und Worms,
der Mainzer und Wormser Griindungswoche,
zahlreichen Okosystemen und Netzwerk-Veran-
staltungen in dem Bereich biindeln die Starter-
zentren in Rheinland-Pfalz Informationen und
Kontakte fiir Griinderinnen und Griinder, und
ebenso zum Thema Nachfolge. Unter der Trager-
schaft der Wirtschaftskammern in Rheinland-
Pfalz hat sich ein landesweites Netzwerk von
insgesamt 31 Starterzentren gebildet.

@ starterzentrum-rip.de
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Fotos: Digital Hub Worms und Digital Hub Mainz



Insgesamt sind rund 20 Griindungen
unterschiedlicher Branchen im Gutenberg
Hub vertreten, im Schnitt gehen am Tag
50 bis 60 Leute ein und aus. ,Corona hat
viel verdndert"”, sagt Buchholz. Durch das
flexiblere Arbeiten konnen Kollegen aus
groBerer Entfernung viel einfacher hinzu-
gezogen werden. So werden auch Flachen
wie im Hub immer wichtiger. ,Wir stellen
aber auch gerade wieder eine Gegenbe-
wegung zum rein digitalen Arbeiten fest",
sagt die Geschaftsfiihrerin.

Auch die Digitalisierung ist keine Ein-
bahnstraBe. So wurden drei ,Mute Labs"
eingerichtet. ,Man konnte sie auch Tele-
fonkabinen nennen”, schmunzelt Buch-
holz. In der Kiiche werden immer noch
analoge Strichlisten fiir Getranke gefiihrt,
und an einer Tafel am Eingang wird han-
disch notiert, wer die Workshop-Raume
gemietet hat. Das alles dndert nichts an
der Grundidee, Unternehmen, Startups
und Digitalisierungsexperten zusammen-
zubringen. Die Innovationsfachleute der
Unternehmen finden im Hub einen Ort
des Austauschs.

Zum Thema Fachkrafte gibt es regelma-
Big kostenlose Veranstaltungen, aktu-
ell mit dem Schwerpunkt innovatives
Recruiting. ,Wir kdnnen dabei auf die
Expertise unserer ,Hubbies’, der jungen
Griinder, zuriickgreifen”, sagt Buchholz.
Die ,Master Class" gibt in Kooperation
mit der IHK zu neuen Trends und Themen
praxisnah ihr Wissen weiter. Personalwe-
sen und Kiinstliche Intelligenz sind derzeit
Schwerpunkte.

Begegnungsorte wie das Griinderfriihstlick
in Kooperation mit IHK und Wirtschafts-
forderung oder das Griinder-Grillen haben
sich etabliert. ,Das Griindungs-Okosystem
gewinnt gerade weiter an Schwung"”, sagt
Buchholz auch mit Verweis auf die mehr
als 300 Gaste beim Startup-Slam Mainz-
Wiesbaden. ,Wir als Hub wollen die erste
Anlaufstelle fiir Griinder sein und schéat-
zen an Mainz die kurzen Wege." Dabei ist
es der Geschaftsfiihrerin wichtig, Briicken
zu bauen, quer durch Rheinhessen und
dariiber hinaus. Eine besondere Willkom-
menskultur und Beweglichkeit stellt sie in
der Rhein-Main-Region fest.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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Stimmen zu den
Digital Hubs

Durch die Kooperation mit etablier-
ten Unternehmen kénnen die Start-
ups im Digital Hub Worms an deren
unternehmensinternen Trainings teil-
nehmen. Von Verhandlungsfiihrung
uber Fiihrungskrafteentwicklung bis
zu Soft Skills - fiir uns ein Mehrwert,
den wir so auch unseren Beschaf-
tigten bieten kdnnen und damit als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenom-
men werden. Daneben profitieren
wir enorm durch die Kooperation

des Digital Hubs mit Fordermittel-
beratern, wodurch wir bei Suche,
Antragstellung und Abwicklung von
Forderungen unterstiitzt werden.

Jonas Deichelmann, 8devs

9 Durch das Digital Hub Worms haben
wir nicht nur unsere zuklnftige
Arbeitsstatte gefunden, sondern
konnten auch in den direkten Kontakt
mit Experten aus dem Bereich der
Logistik treten, die uns wertvolle Rat-
schldge fir die Entwicklung unserer
Software geben konnten. Darlber
hinaus verknipfte uns der Digital
Hub in der Frihphase unserer Griin-
dung mit Finanzexperten, Investoren
und Business Angels, mit denen
wir die Finanzierung unserer Idee
gemeinschaftlich angehen. Dieses
weitlaufige Netzwerk beschleu-
nigt unser Vorankommen sehr und
erleichtert den Griindungsalltag.

Daniel Antonatus und Markus Heidt, Crateflow

Mit seiner Erfahrung konnte uns
Dennis Stabler bei der Erstellung von
Business Planen und der Finanz-
planung unterstiitzen und so die
Entwicklung unseres Geschaftsmo-
dells beschleunigen. Als Startup, das
mit seinen Filmprodukten beson-
ders von dem visuellen Aha-Erleb-
nis bei Unternehmensvertretern
lebt, profitieren wir besonders von
den vielen Netzwerkevents, die der
Digital Hub Worms ausrichtet. Hier
kénnen wir uns und unsere Filme
prasentieren und in den Kontakt
mit potenziellen Kunden kommen.

Benedict Schulz und Samuel Debus, Lindwurm
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Am Gutenberg Digital Hub lieben
wir den inspirierenden Austausch
mit anderen Startups - schon jetzt
sind daraus groBartige ldeen-Syn-
ergien entstanden. Auch die coolen
Events bringen uns jedes Mal neue
Impulse und wertvolle Kontakte.

Kevin Handrick, Investmentbuilder

Ich liebe mein Leben als solo-selbst-
standige Beraterin. Allerdings

fehlt manchmal ein Team, um

sich auszutauschen oder sich als
Teil einer Herde zu fiihlen. Genau
das bekomme ich im Hub: Team-
spirit, Inspiration und gute Int-

ros zu interessanten potenziellen
Kunden oder Geschaftspartnern.

Nina Behringer, Beraterin

Der Gutenberg Digital Hub ist

seit Uiber einem Jahr mein zwei-
tes Zuhause. Hier kann ich meinen
Traum vom eigenen Startup leben
und habe das passende Netzwerk,
anfangs mit flexiblem Arbeits-
platz, jetzt mit festem Schreibtisch
und irgendwann dann ein eigenes
Team-Biro. Der Gutenberg Digital
Hub ist mehr als ein Co-Working-
Space: mit einer Geschaftsfihre-
rin, die uns Grindern durch ihr
Engagement nicht nur Sichtbarkeit
verleiht, sondern in schwierigen
Momenten immer eine Schulter
mit I[deen und Losungen parat hat.
Fir mich steckt hier 100 Prozent
Mainzer Griindungsgeist in den
Gemduern des alten Zollhafens.

Sarah Bunne, Ivy Pow

Das Gutenberg Digital Hub ist ein
groBer Gewinn flr unser Startup.
Wir sind nun schon seit vier Jahren
Mitglied und schatzen vor allem
die immer neuen Mdglichkeiten
zum Netzwerken, die vielen Events
und die familidre Gemeinschaft.
Vom TV-Beitrag Uber unsere Grin-
dungsgeschichte bis hin zu ersten
Pilotkunden fiir unser Produkt
konnten wir enorm profitieren und
freuen uns taglich, dass Mainz
einen so zentralen Ort der Star-
tup-Férderung geschaffen hat.

Felix Buchmiiller, Resolvio
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Wachsende Projekte fiir Biotech-Standort

Die Biontech-Stadt Mainz will zur Biotechnologie-Hochburg werden. Fldachenausweisungen
und Millionen-Investitionen sind hierzu ebenso ein Instrument wie die Biomindz Standort-
entwicklungsgesellschaft, die Akteure vernetzen, Kommunikation und Marketing managen soll.

Life Science und Biotech haben Prioritdt in
Mainz, sagt Managing Director Felix Wal-
der. ,Die Stadt will ein Standort mit inter-
nationaler Strahlkraft werden." Sichtbar
voran schreitet die Entwicklung auf dem
Life-Science-Campus neben SaarstraBe
und Hochschule, der mehr als 60 Hektar
umfassen soll. Der erste Neubau steht,
die geplanten werden immer groBer. Die
3.000 Quadratmeter Labor- und Biirofla-
chen im so genannten LAB 1 sind vermietet
und gehen in diesem Herbst in den Betrieb.
Das Dreifache ist im LAB 2 geplant. In drei
Jahren, so die Planung, will das niederlan-
dische Unternehmen Kadans eine weitere
19.500-Quadratmeter-Immobilie fertig
stellen.

Die Spatenstiche reihen sich regelrecht anei-
nander in der Landeshauptstadt. Man denke
auch an das Tron-Forschungszentrum oder
die Ansiedlung des US-Unternehmens Xylem
auf dem Lerchenberg. Der Nachfragedruck
auf die bislang knappen und begehrten
Laborflachen nehme durch die Neubauten
deutlich ab, sagt Walder. ,Die Strategie der
Stadt sieht vor, kurz-, mittel- und langfris-
tig Flachen bereitzuhalten, um dynamisch zu
wachsen.” Auf Sicht kommt hier auch die
alte GFZ-Kaserne ins Spiel.

Alle drei bis vier Monate 1ddt Biomindz zum
Life-Science-Meetup ein. ,Das Format wird
sehr gut angenommen”, sagt Walder. Der
Kreis der zuletzt rund 150 Teilnehmer ver-
groBere sich stetig, langst seien es nicht
mehr vorrangig nur Mainzer Akteure, die
Interesse zeigen. Zahlreiche kleinere Runden
zu spezifischen Fachthemen kommen hinzu.
In diesem Zusammenhang verweist Walder
auch auf die ,Curious Future Insight Confe-
rence”, die 2.500 internationale Teilnehmer
und sieben Nobelpreistrager nach Mainz
gelockt hat. Bei der Vermarktung war eines
der wesentlichen Ziele der Entwicklungsge-
sellschaft, Mainz international als Innovati-
ons-, Forschungs- und Berufsstandort sicht-
bar zu machen. Deshalb besucht Walders
Team Messen und Fachkongresse, bringt
Kampagnen an den Start, dreht Testimonial-
Videos, bespielt die Plattform LinkedIn.

«Der regionale Blick ist wichtig"

Was die Facette Mainz als Standort fiir
die eigene berufliche Laufbahn im Bereich
Biotech angeht, spricht Walder von einem
ganzheitlichen Ansatz, bei dem Wohnen und
Mobilitdt mitgedacht werden miissen. Die
Lage inmitten der Rhein-Main-Region biete
hier Vorteile in Sachen Pendel-Wege, aber

auch durch Unternehmen und Ansiedlungen,
die wechselseitig eine Dynamik erzeugen.
Ein Beispiel ist der neu entstehende GroB-
standort des US-Pharmakonzerns Eli Lilly in
Alzey - der in dieser GroBe in Mainz kaum
mdglich gewesen ware.

.50 kommen allerdings auch Player dazu, die
ebenfalls Fachkrafte brauchen. Das Thema
muss man proaktiv angehen.” Themen wie
mehrsprachige Kita-Angebote oder die
Ansiedlung einer internationalen Schule
kénnten einen Schub geben. Ebenso die Ein-
gliederung in eine Life-Science-Region. ,Der
regionale Blick ist wichtig", sagt Walder,
,fur die Internationalisierung und den Weg
nach drauBen, aber auch als Netzwerk fiir
die Firmen." Der IHK-Vorschlag einer ,Bio-
tech-Valley" zwischen Mainz und Birkenfeld
spielt ebenso hinein wie die Achse Mainz-
Kaiserslautern, die beim Thema Kiinstliche
Intelligenz eine besondere Rolle spielt, oder
der Blick Gber den Rhein.

Biomindz legt zurzeit, wie Walder sagt, ,einen
Schwerpunkt darauf, gemeinsam mit den
Unternehmen und Forschungseinrichtungen
am Standort zu identifizieren, welche Akteure
fiir eine Ansiedlung préadestiniert sind und
einen Mehrwert leisten konnten. Wir wol-
len zielgenauer zur Entwicklung des Campus
und des Mainzer Okosystems beitragen, denn
Mainz bietet ideale Rahmenbedingungen
zum Forschen, Griinden und Wachsen fiir
neue und bestehende Akteure "

Das Standortmarketing soll beispielsweise
dahingehend konkretisiert werden, dass
Unternehmen aus &dhnlichen technologi-
schen Richtungen, Anwendungsfeldern
oder Forschungsbereichen zusammenge-
bracht werden konnten. In diesem Zusam-
menhang spielt die Vernetzungsplattform
BioVation des Landes Rheinland-Pfalz eine
Rolle - umgesetzt vom Technologiezentrum
Mainz (TZM), das 2027 mit ins neue Kadans-
Geb&ude ziehen soll.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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[HK-Vollversammlung
mit mehreren Premieren

Briickenschlage tber den Rhein, die Erhohung der Gewerbesteuer in Mainz und die Chancen
Kiinstlicher Intelligenz: Das waren nur einige Schwerpunkte der jlingsten Vollversammlung
der IHK fiir Rheinhessen, der ersten Sitzung mit Hauptgeschaftsfihrerin Karina Szwede und
Lisa Haus als stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrerin.

Neues aus Briissel, Berlin und Mainz

Mit Blick auf Wahl und Konstituierung des neuen EU-Parlaments
berichtete IHK-Prasident Walden, wie die IHKs bundesweit ihren Auf-
trag fortsetzen, gegenliiber der Politik als Interessensvertretung der
Wirtschaft aufzutreten: Derzeit aktualisiere die Deutsche Industrie-
und Handelskammer das Ideenpapier ,50 Vorschldge fiir den EU-Biiro-
kratieabbau", ebenso wie die europapolitischen und wirtschaftspoli-
tischen Positionen der IHK-Organisation. Fiir Rheinland-Pfalz stellte
Walden das von der IHK-Arbeitsgemeinschaft erarbeitete 8-Punkte-
Papier zum Biirokratieabbau vor (ihk-rlp.de/buerokratieabbau).

Diese Punkte - und die Frage, welche wirtschaftspolitischen Signale
Unternehmen brauchen, um dauerhaft Investitionen in Deutsch-
land und Rheinland-Pfalz zu halten - waren Thema von politischen
Gesprachen, unter anderem zum Wechsel an der Landesspitze mit
der damaligen Ministerprasidentin Malu Dreyer und dem heutigen
Ministerprasidenten Alexander Schweitzer. Zum Thema Energie
stellte der IHK-Prasident die ,Rheinland-Pfdlzische Erkldrung der
energieintensiven Unternehmen" vor, die im Zusammenspiel von
Unternehmen, Kammern, Verbdanden und dem Wirtschaftsminis-
terium entstanden ist und unter anderem ,Zehn Punkte fiir eine

® STIFTUNG

®
® DATENSCHUTZ
[ J Ein Angebot der

Datenschutz fur

Fur Selbststandige aller Branchen:
Datenschutz leicht gemacht
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DATENSCHUTZ FUR KLEINUNTERNEHMEN ist
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wie kleine Unternehmen in zwolf Schritten
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Bundesministerium
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nachhaltige Transformation des Industriestandorts Rheinland-Pfalz"
formuliert.

Stimmungsbild zur Gewerbesteuer

Mit Blick auf die Erhdhung der Gewerbesteuer in Mainz hatte die
IHK im Vorfeld des Entscheidung nochmal ein Stimmungsbild der
gewdhlten Unternehmerinnen und Unternehmer der Vollversamm-
lung eingeholt und der Stadtspitze mitgegeben: Dieses hatte sehr
deutlich gezeigt, dass die Betriebe die zwischenzeitlich von der Stadt
beschlossene Riickkehr zum Gewerbesteuerhebesatz von 440 Pro-
zent mit Sorge betrachten und auch aus gesamtwirtschaftlicher
Perspektive fiir nicht gerechtfertigt halten. Ein GroBteil erwartet
dariiber hinaus negative Folgen fiir den eigenen Betrieb und rechnet
damit, Investitionen aufschieben oder reduzieren zu miissen.

Klimaschutz und Briickenschldge

Uber ihren Start an der IHK-Spitze sowie erste Treffen mit Unter-
nehmen, Politik und Wissenschaft berichtete IHK-Hauptgeschafts-
flihrerin Karina Szwede. Dabei gab sie auch einen Einblick zu den
Planen fiir ein verscharftes Landesklimaschutzgesetz - ,das Ziel
stimmt, aber den Weg sollte das Land nochmal liberdenken". Zur
Lage am Ausbildungsmarkt berichtete die stellvertretende Haupt-
geschaftsfiihrerin Lisa Haus von offenen Stellen bei inzwischen
jedem zweiten Betrieb, und weiterhin von zwei Premieren: der ers-
ten gemeinsamen Sitzung der Berufsbildungsausschiisse der IHK fiir
Rheinhessen und der IHK Wiesbaden und vom ersten Startup-Slam
der IHKs gemeinsam mit den Landesférderbanken Rheinland-Pfalz

IHK-JAHRESABSCHLUSS

Bei der Sitzung der IHK-Vollversammlung wurde auch der IHK-Jahresab-
schluss verabschiedet. Dieser findet sich unter

@ ihk.de/rheinhessen/finanzen

und Hessen sowie den regionalen Griindungszentren, zu dem meh-
rere hundert Startups, Griinderinnen und Griinder in die Reduit in
Mainz-Kastel gekommen waren.

Aktion fiir lebendige Innenstidte

Uber die Aktion Heimatshoppen fiir lebendige Innenstidte berich-
teten Dr. Florian Steidl, Geschaftsfiihrer im IHK-Dienstleistungszen-
trum Bingen, und Nina Macher, Geschaftsfiihrerin im IHK-Dienst-
leistungszentrum Worms: Neben Alzey, Bingen, Mainz und Worms
beteiligte sich erstmals auch Ingelheim aktiv an der bundesweiten
Initiative, die von den Industrie- und Handelskammern getragen
wird und sich zur gréBten Imagekampagne fiir den Einzelhandel
entwickelt hat. Die IHK stellte gut 300 teilnehmenden Handlerin-
nen und Handlern in Rheinhessen kostenfrei Werbematerialien wie
Taschen, Plakate und Luftballons zur Verfiigung, viele Geschafte
liberraschten zusatzlich mit besonderen Aktionen.

Sprint zur Kl

Das Thema Unternehmertum und kiinstliche Intelligenz nahm Dr.
Oliver Kemmann in den Fokus, Geschéaftsfiihrer der robotspaceship
GmbH und Vorsitzender des IHK-Ausschusses fiir Digitalisierung,
Medien und Kl: ,Wir leben in einer Zeit, in der Dinge, die jahrelang
nicht funktioniert haben, plétzlich gleichzeitig funktionieren - die
Technologien befruchten sich gegenseitig, das ist ein regelrechter
Sprint." Ob im Kampf gegen den Fachkraftemangel, bei der Optimie-
rung von Prozessen oder bei Mdglichkeiten, die menschliche Arbeits-
kraft anders zu nutzen - Kl biete fiir Unternehmen eine ganze Reihe
von Einsatzfeldern. ,Ein Viertel aller Tatigkeiten ist automatisierbar.”
Dabei diirfe man jedoch nicht aus dem Blick verlieren: ,Man muss
sich und anderen Zeit und Rdume einrdumen, um neue Dinge zu
lernen."

MELANIE DIETZ, IHK FUR RHEINHESSEN

Report 4/2024
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nexxt-change Unternehmensborse

INFORMATION

Die IHK fiir Rheinhessen verdffentlicht Angebote
von Unternehmen auf Partnersuche, Angebote zur
Ubernahme von Unternehmen sowie Nachfragen
von Existenzgriindungswilligen.

Die Vermittlung rein finanzieller Beteiligungen
sowie eine Unternehmens- oder Immobilienver-
mittlung ist ausgeschlossen. Anfragen werden,
wenn der Einsender nichts anderes bestimmt, der
zustdndigen IHK oder dem Anfragenden zugeleitet
mit der Bitte, den Kontakt selbst herzustellen.

Verkaufsangebote

Eventlocation/Showkiiche sucht Nachfolge
MZ-A 15/24

++++++

Nachfolgegesuch fiir etabliertes
Ingenieurbiiro fiir Tragwerksplanung
MZ-A 14[24

++++++

Weltmarktfiihrer fiir AV-Integration inkl.
B2B/B2C-Webshop zu verkaufen
MZ-A 13/24

++++++

Weinerlebnis Event- und Reiseagentur aus
Altersgriinden abzugeben
MZ-A 12/24

++++++

Unternehmen fiir Herstellung und Handel
von Motorrad-Garagen sucht Nachfolger
MZ-A 10/24

++++++

Garten- und Landschaftsbaubetrieb zu
verkaufen
MZ-A 9/24

+H++++

Handelsvertretung fiir Spiel-Sport- und
Freizeitanlagen
MZ-A 8/24

+H++++

Nachfolge gesucht! EH fiir Gardinen,
Markisen, Bodenbeldge auf 800 gm
MZ-A 7[24

++++++

Report 4/2024

Die Bérse und die Bedingungen zu ihrer
Verwendung finden sich unter:

(v
%)

nexxt-change.org

IHK fiir Rheinhessen

Christian Redeke

Tel.: 06131 262-1705

Fax: 06131 262-2705
christian.redeke@rheinhessen.ihk24.de

Nachfolge fiir traditionsreiche
Buchhandlung in Rheinhessen gesucht
MZ-A 6/24

+H++++

Ofenstudio in der Rhein-Main Region zu
libergeben
MZ-A 3/24

+H++++

Regionales Spirituosenunternehmen mit
starker Marke zu verkaufen
MZ-A 2/24

++++++

4O~ KONIG

IMMOBILIEN

Eiw gutes Gefil

iiber 30 Jahre

liber 20 Jahre Markterfahrung

Markterfahrung
...und immer noch mit viel Leidenschaft dabei!
Rundum-sorglos-Service

fiir lhren Immobilienverkauf
in Mainz und Umgebung.

0613199510

www.koenig-mainz.de | (O] koenigmainz

Frauenfitnessstudio Mrs.Sporty in
Ingelheim sucht Nachfolge
MZ-A 26/23

++++++

Agentur fiir Kommunikation und Medien
aus Altersgriinden abzugeben
MZ-A 25/23

e+t

LED-Werbewand-Werbung, die bewegt
MZ-A 24/23

Kaufgesuche

Langjahrig erfahren im Vertrieb mit
technischem und kaufmannischem
Hintergrund
MZ-G 1/24

++++++

MBA aus der Finanzdienstleistungsbranche
sucht Unternehmen zur Ubernahme
MZ-G 2/24

€cos

work spaces

Your home of success.

Sie suchen:

Ein Blro, Konferenzrédume oder
eine Geschaftsadresse...

...oder vielleicht einen
professionellen Telefondienst flr
Thre Urlaubsvertretung?

Flexibel, schnell und unkompliziert.
Wir iibernehmen das fiir Sie!

Mehr Informationen auf unserer Website.
www.ecos-workspaces.com/mainz

mainz@ecos-workspaces.com
Tel.: +49 6131 921-0
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Vorbereitung )
als Schliissel fiir die Ubergabe

Eine groBe Anzahl von Betrieben steuert in den nachsten Jahren auf dieselbe Situation zu: Die
Chefinnen und Chefs kommen in die Jahre, eine Nachfolge wird gesucht. Zwei Unternehmen aus
Rheinhessen haben diesen Ubergang auf sehr unterschiedliche Weise gemeistert - und dabei
teils auf dieselben Faktoren gesetzt. Beim Elektronik-Spezialisten Triplex in Gau-Algesheim hat
ein junger Mitarbeiter Gbernommen, bei der Mainzer Kiihlhaus- und Transportgesellschaft der
eigene Sohn.

.Ich bleibe der Carsten”, das stand fiir Carsten Wirz von Anfang an
fest. Der 24-Jahrige ist seit einem Jahr Geschaftsfiihrer der Triplex
Service GmbH. Damals stand der auf Unterhaltungselektronik spe-
zialisierte Mittelstandler aus Gau-Algesheim vor der Frage, wie die
Nachfolge geregelt wird. ,Das Unternehmen ist dlter als ich”, erzahlt
Wirz. Es wurde 1995 gegriindet. Er selbst kam 2016 hinzu, als Aus-
zubildender. Nach der Lehre zum Kaufmann fiir Biromanagement
wurde er unbefristet Gibernommen.

Irgendwann zeichnete sich ab, dass der Griinder Andreas KreBmann
seine Nachfolge regeln mochte. ,Dem Unternehmen geht es gut”,
sagt Wirz. ,Als die Gesprache iiber die Ubernahme begannen, war
die Entscheidung fiir mich relativ leicht." Der Zuspruch aus dem
familidgren Umfeld, wo Selbststandigkeit nichts Neues ist, war da.
Und aus den Reihen der Mitarbeiter ebenfalls.

Hinzu kam: Wirz wurde auf die Ubernahme vorbereitet. ,Wenn der
friihere Geschaftsfiihrer nicht da war, war ich im Biiro bereits die
leitende Hand. Ich wusste also, worauf ich mich einlasse." Als es
konkreter wurde, bereitete der Griinder seinen Nachfolger lber
einige Monate hinweg in regelmdBigen Meetings auf die Aufgabe
vor. Gegeniiber Kunden und Kollegen wurde der flieBende Ubergang
friihzeitig kommuniziert.

Was inhouse gut lief, stie gleichwohl auf Hiirden. ,Technisch gesehen
war es gar nicht so einfach”, sagt Wirz. ,Ich hatte das Geld nicht ein-
fach in der Tasche, um mir eine Firma zu kaufen.” Es brauchte Geneh-
migungen, einen Businessplan und Behdrdengange. Aber schlieBlich
habe alles gepasst.” Die Gesellschafterversammlung gab griines Licht.
Einiges macht Wirz anders als sein Vorgédnger, der jetzt sein Vermie-
ter ist und bis 2026 im Betrieb bleiben will. Die Buchhaltung wurde
komplett ausgelagert. ,Ich versuche frischen Wind reinzubringen”,
sagt der Jungunternehmer. Nur zwei der elf Mitarbeiter sind jlinger
als ihr Chef. Doch als Barriere hat der 24-Jahrige sein Alter nie wahr-
genommen. Sein Pladoyer: ,Viele, die studieren gehen, denken, sie
verdienen dann automatisch jede Menge Geld. Man kann mit einer
Ausbildung aber genauso viel erreichen.”

Foto: Adobe Stock /Jérg Lantelme

«Es ist viel besser gelaufen als vermutet”
Einen Generationswechsel innerhalb der Familie gab es bei der
Mainzer Kiihlhaus- und Transportgesellschaft. Sebastian Wernet

Report 4/2024



steht in zweiter Generation an der Spitze des Unternehmens, das
sein Vater 1982 gegriindet hat. Vor acht Jahren hat er das Zepter
ibernommen, sein Vater Ingo Wernet {ibertrug seine Anteile an den
Sohn. Der arbeitet als Geschaftsfiihrer nun weiter mit seiner Mutter
zusammen, die sich um Buchhaltung und Personal kiimmert.

JEs ist viel besser gelaufen als ich vermutet hatte", sagt Wernet. Im
Vorfeld sprach man klar und deutlich dariiber, welche Vorstellungen
der Nachfolger mitbringt. ,Mein Vater hat den Leuten recht genau
auf die Finger geguckt. Ich habe da einen ganz anderen Ansatz.
Er hat mir aber freie Hand gelassen und gesagt, dass er bei jeder
Entscheidung voll hinter mir stehen wiirde. Und sich tatsachlich zu
100 Prozent daran gehalten. Da hat er meinen vollsten Respekt.”
Fiir den Griinder ist es, wie sein Sohn sagt, wertvoll, selbstreguliert
seine Tatigkeit herunterzufahren. Noch immer ist er regelmaBig im
Betrieb, offiziell in der Rolle des Beraters. 18 Mitarbeiter sind in
Mainz-Hechtsheim tatig, das Auftragsbuch ist voll. ,Ich wollte, dass
es fiir die Leute weitergeht", sagt Sebastian Wernet, der sich nach
seinem BWL-Studium beruflich eigentlich anders orientiert hatte.
Seine beiden Briider zeigten kein Interesse an der Ubernahme. ,Also
lag der Ball bei mir."

In einem gemeinsamen Urlaub wurden die Perspektiven noch ein-
mal in aller Ruhe besprochen. Und dann wurde die Ubergabe mit
mehrjdhrigem Vorlauf beschlossen. Aber zuerst schloss der neue
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Geschéftsfiihrer noch sein Psychologiestudium ab. Nach einem Jahr
Einarbeitung erfolgte der Stabswechsel. Corona, Energiekrise - die
Zeiten waren nicht immer einfach, doch das Unternehmen entwi-
ckele sich positiv.

.Ich habe die Mdglichkeit, mich frei zu entfalten. Man hat groBe
Verantwortung, aber als Angestellter hat man die auch”, sagt Wer-
net, der seine Freiheiten als Unternehmer genieBt und sich freut,
seinen Fiihrungsstil - ,Ich setze eher auf Hilfe zur Selbsthilfe" -
umsetzen zu kénnen. ,Die Ubergabe selbst war dann gar nicht mehr
so eine groBe Sache. Das ging relativ schnell und nahtlos, besser als
gedacht." Auch hier war die Vorbereitung entscheidend.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

IHK-BERATUNG UND -BORSE

Die IHK unterstiitzt den Generationswechsel im Unternehmen mit Informa-
tionsmaterial und individueller Beratung. Die Nachfolgebdrse nexxt-change
bringt Angebot und Nachfrage mit kostenfreien Inseraten zusammen.

@ ihk.de/rheinhessen/starthilfe/unternehmensnachfolge

Advertorial

Vorteile von Inklusion im Unternehmen

Infoveranstaltung am 5. Dezember

enschen mit Behinderungen treffen am Arbeitsmarkt
Mimmer noch auf Widerstinde, obwohl unter Thnen vie-
le Fachkrifte zu finden sind. Fiir Betriebe, die keinen schwer-
behinderten Menschen beschiftigen, wird zudem ab 2025 eine
erhohte Ausgleichabgabe fillig. Menschen mit Behinderungen
benétigen manchmal bestimmte Hilfsmittel. Damit Unterneh-
men daraus kein Nachteil entsteht, gibt es zahlreiche Unterstiit-
zungsleistungen wie bspw. Lohnkostenzuschiisse. Die Agentur
fiir Arbeit Mainz veranstaltet am 05.12.2024 um 17 Uhr eine
Online-Informationsveranstaltung, in der Unterstiitzungsmog-
lichkeiten vorgestellt werden, die es Arbeitgebern ermdglichen,
nicht nur neues Personal zu gewinnen, sondern auch die Kosten
der Ausgleichsabgabe durch die Einstellung eines schwerbehin-

derten Menschen zu vermeiden bzw. zu verringern.

Anmeldung zur Veranstaltung unter: www.eveeno.com/inklusion
Weitere Informationen unter:

www.arbeitsagentur.de/vor-ort/mainz/unternehmen

Ausgleichsabgabe erhoht - Handeln lohnt sich!

Durch Inklusion
Fachkrafte sichern

Die Einheitliche Ansprechstelle fiir Arbeitgeber
(EAA) informiert

Online-Informationsveranstaltung

5. Dezember 2024
17:00 Uhr

Anmeldung unter: https://eveeno.com/inklusion

Bundesagentur fiir Arbeit
bringt weiter.
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Stark vernetzte Griindungsszene in der Region: Beim Startup-Beach brachten IHK, Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz und Gutenberg Digital Hub
Strandfeeling und rheinhessischen Griindungsspirit zusammen, beim ersten Startup-Slam in der Reduit in Mainz-Kastel punktete Sarah Bunne vom Mainzer

Unternehmen IVY POW.

Mehr Unternehmensgriindungen
trotz Hemmnissen

Rheinland-Pfalz hat wieder mehr Griinderinnen und Grinder: Das zeigt der Griindungsreport
Rheinland-Pfalz, den die IHKs und Handwerkskammern jedes Jahr erstellen.

Nach einem Riickgang im vergangenen Jahr ist die Zahl der Gewer-
beanmeldungen in diesem Jahr um 10,7 Prozent auf insgesamt
34.878 gestiegen, dem hochsten Wert in Rheinland-Pfalz seit 2015.
.Viele Vorhaben, die in den vergangenen Jahren durch die multip-
len Krisen zuriickgestellt wurden, werden nun langsam angegangen
- das sehen wir auch am steigenden Interesse an den Beratungs-
leistungen unserer Starterzentren und an den Netzwerkveranstal-
tungen”, sagt Arne Rossel, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK-Arbeits-
gemeinschaft Rheinland-Pfalz. ,Wichtig ist es jetzt, vor allem die
Finanzierungsbedingungen fiir Griinderinnen und Griinder weiter
zu verbessern und biirokratische Hiirden abzubauen, damit aus den
positiven Zahlen ein langfristiger Trend wird."

STARTERZENTREN RHEINLAND-PFALZ

Acht rheinland-pfélzische Industrie- und Handelskammern und Handwerks-
kammern haben im Jahr 2002 auf einen Schlag 26 einheitliche Anlaufstellen
fiir Existenzgriinderinnen und -griinder aus der Taufe gehoben: Unter der
Dachmarke Starterzentrum werden seither die kostenfreien Beratungsan-
gebote gebiindelt, einem Qualitatsstandard unterworfen und flichendeckend
angeboten. Die Starterzentren kdnnen von Beginn an auf ein landesweites
Netzwerk an Kooperationspartnern zuriickgreifen, das Griinderinnen und
Griindern den Start in die unternehmerische Selbststandigkeit erleichtert.
Diese Form der Zusammenarbeit ist bundesweit einzigartig:

@ starterzentren-rlp.de

Denn auch wenn die Griindungszahlen in Rheinland-Pfalz insgesamt
gestiegen sind, ist die Zahl der wirtschaftlich relevanten Betriebs-
griindungen gesunken, die in der Regel mit viel Kapitaleinsatz ein-
hergehen. ,Vor allem die Regulierungsdichte und die hohen Kosten
hemmen hier den Unternehmergeist - auch das ist ein Zeichen, dass
wir dringend an den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen arbeiten
missen."” Hinzu kommt: Die Zahl der Gewerbeabmeldungen in Rhein-
land-Pfalz stieg im Jahr 2023 leicht. Weil es aber nach wie vor mehr
Grilindungen als Betriebsaufgaben gibt, verzeichnet das Bundesland
zum fiinften Mal in Folge insgesamt einen Zuwachs an Unterneh-
men - allein im vergangenen Jahr lag das Plus bei 4.022 Betrieben.

«Forderprogramme sind wichtiger denn je"

Auch im Handwerk sind die Neugriindungen im vergangenen Jahr
wieder gestiegen. Trotz weiterhin schwieriger Lage in der Baubran-
che gab esim vergangenen Jahr bei den zulassungspflichtigen Hand-
werken einen leichten Aufwartstrend von 1.790 auf 1.822 Griindun-
gen: Friseurbetriebe sowie die Bereiche Elektrotechnik, Kfz-Technik
sowie Installation und Heizungsbau waren hier fiihrend.

Als doppeltes Hemmnis fiir die Griindungsdynamik sieht Axel Bet-
tendorf, Geschaftsfiihrer der Arbeitsgemeinschaft der Handwerks-
kammern Rheinland-Pfalz, den Fachkraftemangel: ,Auf der einen
Seite birgt der Arbeitsmarkt gut vergiitete Alternative fiir jungen
Menschen. Auf der anderen Seite wird es fiir Griinderinnen und
Grilinder dann in der Wachstumsphase besonders schwer, bei vollen
Auftragsbiichern auch die Fachkrafte dafiir zu gewinnen”.
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Karina Szwede, Hauptgeschéaftsfiihrerin der IHK fiir Rheinhessen,
nennt einen weiteren entscheidenden Standortfaktor fiir Griindun-
gen: ,Finanzielle Unterstiitzungen und Férderprogramme sind in
Zeiten des teuren Fremdkapitals wichtiger denn je, damit Rheinland-
Pfalz fiir Griinderinnen und Griinder auch gegeniiber den Nachbar-
bundeslédndern attraktiv bleibt.” Die IHKs und Handwerkskammern
fordern, Unterstiitzungsprogramme wie das Griindungsstipendium
Rheinland-Pfalz auszuweiten, um die Startbedingungen fiir Jung-
unternehmen zu verbessern.

Startups als Wachstums- und Innovationsmotor

Ein Blick auf die Branchen zeigt: Startups sind ein wichtiger Wachs-
tums- und Innovationsmotor auch fiir etablierte Unternehmen: So
verzeichnen Griindungen im Dienstleistungsbereich fiir Unterneh-
men seit einigen Jahre das groBte Wachstum. Ob neue Wege der
Fachkraftegewinnung oder Unterstiitzung bei der Nutzung und
Implementierung neuer Technologien: Startups in Rheinland-Pfalz
spielen hier eine wichtige Rolle fiir die Wirtschaft. Das gilt auch fiir
Griindungen von Nicht-Bundesbiirgern - jede sechste Griindung in
Rheinland-Pfalz wird von ihnen ins Leben gerufen. Insbesondere die
Neugriindungen durch Menschen, die keine europdische Staatsbiir-
gerschaft besitzen (unter anderem Tiirkei, Kosovo oder Ukraine) sind
im vergangenen Jahr stark (+12 Prozent) gestiegen und liegen nun
deutlich lber den Griindungen von EU-Biirgern in Rheinland-Pfalz.
Im Zentrum dieser Entwicklung stehen die Starterzentren Rheinland-
Pfalz: Als Zusammenschluss der acht Industrie- und Handelskammern
und Handwerkskammern im Land begleiten sie landesweit Griinde-
rinnen und Griinder auf dem Weg in die Selbststandigkeit. Beson-
ders in Zeiten von neuen Technologien und schnellen Geschaftsent-
wicklungen werden den Starterzentren zufolge auch Kooperationen,
Austausch und Netzwerke immer wichtiger fiir einen erfolgreichen
Unternehmensstart. Ebenso spielt die individuelle Beratung eine
immer gréBere Rolle. Das spiegelt sich im gestiegenen Interesse an
den Angeboten der Starterzentren in Rheinland-Pfalz wider: So ist
die Nachfrage nach den Angeboten der Starterzentren nach einem
Riickgang in den vergangenen vier Jahren erstmals wieder gestiegen
- sowohl bei den individuellen Beratungen als auch bei den kosten-
freien Steuer- oder Rechtsanwaltssprechtagen und den Netzwerkver-
anstaltungen.

OLIVER SACHA,
IHK FUR RHEINHESSEN

Der komplette
Griindungsreport 2024
findet sich unter:

@ www.starterzentren-rlp.de

Grtindungsreport
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GRUNDUNGSREPORT 2024 - BEISPIEL AUS RHEINHESSEN

Das Mainzer Unternehmen IVY POW GmbH entwickelt und vertreibt
Kosmetik auf Pulverbasis. Jiingstes Produkt ist ein Shampoo-Pulver, das in
Verbindung mit Wasser zu Fliissigshampoo wird. Durch das nachfiillbare
Pulverkonzept in einer einzigen Flasche sollen Badezimmer vom Plastik-
miill befreit werden, aufgrund des geringeren Transportgewichts werde
CO, gespart. Die IVY POW GmbH wurde im Méarz 2023 von Sarah Bunne
gegriindet. Im Herbst 2023 lief eine Crowdfunding-Kampagne, mit der die
erste Produktion finanziert werden konnte, und damit der entscheidende
«Proof of Concept” fiir die Geschéftsidee. Seit April 2024 ist das Shampoo
im Webshop erhéltlich sowie auch in ersten Geschéften im Rhein-Main-
Gebiet.

Die IHK war von Beginn an zentrale Ansprechpartnerin: Durch die Beratung
kam IVY POW zum Griindungsstipendium Rheinland-Pfalz, das das erste
Griindungsjahr finanziell liberhaupt erst moglich machte. Bei regelmaBigen
Netzwerkveranstaltungen der IHK konnten von Beginn an Kontakte ge-
kniipft und die Bekanntheit gesteigert werden - so verbuchte Sarah Bunne
beim ersten Startup-Slam der Landeshauptstadte Mainz und Wiesbaden vor
mehr 370 Gasten den lautesten Applaus in der Kategorie Impact Startup.

IHK-Kontakt und Angebote wie kostenfreie Griindungsseminare, Steuerbe-
rater-, Rechts und Patentanwaltssprechtag:

@ ihk.de/rheinhessen/starthilfe

WORMSER

GRUNDUNGSWOCH
18.-22. November 2024

www.wormser-gruendungswoche.de
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Azubi-Treff seit 50 Jahren

Abitur-Treffen gibt es hdufiger - dass sich ein Azubi-Jahrgang tber 50 Jahre hinweg trifft, ist
eine Besonderheit. Und so haben die Auszubildenden von 1974 ihr 50. Jubildum bei ihrem Aus-
bildungsunternehmen Boehringer Ingelheim gefeiert, und dort die Lehrlinge von heute getroffen.

Seit flinf Jahrzehnten gibt es dieses Ritual,
und es wird immer noch in voller Mann-
schaftsstdrke aufrechterhalten: Vor 50 Jah-
ren begannen die regelmaBigen Treffen der
damaligen Auszubildenden bei Boehringer
Ingelheim. Die elf Industriekaufleute ver-
abreden sich seit Mitte der 70er Jahre,
tauschen sich aus, gehen zusammen essen,
spielen Tennis oder Badminton. Irgendwann
ging es statt in die Kegelbahn dann in den
Weinkeller. Aber die zwei, drei Termine im
Jahr sind allen heilig.

.Der Austausch miteinander ist uns immer
ganz wichtig gewesen", sagt Doris Merz-
bach, eine der Enemaligen, die am 1. August
1974 beim Ingelheimer Pharmaunterneh-
men zusammen mit zehn weiteren ange-
henden Industriekaufleuten ihre Ausbildung
begonnen hat. Zum Jubildum gab es eine
Einladung vom alten Arbeitgeber, zum Menu
in die Gaste-Kantine. Von einem ,Gefiihl der
Wertschatzung” spricht Merzbach. Die Pra-
sentation von Boehringer-Kommunikations-
chefin Dr. Kristin Jakobs zur Entwicklung des
Konzerns in den vergangenen fiinf Jahrzehn-
ten hinterlieB3 Eindruck. Zudem berichteten
drei aktuelle Lehrlinge, wie sie die Ausbil-
dung heute erleben.

Auch die IHK nutzte die Gelegenheit zum
Austausch mit den damaligen Azubis: Dem
Jubildums-Jahrgang gratulierte Ute Herz-
mann, Referentin kaufmannische Berufs-
ausbildung im IHK-Dienstleistungszentrum
Bingen, und ebenso Monika Schmitt-Herr-
mann, Managerin Office Vocational Training
Germany bei Boehringer: ,Es ist beeindru-
ckend zu sehen, wie stark die Verbundenheit
unserer ehemaligen Auszubildenden auch
nach 50 Jahren noch ist. Dieses Jubildum
zeigt, dass unsere Ausbildungsprogramme
nicht nur fachliche Kompetenzen, sondern
auch lebenslange Werte vermitteln. Wir sind
stolz darauf, den Wandel der Ausbildungs-
welt aktiv mitzugestalten.”

Aus Azubis werden Fiihrungskrafte

Man stelle schon fest, dass eine IT-Affini-
tat zur Ausbildung dazu gehort, macht Doris
Merzbach deutlich. Kl sollte kein Fremdwort
sein. Und die jungen Leute missen der Welt
vom ersten Tag an zugewandt sein, miissen
open minded sein.” Das Unternehmen ist,
seit die Initiatorin des Jubildumstreffens und
ihre Kollegen damals ihre Lehre begannen,
um einige tausend Beschaftigte gewach-
sen. ,Aber schon damals kam es uns wie
ein riesiger Konzern vor", erzahlt Merzbach.
Die Treffen dienten dazu, Nahe zu schaffen:
.Sie kommen als ganz junge Menschen aus
dem FamilienschoB in den Schol3 des Unter-
nehmens. Da gilt es, Orientierung zu finden."
Disziplin, Piinktlichkeit, nicht nachtragend
zu sein, aber auch Freude an der Arbeit sind
die Werte, die die Industriekauffrau wahrend
ihrer Ausbildung verinnerlicht hat.

.Wir verspiiren sehr viel Dankbarkeit fiir das,
was wir vor 50 Jahren vorgefunden haben”,
sagt Doris Merzbach. ,Und wir alle profitie-
ren noch heute von dem, was wir damals
gelernt haben. Wir mussten uns zu Team-
playern entwickeln, Flexibilitdt, Schnitt-
stellenkompetenz, Mut entwickeln, Aben-

teuergeist. Das hat uns getragen uber all
die Jahre." Aus ihrem Azubi-Jahrgang sind
fast ausnahmslos Fiihrungskrafte hervorge-
gangen. Merzbach selbst blieb ein Viertel-
jahrhundert bei Boehringer und machte sich
danach mit einer Personalberatung selbst-
standig. Auch wahrend ihrer fiinf Berufs-
jahre in Hannover kam sie regelmaBig zu
den Treffen, die meist in Rheinhessen oder
an der Nahe stattfinden. ,Da musste ich
manches Mal richtige Klimmziige machen.”
Damals wie heute ist eine wertschdtzende
Kommunikation im Unternehmen von gro-
Ber Bedeutung, darin sind sich ehemalige
und neue Lehrlinge einig. ,Ich denke aber,
dass das Personliche in der Ausbildung, der
Kontakt der Menschen miteinander, in unse-
rer Ausbildung noch intensiver war", findet
Doris Merzbach. ,Die Azubis miissen heute
mehr mit Bits and Bytes klarkommen. Das
Grundelement des Miteinanders — das wére
ein Appell -, den personlichen Austausch
von Angesicht zu Angesicht, sollte man
nicht vernachldssigen. Er trdgt unglaublich
tief und weit."

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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BerufsInfoMesse BIM
mit neuem Ausstellerrekord

Die BIM Rheinhessen hat den die Zahl der Aussteller und

Besucher erneutgesteigert.

Bei der groBten Berufsinfo-Messe der Region
in Mainz prasentieren in diesem Jahr knapp
160 Unternehmen, Institutionen und Hoch-
schulen ihre Angebote zu Ausbildung, Stu-
dium und Weiterbildung - so viele wie noch
nie seit dem Start der Messe im Jahr 2011.

Die Plattform wird gut genutzt: Mehr als
8.000 Jugendliche, Eltern und Lehrkréfte
waren Mitte September in die Mainzer
Rheingoldhalle gekommen, um Berufe und
Unternehmen kennen zu lernen, sich uber
Studiengange und Weiterbildungen zu
informieren, Bewerbungsunterlagen priifen
zu lassen, ein Praktikum zu vereinbaren oder
bei der Last-Minute-Lehrstellenbdrse sogar
noch kurzfristig einen Ausbildungsplatz zu
finden. Veranstalter sind die IHK fiir Rhein-
hessen, die Handwerkskammer Rheinhessen
und mainzplus CITYMARKETING. Fiir Eltern,
die ihre Kinder auf dem Weg ins Berufsleben
unterstiitzen mdchten, gab es einen eigenen
Stand inklusive Beratungen in elf Sprachen.
.Der erneute Ausstellerrekord in diesem Jahr
ist auch ein Zeichen fiir das starke Engage-
ment unserer Unternehmen fiir den Fach-
kraftenachwuchs"”, stellt IHK-Prasident Dr.
Marcus Walden fest. ,Sie zeigen enormen
Einsatz, um jungen Menschen den Einstieg in
den Beruf so leicht wie mdglich zu machen.
Dank ihnen hat sich die BIM zur Top-Adresse
fliir den Berufseinstieg entwickelt." Wie
wichtig solche Angebote zur beruflichen
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Orientierung sind, zeige nicht zuletzt die
gestiegene Zahl der Schulabbrecher.

Direkt am Stand ein Praktikum vereinbaren
.Die Berufswahl ist fiir junge Menschen
eine schwerwiegende Entscheidung", stellt
Hans-Jérg Friese, Prdsident der Hand-
werkskammer Rheinhessen, fest. ,Daher ist
es auf jeden Fall sinnvoll, sich im Rahmen
der Messe gut zu informieren, verschiedene
Dinge praktisch zu probieren und sich dann
mehrere Berufe und Betriebe im Rahmen
eines Praktikums anzusehen. Praktika kon-
nen oft auf der Messe auch schon direkt
vereinbart werden."

Dass die Messe optimale Bedingungen fiir
den Berufseinstieg bietet, betonen auch
Katja Mailahn und Marc André Gldckner,
Geschéaftsfiihrer der mainzplus CITYMAR-
KETING GmbH: ,Da die Messe eine einzig-
artige Position in der Region einnimmt, ist
auch mainzplus mit einem eigenen Stand
vertreten, um Nachwuchstalente fiir die
Veranstaltungswirtschaft und den Touris-
mus zu gewinnen." Eine Besonderheit der
BIM Rheinhessen waren auch in diesem Jahr
die zehn unterschiedlichen Aktionsbereiche:
Hier konnten Besucherinnen und Besucher
Berufe erleben, mitmachen und ausprobie-
ren, etwa in der Technik-Meile, beim Gas-
tro-Basar oder bei der Initiative ,Inklusion
gelingt”.

BERUFSINFOMESSE BIM

Jetzt schon vormerken - die Termine fiir die BIM 2025
stehen bereits:

8. Februar - BerufsinfoMesse in Ingelheim

23. und 24. Mai - BerufsinfoMesse in Worms

29. und 30. August - BerufsinfoMesse in Mainz

@ bim-rheinhessen.de
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Bustour zum Traumberuf

Zum zweiten Mal hatten Schilerinnen und Schiler in Worms die Chance, bei der Berufsinfo-
Bustour einen exklusiven Blick hinter die Kulissen von 14 Unternehmen zu werfen und
Ausbildungsberufe hautnah zu erleben. Bei der von der IHK fiir Rheinhessen organisierten
Tour waren in diesem Jahr fast 400 Jugendlichen der Klassenstufen acht bis zehn an zwei
Tagen unterwegs, um Unternehmen in und um Worms zu besuchen.

Die Jugendlichen hatten die Chance, an einem Vormittag drei unter-
schiedliche Betriebe kennenzulernen. Jeder Besuch mit Werksfiih-
rung und interaktiven Mitmach-Aktionen dauerte eine Stunde.
Dadurch erhielten die Schiilerinnen und Schiiler nicht nur Einblicke
in die Arbeitsabldufe, sondern auch in die Herausforderungen und
Chancen der unterschiedlichen Berufe. Begleitet wurden sie von
Auszubildenden der Betriebe, die ihre personlichen Erfahrungen und
Perspektiven teilten.
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«Dieser praxisorientierte Ansatz hilft den Jugendlichen, sich ein kla-
res Bild von ihrer beruflichen Zukunft zu machen”, betont Michael
Kundel, Vizeprasident der IHK fiir Rheinhessen. ,Die BerufsinfoBus-
tour bietet eine einzigartige Gelegenheit, Berufe in der Praxis zu
erleben. Indem die Schiilerinnen und Schiiler die Berufswelt aktiv
entdecken, gewinnen sie wertvolle Eindriicke und kdnnen fundierte
Entscheidungen fiir ihre Zukunft treffen."

Nina Macher, Geschaftsfiihrerin der IHK fiir Rheinhessen, erganzt:
«Ein groBes Dankeschon geht an die 14 Unternehmen, die erneut ihre
Turen fiir diese wichtige Initiative gedffnet haben. Ebenso méchte
ich den teilnehmenden Schulen, den engagierten Lehrkraften und
allen weiteren Beteiligten danken, die die BerufsinfoBustour auch
in diesem Jahr zu einem Erfolg gemacht haben."

STEFANIE SCHAAB, IHK FUR RHEINHESSEN

BERUFSINFOBUSTOUR 2024 - BETEILIGTE UNTERNEHMEN

Adolf Schuch GmbH, Entsorgungs- und Baubetrieb Worms AGR, EWR Netz
GmbH, Fiege Logistik Stiftung & Co. KG, Grace Europe Holding GmbH,
Helbig & Lang GmbH, KHS GmbH, Reifenhéuser Blown Film GmbH, RENOLIT
SE, Rochling Automotive Germany SE & Co. KG, R6hm GmbH, TST GmbH,
Volksbank Alzey-Worms, VSK-Technik Kiibler GmbH

Report 4/2024
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Power der Gen Z sichtbar machen

Die Initiative ,Ausbildung bringt's” hat zwdlf herausragende Auszubildende aus Rheinhessen
ausgezeichnet. ,Azubi-Star 2024" wurde Marius Porte, angehender Mediengestalter beim ZDF.

Sie geben neben ihrer Ausbildung noch
Tanzunterricht flir Kinder, organisieren
Jugendcamps, engagieren sich in der frei-
willigen Feuerwehr, helfen alten Menschen
oder gldnzen mit Spitzenleistungen beim
Sport: Zwolf Auszubildende aus Rheinhessen
haben es mit ihrem starken Einsatz ins Finale
zum ,Azubi-Star 2024" geschafft. Ausge-
zeichnet wurden sie im September bei der
feierlichen Preisverleihung in den Raumen
des Hyatt Regency Hotel Mainz. Damit wiir-
digt die Initiative ,Ausbildung bringt's" - ein
Zusammenschluss von IHK, Handwerkskam-
mer, VRM, Agentur flir Arbeit und namhaften
Ausbildungsbetrieben der Region - zum 19.
Mal Auszubildende fiir ihr herausragendes
Engagement. Alle Jugendlichen hatten sich
in einer offenen Publikumsabstimmung als
+Azubi-Star" beworben, gut 2.600 Stimmen
wurden insgesamt abgegeben. Die meisten
Stimmen erhielt Marius Porte, Auszubilden-
der zum Mediengestalter Bild & Ton beim
ZDF - er ist ,Azubi-Star 2024".

Jch will zeigen, was mit Initiative und einer
guten Ausbildung alles mdglich ist", sagt

Ich will zeigen,
was mit Initiative
und einer guten
Ausbildung alles
maoglich ist.

Marius Porte, Azubi-Star 2024
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der 20-Jahrige, der mithilfe eigener Fund-
raising-Aktionen Filmprojekte in Gambia
und Kenia umgesetzt hat. Mit den Doku-
mentationen will er die Folgen des Klima-
wandels und soziale Missstande greifbar
machen und Perspektiven zeigen, etwa,
indem er eine FuBballakademie in Gambia
vorstellt. ,Es hat mich beeindruckt, wie man
tiber Sport Jugendlichen eine Perspektive
geben kann", stellt der ZDF-Auszubildende
fest, der auBerdem als Workshopveranstal-
ter beim Jugendbildungswerk in Usingen den
verantwortungsvollen Umgang mit sozialen
Medien vermittelt.

Urkunde fiir alle Finalisten

Der starke Einsatz liber den eigenen Berufs-
start hinaus zeichnet alle zwdlIf Finalistin-
nen und Finalisten aus. Dabei spielen auch
die Ausbildungsunternehmen eine Rolle, die
ihre Azubis fiir die Auszeichnung nominiert
haben. ,Es macht Freude, junge Menschen
beim Start ins Berufsleben zu begleiten - wir
lernen dabei auch voneinander”, sagt Peter
Kienast, Generaldirektor des Hyatt Regency
Hotel Mainz, das die Schirmherrschaft fiir
die Preisverleihung 2024 ibernommen hat
und selbst 50 Auszubildende beschéftigt.
Initiative, Engagement und Kreativitdt von
Auszubildenden auszuzeichnen und zu for-
dern - das ist auch das Ziel des Wettbewerbs
JAzubi-Star”. ,Der Azubi-Star zeigt, wie viel
Power in der Gen Z steckt — dass junge Leute

neben Berufsschule und Betrieb so viel Initi-
ative zeigen, verdient unsere Anerkennung”,
gratuliert Lisa Haus, stellvertretende Haupt-
geschaftsfiihrerin bei der IHK fiir Rheinhes-
sen, bei der Auszeichnungsfeier.

Uber die Urkunde diirfen sich alle Auszubil-
denden freuen, die fir ihr herausragendes
Engagement beim ,Azubi-Star 2024" nomi-
niert wurden.

@ azubi-star.de

AZUBI-STAR 2024: DIE FINALISTEN

Viviana Berardi, Ausbildung zur Kdchin, Hyatt
Regency Mainz; Lukas Blos, Ausbildung zum
Fliesenleger, Fliesen Blos; Lucas Devosse,
Ausbildung zum Elektroniker fiir Energie und
Gebaudetechnik, Mainzer Mobilitat; Fabian
Forstner, Ausbildung zum Medienkaufmann
Digital und Print, VRM; Jan Kempa, Ausbildung
zum Fahrzeug- und Karosseriebaumechaniker,
WEtS Fahrzeuglackiererei GmbH; Barbara Kinkel,
Ausbildung zur Zimmerin, Dachbau Wolff; Nefeli
Evaggelia loulia Kritikos, Ausbildung zur Bau-
zeichnerin, Bauunternehmung Karl Gemiinden
GmbH & Co. KG; Marius Porte, Ausbildung zum
Mediengestalter Bild & Ton, ZDF; Emma Sophie
Rehm, Ausbildung zur Fachfrau fiir Restaurants
und Veranstaltungsgastronomie, Atrium Hotel
Mainz; Leonie Schenkenberger, Ausbildung zur
Friseurin, Salon Gerhard Inh. Semsa Ademovic;
Kim Aline Stohler, Ausbildung zur Industriekauf-
frau, DGS Diesel- und Getriebeservice GmbH;
Sven Wahner, Elektroniker fiir Energie- und
Geb&udetechnik, Elektro Fiebig

Fotos: Kristina Schéfer
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,Das Budget ist in der Regel
viel zu niedrig*

Die Gesundheit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rickt fir Betriebe immer mehr in den
Fokus - zwei Mainzer Unternehmen verfolgen dazu ganz unterschiedliche Ansatze.

Wer ,Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment"” oder BGM hért, hat meist ergonomi-
sche Biirostiihle und Obstschalen vor Augen,
mit Gliick auch héhenverstellbare Schreib-
tische und Rickenkurse. Verkiirzungen,
die Lars Schirrmacher auf den Plan rufen.
«Ich mache seit 25 Jahren BGM", sagt der
geschaftsfiihrende Gesellschafter der Schirr-
macher Gesundheitsmanagement GmbH in
Mainz. ,Fiir mich ist das Organisationsent-
wicklung."

Schirrmacher beschiftigt einen festen Mit-
arbeiter, vier Praktikanten und greift auf ein
Netzwerk an Fachkraften und Subunterneh-
men zurlick. ,BGM ist nichts Starres”, macht
der Unternehmer deutlich, der 2003 gegriin-
det hat. Jedes Unternehmen, jede Behdrde,
jeder Freiberufler, der anfragt, habe eigene
Bediirfnisse. Im ersten Schritt stellt Schirr-

macher sicher, ,dass die oberste Fiihrung
versteht, was BGM ist". Seine Definition: ,Es
geht um ein Managementsystem, das ein
Unternehmen braucht, um wettbewerbsfa-
hig zu sein. Um das Uberpriifen und Opti-
mieren von Prozessen. Leute zu finden oder
zu halten, das sind nur Nebeneffekte.”

Die eigentlichen Experten fiir ihre Arbeits-
platze kdnnen aus seiner Sicht nur die Mit-
arbeiter selbst sein. Zu einem erfolgreichen
BGM-Projekt gehdren fiir ihn genaue Analy-
sen: Fehlzeiten, Produktivitdt, Gefahrdungs-
beurteilungen und Mitarbeiterbefragungen
werden ins Visier genommen, Workshops mit
den Beschiftigten organisiert, Losungsideen
abgefragt und diskutiert. ,Es ist ein partizi-
pativer Ansatz." MaBnahmen werden entwi-
ckelt, evaluiert, manchmal verworfen, manch-
mal nachgescharft, manchmal verstetigt.

Fehlzeiten sind Treiber fiir Gesundheits-
management

Worum geht es bei BGM im Kern? Schirrma-
cher holt aus. ,Jeder Mensch hat Starken,
die er am besten entfaltet, wenn er sich in
seiner Umgebung und seiner Rolle wohl-
fuihlt." Akzeptanz steigere die Produktivitat.
.Die Kunst einer Fiihrungskraft ist es, den
Menschen die richtigen Aufgaben zuzutei-
len, nach deren Fahigkeiten und Werten. Die
Basis dafiir ist, seine Mitarbeiter zu kennen
- und das ist der Knackpunkt, an dem es oft
scheitert.”

Dafiir reichen dann auch keine Einzelaktio-
nen aus: ,Nichts gegen EinzelmaBnahmen
- die kann man so kombinieren, dass sie sich
zu einem Managementsystem entwickeln.
Aber ohne, dass ich BGM als Management-
system verstehe, kann es nicht wirken."
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Einer der groBten Treiber seien derzeit die
gestiegenen Fehlzeiten - ,hier wissen die
Unternehmen genau, was sie das kostet".
Am Betrieblichen Gesundheitsmanagement
hingegen werde zu viel gespart.

Seine Faustregel: Auf 500 Beschiftigte an
einem Standort und eine Uberschaubare
Menge Berufsfelder sollte eine BGM-Voll-
zeitkraft entfallen. ,In der Realitdt haben
sie zu wenige Ressourcen und viel zu viele
Aufgaben. Das Budget ist in der Regel viel
zu niedrig."

2011 hat Schirrmacher den Bundesverband
Betriebliches Gesundheitsmanagement
gegriindet, heute ist er im Ehrenvorstand.
Seither hat sich der Blick auf das Thema
gewandelt - die psychische Gesundheit
riicke immer mehr in den Fokus. Ebenso
spiele generationeniibergreifende Team-
Entwicklung eine groBere Rolle, genauso
wie der Ansatz, Klimaschutz mit Gesund-
heitsschutz zu kombinieren.

Das volle Potenzial entfalten

Offenbar gibt es einen Markt fiir Gesund-
heitsmanagement am Arbeitsplatz. Im ver-
gangenen Jahr haben sich Jessica Reger
und Karolina Schavoronkov mit der Agen-
tur ,Grenzenlos" selbststindig gemacht.

.Unsere Vision ist es, eine Welt zu schaffen,
in der die Menschen ihr volles Potenzial ent-
falten kdnnen", heiBt es auf der Homepage.
+Wir wollen mentale Gesundheit als neuen
Benefit etablieren”, sagt Schavoronkov.
Derzeit entwickelt das Duo ein Konzept,
wie Unternehmen ihre Belegschaft abholen,
aufkldren und mitnehmen kdnnen. Die erste
Pilotphase lief an einer Grundschule, die
zweite bei einem IT-Mittelstandler. Ein gro-
Beres Unternehmen soll folgen. Im Bereich
mentale Gesundheit wird, wie die Griinde-
rinnen betonen, schon vieles angeboten.
+Aber diejenigen, die Angebote wie Fitness-
studio oder Achtsamkeitskurse annehmen,
sind leider meist die, die das Bewusstsein
bereits haben." Deshalb ist ihr Ansatz zum
Start eine Art Pflichtveranstaltung, die
+Aktivierung”. Los geht es mit einem Tages-
workshop, nach individueller Riicksprache
mit dem Betrieb. Es gehe um Teambuil-
ding, um einen gemeinsamen Spirit. ,Wir
verschaffen uns zuerst einen Uberblick
im Unternehmen”, sagt Reger. ,Wenn wir
denken, dass eine Strukturdnderung etwas
bewirken wiirde, gehen wir dem nach. Uns
geht es aber erst einmal um die Menschen:
dass das Miteinander harmonischer wird,
dass sie gerne zur Arbeit gehen.”
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Manchmal sind es kleine Stellschrauben
Beide Griinderinnen kommen aus Ange-
stelltenverhaltnissen. Schavoronkov war als
Industriekauffrau im Controlling tatig und
widmete sich dann dem Bereich der Per-
sonlichkeitsentwicklung. Reger ist gelernte
Veranstaltungskauffrau. ,Corona hat mich
umdenken lassen”, sagt sie. ,Deshalb habe
ich mich mit Mental Health und Mindset-
Arbeit beschaftigt und eine Weiterbildung in
Human Design gemacht.”

An welchen Stellen setzen die Unternehme-
rinnen an? ,Es sind manchmal ganz kleine
Stellschrauben - etwa die Art und Weise,
wie man bei der Arbeit kommuniziert",
sagt Schavoronkov. ,Dabei geht es gar
nicht darum, immer alles nachvollziehen zu
konnen, sondern darum, verstandnisvoll zu
sein."

Fiir eine ganz konkrete Vorstellung, wie
die ,Grenzenlos"-Unternehmerinnen und
wie Lars Schirrmacher in den Betrieben fir
gesiindere Belegschaften sorgen, muss man
wohl dabei sein - so ist das eben bei kom-
plexen Problemstellungen und ganzheitlich
gedachten Losungsansédtzen. So grundsatz-
lich unterschiedlich sie auch sein mdgen.

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST

IHK-Termine International

15.11. Business Breakfast: Markteintritt in die VAE

18.11. AHK-Landersprechtag Stidkorea

19.11. Webinar: Steuerliche Aspekte bei Geschaftsaufbau und
Geschéftstatigkeit in der Ukraine

26.11. Export- und Zollabwicklung EU und Drittlander

26.11. AHK-Landersprechtag Polen (online)

27.11. AHK-Landersprechtag Kroatien (online)

28.11.  AHK-Landersprechtag Marokko (online)

29.11. AHK-Landersprechtag Finnland (online)

02.12. AHK-Landersprechtag Mexiko (online)

02.12. Webinar: Kiinstliche Intelligenz in der Zollabwicklung |

Im Fokus: Zolltarifierung
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Webinar: Exportkreditgarantien und Investitionsgaran-
tien mit Blick auf die Ukraine

AHK-Léndersprechtag Portugal (online)

USA nach der Wahl - Recht und Steuern

Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht
Internationale Vertragsgestaltung

Export- und Zollabwicklung EU und Drittlander

Weitere Infos und Anmeldung unter
ihk.de/rheinhessen/international

Wollen Sie immer lber unsere Veranstaltungen auf
dem Laufenden bleiben? Dann abonnieren Sie unseren
kostenfreien Newsletter unter:

ihk.de/rheinhessen/news
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International vernetzt: Bei der Europakonferenz der Auslandshandelskammern in Warschau mit mehr als 250 Spitzenvertreterinnen und -vertretern aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft hat Karina Szwede, Hauptgeschaftsfiihrerin der IHK fiir Rheinhessen, das Panel zur Integration der Ukraine in die EU moderiert und
deren wirtschaftliche sowie sicherheitspolitische Auswirkungen auf Europa diskutiert.

Deutsche Wirtschaft: Mittel- und
Osteuropa ist enger Partner

Die deutsche Wirtschaft sucht in einer verdnderten globalen Landschaft nach neuen Partner-
schaften. Bei der Europakonferenz der Deutschen Auslandshandelskammern (AHK) am

3. und 4. Oktober 2024 in Warschau stand vor allem die Region Mittel- und Osteuropa im
Mittelpunkt. Politik und Unternehmen lobten die Dynamik der Region. Umgekehrt mahnten
polnische Sprecher zu mehr europdischer Integration und einer Fiihrungsrolle Deutschlands.

«Mittel- und Osteuropa - und allen voran
Polen - hat sowohl politisch als auch wirt-
schaftlich deutlich an Bedeutung fiir die
Europdische Union und die europdische
Wirtschaft gewonnen”, betonte der Europa-
sprecher der deutschen Auslandshandels-
kammern, Michael Kern: ,Es lohnt sich daher
fiir deutsche Unternehmen, das Geschehen
in diesem Teil Europas genau zu beobachten
und nach neuen Méglichkeiten der europdi-
schen Zusammenarbeit zu suchen.” Es sei
daher kein Zufall, dass die alle zwei Jahre
stattfindende Europakonferenz der deut-
schen Auslandshandelskammern in diesem
Jahr erstmals nach Polen gekommen sei.
.Deutschland und Polen teilen dieselben
Interessen”, sagte Kern: ,Wir wollen einer-
seits die Klima- und CO,-Ziele erreichen,
andererseits unsere Industrien wettbe-
werbsfahig halten.”

Mehr als 250 Expertinnen und Experten
aus lber 30 Landern diskutierten in War-
schau Themen wie die Digitalisierung der
Industrie, robuste Lieferketten in einer sich
entglobalisierenden Welt, Elektromobili-
tdt und die Integration der Ukraine in die
Europdische Union. Nicht nur Deutschland,

sondern ganz Europa stehe auf Feldern wie
dem Mobilitatssektor, vor allem der Auto-
mobilwirtschaft, der Kiinstlichen Intelligenz,
der Energiewende und der Versorgung mit
Rohstoffen vor groBen Herausforderungen,
waren sich die meisten der Sprecherin-
nen und Sprecher einig. Dennoch habe es
der Kontinent in der eigenen Hand, seine
Zukunft erfolgreich zu gestalten.

Aus deutscher Sicht stehe dabei ein enger
Schulterschluss mit Partnern aus der Region
im Vordergrund, betonte Udo Philipp, Staats-
sekretar im deutschen Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz. Polen sei schon

heute der fiinftwichtigste Handelspartner
Deutschlands, und die Zusammenarbeit
wachse kontinuierlich. Fiir die erfolgreiche
Bewaltigung der wichtigen Zukunftsfragen
sei eine weitere Vertiefung der Kooperation
wiinschenswert. Sein Gegenlber, der polni-
sche Staatssekretdr Ignacy Niemczycki, nahm
diese Vorlage nur zu gerne auf: Deutsche
Partner seien gefragt, um bei den anstehen-
den Umwalzungen der polnischen Wirtschaft
mit anzupacken. So muss Polen etwa seine
noch immer stark fossile Energiewirtschaft in
kurzer Zeit auf Erneuerbare Energien umstel-
len. Dafiir stehen in den kommenden Jahren
groBe Férdersummen zur Verfligung, teil-
weise aus dem jetzt freigegebenen Fordertopf
der Europdischen Union.

«Gewisse Verunsicherung, wenn es um

die Entwicklung in Deutschland geht"

.Derzeit ist eine gewisse Verunsicherung in
Polen zu spiiren, wenn es um die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland geht", stellte
Lars Gutheil fest, Hauptgeschaftsfiinrer der
Deutsch-Polnischen Industrie- und Handels-
kammer. ,Umso wichtiger war es, dass die
deutsche Wirtschaft hier in Warschau deut-
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lich aufgezeigt hat, dass sie in Zukunftsfeldern
weiterhin in der Spitze mitspielen méchte.”
Genau dies wiinschen sich auch die Partner
aus Mittel- und Osteuropa, deren Okonomien
haufig stark mit Deutschland verkniipft sind.
Allein Polen haben deutsche Investoren iber
450.000 direkte Arbeitspldatze geschaffen.
Mehr als ein Viertel der polnischen Exporte
geht zum westlichen Nachbarn.

Polens ehemaliger Ministerprasident und
Okonom Marek Belka stellte der Fiihrungs-
kraft Deutschlands ein eher mittelmaBiges
Zeugnis aus. Europa miisse sich insgesamt
von seiner ,Kultur der Sicherheit" verabschie-
den, um weltweit wettbewerbsfahig zu blei-
ben. ,Wir Européer sind gut darin, Probleme
zu diagnostizieren, aber nicht so gut darin, sie
zu lésen”, bemerkte er. lhm zufolge brauche
der Kontinent viel mehr als nur Geld, sondern
eine tiefere Integration, um zukiinftige Her-
ausforderungen effektiv anzugehen. Dies war
ein Pladoyer fiir mehr EU, die Belka mit einem
Verweis auf den Draghi-Report untermauerte.
Nur gemeinsam konnten die europdischen

Lander ihre gemeinsamen Interessen in einer
sich verandernden und instabilen Welt wirk-
sam verteidigen.

Einen direkten Aufruf an die deutsche Wirt-
schaft startete Oliver Gierlichs, Geschafts-
fiihrer von Bayer Ukraine und Président der
dortigen deutschen Auslandshandelskammer:
JJetzt ist der ideale Zeitpunkt, in der Ukraine
zu investieren." Das Land sei, ebenso wie die
mittel- und osteuropdischen EU-Staaten,
enorm dynamisch und zeige nicht zuletzt in
der Verteidigung gegen die russische Aggres-
sion seine Innovationskraft. Wer rechtzeitig
vor Ort sei, kdnne auch am meisten von den
zu erwartenden Veranderungen nach dem
Krieg profitieren. Und: ,Es wird fiir die Men-
schen einen Unterschied geben zwischen
denen, die schon friih gekommen sind, als
das Land sie brauchte, und denen, die sich
erst spater angestellt haben, als es ans Geld-
verdienen ging."

DEUTSCH-POLNISCHE INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER
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AHK-Europakonferenz

Die AHK-Europakonferenz wurde von der
Deutsch-Polnischen Industrie- und Handels-
kammer zusammen mit mehr als 30 weiteren
deutschen AHKs organisiert. Die ndchste Konfe-
renz soll 2026 in Lissabon stattfinden.

@ europakonferenz-ahk.eu

AHK Polen

Seit mehr als 29 Jahren trdgt die AHK Polen zur
Entwicklung der deutsch-polnischen Wirt-
schaftsbeziehungen bei. Im Jahr 2023 belief

sich der bilaterale Handelsumsatz auf rund

169,5 Milliarden Euro. Mehr als 430.000 Arbeits-
pldtze in Polen sind direkt und rund 1,5 Millionen
indirekt mit der Zusammenarbeit mit Unterneh-
men mit deutschem Kapital verbunden. Mit fast
1.000 Mitgliedsunternehmen ist die Deutsch-Pol-
nische Industrie- und Handelskammer die gréBte
bilaterale Kammer in Polen. Neben dem Hauptsitz
in Warschau unterhélt sie Biiros in Danzig, Posen,
Breslau und Kattowitz.

@ ahk.pl

Wiederaufbau Ukraine: friihzeitig Netzwerke und Knowhow bilden

Das hohe Interesse am Wiederaufbau der Ukraine zeigte sich auch bei der
Wiederaufbaukonferenz im Rahmen der Fachmesse Intergeo in Stuttgart.

Unter der Uberschrift ,Kommunale Daseins-
vorsorge in der Ukraine - Planen. Bauen.
Betreiben" hatte die Agentur flir Wirtschaft
und Entwicklung (AWE) Ende September
gemeinsam mit der Stiftung Bau-Auf-
Ukraine und in Kooperation mit den Indus-
trie- und Handelskammern aus Stuttgart,
Diisseldorf sowie Rheinhessen ein virtuelles
Forum veranstaltet, an dem rund 500 Giste
teilnahmen. Aus der Ukraine prasentierten
die drei Stiddte Zhytomyr, Vinnytsia und
Chernivtsi sowie die Nichtregierungsorga-
nisation ,Agentur fiir Wiederaufbau und
Entwicklung” ihre konkreten Projekt-Prio-
ritdten flir den langfristigen Wiederaufbau
der Ukraine.

Die Intergeo ist die weltweit groBte Messe
fiir raumbezogene Planungen und Analysen
sowie Datenverarbeitung im Landmanage-
ment. Die 16-kdpfige Delegation aus der
Ukraine besuchte vor Ort 10 Unternehmen.
Rund 20 Unternehmen wollen im Anschluss
an Messe die Kooperation fortsetzen. ,Mit
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der Konferenz wollen wir das vergleichs-
weise kleine, hoch spezialisierte Segment
der rdumlichen Planungsindustrie anspre-
chen. Denn vor dem Wiederaufbau steht die
zukunftsfeste Planung”, sagte AWE-Chefin
Susanne Friedrich. ,Zudem wollen wir Brii-
cken zu dem groBen kommunalpolitischen
Portfolio der Entwicklungszusammenarbeit
mit der Ukraine schlagen und friihzeitig
Kapazitaten fiir die Planungen zur kom-
munalen Daseinsvorsorge in den Bereichen
Abfallwirtschaft, Wasser, Energie sowie
Bauen und Wohnen schaffen."

Dazu ergdnzte Mathias Brandt, Business
Scout for Development bei der AWE und
der [HK fiir Rheinhessen, und einer der Ini-
tiatoren des Forums: ,Es ist wichtig, dass
wir schon wahrend des Krieges Wissen und
Netzwerke aufbauen iiber das, was moder-
nes digitales Raummanagement vermag.
Bevor der Wiederaufbau in groBem Stil los-
geht, miissen gute Planungskapazitdten her.
Daher der Fokus auf dieses Segment.”

Im Friihjahr 2025 soll die Reise weiter gehen.
Knapp 25 Unternehmen und rund 1.500 Fol-
lower auf der Webseite der Stiftung ,Bau
Auf Ukraine" haben ihr Interesse bekundet,
an neuen zukunftsfesten Planungen mit-
zuwirken. Thomas Kirmayer vom ebenfalls
beteiligten Fraunhofer Institut Bau wies dar-
auf hin, dass es inzwischen zahlreiche sehr
innovative Losungen im Bau gebe, die man
beim Wiederaufbau nutzen kdnne.

KONTAKTE UKRAINE

Ansprechpartnerin bei der IHK fiir Rheinhessen
ist Elvin Yilmaz, Abteilungsleiterin International,
Telefon 06131 262-1700, Elvin.Yilmaz@rhein-
hessen.ihk24.de.

Der Info-Desk Ukraine der die Agentur fiir Wirt-
schaft und Entwicklung findet sich unter

@ wirtschaft-entwicklung.de/
unser-angebot/infodesk-ukraine
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Meilenstein fiir Partnerschaft zu Kroatien

Mit Viktor Piel hat Mainz einen neuen Honorarkonsul fir Kroatien. Die feierliche Amts-
einfihrung im Oktober im groBen Saal der Industrie- und Handelskammer mit gut

200 Gasten wurde begleitet von IHK-Spitzen, Wirtschaftsministerin, Oberblrgermeister sowie
dem kroatischen Botschafter und dem Generalkonsul.

Der kroatische Botschafter Gordan Bakota
war eigens aus Berlin angereist, um Urkunde
des kroatischen Staatsprdsidenten an den
neuen Honorarkonsul zu libergeben, ebenso
waren der kroatische Generalkonsul in
Frankfurt, Vedran Konjevod, sowie weitere
Vertreterinnen und Vertreter des Konsulari-
schen Korps nach Mainz gekommen. Auch
Staatsministerin Daniela Schmitt, Ober-
blirgermeister Nino Haase, Generalvikar Dr.
Sebastian Lang, Daniel Gahr in seinem Amt
als bulgarischer Honorarkonsul sowie Land-
tagsabgeordnete, Mitglieder des Stadtvor-
stands und Ortsbiirgermeister und Vertreter
der Kirchen hatten es sich nicht nehmen
lassen, die Ernennung des neuen Honorar-
konsuls zu feiern.

Mit Dr. Hans Friderichs stand zusatzlich
ein ehemaliger Bundeswirtschaftsminister
am Rednerpult - er hat seine berufliche
Laufbahn vor mehr als flinfzig Jahren als
IHK-Geschéftsfiihrer in Bingen begonnen.
In Vertretung ihres Mannes, des bisheri-
gen Honorarkonsuls Richard Patzke, nahm
Dr. Una Patzke an der Feier teil. Viktor Piel,
Abteilungsleiter Weiterbildung bei der [HK,

folgt ihm in diesem Ehrenamt und verstarkt
damit sein umfangreiches Engagement,
unter anderem als Prdsident der Deutsch-
Kroatischen Gesellschaft. Nach Jockel
Fuchs, Dr. Harald Augter und Richard Patzke
ist er der vierte kroatische Honorarkonsul in
Mainz. Sein Fokus: die Pflege und Foérderung
der bilateralen Beziehungen beider Lander,
besonders als Ansprechpartner fiir die in
der Region lebenden Kroaten. Dazu gehort
der wirtschaftliche, kulturelle und touris-
tische Austausch mit dem Konsularbezirk
Rheinland-Pfalz, die Organisation von Ver-
anstaltungen und Delegationsbesuchen, die
Pflege der Stadtepartnerschaft mit Zagreb
und die Zusammenarbeit mit dem kroati-
schen Generalkonsulat in Frankfurt. Seine
umfangreichen Netzwerke helfen dabei,
unter anderem auch das der [HK.

Intensive Verbindung

zwischen Rheinhessen und Kroatien

.Die IHK fiir Rheinhessen engagiert sich
intensiv in der internationalen Zusammen-
arbeit", betont IHK-Prasident Dr. Marcus
Walden. Ein Schwerpunkt der Arbeit liege

Feierliche Amtseinfiihrung von Honorarkonsul
Viktor Piel, dem der kroatische Botschafter Gordan
Bakota die Urkunde des kroatischen Staatsprasi-
denten dberreicht. Fiir die Musik sorgen Chor und
Tamburizza der Kroatischen Kulturgemeinschaft
Mainz.

dabei auf der Zusammenarbeit mit Kroa-
tien. So betreue die IHK den Gberregionalen
Landerschwerpunkt der Republik zwischen
Mittel- und Siidosteuropa und biete den
Mitgliedsunternehmen zahlreiche Bera-
tungs- und Unterstiitzungsleistungen, um
erfolgreiche Wirtschaftsbeziehungen auf-
zubauen. Zu der intensiven Verbindung
zwischen Rheinhessen und Kroatien geho-
ren Delegationsbesuche sowie Formate wie
das Deutsch-Kroatische Wirtschaftsforum,
die Feier zum EU-Beitritt Kroatiens im Jahr
2013 oder der Empfang der deutsch-kroa-
tischen Wirtschaft im Jahr 2020 mit Staats-
prasidentin Kolinda Grabar-Kitarovic.

.Die Amtseinflihrung von Viktor Piel als
Honorarkonsul der Republik Kroatien ist
ein weiterer wichtiger Meilenstein in dieser
Partnerschaft”, stellt IHK-Hauptgeschafts-
fiihrerin Karina Szwede fest. ,Mit seiner
Expertise und seinem Engagement wird er
die wirtschaftlichen und kulturellen Ver-
bindungen zwischen Kroatien und unserer
Region weiter stdrken und dazu beitragen,
neue Chancen fiir Kooperationen zu schaf-
fen."
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E-Rechnung wird Pflicht

Ab 2025 tritt in Deutschland stufenweise die E-Rechnungspflicht fir B2B-Umsdtze in Kraft:
Dann mussen alle in Deutschland ansdssigen Unternehmen grundsatzlich elektronische
Rechnungen stellen, wenn sie steuerbare Umsatze an andere inlandische Unternehmer
abrechnen. Die IHK beantwortet die wichtigsten Fragen.

Was wird sich dandern?

Zunichst einmal muss man sich an neue
Begriffsdefinitionen gewdhnen: Ab 1. Januar
2025 wird nur noch zwischen elektronischen
Rechnungen und sonstigen Rechnungen
unterschieden. Eine E-Rechnung ist danach
eine Rechnung, die in einem strukturierten
elektronischen Format ausgestellt, libermit-
telt und empfangen wird und eine elektro-
nische Verarbeitung ermdglicht - eine per
E-Mail versandte PDF-Rechnung gilt dem-
nach ab 2025 nicht mehr als elektronische
Rechnung. Das Format muss der europai-
schen Norm fiir die elektronische Rech-
nungsstellung entsprechen, der CEN-Norm
EN 16931. Erfiillt werden Anforderungen
zum Beispiel von der XRechnung, die unter
anderem bereits im 6ffentlichen Auftrags-
wesen zum Einsatz kommt, oder dem hybri-
den ZUGFeRD-Format, einer Kombination
aus PDF-Dokument und XML-Datei.

Wer ist betroffen?

Die Verpflichtung, eine E-Rechnung aus-
zustellen, betrifft nur Leistungen zwischen
Unternehmern (B2B), unabhzngig davon, ob
das Unternehmen im Haupt- oder Neben-
erwerb betrieben wird. Und: Spatestens
ab 2028 miissen auch Kleinunternehmer
E-Rechnungen (B2B) stellen. Zudem miis-
sen leistender Unternehmer und Leistungs-
empfanger im Inland ansdssig sein. Von
der Verpflichtung, elektronische Rechnun-
gen auszustellen, waren nach derzeitigem

IHK-INFORMATIONSANGEBOT

Die IHK-Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz
hat Unternehmen zur Einflihrung der E-Rech-
nung mit einem kostenfreien Webinarangebot
informiert, weitere Angebote, Infos und An-
sprechpartner finden sich unter

@ ihk-rlp.de/e-rechnung
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Stand kiinftig auch beispielsweise Vermie-
ter betroffen, die steuerpflichtig an andere
Unternehmer vermieten. Bisher konnte bei-
spielsweise der Mietvertrag als Rechnung
genutzt werden. Unternehmer sind grund-
satzlich aber auch berechtigt, eine E-Rech-
nung an Endverbraucher auszustellen, wenn
diese dem zugestimmt haben.

Ab wann gilt die Verpflichtung zur
E-Rechnung?

Der Empfang und die Verarbeitung einer
E-Rechnung im B2B-Geschaftsverkehr muss
bereits ab 1. Januar 2025 im Unternehmen
ermdglicht werden, ebenso wie die grund-
satzliche Ausstellung einer elektronischen
Rechnung. Angesichts des zu erwartenden
hohen Aufwandes fiir die Unternehmen hat
der Gesetzgeber jedoch fiir Rechnungsaus-
steller Ubergangsregelungen fiir die Jahre
2025 bis 2027 vorgesehen.

Was gilt fiir den Rechnungsempfinger?

Grundsétzlich miissen alle Unternehmen die
Mdoglichkeit fiir den Empfang der E-Rech-
nung einrichten und in der Lage sein, elekt-

ronische Rechnungen nach den neuen Vor-
gaben empfangen und verarbeiten zu kon-
nen. Auch Unternehmen, die ausschlieBlich
Privatkunden haben, sollten dringend priifen,
ob zum Jahreswechsel 2024/2025 zumin-
dest der Empfang der E-Rechnung ermég-
licht werden kann, zum Beispiel, wenn ihre
Lieferanten ab diesem Zeitpunkt E-Rech-
nungen versenden mochten. Das gilt ebenso
fir Kleinunternehmer ohne Ausweis der
Umsatzsteuer auf der Rechnung.

Wie wird die E-Rechnung zukiinftig
zugestellt?

Aktuell enthalt die neue gesetzliche Rege-
lung dazu keine Vorgaben. Fiir den Empfang
einer elektronischen Rechnung diirfte daher
zunachst ein E-Mail-Postfach ausreichen.
Neben dem Versand per E-Mail kommen
auch die Bereitstellung der Daten mittels
elektronischer Schnittstelle oder ein Down-
load (iber ein Kundenportal in Betracht. Es
steht dem Unternehmer frei, sich zur Erstel-
lung und Ubermittlung von E-Rechnungen
externer Dienstleister zu bedienen.

Foto: Adobe Stock/ / Andrey Popov
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,Expertenwissen wird immer wertvoller

Ob bei der Bewertung von Immobilien, bei Schaden an Maschinen, vor Gericht oder in

der Medizin: Sachverstand ist in - fast allen - Lebenslagen gefragt, Sachverstandige sind
gesucht. Wer sein Wissen und seine Erfahrung in dem Bereich einbringen will, den 1adt der
IHK-Sachverstandigenausschuss zum zwanglosen Kennenlernen ein.

Die Nachfrage nach Sachverstdndigen nimmt europaweit zu,
berichtet Birger Ehrenberg. Der friihere FDP-Landtagsabgeordnete
ist neuer Vorsitzender des Sachverstandigenausschusses der IHK fiir
Rheinhessen. Das Gremium priift die besondere Sachkunde der Sach-
verstandigen und Anwarter, und es gibt Empfehlungen hinsichtlich
der Bestellung neuer Anwarter.

JUnternehmen, Gerichte wie auch Verbraucher, die das Know-how
eines deutschen Sachverstdndigen benétigen, stehen vor der Kern-
frage: wie einen qualifizierten Sachverstandigen finden?", erldutert
Ehrenberg. Der fiir die Amtsperiode 2023 bis 2028 konstituierte
Sachverstdndigenausschuss hat sich daher die Gewinnung neuer
Sachverstandiger zum Ziel gesetzt. Denn die Zahl der Neubestel-
lungen ist riicklaufig.

Der demografische Wandel fiihrt dazu, dass mittelfristig immer mehr
offentlich bestellte Sachverstdndige in den Ruhestand gehen. Der
aktuelle Altersdurchschnitt der IHK-Sachverstandigen in Rheinland-
Pfalz liegt bei Mitte bis Ende Fiinfzig. Hiervon betroffen sind alle
Bestellungsgebiete — und besonders die sehr hdufig nachgefragten
Bereiche wie Bau-, Heizungs- und Sanitartechnik, KFZ-Wesen und
Immobilienbewertung.

«Gutachten genieBen erhdhte Glaubwiirdigkeit"”

Zwar qualifizieren sich immer mehr Sachverstandige lber die EU-
Personenzertifizierung (ISO/IEC 17024). Dennoch bleibt, wie Ehren-
berg betont, auch die 6ffentliche Bestellung und Vereidigung nach
§ 36 Gewerbeordnung unverandert wichtig. ,Wer 6ffentlich bestellte

Report 4/2024

Foto: Adobe Stock / U.J.Alexander
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99 Wer offentlich bestellte und
vereidigte Sachverstandige
beauftragt, erhalt eine
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und vereidigte Sachverstandige beauftragt, erhalt eine Dienstleis-
tung von besonders hoher Qualitdt - in Deutschland ebenso wie im
Europdischen Binnenmarkt”, betont der Ausschussvorsitzende.
Unbedingte Voraussetzung fiir die 6ffentliche Bestellung sind der
Nachweis der besonderen Sachkunde, Unabhédngigkeit, Unpartei-
lichkeit und personlichen Integritét. Die besondere Sachkunde wird
von einem Fachgremium iberpriift. Nach der 6ffentlichen Bestellung
wird die Tatigkeit der Sachverstdndigen von der Bestellungskorper-
schaft beaufsichtigt. Dazu miissen regelmaBig Fortbildungsnach-
weise und Arbeitsproben eingereicht werden.

Offentlich bestellte und vereidigte Sachverstiandige unterliegen
auBerdem der beruflichen Schweigepflicht, und sie haften fiir die
Richtigkeit ihrer Gutachten. Dies alles flihrt dazu, dass sie von
Anwilten, Steuerberatern und Gerichten, aber auch von Unterneh-
men und Privatpersonen bevorzugt beauftragt werden, macht Birger
Ehrenberg deutlich. Das Gutachten eines dffentlich bestellten Sach-
verstandigen genieBe erhohte Glaubwiirdigkeit. Deshalb biete es oft
die Grundlage fiir eine giitliche auBergerichtliche Einigung.
.Offentlich bestellte Sachverstindige nehmen aufgrund dieses
besonderen Qualitdtsanspruchs eine im wahrsten Sinne des Wortes
.entscheidende’ Rolle vor Gericht ein”, erlautert Ehrenberg: ,Richter
greifen im Rahmen ihrer Verfahren gezielt auf die Sachverstidndigen
der IHK zuriick, um eine sachgerechte Entscheidung fiir die Pro-
zessparteien herbeizufiihren. Offentliche bestellte Sachverstindige
genieBen daher ein hohes Ansehen, wodurch sie haufig besonders
interessante und herausfordernde Auftrdge erhalten."

IHK-SACHVERSTANDIGENAUSSCHUSS

Der Sachverstandigenausschuss der IHK fiir Rheinhessen bietet an, sich in
einem unverbindlichen Gesprach tber die Tatigkeit als Sachverstandiger
zu informieren. Ein erstes, zwangloses Get-Together findet am 23. Januar
2025 um 18 Uhr statt.

Wer sich (gern bis zum 15. Dezember) anmelden méchte oder Interesse an
Einzelgesprdachen hat, wende sich an Alexa Gadi, Abteilungsleiterin Recht,
alexa.gadi@rheinhessen.ihk24.de, 06131 262-1305.

Report 4/2024

Dienstleistung von besonders
hoher Qualitat.

«Es ist eine besondere Ehre"

Ein 6ffentlich bestellter Sachverstdndiger kann somit immer helfen,
wenn eine unabhangige fachliche Information oder Beratung beno-
tigt wird, ein Schaden beurteilt, eine Sache bewertet, ein fachlicher
Streit auBergerichtlich geklart oder der tatsdchliche Zustand eines
Gegenstandes zu Beweiszwecken festgestellt werden soll.

Um offentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger zu wer-
den, durchlduft man ein férmliches Verwaltungsverfahren. Mit dem
Antrag bei der IHK beginnt ein im Einzelnen vorgeschriebener Ver-
fahrensablauf, bis zum Verwaltungsakt der Bestellung oder Ableh-
nung - die vor den Verwaltungsgerichten anfechtbar ist. Dabei ent-
stehen auf Seiten der Interessenten oft Fragen zum genauen Ablauf,
zeitlichen Aufwand und notwendigen Arbeitseinsatz. Diese und
andere Fragen mochte der Sachverstédndigenausschuss der [HK fiir
Rheinhessen adressieren und dadurch die ersten Schritte zur Bestel-
lung als Sachverstindiger erleichtern (siehe Infokasten).

Ehrenberg selbst begann 1996 mit seiner Tatigkeit als Sachverstan-
diger. Meist handele es sich um Personen, die fest im Berufsleben
stehen. ,Manche sehen die 6ffentliche Bestellung quasi als Krénung
ihrer Expertise, manche sehen darin einen besonderen Befahigungs-
nachweis. Man bekommt einen Ausweis, legt einen Eid ab, trdgt
Verantwortung. Wir haften ja auch zugunsten fremder Dritter. Man
genieBt ein hohes Vertrauen. Es ist eine besondere Ehre."

Fiir die meisten 6ffentlich bestellten Sachverstdandigen handelt es
sich um eine hauptberufliche Tatigkeit. Im Bereich der Immobi-
lienbewertung, wo Ehrenberg tdtig ist, gibt es deutschlandweit
gut 12.000 freie Sachverstdandige. Nur eine niedrige vierstellige
Anzahl ist 6ffentlich vereidigt. ,Der Sachverstidndige an sich ist
kein gesetzlich geschitzter Begriff’, betont der Ausschussvor-
sitzende. Wer den anspruchsvollen Prozess durchlduft, hat gute
Aussichten auf volle Auftragsbiicher. Denn die Nachfrage ist grof.
Daran wird, wie Ehrenberg betont, auch die Kiinstliche Intelligenz
nichts andern: Kl ist etwas, mit dem wir uns sehr intensiv beschaf-
tigen, beispielsweise im Bereich Marktanalysen. Aber da Kl nicht
den 360-Grad-Blick bietet, den ein Sachverstandiger besonders bei
Besichtigungen vor Ort hat, hat der qualifizierte Sachverstédndige
als Experte und Berater in Zukunft eine noch viel groBere Bedeu-
tung. Da wird sich die Spreu vom Weizen trennen, Expertenwissen
wird noch wertvoller werden."

TORBEN SCHRODER, FREIER JOURNALIST
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Deine Stadt. Deine Chance.

93 GRUNDUNGSWOCHE

18.11.2024
bis 23.11.2024

KOSTENLOSE VORTRAGE // SEMINARE // WETTBEWERBE // NETZWERK- UND PITCH-EVENTS

09:00-12:00 Uhr  Griindungsfriihstiick #9
—> im Gutenberg Digital Hub

12:00-13:30 Uhr  Bist du bereit fiirs Griinden?
Zwischen Griinderidylle und Realitt
-> im Gutenberg Digital Hub

14:00-15:00 Uhr  Erstellung eines Business- und Finanzplans
mit der Unternehmenswerkstatt

Montag 18.11.2024

15:00-16:00 Uhr  Social Pizza -
Sozialversicherung leicht gemacht

17:30-21:30 Uhr  Kick-Off: Opening Party
—> im LUX Pavillon der Hochschule Mainz

09:00-13:00 Uhr  Von Stérken und Mindset:
Erfolgsstrategien fiir Griinder:innen
—>im The Pier

13:00-15:00 Uhr  Social Media - Deine Marke. Dein Gesicht.
- im Haus des Handwerks, HWK Rheinhessen

15:00-16:00 Uhr  Griinde dein eigenes Sozialunternehmen -
Chancen und Herausforderungen

Mittwoch 20.11.2024

16:00-17:00 Uhr D
Griinden U60
Feinstes Silber statt altes Eisen

16:00-17:30 Uhr
Generative Kl fiir Entrepre-
neur:innen - Wie ChatGPT und

Co. Dich schon heute unterstiit-

16:00 - 20:00 Uhr P
ECM x Xeem Griindungs-Challenge:
“The Next BIOTECH Start-Up”

- JGU-Campus

zen konnen!
-> im Gutenberg Digital Hub

18:00-21:00 Uhr  Usability Testessen - Teste dein Produkt
-> im Gutenberg Digital Hub

19:00-21:00 Uhr  Pechvogel oder Gestalter/in?
Unternehmerische Intelligenz ist die
Arche in disruptiven Zeiten
-> im Baron, JGU-Campus

9:00-12:30 Uhr  Logosynthese

- Workshop fiir Griinder:innen

15:30-16:30 Uhr D
Steuerlicher Erfassungsbogen
- Ausfiillen leicht gemacht

15:00-18:00 Uhr

Vom Geschaftskonzept zu
den Planzahlen

—> im Gutenberg Digital Hub

Freitag 22.11.2024

18:00-21:00 Uhr MEET A FOUNDER

& Closing Party
- im Gutenberg Digital Hub
Samstag 23.11.2024

10:00-11:00 Uhr

14:00-15:30 Uhr  Gewerblicher Rechtsschutz fiir Startups D

Online Marketing ohne Budget D

Dienstag 19.11.2024

Donnerstag 21.11.2024

09:00-16:00 Uhr P D
Individuelle Finanzierungsbera-
tung fiir Existenzgriinder:innen
(Einzeltermine)

-> in der Biirgschaftsbank RLP

11:00-12:00 Uhr

09:15-11:00 Uhr D
Basiswissen Unternehmens-
griindung - Karrierealternative
Selbstandigkeit

Unterstiitzung fiir die Existenzgriindung aus D
der Arbeitslosigkeit - der Griindungszuschuss.
Finanzielle Hilfe fiir die Startphase

12:00-13:30 Uhr D 12:00-15:30 Uhr P
Besonderheiten medizinischer Impropreneurship -
Griindungen Griinden mit dem Mindset von
Improvisations-Profis
-> im Gutenberg Digital Hub
16:00-18:00 Uhr P 16:00-18:00 Uhr P
Check’ Deine Geschaftsidee VON SEED BIS GROWTH -

—> im Inkubator [LiSci] RLP,
NeueGoldenRoss Kaserne

Finanzierungsmaglichkeiten
fiir Griindungen und Startups in
Rheinland-Pfalz

-> im Gutenberg Digital Hub

19:00-21:00 Uhr W) Talk - Erfolgreiches und P
nachhaltiges Netzwerken
-> im Gutenberg Digital Hub

9:00-16:00 Uhr 9:00-12:00 Uhr 9:00-10:00 Uhr

Individuelle Finan- Individuelle Linkedin fiir

zierungsberatung fiir Beratung zu Startups: Sichtbar

Existenzgriinder:innen  Selbstindigkeitund  sein und Kunden

(Einzeltermine) Griindungszuschuss ~ anziehen

- in der Biirgschafts- D D

bank RLP
P D 10:00-11:00 Uhr D

Familienplanung und Selbststéandigkeit
11:30-14:00 Uhr P

Griinderinnen-Lunch mit Ministerin
Daniela Schmitt - EXIST-Women Edition
—> im LUX Pavillon der Hochschule Mainz

14:00-18:00 Uhr Meet your Team - Das Co-Founder Matching P
- im LUX Pavillon der Hochschule Mainz

D = digital / P = Prasenz

Anmeldung und weitere Informationen zu den Veranstaltungen auf
www.mainzer-griindungswoche.de. Programmanderungen sind vorbehalten.

Follow us:

gruenden_mz

@ mainzer-grindungswoche.de

#mainzergriindungswoche
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