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Kann eigentlich jeder Unternehmer werden?

Motivation flr die Selbstandigkeit - Grundmotive
Streben nach personlicher Unabhéangigkeit

Streben nach Selbststandigkeit -
Hoheres Einkommen

Unabhangig von Weisungen des Chefs sein
Verwirklichung einer Geschaftsidee

Besetzen einer Marktnische

=
Z
Z
=
=
Z
.

Glaube an sich selbst

Das eigene Berufsleben selbstbestimmt gestalten

vV V VY V VYV V V VY V

Hobby zum Beruf machen

Y

Ausstieg aus der Arbeitslosigkeit
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Kann eigentlich jeder Unternehmer werden?

Motivation flr die Selbstandigkeit - Grundmotive

\ \\\

Flexibilitatsstudie

Mein eigener Chef: Motive fiir den Schritt
in die Selbststandigkeit...

Selbstverantwortliches Arbeiten (83%)

Maglichkeit, eigene Ideen umzusetzen (78%)

Sein eigener Chef zu sein (76%)
Maglichkeit, Arbeitszeit frei einzuteilen (61 %)
Gute Zukunftsperspektive (51%)

Verdienstaussichten (40%)

=ICHC TN =2

Mangel an Alternativen / Optionen (37%)

\/‘M\

— —
Quelle: forsa-Umfrage im Auftrag von CosmosDirekt, 2012
(Basis: Selbststandige bzw. freiberuflich Tatige)
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Kann eigentlich jeder Unternehmer werden?

Tugenden und Starken

» Eigeninitiative

» Veranderungsbereitschaft

» Engagement

» Verantwortungsbewusstsein

> Belastbarkeit

» Zielorientierung

» Gesundes Selbstbewusstsein

» Selbststandiges Denken und Handeln

Wo sind lhre Starken?
Ein ,, Test” nur am Rande*

B INsTITUT FOR
| MANAGEMENT-INNOVATION
[ | ProF. DR. WALDEMAR PELZ

http://www.managementkompetenzen.de/

» Bereitschaft kalkulierbare Risiken einzugehen
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Al

-

NEUGRUMDUWI
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Teilzeit/Unternenhmer im Nebenerwerb

» Maximal 15 bis 20 Stunden pro Woche nebenberuflich selbststandig
» Einkommen Ubersteigt nicht das Einkommen aus dem Haupterwerb

» Nicht mehr als ein Arbeithehmer beschaftigt

» Steuerpflicht/Umsatzsteuerbefreiung moglich

» Keine Tatigkeit in vertraglich vereinbarter Urlaubszeit/
bei Arbeitsunfahigkeit

» Nebenerwerbsklausel/Tarifvertrag/Betriebsvereinbarungen
arbeitsrechtlich beachten

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 7
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Neugrindung lMayS

» Unternehmen wird Umsetzung der eigenen Idee gegriindet

» Risiko vglsw. hoch

» Keine Stammkunden

» Keine Kontakte zu Lieferanten

» Nachteil: Hohes Finanzrisiko/Misstrauen bei Banken

» Vorteil: Unternehmerische Freiheit nahezu unbeschrankt eb y

Teamgrundung: Mehrere Personen machen sich gemeinsam selbstandig
= Vorteile: breitere Finanzdecke
=  GroRReres Know-how durch unterschiedlich zusammengesetztes Team
» Finanzielles Risiko auf mehrere Schulter verteilt
= Keine Einzel- sondern Gemeinschaftsentscheidungen

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 8
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Franchise

» Franchise-Geber liefert Name, Know-how und Marketing

10 Jahre
Vertragslaufzeit

50.000 € Investition

» Franchisenehmer erhalt gegen Gebuhr das Recht 15.000 € Startkapital
Waren und Dienstleistungen zu verkaufen S, e
487 € mtl.
» Risiko bei bekannten Franchise-Konzepten eher gering Werbeumlage
» Franchise-Geber fiuhrt Standort- und Marktanalyse durch
» Vorteil: Kundenstamm durch Marke/Namen vorhanden |
_ _ o 20 Jahre .
> Nachteil: Unternehmerische Freiheit durch Vorgaben Z\Kﬂﬁgrzgﬂsglﬁ'én
des Franchise-Gebers (Produkte, Werbung etc.) stark 500.000 € Startkapital
eingeschrankt und vglsw. hohe Kosten eyt
5 % mtl.

Werbeumlage/Umsatz
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Nachfolge

> Ubernahme eines Unternehmens innerhalb Familie, durch
Mitarbeiter oder Aufdenstehenden Grunder/Unternehmer

» Grole Chance fur neuen Grinder m«

» Unternehmerische Freiheit durch bestehende Strukturen  rcnom feik WORLITZ
leicht eingeschrankt (aber Moglichkeit bestehende Struktur
zu andern/innovativ tatig zu werden

> Vorteil: Bereits bestehender Kunden- und Lieferantenstamm

» Gute Zeiten: Viele Unternehmen stehen in den kommenden
Jahren in Deutschland zur Ubernahme zur Verfligung

,2Jnternehmer machen Schule* — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 10
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

STANDORT
s Stationar
s Ambulant
* Versand

s+ Heimarbeit

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?
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Einzelstiicke stark reduziert! .t entdecken >
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?
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Welche Wege fiihren in

die Selbststandigkeit?

m 836 650 |

APRICASA

MF glatt gewebt
Wendebettwische
Karovielfalt
Doppelbett, 6-tig.
QVC PREIS

€ 42,75/58,75

B EINFUMRUNGSPREIS
1 € 35,63/48,56
* Varsand € 5,95

Sapricasa

@ na!ur: hellgrau, aqua, flieder, hollgrdn‘
0800 29 22 222 QVC.de

amaZon
~—"

o // o @ose

Thre Versandapotheke
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Welche Wege fiihren in die Selbststandigkeit?

Py —
z.B.

BlUrodienstleister
Autor
Fotograf
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?
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Einzelunternehmen
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Kriterien fur die Wahl der Unternehmensform

2\

Formalitaten bei der Griindung Kapitaleinsatz bei Griindung

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Kriterien fur die Wahl der Unternehmensform

» Formalitaten bei der Grindung
* Rechtsformen verursachen unterschiedlichen btrokratischen Aufwand,
dazu zahlt: Anmeldungen beim Gewerbeamt, unter Umstanden beim
Handelsregister, Berufsgenossenschaft und der IHK
» Image
» gutes Image kann Verkaufsvorteil am Markt bedeuten

» Unternehmensform kann Image beeinflussen

* Rechtsformen wie AG werden mit grol3en
Unternehmen verbunden F

- andere Rechtsformen, z.B. Einzelunternehmung haben Ruf BT T S
besonders flexibel auf Kundenwiinsche einzugehen ""F"'IF mel |

» Buchfihrung

» Unterscheidung zwischen einfacher und doppelter Buchfuhrung ...

* ... ist notwendig, wenn Unternehmen bestimmte Rechtsform hat
oder Umsatze bestimmten Betrag tiberschreiten

* im HR gelistete Unternehmen gesetzlich zur doppelten
Buchfiihrung verpflichtet

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Kriterien fur die Wahl der Unternehmensform

» Kapitaleinsatz

» Hohe des Kapitalbedarfs entscheidend fur Wahl der Rechtsform
Wichtigste Frage: Welche Ausgaben fallen von Unternehmensgriindung bis
zum ersten Zahlungseingang ftr verkaufte Produkte/Dienstleistungen an?
Kapitalbedarf hangt von Geschéftsidee ab
Kapitalgesellschaften missen meist gleich zu Beginn
Einzahlung des Gesellschaftskapitals leisten (Minimum 25 Tsd.

€ bei GmbH, 50 Tsd. € bei AG)
Personengesellschaften haben formal kein Mindestkapital

» Kapitalbeschaffung

* Fremdkapital: Kredite werden eher gewahrt, wenn
Unternehmer mit Privatvermégen haften

« Beschaffung von Eigenkapital ist je nach Rechtsform
einfacher oder schwieriger

« AGn koénnen durch Ausgabe neuer Aktien Kapital beschaffen

« GmbH‘n kdnnen Eigenkapital durch Gesellschafter-Einlagen erhhen

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 19
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Kriterien fur die Wahl der Unternehmensform

» Unternehmerische Unabhangigkeit
» Wie grol} ist die Bereitschaft Kompromisse einzugehen?

» Wichtigstes Kriterium fur unternehmerische Unabhangigkeit ist
Anzahl der Unternehmensgrinder bzw. am Unternehmen Beteiligte

» Haftung
« Wahl der Rechtsform wirkt sich direkt auf Frage der Haftung aus

» Rechtsform entscheidet ob Eigentiimer mit gesamten Privatvermdgen fir Schulden
des Unternehmens haftet oder Haftung auf bestimmte Summe begrenzt ist

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 20
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen

» Im deutschem Rechtssystem klassische Zweiteilung in
Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften

» Bei Personengesellschaften haftet mindestens ein Gesellschafter
persdnlich in vollem Umfang fir Schulden der Gesellschatft

» Kapitalgesellschaft haften mit ihnrem Gesellschaftsvermdgen und ist eine
juristische Person — d.h.: selbst Tragerin von Rechten und Pflichten

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen
» Personengesellschaft

» Teilhaber schliel3en sich aufgrund gemeinsamen unternehmerischen Ziels zusammen
» Persdnliche und langfristige Bindung der Gesellschafter im Vordergrund

 Teilhaber haften auch mit privaten Vermogen ftr die Unternehmensschulden
» Personengesellschaft wird durch ihre Gesellschafter vertreten

» Einzelunternenmung

» Einfachste Rechtsform, welche von jeder natirlichen Person gegriindet werden kann
« Alleiniges Bestimmungsrecht und unbeschrankte Haftung

» Offene Handelsgesellschaft (0HG)

« Von mindestens zwei Gesellschaftern gegrtindet, muss ins HR eingetragen werden
» Gesellschaftervertrag vorgeschrieben, jedoch formfrei

« Kein Mindestkapital, jeder Gesellschafter haftet personlich fur Schulden

» Gesellschafter = Geschéftsfuhrer

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen

» Gesellschaft btrgerlichen Rechts (GbR)
» Gesellschafter sind gleichberechtigt

» Gesellschaftsvertrag bestimmt Zielsetzungen und regelt Verhéltnis
Gesellschafter untereinander

» Alle Gesellschafter haften personlich, als Gesamtschuldner
far Verbindlichkeiten gegeniber Glaubigern

» Kommanditgesellschaft

« Ahnlich aufgebaut wie OHG

Besteht aus Komplementar (Grinderperson) und Kommanditist
(stiller Gesellschafter)

Komplementar haftet unbeschrankt mit seinem gesamten Vermogen

Kommanditist haftet nur bis zu seiner Einlage
Kommanditist: stiller Gesellschafter, strebt keine aktive Tatigkeit in Gesellschaft an.

Unternehmensform ideal um Familienangehdrige zu beteiligen

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 23
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen
» Kapitalgesellschaft

» Eigene Rechtspersonlichkeiten mit selbststandigen Rechten und Pflichten

« Zweck: Bindung von Kapital, nicht personliche Bindung der Gesellschafter

» Gesellschafter haften nicht mit personlichen Vermogen, sondern nur mit

geleisteten Einlagen

» GmbH

« Wird von mindestens einer Person gegriindet

Gesellschaftervertrag muss notariell beurkundet werden

Geschaftsfuhrer muss bestellt werden

Grundung erst nach Eintragung ins HR rechtskréaftig

Mindeststammkapital von 25.000€ wird bendotigt

Gesellschafts-
versammiung

]

Gesellschafter

Aufsichtsrat

i meht als 500 Beschiftigten) \\ kontrolliert

kontrolliert C(

s
\ Q
Geschaftsfihrer

/ﬁeuen
Belegschaft

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen
» Aktiengesellschaft (AG)

« Kann von einer Person als alleinigem Aktion&r und Vorstand, sowie drei
Aufsichtsraten oder auch von mehreren Personen gegrindet werden

» Gesellschaftervertrag muss notariell beurkundet werden
* Muss im Handelsregister eingetragen werden
» Geschaéftsfihrung obliegt dem Vorstand

« Kontrollbefugnis obliegt dem Aufsichtsrat

» Durch Ausgabe von Aktien kdnnen weitere Anleger an der AG
beteiligt werden

* Anleger in der Regel Mitarbeiter, Kunden oder Nachfolger

« AG kann je nach Grol3e des Unternehmens an Borse notiert werden

* Grundkapital einer AG muss mindestens 50.000€ betragen

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 25
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen

» GmbH & Co. KG
» Besteht aus Komplementar und Kommanditisten
» Bei dieser Unternehmensform: KG, bei der anstelle einer
naturlichen Person eine GmbH die Haftung tibernimmt

« Haftung beschrankt sich auf das Kapital der GmbH

 Eignet sich flr Kaufleute, die zusatzliches Kapital bendtigen oder
Gesellschatfter, die keine personliche Haftung Gbernehmen wollen

* Wird von einem oder mehreren Kommanditisten und
Komplementéaren gegriindet

» Gesellschaftsvertrag ist formfrei

» Es bedarf der Eintragung ins Handelsregister

« Fur Grindung wird Mindestkapital bendtigt

« Grundung weit aufwendiger als bei anderen Personengesellschaften9

» Gewinn-/Verlustverteilung hangt von Vermégenseinlage ab

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen

» Stiftung
« Naturliche Person kann Willen noch Jahrhunderte nach Ableben

verbindlich machen
« Stifterwille bleibt bis Erléschen der Stiftung fur Stiftungsorgane verbindlich

« Grundlage: Stiftungsvermoégen, das in der Regel auf Dauer erhalten bleibt

* Nur Ertrdge kdnnen fur Stiftungszweck verwendet werden

« Stiftungen konnen als juristische Person oder Tragerschaft eines
Treuhanders errichtet werden

« Stiftungsahnliche juristische Personen kdnnen auch als Stiftungs-GmbH,
Stiftungs- AG oder Stiftungs-Verein errichtet werden

» Meiste Stiftungen dienen gemeinnutzigem Zweck (dann Prifung durch Finanzamt auf
Erfullung Anforderungen Gemeinnutzigkeitsrecht) und haben als Kérperschaft keine
Mitglieder

 Bei Errichtung einer Stiftung: Ausstattung mit Vermogen unabdingbar

* Vermogen muss der Hohe nach ausreichend sein, um Stiftungszweck dauerhaft und
nachhaltig aus Ertragen des Vermogens verwirklichen zu kénnen

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 27
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Industrie- und Handelskammer
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Wie finde ich die ,richtige“ Rechtsform?

Unternehmensformen

» Weitere/sonstige Rechtsformen

« Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
» Eingetragene Genossenschaft
* Vereine

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

(Zwischen)Fazit

(Zwischen)Fazit
» Sie haben Grundmotive fur den Weg in die Selbstandigkeit kennen gelernt
» Sie konnen unternehmerische Tugenden und Starken benennen

» Sie haben Hinweise erhalten, welchem , Typ“ Sie sich selbst
zuordnen kdnnen

» Sie kdnnen verschiedene Formen der Selbststandigkeit unterscheiden
» Sie haben einige Kriterien fur die Wahl der Rechtsform kennen gelernt
» Sie kennen den Unterschied zwischen Personen- und Kapitalgesellschaften

) ST o o ¢

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Warum es trotzdem auch misslingen kann

... Sie wissen aber bspw. noch nicht, warum es trotz
vielen Wissens manchmal auch misslingen kann*

» Warum es nicht immer (gut) geht: 7 Hauptgriinde fir Unternehmensaufgaben

1. Qualifikationsméangel (48 %) — An der fachlichen Qualifikation mangelt es bei
Handwerkern so gut wie nie. Daflir umso mehr an kaufménnischen und
unternehmerischen Kenntnissen.

2. Informationsdefizite (48 %) — Grunder wissen oft zu wenig vom Marktgeschehen.
Sie Uberschéatzen z. B. die Nachfrage fir ihr Produkt oder inre Dienstleistung und
unterschatzen die Konkurrenz (unzureichende Branchenkenntnisse/unklare
Zielgruppen***),

3. Finanzierungsmangel/fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten (69 %) —
Kapitalbeschaffung ist gro3tes Problem (mangelndes Eigenkapital), Grinder
unterschatzen oft auch inren kurzfristigen Kapitalbedarf. Schwierigkeiten gibt es
bspw. dann, wenn Kunden schleppend zahlen.

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer 30
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Warum es trotzdem auch misslingen kann

> ... sieben Hauptgrunde fur Unternehmensaufgaben:

4. Planungsmaéangel (30 %) — Entweder ist Planung fehlerhaft, oder sie ist gut,
wird aber nicht eingehalten (unrealistischer Businessplan).

5. Familienprobleme (30 %) — Wenn der Partner die familiaren Belastungen in der
Anfangsphase nicht langer hinnehmen will, scheitert das Unterfangen.

6. Uberschatzung der Betriebsleistung (21 %) — Hier ist der Umsatz des Betriebes
im Verhaltnis zu den hohen Investitionen oder Fixkosten zu gering.

7. AuBere Einflusse (15 %) — Ursachen, die der Unternehmer weder vorhersehen
noch beeinflussen kann: Anderungen im Kundenverhalten, schwindende Kaufkraft
in der Kundenzielgruppe, Wertverlust teurer Maschinen durch technischen
Fortschritt, verkehrstechnische oder finanzielle Folgen durch geanderte
kommunale Planungen.

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer
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Warum es trotzdem auch misslingen kann

Besondere Risiken fur Hochschulabsolventen

» Hochschulabsolventen als Existenzgriinder sind in Deutschland nicht
so zahlreich wie in anderen Industrielandern*. Woran liegt das?

» Das Studienziel ist eher auf eine Festanstellung als
auf unternehmerische Eigenstandigkeit ausgelegt.

» Aus- und Weiterbildungsangebote zur Existenzgriindung gab es
an den Hochschulen bislang nicht bzw. nur im Ansatz.

» Fur Studiengange, z. B. der Geisteswissenschaften, gibt es fast
keine Projekte, die auf eine selbststandige Tatigkeit vorbereiten.

BunJapiQjsuswyauiaiun pun ajIyLels O

» Deshalb ist Risiko ftir Hochschulabgénger bei Existenzgrindung meist wesentlich
hoher als aus angestellter Tatigkeit heraus. Dieses Risiko sollte durch gute
Vorbereitung, Weiterbildungsangebote und Beratung minimiert werden!

Kommen Sie zu uns! IHK Halle-Dessau: Fir Inhren Erfolg machen wir uns stark!
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Herzlichen Dank fur IThre Aufmerksamkeit !

Antje Bauer
Geschaftsfuhrerin
Starthilfe und Unternehmensforderung
IHK Halle-Dessau

Franckestral3e 5| 06110 Halle (Saale)
Telefon: 0049 345 2126-262 und

0049 172 3555457 | Telefax: 0345 212644-288 |
mailto:abauer@halle.ink.de |
http://www.halle.ihk.de
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Industrie- und Handelskammer
Halle - Dessau

Verdienstmaoglichkeiten eines Selbststindigen

Was Solisten verdienen
Brutto-Einkommen in Prozent

Arbeitnehmer Solo-Selbststandigs

27 27
1
21 18
27 20
2.515 Euro® 2.357 Euro*
" Mittelwert

Coampalse 32014, 3l
Quelle: Das Sazio dkonciische Panat {v22)
Berechnuagen des (I Berfn

Selbststandige mit
Arbeitnehmern

11

49 17

19

4.872 Euro*

B unter 800 Euro
800 bis 1.399 Ewro
1,400 bis 2,199 Euro
2,200 bis 3.199 Euro
ab 3,200 Euro

LUnternehmer machen Schule” — Grundlagen der Existenzgriindung / Antje Bauer

34

BunJapiQjsuswyauiaiun pun ajIyLels .



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34

