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Vorbemerkung

Die erste Auflage dieser Chronik der IHK Cottbus erschien im Jahr
2001 aus Anlass des 150jahrigen Kammer-Jubildums. Fiir die vor-

liegende Neuausgabe als E-Book wurde sie an mehreren Stellen er-
weitert und vertieft.

Seit Erscheinen der ersten Auflage hat sich in der IHK Cottbus
selbst wie auch in der wirtschaftlichen und politischen Entwick-
lung Siidbrandenburgs Vieles getan. Die aktualisierte Neuausgabe
der Chronik enthilt darum zusitzlich einen Uberblick iiber die
wichtigsten Ereignisse und Entwicklungen der Jahre 2002 bis
2018.

In diesen Zeitraum fallt beispielsweise die Erweiterung des Ge-
schiftsstellennetzes der IHK Cottbus im Zeichen einer verstiarkten
Regionalisierung. Innerhalb der Kammer selbst gab es organisato-
rische und personelle Veridnderungen, sowohl im Ehren- als auch
im Hauptamt.

Durch verstarkte Nutzung des Internets und ein neues Kommunikationskonzept unter dem Slogan
~IHK Cottbus :besser fiir alle“ intensivierte die IHK Cottbus den Kontakt zu den Unternehmen. Desglei-
chen verstarkte die Kammer in diesem Zeitraum ihre politische Priasenz, etwa durch aktives Eintreten
fiir Verbesserungen der Infrastruktur von StraBen, Schienen, Wasserwegen und nicht zuletzt beim Da-
tenverkehr.

Ein weiterer Schwerpunkt der Kammerarbeit galt und gilt den Zukunftsthemen Bildung und Fachkraf-
tesicherung.

Dies sind nur einige Fakten und Ereignisse, die in den vergangenen Jahren die Aktivitaten der IHK
Cottbus geprigt haben. Zahlreiche andere finden in der vorliegenden Chronik die gebiihrende Erwah-
nung, wobei stets auch das wirtschaftliche und politische Umfeld zur Sprache kommt, in dem die IHK
Cottbus in der jiingsten Vergangenheit agierte.

Diese Chronik versteht sich somit auch als Beitrag zur kritischen Auseinandersetzung mit der wechsel-
vollen Geschichte der IHK Cottbus innerhalb der Region Siidbrandenburg.

Allen interessierten Lesern wiinsche ich eine anregende Lektiire.

Dr. Wolfgang Kriiger
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Liebe Leserin, Lieber Leser

Die Geschichte einer Industrie- und Handelskammer ist immer auch die Geschichte einer Wirtschafts-
region. 150 Jahre Industrie- und Handelskammer Cottbus — von ihrer Griindung im August 1851 bis
zum heutigen Tage — sind deshalb nicht zu trennen von dem, was Unternehmerinnen und Unternehmer
in Stidbrandenburg in dieser Zeit geleistet und wie sie die Entwicklung dieser Region gepriagt und vo-
rangebracht haben.

Wir freuen uns, Thnen mit dem vorliegenden Buch eine gelungene Darstellung der 150-jahrigen Ge-
schichte der Industrie- und Handelskammer Cottbus prasentieren zu konnen, die weit iiber eine niich-
terne Chronologie hinausgeht. Sie ist das Ergebnis miihevoller akribischer Recherchen in Archiven, Bib-
liotheken und anderswo. Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit erheben zu wollen, legen wir Thnen hiermit
die Aufarbeitung eines groBen Stiickes Wirtschaftsgeschichte in Stidbrandenburg vor, das sich zu lesen
lohnt.

Die Geschichte der Industrie- und Handelskammer Cottbus ist nicht nur eine Erfolgsgeschichte. Auch
diistere Kapitel wurden nicht ausgespart. Erfolgreich war die Kammer immer dann, wenn sie sich im
wohlverstandenen Sinne fiir die Interessen ihrer Unternehmerinnen und Unternehmer gegeniiber Poli-
tik und Verwaltung eingesetzt hat. Und noch etwas ist bemerkenswert: Die Themen der Wirtschaft sind
in den letzten 150 Jahren stets gleich geblieben, wenn auch immer wieder unter anderen Vorzeichen.
Wurde schon im 19. Jahrhundert um verbesserte Verkehrsanbindungen der Region vor allem auf Was-
ser und Schiene gerungen, so liegt auch heute in der Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur einer der
Schwerpunkte unserer Tatigkeit. Ebenso haben die Themen Ausbildung des Berufsnachwuchses, die
Anwendung eines verniinftigen Augenma@es bei Abgaben und Steuern oder die Schaffung nétiger wirt-
schaftspolitischer Freiraume fiir das Unternehmertum von damals bis in die Gegenwart stindig im Vor-
dergrund der Arbeit der Industrie- und Handelskammer Cottbus gestanden — und sie tun es bis zum
heutigen Tag.

Die Gegenwart begreifen, die Zukunft gestalten kann nur derjenige, der seine Geschichte kennt. Des-
halb war es fiir uns niitzlich, mit der Erarbeitung dieser Chronik die zahlreichen Etappen unserer Ge-
schichte noch einmal nachzuvollziehen, die auf der langen Wegstrecke bereits bewiltigt wurden. In je-
der einzelnen Etappe war es so, dass die Industrie- und Handelskammer iiber Erreichtes zufrieden sein
konnte und doch vieles zu tun blieb. Genau dies soll der fiir dieses Buch gewihlte Titel ,,Zwischen Histo-
rie und Herausforderung” deutlich machen.

Wir haben allen Anlass, dem Autor, Herrn Thomas Flemming, sowie allen anderen Beteiligten Dank fiir
dieses Buch zu sagen.

Jiirgen Kothe, Prasident, IHK Cottbus Dr. Joachim Linstedt, Hauptgeschaftsfiihrer, IHK Cottbus
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Dr. Manfred Stolpe,
Ministerprasident, Land Brandenburg

Die Lausitz ist eine wichtige Industrieregion in Brandenburg. Der Strukturwandel, der sich hier in den
vergangenen zehn Jahren vollzog, hat die Kraft aller Beteiligten gekostet. Bei der Umstellung von der
Plan- in die Marktwirtschaft sind Tausende Arbeitspldtze auf der Strecke geblieben, traditionelle Wirt-
schaftszweige brachen zum Teil komplett weg, andere konnten nur unter erheblichen Anstrengungen
gehalten werden, neue Branchen siedelten sich an.

Solch ein Prozess braucht Steuerung und Begleitung vor Ort. Gemeinsam mit anderen hat hier die In-
dustrie- und Handelskammer Cottbus Enormes geleistet. Sie ist eine von drei Handelskammern in
Brandenburg, ihr Bezirk reicht von der Landesgrenze zu Sachsen bis an den siidlichen Stadtrand Ber-
lins, von der Elbe bis an die Grenze zu Polen. Ihre selbst gestellte Aufgabe sieht sie darin, die Interessen
der Gesamtheit der Gewerbetreibenden zu vertreten.

Heute wie vor 150 Jahren ist die Industrie- und Handelskammer fiir die Unternehmen einer der wich-
tigsten Ansprechpartner. Ihr Leistungsangebot ist breit gefachert. Sie gibt Unterstiitzung bei der Suche
nach qualifizierten Fachkriften. Die Kammer kampft mit Degen oder Florett — je nachdem, was not-
wendig ist, wenn es gilt, die eigenen Belange bei kommunalen, landes- und bundespolitischen Entschei-
dungen durchzusetzen. Die Verbesserung der Verkehrsanbindungen in der Region als Voraussetzung
fiir eine erfolgreiche Ansiedlungspolitik ist solch ein Thema. Oder auch die Forderung, dass Bauleitpla-
nung und Flichennutzung auf ihre Wirtschaftsfreundlichkeit abgeklopft werden miissen.

Welil es in Deutschland Sache der Wirtschaft ist, fiir betriebliche Ausbildungsplétze zu sorgen, sieht sich
die IHK Cottbus in der Pflicht, jungen Menschen in der Region eine Perspektive zu geben und damit die
Abwanderung aufzuhalten. Mit Bestdndigkeit und pragmatischer Hilfe wirbt sie in den Betrieben dafiir,
Lehrstellen in Siidbrandenburg zu schaffen und zu erhalten. Und die IHK geht selbst mit gutem Beispiel
voran — pro Jahr werden vier Auszubildende eingestellt.

Richtigerweise versteht sich auch die ITHK Cottbus seit 150 Jahren als Dienstleister fiir die Unterneh-
mer. Samtliche Dienstleistungen der IHK stehen unter der Uberschrift Wirtschaftsférderung: Sie infor-
miert iiber Marktchancen im Ausland, hilft Existenzgriindern, ihr Gewerbe aufzubauen und unterrich-
tet iber Finanzhilfen und Férderprogramme. Einzelhadndler konnen wichtige Vergleichskennziffern er-
halten, und das Verarbeitende Gewerbe kann sich zu Fragen der Energie und der Forschungsforderung
informieren.

Der Kammerbezirk ist Grenzregion. Die Osterweiterung der Europaischen Union wird eine ganze Reihe
von positiven Effekten fiir die Wirtschaft in den Grenzregionen auslésen. Jahrzehntelang konnten sie
sich nur in eine Richtung orientieren, waren als ,,Halbkreisregionen” in ihrer wirtschaftlichen Entfal-
tung stark eingeschriankt. Mit der Einbeziehung Polens in die Europiische Union er6ffnen sich nun Ent-
wicklungsmoglichkeiten in alle Richtungen — sowohl im Hinblick auf die Beschaffung als auch den Ab-
satz von Waren und Dienstleistungen.

Mit der sich abzeichnenden Verbesserung des Lebensstandards in den mittel- und osteuropiischen

Landern werden sich die Importe dieser Lander weiter erhohen. Das betrifft sowohl die Nachfrage nach
hoherwertigen Konsumgiitern als auch nach Investitionsgiitern zur Modernisierung der Produktion und
der Infrastruktur. Aber natiirlich konnen die 6konomischen Vorteile der Osterweiterung nicht allein der
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Exportindustrie zugeschrieben werden. In etwa gleichem Umfang profitieren auch die Zulieferunter-
nehmen der Exporteure. Das sind vor allem Klein- und Mittelbetriebe. Als EU-Grenzland ist Branden-
burg pradestinierter Akteur, um iiber die grenziiberschreitende Kooperation mit unserem polnischen
Nachbarn Vorarbeiten fiir die Integration Polens in die Europdische Union und fiir den européaischen
Einigungsprozess insgesamt zu leisten. Auch hierbei wird das Know-how der Kammern gebraucht.

Die Industrie- und Handelskammer Cottbus agiert in der Region fiir die Region. Fiir die Landesregie-
rung ist sie ein kompetenter Partner bei der Umsetzung der Wirtschaftspolitik, weil sie mit ihren ge-
nauen Analysen und Umfragen an Konzepten und Problemlosungen arbeitet. Sie widmet sich wichtigen
Themen der Zeit und scheut sich nicht, Stellung zu beziehen. Besonders dankbar bin ich fiir die deutli-
che Position der Kammer zu den Themen Rechtsextremismus und Gewalt. Mit ihrer konsequenten Ab-
sage an solche Angriffe auf den demokratischen Rechtsstaat stellt sich die Kammer auf die Seite der
deutlichen Mehrheit der brandenburgischen Bevolkerung. Nur gemeinsam konnen wir in Brandenburg
ein gesellschaftliches Klima schaffen, das solche Taten gegen die Menschenwiirde und den politischen
Anstand verhindert. Die Cottbuser IHK begeht ihr 150. Jubildum. Sie ist ein unverzichtbarer Partner in

i N

Manfred Stolpe, Ministerprasident des Landes Brandenburg
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Griindung mit Hindernissen

Die offizielle Geschichte der Industrie- und Handelskammer Cottbus beginnt mit einem allerh6chsten
Erlass Konig Friedrich Wilhelms IV. vom 15. August 1851:

~Auf Thren Bericht vom 11. August d.J. genehmige ich die Errichtung einer Handelskammer fiir den
Kreis Cottbus. Die Handelskammer nimmt ihren Sitz in der Stadt Cottbus. Sie soll aus sieben Mitglie-

dern bestehen, fiir welche vier Stellvertreter gewahlt werden.”?

Noch im November 1851 fanden die ersten Mitglieder-Wahlen statt, und am 16. Mirz 1852 nahm die
Handelskammer mit der ersten Plenarsitzung im Cottbuser Rathaus ihre Tatigkeit auf. Vorausgegangen
waren zehnjihrige Verhandlungen und Gespriche, in denen manches Hindernis aus dem Weg zu rau-
men war.

Erlass zur Griindung der Handelskammer fiir den Kreis Cottbus, 15. August 1851

Bereits im Januar 1842 hatte der Magistrat von Cottbus die konigliche Regierung in Frankfurt/Oder um
die Einrichtung einer Handelskammer ersucht. Zur Begriindung erklarte er, dass ,,die Niederlausitz bei
der minderen Productivitiat ihres Bodens hauptsiachlich durch Gewerbe und Handel gehoben werden
konne.“2 Von einer Handelskammer versprach sich die Niederlausitzer Wirtschaft vor allem eine bes-
sere Vertretung ihrer Interessen gegeniiber Behorden und Regierung. Probleme und Wiinsche gab es
genug. Sie betrafen unter anderem Zolle, Verkehrsverbindungen oder die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen fiir Handel und Gewerbe.

Thren Sitz sollte die Handelskammer in Cottbus haben, ,worauf unser Ort als der groBte, und den aus-
gedehntesten Handel treibend, den meisten Anspruch zu machen wohl berechtigt ist“.3

Doch so schnell schossen die PreufSen nicht.
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Der Cottbuser Altmarkt mit Rathaus (um 1850)

Im Mai 1842 teilte die konigliche Regierung erst einmal mit, dass eine Entscheidung noch nicht getrof-
fen werden konne, da ,,wir zundchst Erkundigungen tiber die ... Verhiltnisse in unseren Provinzen ein-
zuziehen fiir n6tig erachtet haben“4. Gepriift werden sollte, ob iiberhaupt Bedarf fiir eine Handelskam-
mer bestand, und wie sie finanziert werden kénnte. V6llig unklar war auch, welche Ausdehnung der
Kammerbezirk haben sollte. Feste Zusagen erhielt der Cottbuser Magistrat — er war die treibende Kraft
des Projekts — schlieBlich von Luckau, Spremberg, Finsterwalde, Lieberose, Peitz, Guben und Sorau,
mit denen zusammen ein Statut entworfen und im Dezember 1844 der koniglichen Regierung vorgelegt
wurde. Dort fand es aber keinen Gefallen, weil ihr unter anderem der Kreis der Wahlberechtigten zu
weit gefasst war. Umstritten blieb auch die Frage der Finanzierung, die nach den Vorstellungen des
Cottbuser Magistrats von den einzelnen Stadten geleistet werden sollte, was die Regierung in Frank-
furt/Oder jedoch ablehnte. Sie war fiir die Kosteniibernahme durch Kammer-Mitglieder und Stidte. So
ging es einige Zeit hin und her.

Das Fehlen einer offiziellen Vertretung von Handel und Gewerbe in der Niederlausitz machte sich in-
zwischen schmerzlich bemerkbar. Als ndmlich 1850 in Berlin eine Anhoérung zur Position PreuBens bei
den anstehenden Verhandlungen iiber Zolltarife stattfand, war die Lausitzer Kaufmannschaft nicht ver-
treten, obwohl sie an dieser Frage z.B. wegen ihres Tuchhandels nach Osterreich stark interessiert war.
Auch die Beratungen iiber den Schifffahrtsvertrag zwischen dem Zollverein, einem Zusammenschluss
deutscher Bundesstaaten (u. a. PreuBen, Bayern, Sachsen) zur Wirtschaftlichen Einigung und Belgien
erfolgten ohne ihre gutachterliche Stellungnahme.5

Handel und Gewerbe in Cottbus forcierten nun zusammen mit dem Magistrat die Griindung einer Han-
delskammer. Allerdings gab es noch einmal heftige Streitereien um die Zahl der beteiligten Stddte und
Gemeinden sowie die ihnen zustehenden Mitglieder. Daran scheiterte etwa die Einbeziehung des Krei-
ses Sorau, wo 1871 eine eigene Handelskammer gegriindet wurde. Andere Kreise, darunter Liibben,
Luckau und Calau, hatten sich inzwischen von dem Vorhaben wieder zuriickgezogen, da die dortige
Wirtschaft meinte, ihre Interessen selbst ausreichend vertreten zu konnen. Eine urspriinglich geplante
Kammer fiir die gesamte Niederlausitz kam dadurch nicht zustande, und so wurde die Handelskammer
1851 zunachst nur fiir den Kreis Cottbus errichtet.

-10-
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Die Griindung fiel zusammen mit dem Beginn eines auBeror-
dentlichen, vor allem von der Textilindustrie, bald auch von der
Braunkohle getragenen Aufschwungs in dem in ,vorangegange-
nen Zeiten wirtschaftlich ganz unbedeutenden Lande” 6. Die
Cottbuser Kammer versuchte in der Folgezeit nach Kriften, die-
sen Aufschwung zu fordern.

Zum ersten Vorsitzenden wurde Kommerzienrat Julius Kriiger,
Kaufmann in Cottbus, gewihlt; zu seinem Stellvertreter der
Kaufmann Friedrich Dreifert. Wahlberechtigt waren alle Han-
del- und Gewerbetreibenden des Kreises Cottbus, ,,welche in
der Steuerklasse der Kaufleute ... Gewerbesteuer entrichten.” Z
Insgesamt hatte die erste Handelskammer Cottbus elf Mitglie-
der, darunter sechs Kaufleute, vier Fabrikanten und ein Buch-
héandler (Eduard Meyer). Bis auf George Berger aus Peitz waren
sie alle in Cottbus ansissig. Thre Wahl wurde am 24. Januar
1852 von der koniglichen Regierung in Frankfurt/Oder offiziell

bestiitigt.8 Julius Kriiger, Griindungsvor-

sitzender der Handelskammer
Genehmigen bzw. ,verfiigen“ musste der Konig die Handelskam- fiir den Kreis Cottbus
mer, doch die Initiative zu ihrer Griindung ging von Gewerbetrei-
benden und Magistrat aus. Bereits in ihrer Griindungsgeschichte zeigte sich also der Doppelcharakter
der Handelskammer: Einerseits war sie Interessenvertretung der 6rtlichen Wirtschaft, andererseits ein
Beratungsorgan fiir die Regierung bei der Vorbereitung wirtschaftspolitischer Entscheidungen, dem
auch einzelne hoheitliche Aufgaben zufielen.2 Diese grundsétzliche Doppelfunktion der Kammern hat
sich bis in die Gegenwart erhalten, wobei im Laufe ihrer Geschichte mal der eine Aspekt (Interessenver-
tretung), mal der andere (Unterstiitzung fiir Regierungsstellen) in den Vordergrund trat, je nach den
Freirdiumen, die den Kammern von der Politik gewéhrt wurden - oder die sie sich zu verschaffen wuss-
ten.

Die Aktivititen der Cottbuser Kammer hielten sich anfangs in eher bescheidenem Rahmen. So unter-
nahm sie zunéchst eine griindliche Bestandsaufnahme der Lage von Handel und Gewerbe im Kreis, die
insgesamt durchaus positiv ausfiel. Allerdings hatte die Kammer sogleich auch konkrete Wiinsche zur
Verbesserung der 6konomischen Rahmenbedingungen:

»1) die Verlegung des Wollmarktes zu Cottbus zwischen den Breslauer und Berliner Markten, ...
3) die Ansetzung der im Zollvereine stattfindenden Messen auf ein fiir allemal bestimmte Kalendertage,

4) die zeitgemaBe Aenderung der Verordnungen iiber den Hausirhandel“.12

Letzteres war ein dringendes Anliegen der 6rtlichen Buchhéandler, da die Konkurrenz durch ,fahrende
Héandler®, darunter sogar Beamte und Gendarmen, welche nebenbei Biicher und Zeitschriften verkauf-
ten, ihr Geschift zu beeintrachtigen drohte.

Als Erfolg durfte die Kammer verbuchen, dass ihr im Juli 1852 fiir die ersten drei Jahre ein Etat von 100
Talern genehmigt wurde. Dieser Betrag entsprach in etwa dem Jahreslohn eines Landarbeiters.1
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Zu jener Zeit war Cottbus eine Stadt mit rund 8.700 Einwohnern. Von den insgesamt 806 Wohnhéau-
sern war rund ein Drittel in Massivbau ausgefiihrt, der Rest bestand aus Fachwerkbauten. Thr wirt-
schaftlicher Ruf begriindete sich auf der Tuchweberei, einer Vielzahl von Bierbrauereien und dem aus-
gedehnten Flachsanbau. Die innerstadtischen StraBen waren noch ungepflastert — wie in der gesamten
Niederlausitz — und es gab noch keine StraBenbeleuchtung; dafiir aber seit 1848 ein Krankenhaus.12
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Aufbauphase der Handelskammer

Fiir die innere Struktur und Verfassung der Handelskammer Cottbus war die konigliche ,,Verordnung
iiber die Errichtung von Handelskammern“ vom 11. Februar 1848 maBgeblich. Laut § 9 dauerte die
Amtszeit ihrer Mitglieder drei Jahre. Allerdings wollte man vermeiden, dass alle Mitglieder auf einmal
wechselten, so dass die ersten Neuwahlen bereits nach einem Jahr abgehalten wurden.

Die rdumliche und materielle Ausstattung der Handelskammer Cottbus war in ihrer Anfangszeit sehr
bescheiden. Als Versammlungsort stellte ihr die Stadt das Sitzungszimmer der Stadtverordneten im
Rathaus zur Verfiigung. Biiro und Registratur waren zunéchst im Wohnhaus des Vorsitzenden Julius
Kriiger untergebracht. Fiir die Akten-Ablage reichte dort aber bereits 1854 der Platz nicht mehr, so dass
die Kammer beim Magistrat um die Zuweisung eines Raumes fiir die Bibliothek und zur Aktenverwah-
rung bat, der ihr auch gewihrt wurde. Die aktuellen Akten verblieben weiterhin in der Wohnung des
Vorsitzenden. 1861 lehnte der Magistrat die Uberlassung eines weiteren Zimmers an die Handelskam-
mer ab. Das Raumproblem verschirfte sich 1886, als Cottbus kreisfreie Stadt wurde, darum zusitzliche
Biirordaume wegen vermehrter Verwaltungsaufgaben benotigte und der Handelskammer ihren Raum im
Rathaus kiindigte. Ihre Sitzungen hielt die Kammer fortan mehrere Jahre lang abwechselnd in den Pri-
vatraumen ihrer Mitglieder ab. Die Registratur hatte man durch Aktenvernichtung radikal verkleinert.

Dieser Zustand dauerte bis 1897, als die Handelskammer — deren Bezirk mittlerweile stark gewachsen
war — im Haus Kaiser-Wilhelm-Platz 57 (jetzt Brandenburger Platz) erstmals eigene Raume bezog.

Wie erwidhnt, betrug der erste Etat der Handelskammer fiir die Jahre 1852 bis 1854 insgesamt 100 Ta-
ler. Die Ausgabenstruktur gewihrt einen Einblick in die Arbeitsweise und Aufgaben in der ersten Phase

ihrer Tatigkeit.

1. Kosten des Secretariates 24 Thaler
2. Kosten der Registratur 10 Thaler
3. Anfertigung des Jahresberichtes, Druck- 25 Thaler
kosten, Annoncen

4. Porto 5 Thaler
5. Reisekosten 25 Thaler
6. Diverse Ausgaben, Botenlohn pp. 11 Thaler
Summa 100 Thaler

Die groBten Summen wurden demnach fiir die Herstellung des Jahresberichts und fiir Reisekosten auf-
gewendet. Beides diente unmittelbar der Interessenvertretung. Im Jahresbericht wurden immer wieder
die Hauptforderungen der regionalen Wirtschaft auch einer groBeren Offentlichkeit bekannt gemacht,
z.B. nach Eisenbahnanschluss fiir die Niederlausitz. Unter den Reisen wird die eine oder andere nach
Frankfurt/Oder, Berlin und Potsdam gewesen sein, um bestimmte Anliegen der Kammer personlich
vorzutragen.

Die starke Erweiterung sowohl des Bezirks als auch der Aktivitaten der Handelskammer verdeutlicht
die Ausgaben-Aufstellung fiir das Jahr 1901, 50 Jahre nach ihrer Griindung.
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,»1. Secretariat, Bureauhtilfe 5.149,91 Mark
2. Localmiethe, Heizung, Be- 849,61 Mark
leuchtung, Reinigung

3. Porto 450,00 Mark
4. Druckkosten 793,50 Mark
5. Insertionen 239,45 Mark
6. Zeitschriften und Biicher 326,63 Mark
7. Beitrage 228,20 Mark
8. Reisekosten 681,90 Mark
9. Fernsprecher 75,95 Mark
10. Unvorhergesehene Ausga- 278,24 Mark
ben

Summa 9.073,39 Mark“13

Die Kaufkraft dieses Etats entsprach um 1900 etwa dem Jahreslohn von 30 Landarbeitern.
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Wirtschaftliche Interessenvertretung
in Deutschland

Bevor die weitere Entwicklung der Handelskammer Cottbus betrachtet wird, ein kurzer Blick zuriick.

»Es kommt nichts ohne Interessen zu Stande”, meinte der Philosoph Georg Friedrich Wilhelm Hegel
Anfang des 19. Jahrhunderts, und der Staatsrechtler Lorenz von Stein (1815 - 1890) stellte fest: ,Alle
Bewegungen in der Gesellschaft [werden] durch Interesse beherrscht.”14 Eine so einfache wie funda-
mentale Erkenntnis. Die zentrale Frage dabei war und ist, auf welche Weise und mit welchen Mitteln
die einzelnen Individuen und Gruppen ihre spezifischen Interessen gegeniiber anderen Personen,
Gruppen oder Institutionen zur Geltung bringen. In der modernen Industriegesellschaft bildeten sich
als wichtigste Interessenvertretungen seit Mitte des 19. Jahrhunderts politische Parteien, Gewerkschaf-
ten und Wirtschaftsverbiande heraus. In dieser Entwicklungstendenz organisierter Interessenvertretung
ist auch die Entstehung der Handelskammern zu sehen, wobei ihr bereits erwahnter Doppelcharakter
als Vertretung der Wirtschaft und Verbindungsglied zur Regierung ihnen von Anfang an eine Sonder-
stellung zuwies.

Diesem Doppelcharakter entsprechend liegen die Wurzeln der Handelskammern zum einen in den aus
Gilden und Ziinften hervorgegangenen ,,Handlungsvorstinden” des 17. und 18. Jahrhunderts, zum an-
deren in den vom Staat eingerichteten Kommerzienkollegien, die durch Beratung und Begutachtung
Handel und Gewerbe férdern sollten. Als Vorlaufer der Handelskammern konnen auch die kaufménni-
schen Korporationen in den Stddten des Hochmittelalters angesehen werden. In Hamburg beispiels-
weise kiimmerte sich der ,Ehrbare Kaufmann® seit 1665 unter anderem um Zoll, Stapelrechte und die
Verbesserung der Handels- und Verkehrsverbindungen.

Frithformen der Handelskammern entstanden im Frankreich des 17. Jahrhunderts, die erste 1599 in
Marseille.15 Im Gefolge der napoleonischen Besatzung wurde diese Form der Wirtschaftsf6rderung An-
fang des 19. Jahrhunderts auch im Rheinland eingefiihrt. Die ersten deutschen Handelskammern wur-
den 1803 in Mainz und Koln gegriindet. Es folgten die Kammern in Aachen (1804), Frankfurt a. M.
(1808), Diisseldorf (1831) und Freiburg (1835). In Bayern wurde die erste Handelskammer 1843 in
Miinchen eingerichtet. Weiter ostlich entstanden die ersten Handelskammern 1844 in Halle und Erfurt,
1848/49 in Breslau und Gorlitz, 1850 in Berlin. Bereits im Mai 1861 wurde in Heidelberg der ,Deutsche
Handelstag” (DHT) als Dachverband siamtlicher Handelskammern gebildet, der als einen frithen Erfolg
unter anderem die Einfiihrung der ,Mark” (,,Drittel-Thaler”) als allgemeine Wiahrung im 1871 gegriin-
deten Deutschen Reich verbuchen konnte.1® Im Interesse des Handels wirkte er auch intensiv an der
Ausgestaltung des ,, Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuches” von 1861 und der Erarbeitung seines
»Nachfolgers”, des Handelsgesetzbuches von 1897, mit.1Z Der Handelstag tagte einmal im Jahr an un-
terschiedlichen Orten, unterhielt allerdings in Berlin einen ,Bleibenden Ausschuss” und ein Zentral-
biiro, das die Informationen aus den Regionen sammelte und die Aktivititen des Handelstages koordi-
nierte.

Etwa ab 1870 bestanden somit in Deutschland zwei Typen wirtschaftlicher Interessenvertretung, die
sich vor allem durch ihre rechtliche Verankerung unterschieden: Zum einen die freien Verbande als
staatsunabhéngige Organisationen, zum anderen die Handelskammern als 6ffentlich-rechtliche Korper-
schaften, denen eine halbamtliche Stellung zukam. Auf der einen Seite waren sie in die Behordenhierar-
chie eingebunden,!8 auf der anderen Seite genossen sie — vor allem in PreuBen und Norddeutschland -
weitgehende Selbstverwaltungsrechte. Ihre Aufgaben umfassten das Sammeln und Weiterleiten von
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Wirtschaftsinformationen aus ihrer Region; die Beratung der Regierungsbehorden; die Ausfithrung von
offentlichen Verwaltungs- und Uberwachungstitigkeiten; sodann und vor allem die Interessenvertre-
tung ihrer Mitglieder. Dieser Aspekt gewann an Gewicht, je groBeres Selbstbewusstsein die Kammern
gegeniiber den Behorden entwickelten. Das konnte nicht ohne Konflikte abgehen, doch blieben sich
beide Seiten — Kammern und Verwaltung — der Vorteile einer engen Zusammenarbeit stets bewusst.
Der Regierungsbiirokratie verschaffte sie genaue und zuverldssige Wirtschaftsinformationen aus erster
Hand und die Moglichkeit zum Delegieren bestimmter Verwaltungsaufgaben. Den Fabrikanten und
Kaufleuten eroffnete sie einen ,fest institutionalisierten Zugang zum politischen Entscheidungspro-
zef3”.19

Es kamen jedoch Zeiten und Regimes, unter denen die Kammern kaum mehr als Ausfiihrungsorgane
oder auch Erfiillungsgehilfen der Politik waren.
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Erste Aktivitaten
der Handelskammer zu Cottbus

Mitte des 19. Jahrhunderts war die Niederlausitz noch stark landwirtschaftlich geprégt. Sie war alles
andere als eine wohlhabende Gegend, wenn auch der Eindruck eines Reisenden vom Ende des 18. Jahr-
hunderts iiber eine Fahrt von Liibbenau nach Guben etwas iiberzogen sein mochte: ,Elendere Gegen-
den, trostlosere Heiden und Stimpfe, armseligere Dorfer und Landleute sah ich nie als hier.”20 Dabei
durfte es nicht bleiben - und es blieb auch nicht dabei. Allerdings war es ein weiter und beschwerlicher
Weg, bis die Niederlausitz einen durchweg erfreulicheren Anblick bot.

Die industrielle Revolution setzte hier im Vergleich mit anderen Provinzen des Konigreichs PreufSen
verzogert ein. Jedoch hatte sich insbesondere in Cottbus und Forst seit Anfang des 19. Jahrhunderts
eine leistungsstarke Tuch- und Leinenindustrie herausgebildet, die Handelsverbindungen bis nach Os-
terreich, England und ins Osmanische Reich unterhielt.2t Der wichtigste Absatzmarkt fiir Textilien in
Massenfertigung waren um 1850 die USA, die jedoch aufgrund von Zollerh6hungen ab 1861 als Abneh-
mer weitgehend ausfielen. Die Tuchindustrie reagierte darauf unter anderem mit der bevorzugten Her-
stellung von Qualitidtstuchen an Stelle grober Tuche fiir den Massenbedarf.22 In der Tuchindustrie
nahm Cottbus ab 1820 hinter Forst eine Spitzenposition ein. 1840 gab es in Cottbus in dieser Branche
rund 1.100 Beschiftigte bei einer Gesamteinwohnerzahl von 8 100. Etwa die Hélfte aller Bewohner von
Cottbus war von der Tuch- und Leinenherstellung direkt oder indirekt abhéngig.23

Neben der Tuch- und Leinenherstellung spielten andere Wirtschaftszweige zu jener Zeit in der Nieder-
lausitz eine untergeordnete Rolle, etwa die Schuhproduktion in Calau, die Gerberei in Forst, Papier-
miihlen in Altdébern und bei Cottbus oder die Eisenhiitte in Peitz (sie wurde 1858 stillgelegt).24

Seit Anfang des 19. Jahrhunderts hatte die Textilbranche der Niederlausitz durch technische Umwaél-
zungen starke Wachstumsimpulse erhalten. Der Engldnder William Cockerill wurde zum Pionier dieser
Mechanisierung. 1817 begann er mit Unterstiitzung der preuBischen Regierung seine Aktivitdten in
Cottbus, wo ihm der Magistrat im Schlossbezirk mehrere Gebaude (Schlossturm, Fiirstenhaus — heute
dort des Amts- und Landgerichts) fiir den Aufbau einer Spinnerei iiberlieB. Dort stellte er 1830 die erste
Spinnmaschine mit Dampfantrieb in Cottbus auf.25 Auch in der Tuch- und Leinenfertigung begann
1830 der Einsatz von Maschinen, was binnen weniger Jahre zu starken Produktions- und Gewinnsteige-
rungen fiihrte. So stieg die Tuchproduktion in Cottbus im Zeitraum zwischen 1840 und 1860 von
12.840 auf 42.000 Stiick. Auch die Qualitdt der Tuche konnte durch die Mechanisierung gesteigert wer-
den. 1852, ein Jahr nach Griindung der Handelskammer, wurden in Cottbus 19.700 Stiick Tuch an 368
Webstiihlen produziert. 1.100 Arbeiter waren in diesem Bereich beschéftigt. 1865 stellten rund 2.700
Arbeiter bereits 90.000 Stiick Tuch her. Die ersten mechanischen Webstiihle kamen in Cottbus 1854
zum Einsatz. Thre Zahl stieg kontinuierlich an, so dass 1865 von insgesamt 971 Webstiihlen in Cottbus
130 mechanische Stiihle waren. 1875 funktionierten von 998 Webstiihlen bereits 701 Webstiihle mit der
neuen Technik.26

Waren dies die technologischen Voraussetzungen fiir einen Wirtschaftsaufschwung in der Niederlau-
sitz, mussten parallel dazu auch giinstige politische und rechtliche Rahmenbedingungen geschaffen
werden. Hier war die Politik, insbesondere die preuBische Regierung gefordert, aber auch die Handels-
kammer als Interessenvertretung der regionalen Wirtschaft.
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Cottbus fiel 1815 nach der Niederlage Napoleons in Russland an Brandenburg-Preulen zuriick, nach-
dem es 1807 im Frieden von Tilsit dem Konigreich Sachsen zugeschlagen worden war. Die Niederlausitz
war seit Anfang des 17. Jahrhunderts Teil von Kursachsen, wiahrend das Gebiet um Cottbus seit 1462 -
mit der Unterbrechung zwischen 1806 und 1813 - zu Brandenburg-Preulen gehorte. Von Seiten der
preuBischen Regierung wurde nach 1815 die staatliche Integration des hinzugewonnenen Gebiets eher
behutsam betrieben. So wurden auch die Stein-Hardenbergschen Reformen mit einiger Verzogerung
iibertragen, die vollige Gewerbefreiheit in der Niederlausitz beispielsweise erst 1845 eingefiihrt. Im iib-
rigen PreuBen galt sie bereits seit 1810. Mit Erlass der Allgemeinen Gewerbeordnung vom 17. Januar
1845 war es nun auch in der Niederlausitz mit der alten Zunftherrlichkeit vorbei, die sich in den vergan-
genen Jahrzehnten immer stérker als Fessel fiir die Entfaltung wirtschaftlicher Aktivitdten erwiesen
hatte. Die Innungen bestanden zwar weiter, aber es herrschte keine Pflichtmitgliedschaft mehr.2Z

Andere Reformprojekte hatte man schon vorher in Angriff genommen, darunter die schrittweise Neure-
gelung des Steuerwesens ab 1820. Spiirbare Verbesserungen gab es nach 1815 auch im Bildungswesen,
sowohl bei den Volksschulen als auch bei hoheren Lehranstalten.28

Fiir die Niederlausitzer Juden brachte das Gesetz vom Juli 1847 eine deutliche Besserstellung auf politi-
schem, rechtlichem und wirtschaftlichem Gebiet.

Der um 1835 einsetzende Aufschwung in der zunehmend mechanisierten Tuchindustrie hatte fiir be-
stimmte Gruppen auch negative Auswirkungen. So gerieten traditionelle Tuchmacher und Tuchscherer
in Bedrangnis. Ebenso hatten ,zlinftig" ausgebildete Gesellen immer haufiger das Nachsehen, da die
Tuch- und Leinenfabriken dazu iibergingen, un- bzw. angelernte Arbeiter als Tagelohner zu beschafti-
gen. In den folgenden Jahren sahen sich auch viele selbststindige Meister gendtigt, ihre nicht mehr ren-
tablen Tuch- oder Leinenwebereien aufzugeben und in den expandierenden Tuchfabriken Arbeit zu su-
chen.

Auf der anderen Seite boten sich aufgrund der technologischen und rechtlichen Entwicklungen auch
neue Betitigungsfelder. Beispielsweise konnten nach Aufhebung der ,Bannmeile” stidtische Handwer-
ker und Kleinhindler sich nun ,kundennah” auf den Dorfern ansiedeln und ihre Dienstleistungen an-
bieten.22

Der wirtschaftliche Aufschwung der Region ab 1850 lisst sich auch an den rasch steigenden Einwohner-
zahlen von Cottbus ablesen. Zihlte die Stadt 1850 noch 8.700 Einwohner, so stieg diese Zahl bis 1867
auf 13.300. 1871 hatte Cottbus bereits 19.000 Einwohner39. Welch iiberragende Bedeutung zu jener Zeit
die Tuchindustrie fiir Cottbus hatte, zeigt sich unter anderem daran, dass 1864 bei einer Einwohnerzahl
von rund 12.100 in dieser Branche 2.460 Personen beschiftigt waren.31
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Aktivitaten der Handelskammer zu Cottbus

Im zweiten Jahr ihres Bestehens erlebte die Handelskammer eine sich recht turbulent entwickelnde
Lausitzer Wirtschaft, deren Auf und Ab im Verlauf des Jahres 1853 der Jahresbericht eindringlich schil-
dert. Auch wegen seines stellenweise fast poetischen Tonfalls sei er hier ausfiihrlich zitiert: ,Reich an
Aussichten fiir eine weitere Ausdehnung des Handels und der Fabrikation begann [das Jahr 1853] mit
vielen neuen Unternehmungen und Fabrikanlagen. Der Arbeiter fand sein gutes Brod, der Rohpro-
ducent seinen reichlichen Lohn; die Hoffnung auf eine ergiebige Ernte begiinstigte diesen Zustand und
erst als diese Hoffnung sich triigerisch erwies, als das iiberseeische Exportgeschift in Manufacturen zu
stocken anfing, und ein nie gekannter Geldmangel eintrat, die Banken den Disconto erhohten, und sich
hierzu in Folge der orientalischen Wirren die Furcht vor dem Ausbruche eines allgemeinen europai-
schen Krieges gesellte, schloB das Jahr mit banger Sorge um die im Dunkel liegende Zukunft.“32 Das
alte Lied also - Exportschwiche, Kapitalmangel, Zinsdngste, dazu die Sorge um die politische GroBwet-
terlage. Doch sollte sich der Horizont bald wieder authellen. 1855 war die akute Schwicheperiode tiber-
wunden und auch jene ,orientalischen Wirren” (der Krimkrieg zwischen Russland und GroBbritannien)
wurden Anfang 1856 beigelegt.

Das Thema ,,Krieg und Frieden” taucht tibrigens mit groBer RegelméaBigkeit in den Jahresberichten auf.
Haupttenor dabei: Handel und Gewerbe brauchen friedliche Zustinde zur gedeihlichen Entwicklung.
Bei aller Rivalitat auf den Weltmarkten, allem Unmut iiber auslandische Zollschranken oder ,,Dum-
ping”-Preise — kriegstreiberische oder chauvinistische Tone waren von der Handelskammer im 19.
Jahrhundert kaum zu horen. Allerdings konnte (und wollte) sie sich den nationalistisch-militaristischen
Aufwallungen vor und wihrend des Ersten Weltkrieges nicht entziehen. Thre Position zum nationalsozi-
alistischen Regime und dessen Kriegswirtschaft steht noch einmal auf einem anderen Blatt. Davon wird
spater zu berichten sein.

Interessant ist das politische Selbstverstiandnis der Handelskammer, in dem von Beginn an die Beto-
nung wirtschaftlicher Interessenvertretung und das Verlangen nach Einflussnahme in einem gewissen
Spannungsverhiltnis standen. Auch hier zeigte sich jener Doppelcharakter der Handelskammer als ei-
ner Verbindungsinstanz zwischen Wirtschaft und Staat. Dieses Spannungsverhiltnis sprach die Han-
delskammer Cottbus bereits 1855 in etwas gewundenem Stil an: ,,Es ist dem Wesen und der ganzen Ein-
richtung der Handelskammern entgegen, Fragen aus dem Bereiche der Politik zu erortern; dieB enthebt
sie jedoch nicht der Verpflichtung, darauf aufmerksam zu machen, wenn Eingriffe, welche die gedeihli-
che Entwicklung des Handels und der Industrie bedrohen, auf die besonnene ... Fortentwicklung der
inneren staatlichen Verhiltnisse gemacht werden, weil Handel und Industrie sofort durch jede innere
Storung beunruhigt und in ihrem Gange gehemmt sind.“33 Eine politische Organisation konnte und
wollte die Kammer nicht sein. Aber die Rahmenbedingungen fiir Handel und Gewerbe mussten stim-
men. Darauf immer wieder hinzuweisen und auch konkrete Vorschldge zu machen, lieB sich die Han-
delskammer nicht nehmen.
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Jahrelanger Kampf um Eisenbahnanschluss

In den Anfangsjahren der Kammer bildete das Bemiihen um den Ausbau der Verkehrsverbindungen,
speziell um den Anschluss an das Eisenbahnnetz, einen Schwerpunkt ihrer Aktivititen. Immer wieder
fiihrte sie Klage, dass der Kreis Cottbus von den Eisenbahnverbindungen abgeschnitten war, was als
groftes Hemmnis fiir die wirtschaftliche Entwicklung angesehen wurde. So hieB es etwa im Jahresbe-
richt fiir 1854: ,Die Ergebnisse des Handels- wie des sonstigen gewerblichen Verkehrs treten im Allge-
meinen unserm Riickblick auf das Jahr 1854 in nicht erfreulicher Gestalt entgegen. Der wichtigste
Grund [dafiir] liegt einzig und allein in dem langst gefiithlten Mangel eines Anschlusses an das groBe Ei-
senbahnnetz.“ Auch der Ausbau moderner Kommunikationsmittel — insbesondere der Telegrafen-Ver-
bindungen — wurde eingefordert, andernfalls ,unsere Gegend, - sonst reich an Intelligenz, Handel, In-
dustrie, Gewerbefleil und Landwirthschaft, - bald ganzlich verarmen und dem Untergange zugefiihrt
werden muf3“34, Ein dramatischer Appell an die preuBischen Regierungsbehorden, der jedoch keinen
unmittelbaren Erfolg hatte. Es dauerte noch bis ins Jahr 1866, bevor auch in Cottbus und der Nieder-
lausitz das Eisenbahnzeitalter begann.35

Zum Zeitpunkt der Kammergriindung existierten in der Provinz Brandenburg insgesamt fiinf Eisen-
bahnstrecken, die alle von und nach Berlin verliefen, aber keine durch den damaligen Kammerbezirk.
Es waren dies die Strecken Berlin - Potsdam (1838); die Anhalter Bahn (1841); Berlin - Frankfurt/Oder
(1842; ab 1846 bis Breslau); Berlin - Stettin (1843) und die Hamburger Bahn (1846).

Umschlagplatz der Pferdebahn Cottbus - Schwielochsee
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1846 war nach zweieinhalbjiahriger Bauzeit die Eisenbahnstrecke von Breslau iiber Sorau und Guben
nach Frankfurt/Oder er6ffnet worden. Die Niederlausitz wurde von dem neuen Verkehrsmittel also nur
im Osten gestreift. In Cottbus gab es zu jener Zeit lediglich eine rund vier Meilen (etwa 30 km) lange
Pferdebahn zum Schwielochsee. Die von einer Aktiengesellschaft mit einem Kapital von 270.000 Talern
errichtete Strecke diente dem Weitertransport von Giitern, die wie seit alters her auf Elbe, Oder und
Spree verschifft wurden. Im Jahr 1852 betrug das Frachtaufkommen auf diesen Strecken 215.000 Zent-
ner. Der Eisenbahnbau in der Niederlausitz kam zunachst nicht voran. Da halfen auch noch so ein-
dringliche Denkschriften nicht, wie die bereits 1843 von Freiherr von Patow-Mellechen veroffentlichte:
,Die Mark Lausitz hat die Wahl, sich ernstlich aufzumachen und als Belohnung gesteigerten Handel,
lohnende Industrie, erh6hten Bodenwert zu empfangen oder triage zuriickbleibend eine industrielle
Vendée [riickstindige Agrarregion in Frankreich, T.F.] zu werden.“3¢

Genauso sah es auch die neu gegriindete Handelskammer in Cottbus. Eine ihrer ersten Aktivititen noch
im Jahr 1852 war denn auch die Abfassung einer Denkschrift, in der sie die Notwendigkeit einer Eisen-
bahnanbindung darlegte. Besonders fiir die Tuchindustrie mache sich deren Fehlen negativ bemerkbar.
Erschwert sei dadurch die Heranschaffung von Rohstoffen, Farbemitteln und Brennmaterial ebenso wie
der Absatz der Waren auf Mirkten in Europa und Ubersee. Dieser Nachteil wiege um so schwerer, als
andere preuBische Stddte mit Tuch- und Wollproduktion wie Brandenburg a. d. Havel, Gorlitz und
Liegnitz iiber einen Eisenbahnanschluss und somit iiber einen gravierenden Wettbewerbsvorteil verfiig-
ten. Zur Uberwindung dieser , Transportmisere” unterstiitzte die Kammer nachdriicklich das Projekt
einer Bahnlinie von Guben nach Riesa iiber Cottbus und Finsterwalde. 37 ,Dieser AnschluB3 der hiesigen

Gegend ist ... fiir die Stadt Cottbus, ja den groBten Theil der Lausitz eine Lebensfrage.“38

Der Cottbuser Bahnhof um 1880

Das genannte Projekt wurde seit 1844 durch eine in Calau ansdssige Eisenbahnkommission — ihr gehor-
ten unter anderen die Blirgermeister von Cottbus, Finsterwalde und Guben an — betrieben. Ein ur-
spriinglich vorgesehener Anschluss in Bad Liebenwerda an die geplante Strecke Jiiterbog — Riesa war
wieder fallen gelassen worden. Im Mai 1853 stimmte das preuBlische Handelsministerium dem Vorha-
ben grundsitzlich zu, lehnte aber eine finanzielle Beteiligung des preuBischen Staates ab, da die projek-
tierte Strecke fiir den allgemeinen Verkehr nicht von hinreichender Bedeutung sei. Dessen ungeachtet
beantragte besagte Eisenbahnkommission mit Unterstiitzung der Handelskammer Cottbus eine konigli-
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che Konzession, welche im August 1854 auch erteilt wurde. Das Kapital fiir die Errichtung der Bahn-
strecke wollte man bei privaten Investoren sowie Kreisen und Gemeinden beschaffen. Doch fithrten Un-
stimmigkeiten iiber die genaue Streckenfiihrung — so lautete die Konzession auf Burxdorf und nicht
Riesa als Endpunkt — dazu, dass die erhofften 3,5 Millionen Taler Zeichnungskapital nicht zusammen
kamen.32 Daraufhin iiberlegte man, die Bahn aus Rentabilitdtsgriinden iiber Guben bis nach Warschau
zu verliangern. Aber daraus wurde ebenso wenig etwas - wegen militirstrategischer Bedenken versagte
die Regierung die Zustimmung - wie aus den Alternativstrecken Berlin - Zittau nach Pardubitze in B6h-
men oder Fiirstenwalde — Cottbus — Bautzen.

In dieser Zeit der Plane und Projekte favorisierte die Cottbuser Kammer lange eine Streckenfiihrung
Guben — Roderau iiber Cottbus. In Roderau bei Riesa hitte die Bahn Anschluss an die Strecke Leipzig —
Dresden gehabt. Im Jahresbericht 1860 heiBt es dazu: ,,Der Handelsverkehr in unserem Grenzlande
kann nur dann einen nachhaltigen Aufschwung nehmen, sobald ein Eisenbahnanschlufl nach Sachsen
und Oesterreich hin erfolgt sein wird. ... Wir konnen hier nur die Hoffnung wiederholt aussprechen, daf
die betreffenden Hohen Staatsbehorden unsere gerechte Forderung endlich erfiillen und nicht den Vor-
wurf auf sich laden werden, einen gewerbthétigen Distrikt im Fortschrit gghemmt und seine Steuerkraft
geldhmt zu haben.“4% Das waren deutliche Worte fiir den preuBischen Minister fiir Handel, Gewerbe
und 6ffentliche Arbeiten, an den tibrigens die Jahresberichte jeweils offiziell adressiert waren.

Zur Verstarkung dieser Forderung veranlasste die Kammer die Abfassung von Petitionen an das preufi-
sche Abgeordnetenhaus. Sie erreichte sogar, dass ihr Mitglied, der Kaufmann Robert Lutze und Ober-
biirgermeister Leopold Jahr im April 1859 den Wunsch personlich im Amt des preuBischen Minister-
préasidenten vortragen konnten. Ein friihes Beispiel fiir den Versuch der Handelskammer, durch direk-
ten Kontakt Einfluss auf wirtschaftspolitische Entscheidungen zu nehmen. Von Seiten der Regierungs-
vertreter wurden bei dem Treffen vor allem militarstrategische Bedenken geduBert, da die geplante
Strecke auf sdchsischem Gebiet einmiinden wiirde. Aufgrund der wachsenden militdrischen Bedeutung
der Eisenbahn miisse man Wert darauf legen, dass die ganze Bahn auf preuBischem Gebiet verlaufe.
Dem hielten die Vertreter der Lausitzer Wirtschaft entgegen, dass fiir den Warenabsatz eine Eisenbahn-
verbindung nach Sachsen, Bayern und Bohmen dringend erforderlich sei. Diesem Argument mochte
sich Ministerprasident Karl Anton von Hohenzollern-Sigmaringen nicht verschliefen und sagte weitere
Unterstiitzung zu. Doch wurde der Strecke Guben — Cottbus — Réderau im Marz 1860 vom Abgeordne-
tenhaus eine Absage erteilt. Die strategischen Einwénde hatten sich durchgesetzt.4! Ganz abwegig war
diese Uberlegung nicht wenn man bedenkt, das Sachsen im Einigungskrieg von 1866 (Schlacht bei Ko-
niggritz) mit Osterreich gegen PreuBen verbiindet war.

Erhebliche Sorge bereiteten der Kammer Ende der 1850er Jahre auch Pline, die Strecke zwischen So-
rau und Halle — und damit an Cottbus vorbei — verlaufen zu lassen. Zur Stiitzung ihres Projektes fiihr-
ten die Cottbuser nicht zuletzt Kosten-Argumente gegen die Konkurrenz-Pliane ins Feld: ,, ... wiahrend
unsere Bahn mit dem geringen Kosten-Aufwande von 3 1/2 Millionen Thalern fiir eine Strecke von 16
1/2 Meilen, und ohne Garantie des Staates hergestellt werden konnte, wiirde jener ... zu 33 Meilen ...
angenommene Bau mindestens 7 1/2 Millionen Thaler erfordern und auBerdem durch eine kostspielige
Ueberbriickung der Elbe bei Torgau bedeutend vertheuert werden...“42

Das hartnickige Bitten, Drangen und Fordern der Handelskammer hatte schlieBlich Erfolg. Realisiert
wurde die Eisenbahnstrecke von Berlin {iber Cottbus nach Gorlitz, die im Februar 1866 in Betrieb ge-
nommen wurde. Damit verfiigten auch Cottbus und die Niederlausitz endlich iiber einen direkten An-
schluss an das Eisenbahnnetz. Die Gefahr, von der wirtschaftlichen Entwicklung im wahrsten Sinne des
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Wortes ,,abgekoppelt” zu werden, war vorerst gebannt - zumindest, was den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur betraf. Allerdings ist nicht zu verkennen, dass der Eisenbahnanschluss in der Niederlausitz im
Vergleich zu anderen Regionen in PreuBen und anderen deutschen Staaten reichlich spit erfolgte.43

Das Streckennetz wurde in den folgenden Jahren relativ ziigig ausgebaut. Eine bessere Verbindung der
Niederlausitz mit den Mérkten in Sachsen ermdglichte die Strecke Cottbus — GroBenhain, die im April
1870 eroffnet wurde. Wie grof das Interesse an dieser Verbindung war, zeigt auch die Tatsache, dass die
Anteilsscheine an der 1866 gegriindeten Eisenbahngesellschaft binnen kurzem iiberzeichnet waren.

Auf der Ost-West-Verbindung Halle — Sorau — Guben verkehrte der erste Zug im Juni 1872. Dies trug
dazu bei, dass der Warenaustausch mit Schlesien stark intensiviert werden konnte. Die Eisenbahnpro-
jekte dieser Epoche waren iiberwiegend privatwirtschaftlich finanziert. Eine zentrale Rolle spielte dabei
auch in der Lausitz — insbesondere bei den

Strecken Berlin — Cottbus — Gorlitz und Halle

— Sorau — Guben — der preuBische , Eisen-

bahnkonig” Bethel Henry Strousberg.44

1876 konnte die Verlangerung der Strecke
GroBenhain — Cottbus nach Frankfurt/Oder in
Betrieb genommen werden. Die erste Phase
des Eisenbahnbaus in der Niederlausitz kam
damit zum Abschluss. Uber einen ldngeren
Zeitraum wurde das Streckennetz lediglich
durch einige Stichverbindungen erganzt (etwa
Liibbenau — Senftenberg — Kamenz — Zschip-
kau — Finsterwalde).

Dies bedeutet aber nicht, dass fiir die Handels-
kammer das Thema Eisenbahn erledigt war.
Vielmehr bemiihte sie sich nunmehr, im Inte-
resse der regionalen Wirtschaft auf die Tarif-
und Fahrplangestaltung Einfluss zu nehmen.

1874 hatte der Bundesrat des Deutschen Rei-
ches die Erhohung der Eisenbahntarife um
durchschnittlich rund 20 Prozent genehmigt.
Zudem wurde von mehreren Gesellschaften
ein neuer Verbundtarif mit hoheren Frachtsit-

zen eingefiihrt, der bei einigen Warengruppen _Der Schornstein raucht!*
empfindliche Tarifsteigerungen um 30 Prozent, Anzeige der Firma Fettke & Ziegler in Dobern
in einigen Fillen sogar bis zu 100 Prozent, zur mit Blick auf die Fabrikanlagen

Folge hatte. Sie fielen zusammen mit dem Aus-

bruch der ,,Griinderkrise” im Herbst 1873, die zu schweren Absatz- und Produktionseinbriichen fiihrte.
Kostensteigerungen im Vertrieb konnten die Hersteller von Tuchen, Glaswaren etc. — nicht zu verges-
sen die seit 1855 expandierende Braunkohlenférderung — in dieser Lage iiberhaupt nicht gebrauchen.
In einer Denkschrift der Kammer heiBt es dazu: ,, ... solche Erhohungen [sind] fiir die Tuchfabrikation
wie andere Industrien der ganzen Niederlausitz ... so driickend, daB ihre Konkurrenzfahigkeit erheblich
leidet.“ Nach jahrelangen Anstrengungen sei die Einbindung der Region in das preuBische Eisenbahn-
netz endlich gelungen. ,Solche Verkehrsverhiltnisse miissen fortbestehen, sollen die hiesigen Indust-
rien sich lebensfihig erhalten. Deshalb bleibt es sehr zu wiinschen, daf} die ... Tariferh6hungen recht
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bald einer griindlichen Priifung unterzogen und demnéchst entsprechende Abanderungen und Ermagi-
gungen angeordnet werden méchten.“45

Ab 1876/78 wurden die meisten Eisenbahngesellschaften in PreuBen verstaatlicht. Fiir die Handels-
kammer dnderten sich infolgedessen die Ansprechpartner und teilweise auch die Methoden, um ihre
Wiinsche und Forderungen vorzubringen. So boten die neu geschaffenen Eisenbahnkonferenzen die
Moglichkeit, auf direktem Wege mit den Entscheidungstréagern in Kontakt zu treten. Im Dezember 1874
schickte die Handelskammer Cottbus erstmals Vertreter in dieses Gremium. Gegen die Verstaatlichung
selbst erhob die Handelskammer keine grundsitzlichen Einwénde, was vor dem Hintergrund des Zu-
sammenbruchs der Strousbergschen Unternehmen nach 1871, zahlreicher UnregelmiBigkeiten bei der
Finanzierung von Eisenbahnprojekten und der 1873 einsetzenden Griinderkrise nachvollziehbar ist.4¢

Auch auf die Fahrplangestaltung versuchte die Handelskammer im Sinne der Lausitzer Wirtschaft ein-
zuwirken. Hier gelang es ihr in zahlreichen Fillen, eine bessere Abstimmung der einzelnen Zugverbin-
dungen zu erreichen, so dass allzu lange Umsteige-Aufenthalte oder Umwege beseitigt werden konnten.
Die Eisenbahn wurde rasch zu einer tragenden Siule des regionalen wie iiberregionalen Personen- und
Giterverkehrs in der Niederlausitz. Im Jahr 1880 betrug die Zahl der in Cottbus ankommenden Perso-
nen rund 91.100, im darauffolgenden Jahr waren es rund 96.100. 1881 wurden auf dem Cottbuser
Bahnhof Giiter in einer Gesamtmenge von rund 21.000 Tonnen entladen, von Cottbus auf den Weg ge-
bracht wurden 12.600 Tonnen. (Jahresbericht der Handelkammer Cottbus fiir 1881)

Thre jeweiligen Wiinsche und Verbesserungsvorschliage brachte die Kammer mittels schriftlicher Einga-
ben oder direkt durch ihre Vertreter bei den Bezirkseisenbahnriten und Lokalkonferenzen vor. Wie so
vieles in der Kammerarbeit blieb auch dies ein Dauerthema, etwa die Bemiihungen aus dem Jahr 1902
um die Beibehaltung einer zusitzlichen Nachtzugverbindung Berlin — Cottbus — Gorlitz auch im Win-
terhalbjahr, die Einrichtung einer Nachtverbindung nach Leipzig oder die Wiedereinfiihrung der verbil-
ligten Sonntagsriickfahrkarte. An letzterem war vor allem das Gastgewerbe in den Erholungsgebieten
des Spreewaldes interessiert.4Z
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Erweiterung des Kammerbezirks

Wie erwihnt, hatten sich 1851 nach anfanglichem Interesse mehrere Nachbarkreise von Cottbus, na-
mentlich Calau, Forst, Liibben, Luckau, Spremberg und Guben, von dem Projekt einer Handelskammer
wieder zuriickgezogen. Inzwischen aber waren auch dort Handel und Gewerbe mehrheitlich von der
Niitzlichkeit einer derartigen Interessenvertretung iiberzeugt. Vor diesem Hintergrund ersuchte die
Handelskammer Cottbus im Jahr 1870 die konigliche Regierung in Frankfurt/Oder um Priifung, ob
Forst, Finsterwalde und Spremberg in die Kammer Cottbus aufgenommen werden kénnten. Dies lehnte
die Regierung jedoch ab.

1877 stellten Guben und Forst den Antrag, eigene Handelskammern errichten zu diirfen. Die Regierung
wies dieses Ansinnen zuriick, befiirwortete vielmehr den Anschluss der beiden Stiddte an die Handels-
kammer Cottbus bzw. an die 1871 gegriindete Handelskammer in Sorau (,Handelskammer fiir die 6stli-
che Niederlausitz”). Sorau, 6stlich der NeiBe gelegen, gehorte seinerzeit zur Neumark, seit 1945 ist es
polnisch. Darauthin zogen Guben und Forst ihre Antrige wieder zuriick. Die Erweiterung des Cottbuser
Kammerbezirks lieB allerdings noch geraume Zeit auf sich warten.

Erst 1886, als Cottbus einen eigenen Stadtkreis bildete, wurde die Kammer wieder beim koniglichen
Regierungsprisidenten in Frankfurt/Oder vorstellig und ersuchte um den Anschluss der Kreise Calau,
Spremberg und Luckau. Von Amts wegen wurde umgehend eine Konferenz zur Feststellung der Interes-
senlage einberufen, auf der Vertreter aus Calau und Spremberg ihren Wunsch nach Beitritt bekraftig-
ten. Hingegen sprach sich die Wirtschaft in Forst erneut gegen ein Zusammengehen mit der Cottbuser
Handelskammer aus. Es waren dort vor allem die kleineren Unternehmen, die sich — insbesondere aus
Scheu vor den Kosten — gegen den Beitritt in eine Handelskammer sperrten.

Mit Wirkung vom 1. April 1888 wurde die Handelskammer Cottbus um die Kreise Calau und Spremberg
erweitert. Fortan fiihrte sie die offizielle Bezeichnung ,,Handelskammer fiir die Niederlausitz zu Cott-
bus”. Vorausgegangen war ein ministerieller Erlass vom 3. Dezember 1887, weil die gewiinschte Bezirk-
serweiterung ebenso wie zahlreiche andere Verianderungen innerhalb der Kammerstruktur einer offizi-
ellen Bestitigung bedurfte.

Die Zahl ihrer gewahlten Mitglieder wurde von zwolf auf 21 erhoht, wobei der Wahlbezirk Cottbus
(Stadt- und Landkreis) neun, Spremberg und Calau je sechs Mitglieder wihlten.48 (Ubrigens wechselte
die Kammer im Lauf ihrer Entwicklung noch mehrmals ihre offizielle Bezeichnung. Vergl. die Aufstel-
lung im Anhang.)

Die Gesamtzahl der Gewerbetreibenden des Kammerbezirks betrug zur Zeit der Erweiterung rund
2.000. Eine Statistik weist fiir das Geschéftsjahr 1894/95 exakt 2.033 Gewerbetreibende aus. In Luckau
waren es zusétzlich 851, in Liibben 274 und in Guben 705.42
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Einsatz fur bessere Post- und
Fernsprechverbindungen

Neben dem Dauerthema Eisenbahn waren auch Post- und Fernsprechverbindungen von Beginn an ein
bevorzugtes Betitigungsfeld der Handelskammer. Zweifellos hatten schnelle und zuverlissige Kommu-
nikationswege eine ebenso groBe Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung wie der Ausbau des Ei-
senbahnnetzes. Dem galt es von Seiten der Kammer Rechnung zu tragen. Schon wegen seiner geografi-
schen Mittellage in der Lausitz verfiigte Cottbus seit jeher iiber vergleichsweise giinstige Postverbindun-
gen zur Beforderung von Post und Personen. So bestanden 1855 regelmiBige Linien nach Berlin, Frank-
furt/Oder, Dresden, Finsterwalde, Bautzen und Guben, wo es jeweils Anschliisse in entferntere Regio-
nen gab. Seit Anfang des 19. Jahrhunderts wurden Leistungsfihigkeit und Reisekomfort dieser Strecken
durch die Anlage so genannter KunststraBen (gepflasterte Chausseen) deutlich verbessert.

Die Chaussee nach Dresden wurde um 1830, eine weitere in Richtung Guben 1845 fertiggestellt. Doch
blieb auf diesem Gebiet noch vieles zu tun, wie die Handelskammer nicht miide wurde zu betonen. So
heift es etwa im Jahresbericht fiir 1857: ,Der Chaussee-Verkehr wird noch immer dadurch beeintrach-
tigt, daB die nach Schlesien fithrende Linie nur bis zur Kreisgrenze vollendet, der Weiterbau iiber Forst
nach der Niederschlesisch-Markischen Bahn hin jedoch seit Jahren unausgefiihrt geblieben ist.“59 In
diesem Fall konnte die Hartnackigkeit der Kammer — neben anderen Faktoren — relativ prompt fiir Ab-
hilfe sorgen. Der Jahresbericht 1861 teilt mit: ,Die Chaussee von hier nach Forst ist im vorigen Jahr
vollendet worden...“, so dass es nunmehr von Cottbus aus fiinf Chausseen gab: In Richtung Vetschau
sowie nach Peitz, Spremberg, Muskau und Forst.51 Um 1865 gingen von Cottbus téglich 24 planméaBige
Postverbindungen mit Personenbeférderung ab. Hinzu kamen mehrere ,,Extra-Posten”. Die Posthalterei
unterhielt rund 45 Pferde und hatte bis zu 13 Postillione in ihren Diensten.52

Technische Innovationen ermdglichten Mitte des 19. Jahrhunderts auch Entwicklungsspriinge in der
Telekommunikation. Wie im Fall der Eisenbahn sah es die Handelskammer als eine ihrer vordringli-
chen Aufgaben an, fiir einen Anschluss der Region an das wachsende Telegrafennetz zu sorgen — mit
rascherem Erfolg als bei der Eisenbahn. 1854 hieB es in einem Bericht der Kammer zwar noch: ,Der in
allen Verhaltnissen gesteigerte Verkehr hat in vielen anderen Gegenden unseres Vaterlandes kraftige
Hebel in Bewegung gesetzt; denn neue Telegraphen-Linien sind errichtet, Eisenbahnen verldngert, die
Dampfschifffahrt ist erweitert worden. Von solchen Segnungen sind wir bisher unberiihrt geblieben; die
Verhiltnisse fordern dringend, daB die Communications-Mittel auch in unserem Landestheile nicht
langer vernachlassigt werden.“53

Die Handelskammer richtete entsprechende Gesuche an das Ministerium fiir Handel, Gewerbe und 6f-
fentliche Arbeiten und konnte 1858 schlieBlich vermelden, dass die ,Errichtung der hier am 16. Juliv. J.
dem offentlichen Verkehr {ibergebenen Koniglichen Telegraphen-Station ... mit allgemeiner Freude be-
griifit worden” ist. Zwar hielten sich die Cottbuser Biirger mit der Benutzung des Telegrafen in der Wall-
straBe 7 anfangs noch zuriick, doch erwartete die Kammer aufgrund einer ,ErméBigung des Gebiihren-
Tarifs, welche seit dem 1. Januar ... eingetreten ist, eine vermehrte Nutzung”54. Womit sie keineswegs
falsch lag. Und ein weiteres Argument fiir den so dringlich geforderten Eisenbahnanschluss lieferte die
neue Telegrafenstation gleich mit: Diese leiste zwar ,einigermaBen Ersatz fiir die mangelnde Eisen-
bahn-Verbindung, kann aber ohne solche zu einer groBeren Ausdehnung nicht gelangen, weil Reise-
und telegraphischer Verkehr Hand in Hand gehen“.55 Es dauerte jedoch noch mehrere Jahre, bis dieser
Verbund moderner Kommunikations- und Verkehrswege in der westlichen Niederlausitz hergestellt
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war.1883 wurde in Cottbus ein eigenes Fernsprechnetz in Betrieb genommen, das zunéichst 36 Einzel-
anschliisse umfasste. Wiederum hatte die Handelskammer auf Driangen mehrerer Unternehmen sich
intensiv dafiir eingesetzt und ,in Verhandlungen mit der hiesigen Kaiserlichen Telegraphen-Verwal-
tung“ diese Verbesserung der Kommunikationswege mit in die Wege geleitet. (ITHK-Jahresbericht 1886)
Doch blieb auch auf diesem Feld noch einiges zu tun, insbesondere der Ausbau der iiberregionalen
Fernsprechverbindungen. ,Sehr erheblich wiirde die Zahl der Teilnehmer steigen, wenn die Verbindung
mit Berlin hergestellt wiirde. ... Wir richten daher an die Kaiserliche Telegraphen-Verwaltung das drin-
genden Ersuchen, dem Projecte baldméglichst ndherzutreten.” (IHK-Jahresbericht 1886) Neben jenen
Themenschwerpunkten Eisenbahnanschluss, Telegrafennetz oder spater Kanalbau gab es von Anfang
an eine Vielzahl anderer Felder, auf denen die Handelskammer aktiv wurde.

Da war beispielsweise der groBe Bereich der gesetzlichen Bestimmungen, von denen positive oder nega-
tive Wirkungen fiir die Wirtschaft der Niederlausitz ausgehen konnten. So wandte sich die Kammer
Mitte der 1850er Jahre gegen Pline zur Einfiihrung eines Tabakmonopols, das Anbau, Handel und Ver-
arbeitung von Tabak in der Niederlausitz stark eingeschrinkt hatte. Eine steuerliche Abgabe auf den
Tabakhandel wurde unter anderem mit dem Hinweis auf den biirokratischen Aufwand fiir die Erfas-
sung abgelehnt. Auch als staatliche Plane bekannt wurden, die ,allgemeine Wechselfahigkeit” aufzuhe-
ben, also die Praxis kurzfristiger Kredite im Geschiftsverkehr, meldete sich die Kammer zu Wort. ,,Uns
bleibt nur {ibrig, von unserem Standpunkte dem hinzuzufiigen, da83 wir die allgemeine Wechselfahigkeit
als eine Lebensfrage fiir Handel und Gewerbe betrachten; daB bei groBen und kleinen Kaufgeschiften
der Wechsel dem Geschift selber eine solidere Basis giebt und die Prozesse vermindert...“50

Andere Wiinsche der Handelskammer und somit der Lausitzer Wirtschaft bezogen sich um die Jahr-
hundertmitte auf die Vereinheitlichung, zumindest Angleichung der Handelsgesetze fiir alle deutschen
Liander (das Deutsche Reich wurde bekanntlich 1871 gegriindet) und die Festsetzung einheitlicher
Zinssitze. (Ein vereinheitlichtes Handelsgesetz trat 1860 in Kraft).

Ein leidiges Thema bildete stets auch die Steuergesetzgebung, die immer wieder fiir Klagen der Wirt-
schaft sorgte, sofern durch hohere oder neu eingefiihrte Steuern die Kosten- und Ertragssituation der
Unternehmen belastet wurde. Die Handelskammer Cottbus sah sich darum in der Pflicht, bei den staat-
lichen Entscheidungstriagern auf ein moglichst wirtschaftsfreundliches Steuersystem hinzuwirken.
Nicht immer hatte sie mit ihren diesbeziiglichen Bemithungen Erfolg, wie etwa das Beispiel des Reichs-
stempelgesetzes von 1881 zeigte. Mehrere Stellungnahmen und Eingaben des Deutschen Handelstages,
an denen auch die Cottbuser Kammer beteiligt war, konnten nicht verhindern, dass insbesondere der
Handel durch die Stempelsteuer u.a. auf Wechselgeschifte finanziell zusatzlich belastet wurde. Sorge
bereitete auch die Moglichkeit, dass die Behorden im Rahmen der Stempelsteuer-Erhebung ungewoll-
ten Einblick ,in die Einzelheiten des Geschéaftsverkehrs der Actiengesellschaften und Kommanditgesell-
schaften auf Actien” erhalten wiirden. Von Seiten des Deutschen Handelstages als Dachorganisation der
Handelskammern driangte man auf eine Reform der Bestimmungen. (IHK-Jahresbericht 1882)

Aktiv wurde die Handelskammer auch in der Frage, ob die ,Wuchergesetze” aufgehoben werden sollten,
was der Vorsitzende Kriiger und die anderen Mitglieder stark befiirworteten, da jene Gesetze die freie
Preisbildung behinderten, wie die Kammer in einem entsprechenden Gutachten ausfiihrte, das sie dem
»,Koniglichen Hohen Ministerium” im September 1855 ,,pflichtschuldigst unterbreitete”.57

Und wenn es dann erfreuliche Entwicklungen zu verzeichnen gab, so sparte man bei der Handelskam-
mer nicht mit Dankesbezeugungen fiir die , Fiirsorge des Hohen Staatsministeriums”, wie etwa 1860 im
Falle der Handelsvertréage mit Japan und China, ,wodurch unserer Industrie ein bedeutendes Verkehrs-
gebiet neu erschlossen worden ist”.58
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Industrialisierung in der Niederlausitz

Ab 1855 nahm die Braunkohlenférderung in der Niederlausitz einen steilen Aufstieg und entwickelte
sich in den folgenden Jahrzehnten neben der traditionellen Tuchindustrie zur wichtigsten Séule der re-
gionalen Wirtschatft.

Bereits zu Beginn des 19. Jahrhunderts war bei Guben Braunkohle gefoérdert worden, jedoch nur in ge-
ringem Umfang. Das erste grofe Grubenfeld wurde dort 1848 erschlossen; es folgten ab 1852 mehrere
Braunkohlengruben, darunter die Gruben ,,Feller” (1855), ,,Segen des Herrn“ bei Klein-Drenzig (1857),
»Gliickauf* und ,,Wilhelm“ (1858). Im Kreis Spremberg begann die Braunkohlenférderung 1845. Bis
1860 nahmen auch bei Calau unter anderen die Gruben ,,Minna” bei Sarchen, ,,Emilie” bei Werchow
und ,Johann” bei Selischmiihle den Betrieb auf. Im Kreis Luckau wurden in diesem Zeitraum zehn Gru-
ben eingerichtet, darunter ,Louise” und ,Friedrich” (1851). Allerdings stellten in dieser Friihphase auch
mehrere Gruben den Betrieb wegen mangelnder Rentabilitit nach kurzer Zeit wieder ein.

Insgesamt weist die Statistik jedoch eine rasante Entwicklung der Braunkohlenférderung in der Nieder-
lausitz aus.59

Gruben Arbeiter Fordermenge (t)
1850 5 22 6.290
1855 21 243 44.960
1860 26 351 114.500
1865 45 775 283.100
1870 51 927 385.700

Die geologischen Verhéltnisse waren gilinstig, so dass die Forderung der Braunkohle vornehmlich im
Tagebau erfolgen konnte. Wichtigste Arbeitsmittel blieben lange Zeit Spaten und Handkarren. Die Be-
legschaft bestand zunéchst mehrheitlich aus Gutsarbeitern und Tagelohnern. Da die Grubenbesitzer
beim Abbau der reichen Vorkommen anfangs wenig sachgerecht und unsystematisch vorgingen, kam es
zu zahlreichen Unféllen und der Verwiistung groBerer Landflachen. Die ersten Gruben waren zumeist
eingesessenen Tuchfabriken, Glashiitten oder Ziegeleien angegliedert und forderten fiir den regionalen
Bedarf, etwa fiir Kesselheizungen in der Tuch- und Glasherstellung.

Im Hausbrand wurde die Braunkohle zunschst kaum verwendet, zumal die vorhandenen Ofen dafiir
erst umgeriistet werden mussten. Der Absatz von Braunkohle in entferntere Gebiete — etwa nach Berlin
— war auch durch den fehlenden Eisenbahnanschluss lange behindert. Das dnderte sich deutlich, als
1874 die Bahnverbindung Liibbenau — Senftenberg — Kamenz fertiggestellt wurde und das Niederlausit-
zer Braunkohlenrevier eine direkte Verbindung zur Reichshauptstadt erhielt.

In jener Phase waren die Gruben iiberwiegend Kleinbetriebe, die von ortsansissigen Unternehmern —
haufig Gutsbesitzern — gefithrt wurden.%2 Anfang der 1870er Jahre setzte eine Expansionsphase des
Bergbaus ein, die sich nach 1890 noch beschleunigte. Die Gruben wurden gré8er, immer mehr und
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gewaltigere Maschinen kamen zum Einsatz. Es
entstanden GroBbetriebe mit mehreren Hundert
Beschiftigten. Entsprechend stieg auch der Kapi-
talbedarf der Unternehmen, so dass im Zuge die-
ser Entwicklung auch immer mehr Bergbaugesell-
schaften wie die Eintracht Braunkohlenwerke und
Brikettfabriken (gegr. 1887) und die Ilse Bergbau
A.G. (1888) mit mehreren Gruben entstanden.t!
Einige Zahlen mégen diese Entwicklung verdeutli-
chen. 1882 gab es in der Niederlausitz mit den Re-
vieren Calau, Luckau, Spremberg, Sorau und Gu-
ben 47 Braunkohlengruben mit insgesamt 2.226
Arbeitern. 1895 waren es 73 Betriebe mit 5.638
Arbeitern, und im Jahr 1907 existierten 89 Gru-
ben mit 9.049 Arbeitern.

Die Fordermengen erhéhten sich weiter in hohem
Tempo: 1875 rund 909.000 Tonnen, 1880 1,1 Mio.
Tonnen, im Jahr 1890 3,09 Mio. Tonnen, 1900
9,6 Mio. Tonnen und 1907 bereits 14,98 Mio. Ton-
nen. Im gesamten Oberbergamtsbereich Halle, zu
dem die Niederlausitz gehorte, betrug 1904 die
Fordermenge 32,5 Mio. Tonnen, im niederrheini-
schen Braunkohlenrevier (Oberbergamtsbereich

Bonn) 6,7 Mio. Tonnen.%2 Anfiange des Braunkohlen-Abbaus

in der Niederlausitz (um 1870
Die Braunkohlenforderung I6ste zudem einen ty- ( 70)

pischen ,Spin-off-Effekt” in der Region aus: Sie

wirkte als Impulsgeber fiir andere Wirtschaftszweige. Beim Kohlenabbau wurden beispielsweise Ton-
und Quarzsandvorkommen freigelegt, die in expandierenden Ziegeleien und Glashiitten verarbeitet
wurden. Diese wiederum entwickelten sodann einen steigenden Brennstoffbedarf.

Verstarkt wurde der wirtschaftliche Aufschwung von Brikettfabriken, die ab 1872 in der Niederlausitz
entstanden; die erste 1872 im Kreis Calau. Die Brikettherstellung (Pressen von Braunkohlenstaub) er-
hohte die Transportfihigkeit der Kohle und damit die Absatzmoglichkeiten. Im Bergrevier Cottbus stieg
die Zahl der Brikettfabriken zwischen 1875 und 1893 von drei Betrieben mit sieben Pressen auf insge-
samt 25 Werke, in denen 94 Pressen im Einsatz waren. Zur Jahrhundertwende gab es in diesem Gebiet
bereits 47 Brikettfabriken. Die Produktionsmenge wuchs zwischen 1875 und 1900 von 15.900 Tonnen
auf rund 2,3 Mio. Tonnen. 1907 wurden 4,6 Mio. Tonnen Brikett hergestellt, was rund 35 Prozent der
gesamten Produktionsmenge im Deutschen Reich entsprach. Die Reichshauptstadt Berlin wurde zu ei-
nem der Hauptabnehmer fiir Lausitzer Brikett.%3 Uniibersehbar war die Niederlausitz innerhalb von 30
Jahren aus einem agrarisch strukturierten Landstrich mit bedeutender Tuch- und Leinenindustrie zu
einem Zentrum der Braunkohlenférderung und -verarbeitung geworden.

Fiir die Handelskammer ergaben sich aus der Entwicklung der Braunkohlenindustrie vielfiltige Tatig-
keitsfelder — vom weiteren Ausbau der Verkehrs- und Kommunikationswege bis zur Verbesserung der
Ausbildungssituation — ein Bereich, der zunehmend an Bedeutung gewinnen sollte. Nicht zuletzt mit
Fragen der Braunkohlenvermarktung war die Kammer befasst, wie ein Beispiel von 1898 illustrieren
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soll. Viele Zwischenhédndler waren
in den 1880er Jahren dazu iiber-
gegangen, Braunkohlenbriketts
nicht mehr nach Gewicht, sondern
nach Stiickzahl zu verkaufen. Bei
den Abnehmern rief dies Unmut
hervor, da die Lieferungen in
punkto Gehalt und Brennwert oft
stark variierten, was bei der Ab-
rechnung von Stiickzahlen meist
zu Lasten der Kunden ging.

In diesem Interessenkonflikt er-

suchte der preuBische Minister fiir

Handel und Gewerbe die Kammer

in Cottbus um eine Stellung-

nahme. In dem umgehend geliefer- Verladung von Niederlausitzer Briketts (um 1890)

ten Gutachten der Handelskammer

heiBt es dann: ,[Brikets] werden von den Fabriken ausschlieBlich nach Gewicht verkauft. Die als direkte
Abnehmer der Fabrik in Betracht kommenden GroB- oder Zwischenhindler geben die Brikets aber an
ihre Unterabnehmer ... meistens nach Stiickzahl ab, weil der Kleinhdndler den Verkauf an das consumi-
rende Publikum (besonders in Berlin) nur nach Stiickzahl bewirkt. Um sein Angebot fiir den Consu-
menten moglichst vortheilhaft erscheinen zu lassen, hat der Kleinhidndler das Bestreben, fiir einen be-
stimmten Preis eine recht hohe Anzahl Brikets zu offeriren. Zu diesem Zwecke muB das von ihm ge-
kaufte Gewichts-Quantum moglichst viel Brikets enthalten. Er iibt deshalb auf seinen Lieferanten und
dieser wieder auf die Fabrik einen Druck dahin aus, in den Waggon viele, das bedeutet aber, kleinere
und schwichere, Brikets zu laden. ... Es ist jetzt dahin gekommen, daB die verschiedenen Werke Brikets
von verschiedener Grofe, Hohe und Stirke herstellen. ... Nun kauft der Kunde erfahrungsgemaf am
liebsten bei dem Héndler, der ihm fiir sein Geld die meisten Brikets liefert. ... Da er als Laie die geringen
GroBenunterschiede bei oberflachlicher Besichtigung aber nicht ... wahrnehmen kann, wird er gerade
da am meisten geschidigt, wo er am Vortheilhaftesten zu kaufen glaubt...“04 Mit diesen Argumenten
plidierte die Kammer gegeniiber dem Ministerium fiir eine entsprechende Anderung der Handelsvor-
schriften, was dann auch geschah.

Die im Lausitzer Bergbau bendtigten Arbeitskrifte rekrutierten sich in der Anfangsphase vor allem aus
der bauerlichen — iiberwiegend sorbischen — Landbevolkerung, die sich in den Braunkohlengruben ei-
nen Zuerwerb verschafften. Mit Herausbildung von GroBbetrieben ab 1872 verstirkte sich der Arbeits-
kraftebedarf, so dass zunehmend auswirtige Arbeiter zuzogen. Die Einfiihrung des arbeitsintensiven,
technisch schwierigeren Tiefbaus erforderte zudem die verstiarkte Einstellung von Facharbeitern, die
mehrheitlich aus den Kohlerevieren in Oberschlesien und dem Mansfeld kamen. Gesucht wurden , tiich-
tige Erdarbeiter”, ,zuverlissige, niichterne Heizer und Maschinisten” oder auch ,kréftige fleiBige For-
derleute”, denen in den Stellenangeboten der Gruben dauerhafte Beschaftigung bei ,hohem Accord-
lohn” in Aussicht gestellt wurde.®5 Diese Entwicklungen hatten in den Kernbereichen der Industrialisie-
rung — in Cottbus und den umliegenden Braunkohlenrevieren — nach 1870 ein starkes Bevolkerungs-
wachstum zur Folge, wihrend in den landlichen Rdumen der Lausitz die Einwohnerzahlen stagnierten
oder sogar zuriick gingen.
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Dafiir einige Beispiele: In Cottbus stieg die Bevilkerungszahl zwischen 1871 und 1890 von 18.900 auf
33.700; im Braunkohlenzentrum Senftenberg von 2.800 (1875) auf 5.100. Hingegen sank die Einwoh-
nerzahl in Peitz zwischen 1875 und 1890 von 4.130 auf 3.440, in der Gemeinde D6bern von 226 auf
206.00

Jenem Chronisten ist also insgesamt zuzustimmen, der 1930 in etwas verklarenden Worten iiber Cott-
bus schrieb: ,Aus einem kleinen, unbedeutenden Provinzstadtchen hatte sich Cottbus in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts zu einem wohlhabenden Industrieort mit modernen, vorbildlichen Einrich-

tungen emporgeschwungen.”®Z
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Markte, Messen, Ausstellungen

Die Ware soll zum Kunden. Dazu miissen Hersteller und potenzielle Abnehmer in méglichst direkten
Kontakt treten, wie das von alters her auf Markten und Messen geschieht. Fiir diese Begegnung zwi-
schen Herstellern und Kéufern gilinstige Bedingungen zu schaffen, gehorte von Anfang an zu den wich-
tigsten Aufgaben der Handelskammer, wobei die Vorstellungen und Bediirfnisse der einzelnen Bran-
chen recht unterschiedlich sein konnten.

Und so tauchte das Thema denn auch be-

reits im ersten Jahresbericht der Kammer

fiir 1852 an prominenter Stelle auf. Na-

mens der ,betreffenden Gewerbetreiben-

den“ wurde die Terminierung des Cottbu-

ser Wollmarktes, auf dem sich die einhei-

mischen Tuchfabriken mit ihrem wich-

tigsten Rohstoff eindeckten, zwischen die

Markttage in Breslau und Berlin gefor-

dert. Zudem sollte der Cottbuser Woll-

markt vom Juli auf einen gilinstigeren

Termin verlegt werden, um die Lieferan-

ten- und Kundenstrome verstiarkt nach

Cottbus zu lenken. Im Juli hatten die

meisten Abnehmer sich bereits auf ande-

ren Markten versorgt. Dies wurde vom

zustandigen Handelsministerium jedoch

abgelehnt, da man dem Cottbuser Markt

nur geringe Bedeutung zumaB und das

Ubergewicht der Mirkte in Berlin, Bres-

lau oder Frankfurt/Oder billigte. Erst in

den 1870er Jahren wurde der Cottbuser

Markt auf einen giinstigeren Termin vor-

gezogen. Eine groBe Umsatzsteigerung

war damit aber nicht verbunden. Die

Konkurrenzmirkte blieben dominierend. Werbebroschiire von C.G. Wilke in Guben
Nach 1890 wurde der Cottbuser Wollmarkt mit Panoramablick auf das Firmengeldnde
ganz eingestellt. Auch die wirtschaftliche

Bedeutung des Jahrmarktes verringerte sich ab 1880 rapide, da neu gegriindete Spezialgeschifte und

Kaufhiuser immer mehr Kunden anlockten.®8

Zum anderen regte die Handelskammer an, im Bereich des Zollvereins alle stattfindenden Messen dau-
erhaft auf bestimmte Zeitpunkte zu legen. Sowohl Produzenten als auch Kunden sollte damit die langer-
fristige Planung ihrer Geschaftstitigkeit ermoglicht werden.®? Beide Forderungen gehorten somit zu
jenem gewaltigen Projekt des 19. Jahrhunderts, aus wirtschaftlichem Kalkiil dem Prinzip von langfristi-
ger Planung durch zahllose EinzelmaBnahmen zum Durchbruch zu verhelfen. Festgelegte Messeter-
mine, auf die man sich lange im Voraus einstellen konnte, waren ein kleiner, nicht ganz unwichtiger
Teilaspekt. Und gerade in diesem Bereich, der Schaffung giinstiger Wirtschaftsbedingungen, spielten
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die Handelskammern eine zentrale Rolle. Sie waren es, die entsprechende Forderungen und Anregun-
gen an die Rahmen setzenden Institutionen des Staates weitergaben - und dabei manches Mal recht di-
cke Bretter zu bohren hatten.

Sehr schwankend, oft stark zuriickhaltend war das Interesse der Cottbuser Wirtschaft, ihre Waren auf
Ausstellungen zu préasentieren. Als beispielsweise die Kammer 1876 im Auftrag des Handelsministeri-
ums fiir eine ,internationale Ausstellung in Paris“ (Weltausstellung von 1878) werben sollte, erhielt sie
in ihrem Bezirk keine einzige feste Zusage. Die meisten Unternehmen winkten ab, da nach ihren Erfah-
rungen die Kosten in keinem Verhéltnis zum Nutzen in Form von Auftriagen und Kundenkontakten
stiinden. Auch die Aussicht, etwa in Ubersee neue Kunden zu gewinnen, rechtfertigte fiir die meisten
Betriebe den Aufwand nicht. Die Handelskammer allerdings war grundsatzlich fiir eine regere Ausstel-
lungsbeteiligung zur stirkeren Einbindung ihrer Mitglieder in nationale und internationale Markte und
beantragte darum eine Erhohung staatlicher Zuschiisse. Positive Beispiele sind die beste Werbung. Mit
tatkraftiger Unterstiitzung der Handelskammer fand im Marz 1894 in den Rdumen des Cottbuser Kon-
zerthauses ,, Kolkwitz“ eine erste ,,Ausstellung fiir Gewerbe, Nahrungsmittel und Volkserndhrung® statt,
deren geschiftlicher Erfolg viele Skeptiker dann doch iiberzeugte.7®

Auch um Details des Marktgeschehens hatte sich die Handelskammer von Beginn an zu kiimmern; bei-
spielsweise um MaBe und Gewichte. Im April 1853 erhielt sie ein Schreiben des preuBischen Ministers
fiir Handel und Gewerbe mit der Bitte um Stellungnahme: ,Es ist ... zur Sprache gekommen, daB hin
und wieder auch andere Gewichtsstiicke von 33, 36, 60, 70 ja selbst ... 130 Pfd. im Verkehr angewendet
werden, und daB solche Gewichtsstiicke leicht dazu benutzt werden konnen, um das Publikum zu iiber-
vortheilen, indem eine verhaltnismaBig geringe Differenz des Gewichts keinen wahrnehmbaren Unter-
schied der GroBe bringt. Zur Beseitigung solcher Mifistdnde .... erscheint es wiinschenswerth, die Zahl
der eichungsfiahigen [d.h. offiziell zugelassenen] Gewichtsstiicke ... zu beschranken.” Die Handelskam-
mer Cottbus antwortete: ,,... haben wir den Wunsch auszusprechen, daB den ... als eichungsfihig ange-
gebenen Gewichtsstiicken das im Handel sehr oft gebrauchte Zehnpfundstiick noch hinzugefiigt werde.
AuBerdem haben wir gegen ErlaB der betreffenden Verordnung kein Bedenken.“Z! Die Zahl der Ge-
wichte wurde also zum Schutz der Kunden reduziert.
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Modernisierung des Geld- und Kreditwesens

Ein gut funktionierender Kapitalmarkt ist eine Grundvoraussetzung einer jeden Wirtschaft. Der standi-
gen Entwicklung und Modernisierung des Geld- und Kreditwesens musste die Handelskammer Cottbus
darum von Anfang an besondere Aufmerksamkeit widmen. Und gerade in dieser Beziehung hatten
Cottbus und die Niederlausitz Mitte des 19. Jahrhunderts einigen Nachholbedarf. 1853 wurde in Cott-
bus eine konigliche Bankagentur eingerichtet, deren Geschiftsfelder anfangs jedoch sehr eingeschrankt
waren. Da Cottbus nicht als eigenstdndiger Bankenplatz — wie Frankfurt/Oder — galt, war unter ande-
rem das Wechsel- und Kreditgeschift zundchst auf den Raum Cottbus begrenzt (in Cottbus zahlbare
Wechsel durften auf keiner anderen Bank diskontiert werden). Dieser Missstand eines nur einge-
schriankten Geldverkehrs wurde auch dadurch nicht beseitigt, dass in der westlichen Niederlausitz zwei
weitere Bankagenturen eingerichtet wurden, und zwar 1857 in Spremberg und 1859 in Finsterwalde.

Gegeniiber den zustindigen Regierungsstellen trat die Handelskammer wiederholt fiir eine Aufwertung
der Cottbuser Bankagentur ein. SchlieBlich mit Erfolg. Zum 1. November 1862 erhielt Cottbus den Sta-
tus eines reguldren Bankenplatzes, wodurch die Geldgeschifte des ortsansidssigen Handels und Gewer-
bes erleichtert wurden. Allerdings kiimmerten sich die genannten Bankagenturen iiberwiegend um gro-
Bere Summen, so dass kleinere Kaufleute und Gewerbetreibende bei ihren Geldgeschiften und Kredit-
wiinschen im Nachteil waren. Abhilfe schuf unter anderem der 1858 gegriindete ,,VorschuB3verein®, der
Vorschiisse gegen Wechsel bis zu 50 Talern iiber eine Laufzeit von ein bis drei Monaten gewihrte. Ab
1864 wurde dieser Kreditrahmen schrittweise erweitert.z2

Eine spiirbare Verbesserung des Geld- und Kreditwesens im Raum Cottbus brachte die Griindung der
Kreissparkasse im Jahr 1867. (Eine stiddtische Sparkasse gab es bereits seit 1829.) Ebenfalls 1867 griin-
dete die Berliner Gewerbebank H. Schuster & Co. in Cottbus eine Zweigstelle. 1872 - die Braunkohlen-
forderung in der Lausitz begann, rasant zu expandieren — wurde die Lausitzer Bank in Cottbus gegriin-
det, womit die Niederlausitz endlich tiber eine solide Basis fiir ein funktionstiichtiges System von Geld-
und Kreditinstituten verfiigte.z3

Im Interesse der heimischen Wirtschaft hatte die Handelskammer aber weiterhin eine ganze Reihe von
Wiinschen und Forderungen, die sich insbesondere auf die Vereinheitlichung des Geldverkehrs bezo-
gen. So erwies sich mit Intensivierung der Lausitzer Handelsbeziehungen iiber die Grenzen PreuBens
hinaus beispielsweise das Verbot als hinderlich, fremdes (auBerpreuBisches) Papiergeld unter einem
Wert von zehn Talern als Zahlungsmittel einzusetzen. Kaufleute und Fabrikanten, die auBerhalb Preu-
Bens Geschéafte machten, saBen deshalb auf einem wachsenden Berg von kleineren Banknoten, die sie
nicht ohne weiteres ausgeben konnten. 1865 und 1869 formulierte die Handelskammer gegeniiber dem
Ministerium den Vorschlag, dass Papiergeld in allen Staaten des Norddeutschen Bundes unbeschrankt
als Zahlungsmittel zugelassen werden sollte. Mit Griindung des Deutschen Reiches 1871 hatte sich die-
ses Verlangen bald erledigt.

Als hemmend fiir den Geschéaftsverkehr erwies sich auch die Art und Weise, wie so genannte Zinscou-
pons (etwa von internationalen Staatspapieren, Eisenbahngesellschaften, Kreditinstituten) als Zah-
lungsmittel eingesetzt wurden. Deren Echtheit zu iiberpriifen, war haufig sehr schwierig, zumal auf den
rasch abgenutzten Papieren die Angaben vielfach kaum mehr zu entziffern waren. Die Kammer driangte
darauf, dass die Regierung verbindliche Vorschriften iiber die Qualitidt von Papier und Druck dieser
Coupons — eine Art ,Nebengeld” — erlasse.
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Bereits in ihren Anfingen forderte die Handelskammer also mal eine Lockerung oder Abschaffung, mal
eine Erweiterung oder Erginzung gesetzlicher Vorschriften, um Handelshemmnisse zu beseitigen. Den
groBen ,,Sprung nach vorn“ brachte in diesen Fragen dann die Griindung des Deutschen Kaiserreichs
1871. So auch in der zentralen Wahrungsfrage. Um 1860 gab es in den einzelnen deutschen Staaten
noch eine Vielzahl unterschiedlicher Wahrungen, die den grenziiberschreitenden Zahlungsverkehr na-
turgemaB komplizierten.z4

In einer Stellungnahme von 1869 an das preuBische Ministerium fiir Handel und Gewerbe prangerte
die Handelskammer diese Zustinde an: ,Hiesige Verkdufe in Tuch ... sowie andere Erzeugnisse hiesiger
Industrie geschehen in preuBischem Courant; werden diese Verkaufe nach Frankfurt a.M. gemacht, —
einem sehr bedeutenden Zwischenhandelsplatze fiir Tuch — oder dorthin zur Zahlung angewiesen, so
miissen die preuBischen Courantfacturen [Zahlungsmittel] ... in siiddeutsche Wahrung umgerechnet
und zum Wechselkurs in Thaler zuriickgerechnet werden. Es ist dies ein offenbarer Uebelstand, daf3
eine preuBische Industriestadt gezwungen ist, ihre geschéftliche Bilance mit einer anderen preuBischen
Handelsstadt auf so weitldufige Weise auszugleichen.“Z5 Die einheitliche Wahrung kam dann sogar
schneller, als die Handelskammer zu hoffen gewagt hatte. Wenige Monate nach Griindung des Deut-
schen Reiches im Januar 1871 wurde die Mark (Drittel-Taler) — auf Goldbasis — mit Gesetz vom 4. De-
zember 1871 als allgemeines Zahlungsmittel eingefiihrt.7® Ein Zusatzgesetz vom Juli 1873 legte die Un-
terteilung einer Mark in 100 Pfennige fest.

Es blieben aber auch beim Geld noch Probleme genug, darunter auch ganz handfeste. ,Die Buntsche-
ckigkeit der preuBischen Papiergeldpressen kann nicht groBer werden, als sie ist. Die Verschiedenheit
der coursirenden und geltenden Werthzeichen und ihr zum Theile schlechter, entwertheter, wie
schmutziger und ekelerregender Zustand (wir verweisen beziiglich der Miinzen auf die alten 1/12-Tha-
lerstiicke ..., die langst aus dem Verkehre verschwunden sein miiten, sowie auf das schmutzige Papier-
geld, ... und auf die verfetzten und verklebten Noten der kleinen deutschen Zettelbanken) ist fiir den
hiesigen Fabrikdistrict eine formliche Landplage. Es ist unwiirdig fiir Deutschland, daB deren Umlauf in
dieser Beschaffenheit geduldet wird.“ So klagte die Handelskammer zu Cottbus noch 1872 gegeniiber
dem Ministerium.ZZ Auch war die verwirrende und geschiftshemmende Miinzvielfalt mit Einfithrung
der Mark als allgemeine Wahrung im Jahr 1871 keineswegs sofort beseitigt. Noch 1875 kritisierte die
Handelskammer den Umlauf von alten Viergroschenstiicken, Silbertalern und ,,wilden“ Hundertmark-
Noten.

Nicht zufriedenstellend war zu jenem Zeitpunkt immer noch der Zustand des Bank- und Kreditwesens
im Raum Cottbus. Die Bankagentur war zwar 1876 zu einer Reichsbanknebenstelle erweitert worden,
die aber von der Reichsbankstelle in Frankfurt/Oder abhingig und somit in ihren Kompetenzen stark
eingeschrankt blieb. Ein Antrag der Handelskammer, angesichts der wirtschaftlichen Bedeutung von
Cottbus dort eine reguliare Reichsbankstelle zu errichten, wurde von der Reichsbank-Direktion 1878 ab-
gelehnt. Hauptargument waren die Kosten. Doch die Kammer lieB nicht locker. Darauthin forderte An-
fang 1883 der Frankfurter Regierungsprasident sie zu einer erneuten Stellungnahme auf. Mit verstark-
tem Nachdruck wiederholte die Handelskammer ihre Forderung, mit der sie schlieflich Erfolg hatte.
Die rasch wachsende Wirtschaftskraft und Geschiftstatigkeit des Kammerbezirks tiberwand das Kos-
tenargument, so dass ab 1. Dezember 1883 Cottbus iiber eine regulire Reichsbankstelle verfiigte.Z8

In den folgenden Jahren machte sich die Handelskammer stets fiir die Goldbindung der Wihrung stark,
wobei sie auch den Konflikt mit GroBagrariern aus der Region nicht scheute, die sich fiir eine Abkehr
von der Goldwahrung aussprachen. Die Kammer war Interessenvertreterin von Handel und Industrie,
deren mittel- und langfristige Perspektiven sie auf dem Weltmarkt sah, und der verlange nun mal ,,gu-
tes Geld”, das hieB solide fundiertes, am besten im Goldstandard.
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Arbeitskampfe

Die Zeit der Industrialisierung war auch eine Zeit verschirfter sozialer Spannungen, da die stiirmische
Entwicklung von Industrie und Gewerbe nicht automatisch zu einer Verbesserung der Arbeits- und Le-
bensverhiltnisse der Beschiftigten fiihrte. Vielmehr waren die Arbeitsbedingungen oftmals durch nied-
rige Lohne und lange Arbeitszeiten bis zu 14 Stunden am Tag gekennzeichnet. Zudem waren die kon-
junkturellen Schwankungen sehr stark, wie auch die Handelskammer in ihren Jahresberichten immer
wieder feststellte. Arbeitskdmpfe konnten da nicht ausbleiben. So kam es im Mai 1895 in der Cottbuser
Tuchindustrie zum groBen Streik, durch den die Tuchweber die Riicknahme von Lohnkiirzungen errei-
chen wollten. Der Stundenlohn fiir Weber war in Cottbus auf 17 Pfennig gedriickt worden, was die Fab-
rikanten mit verscharftem Wettbewerb rechtfertigten. Sie reagierten auf die Arbeitsniederlegung mit
der Androhung flichendeckender Aussperrungen.

Nun schaltete sich auch Oberbiirgermeister Paul Werner in den Konflikt ein, der nach wenigen Tagen
mit der Zusicherung geringer Lohnanhebungen beigelegt werden konnte. Doch bereits im folgenden
Jahr kam es zu einer Neuauflage des Streiks. Die Forderungen lauteten nun: Verkiirzung der Arbeitszeit
von 14 auf 11 Stunden pro Tag, Garantie einer Mittagspause von anderthalb Stunden sowie Lohnerho-
hungen. Ende Februar 1896 wurden 6.000 Textilarbeiter entlassen, wogegen die Streikenden auf meh-
reren Massenversammlungen protestierten. Die Unternehmer lenkten schlieBlich ein und erfiillten ei-
nen GroBteil der Forderungen, so dass in der Cottbuser Tuchindustrie Ende April 1896 die Arbeit wie-
der aufgenommen wurde.Z2 Wenige Jahre zuvor, 1886 — 88, war es im Senftenberger Kohlerevier zu
schweren Arbeitskimpfen mit Streiks und Aussperrungen gekommen, in deren Verlauf iiber Senften-
berg zeitweise der ,kleine Belagerungszustand” verhangt wurde.

Soweit die wenigen Quellen eine generelle Aussage erlauben, blieb die Handelskammer bei diesen Ar-
beitskdmpfen eher zuriickhaltend. ,,Speerspitzen” der Unternehmen waren vielmehr die ab 1870 ge-
griindeten freien Interessenverbdnde, wihrend die Interessen der Arbeiter von Gewerkschaften und So-
zialdemokratie — trotz staatlicher Behinderung insbesondere unter dem ,,Sozialisten-Gesetz” (1878 -
1890) — vertreten wurden.
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Forderung nach Ausbau der Wasserstraf3en

Natiirliche und kiinstliche Wasserwege waren seit alters her wichtige Verkehrsadern fiir die Niederlau-
sitz, auf denen Massengiiter wie Getreide, Steine, Holz, Stroh oder Wolle, auch Tuche und Leinen trans-
portiert wurden. An dieser zentralen Bedeutung der Binnenschifffahrt fiir die regionale Wirtschaft an-
derte auch der lang ersehnte Anschluss an das Eisenbahnnetz im Jahr 1866 kaum etwas. Dementspre-
chend gehorten auch Pflege und Ausbau der Wasserwege, insbesondere die Férderung von Kanalbau-
projekten, zu den Obliegenheiten der Cottbuser Handelskammer. Cottbus und die Niederlausitz waren
Mitte des 19. Jahrhunderts durch die Spree und den Friedrich-Wilhelm-Kanal mit Breslau, Magdeburg,
Halle und den Seehifen Hamburg, Stettin und Konigsberg/Pr. verbunden. Die Waren wurden iiberwie-
gend in Goyatz am Schwielochsee umgeschlagen, da die Spree erst ab dort schiffbar war. Cottbus war
mit Goyatz seit 1846 durch eine Pferdebahn verbunden. Stark beeintrachtigt wurde der Schiffsverkehr
durch die stindige Versandung der Spree. Wiederholt forderte die Handelskammer von den Behérden
Abhilfe, mit vergleichsweise raschem Erfolg. So heif3it es im Jahresbericht fiir 1857: ,Dankend haben wir
anzuerkennen, daB die Konigliche Regierung zu Frankfurt a. O. auf unseren Antrag bereitwilligst einen
Bagger zur Raumung der seichtesten Stellen am Brieskower See ... bestellte und die Meliorationen des
Spreebettes bei Neu-Zittau eifrig fortsetzen lie, wodurch eine erhebliche Verbesserung der Schifffahrt
nach und von Berlin herbeigefiihrt wird.“82

Ansicht von Forst, dessen Stadtbild von Fabrikanlagen bestimmt ist (um 1915)

Ein stindiges Argernis bildeten auch diverse Zolle und Abgaben, mit denen der Transport auf dem Was-
ser belastet war. So wurde an gréBeren Umschlagplitzen eine so genannte Diskretionsgebiihr auf die
durchgehende Fracht erhoben, die von den Schiffern selbst, in seltenen Fillen von den Handelshiusern
bezahlt werden musste. Gemeinsam mit den Handelskammern in Gorlitz, Breslau und Liegnitz wurde
die Cottbuser Kammer bereits 1853 bei der Stettiner Kaufmannschaft vorstellig, diese Ertrag mindernde
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Praxis zu unterbinden. In Stettin zuckte man jedoch mit den Schultern, worauf sich die Handelskam-
mern mit ihrer Beschwerde direkt an den Handelsminister wandten. Dessen Driangen bewirkte schlie3-
lich, dass die ,,Discretionsgebiihren” schrittweise abgeschafft wurden; ebenso die jahrhundertealten
Elbzolle, die 1861 stark ermaBigt und 1870 aufgehoben wurden.81

Besonderes Interesse zeigten Wirtschaft und Handelskammer am Bau von Kanilen, um die Transport-
verbindungen der Niederlausitz zu verbessern. Das Klima fiir derlei Projekte schien besonders glinstig,
seit ab 1880 in PreuBen wie im gesamten Deutschen Reich der Kanalbau zu einem heiB diskutierten
Thema wurde. Zur Verbesserung der Transportverhiltnisse auf dem Wasser verfolgte die Cottbuser
Handelskammer ab 1871 mehrere Kanalprojekte, die allerdings keineswegs rascher als seinerzeit die
Eisenbahnpliane vorankamen. So wurde der Plan einer Kanalverbindung von der Oder zur Oberspree
(Kiistrin — Miiggelsee) Ende der 1870er Jahre wieder zu den Akten gelegt. Aufwind erhielten die Kanal-
Plane der Handelskammer nach 1881, als Reichskanzler Otto von Bismarck den Kanalbau zu einer vor-
dringlichen Staatsaufgabe erklirte (Kanalvorlage von 1883 im preufischen Landtag zum Bau des Dort-
mund-Ems-Kanals). Dieses Klima nutzend, richtete die Handelskammer im August 1883 eine Petition
an die preuBische Regierung zur Herstellung einer Kanalverbindung vom Oderhafen Maltsch zum
Schwielochsee (Goyatz) iiber Liegnitz, Sorau, Forst und Cottbus. Die aufstrebende Industrie der Lausitz
(Tuche, Braunkohle) konne, so die Argumentation der Kammer, durch verbesserte Transportwege und
niedrigere Kosten weiterbefordert werden. Zudem biete der vorgeschlagene Kanal die Moglichkeit, eine
direkte Verbindung zum geplanten Elbe-Spree-Kanal herzustellen. Das zustindige Ministerium signali-
sierte Interesse, und im Juli 1883 beschlossen die betroffenen Handelskammern Cottbus, Liegnitz,
Sagan und Sorau (Neumark) ein gemeinsames Vorgehen. In einer Resolution vom November 1883
heiBt es iiber Sinn und Zweck des Projektes: ,Die Versammlung erkennt die Nothwendigkeit eines Ka-
nals zur Ausbeutung der schlesischen und niederschlesischen Montanproducte, sowie zur Hebung der
Land- und Forstwirtschaft und der iibrigen gewerblichen Interessen an. Der Kanal ist zu fiihren von
dem Oderhafen Maltsch nach ... Goyatz (Schwielochsee). Die Versammlung beschliet die Bildung eines
Comités, dem die erforderlichen Schritte in der Angelegenheit tiberlassen werden.“82 Die preuBische
Regierung jedoch konnte sich fiir dieses Projekt vor allem aus Kostengriinden nicht erwdrmen — zudem
rdumte sie dem Mittelland-Kanal Prioritit ein — , so dass es schlieBlich aufgegeben wurde.

Sogleich stiirzte sich die Kammer auf ein neues Projekt, das vor allem der Braunkohlenindustrie siidlich
von Cottbus zugute kommen sollte: einen Elbe-Spree-Kanal von Riesa (Elbe) iiber Senftenberg, Sprem-
berg und Cottbus zum Schwielochsee. Um diesem Wunsch Nachdruck zu verleihen, trat die Handels-
kammer Cottbus 1898 mit dem Projekt offensiv an die Offentlichkeit. Sie veranstaltete eine Versamm-
lung von Wirtschaftsvertretern, die sich nahezu einhellig fiir einen derartigen Kanal aussprachen. Die
Gesamtkosten wurden bei einer Linge von 149 km auf rund 39 Millionen Mark veranschlagt. Eine ,Ka-
nalkommission“ der Handelskammer Cottbus wurde mit der weiteren Verfolgung des Projekts beauf-
tragt. Diese richtete umgehend eine Petition an den preuBischen Landtag, der zu jener Zeit gerade hef-
tig iber den Bau des Mittelland-Kanals debattierte. Darin hie8 es unter anderem, der Kanal habe ,eine
grofie Bedeutung fiir den ersten Seehafen der preuBischen Monarchie, fiir Stettin, indem er eine Verbin-
dung schafft, die es ermd6glicht, nach Sachsen und Mitteldeutschland iiberseeische Erzeugnisse erheb-
lich billiger als seither zu verfrachten, den Bezug der sichsischen und niederlausitzer Fabrikate zu er-
leichtern ... kann ebenso der Bezug von Maschinen und sonstigen Fabrikaten aus den Industriebezirken
Sachsens und der Niederlausitz erheblich verbilligt werden“.83

Nicht ungeschickt, wie die Handelskammer Cottbus hier die Interessen ihres Bezirks stets zusammen
mit denen der sdchsischen Industrieregionen erwéhnt. Indes, die preuBische Regierung hatte seinerzeit
andere Sorgen — die erwidhnten Querelen um den Mittelland-Kanal — und lehnte den Bau einer Kanal-
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Verbindung zwischen Elbe und Schwielochsee ab. Gebaut wurde schlieBlich der Oder-Spree-Kanal, des-
sen erstes Teilstiick 1890 eroffnet wurde.84 Er verlief zwar weit nordlich des Kammerbezirks zwischen
Fiirstenberg/Oder (Eisenhiittenstadt) und der Dahme siidlich von Berlin, doch waren durch den Kanal
auch die Transportverbindungen der Lausitz nach Stettin und Schlesien verbessert. Der so heftig um-
strittene Mittelland-Kanal iibrigens wurde erst 1905 in Angriff genommen, nachdem das Projekt vom
preuBischen Abgeordnetenhaus 1899 und 1903 auf Betreiben der ostelbischen GroBagrarier zunichst
abgelehnt worden war.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die Handelskammer Cottbus mit ihren Bemiihungen, der Nieder-
lausitz eine bessere Anbindung an das WasserstraBennetz zu verschaffen, weit weniger erfolgreich
agierte als rund 30 Jahre zuvor auf dem Gebiet des Eisenbahnbaus. Zu den Griinden zihlen das un-
gleich hohere Investitionsvolumen beim Bau eines Kanals und die erwdhnte Prioritat fiir das Projekt
Mittelland-Kanal. Allerdings war die Binnenschifffahrt seit Mitte des 19. Jahrhunderts fiir die Wirt-
schaftsentwicklung einer Region nicht mehr von so iiberragender Bedeutung wie das moderne Ver-
kehrsmittel Eisenbahn.
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Freie Unternehmerverbande —
Partner und Konkurrenten der Kammer

Etwa ab 1870 erwuchsen den Handelskammern in Deutschland mit der Bildung freier Unternehmerver-
bande sowohl Konkurrenten als auch Partner bei der wirtschaftlichen Interessenvertretung. Konkurren-
ten insofern, als die freien staatsunabhéngigen Wirtschaftsverbinde gegebenenfalls direkter, ohne poli-
tische Riicksichtnahme, ihre Forderungen vorbringen konnten. Partner der Handelskammern waren
sie, da beide dieselbe Klientel vertraten. Dabei verfiigten die Handelskammern als halbstaatliche Ein-
richtungen iiber den groBen Vorteil eines quasi-institutionellen Zugangs zu den politischen Entschei-
dungstragern. Eine gedeihliche Zusammenarbeit zwischen Handelskammern und freien Unternehmer-
verbanden lag demnach stets im beiderseitigen Interesse. 1875 wurde der ,,Verein deutscher Tuch- und
Wollfabrikanten“ gegriindet, unter starker Beteiligung von Lausitzer Unternehmern. 1906 entstand der
,2Arbeitgeberverband der Lausitzer Tuchindustrie“ mit Sitz in Cottbus.85

Die rasch expandierenden Bergbaubetriebe der Region schlossen sich 1898 im Niederlausitzer Bergbau-
verein zusammen, dem 1907 ein Bergbau-Arbeitgeberverband folgte. Die genannten freien Verbiande
entstanden vor dem Hintergrund tiefgreifender Konjunkturkrisen zwischen 1873 und 1896 und zuneh-
mender sozialer Kimpfe, in denen die Arbeiterschaft Lohne und Arbeitsbedingungen zu verbessern
trachtete. Dabei konnten die staatsfernen Unternehmerverbande naturgeméaB entschlossener und egois-
tischer agieren als eine Handelskammer, die ihrem Selbstverstandnis nach immer auch dem ,,grofen
Ganzen“ einer Wirtschaftsregion verpflichtet war. Freie Verbiande brauchten da weniger Riicksichten zu
nehmen. Das galt auch fiir den 1907 gegriindeten Arbeitgeber-Schutzbund Mitteldeutscher Glasfabri-
ken mit Sitz in Gorlitz.

Als Dachverband wurde 1876 der ,Centralverband der deutschen Industriellen® (CDI) gegriindet. Die
Agrarier schlossen sich 1893 im ,,Bund der Landwirte“ zusammen. Da der Centralverband von der west-
deutschen Schwerindustrie dominiert wurde, griindete die Leichtindustrie 1909 den ,Hansabund® als

eigene Interessenvertretung.8¢

Auf der anderen Seite bildete auch die Arbeiterschaft ab Mitte des 19. Jahrhunderts eigene Interessen-
vertretungen in Form der Gewerkschaften. Diese standen in der Tradition der mittelalterlichen Gesel-
lenvereine und ,,Gewerke“ des Bergbaus. Eine Vorreiterrolle spielten die Zigarettenmacher und Buch-
drucker. Bereits 1848 wurde in Berlin die ,Assoziation der Cigarettenmacher” gegriindet. Nach der teil-
weisen Authebung des Koalitionsverbots 1868 schlossen sich immer mehr Berufsgruppen zu ,Arbeiter-
schaften® bzw. Gewerkschaften zusammen. Sie standen zumeist der 1864 gegriindeten Sozialdemokratie
nahe und kimpften fiir soziale Verbesserungen, insbesondere kiirzere Arbeitszeiten und hohere Lohne.
Thre schirfste Waffe bildete der Streik. Trotz massiver UnterdriickungsmaBnahmen durch Unterneh-
mer und Staat — gipfelnd im Verbot der Gewerkschaften aufgrund der Sozialistengesetze von 1878
(1890 wieder aufgehoben) — hatten die Gewerkschaften im Zuge der rasanten Industrialisierung star-
ken Zulauf.

Die ab 1890 gegriindeten ,freien Gewerkschaften“ konnten ihre Mitgliederzahl innerhalb weniger Jahre
von 250 000 (1890) auf rund eine Million (1904) steigern. 1913, am Vorabend des Ersten Weltkriegs,
waren in Deutschland bereits 2,5 Millionen Arbeiter in freien Gewerkschaften organisiert, deren Haupt-
forderung der Achtstundentag war.

In der von Textil und Braunkohle gepriagten Niederlausitz erlangten Ende des 19. Jahrhunderts der
,Deutsche Textilarbeiterverband”“ und — mit einigem Abstand — der ,,Gewerkverein der Textilarbeiter,
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Hirsch-Duncker“ die groBte Verbreitung.87 Im Unterschied zu den freien Gewerkschaften war dieser
von Anfang an nicht klassenkdmpferisch, sondern sozialreformerisch eingestellt.

Als politisch agierende Interessenvertretungen entstanden zudem ab 1848 in Deutschland zahlreiche
Parteien. Thre Anfinge reichen teilweise in die Zeit vor der gescheiterten 48er Revolution, bei einigen
Gruppierungen bis Ende des 18. Jahrhunderts, zuriick. Es bildete sich ein breit gefachertes Spektrum
heraus, das schlieBlich von den Konservativen iiber den politischen Katholizismus (,,Zentrum®) und Li-
berale (Links- und Nationalliberale) bis zu den Sozialdemokraten reichte.88 Die Handelskammern ver-
hielten sich im Grundsatz parteipolitisch neutral — nicht zuletzt auf Grund ihrer ,halbamtlichen Stel-
lung” in der Gesellschaft. Die politischen Sympathien ihrer Mitglieder lagen naturgeméf eher bei den
Konservativen und (National-)Liberalen.

Das System wirtschaftlicher und politischer Interessenvertretung war mithin seit Mitte des 19. Jahr-
hunderts sehr vielgestaltig und verzweigt. Und mittendrin die Handelskammern als Anwalt der heimi-
schen Wirtschaft, Mittler zwischen Staat und Gewerbe. Aus den sozialen Kimpfen hielten sie sich weit-
gehend heraus.
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Erneute Ausdehnung des Bezirks

Eine erste Erweiterung des Kammerbezirks war — wie erwahnt — 1888 erfolgt, als Calau und Spremberg
hinzukamen. Doch das war erst der Anfang. Im Februar 1898 erhielt Oberbiirgermeister Paul Werner
von der Handelskammer Cottbus eine Einladung: ,,Euer Hochwohlgeboren beehren wir uns zu der au-
Berordentlichen Plenarsitzung der ... Handelskammer auf Mittwoch, den 16. Februar d.J. Nachmittags 1
1/4 Uhr im Stadtverordnetensaale, Rathaus, Zimmer No 8 hierselbst ergebenst einzuladen. ... Nach der
Sitzung wird ein gemeinschaftliches Mittagessen im Hotel Ansorge hierselbst stattfinden, an welchem
wir Ew. Hochwohlgeboren bitten als Gast der Handelskammer teilnehmen zu wollen.“89 Es ging aber
nicht um ein gemiitliches Beisammensein, sondern um die erneute Ausdehnung des Kammerbezirks,
diesmal auf die Kreise Luckau und Liibben. Deren Handel- und Gewerbetreibende hatten bekanntlich
1851 die Einrichtung einer Handelskammer noch fiir iiberfliissig erkliart und ihre Teilnahme abgesagt.
Dies bedauerten sie mittlerweile angesichts des wirtschaftlichen Aufschwungs in der Region und der
produktiven Rolle, welche die Handelskammer dabei zu spielen vermochte, insbesondere in den Berei-
chen Verkehrswege sowie Geld- und Kreditwesen. In Cottbus war man nicht nachtragend, und so ver-
merkte das Protokoll der Sitzung: ,Es wurden nach stattgehabter Berathung einstimmig folgende Be-
dingungen vereinbart,

1. die Handelskammer fiihrt von jetzt ab die Bezeichnung *Handelskammer fiir die westliche
Niederlausitz in Cottbus'.

2. Zudem Bezirk der Handelskammer ... treten die Kreise Luckau und Liibben mit dem 1.
April 1898 hinzu.“%

Anzeige der Leder- und Wollstofffabrik Platz & Sohne in Kirchhain
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Die Zahl der Mitglieder, d.h. der gewihlten Unternehmensvertreter, wurde von 21 auf 30 erhoht. Zu-
gleich wurde darauf hingewiesen, dass die Wahlberechtigung fiir die Handelskammer an die Besteue-
rung ,in einer der Gewerbesteuerklassen I, II, III und IV mit einem Satze von wenigstens 32 Thaler” ge-
bunden war. Als Beitriage wurden von den Firmen sieben Prozent der Gewerbesteuer erhoben. Dies alles
wurde durch Ministererlass vom 8. Méarz 1898 bestétigt.

Zugleich wurde eine neue Geschéftsordnung erlassen, welche die innere Organisation der erweiterten
Kammer regelte.

Die Wahl der Vollversammlung erfolgte laut § 3 nach allgemeinem gleichen Wahlrecht, wobei jedes
wahlberechtigte Unternehmen iiber eine Stimme verfiigte. Die — nicht 6ffentlichen — Plenarsitzungen
sollten mindestens einmal im Quartal stattfinden, bei Bedarf auch haufiger. Die Hauptlast der Arbeit —
andererseits auch die grofSte Gestaltungsmacht — lag beim Vorsitzenden (entspricht dem heutigen IHK-
Priasidenten) und seinem Stellvertreter. Im § 14 heiBt es: ,Je nach dem Inhalte und der Dringlichkeit
erledigt der Vorsitzende selbstindig die eingegangenen Schriftstiicke, trifft vorlaufige Verfiigungen, holt
Gutachten ein, vollzieht die abgehenden Schreiben, Berichte, Zahlungsanweisungen und Bekanntma-
chungen...“ Uber die Plenarsitzungen war ein genaues Protokoll zu erstellen, wobei in dem | fiir die Of-
fentlichkeit bestimmten Auszuge ... Namensnennungen in der Regel unterbleiben® sollten.

Die vielfaltigen Aktivitdten der Kammer hatten inzwischen so stark zugenommen, dass sie in rein eh-
ren- oder nebenamtlicher Arbeit nicht mehr zu bewéltigen waren. Aus diesem Grunde wurde zum 1. Ap-
ril 1897 erstmals ein hauptamtlicher Sekretar (vergleichbar dem heutigen Hauptgeschiftsfiihrer) einge-
stellt. ,Derselbe steht dem Vorsitzenden zur Seite und besorgt nach dessen Anordnungen alle vorkom-
menden Geschifte.” (§ 24)9

Die erweiterte Kammer hatte auch einen groBeren Platzbedarf. Es war untragbar geworden, dass die
Geschifte wie seit Jahren iiblich von den Privatraumen des jeweiligen Vorsitzenden ausgefiihrt wurden,
und so bezog die Handelskammer fiir die westliche Niederlausitz im Herbst 1898 eigene, angemietete
Raume am Kaiser-Wilhelm-Platz 57.
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Einsatz fiir verbesserte Berufsausbildung

Um 1880 — die Tuchindustrie expandierte, der Braunkohlenbergbau verzeichnete hohe Zuwachsraten —
entdeckte die Handelskammer in Cottbus Ausbildung und Unterricht als wichtige Betédtigungsfelder.
Dass die Qualitit der Ausbildung mitentscheidend sei fiir die zukiinftige Wirtschaftskraft der Region,
war eigentlich eine Binsenweisheit, der viele Betriebe jedoch nicht allzu groe Beachtung schenkten.
Hier musste die Handelskammer haufig als Mahner und Anreger auftreten. Fiir Kaufleute und Hand-
lungsgehilfen hatte der kaufménnische Verein zu Cottbus 1877 einen Kurs fiir doppelte Buchfiihrung
eingerichtet, der auf unerwartet groBe Resonanz stieB. Mit wachsendem Unmut stellten zahlreiche Han-
delsunternehmen zu jener Zeit fest, dass die Schulbildung ihrer Lehrlinge den Anforderungen der Ge-
schaftspraxis oft nicht geniigte. Um hier Abhilfe zu schaffen, ergriff der ,Verein zur Wahrung der kauf-
mannischen Interessen” 1879 die Initiative zur Griindung einer Handelsschule in Cottbus. Die Handels-
kammer sah es nun als ihre Aufgabe an, die verschiedenen Aktivitdten auf dem Ausbildungssektor zu
koordinieren, zumal ihr eine deutliche Ausweitung des Ausbildungs- und Unterrichtswesens dringend
erforderlich schien.

Die ortliche Unternehmerschaft lieB sich nicht lumpen, und so waren die erforderlichen Geldmittel re-
lativ rasch beschafft. Am 1. Oktober 1881 konnte die Handelsschule den Unterricht aufnehmen. Er fand
abends in zwei Klassenraumen des alten Gymnasiums statt, die der Magistrat kostenlos zur Verfiigung
stellte. Im ersten Jahr ihres Bestehens besuchten rund 65 Schiiler die Einrichtung. In den folgenden
Jahren nahm die Zahl der Schiiler kontinuierlich zu. Da die geringe Teilnehmergebiihr (Schulgeld) zur
Aufrechterhaltung des Unterrichts nicht ausreichte, musste der Fehlbetrag durch freiwillige Finanzleis-
tungen der Kaufmannschaft erbracht werden.

Zunichst wurden lediglich zwei Klassen eingerichtet. In der unteren erhielten die Lehrlinge eine Art er-
weiterten ,Elementar-Unterricht” in Deutsch (Schwerpunkt Schreibiibungen), Rechnen und Geografie.
In der oberen Klasse standen vor allem Englisch, Franzosisch und Buchfithrung auf dem Lehrplan.

Mit den Resultaten waren Teilnehmer wie Arbeitgeber sehr zufrieden, so dass Umfang und Inhalte der
Handelsschule in den folgenden Jahren kontinuierlich erweitert wurden. 1896 wurden drei aufstei-
gende Klassen und ein Jahreskurs eingerichtet. Letzterer bot dlteren Gehilfen und Kaufleuten mit lan-
gerer Berufspraxis die Moglichkeit, ihr Wissen und ihre Kenntnisse zu erweitern. Die Unterrichtsinhalte
wurden unter anderem um die Facher Korrespondenz, Buchfiihrung und — auf freiwilliger Basis — Ste-
nografie erganzt.

Mit dem Schuljahr 1900/1901 wurde erstmals ein Kurs fiir junge Frauen eingerichtet, der allerdings zu-
nachst nur halbjahrlich lief. Zu jenem Zeitpunkt unterrichteten an der Schule sieben Lehrer rund 120
Schiiler/innen. Mittlerweile konnten auch die Kosten der Handelsschule fast in voller H6he von dem
Schulgeld der Kursteilnehmer bestritten werden. Allein in den ersten 20 Jahren ihres Bestehens wurde
sie von liber 900 Lehrlingen durchlaufen.

Eine zweite Handelsschule innerhalb des Kammerbezirks bestand seit 1892 in Spremberg. In kleinerem
Rahmen erfolgte dort die Ausbildung des kaufméannischen Nachwuchses entsprechend der alteren Cott-
buser Einrichtung. 1901 wurden in Spremberg 60 Lehrlinge unterrichtet, darunter auch einige
Frauen.92

Im Jahresbericht fiir 1876 widmete sich die Handelskammer fiir die westliche Niederlausitz ausfiihrlich
der Ausbildung in der Tuchindustrie. Mit Nachdruck forderte sie dabei die Griindung einer Fachschule
der Textilindustrie mit angeschlossener Lehrwerkstatt durch den Staat. Thr Hauptargument lautete,
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dass eine betriebseigene Ausbildung wegen der starken Arbeitsteilung und Spezialisierung in der Tuch-
industrie nicht zweckmaBig sei.

Ein derartiges Projekt stieB jedoch beim preuBischen Ministerium fiir Handel und Gewerbe auf Ableh-
nung. Dort sah man keinen Bedarf fiir eine weitere staatliche Lehranstalt und scheute wahrscheinlich
auch die zusatzlichen Kosten. Zudem hielt man auf Seiten der preuBischen Regierung die Kapazitit der
bereits bestehenden, staatlich unterstiitzten Webschule in Spremberg fiir ausreichend.

(IHK-JB 1882)

Die Cottbuser Tuchindustrie sah das jedoch anders. Viele Unternehmer fiirchteten vielmehr um die
Qualitat der Ausbildung und ihres Arbeiternachwuchses, sollte es bei der geringen Ausbildungskapazi-
tat bleiben.

Da die Kammer und ihre Mitgliedsunternehmen bei den Behorden in diesem Fall auf taube Ohren stieB,
mussten sie selbst aktiv werden. Relativ rasch gelang es der Cottbuser Kammer, eine Mehrheit der ortli-
chen Textilfabrikanten vom Nutzen des Projekts zu iiberzeugen. Durch die lebhafte Zeichnung von so
genannten Verpflichtungsscheinen fiir Jahresbeitrage sicherten sie die finanzielle Basis des Schulpro-
jekts, das auch von den stidtischen Behorden unterstiitzt wurde. Am 1. Oktober 1883 wurde die Web-
schule in Cottbus feierlich eroffnet. Es war eine der ersten hoheren Fachschulen fiir Textilindustrie in
PreuBen, in ihrer Kapazitat und im Umfang ihres Unterrichtsangebots vergleichbar mit den im selben
Jahr eroffneten Textilschulen in Berlin, Aachen und Krefeld. Wie schon bei der Handelsschule stellte
die Stadt Cottbus Unterrichtsraume und Einrichtungsgegenstinde zur Verfiigung. Von Beginn an waren
auch auf der Webschule die Schiilerzahlen iiber Erwarten hoch. Bereits im ersten Jahr ihrs Bestehens
wurde sie von 85 Schiilern besucht, die in 18 Monate dauerenden Abendkursen oder in Tageskursen
von halbjihrlicher Dauer unterrichtet wurden. Ausbildung als wesentlicher Teil der personlichen und
betrieblichen Entwicklung und Zukunftssicherung stand offenkundig hoch im Kurs. Nicht zuletzt lie
sich die niederlausitzer Textilindustrie die Sicherung ihresqualifizierten Facharbeiter-Nachwuchses et-
was kosten. ,Die Mittel zur Erhaltung der Anstalt werden, soweit dieselben nicht durch das Schulgeld
gedeckt werden, durch freiwillige jahrliche Beitrage der Mitglieder des hiesigen Fabrikanten-Vereins
aufgebracht®, heiBt es im Jahresbericht der Handelskammer fiir das Jahr 1885.

1898 wurde die Cottbuser Webschule, an der nun auch das preuBische Kultusministerium Gefallen ge-
funden hatte, offiziell in eine ,hohere Webschule fiir die Wollen- und Halbwollenbranche“ umgewan-
delt. Im April des selben Jahres bezog sie ein eigenes Schulgebiude, das vom Staat und von der Stadt
Cottbus finanziert wurde.

Um die Jahrhundertwende gab es an der Webschule acht Lehrkrifte (vier Lehrer, drei Werkmeister,
eine Stopfmeisterin) sowie Hilfspersonal. Seit der Neuorganisation 1898 wurde der Unterricht in vier
Abteilungen erteilt, die

1. einen Webereikurs,
einen Farbereikurs,

einen Appreturkurs und

Sl S

eine Stopfschule

umfassten. Letztere bildete junge Madchen zu professionellen Stopferinnen aus. Von 1883 bis 1901
durchliefen insgesamt mehr als 920 Schiiler/innen die Webschule, darunter 41 Ausldnder. Zur Veran-
schaulichung der sehr praxisbezogenen Lehrinhalte sei beispielhaft der Unterrichtsstoff des Weberei-
kurses genannt: ,Bindungslehre und Patroniren, Musterausnehmen, Materiallehre, Maschinenlehre,
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praktische Ubungen, Zeichnen, Fachrechnen, Fabrikbuchfithrung, Firbereikunde und Gesetzeskunde.*
Dariiber hinaus umfasste der Lehrplan im kaufménnischen Bereich Buchhaltung, Korrespondenz, Han-
dels-, Wechsel- und Warenkunde.23

In Spremberg iibrigens, das ab 1888 zum Bezirk der Handelskammer fiir die Niederlausitz gehorte, be-
stand bereits seit 1869 eine von ortsansdssigen Tuchfabrikanten gegriindete Webschule. Sie war damit
die dlteste Webschule in der Niederlausitz. 1880 wurde fiir diese Schule ein eigenes Gebaude errichtet
und in den folgenden Jahren unter anderem durch die Einrichtung einer Lehrfarberei und eines chemi-
schen Laboratoriums stark erweitert. 1885 erhielt sie den Status einer staatlichen Lehrstétte, verbunden
mit finanzieller Unterstiitzung aus 6ffentlichen Mitteln. 1890 wurde auch in Forst eine Webschule ein-
gerichtet.

Hinter dieser Entwicklung der beruflichen Bildung wollte die expandierende Bergbauindustrie in der
Niederlausitz nicht zuriickstehen. 1891 wurde in Senftenberg eine so genannte Bergvorschule errichtet.
Thre Aufgabe war es, ,Schiiler fiir die Hauptbergschule in Eisleben vorzubereiten, gleichzeitig aber auch
brauchbare Beamte fiir kleinere Werke, insbesondere Braunkohlengruben und Brikettfabriken, heran-
zubilden“.24

Zudem bestand in Cottbus auch eine gewerbliche Zeichenschule, die sich Ende des 19. Jahrhunderts ei-
nes regen Zuspruchs erfreute.
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Streitschlichtung und Qualitatskontrolle

Wo man Geschéfte macht, da wird auch gestritten — iiber Qualitit, Preise, Termine. Das ist nun einmal
so und gehort zu den Wesenselementen des freien Marktgeschehens. Fragt sich nur, mit welchen Mit-
teln dieser Streit ausgetragen wird, und wie lange. Bis zum bitteren Ende? Das konnte fiir beide Seiten
teuer werden.

Da ist es von Nutzen, wenn es neutrale und kompetente Instanzen gibt, die in Streitfallen zu schlichten
und zu entscheiden verstehen. Miissen es gleich die Gerichte sein? Das fragten sich um 1890 auch viele
Geschiftsleute aus dem Bezirk der Handelskammer fiir die westliche Niederlausitz und regten die Ein-
richtung von Sachverstindigenkommissionen zur Kldrung von geschéftlichen Streitfallen an. Doch es
dauerte seine Zeit, bis nach ausfiihrlichen Erorterungen in den Ausschiissen der Handelskammer kon-
krete MaBBnahmen folgten. Die 6rtlichen Getreidehidndler machten den Anfang. Sie legten einen Regel-
entwurf vor, der nach eingehenden Beratungen von der Kammer und einer Interessentenversammlung
gebilligt wurde. Im Mai 1901 wurden auf der Plenarsitzung der Kammer vier Getreidehandler und vier
Miiller als Sachverstandige vereidigt. Ihre Zustindigkeit war zunachst auf Streitigkeiten um Getreide,
Hiilsenfriichte, Leinsamen und Ahnliches begrenzt. Die Aufgaben der Sachverstindigen werden in § 1
der entsprechenden Bestimmungen erldutert. ,,Um Processen zwischen Geschiftsleuten vorzubeugen
und um Differenzen im Waarengeschifte auszugleichen, werden Sachverstandige gewahlt, die auf An-
trag einer Partei unparteiliche Gutachten iiber Beschaffenheit, Menge, Verpackung, sowie etwaigen
Minderwerth einer gelieferten Waare zu erstatten haben.”

Zum Verfahren ist ausgefiihrt: ,Die beiden Sachverstiandigen haben sich innerhalb 24 Stunden nach ih-
rer Aufforderung [durch den Sekretiar der Handelskammer, T.F.] nach vorheriger Benachrichtigung der
Parteien an Ort und Stelle zu begeben. Daselbst haben sie zunichst die Identitit des streitigen Objectes
festzustellen und ihre Gutachten abzugeben, dessen Tenor sie innerhalb weiterer 24 Stunden der Han-
delskammer schriftlich mitzutheilen haben. (§ 6)25 Bei geringen Abweichungen von den Geschéftsver-
einbarungen (bis zu einem festgestellten Grad an Minderwertigkeit von 2,5 Prozent) war der Kaufer zur
Abnahme der Ware (zu reduziertem Preis) verpflichtet. Zu den groBen Vorteilen dieses Schiedsverfah-
rens gehorten schnelle Entscheidungen. An Gebiihren wurden drei Mark fiir jeden Waggon oder alle
angefangene 200 Zentner fillig. Auch die Fahrtkosten der Sachverstindigen musste die unterlegene
Partei ersetzen. Es war ein so einfaches wie effektives Verfahren, wenn man dem damaligen Sekretar
der Handelskammer glauben darf: ,,Vielfach hat schon der Hinweis auf das Bestehen der Kommission
geniigt, um entstandene Differenzen auch ohne Anrufen derselben auf dem Wege der Vereinbarung bei-
zulegen“.90

Ein Dauerthema des Geschiftslebens war und ist die Kontrolle und Sicherung der Warenqualitit. Auch
die Handelskammer war auf diesem Feld gefordert, sowohl von Seiten der Betriebe als auch durch
staatliche Behorden, die beide ein hohes Interesse an dieser Frage hatten. Bei der Suche nach prakti-
kablen Losungen gab es allerdings Probleme und Verzégerungen, wie etwa das Beispiel der Wollindust-
rie zeigte.

1870/71 bereitete den deutschen Kammgarnspinnereien die bevorstehende Offnung des franzésischen
Marktes Sorgen, da es dort im Gegensatz zu Deutschland gesetzliche Bestimmungen iiber den zulassi-
gen Feuchtigkeitsgehalt von Wolle, Kammgarnen und Ahnlichem gab, ein wichtiges Qualititskriterium.
Diese Art der ,,Qualititssicherung” verschaffte der franzésischen Wollindustrie einen Wettbewerbsvor-
teil. Den preuBischen Handelsminister veranlasste das zu einer Anfrage bei der Handelskammer fiir die
Niederlausitz, ,,ob es empfehlenswerth sei, gesetzliche Bestimmungen zu erlassen, durch welche unter
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offentlicher Autoritit errichtete Konditioniranstalten berechtigt wéren, ... den Feuchtigkeitsgehalt von
Seide, Wolle und wollenen Garnen ... zu ermitteln und festzustellen.“ Die Handelskammer sprach sich
Kklar fiir eine derartige Einrichtung aus, um die ,vorhandene Unreellitit im Handel mit Wolle“ zu be-
kampfen. 97Sie beantragte darum die Einrichtung einer entsprechenden ,Konditionier-“[= Priif] Anstalt
in Cottbus. Strittig war jedoch die Finanzierung, so dass das Vorhaben erst einmal auf Eis gelegt wurde.
Erst 1893 kam wieder Bewegung in die Sache, als das Handelsministerium von der Handelskammer ein
Gutachten iiber Sinn oder Unsinn einer gesetzlichen Hochstgrenze fiir den Feuchtigkeitsgehalt von
Wolle und anderen Produkten anforderte. Wiederum befiirwortete die Kammer eine entsprechende Re-
gelung. Zudem sprach sie sich dafiir aus, den Priifauftrag jener ,Konditionieranstalten® auf die Haltbar-
keit der Garne zu erweitern. SchlieBlich richtete 1896 ein gepriifter Chemiker in Cottbus ein entspre-
chendes Labor ein, fiir das die Handelskammer die rechtlichen Bestimmungen (Statuten) formulierte.
Allerdings blieb die Nachfrage der heimischen Betriebe nach dieser Priifdienstleistung hinter den Er-
wartungen zuriick, so dass das Labor 1901 wegen zu geringen Gebiihrenaufkommens wieder geschlos-
sen wurde. Die Priifapparaturen wurden von der Stadt Cottbus fiir die ortliche Webschule angekauft.28
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Zollkonflikte

Immer wieder bestand (und besteht) eine gewisse Versuchung, die eigenen Geschifte durch Zollschran-
ken vor unliebsamer Konkurrenz zu schiitzen. Gerade in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts war
dies ein heiB umkampftes Thema. Was lag zum Beispiel fiir die Niederlausitzer Tuchfabrikanten naher,
als den Wunsch nach héheren Einfuhrzollen bei ,ihrer Handelskammer vorzubringen, mit der Erwar-
tung natiirlich, dass diese sich entsprechend engagieren werde. So einfach lagen die Dinge aber nicht.
Vielmehr geriet die Handelskammer hier in einen Zielkonflikt zwischen Interessenvertretung fiir einen
Teil ihrer Mitglieder und 6konomischer Vernunft — ein nicht ganz seltener Fall in ihrer Entwicklung,
der auch mit jenem mehrfach erwdhnten Doppelcharakter der Handelskammer zu tun hatte.

Worum ging es konkret? Um 1875 beklagte sich die Lausitzer Tuchindustrie, dass englische Importware
ihr zunehmend zu schaffen mache. Sie verband dies mit der Forderung, den bestehenden Einfuhrzoll
von zehn Talern pro Zentner zu erhohen. Interessant ist nun die Reaktion der Handelskammer. In einer
Stellungnahme duBerte sie zwar Verstandnis fiir dieses Ansinnen der Tuchindustrie, lehnte es aber ab —
mit einer Begriindung von nahezu zeitloser Giiltigkeit: ,Nach dem bestehenden Handelsvertrage wird
deutsche Waare in England zollfrei eingefiihrt, englische Waare aber in Deutschland mit einem Ein-
gangszoll von 10 Rthlr. pro Centner belastet. Es ist dies eine geniigende Beriicksichtigung der deutschen
Tuchindustrie ... [Thr] weitere Concessionen zu machen, konnte die Gefahr herbeifithren, den Trieb zu
immer besseren Leistungen einzuschlifern; die Leistungsfahigkeit der deutschen Industrie aber darf

nicht zuriickgehen; es ist nothwendig, daB sie sich steigert.“22

Diese Haltung bedeutete aber keineswegs, dass die Kammer sich aus jeder Diskussion um Zolltarife
heraushielt. Bereits erwahnt wurde ihr erfolgreicher Kampf um die Abschaffung der Elbzolle (1861) und
anderer Abgaben im Schiffsverkehr.

Auch die Benachteiligung deutscher
Tuche durch franzosische Einfuhr-
zolle gab ihr Anlass zu Protesten.
1870 forderte sie zollfreien Export
nach Frankreich — zumindest die
Angleichung der deutschen und
franzosischen Zollschranken — um
einen reellen Wettbewerb mittels
Qualitat und Preisen zu gewihrleis-
ten, allerdings vergeblich. Auch eine
Senkung der italienischen Einfuhr-
z0lle auf Tuch hielt die Kammer im
Interesse der Lausitzer Wirtschaft
fiir geboten.

Nicht selten kam es auch vor, dass

bei Zoll-Fragen die Lausitzer Neobarockes Verwaltungsgebdude einer Cottbuser Tuchfabrik
Tuchindustrie mit anderen Wirt-

schaftszweigen in Deutschland in Konflikt geriet. So lagen beispielsweise die Interessen der Tuchher-
steller und die der deutschen Landwirtschaft zeitweise weit auseinander. Wiahrend die Landwirtschaft
mit ihrem méachtigen Interessenverband in den 1880er Jahren zum Schutz der eigenen Erzeugnisse fiir
hohere Einfuhrzolle auf Wolle eintrat, lehnte die Lausitzer Textilindustrie das strikt ab, weil sich
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dadurch ihr wichtigster Rohstoff erheblich verteuern wiirde. Allerdings konnte sich die ,,Schutzzoll-
Fraktion“ durch gezielte Lobby-Arbeit zeitweise durchsetzen. Die heimische Textilindustrie reagierte
emport auf so viel Interessen-Egoismus eines einzelnen Wirtschaftszweigs. ,,Wir konnen ... nicht unter-
lassen, ... dem Bedauern Ausdruck zu geben, welches wir iiber die Feindschaft empfinden, die sich von
gewissen Seiten gegen den nicht nur gewerblich productiven Mittelstand in immer steigendem Mafe
zeigt; zum Nachteil fiir Handel, Indiustrie und Gewerbe®, heiit es dazu im Jahresbericht der Handels-
kammer Cottbus 1882.

Doch die nach 1871 abgeschlossenen Handelsvertriage fielen nur selten zur Zufriedenheit der Cottbuser
Kammer und ihrer Mitglieder aus, obwohl die Regierung ihr ausfiihrlich Gelegenheit gab, ihre Anliegen
in Zollfragen vorzubringen.
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Kaiserreich und Erster Weltkrieg

Kurz vor Ausbruch des Ersten Weltkriegs wechselte in der
Handelskammer fiir die Niederlausitz die Fiihrungsspitze. Auf
der Vollversammlung im Januar 1914 wurde Préasident Lud-
wig Heimberger nach elfjihriger Amtszeit feierlich verab-
schiedet. Zu seinem Nachfolger wurde der Cottbuser Tuchfab-
rikant Ludwig Ephraim gewahlt. Er sollte diese Position bis
1927 innehaben.

Ephraims Amtszeit umfasste also die Jahre des Epochenum-
bruchs nach 1914: vom Ersten Weltkrieg iiber den Beginn der
Weimarer Republik mit Inflation und Massenarbeitslosigkeit
bis zur politischen und wirtschaftlichen Konsolidierung
Deutschlands ab 1924. Die tiefgreifenden politischen und
wirtschaftlichen Veranderungen jener Jahre stellten die Lau-
sitzer Unternehmen wie auch ihre Interessenvertretungen vor
groBe Herausforderungen. Ludwig Ephraim, 1864 als Sohn jii-

discher Eltern in Gorlitz geboren, war seit 1904 Alleininhaber Ludwig Ephraim,
der Tuchfabrik M.&O. Sommerfeld in Cottbus, die er zu einem Kammerprdasident in Cottbus
florierenden Unternehmen mit mehr als 500 Beschiftigten An- von 1914 bis 1927

fang der zwanziger Jahre ausbaute. Ephraim, der sich 1904

hatte taufen lassen, wirkte in Cottbus auch vielfach als Mizen — u.a. fiir das Cottbuser Stadttheater —
und war u.a. Mitbegriinder und zeitweiliger Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes der Niederlausitzer
Tuchindustrie. 1920 bis 1923 war er Vorstandsmitglied im Reichsverband der Deutschen Industrie, dem
Spitzenverband der deutschen Unternehmerverbande in der Weimarer Republik. Als Stadtverordneter
engagierte sich Ephraim neben seiner Tatigkeiten als Unternehmer und THK-Prisident auch direkt fiir
die Belange der Stadt Cottbus. Nach Ephraims Tod im Jahre 1928 iibernahm sein Sohn Otto die Leitung
des Familienunternehmens. (Weigelt/ Simon, Zwischen Bleiben und Gehen, S. 10)

Die Jahrbiicher jener Jahre unmittelbar vor Ausbruch des Ersten Weltkriegs vermitteln einen Eindruck
von den vielfaltigen Aktivitaten der Handelskammer. So fanden im Jahr 1913 47 Sitzungen statt, davon
fiinf Plenarsitzungen. Es gab sechs Fachausschiisse, und zwar fiir

- Textilindustrie,

- Braunkohlenindustrie,
- Glasindustrie,

- Gastgewerbe,

- Kleinhandel und den

- Ausverkaufsausschuss.

Letzterer befasste sich mit der auch damals oft strittigen Ausverkaufspraxis. Zugenommen hatten auch
die Aktivitdten der Sachverstindigen zur Regelung von Streitfallen. Im Juni 1913 wurden vor der Voll-
versammlung Sachverstiandige

- fiir Stroh, Heu und Hécksel,
- fiir ,chemisch-technische Untersuchungen von Nahrungs- und GenuBmitteln“ und
- fiir das gesamte Baugewerbe neu vereidigt.
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Dies alles — und alle anderen Akti-

vitaten und Verpflichtungen —

musste mit einem Jahresetat von

21.500 Mark bewaltigt werden

(1913/14). Haupteinnahmequelle

der Handelskammer waren die

Zahlungen der Mitgliedsfirmen,

von denen Beitrage in Hoéhe von

neun Prozent der Gewerbesteuer

erhoben wurden. Fiir das Ge-

schaftsjahr 1914/15 wurde der Etat

auf 25.478,50 Mark angehoben.100

(Zum Vergleich: Der Jahreslohn ei-

nes Arbeiters im Braunkohlen- . . . . . .
Bergbau betrug damals rund 1.200 Frauen in der Fabrik: In der Niederlausitzer Textilindustrie

Mark.)101 seit jeher ein typischer Anblick

Weiterhin standen unter anderem Fragen der Infrastruktur im Zentrum des Interesses der Wirtschaft
und darum auch der Kammeraktivititen. Wiederholt war 1912/13 bei der Kammer dariiber geklagt wor-
den, dass man auf die Herstellung von Fernsprechverbindungen mit Hamburg oft stundenlang warten
miisse. Um diesem Ubelstand abzuhelfen, wurde an den Staatssekretiir des Reichspostamtes die Bitte
gerichtet, ,darauf hinzuwirken, da3 eine Vermehrung der Dréahte von Cottbus nach Hamburg eintrete“.
Dies lehnte das Reichspostamt zwar ab, versprach aber, auf anderem Wege fiir eine Verbesserung der

Telefonverbindungen zu sorgen.102

Das Arbeits- und Betriebsklima in ihrem Bezirk konnte der Handelskammer nie gleichgiiltig sein, war
sie doch kein reiner Interessenverband, sondern immer auch eine Vermittlungsinstanz — wenn auch
zwischen Wirtschaft und Behorden, und nicht zwischen Unternehmern und Arbeitern. Und an eben je-
nes Betriebsklima mochte man gedacht haben, als man von Seiten der Handelskammer 1912 die ersten
Urkunden an ,,verdiente Arbeiter und Angestellte” verlieh. Ausgezeichnet wurde rund ein Dutzend Ar-
beiter aus dem Bezirk, die mindestens 25 Jahre bei demselben Arbeitgeber zu dessen Zufriedenheit be-
schiftigt waren. Treue zum Betrieb — und andererseits Treue zum Beschéftigten — in einer sich bei aller
Dynamik noch schrittweise und nicht sprunghaft entwickelnden Wirtschaft war das noch eine Tugend
und somit wert, auch von der Handelskammer mit einer Urkunde gewiirdigt zu werden.103

Die Stadt Cottbus erlebte um die
Jahrhundertwende eine Auf-
wirtsentwicklung, die insbeson-
dere im Ausbau der Infrastruk-
tur sichtbar wurde. Die Einwoh-
nerzahl war im Jahr 1900 auf
45.000 gestiegen. Gaslaternen
beleuchteten die Strafen und
Platze der Stadt. Die Inbetrieb-
nahme des Elektrizititswerkes
im April 1903 war ein entschei-
dender Schritt zur flaichende-
ckenden Versorgung von Fabri-
ken und Privathaushalten mit Bauarbeiten am Cottbuser Altmarkt, 1903
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Strom. Gleichzeitig wurde das Be- und Entwisserungssystem durch umfassende BaumaBnahmen ver-
bessert.

Mitte 1903 fuhr in Cottbus die erste StraBenbahn zwischen Bahnhof und Oberkirche. Sie wurde wenig
spater bis zur Sandower Briicke weitergefiihrt. Bereits im Oktober 1903 wurden zwei weitere Linien —
Strobitz bis zur heutigen Unterfiihrung Dresdener StraBe und MoltkestraBe (Lausitzer StraBe) bis Nord-
friedhof — in Betrieb genommen, so dass Ende 1903 das Streckennetz 8,3 km umfasste. Es wurde bis
1908 auf eine Lange von 13,8 km erweitert.

Gleichzeitig nahm das kulturelle Leben in Cottbus einen Aufschwung, zu dem private Stiftungen einen
erheblichen Beitrag leisteten. Es wurden Parkanlagen gestaltet, so der Goethepark (1898/99), der Eli-
aspark (1902) und der Neustddter Platz, mit dessen gartnerischer Umgestaltung 1904 der ,Promena-
denring” geschlossen wurde. Zur Forderung der Volksbildung wurden mit privaten Geldern Lesehallen
und Bildungsvereine eingerichtet.

Ein besonderes kulturelles Ereignis bedeutete die Eroffnung des neuen Theaters im Oktober 1908. Das
Jugendstilgebdude wurde in zweijahriger Bauzeit nach Plinen des Berliner Architekten Bernhard Seh-
ring errichtet. An dem rund 930 000 Mark teuren Bau waren iibrigens fast ausschlieBlich ortsansissige
Handwerker beteiligt. Das erste Kino in Cottbus eroffnete 1907; ihm folgte 1911 das Kino ,Weltspiegel®,
das sich mit Unterbrechungen bis heute halt.104

Der Schillerplatz in Cottbus mit dem neuen Stadttheater (historische Postkarte)
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Die Handelskammer Cottbus im Ersten Weltkrieg

Als im August 1914 der Erste Weltkrieg ausbrach, ahnte kaum jemand, dass in den Schiitzengriben und
Materialschlachten der kommenden vier Jahre eine Epoche untergehen wiirde. Bei der Nachricht von
der Mobilmachung iiberwogen in Deutschland Kampfeswillen und Zustimmung, wenngleich jenes ,Au-
gusterlebnis® tatsdchlich meist weniger enthusiastisch ausfiel als im Nachhinein oft behauptet.

Fiir die deutsche und damit auch fiir die Lausitzer Wirtschaft hatte der Krieg einschneidende Konse-
quenzen, ebenso fiir die Handelskammer.

Unter den Bedingungen der Kriegswirtschaft waren Handel und Gewerbe zunehmenden Einschrankun-
gen und staatlicher Bevormundung unterworfen. Auf der anderen Seite brachte gestiegener Riistungs-
bedarf einigen Branchen auch eine Sonderkonjunktur, die Umsatz und Gewinne steigen lief3; zum Bei-
spiel in der Braunkohlenindustrie. Es wurden wihrend des Krieges neue Tagebaue aufgeschlossen, so
von der Ilse Bergbau AG, und die Fordermenge in der Niederlausitz von 21,6 Millionen t im Jahr 1915
auf 22,04 Millionen t in 1918 gesteigert. 1917 gab es einen Riickgang auf 20,9 Millionen t. Da ein GroB-
teil der Facharbeiter an die Front musste, wurden ab 1915 in steigendem MaBe Kriegsgefangene heran-
gezogen: Russen, Franzosen, Englinder und Italiener. Die Zahl der Beschiftigten im Niederlausitzer
Revier stieg von 14.000 (1914) auf rund 23.000 (1918).195 Die groBten Umsatz- und Gewinnsteigerun-
gen deutschlandweit verzeichneten im Krieg die Schwer- und Chemische Industrie. Beide Branchen wa-
ren allerdings in der Niederlausitz kaum vertreten.

Bei der Tuchindustrie jedoch konnte die wachsende Nachfrage des Militars nach Uniformstoffen die ne-
gativen Auswirkungen des Krieges nicht ausgleichen. Der Export ging auf ein Minimum zuriick; die
Einfuhr von Wolle und anderen Rohstoffen war erheblich erschwert und sank rapide, von 9.000 t (1915)
iiber 6.800 t (1917) auf lediglich 5.800 t im Jahr 1918. Ab November 1914 wurde durch die alliierte
Wirtschaftsblockade die Einfuhr von Rohstoffen und Lebensmitteln unterbunden. In zunehmendem
MaBe mussten Ersatzrohstoffe wie Kunstwolle und Lumpen verarbeitet werden. Entsprechend ging die
Tuchproduktion in der Niederlausitz wihrend der Kriegsjahre deutlich zuriick. Daran konnte auch
nichts dndern, dass die Cottbuser Tuchindustrie wegen ihrer hohen Leistungsfahigkeit bevorzugt mit
Auftrigen filir das Militar bedacht wurde. Allein in Cottbus sank die Tuchproduktion von 230 000 Stiick
im Jahr 1913 auf 14.300 Stiick im Jahr 1917. Besonders zu leiden hatte die aufstrebende Teppichherstel-
lung in Cottbus, die nach Kriegsausbruch nahezu vollig eingestellt werden musste.106

Die Produktion fiir das Militdar und der Arbeitskraftemangel erforderten Rationalisierungsmafnahmen,
die auch zur SchlieBung von 168 der insgesamt 269 Tuchfabriken in der Niederlausitz fithrten. 197

Besonders hart getroffen wurde die Glasindustrie in Calau und Spremberg. Hier hatte die weitgehende
Absperrung des Exports zusammen mit einer sinkenden Inlandsnachfrage zahlreiche Betriebsstilllegun-
gen zur Folge.108

Die Militarbiirokratie bestimmte nach Kriegsausbruch in steigendem MaBe das wirtschaftliche Gesche-
hen in Deutschland. Die Festsetzung von Hochstpreisen und Rationierungen sollte Schleichhandel und
Schwarzmarkt verhindern, vor allem bei Lebensmitteln. Ab Anfang 1915 wurden die meisten Lebens-
mittel nur noch auf Karten zugeteilt. Die ,Brotkarte“ wurde im Februar 1915 eingefiihrt. Es folgten un-
ter anderem die Rationierung von Butter (ab Mérz 1916), Fleisch (Mai 1916) und Eiern (ab Oktober
1916). Mit zunehmender Dauer des Krieges wurde die Versorgungslage der Bevolkerung immer schlech-
ter, bis sie im beriichtigten ,Steckriiben-Winter” 1916/17 zu einer regelrechten Hungersnot fiihrte.
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Bereits im August 1914 wurde in Berlin die Kriegsrohstoffabteilung gegriindet, die in der Folgezeit unter
Leitung von Walther Rathenau ein gemeinwirtschaftlich ausgerichtetes System der Kriegswirtschaft
einfiihrte. Von freiem Unternehmertum konnte unter den Bedingungen der Kriegswirtschaft nicht mehr
die Rede sein. Auch die Handelskammern mussten sich in ihrer Tatigkeit auf die neuen Bedingungen
einstellen. Zunehmend fungierten sie als Verbindungsglied der Beh6rden zur Wirtschaft — ihr ,,Behor-
dencharakter” trat starker hervor — wihrend die Interessenvertretung ihrer Mitglieder mangels Spiel-
raum an Bedeutung verlor.

Im Ersten Weltkrieg wurden auch einige Weichen zu organisatorischen Veranderungen der Handels-
kammer gestellt. So legte das preuBische Ministerium fiir Handel und Gewerbe 1917 einen Gesetzent-
wurf zur Neuordnung des Kammerwesens vor. Dieser beinhaltete auch die Zusammenlegung mehrerer
Kammern zu groBeren Einheiten und deren Aufgliederung in Abteilungen. Der realen Mitgliederstruk-
tur entsprechend, sollte der Name in ,Industrie- und Handelskammer® geindert werden. Zudem
machte die Frauenemanzipation in einer traditionellen Mannerdoméne wie der Wirtschaft Fortschritte.

Auf einen entsprechenden Passus im Gesetzentwurf reagierte der Deutsche Industrie- und Handelstag
mit Schreiben vom 14.11.1917: ,Den weiblichen Geschéaftsinhabern das unmittelbare aktive Wahlrecht
zu verleihen, ist umso mehr gerechtfertigt, als nach dem Kriege viele Geschifte dauernd oder wenigs-
tens voriibergehend von Witwen oder Tochtern gefallener Krieger geleitet werden. Da aber diese Fille
immer Ausnahmen sein werden, bleibt die richtige Vertretung aller beteiligten Interessen auch dann
gewihrleistet, wenn den Personen weiblichen Geschlechts das passive Wahlrecht nicht gewahrt
wird.“1092 Das hieB also, dass Frauen auch weiterhin nicht fiir eine Funktion innerhalb der Kammer ge-
wihlt werden sollten (passives Wahlrecht). Genau so sah es auch die Handelskammer in Cottbus — nur
nichts Giberstiirzen bei der Gleichberechtigung der Frauen.

Und darum sollte es noch eine geraume Weile dauern, bis Frauen in Entscheidungsgremien der Indust-
rie- und Handelskammern einziehen konnten.
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Die IHK in der Weimarer Republik

Der Erste Weltkrieg endete im November 1918 mit der Niederlage Deutschlands und Osterreich-Un-
garns. Die Revolution vom 9. November 1918 beseitigte die Monarchie. Der Sozialdemokrat Philipp
Scheidemann rief in Berlin die Republik aus, und tags darauf ging der gestiirzte Kaiser Wilhelm II. nach
Holland ins Exil. Am 11. November unterzeichnete die deutsche Militarfithrung bei Paris den Waffen-
stillstand.

Politik und Wirtschaft standen in diesen Wochen und Monaten vor gewaltigen Aufgaben. Fiir die Gema-
Bigten — von den (Mehrheits-) Sozialdemokraten bis zu kooperationsbereiten Konservativen — galt es
zunichst, die politische und 6konomische Lage zu stabilisieren und die Versorgung der Bevolkerung
(darunter Hunderttausende demobilisierter Soldaten) zu sichern. Putschversuche der radikalen Linken
wurden von der Reichswehr blutig niedergeschlagen.

Fiir die Arbeiter und Angestellten in Deutschland brachte die Revolution bedeutende soziale Verbesse-
rungen, insbesondere den Achtstundentag.

Im Verhaltnis von Arbeitgebern und Arbeitnehmern trat sodann mit der Griindung der ,Zentralarbeits-
gemeinschaft® am 15. November 1918 eine grundlegende Anderung ein. An die Stelle mehr oder minder
sKlassenkampferischer” Konfrontation sollte Kooperation treten. Innerhalb der Zentralarbeitsgemein-
schaft wollten Arbeitgeberverbande und Gewerkschaften die Probleme der Demobilisierung des Heeres
und der Umstellung auf eine Friedenswirtschaft gemeinsam angehen. Grundlage war der Verzicht der
Gewerkschaften auf sozialistische Umwailzungen, auf der anderen Seite umfassende Zugestiandnisse der
Arbeitgeber, insbesondere der Achtstundentag und die Anerkennung der Gewerkschaften als gleichbe-
rechtigte Tarifpartner fiir den Abschluss kollektiver Arbeitsvertrige.

Fiir die Handelskammern stellte sich durch die politischen Umwailzungen von 1918 erneut die Frage
nach ihrem Selbstverstiandnis. So schien etwa die traditionelle Bindung an die Staatsbeh6rden vor dem
Hintergrund einer allgemeinen Demokratisierung nicht mehr zeitgema8. Tatsdachlich nahm auch in der
Niederlausitz nach 1918 die Zahl der freien Unternehmerverbinde stark zu. Es entstanden zum Beispiel
die ,Arbeitsgemeinschaft des Niederlausitzer Einzelhandels®, ein Arbeitgeberverband fiir die Holzin-
dustrie und ein Lausitzer Bezirksverband der Metallindustriellen.

Doch die Handelskammern waren keineswegs iiberholt. Allerdings forderten die neuen Verhiltnisse
auch von ihnen inhaltliche und strukturelle Veranderungen. So setzte Kammerprasident Ludwig
Ephraim auf verstirkte Zusammenarbeit mit den freien Verbanden, die beispielsweise in Biirogemein-
schaften und der Ubernahme der Geschiftsfiihrung freier Verbinde durch Kammermitarbeiter konkre-
ten Ausdruck fand. Auch die Schaffung von AuBlenstellen der Handelskammer sollte der engeren Ko-
operation zwischen Unternehmen, freien Verbanden und der Kammer dienen. Anfang der 20er Jahre
bestanden Nebenstellen in Finsterwalde und Spremberg.110 Der — im allgemeinen Trend liegenden —
Demokratisierung der Kammer trug der Wegfall jener seit Jahrzehnten geltenden Steuergrenze von 32
Mark zur Erlangung der Wahlberechtigung Rechnung.11t

Die wirtschaftspolitischen Verianderungen im Gefolge der Revolution wurden von der Kammer im
Grundsatz akzeptiert (starkere Kooperation von Arbeitgebern und Arbeitnehmern; soziale Verbesserun-
gen), wenn ihr auch der Reformeifer der Regierung in einigen Punkten zu weit ging. So schrieb sie Mitte
1919 an die Nationalversammlung (Parlament), Ausschuss fiir soziale Angelegenheiten: ,Industrie und
Handel unseres Bezirkes haben sich dem Gedanken der Arbeitsgemeinschaft ... angeschlossen. Auch
seine Weiterbildung durch die Errichtung der Angestellten- und Arbeiterausschiisse in den einzelnen
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Betrieben hat wohl manche Bedenken hervorgerufen, wurde aber als mit den Interessen der Betriebslei-
tung noch vereinbar erkannt und deshalb in Anerkennung politischer Notwendigkeiten nirgends ernst-
lich bekdmpft. Die Regierung hat aber in dem Bestreben, moéglichst auch radikale Kreise ... zufrieden zu
stellen, dem Entwurf Bestimmungen eingefiigt, die v6llig unvereinbar sind mit der Notwendigkeit einer
geordneten Wirtschaftsfithrung. ... in erster Linie die Bestimmungen, wonach ein oder zwei Vertreter
des Betriebsrates in den Aufsichtsrat der Gesellschaften aufgenommen werden sollen, und die Bestim-
mung, daB [in Unternehmen mit mehr als 50 Beschéftigten, T.F.] dem Betriebsrat Einblick in die Bilanz

gewihrt werden soll.“112

»,Gegen die Verkiirzung der gewerblichen Arbeitszeit ist vom rein menschlichen Standpunkt aus nichts
einzuwenden. Aber die Verkiirzung der Arbeitszeit wurde nicht international erreicht...“, heifit es im
Jahresbericht 1919. Auch kritisierte die Kammer die von Sozialdemokraten und Gewerkschaften durch-
gesetzte Sozialisation des Bergbaus: Diese habe zwar ,eine Form gefunden, die den Unternehmungen in
ihrer inneren Wirtschaftsfithrung wenigstens einigermaBen freie Hand 146t, auf der anderen Seite aber
einen gewaltigen und komplizierten Verwaltungsapparat geschaffen...“113

Auch zu anderen brennenden Fragen der Politik bezog die Handelskammer Cottbus nach dem Ersten
Weltkrieg entschieden Stellung. Beherrschendes Thema jener Monate waren der Versailler Vertrag, der
dem Deutschen Reich sehr harte Friedensbedingungen, insbesondere gewaltige Reparationszahlungen,
auferlegte. Die Handelskammer schloss sich der allgemeinen Entriistung in Deutschland iiber die Frie-
densbedingungen an. ,Die Handelskammer hat mit Empérung von den Friedensbedingungen Kenntnis
genommen, welche unsere Feinde mit der offenbaren Absicht, fiir alle Zeiten den politischen und wirt-
schaftlichen Wiederaufbau Deutschlands zu unterbinden, uns auferlegen wollen. ... Wir miissen darauf
hinweisen, daB ... die Annahme der Friedensbedingungen der Entente den Staatsbankrott und den volli-
gen Zusammenbruch des Wirtschaftslebens zur Folge haben muB.“ So eine EntschlieBung der auBeror-
dentlichen Vollversammlung vom 16.5.1919.114

Im Zeichen der wirtschaftlichen Stabilisierung: Das Cottbuser Molkerei-Unternehmen
Gebr. Kunert Mitte der 20er Jahre
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Noch drastischer driickte sich die Kammer im Februar 1921 in einem Schreiben an Reichsprasident
Friedrich Ebert aus: ,Die Handelskammer fiir die westliche Lausitz erhebt einstimmig entschiedenen
Einspruch gegen die in Paris gefassten Beschliisse {iber die Schadenersatzpflicht Deutschlands. ... Es ist
eine wirtschaftliche Ungeheuerlichkeit, von einem so behandelten Deutschland (Gebietsverluste, Ver-
lust der Kolonien, Ausfuhrbesteuerung (12 Prozent), Verlust der Handelsflotte etc.) iiberhaupt noch
Zahlungen zu verlangen. ... Die deutsche Wirtschaft kann das Damoklesschwert der Zwangseingriffe als
Folge der Nichterfiillung ins Masslose iibertriebener Auflagen auf die Dauer nicht ertragen.“115

Die Formulierungen sind zwar iiberspitzt, aber die zum Ausdruck gebrachten Befiirchtungen entbehr-
ten nicht jeder Grundlage. Sicherlich trug das Deutsche Reich einen GroBteil der Verantwortung fiir den
Kriegsausbruch und hatte auch Eroberungsplidne verfolgt. Von einer Alleinschuld Deutschlands am
Krieg zu sprechen, wie es der Versailler Friedensvertrag tat und damit unter anderem die horrenden
Reparationen rechtfertigte, wird den historischen Tatsachen jedoch nicht ganz gerecht.

Reparationsforderungen von zunichst mehr als 250 Milliarden Goldmark waren in der Tat iiberzogen.
Auch die Entente-Michte sahen das bald ein und stimmten nach einigen Jahren einer Minderung der
Zahlungslast zu (Young-Plan, 1930; Hoover-Moratorium, 1931). Die Konferenz von Lausanne brachte
1932 das faktische Ende der Reparationszahlungen. Insgesamt zahlte Deutschland bis 1932 rund 53
Milliarden Goldmark an Reparationen.

Festzuhalten bleibt auch, dass die Handelskammer mit gesteigertem Selbstbewusstsein sich auch in all-
gemein politischen Fragen zu Wort meldete und dabei sogar den direkten Weg zum Reichsprasidenten
nicht scheute. Das demokratisch-pluralistische System der Weimarer Republik bot aber auch deutlich
glinstigere Rahmenbedingungen fiir eine derartige ,,Lobby-Arbeit”, als es zuvor der Fall gewesen war.

Es gab aber auch zahlreiche kleinere Themen, bei denen die Kammer mit den bewihrten Mitteln der
Eingaben und Stellungnahmen aktiv wurde. So wandte sie sich im Marz 1919 an den Reichsfinanzminis-
ter Eugen Schiffer, um gegen eine geplante ,Kriegsabgabe“ vom Vermdégenszuwachs ,,schwerwiegende
grundsatzliche Bedenken geltend zu machen®. Die Kammer hatte zwar Verstandnis fiir die Absicht der
Regierung, , Kriegsgewinne” starker zu besteuern — ,zur Reinigung der politischen Atmosphare®, wie sie
ausdriicklich betonte — warnte aber vor dem Entzug von Betriebskapital, was vor allem die heimische
Tuchindustrie existenziell bedrohen wiirde, weil dadurch unbedingt notwendige Investitionen verhin-
dert wiirden.116

Fiir die Interessen der mittelstandischen Tabakindustrie setzte sich die Kammer in einem Schreiben
vom 4.7.1919 an den Steuerausschuss der Nationalversammlung ein. Sie wollte damit verhindern, dass
mit der Einfiihrung einer Steuerbanderole die Verbreitung von ,Marken“ auf dem Zigarettenmarkt wei-
ter begiinstigt wiirde, was frither oder spiter ,,zu einer Verdrangung der ... wirtschaftlich durchaus leis-
tungsfahigen mittleren und kleineren Betriebe ... flihren muss.“ In der Tat bahnte sich Anfang der 20er
Jahre auch in Deutschland mit dem Vordringen von Markenprodukten bei Verbrauchsgiitern ein tief-
greifender Strukturwandel an, der den groBen Herstellern von Markenprodukten eine zunehmend
marktbeherrschende Position verschaffte und die mittelstindischen Anbieter qualitativ gleichwertiger
Produkte in Bedriangnis brachte.

Ubrigens erhob die Kammer gegen die Steuererhéhung selbst keine Einwéinde — ,,in Anbetracht der gro-
Ben Finanznot des Staates“. Der Steueranteil wurde zum Beispiel bei einer 10-Pf.-Zigarette auf 41 Pro-
zent, bei einer 30-Pf.-Zigarette auf 46 Prozent angehoben. Als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
konnten ihr die Finanznote des Staates nicht gleichgiiltig sein — aber auch nicht die Interessen ihrer
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Mitglieder. Im Fall des Tabakgewerbes bestanden diese zu Anfang der 20er Jahre im Schutz mittelstian-
discher Betriebe vor der Ubermacht vordriangender Konzerne. Im konkreten Fall hatte die Kammerin-
tervention keinen Erfolg; die Steuerbanderole wurde eingefiihrt.11Z

Auch die im August 1919 dem Finanzminister iibersandte Stellungnahme zum Entwurf der Reichsfi-
nanzreform beginnt mit der grundséatzlichen Billigung von Steuererh6hungen ,zur Gesundung des
Wirtschaftslebens“. Um so heftiger war aber der Einspruch gegen die unterschiedliche Behandlung von
~Betriebskapital und Einzelbesitz“, also gegen die stirkere Belastung von Personengesellschaften. Wie-
derum war es der Kammer vor allem um die Interessen der mittelstandischen Wirtschaft zu tun, wobei
sie auch vor Polemik nicht zuriickschreckte. ,,Es gewinnt fast den Anschein, als ob es der Nebenzweck
der Steuergesetzgebung sein soll, im Sinne radikaler Bestrebungen die Gesellschaftsform [AG u.a.] zu
begiinstigen, um die privaten Unternehmungen mdoglichst bald verschwinden zu lassen ...“118

Diese Kontroverse ist ein Beispiel fiir die Rivalitit zwischen Klein- und Mittelgewerbe einerseits und
GroBindustrie andererseits, deren Interessen haufig genug auseinander liefen. Erkennbar wird — nicht
nur aus den angefiihrten Beispielen Tabakbesteuerung und Steuerreform -, dass sich die Handelskam-
mer im Zweifelsfall zumeist auf die Seite der kleinen und mittelstindischen Unternehmen stellte. Die
GroBindustrie verfiigte selbst {iber schlagkriftige Instrumente der Interessenvertretung, man denke nur
an die von der GroBindustrie dominierten Industrie- und Arbeitgeberverbiande. Insofern hatten die In-
dustrie- und Handelskammern nicht nur zwischen Staat und regionaler Wirtschaft, sondern immer wie-
der auch zwischen GroBbetrieben und Mittelstand auszugleichen und vor allem die Interessen des Mit-
telstands zu vertreten.

Selbstredend wurde die Handelskammer auch fiir die Textilindustrie aktiv, nach wie vor die tragende
Sdule der Lausitzer Wirtschaft. Vom Januar und Mai 1920 datieren Eingaben an den Reichswirtschafts-
rat und an das Wirtschaftsministerium, in denen gegen staatliche Exportbeschriankungen fiir Textilien
und Ausfuhrabgaben Klage gefiihrt wurde. Durch diese MaBnahmen versuchte die Reichsregierung un-
ter anderem, allzu billig kalkulierte Exporte zu verhindern. Namens der Lausitzer Tuchfabrikanten for-
derte die Kammer die Aufhebung der Beschriankungen, da andernfalls der dauerhafte Verlust auslandi-
scher Absatzmairkte drohe. Es zeige sich bereits, dass die Geschéaftswelt im Ausland ,bei einem derartig
unsicheren Geschaft auf die deutschen Verbindungen keinen Wert mehr legt“.1192 Diesen Sorgen wollte
man sich in Berlin nicht verschlieBen. Eine sofortige Aufthebung der Beschriankungen lehnte das Wirt-
schaftsministerium zwar ab, stellte aber eine baldige Senkung der Ausfuhrabgaben in Aussicht.120

Zu den Folgelasten des Ersten Weltkriegs gehorte in Deutschland eine hohe Arbeitslosigkeit. Ein beson-
deres Problem stellte die Eingliederung von demobilisierten Soldaten und Offizieren in den Arbeitspro-
zess dar, zumal der Versailler Vertrag dem Deutschen Reich nur eine Armee von 100.000 Mann er-
laubte. Um hier Unterstiitzung zu geben, richtete die Handelskammer im Friihjahr eine spezielle ,Nach-
richtenstelle fiir die Unterbringung von Offizieren und héheren Beamten® ein. Sie sollte diesen durch
militarische Niederlage und Sturz der Monarchie haufig aus der Bahn Geworfenen erste Arbeits- und
Verdienstmoglichkeiten vermitteln.

Wie erwihnt, gab die Handelskammer nach Ausrufung der Republik bestimmten wirtschafts- und sozi-
alpolitischen Reformen — so der Einfithrung des Achtstundentages oder betrieblicher Mitbestimmungs-
rechte — durchaus ihre Zustimmung. Zu weit in Richtung Sozialisierung durften sie allerdings nicht ge-
hen. Dann erhob die Kammer im Interesse von Unternehmerinitiative und Marktfreiheit deutlich ihre
Stimme. So sprach sie sich im Marz 1921 energisch gegen Kommunalisierungspldne aus, nach denen in
Deutschland zahlreiche Betriebe (insbesondere Versorgungs- und Wohnungsbauunternehmen) in stad-
tische Regie iibernommen werden sollten. Der Argumentation kann eine fortdauernde Aktualitit nicht
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abgesprochen werden. ,Niemals wird in einem behordlich kontrollierten Betriebe das Interesse an spar-
samster Betriebsfiihrung und sorgfiltigster Behandlung und Uberwachung der Giiter so stark sein wie
bei privaten Unternehmungen. Nur die personliche Initiative, Verantwortlichkeit und Erfahrung wer-
den unter dem nie ruhenden Antrieb der freien Konkurrenz Leistungen hervorbringen, die dem Allge-
meininteresse, insbesondere dem der Verbraucher im weitesten Umfange Rechnung tragen.“21 Anfang
der 20er Jahre bewegte sich das Pendel jedoch in einigen Bereichen der Wirtschaft in eine andere Rich-
tung.

Inflation und Stabilisierung

Die Inflation stiirzte die deutsche Wirtschaft 1922/23 in einen Strudel der Geldentwertung, der fiir die
Masse der Bevilkerung eine finanzielle Katastrophe bedeutete, da sich simtliche Ersparnisse in nichts
auflosten. Das AusmabB der Geldentwertung — entscheidend verursacht durch die unverantwortliche Fi-
nanzierung des Krieges mittels Anleihen und Notenpresse — lasst sich auch an den damaligen Jahres-
etats der Handelskammer fiir die westliche Niederlausitz ablesen. Fiir 1919/20 stand der Kammer ein
Etat von 41.500 Mark zur Verfiigung. Er untergliederte sich wie folgt:

Gehalter, Burobedarf 26.000 M
Lokalmiete, Heizung, Beleuchtung 2.500 M
Porto 1.400 M
Drucksachen 3.000 M
Insertionen [Anzeigen] 700 M
Zeitschriften und Biicher 1.500 M
Beitrage 3.000 M
Reisekosten 1.000 M
Fernsprecher 400 M
Zuriickgezahlte Handelskammerbeitriage 1.500 M
AuBerordentliche Ausgaben 500 M.

Zur Einnahmesicherung erhob die Kammer 1919/20 von ihren Mitgliedern einen Beitragssatz von zehn
Prozent der Gewerbesteuer.122

Fiir 1920/21 wies der Haushaltsplan bereits Ausgaben in Hohe von 111.400 Mark aus, davon 80.000
Mark fiir Gehalter und Biiro. Der Mitgliederbeitrag wurde auf 20 Prozent der Gewerbesteuer verdop-
pelt. Der Etatentwurf fiir 1922/23 sah urspriinglich einen Umfang von 812.000 Mark vor, musste aber
bereits im September in einer revidierten Fassung auf 2.272.000 Mark erhoht werden. Der Beitragssatz
sollte nun 60 Prozent der Gewerbesteuer betragen.

Dann brachen alle Damme. Im Mérz 1923 wurde fiir das laufende Geschaftsjahr noch ein Etat von 64,1
Millionen Mark angesetzt. Doch derlei Entwiirfe wurden in der einsetzenden Hyperinflation binnen
Wochen und Tagen zu Makulatur. Die Dramatik dieser Wochen mag ein Telegramm der IHK Cottbus
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an die Reichsbank in Berlin vom 8. August 1923 verdeutlichen. ,Infolge neuer starker Lohnbewilligun-
gen ist Geldbedarf morgen dreimal so hoch wie am 3. August anzunehmen. Erbitten dringend ausrei-
chende Zuteilung.“123

Die von der Regierung Gustav Stresemann verfiigte Einfiihrung der Rentenmark bereitete diesem Spuk
im November 1923 ein Ende. Indes, der Schock iiber den volligen Verfall der Wahrung und den Verlust
sdmtlicher Ersparnisse saB tief.

Zusammenlegung der Handelskammern
Sorau und Cottbus

1924 erfolgte eine neuerliche Erweiterung des Kammerbezirks, genau genommen handelte es sich um
die Zusammenlegung zweier Kammern, der fiir die westliche Niederlausitz in Cottbus und ihrer 1871
gegriindeten ,,Schwesterkammer” fiir die 6stliche Niederlausitz mit Sitz in Sorau. Sitz der neu gebilde-
ten ,Industrie- und Handelskammer fiir die Niederlausitz“ — so der offizielle Name ab April 1924 —
wurde Cottbus, wodurch ein gewisses Ubergewicht der alten Cottbuser Kammer zum Ausdruck kam.
Die Sorauer Kammer hatte sich denn auch jahrelang gegen den Verlust der Eigenstandigkeit gewehrt.
Auf erste Uberlegungen in diese Richtung reagierte sie im Juli 1895 mit einem Schreiben an den Regie-
rungsprisidenten in Frankfurt/Oder: ,,Die ergebenst unterzeichnete Handelskammer nimmt ... den
Standpunkt ein, daB das historisch gewachsene zu erhalten (sei). ... Sorau ist und bleibt der Manigfaltig-
keit seiner Industrie wegen unstreitig ... der geeignetste Sitz fiir eine Kammer. ... Die Leistungsfahigkeit
unserer Sorauer Kammer hat sich ... in ihrer beinahe 25-jahrigen Wirksamkeit ebenbiirtig auch gréBe-
ren Schwesterkammern an die Seite gestellt, so daB wir uns mit dem Gedanken einer Aufhebung unse-

rer Kammer durchaus nicht vertraut machen konnen...“124

Die Fusionspldne wurden vorerst auf Eis gelegt, jedoch 1918 — kurz vor Ende des Ersten Weltkriegs —
wieder hervorgeholt. Nun warnte auch der Magistrat von Sorau in einem Schreiben an den Regierungs-
prasidenten vor den negativen Folgen fiir die Stadt. Die dortige Kammer habe ,,sich Dank der Riihrig-
keit ihrer Mitglieder allen ihr gestellten Aufgaben gewachsen gezeigt... [Zudem] wiirde die Fortnahme
bzw. Verlegung der mit den hiesigen Verhiltnissen eng verkniipften Handelskammer nicht nur fiir die
Leinenindustrie, ... sondern ganz besonders fiir die Stadt Sorau einen Verlust bedeuten, der auf die ge-
deihliche Fortentwicklung des Gemeinwesens die schwersten wirtschaftlichen Schadigungen zur Folge
haben wiirde... An Euer Hochwohlgeboren erlauben wir uns daher die ganz ergebenste Bitte zu richten,
mit allem Nachdruck fiir die Belassung der Handelskammer in der Stadt Sorau eintreten zu wollen.“125

In dasselbe Horn stieB der Sorauer Kammervorsitzende Eugen Neubarth: ,Einstimmig und unter nach-
driicklichster Zustimmung der Vertreter simtlicher Stadte unseres Bezirkes sowie der von ihnen vertre-
tenen Industrie- und Handelszweige gelangte eine Entschliefung zur Annahme, die sich fiir die unbe-
dingte Sicherung und den ungeschmailerten Weiterbestand der Kammer aussprach... Ausschlaggebend
fiir die weitere Aufrechterhaltung und Selbstédndigkeit unserer Kammer sollte u. E. einmal die Tatsache
sein, daf ihr Bezirk ein wirtschaftlich durchaus geschlossener und hinsichtlich wichtiger Industriegrup-
pen, wie der Leinen- und Glasindustrie, von den benachbarten Bezirken verschiedener ist.”

Zu jenem Zeitpunkt hatte die Handelskammer fiir die 6stliche Niederlausitz Sorau 886 wahlberechtigte
Mitgliedsfirmen. Thr Jahresetat fiir 1918 betrug 31.036,95 Mark. Die Cottbuser Kammer hatte seinerzeit
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884 Mitglieder. Thre Beitragseinnahmen summierten sich im Geschaftsjahr 1916/17 auf 40.952,60
Mark.126

Die Cottbuser beriefen sich in einem Schreiben an den Prasidenten der koniglichen Regierung vom
24.8.1918 unter anderem auf die Unterstiitzung der Textilindustrie fiir den Plan einer Zusammenle-
gung. ,Insbesondere wird aus den Kreisen der Niederlausitzer Textilindustrie die Ansicht vertreten,
dass die Zusammenfiigung in eine Kammer die Bedeutung dieses Industriezweiges zu besserer Geltung
bringen wiirde.”

Es dauerte allerdings noch einige Jahre, bis vom PreuBischen Handelsministerium 1924 die Zusam-
menlegung beider Kammern verfiigt wurde. Ausschlaggebend war die Erwartung einer hoheren Effekti-
vitat ihrer Tatigkeit, verbunden mit Kosteneinsparungen. Das ebenfalls 1924 in Kraft getretene neue
Kammergesetz verfiigte weitere strukturelle Verdnderungen. So wurden die Wahlen auf Grund des
neuen Statuts nach Branchen (fachliche Wahlgruppen) abgehalten, wihrend bis dahin nach lokalen
Gruppen gewihlt wurde. Zudem vergrofBerte sich der Einfluss der freien Wirtschaftsverbéande auf die
Aktivitaten der Industrie- und Handelskammer. Die erweiterte IHK fiir die Niederlausitz verfiigte im
Geschiéftsjahr 1925/26 iiber einen Monatsetat von 12.950 Mark. Der Beitragssatz wurde von 16 auf 22
Prozent der Gewerbesteuer angehoben.12Z

1924 bezog die Kammer ihr neues Domizil an der Sandower Briicke

Die bestehenden Nebenstellen in Finsterwalde und Spremberg sowie in Forst und Guben blieben erhal-
ten.

Im Januar 1924 bezog die Handelskammer fiir die Niederlausitz ein neues Domizil, das groBziigige Ge-
baude Sandower StraBe 23, in dem die IHK Cottbus (nach mehrfachen Umbauten und Erweiterungen)
noch heute residiert. Die feierliche Einweihung fand in recht bescheidenem Rahmen statt, verstandli-
cherweise, da die Hyperinflation mit ihren finanziellen und wirtschaftlichen Verwerfungen noch allen in
den Knochen steckte. Das Gebaude hatte die Handelskammer zuvor von der Stadt Cottbus erworben.
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Mit dem villenartigen Bau an der Spree verfiigte nun auch die IHK in Cottbus iiber einen repriasentati-
ven Sitz, nachdem sie in ihren Anfangsjahren quasi als Untermieter des Magistrats, dann in den Privat-
rdumen der Vorsitzenden, ab 1897 in angemieteten Raumen am Kaiser-Wilhelm-Platz mehr schlecht als
recht untergebracht war. Die Vorderfront in klassizistischer Klarheit verrat den Einfluss des Baumeis-
ters Karl Friedrich Schinkel. Errichtet wurde der Bau Anfang des 19. Jahrhunderts. Die ITHK fiir die Nie-
derlausitz, deren Bezirk durch die Zusammenlegung mit der Handelskammer in Sorau betrichtlich er-
weitert war, konnte fortan in groBziigigen Raumlichkeiten agieren, dem Umfang ihrer Tatigkeit und de-
ren Bedeutung fiir die Region durchaus angemessen. Bereits fiinf Jahre nach Einzug der THK erfolgte
1929 die erste Erweiterung des Gebaudes.

Der Bezug des neuen Kammergebédudes in der Sandower Strafe fiel zusammen mit dem Beginn der po-
litischen und wirtschaftlichen Stabilisierung Deutschlands. Mit Uberwindung der Inflation durch die
Rentenmark und dem Kkliglichen Scheitern des Hitler-Putsches in Miinchen am 9. November 1923 war
die lange Entstehungskrise der Weimarer Republik iiberwunden. Was folgte, waren jene ,,Goldenen
Zwanziger®, die vor allem auf kulturellem Gebiet spektakuliare Leistungen und Neuerungen hervor-
brachten. Die Massenmedien (Zeitung und Radio) erlangten immer gréBere Bedeutung und verander-
ten zusammen mit erweiterten Konsummaoglichkeiten allmahlich das Lebensgefiihl der Menschen.
Doch blieb die Periode des Aufschwungs — der auch die Niederlausitz erfasste, wenngleich nicht so in-
tensiv wie Berlin und andere Ballungsraume — nicht von Dauer, da weder die politischen noch die 6ko-
nomischen Probleme und Spannungen wirklich gelost waren. Dies sollte sich ab 1930 in aller Schirfe —
und mit katastrophalen Folgen — zeigen.

Anzeige einer Cottbuser Heizanlagen-Firma von 1927.
Noch bestand Hoffnung auf einen dauerhaften Aufschwung der Wirtschaft

Doch 1924 war der Aufschwung uniibersehbar, etwa in der Tuchindustrie. Sie profitierte von der gestie-
genen Massennachfrage, dem rascheren Wechsel der Moden und konnte ihren Umsatz stark vergro-
Bern. Bis 1925 vermehrte sich die Zahl der Tuchfabriken in der Niederlausitz auf iiber 600. Davon allein
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in Forst ca. 300, in Cottbus rund 40 und in Guben rund 10 (Stand 1920) diese allerdings mit hoher Be-
schiftigungszahl. Die Gesamtzahl der Beschéftigten stieg auf rund 30.000. Die 6konomische Bedeutung
der Tuchindustrie fiir die Niederlausitz zeigte sich auch darin, dass im regionalen Durchschnitt rund 25
Prozent der Einwohner (Beschiftigte und Familienangehorige) von ihr abhéngig waren. In Forst waren
es sogar 50 Prozent, in Spremberg rund 32 Prozent. Nicht zuletzt steigende Exporte — insbesondere in
die USA, nach Skandinavien und Ostasien — verschafften den Tuchproduzenten hohe Zuwachsraten.
Entsprechend deutlich ging auch die Erwerbslosenzahl in dieser besonders konjunkturabhingigen
Branche zuriick. Auch die Lausitzer Leinenindustrie mit dem Zentrum Sorau brachte es Mitte der 20er
Jahre wieder auf 111 Betriebe mit rund 4.900 Beschiftigten.128

GroBe Produktionssteigerungen erzielte ab 1923/24 auch die Braunkohlenindustrie. Die Zahl der Be-
schiftigten stieg Anfang der 20er Jahre auf rund 41.000, worin sich insbesondere die Einfiihrung des
Achtstundentages widerspiegelt. Umfassende Rationalisierungen - elektrisch angetriebene Bagger,
GroBbagger mit Raupenmechanik und Abraum-Forderbriicken - fiithrten in den Jahren des Konjunktur-
aufschwungs aber auch zu einem starken Arbeitsplatzabbau, der zu einem gewissen Teil von den sich
erholenden Industriezweigen (Textil, Baugewerbe) aufgefangen werden konnte. Wirtschaftliche Kon-
zentrationsprozesse in dieser Branche hatten zur Folge, dass sich die Zahl der Bergbaubetriebe von 78
(1925) auf 39 (1933) verringerte.129 Im Jahr 1928 forderten in der Niederlausitz 47 Betriebe 22,7 Mil-

lionen t Braunkohle bei einer Gesamtbelegschaft von 14.240 Personen.130

Durch den Einsatz von Grofimaschinen wurden in den 20er Jahren die Fordermengen gesteigert

Eine Arbeitsmarktstatistik weist fiir die Niederlausitz im Jahr 1925 insgesamt 399.900 Erwerbstitige
aus; davon 152.000 in der Industrie, 39.400 in Handel und Verkehr und 129.000 in der Landwirt-
schaft.131 Eine nach Branchen aufgeficherte Erhebung erbrachte fiir 1925 folgende Zahlen:
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Bergbau 19.100
Textilindustrie 42.900
Handel 18.600
Verkehr 15.600
Gastgewerbe 4.600132

Die stark erweiterte Kammer entfaltete in den Zeiten des Konjunkturaufschwungs vielfiltige Aktivita-
ten. An ihrer Spitze stand als Priasident weiterhin der Cottbuser Tuchfabrikant Ludwig Ephraim, der
dieses Amt seit 1914 innehatte.
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Einen neuen Schwerpunkt setzte die IHK ab Mitte der 20er Jahre im Ausbildungs- bzw. Prifungswe-
sen. So fanden im Friihjahr 1927 erstmals von der Kammer organisierte Priifungen von Handlungsge-
hilfen statt. Insgesamt traten in zehn Orten im Kammerbezirk 262 Priiflinge beiderlei Geschlechts an,
um nach Abschluss von Lehre und Berufsschule ihre Qualifikation fiir den Beruf des/der Handlungsge-
hilfen unter Beweis zu stellen. Uber den Ablauf der von IHK-Vertretern geleiteten Priifungen heiBt es in
einer Mitteilung: ,Die Priifung wurde... iiberwiegend in der Gestalt einer Unterhaltung zwischen Prii-
fendem und Priifling durchgefiihrt, derart, daB sich ergeben muBte, ob der Priifling sich den erforderli-
chen Uberblick iiber ... wirtschaftsgeographische, wirtschaftskundliche, warenkundliche und handels-
technische Zusammenhénge, tiber Einkauf, Kalkulation, Verkauf, Versand, Transport, iiber Handels-
recht usw. erworben habe. Hauptsache und ausschlaggebend war bei der Priifung stets der praktische
Teil.“ Die Priifungsgebiihr betrug iibrigens zehn Mark.133

Im Zeichen fortschreitender Emanzipation drangten wihrend der Weimarer Republik auch in der Nie-
derlausitz Frauen verstirkt auf den Arbeitsmarkt. 1927 waren von 262 Priiflingen 43 junge Frauen,
1928 waren von insgesamt 184 Kandidaten 38 weiblich. 1929 meldeten sich 131 junge Manner und 35
Frauen.134

Auch einem lang gehegten Projekt im Bereich des Verkehrswesens, dem Elbe-Spree-Oder-Kanal, wid-
mete die Kammer Mitte der 20er Jahre wieder verstarkt ihre Aufmerksamkeit. Dass die prosperierende
Braunkohlen- und Brikettindustrie die Forderung nach einer neuen Wasserstraf3e mit Nachdruck unter-
stiitzte, schien deren Realisierungschancen betrichtlich zu steigern. Initiiert von der IHK der Nieder-
lausitz wurde 1925 ein Vorentwurf erstellt, in dem fiir eine Kanalverbindung von Miihlberg iiber Elster-
werda, Senftenberg und vorbei an Cottbus zum Schwielochsee Baukosten von 117 Millionen Mark ver-
anschlagt wurden. Neben einer Verbesserung der Transportsituation vor allem fiir Massengiiter (Kohle,
Baustoffe, Holz) sollte der Kanal, so die Argumentation der Befiirworter, auch zur Wasserregulierung
im Spreewald und damit zur Abwendung der Hochwassergefahr beitragen. Doch das zustdndige Minis-
terium war schwer zu iiberzeugen. Im Juli 1927 lieB es der Industrie- und Handelskammer in Cottbus
eine Gegenrechnung zukommen, in der die Baukosten auf 136 Millionen Mark geschétzt wurden. Zu-
dem meldete das Ministerium Zweifel an der Rentabilitéat eines Kanals an, vor allem im Hinblick auf die
noch abbaufihigen Kohlevorkommen, die man als eher gering erachtete. Das Projekt kam in der Folge-
zeit zwar immer wieder zur Sprache, wurde jedoch nicht realisiert.

Inzwischen war Cottbus und damit die Niederlausitz aber in das noch sehr weitmaschige Netz der Flug-
verbindungen einbezogen. Der Flugplatz Cottbus wurde im Mai 1927 eingeweiht, und der Linienverkehr
auf der Strecke Berlin — Cottbus — Gorlitz — Breslau aufgenommen. Auf der Strecke kam einmal pro
Woche eine Junkers W 33 fiir vier Passagiere zum Einsatz. Im darauf folgenden Jahr wurde auch die
Strecke nach Leipzig/Halle regelmiaBig bedient. Doch die Nachfrage blieb bescheiden, so dass bereits
1933 der zivile Linienverkehr nach Cottbus wieder eingestellt wurde. Die deutsche Luft-Hansa richtete
auf dem Flugplatz Cottbus eine Verkehrspilotenschule ein.135

Auch — und gerade — in einer Phase relativer Stabilisierung gab es wirtschafts- und sozialpolitische
Kontroversen. Und die IHK Cottbus meldete sich sehr vernehmlich zu Wort. So riickte 1928/29 das
Thema Sozial- (speziell die Arbeitslosen-) Versicherung auf der politischen Tagesordnung nach oben.
Dabei warnte die THK in ihren Verlautbarungen vor den Gefahren einer ,Versorgungsmentalitat®, der
die Politik unter dem Einfluss von SPD und Zentrum Vorschub leiste. Viele Deutsche ,konzentrieren
sich ... immer mehr auf die Staatshilfe... Darunter leidet die Energie, mit eigenen Kriften sich aus
schwierigen Lagen herauszuhelfen.” Und weiter: ,Man soll sich nicht tduschen iiber die Gefahr, die aus
der gekennzeichneten Wandlung der psychologischen Einstellung des Volkes auf Staatshilfe erwéchst.
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Die Gefahr, daBl noch bewegungsfreie Unternehmer es vorziehen, ... ihr Kapital in anderen Liandern an-
zulegen®, nehme zu.136

In der Tat waren 1929 die Reichsfinanzen und das System der Sozialleistungen in die Krise geraten. An-
gesichts steigender Arbeitslosenzahlen — Anfang 1929 gab es in Deutschland anndhernd drei Millionen
Erwerbslose — und eines Haushaltsdefizits von mehr als 1,5 Milliarden Reichsmark entbrannte ein
Streit unter anderem um die Arbeitslosenversicherung. Wirtschaftsverbande und der Deutsche Indust-
rie- und Handelstag (DIHT) pladdierten fiir eine Kiirzung der Leistungen bei gleich bleibenden Beitra-
gen, wiahrend Arbeitsminister Rudolf Wissell (SPD) moderate Beitragserh6hungen forderte, was aber
sowohl bei Gewerkschaften als auch bei Teilen der SPD auf Widerstand stieB. Der Konflikt zog sich mo-
natelang hin und fithrte — neben anderen Faktoren — im Mirz 1930 zum Riicktritt der letzten Koaliti-
onsregierung mit parlamentarischer Mehrheit unter dem sozialdemokratischen Kanzler Hermann Miil-
ler.137

Auch Sorauer Firmen gehorten ab 1924 zum Kammerbezirk, nachdem
die Industrie- und Handelskammern Sorau und Cottbus zur ,IHK fiir die Niederlausitz“
zusammengelegt wurden. Sitz der erweiterten Kammer war Cottbus

Zu einem anderen Dauerthema der Weimarer Republik — den Reparationen — kamen wiederholt Aufe-
rungen von der Kammer. Der 1929 ausgehandelte Young-Plan sah Reparationszahlungen Deutschlands
von rund 130 Milliarden Reichsmark vor, zahlbar iiber einen Zeitraum von mehr als sechs Jahrzehnten.
Positiv fiir Deutschland war unter anderem die Erweiterung der wirtschaftlichen Souveranitat. Im Juni
1929 verabschiedete die Vollversammlung der IHK eine Resolution, in der sie den Young-Plan grund-
sétzlich akzeptierte. Allerdings: ,Dem duBeren Young-Plan miifite ein innerer Young-Plan folgen, d.h.
insbesondere eine Finanzreform, um den Staat von der demiitigenden Bedriangnis zu befreien, in der er
sich zurzeit befindet.“ Und weiter, an die Adresse der Regierung: ,,Die Lasten der deutschen Wirtschaft
miissen wesentlich erm#Bigt werden, um die Grundlagen fiir einen gesteigerten Export zu schaffen.“138
Doch kam eine umfassende Finanzreform nicht zustande, vielmehr zerbrach — wie erwahnt — iiber den
Streitigkeiten dariiber im Méarz 1930 die letzte GroBe Koalition der Weimarer Republik.
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Der neue Reichskanzler Heinrich Briining (Zentrum) verlegte sich auf eine strikte Sparpolitik, die er mit
so genannten Notverordnungen durchsetzte, ohne dass er einen Absturz der deutschen Wirtschaft ver-
hindern konnte, was infolge der tiefen Weltwirtschaftskrise ab 1929/30 vielleicht auch gar nicht mog-
lich war.

Doch natiirlich ging es in jenen Jahren nicht nur um die ,hohe (Wirtschafts-)Politik“ in der Industrie-
und Handelskammer. Die rund 3.500 Mitgliedsfirmen wollten betreut, beraten, informiert werden.
Dazu gehorten regelméBige Bekanntmachungen iiber neue Einfuhrbestimmungen — beispielsweise in
Agypten, Schweden oder Lettland — und iiber Verordnungen und Erlasse des Wirtschaftsministeriums
in Berlin ebenso wie die Mitteilung von Ausverkaufsaktionen, die ab 1929 zunahmen, da in der sich ver-
schirfenden Krise immer mehr Einzelhandelsgeschéfte aufgeben mussten.132

Im Grundsatz hatte die Kammer die sozialpolitischen Neuerungen zu Beginn der Republik zwar akzep-
tiert, doch sah sie sich immer wieder auch veranlasst, namens ihrer Mitglieder bestimmte Misshellig-
keiten zur Sprache zu bringen. Stichworte waren Arbeitszeit und Ladenschluss. Vor allem kleinere Ge-
schafte hatten Schwierigkeiten, die gesetzlichen Vorschriften stets einzuhalten, nicht zuletzt aus Kosten-
griinden. Die Kammer trat darum bei den Behorden fiir eine Lockerung dieser Bestimmungen ein. ,,Na-
mentlich auf dem platten Land ist die Durchfiihrung von Tarifvertragen ein Ding der Unmoglichkeit,
insbesondere ... eines schematischen 8-Stunden-Tages.“ Und auch den Kaufgewohnheiten der Kunden
stiinde eine starre Ladenschluss- und Arbeitszeitregelung entgegen. Dabei werde ,,s0 viel von der Not-
wendigkeit des Kundendienstes gesprochen®. Doch auch dieser Hinweis half nicht. Bis auf wenige Aus-
nahmen wurden die relativ starren Arbeitszeit- und Ladenschlussbestimmungen im Einzelhandel bei-
behalten.140

Die Schornsteine rauchten nach den ,,Goldenen Zwanzigern® nicht mehr,
die Nationalsozialisten kamen an die Macht

Als es im Jahre 1928 einen Wechsel an der Spitze der Industrie- und Handelskammer gab, konnte der
neue Priasident Alexander Lewin mit einigem Optimismus in die Zukunft blicken. Die wirtschaftliche
Lage Deutschlands wie auch der Niederlausitz hatte sich seit Uberwindung der Hyperinflation Anfang
1924 zunehmend stabilisiert, die Umséatze der meisten Unternehmen stiegen, die Arbeitslosigkeit nahm
weiter ab, wenn auch nicht so stark wie von vielen erhofft. Seit 1924 hatte sich im Deutschen Reich die
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Industrieproduktion um 46 Prozent erh6ht, das Volkseinkommen um gut ein Viertel von 57 Milliarden
Mark (1925) auf 71 Milliarden Mark. (Wehler, Gesellschaftsgeschichte, Bd. 4, S. 253) Auch der private
Konsum hatte in diesem Zeitraum deutlich zugenommen, was insbesondere die Absatzchancen der hei-
mischen Textilindustrie zu befliigeln schien. Noch ahnte niemand, dass es ein triigerischer Aufschwung
war, dem nach nur zwei Jahren ein tiefer Absturz folgen sollte, mit verheerenden 6konomischen, sozia-
len und politischen Konsequenzen.

Der neue Kammer-Prisident Dr. Alexander Lewin kam aus Guben, wo er die Berlin-Gubener Hutfarik
AG, eines der fithrenden deutschen Unternehmen dieser Branche, leitete. Der GroBbetrieb umfasste
1928 mehrere Fertigungsstitten mit insgesamt mehr als 4 000 Beschéftigten. Alexander Lewin, 1879 in
Wien als Sohn jiidischer Eltern geboren, war ein herausragender Vertreter des Gubener und Lausitzer
GroBbiirgertums, Er war sehr kunstsinnig und betitigte sich auch vielfiltig als Mizen. Uber die Jahre
hatte er eine sehr wertvolle Kunstsammlung aufgebaut, die vor allem deutsche (Genre-) Kunst des 19.
Jahrhunderts und zahlreiche Werke franzosischer und deutscher Impressionisten enthielt. Zu den wert-
vollsten Stiicken zdhlten Geméalde von Wilhelm Leibl, Camille Pissaro sowie ein Selbstportrait von Vin-
cent van Gogh.

- 69 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Kritik an Parlament und Regierung —
Die IHK in der Weltwirtschaftskrise

»Die Wirtschaftskrise, die in groBter Schirfe tiber Deutschland hereinbrach, hat auch unseren Bezirk in
vollem Umfange ergriffen.“ So beginnt der Riickblick der THK der Niederlausitz auf das Geschiftsjahr
1930. In der Tat, die Lausitzer Wirtschaft war nach den Jahren der Stabilisierung 1929/30 infolge der
Weltwirtschaftskrise in gefahrliche Schieflage geraten. Dies betraf gleichermafBen Produktion, Absatz,
Preise und Erlose. Ebenso stieg die Arbeitslosigkeit in der Niederlausitz wie in ganz Deutschland dra-
matisch an.

Die exportorientierte Textilindustrie bekam die Krise besonders schnell und drastisch zu spiiren. Ab
1930 kam es zu schweren Umsatzeinbriichen, so dass zahlreiche Fertigungsstitten stillgelegt werden
mussten. Allein in Cottbus sank die Zahl der Beschiftigten in dieser traditionsreichen Branche von
7.100 im Jahr 1925 auf rund 4.300 Ende 1932.

Auch in der Braunkohlenindustrie gab es ab 1930 einen drastischen Riickgang der Férderung, da in-
folge des wirtschaftlichen Niedergangs im In- und Ausland die Nachfrage nach diesem Energietrager
stark absank.141

Die Zahl der Arbeitslosen stieg in Cottbus bis Ende 1929 auf rund 10.000 und kletterte nach vollem
Ausbruch der Krise auf mehr als 16.000 im Jahr 1932, bei einer Einwohnerzahl von rund 54.000.

Angesichts der verheerenden Wirtschaftskrise gab auch die THK fiir die Niederlausitz ihre politische Zu-
riickhaltung auf und iibte ungewohnlich scharfe Kritik an der Regierung. Im Riickblick auf das Krisen-
jahr 1930 hieB es: ,Das Jahr 1930 hat in der Innenpolitik das leider seit langem erkennbare Versagen
unserer Regierungsmethoden nunmehr vollig erwiesen. Es hat sich gezeigt, daBl das parlamentarische
Regierungssystem in Deutschland unfihig ist, die gestellten ... Aufgaben zu meistern. Man kann nicht
mit einer Mehrheit in sich zerrissener Parteigruppen und -griippchen regieren...“142 Die Loyalitit ge-
geniiber Staat und Regierung, seit je ein Grundsatz der Kammern, den man auch im Ubergang vom Kai-
serreich zur Republik beachtet hatte, schien Risse bekommen zu haben. Auf der Vollversammlung im
Oktober 1931 fand der neue Kammerprisident Alexander Lewin denn auch deutliche Worte: ,,Die wirt-
schaftspolitische Einstellung der Reichsregierung [unter Kanzler Heinrich Briining, T.F.] bringt den
sich ergebenden zwingenden Notwendigkeiten bisher kein titiges Verstidndnis entgegen. Offenbar er-
schwert die innenpolitische Gruppierung der Reichsregierung das richtige ... Handeln. Zur Auflocke-
rung unseres erstarrten Lohnsystems ist bisher so gut wie nichts geschehen...“143

Auch die Cottbuser Kammer hatte sich also der verbreiteten Kritik am parlamentarischen System mit
seiner zersplitterten Parteienlandschaft angeschlossen. Viele konservative Unternehmer liebaugelten
ganz offen mit autoritdren Staatsstrukturen. Eine offizielle Unterstiitzung der NSDAP und ihres ,,Fiih-
rers“ Adolf Hitler von Seiten der IHK gab es zu jener Zeit (1931/32) aber nicht. Die Nazis waren den
meisten Wirtschaftsleuten zu ,rabaukenhaft“, und auch ihr aggressiver Antisemitismus wirkte auf viele
eher abstoBend; auch im Kammerprasidium gab es jlidische Unternehmer. Allerdings - als Hitler an die
Macht gekommen war, vollzog sich die ,,Gleichschaltung” der IHK fiir die Niederlausitz nicht weniger
rasch als in vielen Bereichen der deutschen Politik und Gesellschaft. Von Widersetzlichkeit ist nichts
bekannt geworden, zumal die alte Kammerspitze um Alexander Lewin sofort ausgetauscht wurde.
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Die THK unter dem NS-Regime

Am 30. Januar 1933 ernannte Reichspréasident Hindenburg den
,Fuhrer* der NSDAP, Adolf Hitler, zum Reichskanzler. Mit bru-
taler Gewalt verschafften sich Hitler und seine Gefolgsleute in
den folgenden Wochen und Monaten diktatorische Macht iiber
Staat und Gesellschaft. Wahrend politische Gegner (vor allem
Sozialdemokraten, Kommunisten, Gewerkschafter) terrorisiert
und verfolgt wurden, meinten konservative Kreise noch geraume
Zeit, die Nazis ,,bandigen” und nach der durchaus erwiinschten
Beseitigung des ,Weimarer Systems® wieder loswerden zu kon-
nen. Eine fatale Fehleinschatzung, wie sich spétestens im Som-
mer 1934 mit dem Mord an den SA-Fiihrern um Ernst Rohm
zeigen sollte.

In der Industrie- und Handelskammer fiir die Niederlausitz voll-
zog sich die nationalsozialistische Machtiibernahme faktisch im
April 1933, als der Vorsitzende Alexander Lewin zum Riicktritt
genotigt und Hans Kehrl auf Druck nationalsozialistischer Funk-
tionstrager als neuer Kammerprasident eingesetzt wurde. Der
33-jahrige Kehrl fiihrte in Cottbus eine Tuchfabrik, die er 1926
von seinem Vater iibernommen hatte. Er sympathisierte seit
1931 offen mit der NSDAP und wurde vom NS-Kreisleiter darum
als neuer Kammerprasident vorgeschlagen.

Hans Kehrl, IHK-Prdsident
in Cottbus von 1933 bis 1943

Dem erzwungenen Wechsel an der Spitze der Cottbuser Kammer waren einige Wochen eines gewissen
~Schwebezustands“ vorausgegangen. Denn die Lausitzer Unternehmerschaft ging mehrheitlich nicht
sofort und auch nicht mit fliegenden Fahnen ins Lager der Nationalsozialisten iiber. Bei aller Kritik an
der Weimarer Republik, die auch die meisten Unternehmer der Lausitz aus kurzsichtigem Verstandnis
ihrer Interessen abgelehnt, wenn nicht offen bekampft hatten, hielt die Wirtschaft doch zunachst eine
abwartenden Distanz zu den braunen Machthabern. Sozialrevolutionare Parolen, wie sie in den ersten
Monaten der NS-Herrschaft vor allem von der SA verbreitet wurden, verstarkten diese Skepsis.

Anfang Marz, sechs Wochen nach der Machtiibernahme durch die Nationalsozialisten, standen in der
THK fiir die Niederlausitz Prisidiumswahlen an. Dabei bestitigte die Vollversammlung den bisherigen
Priasidenten Alexander Lewin einstimmig in seinem Amt. Wiahrend bewaffnete SA-Trupps bereits im
Rausch der Macht in Guben und andernorts jiidische Kaufhduser stiirmten, stellten sich die Interessen-
vertreter der heimischen Wirtschaft hinter ihren jiidischen Priasidenten. (Gubener Zeitung,
11/12.3.1933; Niederlausitz aktuell) Dieses Votum zeugte aber weniger von einer geschlossenen Ableh-
nung des NS-Regime durch die Lausitzer Wirtschaft, als von der Tragfihigkeit personlicher Verbindun-
gen und Loyalitaten innerhalb der Unternehmerschaft, zu der auch zahlreiche jiidische Geschiaftsinha-
ber und Fabrikbesitzer gehorten. Es dauerte allerdings nur einen Monat, bis Alexander Lewin auf Druck
von NS-Funktioniren sein Amt als IHK-Prasident niederlegte.
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1938 emigrierte Lewin in die Schweiz, wohin er zuvor einen Teil seiner wertvollen Kunstsammlung
hatte verbringen konnen. Zahlreiche Stiicke musste er jedoch in Guben zuriicklassen, wo sie von den
Nationalsozialisten beschlagnahmt wurden. Alexander Lewin starb 1942 im der Schweiz.

Erst ab Mitte der 1990er Jahre wurden mehrere Gemalde, die inzwischen in den Besitz der Bundesre-
publik Deutschland iibergegangen waren und auch in deutschen Museen hingen, an die Erben von Ale-
xander Lewin restituiert (Die Welt, 30.1.20009).

Fiir die Niederlausitzer Kammer begann mit dem erzwungenen Riicktritt ihres langjahrigen Prasiden-
ten Lewin die ,Ara Kehrl“, die bis zur Auflésung der Industrie- und Handelskammern im Jahr 1943
dauern sollte.

Der neue Kammerprisident war eine schillernde Figur, dem intellektuelles Format und Sachverstand —
anders als vielen anderen Nazi-Satrapen — nicht abgesprochen werden konnte. Er setzte sie jedoch nach
1933 in verschiedenen Positionen fiir die verbrecherischen Ziele des NS-Regimes skrupellos ein. Der
Wirtschaftstechnokrat Kehrl gelangte nach Kriegsbeginn bis in die Spitzen des nationalsozialistischen
Regimes und war ab 1942/43 einer der engsten Mitarbeiter von Riistungsminister Albert Speer.

IHK-Prasident Hans Kehrl:
Die NS-Karriere eines Wirtschaftstechnokrate.

Weil Hans Kehrl von 1933 bis 1943 die dominierende Figur in der Industrie- und Handelskammer fiir
die Niederlausitz war, lohnt ein Blick auf die auBergewdhnliche Karriere dieses Unternehmers und NS-
Funktionirs aus der Niederlausitz.

Kehrl, Jahrgang 1900, entstammte einer Unternehmerfamilie, die seit 1910 in Cottbus eine mittelstan-
dische Textilfabrik besa. Hans Kehrl ging 1922 nach dem Besuch der Webschule in Aachen fiir zwei
Jahre in die USA, wo er sich mit verschiedenen Jobs durchschlug und unter anderem von den Metho-
den wissenschaftlicher Arbeitsorganisation und Unternehmensfithrung von F.W. Taylor (,, Tayloris-
mus“) stark beeindruckt war.144 1926 iibernahm er die viterliche Tuchfabrik in Cottbus. Politisch stand
er bis etwa 1930 der liberalen Deutschen Volkspartei (DVP) nahe, die bis 1929 stiarkste Kraft in Cottbus
war. 1931 wandte sich Kehrl der NSDAP zu, wobei er zunichst mit der ,,sozialrevolutiondren“ Program-
matik eines Gregor Strasser sympathisierte.

Nach der Machtergreifung durch die Nazis begann der steile Aufstieg des Hans Kehrl. Im Mai 1933
wurde er — 33-jahrig — Prasident der Industrie- und Handelskammer fiir die Niederlausitz, die er nach
dem nationalsozialistischen Fiihrerprinzip umgestaltete. Kurz zuvor war er der NSDAP beigetreten. Da-
bei hatte der NSDAP-Kreisleiter ihm noch 1932 von einem Beitritt abgeraten, unter Hinweis auf die
grofBe Zahl seiner jiidischen Geschaftspartner.145 Im Juli 1933 wurde der so fahige wie ehrgeizige Wirt-
schaftsmanager Kehrl vom Gauleiter Wilhelm Kube zum Gauwirtschaftsberater fiir die Mark Branden-
burg ernannt, wodurch er zusétzlichen Einfluss auf die wirtschaftspolitischen Manahmen in der Re-
gion gewann. 1935 begann die enge Zusammenarbeit mit Hitlers Wirtschaftsbeauftragtem, Staatssekre-
tdr Wilhelm Keppler. In dessen Berliner Dienststelle war Kehrl Berater fiir Textil- und Zellulosefragen
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und trieb insbesondere die Produktion von Zellwolle und Kunstseide voran. Sachverstand, ,,Gesin-
nungstreue”, intellektuelle Beweglichkeit und ,Fithrungsqualitdten“ empfahlen ihn bald fiir ,h6here
Aufgaben®. 1939 wurde er von Hitler zum ,Bevollmachtigten des Reichswirtschaftsministers fiir das
Protektorat Bohmen und Médhren“ ernannt. Er hatte den Auftrag, die Industrien der zerschlagenen
Tschechoslowakei méglichst effektiv fiir die Interessen des nationalsozialistischen Deutschland produ-
zieren zu lassen. Ab 1938 war er auch Leiter der Textilabteilung im Reichswirtschaftsministerium unter
Walther Funk.

Dort tat er sich im Winter 1941/42 besonders hervor, als er die Versorgung der Ostfront mit Winterbe-
kleidung organisierte. Die Wehrmachtsfithrung hatte es namlich in volliger Fehleinschédtzung der mili-
tarischen Krifteverhiltnisse und der klimatischen Bedingungen im Osten versiumt, nach dem Uberfall
auf die Sowjetunion im Juni 1941 fiir ausreichend Winterkleidung zu sorgen. In den eisigen Ebenen vor
Moskau hatten die deutschen Truppen unter diesem Versagen der Fiithrung im Winter 1941/42 schwer
zu leiden. In einer Art ,Feuerwehr-Aktion“ schaffte es Kehrl, die Versorgung der Truppen mit angemes-
sener Bekleidung zu verbessern. Auf diese und dhnliche Aktionen griindete sich spéter Kehrls Ruf als
,Krisenmanager des Dritten Reiches“ — so auch der Titel seiner 1973 erschienenen Erinnerungen.146

1943 machte Kehrl einen weiteren Sprung in der NS-Hierarchie, als er Leiter des Rohstoffamtes im
Reichsministerium fiir Bewaffnung und Munition und damit ein enger Mitarbeiter von Albert Speer
wurde. 1943 wurde Kehrl sogar Chef des Planungsstabes, und damit faktisch Stellvertreter von Speer.
Dieser war mit Kehrl sehr zufrieden. ,Ich schitzte ihn als eine Ausnahme in der Ministerialbiirokratie.”
In seinen Memoiren zitiert Speer das Lob eines hohen NS-Funktionérs fiir Kehrls ,,Kénnen und seinen
Mut zur Verantwortung®“. Speer riickblickend: ,Ich schlieBe mich auch heute noch diesem Urteil an.“14Z

Was aber Fiihrungsstil und Charakter des so Gelobten betraf, fielen die AuBerungen im Nachhinein oft
weit negativer aus. Ein ehemaliger Mitarbeiter berichtet, dass Kehrl ,sarkastisch, schulmeisterlich und
verletzend sein konnte®. Von Ehrgeiz getrieben, kannte er wenig Riicksichtnahme, wenn es galt, seine
Position durchzusetzen und seine Karriere zu fordern. ,Nein, beliebt war Hans Kehrl nicht®, vielmehr
geflirchtet wegen seiner ,eisigen Sachlichkeit“.148 Bescheinigt wurde ihm aber auch eine gewisse Uner-
schrockenheit gegeniiber Vorgesetzten und NS-Grofien, denen Kehrl manchmal auch unangenehme
Dinge zu sagen wagte, was unter der Hitler-Diktatur nicht allzu héufig vorkam.

Aus Karrieregriinden war Kehrl — ein nach Zeugenaussagen eher unmilitdrischer Typ — 1936 der SS bei-
getreten (Position eines ,Ehren-Fiihrers“), in der er bis zum SS-Brigadefiihrer (entsprach einem Gene-
ralmajor in der Wehrmacht) aufstieg. Auch bei der wirtschaftlichen Ausbeutung der besetzten Gebiete
wurde Kehrl an fithrender Stelle aktiv. So amtierte er als Chef des Verwaltungsrats der ,Ostfaser
GmbH?®, die im August 1941 als Koordinierungsstelle fiir die Ausbeutung der Textilindustrie in der Sow-
jetunion und im Baltikum gegriindet wurde.

Der morderische Antisemitismus des NS-Regimes war Kehrl eher fremd. Dafiir war er zu sehr Techno-
krat, wenngleich er etwa in seiner Rolle als IHK-Prisident antijiidische Gesetze — wie die Niirnberger
Rassegesetze von 1935 — stets rechtfertigte.242 Auch war er als Mitarbeiter der ,,Umsiedlungs- und Treu-
handgesellschaft®, einer SS-Organisation, direkt am Raub von Vermégenswerten ermordeter Juden und
Polen in Osteuropa beteiligt.150

Der so karrierebewusste wie 6konomisch befdhigte Kehrl gehorte seit Mitte der 30er Jahre auch zum so
genannten Freundeskreis des Reichsfiihrers SS, Heinrich Himmler. 1944 umfasste dieser ,,Freundes-
kreis“ 44 Mitglieder, meist einflussreiche Wirtschaftsleute und SS-Fiihrer. Der tatsidchliche Einfluss der
Gruppierung war eher gering. Himmler benutzte sie bald vornehmlich zum Spendensammeln fiir die
SS. Allerdings hatten die vertretenen Firmen — darunter die IG Farben und die Braunkohle-Benzin AG
(Brabag), ein Zusammenschluss zur Herstellung von synthetischem Benzin, der auch in Schwarzheide
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eine Produktionsstitte hatte. (Direktor war der Himmler-Vertraute Fritz Kranefuf3) — erhebliche Vor-
teile, etwa bei der Zuteilung von KZ-Hiftlingen als billige Arbeitskrafte.151

Im Juni 1945 wurde Hans Kehrl von den Amerikanern verhaftet. Als einer der fithrenden Wirtschafts-
funktionare des nationalsozialistischen Deutschland saB er 1947 im so genannten Wilhelmstrafen-Pro-
zess auf der Anklagebank. Das Niirnberger Kriegsverbrechertribunal verhandelte gegen Mitarbeiter des
Auswirtigen Amtes und anderer Ministerien wegen ihrer Mitwirkung an den Verbrechen der National-
sozialisten. Am 4. April 1949 sprach das Gericht sein Urteil. Hans Kehrl wurde in den Anklagepunkten
Verbrechen gegen die Menschlichkeit, Pliinderung, Organisation von Sklavenarbeit und Mitgliedschaft
in einer verbrecherischen Organisation (der SS) schuldig gesprochen und zu 15 Jahren Haft verurteilt.
152 Diese musste er jedoch nicht voll absitzen, da in Zeiten des Kalten Krieges in der Bundesrepublik fiir
NS-Tater bald ein eher giinstiges Klima herrschte (wenn sie nicht gerade zur Gruppe der Hauptkriegs-
verbrecher gehorten). Kehrl und andere Verurteilte wurden bereits 1951 auf Anordnung des US-ameri-
kanischen Hohen Kommissars wieder auf freien Fuf} gesetzt. AnschlieBend baute er sich in der Bundes-
republik eine neue Existenz als Unternehmensberater auf. 153
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Gleichschaltung und ,,Fiihrerprinzip“

Von der Karriere des Hans Kehrl zuriick zur Geschichte der IHK Cottbus, die freilich beide rund zehn
Jahre lang eng miteinander verkniipft waren. Fiir innere Struktur und Tatigkeit der Industrie- und
Handelskammer brachte die Machtergreifung der Nationalsozialisten einschneidende Veranderungen.
So wurde auch dort das ,,Fiihrerprinzip“ eingefiihrt und dadurch der Charakter der IHK als einer Kor-
perschaft mit umfassenden Selbstverwaltungsrechten grundlegend veriandert. In einer Verordnung vom
20.8.1934 heiBt es: ,,Die Industrie- und Handelskammern werden der Aufsicht des Reichswirtschafts-
ministers unterstellt. [Sie] werden nach dem Fiihrerprinzip geleitet.“154 Die entsprechend gednderte
Satzung trat Mitte 1935 in Kraft. Nunmehr wurde der Vorsitzende ,,auf Vorschlag des Gauleiters nach
Anhorung des Beirats [48kopfiges Nachfolgegremium der Vollversammlung, dessen Mitglieder aller-
dings nicht gew&hlt, sondern vom Prasidenten berufen wurden, T.F.] fiir drei Jahre vom Reichswirt-
schaftsminister ernannt. ... Der Minister kann ihn nach Anhorung des Gauleiters jederzeit abberufen® (§
8).155 Der vom Ministerium eingesetzte Prasident bestimmte mit grofer Machtfiille die Aktivitaten der
Kammer. ,Dem Prasidenten obliegt die Leitung der Kammer. ... Dem Prisidenten ist ... das Recht ver-
liehen, verbindliche Beschliisse ... zu fassen” (§ 10). Die laufenden Geschéfte wurden weiterhin durch
~einen oder mehrere Geschiftsfithrer nach den Weisungen des Préasidenten gefiihrt® (§ 23).

Uber Sinn und Zweck einer Industrie- und Handelskammer heiBt es in § 2 der Satzung: ,,Die Kammer
hat die Bestimmung, die Gesamtbelange der Unternehmen ... des Kammerbezirks im Rahmen der Ge-
samtwirtschaft nach dem Grundsatz *Gemeinnutz geht vor Eigennutz' wahrzunehmen.“ Was sich hinter
dieser Formel verbarg, und mit welchen Konsequenzen fiir die Kammerarbeit, darauf wird noch einzu-
gehen sein.

Durch die Neuorganisation der Kammer nach dem Fiihrerprinzip war sichergestellt, dass die leitenden
Positionen mit Nationalsozialisten besetzt wurden und dass sie im Sinne der NS-Ideologie agierte. Bin-
nen weniger Monate war 1933/34 aus einer wirtschaftlichen Interessenvertretung mit zum Teil hoheitli-
chen Aufgaben ein Ausfiihrungsorgan nationalsozialistischer Wirtschaftspolitik geworden. Von Wider-
stand gegen diese Gleichschaltung ist wenig bekannt. Allerdings sind bedauerlicherweise fiir diesen
Zeitabschnitt die erhaltenen Quellenbestinde zur IHK fiir die Niederlausitz sehr liickenhaft.

Der seit 1928 amtierende Kammerprasident Lewin wurde — wie erwdhnt — bereits im April 1933 zum
Riicktritt genotigt. Die Wahl des NS-Parteigingers Kehrl im Mai 1933 erfolgte ohne dass von Seiten ein-
zelner Vollversammlungsmitglieder Widerspruch laut geworden wire. Sogleich wurden tiefe Eingriffe
in die Kammerstruktur vorgenommen (Gesetz iiber Industrie- und Handelskammern vom Dezember
1933; neue Satzung von 1935).

Beim DIHT, dem Dachverband der Industrie- und Handelskammern, erfolgte die Gleichschaltung
handstreichartig. Am 13.5.1933 besetzte der ,,Reichsfiihrer des Kampfbundes des gewerblichen Mittel-
standes®, Theodor Adrian von Renteln, mit einer Gruppe von SA-Méannern den Hauptsitz des DIHT in
Berlin und erklarte sich zum neuen Priasidenten. Von einer neu, und zwar ausschlieBlich mit National-
sozialisten besetzten Vollversammlung wurde dieser Gewaltakt im Juni 1933 gebilligt!5¢ und von Ren-
teln offiziell zum Prasidenten des DIHT gewéhlt. Das , Fiihrerprinzip“ wurde in der Weise eingefiihrt,
dass die Entscheidungsbefugnisse der einzelnen Gremien des Kammer-Dachverbandes durch eine Sat-
zungsinderung auf den Prisidenten iibertragen wurden. Unumwunden erklarte der neue DIHT-Prasi-
dent, dass er sein Amt ,, ,als Vertreter des nationalsozialistischen Willens und des Willens unseres Fiih-
rers Adolf Hitler” ausiiben werde. (Zit. n. Hardach, 2001, S. 88) Wenn zahlreiche Unternehmer wie
auch viele Kammerangehorige — sowohl in der Dachorganisation als auch in den regionalen THKs —
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vielleicht darauf gesetzt hatten, dass mit Wirtschaftsminister Alfred Hugenberg ein entschiedener Ver-
fechter des freien Unternehmertums im Kabinett Hitler sa3, so mussten sie bereits im Juni 1933 erfah-
ren, dass dieser aus der Regierung herausgedrangt wurde. (Hardach, 2010, S. 85) Im Zuge der umfas-
senden Machtergreifung entledigten sich die Nationalsozialisten bald einstiger Verbiindeter, wenn diese
ihren Plinen im Wege standen. Gleichschaltung und ,,Fiihrerprinzip“ waren bis August 1933 in den
deutschen Industrie- und Handelskammern weitgehend durchgesetzt. (Hardach, 2011, S. 88) Allerdings
hatten weder die einzelnen Kammern noch ihre Dachorganisation DIHT dieser Vereinnahmung durch
das NS-Regime spiirbaren Widerstand entgegengesetzt. So versprach DIHT-Prasident Bernhard Grund
bei einem Treffen mit Reichskanzler Hitler Anfang April 1933, die ,freudige Mitarbeit der Handelskam-
mern zum Wiederaufbau der Wirtschaft und des Staates®. (Grund auf der Vorstandssitzung des DIHT,
3.4.1933, zit.n. Hardach, 2010, S. 86)

Parallel zur Gleichschaltung der Kammern und ihrer Dachorganisation wurden auch die industriellen
Interessenverbinde gleichgeschaltet und so dem nationalsozialistischen Herrschaftssystem eingeglie-
dert. Aus dem ,Reichsverband der Deutschen Industrie” und der ,Vereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbande*

wurde unter massivem Druck der Nationalsozialisten im Sommer 1933 der ,,Reichsstand der Deutschen
Industrie” gebildet. Auch ihn bauten die Nazis zu einem wirtschaftspolitischen Herrschaftsinstrument
mit Fiihrerprinzip und Zwangsmitgliedschaft aus.

Die freien Gewerkschaften (zusammengefasst im Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbund; ADGB)
waren wenige Tage zuvor, am 2.5.1933, zerschlagen und innerhalb der ,,Deutschen Arbeitsfront” (DAF)
zwangsweise gleichgeschaltet worden.

Hatte es unmittelbar nach der Machtergreifung in Teilen der Industrie noch Skepsis gegeniiber den Na-
tionalsozialisten, insbesondere wegen ihrer vagen wirtschaftspolitischen Vorstellungen gegeben, war
diese bald einer breiten Kooperationsbereitschaft gewichen. Zudem passten sowohl die Zerschlagung
der Gewerkschaften, die staatlichen Investitionsprogramme und — mit Einschriankungen — auch das
Autarkiestreben der Nazis weiten Kreisen der Wirtschaft durchaus ins Konzept. Das parlamentarische
System von Weimar hatte man in den Wirtschaftsverbanden ohnehin — wie erwidhnt — bereits 1931/32
fiir nicht bewahrenswert erachtet.

Die gleichgeschaltete IHK fiir die Niederlausitz unter ihrem neuen Prasidenten Kehrl begriiBte diese
Entwicklung geradezu iiberschwinglich. ,Durch die Auflosung der Gewerkschaften und Arbeitgeberver-
bande ... ist dem Klassenhal3 und Standesdiinkel der Nihrboden ein fiir allemal entzogen worden. Ziel
des Betriebsfiihrers wie des Gefolgsmannes soll sein, durch gemeinsame Arbeit im Betrieb die Volks-

wirtschaft zu fordern.“15Z

Unter dem neuen Wirtschaftsminister Hjalmar Schacht wurde Anfang 1935 die ,,Reichsgruppe Indust-
rie“ gebildet, eine streng hierarchische, nach Fachgruppen gegliederte Organisation. Auch die einst
freien Unternehmerverbénde hatten in der ,,Reichsgruppe Industrie“ nunmehr ein Doppelgesicht:
Selbstverwaltungsorgan der Wirtschaft und Ausfithrungsinstrument des nationalsozialistischen Re-
gimes. Dabei gelang es der ,Reichsgruppe”, zeitweise betrachtlichen Einfluss auf die Wirtschaftspolitik
zu gewinnen, etwa in Fragen der Steuer- und Finanzpolitik, des Aktien- und Handelsrechts, der Wettbe-
werbsbestimmungen oder des Verkehrswesens.158

Als Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft wurde im Januar 1935 auf Anordnung des Reichs-
wirtschaftsministers die ,Reichswirtschaftskammer” gegriindet, die sechs (ab 1939 sieben) ,Reichs-
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gruppen“ umfasste: Industrie, Handwerk, Handel und Versicherungen, Banken, Energie und Fremden-
verkehr. Thr waren auch die Handwerkskammern und alle 93 bestehenden Industrie- und Handelskam-
mern angegliedert.159

Zu erwihnen ist, dass 1933/34 breite Kreise der Wirtschaft noch durch antikapitalistische Parolen der
SA aufgeschreckt wurden. Deren sozialrevolutionére Vorstellungen konnten sich in der NS-Bewegung
jedoch nie durchsetzen und waren nach der von Hitler angeordneten Ermordung der SA-Fiihrer im
Juni 1934 (,Rohm-Putsch®) erledigt.

Es scheint, dass der neue IHK-Priasident Kehrl sich in der ersten Phase seiner Amtszeit starker von Ma-
nagement- und Effektivitatsgesichtspunkten leiten lieB als von den — noch sehr vagen — Prinzipien einer
nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik. Diese traten erst spiter in den Vordergrund. Uber seinen
Einstand bei der IHK fiir die Niederlausitz schreibt Kehrl in seinen Erinnerungen — die wegen oft stark
beschonigender und verharmlosender Tendenzen mit groBeren Vorbehalten gelesen werden miissen:
»In der IHK hatte ich personell einen leistungsfahigen Apparat vorgefunden, der sich allerdings zu-
néichst nur mit Miihe auf den neuen Arbeitsrhythmus einstellte. Doch nach wenigen Monaten summte
das ganze Gebaude ... beinahe wie eine Borse.“16° Zugleich nahm er zahlreiche Um- und Neubesetzun-
gen vor, nicht zuletzt in den zumeist ehrenamtlichen Gremien und Ausschiissen. Kehrl im Riickblick:
~Zwischen Parteigenossen und Parteilosen wurde dabei kaum unterschieden. In der Wirtschaft standen
viel zu wenig Parteimitglieder zur Verfiigung als daf3 ich mit ihnen allein die Arbeit hitte bewiltigen

konnen.“161

In der Mitgliederzeitschrift der IHK, dem , Niederlausitzer Wirtschaftsblatt®, hauften sich ab 1934 je-
doch knappe Mitteilungen, dass dieser oder jener Sachverstindige von seinen Aufgaben entbunden
worden sei. Eine Begriindung wurde nicht gegeben; jedoch darf vermutet werden, dass in einigen Fillen
politische Missliebigkeit eine Rolle gespielt hat.162

Mitte 1934 gab es in Vorstand und Beirat (Vollversammlung) der IHK einige Umbesetzungen, so dass
Prasident Kehrl nunmehr tiber eine ergebene Gefolgschaft verfiigte. Der neue Vorstand bestand neben
Kehrl aus Paul Behle als Stellvertreter, Giinther Heubel und Wilhelm Tempel. Nun galt es, die THK voll-
standig zu einem Ausfithrungsorgan nationalsozialistischer Wirtschaftspolitik zu machen. Jener mehr-
fach erwahnte Doppelcharakter der Kammer — Interessenvertretung und ,Beh6rde“ — hatte sich ein-
deutig in Richtung ,Behorde®, also eines verlingerten Armes bzw. eines Herrschaftsinstruments des
NS-Regimes verschoben.

Wie dessen Wirtschaftspolitik, d.h. die Wirtschaftsideologie des Nationalsozialismus aussah, machte
Prasident Kehrl im April 1934 in einer Rede vor Lausitzer Unternehmern deutlich. Dabei bezog er sich
auf das gerade erlassene ,,Gesetz zur Neuordnung der nationalen Arbeit“, dessen § 1 lautete: ,Im Betrieb
arbeiten der Unternehmer als Fiihrer des Betriebes, die Angestellten und Arbeiter als Gefolgschatft ...
zum gemeinsamen Nutzen von Volk und Staat.“ Kehrl erlauterte: ,,Das Gesetz bringt das Fiihrerprinzip
in die Betriebe. ... Die Stirke des Fiihrers ... muB beruhen auf der freiwilligen und freudigen Unterord-
nung der Gefolgschaft.“ Dieses Fiihrerprinzip sollte sich auf simtliche Bereiche der Wirtschaft erstre-
cken. ,In einem Privatunternehmen ... ist es das Selbstverstindlichste ..., da3 der Inhaber des Betriebes
selbst Fiihrer ist. ... ebenso selbstverstiandlich [ist es] in meinen Augen, daB auch in einer Aktiengesell-
schaft ein Mitglied des Vorstandes Fiihrer des Betriebes ist.“ Kehrl beendete seine Rede mit einem flam-
menden Appell an die versammelten Unternehmer. ,,Offnen Sie Thre Herzen dem Glauben an unseren
Fiihrer, gehen Sie mit uns den Weg des neuen Deutschlands...“163
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Die meisten Geschdftsleute in der Niederlausitz leisteten
den Nationalsozialisten nach 1933 - mehr oder
weniger eifrig - Gefolgschaft

Dass die IHK den Schwenk zum Natio-
nalsozialismus relativ rasch vollzog,
zeigt sich unter anderem im Jahres-
riickblick auf 1933. Er tragt eindeutig
die Handschrift des neuen Présidenten.
»An dieser Stelle ist in den vergangenen
Jahren immer wieder darauf hingewie-
sen worden, daB eine echte Gesundung
der wirtschaftlichen Lage solange nicht
kommen konnte, als die innen- und au-
Benpolitischen Verhéltnisse in dem bis-
herigen trostlosen Zustande bleiben
wiirden. Das Jahr 1933 mit seinem ge-
waltigen Umschwung infolge der
Machtergreifung der Nationalsozialisti-
schen Partei hat eine Wendung in allen
Dingen gebracht.”

Dies verlange auch eine Neubestim-
mung der Kammeraufgaben. ,Die wirt-
schaftliche Auffassung des Nationalso-
zialismus kennzeichnet sich einerseits
durch die Aufstellung des Leistungs-
prinzips, andererseits aber durch eine
starke Unterordnung allen wirtschaftli-
chen Geschehens unter die ideellen
Ziele der Bewegung... Das Aufgabenge-
biet der Kammer hat sich ... vollig ge-
geniiber dem fritheren Zustande gean-
dert. Sie hat als ein fiir den Bezirk ver-
antwortliches Selbstverwaltungsorgan
der Wirtschaft darauf zu achten, dafB na-
tionalsozialistische Grundsitze ... immer

mehr zur Richtschnur des Handelns eines jeden Betriebes werden. ... Unser Wunsch und unsere Hoff-
nung gehen dahin, daB im Bezirk der Niederlausitz, in dem der Mittel- und Kleinbetrieb vorherrscht,

die neue soziale Ordnung schnell und reibungslos zur Tat werde.“164

Als zentrale Aufgabe der IHK wurde 1935 denn auch klipp und klar die ,,Durchsetzung dessen, was an

wirtschaftspolitischen Gesetzen und Weisungen der Regierung herauskommt“ genannt.165

-78 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Aufschwung durch Staatsintervention

Unbestreitbar verzeichnete die Wirtschaft in der Niederlausitz wie in ganz Deutschland ab 1933 eine
schrittweise Erholung, abzulesen an wachsenden Produktionsziffern und sinkender Arbeitslosigkeit.
Zwischen Dezember 1932 und Dezember 1933 ging die Zahl der Erwerbslosen im Kammerbezirk von
49.700 auf 29 700 zuriick. Bis zum Dezember 1934 fiel sie weiter auf 16.900. Die Anzahl der Konkurse
verringerte sich von 83 im Jahr 1932 auf 26 im Jahr 1933.166

Dieser Aufschwung hatte mehrere Ursachen. Zum einen war weltweit die schwere Wirtschaftsdepres-
sion im Abklingen begriffen, wenngleich eine durchgreifende Erholung in vielen Lédndern, zum Beispiel
in Frankreich, erst 1935 einsetzte. Zum anderen begannen wirtschafts- und finanzpolitische MafBnah-
men zu greifen, die bereits die Regierung Briining eingeleitet hatte. Seit Juli 1932 war das driickende
Reparationsproblem gelost.

Hauptursache fiir den Aufschwung waren allerdings die Interventionen des NS-Regimes. Wie erwéahnt,
erfolgten sie in einem sich aufhellenden Klima, was zu ihrem kurz- und mittelfristigen Erfolg erheblich
beitrug. Mehrere Arbeitsbeschaffungsprogramme hatten zwischen 1933 und 1935 in Deutschland ein
Gesamtvolumen von 6,2 Milliarden RM. Die Ausgaben des Reiches stiegen zwischen 1933 und 1939 von
8,1 auf 31,8 Milliarden RM. Diese Mittel flossen anfangs vornehmlich in den Straen- und Autobahnbau
sowie andere Infrastrukturprojekte; ab 1935 groBtenteils in die Riistung.16Z

Zudem waren die Staatsinterventionen unsolide finanziert. Erinnert sei nur an die so genannten Mefo-
Wechsel 198 Dies waren volkswirtschaftlich sehr unseriose Schuldverschreibungen des Staates zur Riis-
tungsfinanzierung. Benannt waren sie nach der unter anderem von Krupp, Siemens und Rheinmetall
1933 gegriindeten ,Metallurgischen Forschungs GmbH“ (Mefo), die zur Bezahlung von Riistungsauftra-
gen vom NS-Staat ausgestellte Wechsel akzeptierte. Deren Laufzeit — urspriinglich drei Monate — wurde
laufend verlidngert, so dass diese Mefo-Wechsel mit dazu beitrugen, dass die faktische Verschuldung des
NS-Staates ins Gigantische wuchs.

Die Beschaffung 6ffentlicher Auftrage und Stiitzung von kleinen und mittelstindischen Betrieben bilde-
ten ab 1933 die Schwerpunkte der praktischen Kammerarbeit — neben den erwiahnten Strukturverande-
rungen gemaB dem , Fiihrerprinzip“ und der Propagierung nationalsozialistischer Wirtschaftsideologie.

Auf Betreiben von IHK-Prisident Hans Kehrl wurde im Sommer 1933 in Cottbus die ,Auftragsstelle
Kurmark® gegriindet. Diese bemiihte sich, in Zusammenarbeit mit benachbarten Kammern 6ffentliche
Auftrige fiir die heimische Industrie zu beschaffen. Mit einigem Erfolg. Vor allem Regierungsauftrage
fiir den StraBen- und Autobahnbau, fiir Siedlungs- und Kasernenprojekte wurden iiber die Auftrags-
stelle an Niederlausitzer Firmen vermittelt. ,Bei der Auftragsstelle laufen alle Fiden sowohl der Auf-
tragsbewerbung der Firmen als auch der Auftragsverteilung fiir die kurméarkische Wirtschaft ein“, heift
es in einem Tatigkeitsbericht der IHK von 1935.169

Nicht zuletzt die Niederlausitzer Tuchindustrie erhoffte sich durch 6ffentliche Auftriage eine Belebung
des Geschifts — und wurde nicht enttduscht. Vermittelt durch die Auftragsstelle, gingen unter anderem
grofere Auftriage fiir Uniformen des ,Reichsarbeitsdienstes” und braune NSDAP-Parteiuniformen an
Betriebe in Cottbus, Guben und Forst. Zugleich iibernahm die Kammer eine Garantie fiir Termine und
Qualitit der bestellten Lieferungen. In einer Gemeinschaftsaktion mit der Hoheren Fachschule fiir die
Tuchindustrie in Cottbus vermittelte die IHK das Know-how der Uniformproduktion an moglichst viele,
auch kleinere Firmen im Bezirk und bestellte eigens ehrenamtliche Priifer, welche die produzierten
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Uniformen abnahmen. Nach Aussage des damaligen Prasidenten bewirkte dies alles, dass ,sich bald die
Lieferungen des Bezirks beim Reichsarbeitsdienst eines guten Rufes erfreuten®.170

Cottbuser Drogerie Mitte der 30er Jahre

Wegen fehlender Kapitalmittel hatten zahlreiche Betriebe allerdings groBe Probleme mit der Vorfinan-
zierung der Produktion. Hier sollte eine von der IHK gegriindete ,Niederlausitzer Arbeitsbeschaffungs
GmbH® Abhilfe schaffen. Sie iibernahm die Uniformauftrige als Gesamtpaket, verteilte sie an die ein-
zelnen Firmen und sorgte zugleich fiir die n6tige Zwischenfinanzierung. Die Mitgliederzeitschrift der
IHK vermeldete denn auch im Januar 1934 ,.eine merkbare Geschiftsbelebung® in der Tuchindustrie.
Die Aussichten wurden sehr giinstig beurteilt, ,besonders unter Beriicksichtigung des Beginns der Her-
stellung von blauem Tuch fiir den Festanzug der Deutschen Arbeitsfront“.17t Faktisch trat die Kammer
in diesem Fall also als eine Art ,,Zwischenunternehmer” auf.

Als Folge der Weltwirtschaftskrise litten vor allem kleinere Unternehmen an akuter Finanzknappheit,
so dass sie Kredite haufig nicht zurtickzahlen konnten und von den Banken auch keine neuen erhielten.
Die Industrie- und Handelskammern der Region griindeten darum Ende 1933 zusammen mit den
Handwerkskammern die ,Garantiegemeinschaft Kurmark®, welche gegentiber den Banken fiir Kredite
bis zu einer Hohe von 5.000 RM biirgte.172

Fraglos trugen diese — 6ffentlich finanzierten — Initiativen zur Ankurbelung der Wirtschaft in der Nie-
derlausitz wesentlich bei, mit positiven Wirkungen nicht zuletzt auf dem Arbeitsmarkt. Diese Effekte
verstirkten sich noch, als ab 1936 das gigantische Riistungsprogramm des NS-Regimes weitere Milliar-
densummen in Industrie und Handwerk pumpte. Da waren Unternehmer und Beschiftigte, auch die
Mitarbeiter der THK, nur allzu leicht bereit, die verhdngnisvolle Dynamik eines solcherart ,,fremdge-
steuerten” Wirtschaftsbooms zu verdrangen.
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Die Riistung konnte nicht fiir alle Zeiten so fortgefiihrt werden; diese 6konomische Seifenblase musste
einmal platzen. Und irgendwann wiirden die in so gewaltigen Stiickzahlen produzierten Panzer doch
auch rollen. Vor diesen Konsequenzen des Riistungsbooms verschloss man aber in der ,Hochphase“ des
NS-Regimes um das Jahr 1938 lieber die Augen. So zeichnete der Jahresbericht der IHK fiir 1938 ein
iiberaus positives Bild von der wirtschaftlichen Lage in der Niederlausitz, und das iiber alle Branchen
hinweg. ,,Die allgemeine Wirtschaftslage unseres Bezirks ... kann als auBerordentlich giinstig bezeichnet
werden, Die Umsitze weisen allgemeine Steigerungen auf. Eine weitere Konsolidierung der Betriebe in
wirtschaftlicher, technischer und finanzieller Hinsicht ist zu verzeichnen.” (Jahresbericht der IHK fiir
die Niederlausitz, 1938 (Gubener Zeitung, 6.3.1939)) Wahrend die Arbeitslosigkeit , keine praktische
Bedeutung mehr* hatte, vermeldete vor allem die Tuch- und Leinenindustrie besonders positive Pro-
duktions- und Ertragsziffern. Auch fiir die Hutindustrie ,, war das Jahr auBerordentlich gut“, wie auch
fiir den Braunkohletagebau, dessen Absatzmengen erneut gesteigert wurden. Aber wie gesagt - dass es
ein Wirtschaftsboom auf tonernen Fiilen war, der wesentlich von unserios finanzierten Staatsinvestitio-
nen des NS-Regimes, von gigantischen Riistungsausgaben angetrieben wurde, wollte seinerzeit nie-
mand wahrhaben. Oder diejenigen, die das 6konomische Blendwerk durchschauten trauten sich aus
Angst vor dem NS-Terror nicht, es auszusprechen. (Zur 6konomischen Entwicklung unter dem NS-Re-
gime vgl. insbesondere die umfassende Darstellung von Adam Tooze, Okonomie der Zerstérung. Die
Geschichte der Wirtschaft im Nationalsozialismus, Bonn 2007)

Immer wieder betonte auch die Industrie- und Handelskammer nach 1933 die Vorherrschaft der Politik
iiber die Wirtschaft und schirfte ihren Mitgliedsfirmen diese Parole in zahllosen Verlautbarungen und
Propaganda-Reden ein. Diese absolute Dominanz der Politik fiihrte dazu, dass das NS-Regime die deut-
sche Wirtschaft schlieBlich zu einem - mehr oder weniger - willfahrigen Instrument ihrer verbrecheri-
schen Politik machte und schlieBlich mit in den Abgrund von Krieg und Zerstorung riss.

Noch war es nicht so weit. Noch gab es in der Niederlausitz und in ganz Deutschland vor allem stei-
gende Produktionsziffern und sinkende Arbeitslosenzahlen zu vermelden. Und viele Unternehmen ver-
dienten nicht schlecht an der einsetzenden (Riistungs-) Konjunktur.

Inzwischen erfolgten weitere organisatorische Veranderungen in der Kammer. Erwihnt sei die 1934
von der Kammergesetznovelle vom 28.12.1933 verfiigte Einrichtung einer , Einzelhandelsvertretung®
innerhalb der THK fiir die Niederlausitz, die sich um die Belange der kleinen Einzelhéndler kiimmern
sollte. Die Gruppe der so genannten Kleingewerbetreibenden war nicht im Handelsregister eingetragen
und bis dahin auch nicht in die Kammerorganisation einbezogen. Auch sie verfiigte nunmehr iiber eine
eigene Interessenvertretung und Anlaufstelle innerhalb der THK.1Z3 Zur Intensivierung des Kontaktes
mit dieser eher verstreuten Klientel hielten Beauftragte der Kammer in rund zwei Dutzend Gemeinden
des Bezirks im Monatsabstand Sprechstunden ab, in denen die Einzelhéndler ihre Anliegen vorbringen,
sich andererseits direkt iiber neue Verordnungen fiir den Einzelhandel, etwa tiber Preisbeschriankun-
gen, informieren konnten.

Zu den Obliegenheiten der , Einzelhandelsvertretung” gehorte auch die Forderung der Berufsausbil-
dung. Die Priifungen der Kaufmannsgehilfen wurden bei der Kammer bereits seit 1927 abgehalten. 1935
wurde der Kammer staatlicherseits die Aufsicht {iber das gesamte Ausbildungs- und Priifungswesen im
Bezirk iibertragen. Sie hatte eigene ,,Prifungsdmter” einzurichten und eine ,Lehrlingsstammrolle“ an-
zulegen. Lehrvertrage mussten mittels eines ,,Reichseinheitsformulars® abgeschlossen werden, das die
Kammer an die Betriebe verteilte.174

1935 nahm die Kammer grundsitzliche Anderungen am Priifungsverfahren vor. An Stelle des iiblichen
Frage- und Antwort-Spiels sollte eine praxisorientierte Priifung in der vertrauten Arbeitsumgebung des
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Priiflings treten. In dieser ,Ladenpriifung“ konne der Kandidat, so die THK in einem Bericht an das Re-
gierungsprasidium in Frankfurt/Oder, ,,unbewuf}t alle seine personlichen Eigenschaften sowie seine
Kenntnisse und Fertigkeiten“ unter Beweis stellen. ,Priifer und Priifling iiberwinden ... rasch die etwa-
ige Befangenheit.“175 Auch fiir die Priifer bedeutete dieses Verfahren eine erhebliche Umstellung, so
dass die THK parallel Ausbildungsgruppen fiir Priifer einrichtete.

Im Frithjahr 1936 unterzogen sich im Kammerbezirk 267 junge Méanner und Frauen der Priifung zum
Kaufmannsgehilfen, wobei der Frauenanteil bei 46 Prozent lag und sich damit gegeniiber den Vorjahren
fast verdoppelt hatte. Bei den Frithjahrspriifungen 1938 traten erstmals mehr junge Frauen (347) als
Mainner (332) an. Es kann demnach durchaus von einem gewissen ,,Emanzipationsschub” infolge der
NS-Arbeitsmarktpolitik gesprochen werden - entgegen der offiziellen Mutter-Ideologie des Nationalso-
zialismus.176

Auch fiir die korperliche Ertiichtigung der Jugend machte die IHK sich stark und rief ihre Mitglieder zu
lebhaften Spenden auf, damit der Sportunterricht fiir Lehrlinge wieder eingefiihrt werden kénne.

Die ideologische Indoktrination der Jugend sollte dabei nie zu kurz kommen, wie die Kammer in ihrer
Zeitschrift mehrmals betonte: ,In Zusammenarbeit mit Arbeitsfront und Hitler-Jugend soll auf dem
Gebiet der Ausbildung nationalsozialistisches Denken immer wirksamer in die Jugend hineingetragen

werden.“17Z

Ab 1936 widmete die IHK fiir die Niederlausitz auch der Ausbildung und Priifung in der gewerblichen
Wirtschaft verstarkte Aufmerksamkeit. So fanden im Juli 1936 erstmals vor IHK-Gremien auch Indust-
riefacharbeiterpriifungen statt, die bislang von den jeweiligen Industrieverbanden abgehalten worden
waren. Zu den Facharbeiterpriifungen 1936 erschienen 46 Lehrlinge. Im Friithjahr 1938 stellten sich 505
(fast ausschlieBlich ménnliche) Lehrlinge vor der IHK dem Abschlusstest.

Ein ganz spezielles Ausbildungsproblem entstand, als die Nationalsozialisten im April 1933 Zugangsbe-
schriankungen fiir Universitiaten erliefen. Per Gesetz wurde festgelegt, dass pro Jahr in ganz Deutsch-
land nur noch 15 000 Abiturienten (davon zehn Prozent Frauen) ein Studium aufnehmen durften. Kon-
kret bedeutete dies, dass nur noch jeder zweite Abiturient und jede siebente Abiturientin einen Studien-
platz erhielt. Die IHK fiir die Niederlausitz rithrte darum heftig die Werbetrommel fiir die Schaffung
zusétzlicher Lehrstellen in der gewerblichen Wirtschaft. ,Es geht nicht an, daB die jungen Leute, denen
das Universititsstudium nun verschlossen ist, ohne jede Ausbildung bleiben. Deshalb fordert die natio-
nale Pflicht von jedem Betriebsinhaber, zu iiberlegen, wie er bei der bevorstehenden Unterbringung von
Abiturienten ... helfen kann. ... Jeder Betriebsinhaber muB in dieser Sache Bedenken ... zuriickstellen,
um zur Losung dieser volkswichtigen Aufgabe beizutragen.“178

Uber das Ergebnis dieser Ausbildungskampagne liegen keine genauen Zahlen vor. Auf Grund eines ge-
stiegenen Akademikerbedarfs wurden die Zulassungsbeschrankungen schon nach zwei Jahren wieder
aufgehoben, so dass sich dieses spezifische Ausbildungsproblem 1936/37 erledigt hatte.179

Die Tatigkeit der THK fiir die Niederlausitz bestand in der Zeit des Nationalsozialismus selbstredend
nicht allein aus den erwidhnten ideologischen Kampagnen, umfassenden Auftragsvermittlungen und
Kreditaktionen (,Garantiegemeinschaft®, ,Arbeitsbeschaffungs GmbH®), sondern auch aus viel Routi-
nearbeit. Beispielsweise musste sich die Kammer immer wieder mit Fallen von unlauterem Wettbewerb
befassen. Das betraf unter anderem unzulissige Rabatte von zehn Prozent und mehr oder Zusatzleis-
tungen bei Abnahme bestimmter Produkte oder Leistungen. Auch auf irrefiihrende Inserate hatte die
Kammer ein wachsames Auge und richtete Ende 1935 eine spezielle Inseratenpriifstelle ein. Dort konn-
ten Geschiftsleute ihre eigenen Inserate begutachten lassen oder sich iber zweifelhafte Praktiken der
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Konkurrenz beschweren. Allerdings wurde der Spielraum fiir reguldren Wettbewerb — und auch fiir den
sunlauteren“ — durch Eingriffe des NS-Regimes in die Wirtschaft immer weiter eingeengt.

Mitte 1937 erweiterte die IHK ihre Sachverstandigentétigkeit, die von da ab nicht mehr auf die Begut-
achtung von Waren beschriankt war, sondern simtliche Bereiche von Industrie, Handel und Gewerbe,
also auch Dienstleistungen, Gewerke und anderes umfasste.

Das nationalsozialistische Deutschland verstiarkte bestdndig sein wirtschaftliches Autarkiestreben.
Gleichwohl behielt der AuSenhandel gerade fiir die Niederlausitz noch ldngere Zeit eine zentrale Bedeu-
tung, nicht zuletzt fiir die traditionell exportorientierte Textilindustrie. Die Unterstiitzung ihrer Mit-
gliedsfirmen in allen Belangen des AuBenhandels bildete somit auch Mitte der 30er Jahre noch einen
Arbeitsschwerpunkt der Kammer. Im Riickblick auf das Jahr 1936 hieB es denn auch: ,Die Kammer hat
es sich angelegen sein lassen, den Exportfirmen des Bezirks in Rat und Tat zur Seite zu stehen und
ihnen als Helfer durch das Labyrinth der Bestimmungen der neuen Handelsvertrage und der sich aus
der Devisenlage ergebenden Anordnungen zu dienen.“180 Tatsachlich bestand manche Ausgabe der
IHK-Mitgliederzeitschrift zum {iberwiegenden Teil aus Informationen iiber veranderte Zolle, Ein- und
Ausfuhrbestimmungen oder Handelsvertriage. Fiir das Jahr 1936 wies die Statistik noch Exporte von
Niederlausitzer Firmen in rund 50 Staaten aus. Von der IHK wurden im Berichtszeitraum mehr als
9.000 Ursprungszertifikate ausgestellt.

Und es fehlte auch nicht an Detailfragen und -konflikten, bei denen die Kammer Stellung bezog. Zum
Beispiel konnte man iiber die Einrichtung von Betriebskantinen geteilter Ansicht sein: ,,Die Kammer
vertritt die Meinung, daf bei den Wohn- und Arbeitsverhéaltnissen des Bezirkes die Gefolgsschaftsmit-
glieder [so hieBen wihrend der NS-Herrschaft die Beschiftigten einer Firma, T.F.] sich in der Regel Ge-
tranke und Lebensmittel mitbringen konnen... Es geht nicht an, durch [Werkskantinen] Wirtschaftsbe-
triebe zu schaffen, die den mittelstindischen Einzelhandel schiadigen. Zur Versorgung der Bevolkerung
... besteht ein lebensfihiger deutscher Einzelhandel, der wohl im Stande ist, allen Bediirfnissen Rech-
nung zu tragen. ... Die Kammer bittet daher, von einer vermeidbaren Einrichtung neuer Kantinen Ab-

stand zu nehmen...“181

Seine ,,Fiihrer-Funktion® in der Kammer erfiillte Prasident Kehrl trotz vieler anderweitiger Tatigkeiten
und Funktionen sehr gewissenhaft und effektiv. Das geschah von Berlin aus wahrscheinlich oft telefo-

nisch und in Form schriftlicher Anweisungen. Bis Ende 1937 hielt er sich nach eigenem Bekunden fast
jedes Wochenende in Cottbus auf, wo er sich am Sonnabend ganz seiner Textilfabrik und der Kammer

widmete.182

Im November 1934 ernannte Hitler den Leipziger Oberbiirgermeister Carl Goerdeler zum ,,Preiskom-
missar®, der ,ungerechtfertigte“ Preiserhohungen verhindern sollte.183 Zwei Jahre spiter, im Oktober
1936, wurde dann ein genereller Preisstopp erlassen, um eine durch die umfassende Aufriistung verur-
sachte Inflation zu unterdriicken. Bei Zuwiderhandlungen wurden zum Teil drakonische Strafen ver-
héngt. Die Behorde des Preiskommissars hatte zugleich das Kontrollrecht iiber die Lohnentwicklung.
Hier erwuchs auch der Industrie- und Handelskammer ein neues Betéatigungsfeld, indem sie die Preis-
gestaltung innerhalb ihres Bezirkes {iberwachte und in Fragen der Preisfestsetzung dem Preiskommis-
sar in Berlin als Gutachterstelle zuarbeitete.184

Im Friihjahr 1935 wurden mehrere Nebenstellen der ITHK fiir die Niederlausitz geschlossen. Betroffen

waren die Nebenstellen in Guben, Spremberg und Finsterwalde, die zumeist in Biirogemeinschaft mit
ortlichen Verbénden gearbeitet hatten. Hauptamtliche Nebenstellen der ITHK fiir die Niederlausitz gab
es seit 1935 nur noch in Forst und Sorau.
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Die Unternehmer aus den anderen Kreisen mussten sich mit ihren Anliegen nun direkt an die Haupt-
stelle in Cottbus wenden, was in Zeiten eines noch nicht ibermifBig dichten Kommunikationsnetzes mit
einigen Unannehmlichkeiten, nicht zuletzt haufigeren Dienstreisen, verbunden war.185

Von allgemeinen Etateinschriankungen bei der ITHK konnte allerdings nicht die Rede sein. Im Gegenteil.
Von 1933/34 auf 1934/35 stieg der Ansatz des Gesamthaushalts der Kammer von 135.000 RM auf
195.050 RM. Dem standen aber nur Einnahmen in Héhe von 167.000 RM gegeniiber — bei einem Bei-
tragssatz von 15 Prozent der Gewerbesteuer — wortiber man sich jedoch keine allzu groBen Sorgen
machte. In der entsprechenden Kammermitteilung an die Regierung in Frankfurt/Oder heiBt es lapi-
dar: ,Zur Deckung des Defizits ... sind aus dem Vermdgen der Kammer zu entnehmen 28.050 RM.“
Dieses Vermogen wurde zu dem Zeitpunkt wie folgt veranschlagt:

Gebiude 50.000 RM
Hypotheken 3.000 RM
Riicklagen aus den Vorjahren 30.000 RM186

Im September 1936 verkiindete der ,,Flihrer und Reichskanzler Adolf Hitler den ,,Vierjahresplan®, der
eine umfassende Kontrolle und Lenkung der Wirtschaft durch staatliche Stellen beinhaltete. Zu den Zie-
len des Vierjahresplanes gehorte es auch, die deutsche Wirtschaft weitgehend autark, also von Importen
unabhingig, zu machen, vor allem — doch dies wurde 1936 vom NS-Regime noch nicht deutlich ausge-
sprochen — im Hinblick auf geplante kriegerische Auseinandersetzungen. Kammerprasident Hans Kehrl
versaumte es nicht, auf der Beiratssitzung (Vollversammlung) vom 22.2.1937 den Vierjahresplan und
das nationalsozialistische Autarkiestreben enthusiastisch zu begriifien. ,,Der Vierjahresplan ist die logi-
sche Konsequenz, die unsere Staatsfiihrung gezogen hat aus den Strukturwandlungen der Weltwirt-
schaft in den letzten Jahrzehnten. ...

Wenn der Fiihrer auf dem Parteitag der Ehre gesagt hat, daB Deutschland auf allen Gebieten, wo das
technisch irgendwie moglich ist, vollig unabhéangig werden muB vom Auslande, ... dann soll das heif3en,
daB wir vollig unabhidngig werden miissen, hundertprozentig, auf zahllosen Gebieten. Das bedeutet eine
Umwandlung, eine Strukturwandlung in der deutschen Wirtschaft selbst, deren Ausmal gigantisch ist
... Solche Wandlungen werden wir auch in unserem Bezirk in groBem Umfange durchmachen miissen,
denn die Aufgaben, die zum Beispiel der Textilindustrie gestellt sind, sind so auBerordentlich und be-
deutend, daB sie sich nicht nur in der Musterung, nicht nur in der Verarbeitung bemerkbar machen
werden, sondern ... eine Umstellung des Maschinenparkes auf die neuen Rohstoffe notig machen wer-
den.” Ein zentraler Punkt des Autarkieplans war namlich die Ersetzung natiirlicher Rohstoffe durch
synthetische. So nahm im April 1936 in Schwarzheide eine Fabrik zur Herstellung synthetischer Kraft-
stoffe aus Braunkohle die Produktion auf (BRABAG).187
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Arisierungen

Seit der Machtiibernahme im Januar 1933 betrieben die Nationalsozialisten die Verdrangung jlidischer
Unternehmer und Geschéftsleute aus der deutschen Wirtschaft. Ein Prozess, der sich nach 1935 immer
mehr radikalisierte. An diesen ,Arisierungen“ waren auch die Industrie- und Handelskammern betei-
ligt, wobei der Anteil der einzelnen Kammern an den ZwangsmaBnahmen unterschiedlich ausfallen
konnte. So zeigen neuere Untersuchungen, dass beispielsweise die Mannheimer IHK eine sehr aktive
Rolle bei der Arisierung jiidischer Unternehmen spielte, wiahrend etwa die IHK Wuppertal lange ver-
gleichsweise zuriickhaltend agierte. Das Verhalten der THK fiir die Niederlausitz bei den Arisierungen
kann aufgrund einer sehr liickenhaften Aktenlage nur in groben Umrissen skizziert werden. Fiir die
SArisierung® in Mannheim liegt eine eingehende Untersuchung vor, die auch die aktive Rolle der dorti-
gen THK bei den NS-ZwangsmaBnahmen belegt. (Fritsche, Christiane, Ausgepliindert, zuriickerstattet
und entschidigt. Arisierung und Wiedergutmachung in Mannheim, Ubstadt-Weiher 2013.)

Jidische Geschiftsleute spielten in Brandenburg und der Lausitz eine wichtige Rolle, die sich mit Be-
ginn der Industrialisierung noch verstiarkte. Namentlich in der Tuchindustrie gab es beispielsweise in
Cottbus und Guben eine ganze Reihe erfolgreicher Unternehmen in jiidischem Besitz, etwa die Gubener
Hutfabrik AG oder die Tuchfabrik Frank in Cottbus.

1933 hatte die jiidische Gemeinde in Cottbus 383 Mitglieder. Jiidische Gemeinden gab es im IHK-Be-
zirk unter anderem auch in Forst (210 Mitglieder), Guben (202 Mitglieder) und im Kreis Sorau (126
Mitglieder). Die erste antisemitische Aktion der Nazis erfolgte bereits am 1. April 1933, als in ganz
Deutschland jiidische Geschifte, Arztpraxen und Anwaltskanzleien boykottiert wurden. Das ,,Gesetz zur
Wiederherstellung des Berufsbeamtentums® vom 7.4.1933 diente dem NS-Regime dazu, Juden und Op-
positionelle aus dem offentlichen Dienst zu vertreiben. Weiter verscharft wurde die Diskriminierung
und Verfolgung der Juden 1935 durch das ,,Gesetz zum Schutz des deutschen Blutes und der deutschen
Ehre®, das unter anderem die EheschlieBung zwischen Juden und ,,Staatsangehdrigen deutschen oder
artverwandten Blutes“ untersagte. Das gleichzeitig erlassene ,Reichsbiirgergesetz“ entzog den Juden
eine Vielzahl staatsbiirgerlicher Rechte.

Zu jenem Zeitpunkt lebten in Cottbus laut einer polizeilichen Aufstellung 236 ,,Juden und Mischlinge*
sowie 98 auslandische Juden oder ,Mischlinge®. Die meisten, nimlich 94, waren Hiandler und Kauf-
leute. Die Statistik verzeichnet des Weiteren unter anderem acht Arzte, vier Handwerker, sieben Ingeni-
eure und zwei Musiker jiidischer Herkunft. (Peter, Andreas, Nachbarn von einst. Bilder und Dokumente

judischen Lebens in Guben, Guben 1999)188

Das November-Pogrom von 1938, bei dem in ganz Deutschland zahllose Synagogen niedergebrannt, ji-
dische Geschifte verwiistet, mehrere Tausend Juden in Konzentrationslager verschleppt und mehr als
90 Juden ermordet wurden, leitete eine neue Phase der Judenverfolgung ein. Auch die Cottbuser Syna-
goge wurde niedergebrannt.’89 Ein damals 14-jahriger Zeitzeuge berichtet: ,Auf dem Schulweg ... sah
ich, daB das Elektrowarengeschaft Griinbaum, welches sich in dem Eckgebaude Kaiserstrae [heute Ru-
dolf-Breitscheid-Strafie/Tiegelgasse, T. F.] befand, ausgebrannt war. Einige Leute pliinderten die
Schaufensterauslagen und das Geschift. ... In der Stadt waren noch weitere zerstorte Geschifte zu se-
hen.“190

Bis 1937 verlief die Verdrangung jiidischer Geschiftsleute noch weitgehend unsystematisch, abgesehen
vom landesweiten Boykott gegen jiidischen Geschifte, Arzte und Anwilte vom 1. April 1933, der auch in
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siidbrandenburgischen Stadten stattfand und von ortsansassigen SA-Trupps organisiert wurde.

Seit Anfang 1938 forcierte und systematisierte das NS-Regime seine MaBnahmen zur Verdriangung der
Juden aus dem Wirtschaftsleben. So mussten jiidische Gewerbebetriebe ab Juli 1938 geschlossen wer-
den. Wenige Tage nach der Reichspogrom-Nacht vom 9. November 1938 verfiigte das NS-Regime die
SchlieBung aller jiidischen Einzelhandelsgeschéfte. Jiidische Unternehmer wurden gezwungen, ihre Be-
triebe an Deutsche zu verduBern, was zumeist weit unter Wert geschah. Aber auch iiber diesen unange-
messen geringen Betrag konnten die fritheren Besitzer in den meisten Fallen nicht frei verfiigen. So war
etwa die Transferierung ins Ausland nicht zuléssig. Innerhalb kurzer Zeit fithrte diese ,,Arisierungspoli-
tik“ dazu, dass die in Deutschland — beziehungsweise nach dem Anschluss Osterreichs (Mirz 1938) und
dem Anschluss des Sudetenlandes (Oktober 1938) in ,,Gro3deutschland“ — lebenden Juden ihre Ge-
schafte und Fabriken aufgeben, dies bedeutete, zwangsweise zu einem geringen Preis verkaufen muss-
ten. In vielen Fallen wurde auch entschiadigungslos enteignet. Ab Januar 1939 war es Juden in Deutsch-
land generell verboten, Einzelhandelsgeschifte und Handwerksbetriebe zu unterhalten. Ohne die aktive
Beteiligung auch der Industrie- und Handelskammern konnte die Arisierung nicht

erfolgen, allein schon wegen der bei den IHKs gefiihrten Register und Unternehmensverzeichnisse.

Wie erwihnt ist es wegen fehlender Akten allerdings kaum moglich, die Rolle der IHK Cottbus bzw. fiir
die Niederlausitz bei der konkreten Umsetzung dieser ,Arisierungen” genauer zu beleuchten. Im ,Nie-
derlausitzer Wirtschaftsblatt“ finden sich allerdings immer wieder Hinweise auf antijiidische MaBnah-
men im Bereich der Wirtschaft. Belegt ist auch, dass IHK-Priasident Hans Kehrl vor der Vollversamm-
lung der Kammer am 30. September 1935 die kurz zuvor verkiindeten ,,Niirnberger Rassegesetze® voll
und ganz begriite und iiberhaupt jede Kritik an der Judendiskriminierung — etwa wegen moglicher ne-
gativer 6konomischer Folgen - entschieden zuriickwies: Eine ,AuBerung, die mir typisch erscheint fiir
die Einstellung gewisser Kreise, ist eine, die ich in letzter Zeit gehort habe bei der Behandlung der
Nicht-Arier-Frage. Da sagt ein Wirtschaftler im Hinblick auf die in Niirnberg beschlossenen Gesetze zur
Rassenfrage: *Man merkt hier doch wieder, daf es in der Regierung an einem Kaufmann fehlt.' Dazu
mochte ich sagen: Gott sei Dank, daB3 wir keinen Kaufmann in der Regierung haben... Wir stehen auf
dem Standpunkt: Was dem deutschen Volke dient, dient letzten Endes auch immer der Wirtschaft, ...
und wenn der Fiihrer z. B. auf dem Gebiet der Rasse MaBnahmen fiir notwendig hilt, um die Gesun-
dung des Volkes durchzusetzen oder zu erhalten, dann sind diese MaBnahmen ... auf die Dauer auch gut
fiir die Wirtschaft.“ Es folgte ein hysterisch-iiberschwingliches Bekenntnis des IHK-Prisidenten zu Hit-
ler. ,Fiir uns ist das MaB aller Dinge der Fiihrer. Was er gut findet, ist gut, was er tut, ist richtig, was er
billigt, billigen wir, was er will, ist fiir uns Gesetz.“191

Antijiidische Gesetze und Verordnungen des NS-Regimes wurden von der THK an ihre Mitgliedsfirmen
genauestens weitergegeben, darunter die ,,Verordnung iiber die Anmeldung des Vermo6gens von Juden®
und die ,Verordnung gegen die Unterstiitzung der Tarnung jiidischer Betriebe“ vom 26.4.1938. Darin
hieB es: ,Ein deutscher Staatsangehoriger, der aus eigenniitzigen Beweggriinden dabei mitwirkt, den
jidischen Charakter eines Gewerbebetriebes zur Irrefiihrung der Bevolkerung oder der Behorden be-
wuBt zu verschleiern, wird mit Zuchthaus, in weniger schweren Fillen mit Gefiangnis, jedoch nicht un-
ter ein Jahr, und mit Geldstrafe bestraft.“192

Diese Verordnungen wirkten als Initialziindungen fiir die systematischen ,,Arisierungen®, bei denen jii-
dische Unternehmer gezwungen wurden, ihre Gewerbebetriebe und Geschéfte zu Preisen weit unter
Marktwert zu verduBern. Es gab indes auch gutwillige Erwerber, die den urspriinglichen Eigentiimern —
zumeist verdeckt — gilinstigere Konditionen erméglichten. Auch mancher ,stille Teilhaber” unterschied
sich positiv von skrupellosen Arisierungsprofiteuren, die nach groben Schétzungen etwa die Halfte der
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Neu-Eigentiimer ausmachten. Insgesamt profitierte nicht zuletzt der Mittelstand durch die Ausschal-
tung und Ubernahme der jiidischen Konkurrenz. Die wachsende Zahl leerstehender Ladenlokale wurde
von NS-Wirtschaftsfunktioniren geradezu als Erfolgsmeldung verbreitet.193

Dass die THK fiir die Niederlausitz an den Arisierungen unmittelbar beteiligt war, ergibt sich nicht zu-
letzt auch aus ihrem Titigkeitsprofil. Da sie in ihren Registern und Verzeichnissen iiber genaue Anga-
ben zur Wirtschaftsstruktur der Region verfiigte, war sei eine wichtige Anlauf- und Auskunftsstelle,
wenn jlidische Unternehmen an , Arier” zwangsweise verduBert oder auch entschiadigungslos enteignet
wurden. Insofern leistete die IHK zumindest ,,Beihilfe“ zu diesen erzwungenen Firmenverkaufen, bei
denen in Cottbus, Guben, Spremberg und anderswo enorme Werte den Besitzer wechselten. Jiidische
Geschiftsleute wurden oft ins materielle Elend gebracht, wiahrend sich die Profiteure der ,,Arisierun-
gen“ oft maBlos bereicherten.
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Eingebunden in die Kriegswirtschaft

Mit dem Einmarsch der Wehrmacht in Polen am 1. September 1939 entfesselte das nationalsozialisti-
sche Deutschland den Zweiten Weltkrieg. Die deutsche Wirtschaft war von da ab noch stirker staatli-
chen Eingriffen und Reglementierungen unterworfen. Im Dezember 1939 iibernahm Reichsmarschall
Hermann Goring als ,,Beauftragter fiir den Vierjahresplan“ die gesamte Leitung der Kriegswirtschaft.
Industrie, Handel und Gewerbe wurden schrittweise vollstandig den Bediirfnissen von Riistungsindust-
rie und Wehrmacht unterworfen. Freie Unternehmer-Initiative, von den Nationalsozialisten in den ers-
ten Jahren ihrer Herrschaft noch als notwendiges Element einer effektiven Wirtschaft bezeichnet,
wurde nun immer weiter durch Staatsdirigismus verdriangt. Dafiir gibt der Kammerprasident und NS-
Wirtschaftsfunktionidr Hans Kehrl in seinen Erinnerungen ein beredtes Beispiel, wenn er mit Bezug auf
die Textilwirtschaft schreibt: ,,... jede ,willkiirliche’ Produktion nach eigenem Ermessen der Unterneh-
mer [sollte] unterbleiben und die gesamte Industrie auf Qualititen eingestellt werden, die bei wirkli-
chem Bedarf benétigt wiirden. Sonst wiirden die ... zugeteilten Rohstoffe moglicherweise zu Qualitdten
verarbeitet, die preislich die grote Marge ermoglichten.“194

Auch die Industrie- und Handelskammern wurden straff in das System der Kriegswirtschaft eingeglie-
dert. Die neuen Schwerpunkte ihrer Arbeit wurden in einem Ministeriums-Erlass vom Oktober 1939
folgendermaBen beschrieben: Die Kammern ,,wirken ... auf dem Gebiet der Kriegswirtschatft ... beson-
ders bei folgenden Aufgaben maBgebend mit:

1. Sicherstellung und Unabkommlichstellung von Arbeitskraften
Kraftfahrwesen . ...

Transportwesen (... Priifung der Dringlichkeit bei Frachtbriefen ...)
Sicherung der Energieversorgung der Betriebe . ...

Bewilligung von Wirtschaftsbeihilfen

oo p o

Allgemeine Sicherung der Durchfiihrung der wehrwirtschaftlichen Erzeugungspline. ...195

Die erweiterten administrativen Befugnisse der Industrie- und Handelskammern kamen auch darin
zum Ausdruck, dass ihre Priasidenten zu ,,Reichskommissaren®, also zu NS-Funktionstriagern mit beson-
deren Verwaltungsaufgaben, ernannt wurden.

Tatsachlich gelang es der von Albert Speer — und seinem Planungschef Hans Kehrl — organisierten Riis-
tungsindustrie, den AusstoBl an Waffen und Munition zwischen 1942 und Mitte 1944 gewaltig zu stei-
gern, bei Flugzeugen und Munition um mehr als das Doppelte, bei Panzern sogar um das Fiinffache. Al-
lerdings dnderte auch diese durch Anspannung aller Krifte erzielte Produktionssteigerung nichts an der
materiellen Uberlegenheit der Alliierten.196

Auch der Cottbuser IHK-Priasident Hans Kehrl war nun also Reichskommissar. MaBgeblich beteiligt
war er an einer Neuerung, die als Vorbote des kommenden Mangels bereits kurz nach Kriegsbeginn in
den Alltag der deutschen Bevolkerung eingriff — die ,,Reichskleiderkarte®. Kehrl kann geradezu als Er-
finder der Kleiderkarte bezeichnet werden, war er doch seit 1938 als Leiter der Textilabteilung im NS-
Wirtschaftsministerium fiir den gesamten Bereich Textilwirtschaft zustandig. Die jeweils ein Jahr giil-
tige Reichskleiderkarte wurde an jeden deutschen Zivilisten ausgegeben, der nach einem genau festge-
legten Punktesystem damit Kleidungsstiicke erwerben konnte. Von insgesamt 100 Punkten bean-
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spruchte beispielsweise ein leichter Mantel 35 Punkte, ein Herrenpullover 30 Punkte.12Z An Juden wur-
den seit Januar 1940 keine Kleiderkarten ausgegeben, so dass sie keine Moglichkeit hatten, auf legale
Weise neue Kleidungsstiicke zu kaufen.

Fiir das nationalsozialistische Deutschland begann der Zweite Weltkrieg mit schnellen militarischen
Siegen in Polen und Frankreich. GroBbritannien erwies sich bereits 1940 als weit harterer Gegner.

Die Nazi-Trdume eines ,groBgermanischen Herrschaftsgebiets“ in Europa schienen in greifbarer Nihe,
und so machte sich IHK-Prasident Kehrl bereits Gedanken iiber das Aussehen einer entsprechenden
»GroBraumwirtschaft“, die er am 9. September 1940 — die ,Luftschlacht um England“ war in vollem
Gange — einer Versammlung Lausitzer Unternehmer vortrug. Man merkt seinen Worten an, dass Kehrl
angesichts des deutschen Vormarsches geradezu von einem ,,Veranderungsfuror” gepackt war. ,,Es soll
niemand glauben, daB wir Wirtschaftszustidnde ... haben werden, die irgend etwas dhnlich sehen, was in
der Vergangenheit gewesen ist. Die Revolution auch in der Wirtschaft, der Weltwirtschaft, der europai-
schen Wirtschaft kann sich niemand groB genug vorstellen. Es ist eine ganz neue Wirtschaft im Werden,
riesige Veranderungen werden eintreten, und im Laufe dieser Veranderungen wird jeder Betrieb neu
gewogen werden in bezug auf seine Notwendigkeit und seine Moglichkeiten.“ Kehrl schloss auch diese
Rede mit einer Huldigung an Hitler. ,Im BewuBtsein seiner geschichtlichen Mission gestaltet er nicht
nur den Krieg, sondern er gestaltet beinahe im Krieg schon die kiinftige neue Welt. ... und er wird sie
herbeifiihren. Durch Opfer und Not, wenn es sein muB, durch Entbehrungen aller Art, durch Opfer
auch des Blutes wird er uns fiihren zu dem besseren Deutschland, zu dem groBeren Deutschland und zu
dem besseren und groBeren Europa, das er erstrebt, das er aufbaut und das wir erreichen werden durch
den deutschen Sieg.“198 Das Protokoll vermerkte begeisterten Beifall der versammelten Unternehmer.

In seiner Rolle als IHK-Priasident machte sich Hans Kehrl fiir die Zuriickdrangung des freien Unterneh-
mertums und des Marktes mit seinem ,freien Spiel der Kréfte“ zugunsten einer weitgehend geplanten
und im Sinne der NS-Ideologie funktionierenden Wirtschaft stark. Vor den versammelten THK-Prési-
denten des Deutschen Reiches duBerte er sich im Dezember 1940 dazu folgendermaBen. ,Die Gestal-
tung der neuen Wirtschaft (wird) ... sich aber nicht durch ein freies Spiel der Krafte, sondern durch
planvolle allmihliche Einstellung und Hinsteuerung auf die neuen Ziele vollziehen. Je mehr die Wirt-
schaft diese Ziele erkennt, um so leichter (wird) ... fiir den Staat die Steuerung sein.” (Zit. n. Miiller,
Parteibuch-Industrieller, 1999, S. 206) Das GroBdeutsche Reich und die seiner Herrschaft unterworfe-
nen Gebiete boten allerdings so groBe Moglichkeiten, dass auch unter den Bedingungen einer staatlich
gelenkten Wirtschaft fiir den einzelnen Unternehmer noch weite Entfaltungsrdume bestiinden. ,Die
Riesenhaftigkeit des Marktes und des Bedarfs 148t Platz fiir jeden, der sich den richtigen Standort und
die richtigen Produktionsaufgaben sucht.”

Zunichst aber hatte sich die IHK Cottbus vornehmlich nicht mit ,GroBraum-Okonomie®, sondern mit
der Niederlausitzer Wirtschaft unter Kriegsbedingungen zu befassen. Und knapp fiinf Jahre spiter ging
es auch nicht mehr um eine ,,Revolution in der Weltwirtschaft“, sondern um Kartoffeln, Brot und Koh-
len fiir die Menschen; um die Sicherung des bloSen Uberlebens in einer vormodernen Tausch- und Zu-
teilungswirtschaft.

Auch 1940 musste man sich bei der IHK in Cottbus mit einer Vielzahl von Routinearbeiten und Proble-
men befassen. Neue kamen hinzu. ,,Aus den verschiedensten Teilen unseres Bezirkes gehen immer wie-
der Nachrichten ein, daB einzelne Kaufleute anscheinend glauben, die dem Kunden gegeniiber erforder-
liche Hoflichkeit ... jetzt auBer Acht lassen zu konnen.“ Das wollte die IHK nicht dulden und drohte,
»~daB wir in allen Fillen, in denen wir Kenntnis erhalten von einer unberechtigt schlechten Kundenbe-
handlung, gegen die Schuldigen mit Nachdruck vorgehen werden.” So eine Mitteilung der THK an alle

Unternehmen des Kammerbezirks vom Februar 1940.192 Hintergrund dieser Intervention war, dass mit
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Kriegsausbruch aus den Einzelhandelsgeschiften faktisch Warenausgabestellen und aus Kunden ,,Zu-
teilungsempfanger” wurden. Um deren Gunst musste nicht mehr geworben werden, da ab Februar 1940
ein GroBteil der Lebensmittel und Gebrauchsgiiter nur noch iiber Karten zu bekommen waren. Es gab
die Reichsbrotkarte, Reichsfleischkarte, Milchkarte, die Reichskarte fiir Eier, Marmelade und Zucker,
die Reichsnahrmittelkarte.

Auch die Preisgestaltung unterlag unter den Bedingungen der Kriegswirtschaft einer verschérften Kon-
trolle. Ein NS-Preiskommissar war bereits 1934 eingesetzt worden. In ihrer Mitgliederzeitschrift gab die
ITHK der Niederlausitz entsprechende Verordnungen bekannt, so auch einen Erlass des Reichswirt-
schaftsministers vom Mirz 1942. ,,Auf die Durchfithrung aller nur moglichen Preissenkungen fiir Ge-
genstinde des offentlichen und ebenso des privaten Bedarfs lege ich entscheidenden Wert. Jeder Kauf-
mann hat also seine Preise mindestens in einem dem Ubergewinn des Jahres entsprechenden Verhalt-
nis zum Umsatz zu senken, und zwar derart, daB kiinftig kein Ubergewinn mehr entsteht. Preissenkun-

gen der Lieferanten ... sind in voller Hohe weiterzugeben.“200

Nach Kriegsbeginn unternahm das NS-Regime mehrere so genannte ,,Auskimmaktionen®, bei denen
unter Beteiligung der IHKn insbesondere kleinere Gewerbebetriebe, Einzelhandelsgeschifte und Gast-
wirtschaften zwangsweise geschlossen wurden. In Cottbus beispielsweise waren davon auch traditions-
reiche Geschifte betroffen, so dass das bisherige Geschéaftszentrum am Altmarkt und in der Sprember-
ger Strafe zu veroden begann.

Da das unternehmerische Handeln unter den Bedingungen von Kriegswirtschaft, Preiskontrolle und
Rationierungen stark eingeschrankt war, entwickelte sich die IHK immer weiter zum verlangerten Arm
der Behorden. Entsprechend nahm die Weitergabe von Verordnungen — und Uberpriifung ihrer Einhal-
tung — breiten Raum in ihrer Tétigkeit ein. Zum Beispiel die Aufforderung zum Stromsparen vom April
1942. ,Die Benutzung elektrischer Raumheizgeriate muf vollig unterbleiben, sofern sie nicht der Behei-
zung von Luftschutzraumen wahrend des Alarmfalles dienen. Elektrogerite wie Tauchsieder und dergl.
sollen gleichfalls nicht vor 10 Uhr — héchstens in der Friihstiickspause — benutzt werden. ... der Einzel-
handel ... soll sich zu SparmaBnahmen doppelt verpflichtet fithlen, weil neben der auch fiir ihn gegebe-
nen Notwendigkeit, Strom zu sparen, das Urteil seiner Kundschaft, die, selbst zur Sparsamkeit angehal-
ten, kein Verstandnis dafiir hat, wenn sie beim Einkauf ... geradezu lichtiiberflutete, illuminierte Ge-

schaftsraume vorfindet.“201

Auch die Mitgliederzeitschrift der IHK fiir die Niederlausitz wurde zeitweise ein Opfer des rigorosen
Sparens. In der Ausgabe vom Mai 1941 war zu lesen: ,Die Kriegswirtschaft erfordert stirkste Konzent-
ration aller Krifte. Diese Zusammenfassung macht es notwendig, daB} das ,,Niederlausitzer Wirtschafts-
blatt® ... sein Erscheinen einstellt, um Menschen und Material fiir andere kriegswichtige Zwecke freizu-
machen.“ Ab April 1942 konnte es wieder erscheinen, bis zur endgiiltigen Einstellung im November

1943.

Andere Verordnungen betrafen beispielsweise die Einfuhr bestimmter Warengruppen aus den besetz-
ten Gebieten. ,,Ungereinigte Bettfedern diirfen aus dem Protektorat [B6hmen und Mahren] nur einge-

fiihrt werden, wenn eine Zulassung durch die Reichsstelle fiir Waren verschiedener Art vorliegt.“202

Und auch um Folgendes hatte sich die THK zu kiimmern: , Ersatz- und Austauschstoffe werden haufig ...
unter Bezeichnungen in den Handel gebracht, die neben dem Namen des Stoffes, an dessen Stelle sie
verwendet werden sollen, den Zusatz 'deutsch* enthalten, wie 'Deutscher Pfeffer ", 'Deutscher Kaviar".
Durch diesen Zusatz soll ihre Eigenschaft als Austauschstoff zum Ausdruck gebracht werden. ... Die
Verwendung des Wortes 'Deutsch ist in diesem Zusammenhang dem Ansehen und dem Ruf der deut-
schen Ware abtriglich und kann deshalb nicht zugelassen werden.“203
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[Wenn es nicht so bitter wire, wire es zum Lachen. Zumindest zeigt diese Episode, wohin iibersteiger-
ter Nationalismus und ,v6lkische“ Uberheblichkeit fithren — zu Ersatzstoffen, die dann nicht einmal so
genannt werden diirfen. Von allen anderen schreckensvollen Konsequenzen ganz zu schweigen. - T.F.]

Nach 1941 wurde in der Niederlausitz eine wachsende Zahl nicht ,kriegswichtiger” Betriebe zur Aufgabe
oder Einschrankung ihrer Produktion gezwungen. Produktionseinschrankungen konnten auch wegen
fehlender Rohmaterialien angeordnet werden. Der IHK erwuchs hierbei die Aufgabe, Ausgleichszahlun-
gen und Beihilfen fiir die betroffenen Firmen zu organisieren. Ab 1943 war die Niederlausitzer Textilin-
dustrie von kriegsbedingten Betriebsstilllegungen besonders stark betroffen.

Je langer der Krieg dauerte, um so rigoroser waren die staatlichen Eingriffe in das Wirtschaftsgesche-
hen, das ab 1942/43 nahezu vollstindig auf die Bediirfnisse der Riistungsproduktion ausgerichtet war.
Die THK hatte entsprechende Weisungen an ihre Mitglieder weiterzuleiten, so eine Transportverord-
nung des ,Beauftragten fiir den Vierjahresplan“ [Goring] vom 31.5.1942. ,,Be- und Entladungen miissen
auch nachts und an Sonn- und Feiertagen durchgefiihrt werden. ... Das stindige Personal der Reichs-
bahn reicht fiir diese Zwecke nicht aus. Es bedarf dazu der Heranziehung ... geeigneter Hilfskrifte. So-
weit der Einsatz von Kriegsgefangenen moglich ist, hat dieser in erster Linie zu erfolgen.“204
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Einsatz von Zwangsarbeitern

Nicht allein Kriegsgefangene, auch , Fremd“- und Zwangsarbeiter iiberwiegend aus den besetzten Ge-
bieten Polens und der Sowjetunion wurden in zunehmendem MaBe in der Wirtschaft eingesetzt. Ge-
naue Zahlen fiir die gesamte Niederlausitz liegen nicht vor. Allein in Cottbus waren im Mérz 1943 rund
1.320 ,Ostarbeiter/innen” beschaftigt, verteilt auf mehr als 30 Betriebe, darunter die Focke-Wulf Flug-
zeugwerke auf dem Flughafengelinde, die Smyrna-Teppichfabrik oder die ,Spinnstoff-Gesellschaft®.
Untergebracht waren sie in rund 25 iiber die Stadt verteilten Lagern, in denen ein strenges, oft un-
menschliches Regime herrschte, wobei die Zwangsarbeiter aus der Sowjetunion in der Regel hirter be-
handelt wurden als etwa Franzosen oder Niederldnder. Bis Ende 1944 stieg die Zahl der in Cottbus ein-
gesetzten Zwangsarbeiter/innen auf iiber 5.500, davon rund 1.700 Frauen.295

Polnische Zwangsarbeiter kamen in Deutschland bereits ab 1940 zum Einsatz, insbesondere in der Riis-
tungsindustrie und in der Landwirtschaft. Auch aus den anderen besetzten Liandern — unter anderem
Frankreich, Niederlande, Belgien, nach Juni 1941 auch aus der Sowjetunion — wurden zivile Arbeits-
krafte zwangsweise nach Deutschland verbracht. Im August 1944 betrug deren Gesamtzahl 5,7 Millio-
nen Personen, darunter 2,8 Millionen Menschen aus der Sowjetunion, 1,7 Millionen Polen und 590 000
Italiener. Hinzu kamen 1,9 Millionen Kriegsgefangene, die zur Arbeit in Industrie und Landwirtschaft
oder zu Aufrdumarbeiten in den bombardierten Stidten herangezogen wurden, wobei die Arbeits- und
Lebensbedingungen fiir die Fremd- und Zwangsarbeiter sich mit zunehmender Dauer des Krieges ver-
schlechterten. 1944 waren in der Landwirtschaft 46 Prozent aller Beschiftigten Fremd- oder Zwangsar-
beiter sowie Kriegsgefangene. In der Industrie betrug ihr Anteil knapp 40 Prozent und in der Riistungs-
industrie rund 50 Prozent.29¢ In den Arbeits- und Lebensbedingungen der Fremd- und Zwangsarbeiter
gab es je nach Nationalitit erhebliche Unterschiede. Vergleichsweise korrekte Behandlung erfuhren
etwa Franzosen und Belgier. Fiir sie bestand vereinzelt sogar die Moglichkeit eines kurzen ,,Heimatur-
laubs“. Am hértesten waren die Bedingungen fiir Polen und so genannte Ost-Arbeiter, Russen und Uk-
rainer.

Diese Ungleichbehandlung zeigte sich u.a. in der Unterbringung, Verpflegung, ggf. Entlohnung und bei
bestimmten Vergiinstigungen. So machte die DAF-Kreisverwaltung Guben im Oktober 1943 den ortli-
chen Lager-Kommandanten Mitteilung, dass fiir ,Ausldnder (mit Ausnahme der Ost-Arbeiter und Po-
len) die Durchfiihrung von Kinoveranstaltungen vorgesehen” sei.20Z

Aus den vorliegenden Akten ergibt sich kein genaues Bild von der Mitwirkung der IHK am Einsatz von
Zwangsarbeitern. Die Federfithrung bei der Zuteilung der Fremdarbeiter und der verwaltungstechni-
schen Abwicklung des Arbeitseinsatzes lag bei den ortlichen Arbeitsamtern und der ,Deutschen Ar-
beitsfront” (DAF) sowie ab Marz 1942 beim ,,Generalbevollmichtigten fiir den Arbeitseinsatz”, Fritz
Saukel. Beteiligt war die IHK unter anderem in der Weise, dass sie einschlédgige Verfiigungen weitergab
und auf ihre Einhaltung achtete, wie in folgendem Fall: ,,Der Verkauf von Alkohol an polnische Arbeiter
ist verboten. Es ist iibersehen worden, daBl auch Brennspiritus Alkohol ... ist. ... Es wird an dieser Stelle
nochmals mit Nachdruck darauf hingewiesen, daB selbstverstandlich auch die Abgabe von Brennspiri-
tus an Polen verboten ist.“208

Im August 1942 teilte die Kammer ihren Mitgliedern neue Bestimmungen iiber den Einsatz von
Zwangsarbeitern (vom NS-Regime als ,Ostarbeiter” bezeichnet) mit:
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»2. —Die im Reich eingesetzten Ostarbeiter stehen in einem Beschiftigungsverhiltnis eigener Art. Die
deutschen arbeitsrechtlichen und arbeitsschutzrechtlichen Vorschriften finden auf sie nur insoweit An-
wendung, als dies besonders bestimmt ist. ...

3. [Sie] erhalten ein nach ihrer Leistung abgestuftes Arbeitsentgelt. ...
7. Urlaub und Familienheimfahrten werden zunéchst nicht gewéhrt.
8. Entgeltsabrechnungen sind den Ostarbeitern nicht zu erteilen. ...

10. Arbeitgeber, die Ostarbeiter beschéftigen, haben eine Abgabe ... zu entrichten.“209

Das Ausbildungs- und Priifungswesen gehorte zu den Gebieten, welche die IHK auch wiahrend des Krie-
ges ,routinehaft” zu bearbeiten sich bemiihte. Selbstredend brachte auch hier der Krieg tiefgreifende
Veranderungen — so stieg der Anteil junger Frauen bei den Priifungen stark an, da junge Méanner an die
Front eingezogen wurden. Auch wurden zahlreiche Berufe speziell fiir Frauen in den Priifungsbetrieb
mit aufgenommen, beispielsweise die Biirogehilfin.

1942 waren von den gepriiften Kaufmannslehrlingen 752 weiblich und 497 méannlich. Im Frithjahr 1943
fanden in Cottbus Stenotypisten- und Stenographenpriifungen statt, an denen 119 Priiflinge, tiberwie-
gend junge Frauen, teilnahmen. Bei den Priifungen war jedoch ein deutliches Absinken des Ausbil-
dungsniveaus zu verzeichnen. ,Die kriegsbedingten Ursachen dieser Erscheinung sind so bekannt, daB
wir sie nicht zu nennen brauchen®, schrieb dazu ein zustdndiger IHK-Referent.210
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Auflosung der IHK

Nach der Niederlage von Stalingrad und der Proklamierung des ,totalen Krieges“ durch Propagandami-
nister Joseph Goebbels im Februar 1943 wurde die gesamte deutsche Wirtschaft noch strikter den Er-
fordernissen des Krieges und der Riistungswirtschaft unterworfen. Alles unternehmerische Handeln
hatte sich daran zu orientieren, wie schon Mitte 1942 Hermann Goring als ,,Beauftragter fiir den Vier-
jahresplan® in einer von der IHK verbreiteten Verordnung klargestellt hatte. ,,Die gegenwartige Krieg-
fiihrung verlangt ... eine totale Konzentration unseres ganzen Schaffens auf den Endsieg. Da in vielen
Fallen immer noch Betriebe, die in die Kriegswirtschaft eingeschaltet sind, Friedensplanungen und Ent-
wicklungen, die Friedenszwecken dienen, durchfiihren, ... verbiete ich den Betriebsfiihrern aller fiir die
Kriegswirtschaft titigen Betriebe die Weiterfithrung von Friedensplanungen und -entwicklungen. Samt-
liche derartige laufende Arbeiten sind unverziiglich einzustellen.“21

Wihrend des Krieges wurden auch die in Deutschland noch bestehenden Wirtschaftsorganisationen
umstrukturiert, nicht zuletzt um den Informations- und Befehlsfluss von politischen Entscheidungstra-
gern in die einzelnen Betriebe zu verkiirzen.

Kriegszerstorungen in Cottbus (Berliner Platz)

Im April 1943 wurden die 111 deutschen Industrie- und Handelskammern zusammen mit den Hand-
werkskammern formal aufgelost und in die Gauwirtschaftskammern iiberfithrt. Bereits Anfang 1942
hatte Reichswirtschaftsminister Walther Funk die ,Doppelarbeit bei Kammern und Gruppen® geriigt,
welche ,die Schlagkraft und Funktionsfahigkeit der Gesamtorganisation“ lahme.212
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Die IHK fiir die Niederlausitz wurde somit Teil der ,,Gauwirtschaftskammer Berlin-Brandenburg®, die
ihren Sitz in Berlin hatte. (Hertz, IHK Berlin, S. 94) Mit Erlass vom 22.3.1943 verfiigte Reichswirt-
schaftsminister Funk die Auflosung der Industrie- und Handelskammer Cottbus zum 31. Méirz 1943.
Thre Aufgaben wurden von der ,Wirtschaftskammer Niederlausitz (Cottbus)“ als Rechtsnachfolgerin
iibernommen. Diese wurde wenig spater der ,Gauwirtschaftskammer Mark Brandenburg” eingeglie-
dert. Zum kommissarischen Préasidenten der Wirtschaftskammer wurde Wilhelm Tempel ernannt.

Die einstigen Kammern hatten damit die letzten Reste ihres Selbstverwaltungscharakters verloren. Al-
lerdings erledigte die Wirtschaftskammer weiterhin ,,Routineaufgaben“ — soweit sie unter den sich zu-
spitzenden Kriegsbedingungen iiberhaupt noch anfielen. Bereits Ende 1943 wurde die ,Wirtschaftskam-
mer Niederlausitz“ aufgelOst. Fiir deren ehemaligen Bezirk war ab Januar 1944 eine Zweigstelle der
Gauwirtschaftskammer Mark Brandenburg zustandig.

Am 11. April 1944 flogen US-amerikanische Flugzeuge den ersten Bombenangriff auf Cottbus. Angriffs-
ziel waren die Focke-Wulf-Flugzeugwerke auf dem Flughafengelinde. Der Krieg war damit auch fiir die
Niederlausitz zur schrecklichen, unmittelbaren Realitit geworden. Ende Mai 1944 gab es den zweiten
Luftangriff, wiederum auf das Werksgeldnde von Focke-Wulf. 15 Menschen kamen ums Leben. In der
Nihe des Flugplatzes wurden durch Brand- und Sprengbomben zahlreiche Hauser zerstort oder stark
beschidigt. Nachtlicher Fliegeralarm gehorte nun auch fiir die Menschen in Cottbus und Umgebung
zum bitteren Kriegsalltag. Der Krieg prigte immer stirker das Stadtbild von Cottbus und das Leben der
Bewohner. Der StraBenbahnverkehr wurde eingeschrankt; im Oktober 1944 wurde das Theater ge-
schlossen. 16-jahrige - fast noch Kinder - und alte Manner wurden ab September 1944 zum so genann-
ten ,,Volkssturm*® eingezogen und sollten mit Panzerfausten eine ganze Armee aufhalten.

Mitte Januar 1945 iiberquerten sowjetische Truppen die Oder. Zur selben Zeit trafen in der Niederlau-
sitz immer mehr Fliichtlinge ein, die bei eisiger Kilte aus OstpreufSen und Schlesien vor der naher rii-
ckenden Front geflohen waren. Derweil verbreiteten die ortlichen NS-GroBen auch in der Niederlausitz
Durchhalteparolen.

Am 15. Februar 1945 wurde Cottbus von einem verheerenden Bombenangriff getroffen. Mehr als 1 000
Menschen starben in den Triimmern. Im Innenstadtbereich wurden ganze StraBenziige in Schutt und
Asche gelegt. Mitte April 1945 begann die sowjetische Armee ihre Offensive auf Berlin, bei der sie von
Osten und Siidosten auf die Reichshauptstadt vorstieB. Nach verlustreichen Kimpfen wurden Cottbus
und Spremberg am 22. April, in den darauf folgenden Tagen die gesamte Niederlausitz von sowjeti-
schen Truppen besetzt. Am 7. und 8. Mai 1945 unterzeichnete die Wehrmachtsfiihrung die bedingungs-
lose Kapitulation. Zwolf Jahre nationalsozialistischer Herrschaft und sechs Jahre Krieg waren zu Ende.
In den Stadten hatten Bombenangriffe und die Kdmpfe der letzten Kriegswochen ungeheure Zerstérun-
gen verursacht.
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Schwieriger Anfang nach 1945

Fiir die Menschen 0stlich der Oder (Ostliche Lausitz) brachten die folgenden Monate neue Leiden. Ein
Zeitzeuge berichtet: ,Es mochten ca. 2 Monate vergangen sein, als eines Nachts oder am frithen Mor-
gen, es war noch dunkel, berittene junge Polen kamen und erklarten, innerhalb der nachsten 2 Stunden
miisse das Dorf gerdaumt sein. Alle miiten in Richtung NeiBe auf die andere Seite iibergesetzt werden...
Und so spannten wir ... unsere Kiihe vor den Wagen. Die Habseligkeiten waren schnell verstaut... iiber
GroB Drenzig, Seit wann [ging es] nach Coschen. Dort standen, saen und liefen Tausende von Men-
schen umher. Zwischendurch das Geschrei der Menschen und Tiere... Als wir ... gliicklich durch die
Filzschleuse gelangt waren [in der ihnen Wertgegenstinde abgenommen wurden, T.F.], nahmen wir
wieder unser Handgepack, und es ging in Richtung Notbriicke. Nach den zwei Monaten hing sie noch
schiefer im Wasser, in der Mitte des Flusses gurgelte das Wasser schon iiber die Bretter. Ein langes Seil
war von Ufer zu Ufer gespannt, an dem wir uns festhielten und langsam hiniibergingen. Driiben lager-
ten alle an der Uferb6schung und schauten auf die Heimat zuriick.“213

GemaB einer im Februar 1945 in Jalta (Krim) getroffenen Vereinbarung der Alliierten fielen die Gebiete
ostlich von Oder und NeiBe an Polen. Die deutsche Bevolkerung wurde vertrieben. Von nun an gehorte
auch der 6stliche Teil der Niederlausitz um die Stadt Sorau, einst Sitz einer Handelskammer, zum wie-
der erstandenen, nach Westen ,,verschobenen” polnischen Staat.214

Die oberste Regierungsgewalt in der sowjetischen Besatzungszone lag seit der deutschen Kapitulation in
den Handen der Sowjetischen Militiradministration in Deutschland (SMAD). Fiir Deutschland als Gan-
zes bildete der Alliierte Kontrollrat mit Sitz in Berlin das oberste Exekutivorgan.

Zum Aufbau von Verwaltungsstrukturen griffen die Sowjets auch auf zahlreiche Deutsche zuriick. Dem-
gemilB wurde am 29. Juni 1945 eine Provinzialverwaltung Mark Brandenburg unter der Leitung von
Karl Steinhoff eingesetzt (SPD, ab 1946 SED; ab 1946 Ministerprasident des Landes Brandenburg). Fiir
Wirtschaftsfragen zustdndig war Vizeprasident Heinrich Rau (KPD, spater SED). Dieser spielte als Vor-
sitzender der Landessequesterkommission eine fithrende Rolle bei der ,Entnazifizierung“ der Wirt-
schaft. Dabei wurden Firmeninhaber, welche die Nationalsozialisten aktiv unterstiitzt hatten, aus der
Betriebsleitung entfernt und ihre Unternehmen entweder unter treuhénderische Verwaltung gestellt,
demontiert oder in eine Sowjetische Aktiengesellschaft (SAG) umgewandelt. Auch mit Betrieben, deren
Besitzer in die Westzonen gegangen waren, verfuhr man in dieser Weise. In Brandenburg gab es
1946/47 neun SAG, in der gesamten SBZ/DDR 194 SAG mit rund 600.000 Beschiftigten. Die SAG wur-
den bis 1954 schrittweise in DDR-Besitz zuriickgegeben (mit Ausnahme der ,,Wismut“ Uranbergbau),
keine jedoch wieder privatisiert. In Brandenburg wurde 1953 als letzte die SAG Synthese (Schwarz-
heide) in einen VEB umgewandelt.215

Von den rund 3.200 Industrieunternehmen und 35.000 Gewerbebetrieben in Brandenburg wurden bis
Mitte 1946 rund 2.060 beschlagnahmt. Bis 1948 wurden von diesen beschlagnahmten Unternehmen
rund 1.420 (Stand April 1948) enteignet und auf Grundlage des SMA-Befehls Nr. 97 vom 29. Mirz 1946
zu volkseigenen Betrieben erklirt. 532 Betriebe gingen an ihre Besitzer zuriick.21® Der Anteil verstaat-
lichter Betriebe am Produktionsvolumen der gesamten SBZ betrug 1948 bereits rund 60 Prozent. Deren
Lenkung und Kontrolle lag bei der im Juni 1947 gegriindeten ,Deutschen Wirtschaftskommission®, die
im Mai 1948 einen ersten ,Zweijahresplan® mit verbindlichen Planvorgaben vorlegte.

In Cottbus waren rund 60 Prozent aller Industrie- und Handelseinrichtungen sowie der Verkehrsanla-
gen durch Kriegseinwirkungen zerstort oder beschiadigt. 15 frithere GroBbetriebe mit zusammen einst
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3.000 Arbeitsplitzen lagen in Triimmern. Auch das stadtische Versorgungsnetz (Strom und Wasser)
wies erhebliche Schéaden auf. Von einst 18.000 Wohnungen in der Stadt waren rund 5.800 zerstort oder
so stark beschidigt, dass sie nicht mehr genutzt werden konnten. Lediglich 40 Prozent aller Wohnun-
gen in Cottbus hatten den Krieg unversehrt iiberstanden. Verscharft wurde die Wohnungsnot noch
durch die mehr als 14.000 Vertriebenen, die in Cottbus eine zumindest voriibergehende Bleibe suchten.
Im Sommer 1946 hatte Cottbus 51.100 Einwohner, davon 14.400 Fliichtlinge und Vertriebene (offiziell
verharmlosend als ,,Umsiedler” bezeichnet).217

Auch andere Stadte und Gemeinden in der Niederlausitz hatten bei den erbitterten Kdmpfen der letzten
Kriegswochen zum Teil erhebliche Schiaden erlitten. Fiir die Menschen begann ein Kampf ums schiere
Uberleben. Insgesamt jedoch waren die Kriegszerstorungen in der deutschen Industrie trotz jahrelanger
Bombardierungen erstaunlich gering. So wurden fiir die Sowjetische Besatzungszone Kriegsschiden in
der Industrie von 15 Prozent, im Verkehrswesen von zehn Prozent und beim Anlagevermogen von Han-
del und Banken von 15 Prozent ermittelt. Die wirtschaftlichen Kapazitatsverluste lagen im Vergleich zu
1944 in der SBZ bei etwa 15 Prozent. Bei den Zahlen handelt es sich mangels genauer Erhebungen um
Schitzungen. Zu beriicksichtigen ist auch, dass der Zerstérungsgrad je nach Schwere der Luftangriffe
und Kampfthandlungen sehr unterschiedlich war. So ist zu vermuten, dass die Zerstérungen in Cottbus
und Umgebung iiber dem Durchschnitt der SBZ lagen.218

Zu weiteren Kapazititsverlusten fiihrten in den folgenden Jahren die umfassenden Demontagen durch
die sowjetische Besatzungsmacht. Diese erfolgten in mehreren Wellen bis 1948. Die Sowjetunion be-
trachtete die Demontagen als Ausgleich fiir die durch Krieg und deutsche Besatzung erlittenen gewalti-
gen Schéaden. In der SBZ betrugen die daraus resultierenden Verluste im Vergleich zu 1944 rund 30

Prozent; in den westlichen Besatzungszonen waren es insgesamt drei Prozent.219

In der Niederlausitz war vor allem die Braunkohlenindustrie von Demontagen betroffen (Brikettanla-
gen, Tagebauausriistungen). Zum groBen Teil demontiert wurden unter anderem auch das Rheinmetall-
Borsig-Werk in Guben, das Aluminiumwerk in Lauta und das Kohlehydrierwerk BRABAG in Schwarz-
heide. Stark beeintrachtigt wurde die Wirtschaft in der gesamten SBZ von den Demontagen des Schie-
nennetzes, welche die Verkehrsinfrastruktur in der SBZ/DDR schwer schiadigten. Das Schienennetz auf
dem Gebiet der SBZ schrumpfte im Vergleich zu 1938 um 48 Prozent. Auf 6.300 Strecken-Kilometern
wurde das zweite Gleis demontiert. Beschlagnahmt und in die Sowjetunion verbracht — wo ein erhebli-
cher Teil des Demontageguts wegen unsachgeméafBer Lagerung verrottete — wurden auch Lokomotiven
und Waggons sowie ein GroBteil der seinerzeit sehr modernen Anlagen fiir elektrischen Zugbetrieb
(Oberleitungen). Insgesamt sank die Transportleistung auf dem Gebiet der SBZ (einschlieBlich Fuhrun-
ternehmen und Binnenschifffahrt) 1946 auf rund 25 Prozent des Standes von 1936 und stieg bis 1950
nur auf rund die Hilfte der Vorkriegskapazitit. Vor allem unter den Folgen der Gleisdemontagen hatte
die Volkswirtschaft der DDR noch Jahrzehnte zu leiden.220

Parallel zu den Demontagen verlangte die sowjetische Besatzungsmacht auch Entnahmen aus der lau-
fenden Produktion. Fiir die Betriebe hatten Reparationsauftrige aber auch den Vorteil, dass sie auf
Weisung der Sowjetischen Militaradministration (SMAD) bevorzugt mit Rohmaterial und Energie ver-
sorgt wurden. Auf der anderen Seite hatte die mangelhafte Erfiillung der Reparationsforderungen Sank-
tionen zur Folge. So erhielten etwa die Niederlausitzer Textilbetriebe Rehn & S6hne (Peitz) und Jager
(Cottbus) schwere Riigen wegen Nichterfiillung der Reparationsauftrage. Die Provinzialbeh6rden wur-
den von der SMAD angewiesen, derlei Versdumnisse als ,Kriminalverbrechen® zu ahnden.22! Exakte
Angaben iiber den Umfang der Demontagen sind wegen der Aktenlage kaum méglich. Es lassen sich
jedoch einige allgemeine Aussagen treffen. So betrug die Gesamtzahl der zwischen 1945 und 1948 in der
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SBZ (und Ost-Berlin) demontierten Betriebe schitzungsweise 2.400, mehr als die Halfte davon voll-
stindig. Es gab regionale Schwerpunkte der Demontagen — unter anderem Berlin und Sachsen. Uber-
durchschnittlich betroffen war auch Brandenburg. Vergleichsweise hoch war zudem der Anteil mittel-
stindischer und kleiner Unternehmen auf den Demontagelisten.222

Trotz enormer Schwierigkeiten gelang es zahlreichen Betrieben in Cottbus und der Niederlausitz, in den
ersten Nachkriegswochen ihre Produktion wieder in Gang zu setzen, so in mehreren Cottbuser Textil-
und Nahrungsmittelfabriken. Vordringlich war die Wiederherstellung der zerstérten Verkehrsverbin-
dungen. Noch im Mai 1945 begannen Bahnbedienstete im Bereich des Cottbuser Bahnhofs mit Auf-
raum- und Instandsetzungsarbeiten, so dass bereits am 8. Mai — dem Tag der deutschen Kapitulation —
der erste Zug nach Falkenberg fahren konnte. Ab 1. Juni bestand auch wieder eine Zugverbindung nach
Berlin. Unter schwierigsten Bedingungen machte der wirtschaftliche Wiederaufbau Fortschritte — trotz
wiederholter (nicht zuletzt politisch bedingter) Riickschldge. Mitte 1946 erbrachte die Lausitzer Textil-
industrie rund zwolf Prozent der gesamten Industrieleistung des Landes Brandenburg. Die Braunkohle
— zweite industrielle Sdule der Region — kam auf einen Anteil von rund elf Prozent.223

Unter der Kontrolle der SED

Nach dem Willen der sowjetischen Besatzungsmacht sollten auch Wirtschaftsverbande am wirtschaftli-
chen Wiederaufbau im Rahmen der ,antifaschistisch-demokratischen Umwiélzung® aktiv teilnehmen. In
diesem Zusammenhang sollte auch die Tradition der Industrie- und Handelskammern wieder aufge-
nommen werden. So erliel am 24. Oktober 1945 die Provinzialverwaltung Brandenburgs eine ,Verord-
nung iiber die Bildung der Industrie- und Handelskammer der Provinz Mark Brandenburg®. Zuvor
hatte es in Cottbus wie andernorts informelle Treffen von Unternehmern und ehemaligen Kammermit-
arbeitern gegeben, bei denen iiber die Moglichkeit einer Wiederbelebung des ,,Kammergedankens® be-
raten wurde.

GemaB einer Weisung der Besatzungsmacht wurde allerdings zundchst nur eine Kammer fiir das ge-
samte Land Brandenburg gebildet, deren Hauptgeschiftsstelle sich in Potsdam befand. Auf regionaler
Ebene wurden in den folgenden Monaten fiinf Bezirksgeschéftsstellen eingerichtet, und zwar in Ebers-
walde, Brandenburg a.d.H., Potsdam, Frankfurt/Oder und Cottbus. Diesen waren mehrere Kreisge-
schiftsstellen unterstellt.

Die Cottbuser Bezirksgeschiftsstelle nahm im April 1946 ihre Arbeit auf. Zuvor hatte sich unter ande-
rem der Cottbuser Oberbiirgermeister Max Doring direkt an den Priasidenten der Provinzialverwaltung
Mark Brandenburg, Karl Steinhoff, mit der dringenden Bitte um die Wiederherstellung einer IHK ge-
wandt. ,,Auch die Firmen selbst sind daran interessiert, daB in Cottbus wieder eine Kammer errichtet
wird, wie wir aus allen an uns gerichteten Schreiben entnehmen kénnen. Die Kammer in Potsdam kann
die Note und Sorgen der einzelnen Betriebe mangels Betriebsnihe gar nicht so genau kennen...“224 Zum
ersten Bezirksgeschiftsfiihrer in Cottbus wurde Gustav Martika ernannt, der bis dahin die Abteilung
Industrie und Handwerk beim Oberbiirgermeister von Cottbus geleitet hatte.

Untergebracht war die Kammer im angestammten Haus an der Sandower Briicke. Das Gebaude hatte
den Krieg zwar ohne groBere Bombenschiden iiberstanden, befand sich Anfang 1946 aber in einem sehr
schlechten Zustand, wie aus einem Bericht der Abteilung Industrie und Handwerk beim Oberbiirger-
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meister hervorgeht. ,In vielen Rdumen sind die Heizkorper herausgerissen, Fenster fehlen tiberall, des-
gleichen in vielen Zimmern sogar die Fensterrahmen. Das Dach ist vollig entzwei, in verschiedenen

Raumen die FuBbéden durch die Nisse hochgegangen.“225

Im November 1946 bezog die Kammer Dienstrdume in einem Trakt des alten Kammergebdudes
(SchloBstraBe 1; heute GoethestraBe). Auf eine Einweihungsfeier wurde aus Kostengriinden und mit
Blick auf die AuBenwirkung in einer Zeit allgemeinen Mangels verzichtet. Auch der Einzug in das Ge-
baude Sandower StraBe 23 im Januar 1924 — kurz nach Uberwindung der Inflationswirren — war in
sehr bescheidenem Rahmen erfolgt.

Neben der Cottbuser Bezirksgeschiftsstelle eréffnete man noch 1946 ITHK-Kreisgeschéaftsstellen in Fins-
terwalde, Forst, Guben, Liibben, Senftenberg und Spremberg. Die Kreisgeschéaftsstellen Guben und
Forst wurden 1950 nach Neufestsetzung der Kreisgrenzen wieder aufgelost. Ende 1949 waren aus Kos-
tengriinden bereits die Zweigstellen in Liibben und Spremberg geschlossen worden.

1946 hatten Cottbus und die Niederlausitz also wieder eine arbeitsfihige Industrie- und Handelskam-
mer (beziehungsweise eine Bezirksgeschiftsstelle der IHK Land Brandenburg). Mit den Umstidnden ih-
rer Griindung waren jedoch nicht alle einverstanden. So hieB es in einem Schreiben der Liberal-Demo-
kratischen Partei (LDPD), Bezirksgruppe Cottbus, vom 27.4.1946: ,,Es sind zwei Herren aus Potsdam in
Cottbus gewesen, die die Benennung von Personen innerhalb einer Stunde und die Konstellation der
Kammer bewirkt haben. Keine der drei Parteien ist befragt oder um Stellungnahmen ersucht worden. ...
Gegen diese MaBnahme, die allen demokratischen Grundsitzen zuwiderlauft, protestieren die bevoll-
machtigten Vertreter der unterzeichnenden Parteien [neben der LDPD auch die CDU, T.F.] hiermit auf
das energischste.“ Dies zeigte aber wenig Wirkung.22° Allerdings fiihlte sich die soeben ernannte Be-
zirksgeschiftsfithrung der THK Cottbus gegeniiber der Provinzialverwaltung doch zu einer Stellung-
nahme bemiiBigt, um das Griindungsverfahren zu rechtfertigen. Es sei alles mit dem FDGB (Freier
Deutscher Gewerkschaftsbund) abgesprochen, und ,,im Ubrigen liegt die Hauptentscheidung wegen Be-
statigung des Geschiftsfithrers und Ernennung der Vorstandsmitglieder bei der Provinzialverwaltung
und diese ist unseres Wissens demokratisch besetzt. 227

Der Protest von LDPD und CDU mag iiber Gebiihr aufgeregt klingen angesichts der Zeitumstinde, die
haufig rasche Entscheidungen erforderten. Im Lichte der spateren Entwicklung aber scheint er durch-
aus berechtigt, gab doch das administrative Verfahren der Kammergriindung einen Vorgeschmack auf
jenen ,demokratischen Zentralismus® in der DDR, dem sich ab Ende der 40er Jahre auch die IHK nur
schwer entziehen konnte.

Etwa einmal pro Monat trafen alle THK-Bezirks- und Kreisgeschiftsstellenleiter in Potsdam mit dem
Hauptvorstand der IHK Land Brandenburg zusammen. Auf diesen Sitzungen wurden anstehende Prob-
leme erortert und insbesondere die Richtlinien fiir Aufbau und Arbeit der Kammer ausgegeben. Im Per-
sonalbereich behielt sich die Potsdamer Zentrale die Anstellung von Mitarbeitern ,vom Sachbearbeiter
aufwirts“ ausdriicklich vor. Die Einstellung von ,Hauptsachbearbeitern aufwirts“ musste von der Pro-
vinzialverwaltung (Regierung) Brandenburg genehmigt werden.228

Die Besatzungsmaéchte griffen in allen vier Zonen auf das traditionelle Kammerprinzip zuriick, so dass
sich vielfach eine ,eindrucksvolle Kontinuitit der Industrie- und Handelskammern® inmitten tiefgrei-
fender politischer und gesellschaftlicher Verdnderungen zeigte.229 So wurden in den Westzonen einige
Gauwirtschaftskammern von den Besatzungsbehorden ohne viele Umstidnde in IHKn umgewandelt,
mitsamt einem GroBteil des Personals (ausgenommen die zu stark kompromittierten Prasidenten und
zahlreiche Abteilungsleiter). Jedoch bestanden die alliierten Behorden auf strukturellen Verdanderun-
gen. So wollten Briten und US-Amerikaner die Kammern nicht als 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften

-99 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

etablieren, sondern als privatrechtliche Vereine, was die US-Amerikaner in ihrer Zone bis 1946 auch
durchsetzten. Nicht zuletzt sollte durch diese Konstruktion eine allzu grofBe ,Staatsnidhe®, wie sie nach
der Gleichschaltung durch die Nationalsozialisten bestanden hatte, verhindert werden. Die Franzosen
lieBen die 6ffentlich-rechtliche Struktur bestehen, verlangten jedoch die Aufnahme von Arbeitnehmer-

vertretern in die Beirdte.239

Nie mehr Befehlsempfinger?

In der SBZ waren die neu entstandenen Kammern stark an die von der Besatzungsmacht kontrollierte
Provinzialverwaltung gebunden, so auch in Brandenburg. Der Priasident der Kammer wurde von der
Provinzialverwaltung oder der Landesregierung eingesetzt.23! In den Westzonen genossen die wieder
gegriindeten Kammern — zum Teil als privatrechtliche Vereine — gréBere Unabhéngigkeit.

Die in der Griindungsverordnung umrissenen Aufgabenbereiche der Kammern entsprachen in den
meisten Punkten ihren traditionellen Tatigkeiten. Ausdriicklich genannt wurden unter anderem

e Ausarbeitung ... von Gutachten und Vorschldgen auf wirtschaftlichem Gebiet.

e Beratung der in der Provinz Mark Brandenburg ansissigen gewerblichen Betriebe und Forde-
rung ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit.

e Mitwirkung bei der Preisbildung und Preisiiberwachung.
e Beratung der Behorden bei der Beschaffung und Verteilung von Rohstoffen. ...

e Mitwirkung beim Zustandekommen von Gesamtvereinbarungen iiber Lohn- und Arbeitsbe-
dingungen.

e Vorschlage von Sachverstiandigen in Wirtschaftsfragen.*

Dass der IHK Land Brandenburg von der SED (mit der SMAD im Riicken) auch dezidiert politische
Aufgaben zugedacht waren, verdeutlicht ihre Verpflichtung, an der ,Erziehung der in der Wirtschaft Be-
schaftigten zum demokratischen Denken und Handeln® mitzuwirken.232

Der Einbindung in die ,antifaschistisch-demokratische Umwilzung“ — so das offizielle Motto der von
SMAD und SED betriebenen Politik — entsprach eine veranderte Zusammensetzung der Kammer. Laut
Geschéftsordnung vom 27. Méarz 1946 gehorten der IHK neben acht Vertretern der gewerblichen Wirt-
schaft und des Handels auch je acht Gewerkschafter und Vertreter der Provinzialverwaltung an.

Zum ersten Nachkriegsprasidenten der IHK Land Brandenburg wurde der Textilunternehmer Otto
Schwarz ernannt. Seine Vorstellungen einer kiinftigen Kammerarbeit legte er in einer Grundsatzrede
Anfang 1946 dar. Nach restloser Beseitigung des nationalsozialistischen Gedankenguts miissten die neu
entstandenen Kammern sich aktiv an der antifaschistisch-demokratischen Umgestaltung von Gesell-
schaft und Wirtschaft beteiligen. Und es diirfe auch nicht mehr dazu kommen, dass die IHKn Erfiil-
lungsgehilfe der Politik wiirden, sie diirften nicht mehr ,Befehlsempfianger sein ..., sondern stets Mit-
wirkende in eigener Sache.“233 Der frisch ernannte Prasident stellte somit den Aspekt der Interessen-
vertretung und Beratungsfunktion der Kammer klar in den Vordergrund, wenngleich er deren Wei-
sungsgebundenheit nicht verleugnete.
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Angesichts der politischen Verhaltnisse in der SBZ waren derlei Vorstellungen von einer politischen
Unabhingigkeit der THK jedoch weitgehend illusionir. So wurde mit Verfiigung der Provinzialregierung
vom 5. Juni 1947 den brandenburgischen Magistraten und Landratsdmtern ausdriicklich untersagt, ir-
gendwelche wirtschaftspolitischen Entscheidungen der THK zu iiberlassen. Deren Zusténdigkeit blieb
auf gutachterliche und beratende, zudem auf ausfithrende und kontrollierende Aufgaben beschréankt.
Kurz und biindig wurden diese beiden Aspekte der Kammerarbeit im Besprechungsprotokoll vom
1.10.1948 zum Ausdruck gebracht. Dort hieB es unter dem Tagesordnungspunkt ,Aufgaben der Kammer
im Rahmen des Zweijahresplanes 1949/50: Verstirkte Betreuung und Uberwachung der privaten Be-
triebe.“ Konkret bedeutete das unter anderem ,,Uberwachung der Erfiillung der zu leistenden Produkti-
onsaufgaben unter Einschaltung der Betriebsgewerkschaftsleitungen. ... Kritische Beurteilung der Er-
zeugnisse auf ihre Herstellungsnotwendigkeit, ... auf sparsame Materialverwendung; ... Durchfithrung
und Uberwachung der Sortimentsplanung.“234

Die THK-Bezirksgeschiftsstellen waren verpflichtet, iiber private Industriebetriebe ,,Befundberichte“ an
die Zentrale in Potsdam zu liefern, in denen iiber Produktpalette und Herstellungsverfahren berichtet
wurde. ,,Evtl. sind Vorschlidge zur Verbesserung der Fertigungstechnik zu machen.” Ein besonderes
Auge warf man auf den sparsamen Verbrauch von Rohstoffen und riigte scharf, wenn diese etwa fiir
nicht dringend gebrauchte Gegenstinde wie ,Handwagen, Schaumloffel, Feuerhaken usw. vergeudet
werden“.235

Diese Kontroll- und Lenkungsfunktion der Kammer verstirkte sich mit der 1947 von der SMAD verfiig-
ten ,neuen Industrieplanung® und der Aufstellung des Zweijahresplans 1949/50. Von Mitte 1947 an wa-
ren die Bezirks- und Kreisgeschéftsstellen direkt an den ,,Planvorschligen® der Betriebe beteiligt;
ebenso an der Kontrolle der Produktionsleistungen. Dies stelle, so der damalige Hauptgeschéftsfiihrer
Otto Volz, eine ,Bewdhrungsprobe fiir die Kammer“ dar. Sollten die Geschéftsstellen nicht zur Zufrie-
denheit der Zentrale, der Provinzverwaltung und der SMAD arbeiten, miissten auch personelle Konse-
quenzen gezogen werden.236 Moglicherweise steht die Ablosung des Cottbuser Bezirksgeschiftsfiihrers
Martika im Sommer 1947 damit in Zusammenhang.

Stets sollten die ortlichen Kammern darauf achten, dass die Produkte der Mitgliedsfirmen auch in die
staatliche Planung passten. ,,Hierauf ist von den Aufienstellen bisher zu wenig geachtet” worden, so der
Kammerprasident bei einer Besprechung mit den Geschiftsstellenleitern im April 1948.237Z Die Kammer
trat jedoch keineswegs nur als ,,fordernde“, sondern auch als ,,fordernde“ Instanz gegeniiber ihren Mit-
gliedern auf, insofern sie zum Beispiel bei der Brennstoff- und Materialzuteilung mitwirkte. ,Den Be-
zirksgeschiftsfithrern wird nahegelegt, sich in diese Nachpriifung [des Brennstoffbedarfs, T.F.] einzu-
schalten und fiir die Beschaffung Sorge zu tragen.“238

Zu den Aufgaben der IHK Land Brandenburg gehorte ab 1947 nicht zuletzt die Mitwirkung an der ,,Ge-
werbetiberpriifung“ und ,Branchenbereinigung”. Die IHK-AuBenstellen erstellten zu diesem Zweck
Gutachten tiber Produkte und Effektivitit eines Betriebes und duBerten sich dazu, ob ,,der Betrieb wei-
terbestehen soll oder zur SchlieBung vorgeschlagen wird“.232 Soweit aus den Unterlagen ersichtlich,
ging es um betriebs- und volkswirtschaftliche Erwidgungen im Sinne der sich herausbildenden Planwirt-
schaft. Als Vorwand fiir Repressionen gegen politisch missliebige Unternehmer scheinen sie nicht ge-
dient zu haben. In spiteren Jahren finden sich allerdings in so genannten Analysen der THK-Bezirksge-
schiftsstelle und -direktion unverhohlen politische Einschitzungen von Firmeninhabern — positive wie
negative. In einem IHK-Bericht von 1961, dem Jahr des Mauerbaus, heiBt es beispielsweise: ,Die Ein-
zelhiandler Richter und Steiner ... begriiBen die MaBnahmen vom 13. August, die sichtbar machten, daf
sich auch in Deutschland das Krafteverhilinis zugunsten des Sozialismus veradndert hat... . Herr Kal-
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lauke, Einzelhdndler, geht auf die Linie der Gegner unseres friedlichen Aufbaus tiber und versucht, an-
deren Geschiftsinhabern einzureden, daB sie in der DDR keine Perspektive hitten. ... Der Kommissi-
onshéindler Koppel in Werben tritt in dieselben FuBstapfen, wenn er bedauert, daB er nicht vor dem 13.
August nach Westdeutschland gegangen ist.“240

Aus derartigen Dokumenten wird ersichtlich, dass die IHK Bezirksgeschaftsstelle Cottbus sich auch als
politische Institution verstand. Die SED ihrerseits nutzte die Kammer zunehmend als ,Transmissions-
riemen” fiir ihre Wirtschaftspolitik. Wer da nicht mitzog, wurde schnell verdrangt und durch politisch
zuverldssigere Personen ersetzt (wie wahrscheinlich im Fall des ersten Kammerprasidenten Schwarz
geschehen).

Immer wieder gab die IHK Beispiele eifriger Beflissenheit, beispielsweise wenn sie fiir die SED-domi-
nierte ,,Nationale Front“ die Spielpldne der Brandenburger Kinos durchforstete, damit diese den Propa-
ganda-Film ,,Familie Benthin“ flichendeckend zeigen konnte, der ,,den ‘neuen Menschen' und seine
Fortkommensmoglichkeiten in der DDR den wirtschaftlichen ... Auswirkungen der stiandig riicklaufigen
Wirtschaftsentwicklung im deutschen Westen gegeniiberstellt“, so eine IHK-Verlautbarung vom Sep-
tember 1950.241

Die Stellung der SED zur Privatwirtschaft und damit auch zur Industrie- und Handelskammer war von
Beginn an von dem Spannungsverhéaltnis zwischen ,, Klassenkampf und Biindnispolitik“ gepragt. Auf der
einen Seite ging es den deutschen Kommunisten mit Riickendeckung der sowjetischen Besatzungs-
macht um die Errichtung einer sozialistischen Gesellschaftsordnung, in der die Produktionsmittel in
den Handen der Arbeiter (das Land in den Handen der Bauern) liegen sollten. In diesem System war
aus ideologischen Griinden fiir die Privatwirtschaft eigentlich kein Platz.

Auf der anderen Seite wollte sich das Regime auch die Kenntnisse und Initiative privater Unternehmer
beim Aufbau dieser Gesellschaft zu Nutze machen.242 Welche Strategie in der DDR-Fiihrung gerade die
Oberhand hatte, bestimmte in den folgenden Jahrzehnten wesentlich die Politik gegeniiber den ,,biir-
gerlichen Mittelschichten“ (private Wirtschaft inklusive Freiberufler und Handwerk) und somit auch
gegeniiber den Industrie- und Handelskammern.243

Eine Interessenvertretung als Anwalt der Wirtschaft blieb die Kammer aber auch — bei aller politischer
Funktionalisierung. Ein Beispiel aus dem Jahr 1949: DDR-Polizei und Justiz drohten bei Verst68en ge-
gen die Preisvorschriften mit harten Strafen bis hin zur GeschéftsschlieBung. Dieses Problem wollte die
THK aber nicht allein den Staatsorganen iiberlassen. Und so wurden die Leiter der Bezirks- und Kreis-
geschiftsstellen aufgefordert, ,,ihnen zur Kenntnis gelangte Hartefélle der HgSt. [Hauptgeschiftsstelle]
mitzuteilen, damit gegebenenfalls bei der Landespolizeibehorde interveniert werden kann“.244

Von der Kammer betreut wurden ab 1945/46 zunichst sowohl natiirliche also auch juristische Personen
in Handel und Gewerbe, also neben Privatbetrieben auch Firmen, die sich im Besitz von Land und
Kommunen befanden. 1948 verlieBen siamtliche volkseigene Betriebe und die Geschifte der neu gegriin-
deten staatlichen ,Handelsorganisation“ (HO) die Kammer, die fortan nur noch Privatunternehmen als
Mitglieder fiihrte.

Zu jenem Zeitpunkt gab es in der Potsdamer Hauptgeschéftsstelle rund 120 Mitarbeiter. Fiir die unte-
ren und mittleren Range hatte man mehrere Mitarbeiter von der 1945 aufgelosten Gauwirtschaftskam-
mer iibernommen, nachdem sie eidesstattlich erklart hatten, niemals der NSDAP oder einer ihrer Glie-
derungen angehort zu haben. Ab 1948 durften auch einfache (,nominelle“) NSDAP-Mitglieder nach ei-
nem SMAD-Befehl eingestellt werden — sofern diese eine ,,demokratische Einstellung durch entspre-
chende Unterlagen der Antifa-Ausschiisse ... nachweisen“ konnten.245
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Die Nachkriegsjahre waren eine Zeit des groBen Mangels, unter dem auch die praktische Arbeit der
Kammer und ihrer Bezirksgeschiftsstellen litt. Fiir die wenigen Fahrzeuge stand haufig kein Benzin zur
Verfiigung, so dass Firmenbesuche abgesagt und personliche Kontakte zu den Kreisgeschiftsstellen ein-
geschrankt werden mussten.24% Das Telefon war keine hinreichende Alternative, da das Fernsprechnetz
nur sehr langsam erneuert und ausgebaut wurde. Lange Zeit fehlte es an Bliromaterial, Schreibmaschi-
nen und Vervielfaltigungsmoglichkeiten. Um hier Abhilfe zu schaffen, scheute man bei der Kammer
auch vor ungewohnlichen MaBnahmen nicht zuriick. So wurde im Dezember 1946 auf einer Bespre-
chung aller Bezirksgeschiftsfiihrer beschlossen, dass zur ,teilweisen Deckung des Bedarfs an Schreib-
maschinen ... versucht werden [mufl], moglichst Schreibkrifte mit eigener Maschine einzustellen.” Eine
andere Empfehlung lautete: ,,Die AuBenstellen [darunter auch Cottbus] der Kammer werden aufgefor-
dert, in stillgelegten Gaststatten Mobiliar — insbesondere Tische und Stiihle — ausfindig zu machen, um
dadurch dem dringenden Mobiliarbedarf der Kammer wenigstens teilweise abzuhelfen.“247

Auch das Einholen von Druckgenehmigungen bei den zustiandigen Besatzungsbehorden gestaltete sich
mitunter sehr mithsam, zumal die SMAD Druckgenehmigungen und Papierzuteilungen auch als politi-
sches Lenkungsmittel einsetzte. Erschwert wurde die Tatigkeit der IHK Land Brandenburg zudem
durch finanzielle Engpisse, nicht zuletzt wegen Mitgliederschwunds und daraus folgender Einnahme-
verluste. 1948 wurden die Volkseigenen Betriebe (VEB) aus dem Kammersystem ausgegliedert. Der
Jahresetat der Brandenburger Kammer sank von 3,5 Millionen Mark im Jahr 1947 auf lediglich 1,9 Mil-
lionen Mark 1952. Mit diesem Geld musste zu jenem Zeitpunkt die Betreuung von landesweit rund
26.500 Betrieben gewihrleistet werden.

Als Beitrag wurde zunéchst fiir jeden Betrieb ein Grundbetrag von drei RM pro Monat plus eine RM pro
Arbeitskraft festgesetzt. 1948 wurde der Beitrag auf einen Anteil an der Umsatzsteuer, anfangs 3,5 Pro-
zent, umgestellt.248 Zusitzliche Einnahmen — allerdings in geringem Umfang — brachten Gebiihren un-
ter anderem fiir Beglaubigungen (eine RM/drei RM fiir fremdsprachige Dokumente), Ursprungszeug-
nisse (eine RM), Gebiihren fiir die Zulassung zu Priifungen (sechs RM), wie in der Gebiihrenordnung
von 1946 nachzulesen ist. Einen etwas groBeren Posten machten die ,,Bestiatigungen von Rechnungen
fiir Reparationsleistungen® aus, fiir die 0,5 Prozent des Rechnungsbetrages (héchstens jedoch 500 RM)
erhoben wurden.242

Die THK-Bezirksgeschéftsstelle Cottbus hatte {ibrigens seit Ende der 40er Jahre auch Mieteinnahmen,
da mehrere Raume ihres Gebaudes an der Sandower Briicke unter anderem von der Cottbuser Staatsan-
waltschaft, vom Demokratischen Frauenbund (DFD) und vom Roten Kreuz genutzt wurden. Diese
Mieteinnahmen beliefen sich im Jahr 1952 auf rund 4.500 DM.259

Ende 1948 kam es zu einem plo6tzlichen Fiihrungswechsel in der Brandenburger Kammer, nachdem ihr
erster Prasident Otto Schwarz in den Westen gegangen war. Von Seiten der IHK wurden finanzielle Un-
regelméBigkeiten in seinem Textilbetrieb als Grund angegeben. Mit der Wahrheitsfindung allerdings
machte es sich die IHK Land Brandenburg etwas leicht, als sie in einer Stellungnahme erklarte: ,Seine
Flucht bestitigt, daB die gegen ihn erhobenen Vorwiirfe berechtigt sind.“251 Denn es gab auch Hinweise,
dass bei der Flucht von Schwarz politische Pressionen eine Rolle spielten. Neuer Kammerprasident
wurde der bisherige Hauptgeschaftsfithrer Otto Volz.
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Einbindung der IHK in die Planwirtschaft

Fiir die Entwicklung der THK-Bezirksgeschiftsstelle Cottbus markierte die Aufstellung des Zweijahres-
planes fiir 1949/50 einen tiefgreifenden Einschnitt, bedeutete er doch den konsequenten Einstieg in die
staatlich gelenkte Planwirtschaft. Die IHK wurde immer stirker in das politisch-6konomische System
der DDR eingebunden, so dass sie sich immer deutlicher von der Interessenvertretung der Privatwirt-
schaft zu einem verlingerten Arm von SED-Regierung und Planungsbehdrden entwickelte. Uber die
neuen Aufgabenschwerpunkte heiBt es im Protokoll einer IHK-Vorstandssitzung vom 7. Juli 1948 klipp
und klar: ,,Aus der Tatsache, daB die volkseigenen Betriebe zur Erfiillung ihrer Aufgaben im Rahmen ...
des Zweijahresplanes 1949/50 fiir die sowjetische Zone in Zukunft ... straff geleitet werden, ergibt sich
aus dem gleichen Grunde auch fiir die Privatindustrie die Notwendigkeit einer straffen Aufsicht und
Lenkung. Dies soll Aufgabe der Kammer als 6ffentlich-rechtliche Organisation der Wirtschaft und als
Organ der Landesregierung sein.”

Als zentrale Aufgaben der Kammer wurden unter anderem genannt:

e Sortimentsplanung
e Uberwachung und Propagierung der Produktions- und Materialpline
e laufende Erginzung der Befundberichte sowie

e Organisation von Leistungswettbewerben unter den privaten Betrieben®.252

Es hatte sich offenbar einiges gedndert in der politischen Ausrichtung der THK Land Brandenburg, seit
einem zwei Jahre zuvor verfassten Bericht iiber Betriebsbesuche, in dem noch das Hohelied der Privat-
initiative gesungen worden war. ,Die Besichtigung dieser 3 von Treuhédndern geleiteten Unternehmen
[in Cottbus und Finsterwalde] bestitigte die wiederholt gemachte Feststellung, daB die treuhédnderische
Verwaltung es an der notigen Initiative fehlen 148t, die bei Betrieben, deren Fithrung in Handen ihrer
Inhaber liegt, selbstverstiandlich ist“ — so hatte es noch im Jahr 1947 geheifen.253 Nunmehr propagierte
die THK auch fiir die private Wirtschaft planwirtschaftliche Prinzipien.

Offiziell stand die Wirtschaftspolitik der SED zwar weiterhin unter der 1946 ausgegebenen Parole vom
,Blndnis mit den Mittelschichten®. Tatsachlich nahmen aber innerhalb dieses ,,Biindnisses” mit der
Privatwirtschaft staatliche Kontrolle und Lenkung einen immer breiteren Raum ein. Die THK sollte da-
bei weniger eine Vermittlungsinstanz zwischen Behérden und Wirtschaft sein als vielmehr Teil dieses
Lenkungssystems.

Zur Durchsetzung des planwirtschaftlichen Kurses in der SBZ wurde im September 1948 zudem eine so
genannte Wirtschaftsstrafverordnung erlassen, die bei VerstoBen gegen die planwirtschaftliche Ord-
nung - etwa indem jemand die ,Herstellung, Gewinnung, Verarbeitung... oder Lagerung von Rohstoffen
oder Erzeugnissen ganz oder teilweise unterlaft oder fehlerhaft vornimmt [oder] ihrem bestimmungs-
gemaiBen Gebrauch entzieht” — sogar Zuchthaus und ,Vermoégenseinzug“ androhte.254 Diese Verord-
nung wurde in den Folgejahren wiederholt auch als politisches Sanktions- und Disziplinierungsmittel
gegeniiber Privatunternehmen eingesetzt.

Den nunmehr dominierenden Behoérdencharakter der Cottbuser IHK brachte Geschiftsstellenleiter
Heinz Behrendt (SED) in einer Dienstanweisung vom Januar 1949 in aller Deutlichkeit zum Ausdruck.
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»Es ist mir aufgefallen, daB einzelne Mitarbeiter bei allen Kleinigkeiten und Riickfragen sich selbst auf
den Weg machen und die einzelnen Firmen aufsuchen... Wir sind eine Behorde und bei Behorden ist es
nicht iiblich, daB sich diese Behérdenvertreter nun unbedingt auf den Weg machen, um Auftrage zu er-
ledigen, sondern es steht dem nichts im Wege, sich die Firmen hierherzubestellen.“255

Zu jenem Zeitpunkt — Anfang 1949 — hatte die IHK Cottbus (Bezirksgeschiftsstelle) 1.846 beitrags-
pflichtige Mitgliedsbetriebe. Davon waren 1.160 Grof3- und Einzelhandelsgeschéfte, 203 Industriebe-
triebe, 284 Gaststatten und 199 Fuhrbetriebe (Stand Mérz 1949). Im Januar 1949 hatte die Zahl der
Mitgliedsbetriebe noch 2.084 betragen. Insbesondere aus politischen Griinden (Enteignungen, zum Teil
erzwungene Geschaftsaufgaben) sank die Zahl der Privatbetriebe in der SBZ/DDR seit 1946 kontinuier-
lich ab. So fiel der Anteil privater Industriebetriebe an der Produktionsleistung der SBZ/DDR zwischen
1947 und 1952 von 43,7 Prozent auf 19,3 Prozent.25¢

Anfang 1949 hatte die IHK-Bezirksstelle Cottbus 19 Mitarbeiter, die laut Statistik im Marz jenes Jahres
rund 1.500 Besucher empfingen. Die Dienststunden dauerten montags bis freitags von 7.30 Uhr bis
17.30 Uhr (mit 1 1/2 Std. Tischzeit) und sonnabends von 7.30 Uhr bis 13 Uhr.

Das Betriebsklima unter dem seit Juni 1947 amtierenden Chef Heinz Behrendt (SED) war vermutlich
nicht das allerbeste. Behrendt sah es als seine wichtigste Aufgabe an, die Kammer ,,auf Kurs“ zu bringen
und trat dabei iberaus autoritiar auf. Eine Auswahl aus seinen Dienstanweisungen gibt einen Eindruck
vom damaligen Fiihrungsstil: ,Von der Hauptgeschéftsstelle werden immer hohere Kosten an Telefon-
gebiihren mit Recht beanstandet. ... Dringende Gespréche diirfen nur in Ausnahmefillen gefiihrt wer-
den... Die Notwendigkeit des Fiihrens dringender Gespriache wird von mir stichprobenweise nachge-
priift werden“ (November 1947).

»In einer Anweisung fiir den Dienstbetrieb vom 21.7.1947 hatte ich bereits den unnotigen Aufenthalt in
der Telefonzentrale untersagt. Wie ich des o6fteren feststellen ... muBte, wurde diese Anweisung jedoch
in keiner Weise befolgt. Aus diesem Grunde verbiete ich hiermit strikt jeden Aufenthalt in der Telefon-
zentrale und behalte mir vor, bei jedem VerstoB ... schirfstens vorzugehen. ... Ich verbitte mir ein fiir
allemal, daB3 die Telefonzentrale zu einem halben Versammlungslokal wird“ (Februar 1948).25Z

Seiner Karriere war ein derart rauer Ton nicht abtraglich, im Gegenteil. Behrendt brachte es noch zum
Vizeprasidenten der IHK der DDR, zum Bevollméchtigten fiir den Innerdeutschen Handel (1958 —
1965) und zum stellvertretenden Minister fiir AuBenwirtschaft.

Aber auch bei einem Heinz Behrendt lief nicht immer alles nach Plan, und er musste zuweilen als klein-
lauter Bittsteller auftreten. Protokoll der IHK-Vorstandssitzung in Potsdam vom September 1947: ,,Auf
den Antrag des Bgf Heinz Behrendt (Cottbus), ... ihn bei der Beschaffung eines neuen Fahrzeugs als Er-
satz fiir den ihm im Einsatz ... gestohlenen Kraftwagen ... zu unterstiitzen, bewilligt das Prasidium
1.500,- RM.“258

Mit Festigung der SED-Herrschaft und Durchsetzung eines staatlich gelenkten Wirtschaftssystems ver-
stirkte sich auch die Einbindung der IHK in die politische Propaganda-Arbeit. So erging im August
1950 an alle Mitarbeiter der IHK-Bezirksgeschiftsstelle Cottbus die Aufforderung, an der Agitation fiir
die im Oktober anstehenden Volkskammerwahlen mitzuwirken. ,In den Aufklarungsgruppen, Friedens-
komitees und Agitationsgruppen ist lebhaft mitzuarbeiten. Die Durchfiihrung dieser Arbeit steht in Zu-
kunft an erster Stelle.“259 Nicht nur fiir die Kammer selbst, auch fiir die Lausitzer Unternehmer wurde
das Wahl-Engagement zum Priifstein ihrer Staatstreue erklart. ,Die Mitgliedsbetriebe der Industrie-

- 105 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

und Handelskammer miissen durch ihre Tatigkeit an der Durchfiihrung der kommenden Wahl bewei-
sen, daB sie tatsachlich im Interesse der DDR arbeiten wollen und auch dafiir eingestellt sind. Dies soll
durch Ausgestaltung der Schaufenster und in den Betrieben zum Ausdruck gebracht werden.“260

Zeitweise blieb in der IHK fiir andere als politische Arbeit kaum mehr Zeit. So im Sommer 1951, als der
sAblauf der Dienstgeschifte durch intensive Mitarbeit der Kammer bei der Vorbereitung der Weltju-
gendfestspiele [in Ost-Berlin] sowie durch die Aufgaben im Rahmen der Nationalen Front ... bestimmt
[wurden]. Es wurden ... simtliche Mitgliedsbetriebe ... von uns aufgesucht und fiir die Teilnahme der in
den Betrieben beschiftigten Jugendlichen ... geworben.“261

,Neuer Kurs* - Forderung der Privatwirtschaft

Mitte Juli 1952 verkiindete die SED den ,Ubergang zum Aufbau des Sozialismus“. Damit verbunden
war eine verstiarkte Forderung der ohnehin nach sowjetischem Muster bevorzugten Schwerindustrie.
Fiir die bereits stark dezimierte Privatwirtschaft gab Walter Ulbricht, stellvertretender Ministerprasi-
dent und starker Mann der DDR, gleichzeitig so etwas wie eine Bestandsgarantie ab. ,,Was die Mittel-
schicht betrifft, so haben wir ... nicht die Absicht, den Weg der Enteignung der kleinen Privatunterneh-
mer zu beschreiten.“ Dies aber mit einer etwas eigentiimlichen Begriindung: Die DDR-Regierung sei
namlich ,nicht gewillt, dem Staate unnotig die Last des Unterhalts dieser Schichten und die Funktio-
nen, die sie gegenwirtig [!] in der gesellschaftlichen Produktion ausiiben, aufzubiirden®.262

Versorgungsengpasse und Normerhohungen fithrten im Frithjahr 1953 allerdings zu wachsender Un-
ruhe in der DDR-Bevélkerung und einem Anschwellen der Fluchtbewegung. Die Unzufriedenheit mit
den politischen und wirtschaftlichen Zustanden brach sich am 16./17. Juni 1953 in einem Volksaufstand
Bahn, der vom sowjetischen Militar mit Panzern niedergeschlagen wurde.

Nicht zuletzt auf Druck von Moskau entschloss sich die SED-Fiihrung in dieser Krisensituation von
1953 zu Lockerungen in ihrer Wirtschaftspolitik. Im Rahmen des ,Neuen Kurses“ sollte der Ausbau der
Schwerindustrie verlangsamt, dafiir die Leicht- und Konsumgiiterindustrie gestarkt werden. Bei zahl-
reichen Konsumwaren wurden Preissenkungen verfiigt.

Fiir die private Wirtschaft bedeutete dies eine — voriibergehende — Milderung des staatlichen Drucks
und die Ausweitung ihres 6konomischen Spielraums. In den beiden folgenden Jahren ging denn auch
die Zahl der Betriebsaufgaben im privaten Sektor (aufgrund von Enteignungen, Geschiftsaufgaben etc.)
auf 192 (1954) sowie 266 (1955) zuriick. In den Jahren 1952 und 1953 hatte der Riickgang in der gesam-
ten DDR noch 695 respektive 2.513 Unternehmen betragen.263

Die teils repressiven, politisch motivierten Steuersitze fiir private Fabriken und Geschifte (unter ande-
rem Einkommensteuer) wurden gesenkt, die Kreditaufnahme wurde erleichtert sowie die Rohstoffzutei-
lung fiir die Privatwirtschaft erh6ht. Auch die staatliche Preisiiberwachung wurde gelockert.

- 106 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Industrie- und Handelskammer der DDR

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem ,Neuen Kurs“ wurde auch der IHK von der SED-Fiihrung
wieder ein hoherer Stellenwert zugemessen, nachdem ein Ministerratsbeschluss vom Marz 1953 sie be-
reits faktisch fiir tiberfliissig erklart hatte. Damals hatte es noch geheifien: Die ,,Aufgaben, die den In-
dustrie- und Handelskammern nach der Zerschlagung des Hitler-Faschismus iibertragen wurden,
[sind] gel6st oder auf die ortlichen Organe des Staatsapparates oder auf Ministerien ... iibergegan-
gen.“2%4 Nun aber — nach dem 17. Juni und der Verkiindung des ,Neuen Kurses“ — brauchte man drin-
gend die Produktionsstirke der privaten Wirtschaft und auch wieder die IHK als Vermittlungsinstanz.

Deren Organisationsstruktur wurde zugleich stark verandert. Durch Regierungsbeschluss vom 6.8. 1953
wurde die , Industrie- und Handelskammer der DDR” als zentrale Organisation mit Sitz in Berlin einge-
richtet. Sie stand unter Aufsicht der Regierung, konkret des Staatssekretariats fiir Ortliche Wirtschaft.
Mit diesem Gremium wurde im November 1953 librigens erstmals eine zentrale staatliche Institution
zur Lenkung und Kontrolle der privaten Wirtschaft in der DDR gebildet. Thr Chef war Karl Kasten
(SED). Die unmittelbare Dienstaufsicht iiber die IHK lag beim Abteilungsleiter Private Wirtschatft,
Richard Buchhorn. Der Vorstand der IHK setzte sich aus je 15 Vertretern des Staates, des Gewerk-
schaftsbundes (FDGB) und der privaten Wirtschaft zusammen. Zum ersten Prasidenten wurde Erich
Wichter (CDU) ernannt. Dem Vorstand gehorte auch der Tuchfabrikant Hermann Fritsche aus Cottbus
an.

In den 1952 in der DDR an Stelle der traditionellen Lander neu geschaffenen 14 Bezirken (plus Ost-Ber-
lin) wurden jeweils Bezirksdirektionen eingerichtet, so auch in Cottbus, wo sie im Gebaude an der
Sandower Briicke unter der Leitung von Georg Schramke residierte. Damit wurden auch die Kammern
in den verstirkten Zentralismus der DDR einbezogen.2%5 In ihrem Griindungsjahr umfasste die IHK der
DDR insgesamt rund 190.000 kammerzugehorige Unternehmen. Deren Zahl verringerte sich bis 1958
auf etwa 136.000. Verursacht wurde der starke Riickgang insbesondere durch Verstaatlichungen, mehr
oder minder freiwillige Geschéftsaufgabe und Flucht in den Westen. Im Bezirk Cottbus wurden Anfang
1954 rund 7.100 Mitgliedsfirmen gezahlt.266 Die Eroffnungsansprache zur offiziellen Griindung der IHK
der DDR im Dezember 1953 hielt iibrigens der Vorsitzende der Staatlichen Planungskommission, Kurt
Opitz. Das passte zur Stellung und Funktion der IHK der DDR sowie der 15 Bezirksdirektionen. Wie
ihre Vorginger-Organisationen auf Landesebene hatten sie fiir die moglichst effektive Einbindung der
privaten Wirtschaft in die zentral gesteuerte Planwirtschaft zu sorgen. Ihr Aufgabenkatalog umfasste
folgende Kernpunkte:

,Beratung der Staatsorgane durch Vorschlige, Gutachten u.a. in Fragen
- der Materialversorgung

- der Finanzwirtschaft

- der Er6ffnung, Verlegung und SchlieBung von Privat-Unternehmen.”

Auf der anderen Seite zdhlten dazu die Beratung der privaten Wirtschaft bei

»- Realisierung der volkswirtschaftlichen Anforderungen
- Vertragsangelegenheiten und anderen Rechtsfragen

- Berufsausbildung

- Vorbereitung von Ausstellungen und Messen.“27
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IHK-Sitzung um 1959

Zur Erfiillung dieser Aufgaben setzten die Zentrale und die einzelnen Bezirksdirektionen unter anderem
Fachausschiisse und Verbindungsménner ein. Letztere waren zumeist private Einzelhdndler und Gast-
wirte mit ,,positiver Grundhaltung“ zu Regierung und Staat, die im personlichen Kontakt zu den Fir-
meninhabern fiir die Wirtschaftspolitik der SED Reklame machten. Als DDR-weite Mitgliederzeitschrift
wurde zwischen 1955 und 1972 monatlich ,,Die private Wirtschaft. Organ der Industrie- und Handels-
kammer der DDR* herausgegeben.

Zentralen Stellenwert hatte die Lenkungs- und Kontrollfunktion der IHK-Bezirksdirektionen. Im in-

dustriellen Bereich ging das so weit, dass von der IHK in Cottbus auch ,Planvorschlage“ erarbeitet wur-
den, sie also direkt an den Planvorgaben fiir die Betriebe beteiligt war. Ab Januar 1955 waren sie zudem
alleinverantwortlich fiir die Berichterstattung iiber den Stand der Planerfiillung an die zustandigen Mi-

nisterien.268

Die Verbesserung der Warenversorgung war wie erwahnt nach dem Volksaufstand vom 17. Juni 1953
wichtigstes Ziel der DDR-Wirtschaftspolitik. Auf dem IV. SED-Parteitag forderte Ulbricht in diesem Be-
reich eine Ubererfiillung des Plans im Volumen von einer Milliarde Mark.269 Dazu sollte die private
Wirtschaft einen bedeutenden Teil beitragen. IHK-Vizeprasident Heinz Behrendt — bis 1949 IHK-Prési-
dent in Cottbus — brachte im Mai 1954 die Aufgaben der Industrie- und Handelskammern auf eine
knappe Formel: ,Zwei Aufgaben sind es, die zu 16sen sind: einmal die Einbeziehung der privaten Wirt-
schaft in den nationalen Kampf gegen EVG [Europaische Verteidigungsgemeinschaft] 279 und Militaris-
mus, zweitens, den Kampf um die Milliarde zu gewinnen.“27! In seltener Klarheit ist hier die politisch-
ideologische und wirtschaftlich-treibende Doppelfunktion der THK zum Ausdruck gebracht.
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wStaatliche Beteiligung“ und ,,Kommissionshandel*

Die 1956 von der SED ausgerufene Kampagne fiir ,,staatliche Beteiligungen“ und ,,Kommissionshandel”
bedeutete fiir die Kammern der DDR eine besondere Bewihrungsprobe. Im Juli 1956 verabschiedete
der DDR-Ministerrat ein Gesetz iiber die Errichtung von ,,Betrieben mit staatlicher Beteiligung”“. Damit
war fiir den Staat die Moglichkeit geschaffen, durch Kapitalbeteiligung an privaten Unternehmen diese
enger in das planwirtschaftliche System einzubinden und stiarkerer Einflussnahme zu unterwerfen. Die
Eigentiimer wurden zu personlich haftenden Gesellschaftern (,Komplementare®). Die landlaufige Be-
zeichnung ,halbstaatliche Betriebe“ ist inkorrekt, da der Staatsanteil keineswegs immer 50 Prozent be-
trug, sondern von wenigen Prozent bis iiber 90 Prozent reichen konnte. Als die gangige Bezeichnung
wird sie im Folgenden dennoch benutzt.

Die Werbung unter den Privatunternehmern fiir die Aufnahme staatlicher Beteiligungen wurde in den
folgenden Jahren zu einer der Hauptaufgaben der IHK-Bezirksdirektionen in der gesamten DDR.
Wohlgemerkt trug die IHK damit zu ihrer eigenen Marginalisierung bei, da alle halbstaatlichen Betriebe
unabhingig von der Hohe des staatlichen Kapitalanteils aus der IHK ausschieden.

Fiir nicht wenige Privatunternehmer hatte eine staatliche Beteiligung durchaus positive Wirkungen. Mit
dem zusitzlichen Kapital konnten zum Beispiel moderne Maschinen angeschafft und die Produktpalette
erweitert werden. In den halbstaatlichen Betrieben durften mehrere Familienmitglieder angestellt wer-
den, was bis dahin aus arbeits- und steuerrechtlichen Griinden untersagt war. Zudem unterlagen Kom-
plementire einer geringeren Besteuerung, so dass sie mitunter ein beachtliches Einkommen erzielten,
das weit tiber dem Durchschnitt der DDR-Bevolkerung lag.

Ab 1956 warb die IHK fiir den ,,Kommissionshandel®. Einzelhdndler schlossen
mit der staatlichen Handelsorganisation (HO) Liefervertrdge
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Es gab allerdings zahlreiche Firmeninhaber, die keinerlei Interesse an einer staatlichen Beteiligung
zeigten; entweder, weil sie keine zusatzlichen Finanzmittel bendtigten, oder weil sie die Hereinnahme
des Staates aus politischen Griinden ablehnten. Ein Firmeninhaber duBerte sich dazu Ende 1956 auf ei-
ner IHK-Versammlung ganz unverhohlen: ,Wenn ich die Absicht habe, die Kapazitit meines Betriebes
zu erweitern, dann kann ich das aus eigener Kraft. Die staatliche Beteiligung bedeutet nichts anderes als
kalte Enteignung.“272 Derlei Widerstiande in der Privatwirtschaft zu iberwinden, bildete fortan eine der
Hauptaktivitdten der IHK-Geschiftsstellen, auch der Cottbuser. Diese richtete ihr Augenmerk insbe-
sondere auf die mittelstindischen Textilbetriebe ihres Bezirks. Die Werbekampagne zeigte — mit einer
Mischung aus Versprechungen und Druck — durchaus Erfolge. Bis Ende 1960 waren in der DDR im in-
dustriellen Sektor bereits rund 4.450 Privatunternehmen in halbstaatliche Betriebe umgewandelt. Ihre
Zahl wuchs bis zum Jahr 1971 auf tiber 5.650.273

Was die ,staatliche Beteiligung” in der Industrie bedeutete, war der ,Kommissionshandel” fiir Einzel-
héandler und Gastwirte. Auch dieses Modell staatlicher Teilhabe wurde 1956 eingefiihrt. Private Handler
und Gastwirte wurden veranlasst, mit der staatlichen Handelsorganisation HO und der Konsumgenos-
senschaft Abnahme- und Liefervertriage zu schliefen. Die Kommissionshadndler blieben selbststandige
Eigentiimer ihrer Geschifte, verpflichteten sich aber vertraglich, ihre Waren vom staatlichen GroBhan-
del zu beziehen. Fiir den Verkauf erhielten sie eine gestaffelte Provision. Diese konnte bei entsprechen-
dem Umsatz recht hoch ausfallen, so dass nicht wenige Kommissionshéndler — dhnlich wie Komple-
mentare halbstaatlicher Betriebe — ein weit {iberdurchschnittliches Einkommen erzielten.

Einzelhdndler und Gastwirte bildeten nach 1960 die griofite Mitgliedergruppe der
IHK. Cottbuser Drogist und Kunde, Ende der 60er Jahre

Im Unterschied zu den halbstaatlichen Betrieben blieben die Kommissionshéandler Mitglieder der THK.
Zu den Hauptaufgaben der Kammer gehorte es fortan zum einen, die Handler ihres Bezirkes fiir den
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Abschluss eines Kommissionsvertrages zu gewinnen; zum anderen, die Kommissionshéndler und -gast-
wirte im ,,Kampf“ um Waren- und Materialzuteilungen zu unterstiitzen — so weit es in ihren Kraften
stand.

Das war fiir die Mitarbeiter der IHK ein miihsames, Zeit und Krifte raubendes Unterfangen. Aus einem
Bericht der IHK-Bezirksdirektion Cottbus iiber eine Versammlung mit Einzelhdndlern vom Oktober
1963: ,Verstandlicherweise nahmen ... Fragen der Versorgung der Bevolkerung und die damit in Zu-
sammenhang stehende Warenbereitstellung einen sehr breiten Raum ein. Fast ausnahmslos standen
die [staatlichen] GroBhandelsgesellschaften im Blickpunkt der 6ffentlichen Kritik deswegen, weil die
Belieferung der Einzelhandelsgeschifte und Gaststédttenbetriebe nicht immer kontinuierlich erfolgt und
teilweise Waren ausgeliefert werden, die ... nicht bestellt worden sind.“274 Ein anderes Stimmungsbild
der IHK aus dem Herbst 1963: ,In fast allen Versammlungen wird eine harte Kritik an der Arbeitsweise
der GroBhandelsgesellschaften [GHG] geiibt. ... Auch mit dem Umgangston mancher Mitarbeiter [der]
GHG ist man nicht einverstanden. In dieser Hinsicht wird viel Klage {iber den Kollegen Zapf von der
GHG (L) des Kreises Luckau gefiihrt. So duBerte er sich bei Anforderung von Waren durch den Einzel-
héandler: *Mir ist es egal, ob die Gaststéitte oder das Geschéaft zugemacht wird.'“275

Immer wieder musste die IHK Cottbus feststellen, dass die Kooperation mit der staatlichen Handelsor-
ganisation (HO) stark zu wiinschen lieB. Ein bezeichnendes Licht auf die Verhaltnisse — zumindest fiir
die ersten Jahre — warf ein IHK-Bericht vom November 1962 aus Weilwasser (damals noch zum Bezirk
Cottbus gehorig): Dort ,hiuften sich in der letzten Zeit die Beschwerden der Kommissionshéndler tiber
die schlechte Zusammenarbeit mit der HO. Aus diesem Grunde wurde eine Aussprache ... organisiert.
Als Vertreter der HO erschien zu dieser wichtigen Aussprache der stellv. Hauptbuchhalter. ... Durch die
vollig ungeniigende Kenntnis der Verordnungen und Anordnungen iiber Kommissionshandel konnte
der stellv. Hauptbuchhalter ... keine Entscheidungen treffen und die Beratung war dadurch mehr oder
weniger erfolglos“.276

Hier war natiirlich die IHK gefordert, die gegeniiber einer staatlichen Einrichtung wie der HO aber nur
wenige Einflussmoglichkeiten hatte, um Abhilfe zu schaffen. Beharrliches Hinweisen auf Schwachstel-
len und Verhandlungsgeschick — viel mehr stand ihr nicht zur Verfiigung.
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Das ,, Kohle- und Energieprogramm® —
Beispiel einer kiinstlichen Industrialisierung

Im Marz 1957 beschloss die Regierung der DDR das ,, Kohle- und Energieprogramm®, das eine betricht-
liche Steigerung der Kohlenférderung und Energiekapazitdten binnen weniger Jahre vorsah. Hinter-
grund dieser Entscheidung waren schwerwiegende Engpisse bei der Energieversorgung — verursacht
durch Lieferausfalle aus Polen und der Sowjetunion —, die 1956 in der ganzen DDR zu Produktionsaus-
fallen gefiihrt hatten.27Z Der Lausitz als traditionellem Braunkohlenrevier sollte bei der Umsetzung des
Programms eine Schliisselrolle zukommen.

Es war ein so aufwendiges wie ehrgeiziges Projekt, das fiir die wirtschaftliche und soziale Struktur der
Niederlausitz tiefgreifende Verdnderungen bewirken sollte. Deren Folgen sind in der Region auch mehr
als zehn Jahre nach dem Untergang der DDR noch spiirbar. Zentrale Vorhaben innerhalb des Kohle-
und Energieprogramms waren die Errichtung des Braunkohlenkombinats ,,Schwarze Pumpe® bei
Spremberg/Hoyerswerda (1955 — 1966) — eines der groBten Industrieprojekte der DDR — sowie die
Kohlekraftwerke in Trattendorf (Neubau 1954 — 1959), Liibbenau (1957 — 1964) und Vetschau (1960 —
1967). Gleichzeitig begann der Neuaufschluss zahlreicher Tagebaue, so dass die Produktionsmengen
stark anstiegen.

Insgesamt l6ste das Kohle- und Energieprogramm in der Lausitz einen enormen Investitionsschub aus,
mit dem die Produktionskapazititen stark erhéht wurden. Dementsprechend stieg die Zahl der im
Bergbau Beschiftigten im Cottbuser Raum zwischen 1956 und 1960 von 40.300 auf 47.700. Die meis-
ten Stadte der Region verzeichneten ab Mitte der 50er Jahre ein deutliches Bevolkerungswachstum
(eine Ausnahme bildete Forst). Besonders stark war der Anstieg in Hoyerswerda von 9.600 (1956) auf
43.990 (1965). In Cottbus wuchs die Einwohnerzahl zwischen 1955 und 1965 von 64 500 auf 75.500
(1965), in Senftenberg von 19.900 auf 24.500.278 Die forcierte Industrialisierung der Lausitz ab Mitte
der 50er Jahre ist auch vor dem Hintergrund des Kalten Krieges zu sehen. Die DDR wurde 6konomisch
immer fester in den sowjetisch beherrschten Block eingegliedert. Hinzu kamen verstérkte Autarkiebes-
trebungen nicht zuletzt auf dem Energiesektor.279

Das Thema ,Kaderarbeit hatte in der IHK-Bezirksdirektion Cottbus stets einen hohen Stellenwert —
wie generell in Politik und Gesellschaft der DDR. Die Berliner IHK-Zentrale, der Rat des Bezirkes und
die zustdndigen Regierungsstellen achteten streng darauf, dass die Leitungsebenen mit politisch geneh-
men — im SED-Jargon ,fortschrittlichen® — Leuten besetzt wurden. 1955 hatte die Bezirksdirektion
Cottbus 49 Mitarbeiter. Davon gehorten 13 der SED an, drei der CDU, drei der LDPD. Ein Beschéftigter
war NDPD-Mitglied. Neben der fachlichen Eignung war die politische Einstellung ein entscheidendes
Kriterium fiir die Ubernahme bestimmter Aufgaben. So ersuchte etwa die Kaderabteilung der IHK der
DDR mit Schreiben vom 30.12.1955 die Bezirksdirektion Cottbus um Auskunft, ,ob die genannten Kol-
legen die politische und fachliche Qualifikation besitzen, um die verantwortliche Tatigkeit im [Leipzi-
ger] Messebiiro zu iibernehmen.“280

Dass die IHK-Mitarbeiter in einem politisch sensiblen Bereich arbeiteten, zeigte sich auch an den Be-
schrinkungen, denen sie unterworfen waren. Eine Anordnung der IHK-Zentrale vom Dezember 1957
untersagte ihnen etwa ,Privatreisen in das Gebiet der NATO-Staaten (USA, BRD usw.)“. Ausnahmege-
nehmigungen wurden nur bei Todesfillen oder schweren Erkrankungen im engsten Verwandtenkreis
erteilt.
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»Iransmissionsriemen® der SED —
Kammerarbeit nach 1960

Vor allem infolge der staatlichen Beteiligungen ging die Zahl der kammerzugehorigen Privatbetriebe
langsam, aber stetig zuriick. Die IHK Cottbus hatte 1961 noch 3.839 Mitglieder, davon 1.034 Gaststét-
ten, 546 Einzelhandler, 747 Fuhrbetriebe, 150 Industrieunternehmen mit mehr als zehn Beschiftigten
sowie rund 200 Steuerberater und Schausteller.281

Chef der IHK-Bezirksdirektion Cottbus war zu jener Zeit Giinther Konietzky, der das Amt 1960 von
Hans-Joachim Heusinger iibernommen hatte. Dieser wurde 1961 Volkskammerabgeordneter und 1972
Justizminister der DDR. Wie sein Vorginger gehorte auch Konietzky der Liberal-Demokratischen Par-
tei (LDPD) an. Ubrigens war die Leitung der IHKn in der DDR unter den einzelnen Blockparteien fest
aufgeteilt. Zwei Bezirksdirektionen — Cottbus und Rostock — wurden stets von LDPD-Leuten gefiihrt.
Neun Leitungsposten beanspruchte die SED fiir sich. Je zwei waren der CDU (Frankfurt/Oder sowie
Suhl) und der NDPD (Potsdam, Leipzig) vorbehalten. Allerdings stellte die SED in den Bezirken, deren
IHK-Chef einer anderen Partei angehorte, stets dessen Stellvertreter, wodurch die politische Kontrolle
gewihrleistet blieb.282

Die Cottbuser Bezirksdirektion an der Sandower Briicke hatte um 1961 rund 50 Mitarbeiter. Neben der
Zentrale bestanden Anfang der 60er Jahre sechs Kreisgeschiftsstellen fiir Cottbus-Stadt, Spremberg,
Senftenberg, Finsterwalde, Forst und Herzberg.

Ihren Finanzbedarf bestritt die IHK Cottbus ausschlieBlich mit den Beitragen der Mitgliedsfirmen.
Ende der 50er Jahre hatte der Rat des Bezirkes einmal einen Zuschuss von einigen tausend Mark ge-
wihrt, der in den folgenden Jahren wieder zuriickgezahlt wurde. Die Umlage wurde gestaffelt nach dem
Umsatz erhoben. Ab Anfang der 60er Jahre betrug sie — bei einem Grundbetrag von 24 Mark im Jahr —
zwischen 0,5 und drei Promille vom Umsatz bei der Industrie; bis 1,5 Promille fiir Fuhrbetriebe. Kom-
missionshiandler und Gastwirte hatten zwischen vier und sieben Promille der Bruttoprovision zu ent-
richten.

Viel kam bei diesen Umlagesitzen nicht in die Kasse, zumal die Zahl der Mitglieder kontinuierlich sank.
Sparsamkeit war darum oberstes Gebot in der Kammerarbeit, nicht nur was Materialverbrauch und
Fahrtkosten betraf. So verzichtete man in Cottbus etwa auf die Herausgabe eines eigenen Mitteilungs-
blattes. Der Jahresetat der Bezirksdirektion betrug denn auch seit Beginn der 60er Jahre nicht mehr als
rund 350.000 Mark. In etwa parallel mit der Zahl der Mitgliedsfirmen ging auch die der Mitarbeiter in
der IHK Cottbus zuriick, so dass sie sich zwischen 1960 und 1971 von rund 50 auf 19 nahezu drittelte.
Im selben Zeitraum sank die Zahl der kammerzugehorigen Privatfirmen auf etwa 3.200. Bemerkens-
wert ist, dass es fiir alle IHK-Mitarbeiter in der DDR einen gesonderten Tarifvertrag gab, der sie finan-
ziell schlechter stellte als Angehorige staatlicher Betriebe oder Behorden in vergleichbaren Positionen.
Nicht zuletzt das DDR-notorische Praimienwesen war in der IHK ungiinstiger geregelt. Unter diesen

Umstinden fiel es der Leitung oft schwer, besonders qualifiziertes Personal fiir die IHK zu finden.283

Unterstellt war die IHK dem Wirtschaftsrat beim Rat des Bezirkes Cottbus, ab Anfang der 7oer Jahre
der dortigen Abteilung Handel und Versorgung, dessen stellvertretender Leiter unmittelbarer Vorge-
setzter des THK-Direktors war. Nach Aussage des damaligen Direktors Giinther Konietzky lie8 der SED-
dominierte Rat des Bezirkes die IHK Cottbus jedoch zumeist an der ,langen Leine“. Personliche Kon-
takte zu Vertretern der Staats- und Bezirksmacht hitten ein Ubriges getan, um manches Problem, etwa
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bei der Warenzuteilung im Sinne der privaten Héndler zu 16sen.284 In vielen Bezirken sei das anders
gewesen, so die Einschatzung des damaligen THK-Direktors. Dort sei die politische und 6konomische
Einflussnahme der SED zumeist strenger gehandhabt worden.

Was waren nun die Aufgaben der THK, oder anders gefragt, welche Aufgaben waren der Kammer noch
verblieben in einer zentral verwalteten Planwirtschaft und vor dem Hintergrund einer stdndig schrump-
fenden Klientel?

Immer noch war die IHK eine Interessenvertretung der privaten Wirtschaft. Doch auf wirtschaftspoliti-
sche Entscheidungen hatte sie faktisch keinerlei Einfluss. Die wurden andernorts getroffen und muss-
ten von der Kammer ihren Mitgliedern vermittelt werden.

Eine wichtige Aufgabe der IHK bestand in der Unterstiitzung der Privatwirtschaft im Verteilungskampf
um Waren, Rohstoffe, Brennmaterial oder Fahrzeuge. Vor allem bei der ,,Verwaltung des Mangels® fun-
gierte die Kammer somit als Anwalt ihrer Mitglieder.

Gab es beispielsweise Stidfriichte oder andere Mangelwaren zu verteilen, bemiihte sich die Kammer da-
rum, dass auch die Kommissionshiandler im Bezirk Cottbus ausreichend mit den begehrten und umsatz-
fordernden Produkten beliefert wurden. Entsprechende Gesprache wurden in der regelméaBig tagenden
Versorgungskommission des Bezirks gefiihrt, deren stindiges Mitglied auch der IHK-Direktor war.
Trotz aller Schwierigkeiten konnte die IHK dabei immer wieder kleinere oder groBere Erfolge erzielen.

Im Mirz 1963 berichtete die Kreisgeschiiftsstelle Finsterwalde nach Cottbus: ,,Uber die schwerpunkt-
maBige Verteilung der Bekleidungsstiicke fiir die Jugendweihe wird Einspruch erhoben. Als krasses
Beispiel wird angefiihrt, daB zwar Herr Elfes in Doberlug-Kirchhain den Verkauf der Anziige hat, jedoch
der Verkauf der Hemden und Lincoln-Schleifen in einem anderen Geschift erfolgen muB.“285 Es ist
nicht bekannt, ob hier die Kammer fiir Abhilfe sorgen konnte.

Im folgenden Fall schon: Im Februar 1967 schrieb die IHK-Bezirksdirektion an die Kreisgeschiftsstelle
Finsterwalde: ,,Zur uns am 10.1.1967 iibersandten Eingabe des Herrn Hilscher teilen wir Thnen mit, da3
durch die Aussprache in Cottbus, die am 1.2.1967 mit allen Kreisverteilern fiir Verpackungsmaterial ...
stattfand, die aufgeworfenen Fragen behandelt wurden. Nach Riicksprache mit dem Versorgungskontor
Papier und Graphischer Bedarf in Dresden konnte erreicht werden, daf8 Herr Hilscher fiir das I. Quartal
1967 eine Nachplanung in Tiiten aller Sorten erhalten hat. ... Im allgemeinen muB gesagt werden, daf
die Versorgungslage in Tiiten und Beuteln sehr angespannt ist und man weitgehend auf Ersatzbeutel
aus Polyithylen ausweichen muB.“286

Im Halbjahresbericht 1/1967 heifit es: ,Fa. Gerh. Koppel, Werben. Schlechte Belieferung durch die GHG
und nicht gerechte Aufteilung von kontingentierten Waren durch die KG [Konsumgenossenschaft]
Burg-Kolkwitz als Vertragspartner. Diese Fragen wurden in einer [personlichen] Aussprache bei Herrn
Koppel mit der KG und der Abt. H.u.V. [Handel und Versorgung] des Rates des Kreises Cottbus ge-
klart.“ Ein anderes Beispiel aus demselben Jahr: ,Schlechte Belieferung der Gaststétte in Jehserig durch
das GHG/L. Diese Fragen wurden mit der GHG durch die Kolln. Liinskens geklart. Teilweise konnte
keine vollstindige Belieferung erfolgen, da bestimmte Sortimente (Pfefferminzlikér, Tabak *Columbus
Silber') nicht in ausreichendem MaBe vorhanden waren.“287

Auch um die Verteilung (,Zuweisung®) von neuen Lkw fiir die privaten Fuhrunternehmer kiimmerte
sich die THK. So fiihrte sie etwa im Jahr 1970 einen regen Schriftwechsel mit interessierten Firmen und
den Behorden, als es um mehrere heiBbegehrte Lkw vom Typ W50 ging.288
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Und wenn mal zur Abwechslung eine Ware reichlich zur Verfiigung stand, war die Kammer ebenfalls
gefordert, um den Warenfluss sicherzustellen. So wurden im Sommer 1966 groflere Mengen Fisch in die
Lausitz geliefert, was die IHK-Bezirksdirektion zu folgendem Rundschreiben an die Kreisgeschiftsstel-
len veranlasste: ,Vom Rat des Bezirkes wurde das Fischprogramm fiir das Jahr 1966 erarbeitet, welches
auch einige Punkte enthilt, fiir deren Durchfiihrung wir als IHK verantwortlich gemacht werden... Es
sind alle erforderlichen Voraussetzungen zu schaffen, damit Fisch-Spezialverkaufsstellen nicht durch
Urlaub, Krankheit usw. geschlossen werden. Auch auf die Spezialverkaufsstellen des privaten Einzel-
handels ist Einflufl zu nehmen, um eine SchlieBung zu vermeiden... Es ist zu sichern, daB in den Speise-
gaststatten stindig mehrere Fischgerichte angeboten werden. In den Speisegaststitten ist ein Rohstof-
feinsatz von 200 g Fisch auf 1 kg Fleisch durchzusetzen.“289

Auch bei der geplanten Neueréffnung eines HO- oder Konsumgeschifts meldete sich die IHK manch-
mal zu Wort, wenn niamlich abzusehen war, dass ein privates Geschéft in der Nihe dadurch in seiner
Existenz gefihrdet wiirde. Und in einigen Fillen hatten diese IHK-Einspriiche gegen staatliche Konkur-
renz sogar Erfolg.290

Was ihre innere Struktur betraf, so war die IHK in der DDR keine demokratisch verfasste Institution.
Der Direktor wurde vom Rat des Bezirkes ernannt. Seine direkten Vorgesetzten saBen im dort angesie-
delten Wirtschaftsrat bzw. spéter in der Abt. Handel und Versorgung. Wahlen fanden nicht statt. Als
sErsatz” fiir eine Vollversammlung war bei den IHK-Bezirksdirektionen ein so genannter Beirat gebildet
worden, der aus je fiinf Vertretern der Staatsmacht, der privaten Wirtschaft und des Gewerkschaftsbun-
des (FDGB) zusammengesetzt war, allerdings kaum tiber Entscheidungskompetenzen verfiigte. In den
60er Jahren fanden Beiratssitzungen noch drei bis vier Mal im Jahr statt. Doch der damalige IHK-Di-
rektor Konietzky sah in den unergiebigen Sitzungen bald keinen Sinn mehr und berief ab 1970 den Bei-

rat nicht mehr ein, ohne dass er von irgend jemandem vermisst worden wire.291

Sehr breiten Raum beanspruchte die politische Arbeit der IHK, also die Propagierung der wirtschafts-
politischen Vorgaben der Partei- und Staatsfiihrung bei ihren Mitgliedsfirmen. Als Verbindungsglied
zwischen Staatsmacht und privater Wirtschaft hatte die IHK fiir die Ubernahme staatlicher Beteiligun-
gen und den Abschluss von Kommissionsvertragen ebenso zu werben wie fiir die Teilnahme an diversen
Wettbewerben.292 Vielfach geschah dies in Form direkter Firmenbesuche von Kammermitarbeitern. Im
Mairz 1963 berichtete die IHK Cottbus: ,DaB viele der uns angeschlossenen Mitgliedsbetriebe den Ruf
der Zeit erkannt und verstanden haben, dafiir den Beweis: 1961 beteiligten sich nur 41,6 Prozent der Be-
triebe der privaten Industrie am Wettbewerb der Industrie- und Handelskammer, 1962 waren es bereits
81,9 Prozent. Der Wettbewerb 1962 erbrachte zusitzlich 2,64 Millionen DM an Konsumgiitern, Dienst-
leistungen u.a. Der Volkswirtschaftsplan 1962 der privaten Wirtschaft ist mit 100,3 Prozent erfiillt wor-
den.“293

Nicht immer stieBen die IHK-Mitarbeiter bei ihrer Propaganda-Arbeit auf Gegenliebe. So schrieb die
damalige Kreisgeschiéftsstelle Herzberg im Juni 1964 an die Cottbuser Zentrale: ,,Die Inhaberin [eines
Schreibwarengeschifts in Herzberg] begriindet die Ablehnung damit, daB3 sie von einem Wettbewerb
nichts wissen will, da der Staat von ihr zu viel Steuern verlange.” 294 Der Unmut dieser Geschiftsfrau —
den sie mit vielen Privatunternehmern teilte — erscheint durchaus berechtigt. Tatsachlich unterlag die
Privatwirtschaft in der DDR einer hohen Besteuerung, welche die Ertrige schmilerte und beispiels-
weise Riicklagen fiir Investitionen erschwerte. Die Steuersitze wurden immer wieder verandert. Thre
Hohe hing nicht zuletzt davon ab, welchen Stellenwert die Privatwirtschaft gerade im politischen Kon-
zept der SED einnahm, gemiB der AuBerung aus dem Jahr 1948 von Alfred Lemmnitz, einem fiithren-
den SED-Okonomen: ,Steuerfragen sind Fragen des Klassenkampfes und nicht der ewigen Gerechtig-
keit.“295
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Insgesamt aber erzielten zahlreiche Privatunternehmer trotz hoher Steuerlast iiber dem DDR-Durch-
schnitt liegende Einkommen.

Breiten Raum in der Kammerarbeit nahm die politisch-ideologische Einflussnahme auf die privaten
Firmeninhaber ein. Propaganda fiir die SED-Wirtschaftspolitik auf Unternehmerversammlungen und
bei Firmenbesuchen band immer wieder einen GroBteil der Krifte einer IHK-Bezirksdirektion. Dazu
gehorte auch die Abfassung von Stimmungsberichten aus dem Kammerbezirk.

In der IHK-,Jahresanalyse” fiir 1961 heiBt es: ,Unsere Hauptaufgabe war es ..., das alte biirgerliche Ge-
dankengut in den Kopfen dieser Schichten durch eine sozialistische Denkweise zu verandern. Neben der
standigen ideologischen Arbeit wurden besonders die nationalen gesellschaftlichen Hohepunkte ge-
nutzt, um ihnen die Problematik des Ubergangs vom Kapitalismus zum Sozialismus nahezubrin-
gen....“296

»Bei der Firma Ahrens in Fermerswalde muBten wir feststellen, daB Herr Ahrens sich nicht ganz klar
iiber das Ziel unserer Politik ist und es macht immer groBe Schwierigkeiten, ihm die politischen-ideolo-
gischen Probleme zu erldautern. ... Wir sehen hier auch die Entwicklung des Betriebes, die nicht mehr
dem heutigen Stand entspricht und eine riicklaufige Entwicklung zeigt. Auch die Einstellung der Werk-
titigen in diesem Betrieb ist keine besonders gute und die Arbeitsmoral und Disziplin zeigen groBe
Maingel.“297

Im Oktober 1963 berichtete die IHK Cottbus: ,,Zu den politischen Gegenwartsfragen wurde ... immer
wieder das Argument vorgebracht: "'Warum konnen westdeutsche Biirger ... ihre Angehorigen in der
DDR besuchen, wogegen die Biirger unserer Republik gegenwartig keine Moglichkeiten [zu Besuchen in
Westdeutschland] haben...” Wir schitzen ein, ... daB gerade diese Frage einen groBen Teil unserer Biir-
ger weiterhin interessieren wird, und darauf auch in der Zukunft in unserer Arbeit besonderer Wert ge-
legt werden muf3.“298

Mit Blick auf eine bevorstehende Volkskammerwahl gab die IHK-Bezirksdirektion an die Kreisge-
schaftsstellen folgende Direktive heraus: ,,... wir [haben] im Monat August 1965 verstarkt Versammlun-
gen mit den uns angeschlossenen Schichten durchzufiihren... Aufgabe und Ziel aller Kreisgeschiftsstel-
len muB sein, alle Betriebe zu erfassen und mit jedem Inhaber das grofe politische Gesprach zu fiih-
ren.“299 Nach dem ,groBen politischen Gespriach stand jedoch langst nicht allen Privatunternehmern
der Sinn. ,Bei unseren Betriebsbesuchen versuchen sie ..., klaren Stellungnahmen auszuweichen und
die Diskussion auf das polit-6konomische Gebiet allein abzulenken. ... z.B. Herr Rautschke ist zwar im
ADMYV [Allgemeiner Deutscher Motorsport-Verband] aktiv tdtig und auch Luftschutzbeauftragter sei-
nes Betriebs, jedoch kann nicht gerade gesagt werden, da dadurch die BewuBtseinsbildung wesentlich
beeinfluBt wurde. Bei Diskussionen steht eben immer noch im Vordergrund das Problem, gebt uns
mehr Glas im gewiinschten Sortiment und mehr Arbeitskréfte, dann erfiillen wir eure Auflagen und das
ist fiir mich das wichtigste Problem.“ So eine Klage der IHK-Geschiftsstelle Spremberg vom Juli
1964.300

Ein zentraler Punkt in der Kammerarbeit waren Vorbereitung und Abhaltung von Mitgliederversamm-
lungen. Neben den Firmenbesuchen bildeten diese Versammlungen das wichtigste Instrument, um bei
den Privatunternehmern politische Uberzeugungsarbeit zu leisten, nicht zuletzt auch, um sie iiber neue
Gesetze und Verordnungen zu informieren. Wie erwahnt, gab es zu jener Zeit bei der IHK Cottbus kein
eigenes Mitteilungsblatt. Die Berliner IHK-Zentrale veroffentlichte bis 1972 das Monatsblatt ,Die pri-
vate Wirtschaft®.
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Auch die Abhaltung fachspezifischer Lehrginge war Sache der IHK. So gab es etwa fiir private Handler,
Fuhrunternehmer oder Steuerberater zum Teil mehrtigige Lehrgénge, auf denen ihnen Informationen
und Tipps fiir ihre jeweiligen Betiatigungsfelder vermittelt wurden. Politische Agitation durfte dabei nie
fehlen. Das Programm fiir einen ,,Qualifizierungslehrgang fiir die Inhaber privater Verkehrsbetriebe“
vom November 1970 in Wolzig umfasste beispielsweise neben Fachinformationen auch folgende The-
men:

e Der Leninismus - der Marxismus unserer Epoche

Die Aufgaben der privaten Verkehrsbetriebe beim entwickelten gesellschaftlichen System
des Sozialismus.3%!

Verstaatlichungswelle 1972

Die unter Walter Ulbricht eingeleiteten Wirtschaftsexperimente unter anderem mit einer starkeren Ei-
genverantwortung der Betriebe (Neues 6konomisches System der Planung und Leitung; NOSPL) wur-
den Mitte 1971 auf Beschluss des VIII. Parteitags der SED abgebrochen. Der neue starke Mann Erich
Honecker — er hatte Ulbricht im Mai 1971 an der SED-Spitze abgelost — erzwang die Riickkehr zu einem
straff zentralisierten Planungs- und Lenkungssystem nach sowjetischem Muster. Zugleich wurde im
Rahmen des neuen Fiinfjahresplanes (1971 — 1975) eine Intensivierung der Sozialpolitik, vor allem des
Wohnungsbaus, proklamiert. Die von Honecker ausgegebene Parole lautete: ,,Erhéhung des materiellen
und kulturellen Lebensniveaus des Volkes auf der Grundlage eines hohen Entwicklungstempos der Pro-
duktion, der Erhohung der Effektivitit, des wissenschaftlich-technischen Fortschritts und des Wachs-
tums der Arbeitsproduktivitat®.392 Ein ehrgeiziges Programm. Daraus hétte auch eine neue Bewih-
rungsprobe fiir die Privatwirtschaft etwa bei der Konsumgiiterproduktion werden kénnen. Doch es kam
ganz anders. 1972 wurden innerhalb weniger Monate in der DDR alle noch verbliebenen Privatbetriebe
bis auf einen kleinen Rest verstaatlicht. Ubrig blieben unter anderem einige tausend private Hand-
werksbetriebe.

Die SED-Fiihrung um Erich Honecker und Giinter Mittag setzte mithin voll und ganz auf zentral gesteu-
erte Planwirtschaft mit GroBkombinaten als Basis der Produktion.

Im Verlauf der Aktion wurden in der DDR insgesamt rund 10.850 private Betriebe verstaatlicht, darun-
ter 2.568 Privatfirmen, rund 5.600 halbstaatliche Betriebe, 182 private Baugeschéfte und 802 halb-
staatliche Baubetriebe. Bei dieser Gelegenheit wurden auch gleich noch rund 1.700 ,,industriell produ-
zierende” Produktionsgenossenschaften des Handwerks (PGH) mit zusammen 114.000 Mitgliedern in
volkseigene Betriebe umgewandelt. Kleinere Betriebe wurden erhalten.

Konkret sah die Verstaatlichung so aus, dass die Eigentiimer oder Komplementire halbstaatlicher Be-
triebe ihre Firmenanteile an den Staat nach mehr oder weniger sanftem Druck verkauften. Die Inhaber
erhielten somit eine (vergleichsweise geringe) Entschiadigung, die noch zu versteuern war. Der verblei-
bende Betrag wurde in der Regel auf ein Sperrkonto gelegt, von dem pro Jahr héchstens 5.000 Mark
abgehoben werden durften.393 Zusitzlich ,,abgefedert” wurde die Verstaatlichungsaktion dadurch, dass
mehr als drei Viertel der friiheren Unternehmer und Komplementére in ihren zu Volkseigentum erklar-
ten Betrieben eine Leitungsfunktion erhielten.304

Bei der Umsetzung des Verstaatlichungsbeschlusses war den Blockparteien CDU, LDPD und NDPD
eine zentrale Rolle zugedacht, da die privaten Unternehmer zu ihrer Klientel gehorten. So begriiBte der

-117 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Parteivorstand der LDPD ausdriicklich die Verstaatlichungen und erbot sich, bei ihren Mitgliedern da-
fiir zu werben. LDPD-Chef Manfred Gerlach schrieb im Januar 1972 an Honecker: ,,Angesichts der Ver-
suche des imperialistischen Gegners, die Biindnispolitik zu diffamieren, miissen wir in der politisch-
ideologischen Arbeit besonderen Wert auf den Nachweis legen, daB3 die geplanten MaBnahmen eine lo-
gische Konsequenz der Bliindnispolitik sind, die die politisch-moralische Einheit unseres Volkes stetig
fordert.“395 Jenseits derartiger Ergebenheitsbekundungen bemiihte sich die LDPD, die Bedingungen
der Verstaatlichung fiir die friitheren Besitzer vergleichsweise giinstig, etwa mittels ,,Entschadigungen®,
zu gestalten.

Politisch nicht ungeschickt, iiberlieB es die SED den Blockparteien CDU und LDPD, nach aufien hin die
Initiative fiir die Verstaatlichungswelle zu iibernehmen. So erfuhr die erstaunte Offentlichkeit davon
erstmals auf dem LDPD-Parteitag im Februar 1972, als mehrere Komplementére in einer vorbereiteten
Aktion den Wunsch nach Umwandlung ihrer Betriebe in Volkseigentum vortrugen. Das offizielle Prin-
zip der Freiwilligkeit wurde in den folgenden Wochen und Monaten jedoch von Seiten der SED wieder-
holt unterlaufen. Als der damalige Justizminister Kurt Wiinsche (LDPD) dagegen protestierte, wurde er
von der SED umgehend ,abserviert“.326 Sein Nachfolger als Justizminister und stellvertretender Minis-
terprasident wurde Hans-Joachim Heusinger, von 1957 bis 1959 Prasident der IHK-Bezirksdirektion
Cottbus.

Die IHK Cottbus stellte sich der Verstaatlichungswelle nicht entgegen. Vielmehr riithrte sie auch diesmal
weisungsgemaB auf Versammlungen und in Einzelgesprachen mit Privatunternehmern die Werbetrom-
mel fiir die Entscheidung der SED-Fiihrung.

Tatsachlich fiihrte die von Honecker 1971 ausgerufene ,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik“ in
den 7oer Jahren anfangs zu spiirbaren Verbesserungen der Lebens- und Arbeitsverhéltnisse in der
DDR. Niedrige Lohne und Renten wurden angehoben, die Forderung von Familien und berufstitigen
Frauen wurde verstarkt. Der Wohnungsbau machte sichtbare Fortschritte. Gleichzeitig beschleunigte
sich aber der Verfall der stadtischen Altbausubstanz. Da die Leistungskraft der DDR-Wirtschaft jedoch
nicht im notwendigen Maf3e gesteigert werden konnte, mussten zur Finanzierung dieser Mafnahmen
immer groBere Kredite, vor allem im westlichen Ausland, aufgenommen werden. Warnungen von DDR-
Okonomen vor den Gefahren einer iiberwiegend kreditfinanzierten Wirtschafts- und Sozialpolitik wur-
den von der Partei- und Staatsfiihrung aus ideologischen Griinden in den Wind geschlagen.

Jedoch geriet die DDR-Wirtschaft bereits Mitte der 70er Jahre in eine schwere Krise, die sich fiir die
Menschen nicht zuletzt durch verschiarfte Versorgungsmingel bemerkbar machte. Das Wachstum bei
der Konsumgiiterproduktion reduzierte sich um rund die Halfte, die Investitionsquote ging zuriick, was
zu einem starken Nachlassen der Innovationen fiihrte.397

In dieser Lage erinnerte sich die SED-Fiihrung wieder einmal der privaten Wirtschaft. Relativ iiberra-
schend startete sie 1976 eine Kampagne zur Neugriindung von Gewerbebetrieben, welche die Misere im
Konsumgiiter- und Dienstleistungsbereich mit bekampfen sollten. Der Effekt dieser staatlich verordne-
ten ,,Grindungsoffensive® hielt sich jedoch in engen Grenzen. Es gab kaum Gewerbeneuanmeldungen.
Allerdings wurde zugleich das Verfahren fiir die Ubergabe von privaten Betrieben an einen Nachfolger
erleichtert, was dazu fiihrte, dass mehrere (Handwerks-) Betriebe, die wegen hoher steuerlicher und
administrativer Hiirden verkauft worden wiren, nun doch an Sohn oder Tochter tibergeben wurden
und damit in privater Hand verblieben.308
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Der ,traurige Rest* -
Handels- und Gewerbekammer

1972 waren fast alle noch in privater Hand verbliebenen Industriebetriebe in der DDR verstaatlicht
worden. Im Bezirk Cottbus verringerte sich die Zahl der Kammermitglieder auf rund 2.000. Diese wur-
den von nunmehr 19 IHK-Mitarbeitern betreut. Die Zahl der Kreisgeschiftsstellen war inzwischen auf
zwei gesunken (Senftenberg und Finsterwalde). Private Industriebetriebe gab es in der DDR ab 1972 so
gut wie keine mehr und so war es nur konsequent, die IHKn umzubenennen. Ab 1983 lautete ihre offizi-
elle Bezeichnung ,Handels- und Gewerbekammern“. An Organisationsstruktur und Aufgaben &dnderte
sich dadurch nichts Wesentliches. Der Personalbestand blieb erhalten.

Apropos Personal — Die Staatssicherheit der DDR wollte auch iiber die Vorginge innerhalb der IHK
Cottbus genauestens informiert sein. Wie Akten aus der ,,Gauck-Behorde“392 belegen, gab es bis zum
Ende der SED-Herrschaft innerhalb des Hauses Zutrager, die iiber Kollegen IM-Berichte lieferten.

Im April 1989 erfolgte noch einmal ein Fithrungswechsel in der Handels- und Gewerbekammer Cott-
bus. Nach mehr als 25 Jahren an der Spitze der Kammer trat Giinther Konietzky von seinem Amt zu-
riick. Zu seinem Nachfolger wurde Rainer Krautheim (LDPD) ernannt.

Damals hatte die Kammer noch rund 1.950 Mitgliedsbetriebe, iiberwiegend Einzelhandelsgeschafte und
Gaststatten. Hinzu kamen Fuhrbetriebe und einige wenige private Taxiunternehmen sowie rund 100
Schausteller. In letzterer Branche hatte die SED-Fiihrung sich nie um einen volkseigenen Bereich be-
miiht, sondern ihn ganz der privaten Initiative iiberlassen. Neben einigen anderen Gewerben waren

Mitte 1989 auch noch 15 Steuerberater im Kammerbezirk tatig.310
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Neugriindung und Marktwirtschaft

Am 30. Oktober 1989 fand in Cottbus die erste ,Montagsdemonstration“ statt, an der rund 20.000
Menschen teilnahmen. Unter der Parole ,Wir sind das Volk” forderten sie demokratische Reformen.
Wie in Leipzig und anderswo machte sich nun auch in Cottbus die Unzufriedenheit mit politischer Un-
freiheit und Misswirtschaft lautstark Luft. Nachdem am 9. November die Mauer gefallen war und die
Grenzen offen standen, zogen auch aus der Niederlausitz Tausende Menschen los, um sich in der Bun-
desrepublik den ,real existierenden Kapitalismus“ mit eigenen Augen anzusehen. Die meisten kamen
nicht gerade abgeschreckt zuriick.

Mit der ersten Zusammenkunft am ,Runden Tisch“ am 11. Dezember 1989 trat die friedliche Revolution
in Cottbus und der Niederlausitz in eine neue Phase. Die oppositionelle Biirgerbewegung war von nun
an unmittelbar an den politischen Entscheidungen beteiligt. Die alten SED-Kader verloren zusehends
ihre Machtpositionen in Politik und Wirtschaft. Am 13. Dezember 1989 erklarte Oberbiirgermeister Er-
hard Miiller (SED) seinen Riicktritt. Sein Nachfolger wurde Waldemar Kleinschmidt (CDU).

Auch in der Cottbuser Handels- und Gewerbekammer wusste man, dass sich in der DDR sowohl poli-
tisch als auch 6konomisch vieles — wenn nicht alles — Andern musste. Immer dringlicher stellte sich die
Frage, welche Rolle die Kammer in diesem Umbruch iibernehmen sollte. Bereits im Dezember 1989 war
der Gedanke aufgetaucht, die alte Industrie- und Handelskammer wieder zu beleben. Zweifellos wiirden
auch in der DDR iiber kurz oder lang marktwirtschaftliche Strukturen eingefiihrt. Die entstehenden Un-
ternehmer wiirden wieder eine wirkungsvolle Interessenvertretung brauchen. Nicht zuletzt die zahlrei-
chen zu erwartenden Griinder betraten Neuland und wiirden Rat und Unterstiitzung benétigen. Eine
von Grund auf erneuerten Industrie- und Handelskammer erwartete ein weites Betatigungsfeld.

Der neue Ministerprasident Hans Modrow und seine Wirtschaftsministerin Christa Luft (beide SED-
PDS) bezeichneten die Schaffung marktwirtschaftlicher Strukturen immer wieder als ein Kernstiick ih-
res Reformprogramms. Da wire es doch nur sinnvoll, wenn die zunehmend freier agierende Wirtschaft
auch wieder einen kompetenten und funktionstiichtigen Ansprechpartner und Interessenvertreter
hatte.

In Cottbus handelte man schneller als in anderen Bezirken der DDR. Bereits am 20. Januar 1990 kon-
stituierte sich im Kammergebaude an der Sandower Briicke ein vorlaufiger Griindungsvorstand der In-
dustrie- und Handelskammer.3 An dieser ersten ,,Vollversammlung® der neuen Kammer nahmen rund
30 Unternehmer aus dem Bezirk Cottbus teil, die Direktor Krautheim und seine Mitstreiter zuvor ge-
zielt angesprochen hatten. Zum Préasidenten wurde der Cottbuser Textilkaufmann Heinz Herfarth ge-
wihlt. Das neu geschaffene Amt des Hauptgeschaftsfithrers tibernahm Rainer Krautheim.

In wahrhaft bewegten Zeiten wollte die wieder gegriindete THK Cottbus den Neuanfang in der Nieder-
lausitzer Wirtschaft mitgestalten. Ubrigens bewegten sich die Cottbuser mit jhrer raschen Wiedergriin-
dung etwas auBerhalb der Legalitit, da die Modrow-Regierung erst Anfang Méarz 1990 die gesetzlichen
Voraussetzungen fiir Industrie- und Handelskammern in der DDR schuf. Die am 1. Mérz 1990 verab-
schiedete ,Verordnung iiber die Industrie- und Handelskammern in der DDR“ bestimmte sie als ,,Orga-
nisationen der gewerblichen Selbstverwaltung und der regionalwirtschaftlichen Interessenvertretung.*
Thr sollten verpflichtend angehoren die ,,Gewerbetreibenden, also Unternehmen aller Eigentumsformen
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in den Bereichen Gewerbe, Industrie, Handel, Verkehr, Tourismus, Geld-, Kredit- und Versicherungs-
wesen sowie andere Zweige der Volkswirtschaft..., mit Ausnahme der in den Rollen der Handwerks-

kammern eingetragenen Betriebe...“312

Die neuen Kammern unterstanden der Rechtsaufsicht der Behorden, bis zur Kommunalreform und der
Wiedereinfiihrung der Liander in der DDR also dem Rat des Bezirks, waren aber demokratisch verfasst.
So wurde der Kammerprasident nicht mehr von ,,oben“ eingesetzt, sondern von der Vollversammlung
gewahlt. Gleichzeitig wurde die Auflosung der bisherigen Handels- und Gewerbekammern verfiigt. Auf-
gelost wurde auch die Kammer fiir Auenhandel, die exportierende Betriebe und Kombinate betreut
hatte. Auch diese Unternehmen gehorten wieder zur IHK. Damit war die alte ,Kammerherrlichkeit* —
die allerdings so herrlich keineswegs immer war — in Cottbus weitgehend wieder hergestellt.

Ubrigens trug das ,Vorspreschen® der Cottbuser Kammer bei der Griindung ihr rund zehn Jahre spiter
juristischen Arger ein, als namlich ein Verwaltungsrichter feststellte, dass die IHK Cottbus noch vor Er-
lass der besagten ,,Verordnung iiber die Griindung der Industrie- und Handelskammern in der DDR®
die Arbeit aufgenommen hatte und ihre Satzung gewisse Liicken in Bezug der Veroffentlichungspraxis
von Bekanntmachungen aufwies. Das Problem konnte

aber rasch bereinigt werden, indem die Vollversammlung im August 2003 eine riickwirkende Sat-
zungsinderung annahm und in einer Marathonsitzung zahlreiche frithere Verordnungen erneut — dies-
mal juristisch nicht anfechtbar - beschloss.

Sprung in die Marktwirtschaft

sFriedliche Revolution“ von 1989/90: Wieder einmal standen die Menschen in der Niederlausitz vor
gewaltigen Verdnderungen ihrer gesamten Lebenssituation. Vordringlich war neben der politischen De-
mokratisierung die Einfiihrung marktwirtschaftlicher Strukturen in der DDR. Jedoch konnte Anfang
1990 noch niemand wissen, wie schnell und unter welchen Schwierigkeiten dieser Prozess ablaufen
wiirde. Viele DDR-Biirger verbanden mit dem Begriff ,Marktwirtschaft“ groBe Hoffnungen und die Er-
wartung enormer Chancen. Andere — vielleicht die Mehrheit — iiberkam aber auch Angst vor den kom-
menden Verianderungen und Unsicherheiten.

Nur so viel war klar: Die staatssozialistische Kommandowirtschaft (Zentralverwaltungswirtschaft) hatte
auf der ganzen Linie versagt und die DDR in den Ruin getrieben. An ihre Stelle sollten — das war auch
der erklarte Wille der Modrow-Regierung — marktwirtschaftliche Strukturen treten. Das war leichter
gesagt als getan. Mit der Transformation einer maroden Plan- in eine Marktwirtschaft hatte noch nie-
mand Erfahrungen gemacht.

Aus einem Zauberwort — denn das war der schillernde Begriff ,Marktwirtschaft“ anfangs fiir die Mehr-
heit der DDR-Biirger — sollte 6konomische Wirklichkeit werden, und zwar in schier atemberaubender
Geschwindigkeit.
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Aufbruch in bewegter Zeit. Beratung in den Rdumen der neu entstandenen IHK Cottbus
im Friihjahr 1990 iiber die ersten Schritte in die Marktwirtschaft

Eine Grundvoraussetzung fiir die Schaffung marktwirtschaftlicher Strukturen waren der Aufbau und
die Forderung eines gewerblichen Mittelstandes. Dessen faktische Zerschlagung hatte wesentlich zum
Niedergang der DDR-Wirtschaft beigetragen. Ohne die spezifische Vitalitit, Flexibilitdt und Innovati-
onskraft kleiner und mittelstindischer Unternehmen wiirde aber der marktwirtschaftliche Neuanfang
nicht funktionieren. Allerdings waren in dieser Beziehung in der durch Braunkohle- und Chemie-Kom-
binate gepriagten Niederlausitz die Ausgangsbedingungen besonders schwierig.

Der wieder gegriindeten IHK Cottbus musste dabei eine zentrale Rolle zukommen. Wann war denn der
Beratungs- und Informationsbedarf, die Notwendigkeit kompetenter Interessenvertretung fiir die ge-
werbliche Wirtschaft jemals groBer gewesen als in derartigen Umbruchzeiten? Doch woher sollte das
notige Know-how kommen? Auch fiir die Mitarbeiter der wieder gegriindeten IHK Cottbus war die
Marktwirtschaft — in jenen Monaten stets mit dem Zusatz ,sozial“ versehen — weitgehend Neuland. Die
Vorginger-Institution war eingebunden in ein System von Planvorgaben und Mangelverwaltung. Wo-
her sollten marktwirtschaftliche Erfahrungen und Kenntnisse kommen, so fernab eines freien Marktge-
schehens?

Improvisieren, Lernen, Erfahrungen sammeln — das waren die Gebote der Stunde, nicht zuletzt beim
Wiederaufbau funktionierender Kammerstrukturen. Ratschlige und Hilfe holte man sich im Westen.
IHK-Mitarbeiter reisten aus Cottbus nach West-Berlin und Bayreuth. Auch in Saarbriicken sammelte
man Eindriicke von der Arbeit einer Industrie- und Handelskammer unter marktwirtschaftlichen Be-
dingungen. Bereits am 9. Januar 1990 kam es in West-Berlin auf Einladung der dortigen IHK und des
Deutschen Industrie- und Handelstages (DIHT) zu einem Treffen mit Vertretern aller 14 Handels- und
Gewerbekammern der DDR, auf dem iiber M6glichkeiten einer kiinftigen Zusammenarbeit gesprochen
wurde. Besonders intensive Unterstiitzung erfuhr die IHK Cottbus in der Aufbauphase von der nord-
rhein-westfilischen Kammer-Vereinigung, deren Hauptgeschiftsfiihrer Hans-Georg Crone-Erdmann
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den Cottbusern immer wieder mit Rat und Tat zur Seite stand. Auch in Politik, Verwaltung und Justiz
iibernahm Nordrhein-Westfalen eine Art ,,Patenschaft” fiir das 1990 wiederhergestellte Land Branden-
burg. Materielle und ideelle Unterstiitzung kam in der Anlaufphase insbesondere auch von der IHK
Saarbriicken, da zwischen Cottbus und der saarlandischen Landeshauptstadt seit Jahren eine Stadte-
partnerschaft bestand. Die neu geknilipften Kontakte zur IHK Hagen erwiesen sich vor allem im Bereich
der Berufsausbildung als hilfreich.313

Bald war klar, dass die wichtigste Aufgabe der IHK Cottbus in der Mitgestaltung und Begleitung des
O0konomisch unvermeidlichen Strukturwandels in der Region bestehen musste. Die ,kiinstliche Indust-
rialisierung® der 50er und 60er Jahre — Stichwort ,,Kohle- und Energieprogramm® — hatte in der Nie-
derlausitz zur Herausbildung riesiger Kombinate gefiihrt, die unter marktwirtschaftlichen Bedingungen
nicht wiirden bestehen konnen. Die Technologie war veraltet, die Produktivitat viel zu gering. Der da-
malige Hauptgeschiftsfithrer Krautheim: ,Erinnern wir uns: Grofter Arbeitgeber mit {iber 36.000 Be-
schiftigten war die Braunkohlenforderung, gefolgt von der Energieerzeugung, den groBen Kraftwerken
in Janschwalde, Schwarze Pumpe, Liibbenau und Vetschau. Hier gab es Umbriiche, die in ihren Auswir-
kungen kaum abschitzbar waren.“314 Uberaus fraglich war 1990 auch, ob die Textilindustrie ihre fiir die
Region seit Generationen so wichtige Position wiirde halten kénnen.

Unterdessen unternahm die Regierung Modrow erste Schritte in Richtung Marktwirtschaft. Eine ent-
scheidende MaBnahme war die Wiedereinfiihrung der Gewerbefreiheit durch das Anfang Mirz 1990
erlassene ,Gesetz iiber die Griindung und Téatigkeit privater Unternehmen und iiber Unternehmensbe-
teiligungen®. Nunmehr durften unternehmungslustige DDR-Biirger wieder eine eigene Firma griinden.
Fiir viele Menschen auch in der Niederlausitz ging damit ein lang gehegter Wunsch in Erfiillung. In
manchen Monaten gingen bei der IHK Cottbus rund 1.000 Gewerbeanmeldungen ein. Dass es nicht
leicht wiirde, war den meisten Neu-Unternehmern sicher klar. Wie schwierig allerdings fiir viele Firmen
— wie fiir die gesamte Wirtschaftsregion — der Ubergang in marktwirtschaftliche Verhiltnisse dann tat-
sachlich wurde, konnten — oder wollten — sich die meisten nicht ausmalen. Allein, einige IHK-Mitarbei-
ter gaben sich bereits Anfang 1990 keinen Illusionen hin. Dazu kannten sie den Zustand der DDR-Wirt-
schaft zu genau. Rainer Krautheim sagt riickblickend: ,Viele meinten, der westliche Wohlstand werde
auf administrativem Wege kommen, ohne daB dafiir entsprechende Voraussetzungen geschaffen wer-
den muBten. Die sozialistischen *Errungenschaften’ sollten beibehalten werden. Diese waren jedoch

teuer, zu teuer, erkauft worden. Die DDR hatte ihre wirtschaftliche Substanz aufgebraucht.“315

Wie erwihnt, konnte die THK ihr urspriingliches Gebdude an der Sandower Briicke nur zu einem Teil
nutzen, da in dem Fliigel an der GoethestraBe seit Ende der 40er Jahre die ortliche Staatsanwaltschaft
saf3. Es war jedoch abzusehen, dass die neu begriindete Industrie- und Handelskammer fiir ihre vielfal-
tigen Aufgaben in Zukunft erheblich mehr Platz benétigen wiirde. Was lag da néher, als den 1959 ent-
eigneten Bau — in dem die THK seither zur Miete residierte — zuriickzufordern, um ihn mittelfristig wie-
der in Ganze selbst nutzen zu konnen. Verstandlich auch, dass die Staatsanwaltschaft nicht gerade er-
baut war. Doch es half nichts. Im Mai 1991 wurde der IHK Cottbus ihr Gebaude, das sie 1924 bezogen
hatte, vom ,,Amt fiir offene Vermogensfragen“ zugesprochen. In dieser Angelegenheit hatte sich Haupt-
geschiftsfiihrer Krautheim besonders engagiert.

Ab Februar 1990 beschleunigten sich die Ereignisse in der DDR. Immer deutlicher zeichnete sich ab,
dass die politische Entwicklung auf eine Vereinigung beider deutscher Staaten hinauslaufen wiirde.
Letzte Zweifel wurden bei den Volkskammerwahlen vom 18. Marz 1990 mit dem unerwartet hohen Sieg
der ,Allianz fiir Deutschland“ beseitigt. Das Wahlergebnis im Bezirk Cottbus: ,,Allianz fiir Deutschland“
(CDU, DSU, DA) 48,3 Prozent; SPD 19,3 Prozent; PDS 17,9 Prozent; Bund freier Demokraten 5,2 Pro-
zent; Biindnis '90 2,7 Prozent.
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Deutsche Einheit, das hieB natiirlich auch ,Marktwirtschaft, wenngleich ,sozial“ abgefedert, wie alle
politischen Krifte von der CDU bis zur SPD nicht miide wurden, zu versichern. Die PDS gefiel sich zu
jenem Zeitpunkt noch in Entwiirfen eines ,,Dritten Weges“ zwischen ,,Staatssozialismus® und Kapitalis-
mus. In dieser Umbruchphase war die Unterstiitzung und Beratung bestehender wie neu gegriindeter
Unternehmen durch die IHK Cottbus von elementarer Bedeutung. Auch die Politik war fiir die anste-
henden Weichenstellungen auf Informationen und Ratschlige von Seiten der IHK angewiesen. Somit
hatte die Kammer innerhalb weniger Wochen ihren traditionellen Doppelcharakter einer Interessenver-
tretung der regionalen Wirtschaft und einer Schnittstelle zu den Behorden wieder erlangt.

Dass tiefgreifende Verdnderungen in der Wirtschaftsstruktur der Niederlausitz unausweichlich sein
wiirden, lag auf der Hand. Okonomische und soziale Hirten sollten aber nach Méglichkeit vermieden
werden. Als Perspektive schwebte der IHK bereits 1990 fiir die Niederlausitz eine breite Branchenmi-
schung und ein ausgeglichenes Verhiltnis von grofen, mittelstandischen und kleinen Betrieben vor.
Nach der staatlich verordneten Kombinatsmegalomanie mit ihren desastrésen Folgen fiel nun den klei-
nen und mittelstandischen Unternehmen eine zentrale Rolle bei der Erneuerung der Wirtschaftsregion
zu. Hier war die IHK in ihrem Element. Allerdings galt es auch, industrielle Kerne zu erhalten, ohne die
ein gesunder Mittelstand sich nicht entwickeln kann.

Der Strukturwandel

Die gerade neu gewihlte Vollversammlung be-
stimmte im Dezember 1990 Ulrike Staake zur
neuen THK-Prisidentin, als Nachfolgerin von Heinz
Herfarth. Damit stand erstmals in der fast 200-jdh-
rigen deutschen Kammergeschichte eine Frau an
der Spitze einer Industrie- und Handelskammer.316
Mit Energie und groBem Engagement setzte sich
die aus Trier stammende Bankerin fiir die Lausitzer
Wirtschaft ein.

Nach Wihrungsunion (Juli 1990) und deutscher
Vereinigung (3. Oktober 1990) beschleunigte sich
der Umstrukturierungsprozess in der Niederlausitz
mit schier atemberaubendem Tempo. Es musste
nun der Versuch gemacht werden, die dramati-
schen Strukturverianderungen tatsiachlich zu einem
~Prozess der schopferischen Zerstorung® (Joseph A.

Schumpeter) zu gestalten und damit auch die Chan- Seit der Erweiterung des Kammerbezirks
cen der Krise zu nutzen. Dass hieB, dass dem 1995 besteht die IHK-Geschdftsstelle Konigs
Schrumpfen oder Verschwinden zahlreicher Unter- Wusterhausen. Auch in Senftenberg gibt es
nehmen und ganzer Branchen der Aufbau innovati- eine Geschdiftsstelle fiir die Arbeit vor Ort
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ver Firmen, die ErschlieBung zukunftsfahiger Geschiftsfelder gegeniiberstehen musste. Die THK hatte
hierbei eine tragende Rolle zu ibernehmen. Die Zahl der Mitarbeiter stieg in den folgenden Monaten
rasch auf rund 9o an.

Auf der anderen Seite gerieten die Lausitzer Braunkohlen- und Energiebetriebe immer tiefer in eine Ab-
satz-, Produktivitats- und Rentabilitatskrise mit der Folge eines massiven Arbeitsplatzabbaus. So sank
im Senftenberger Braunkohlenrevier die Zahl der dort Beschéftigten von einst 65.000 auf rund 7.000
(Stand 1998). In der gesamten Region (Kreise Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neif3e,
Dahme-Spreewald und kreisfreie Stadt Cottbus) stieg die Arbeitslosigkeit zwischen Dezember 1990 und
Dezember 1993 von rund 22.100 (Arbeitslosenquote 5,7 Prozent) auf 47.100 (16 Prozent). Schmerzlich
bekam die Lausitzer Wirtschaft zudem das Wegbrechen der Exportmaérkte in Mittel- und Osteuropa ab
1991 zu spiiren.

In enger Zusammenarbeit mit der Treuhandanstalt beteiligte sich die IHK an der Privatisierung volksei-
gener Betriebe. Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bildete die Beratung privatisierter oder neu gegriin-
deter Firmen bei der Suche nach Fordermitteln und dringend beno6tigtem Kapital. Es bedurfte (und be-
darf) eines groBen Uberblicks und Findigkeit, um sich im Dschungel der Fordermoglichkeiten zurecht-
zufinden, so dass gerade Jungunternehmer fiir Hinweise und Tipps stets dankbar waren und sind.

Da es vielen Unternehmern an Erfahrungen mit auslandischen Kunden oder Zulieferern fehlte, richtete
die IHK Cottbus bald so genannte Auslandssprechtage ein und beteiligte sich maBgeblich an der Orga-
nisation gemeinsamer Messeauftritte von Niederlausitzer Firmen im In- und Ausland.

Auch die mit neuen Kompetenzen und Pflichten ausgestatteten Kommunen bedurften der Unterstiit-
zung und Beratung durch die IHK, etwa wenn es um die ErschlieBung von Gewerbegebieten und die
Ansiedlung von Firmen ging. Politische Entscheidungstrager auf kommunaler und Landesebene such-
ten rasch den direkten Kontakt zur IHK Cottbus. So war beispielsweise der brandenburgische Minister-
prasident Manfred Stolpe seit 1990 immer wieder Gast in der Cottbuser Kammer, um sich tiber die
wirtschaftliche Situation der Niederlausitz zu informieren und Ratschlige und Empfehlungen fiir anste-
hende Entscheidungen zu holen.

Sehr frith erkannte die IHK, dass eine Chance der Region in der Entwicklung und Vermarktung innova-
tiver Technologien liegen wiirde. Einen Schwerpunkt ihrer Aktivititen setzte sie darum auf die enge Zu-
sammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft im siidlichen Brandenburg. So schloss sie im Septem-
ber 1992 einen Kooperationsvertrag mit der Brandenburgischen Technischen Universitiat (BTU) Cott-
bus, neben der TU Dresden die einzige technische Hochschule in Ostdeutschland. Auch an der Griin-
dung der Fachhochschule Lausitz mit Standorten in Senftenberg und Cottbus war die IHK beteiligt. Mit
groBem Engagement wirkt das IHK-Ressort ,Technologie/Innovation“ daran mit, dass technologische
Innovationen moglichst schnell in marktfiahige Produkte umgesetzt werden.

Die Schaffung und Vermittlung von Ausbildungspliatzen war der IHK Cottbus von Beginn an ein beson-
deres Anliegen, da Umfang und Qualitidt der Ausbildung iiber die Zukunft der Wirtschaftsregion we-
sentlich mitentscheiden. Und gerade auf dem Lehrstellenmarkt schuf der Umstrukturierungsprozess ab
1990 erhebliche Probleme. Zahlreiche GroBbetriebe, die zu DDR-Zeiten oft hunderte Lehrlinge pro Jahr
ausgebildet hatten, existierten nicht mehr oder waren einem dramatischen Schrumpfungs- oder Ratio-
nalisierungsprozess unterworfen, wie die Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG). In der Niederlausitz
herrschte akuter Lehrstellenmangel. Auf der anderen Seite bestand bei zahlreichen kleinen und mittel-
standischen Betrieben die Bereitschaft, sogar iiber den eigenen Bedarf auszubilden, was in nicht weni-
gen Fillen Verdienst von Kammermitarbeitern war.
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Rainer Krautheim: ,Fiir die Kammer war die Lehrstellensituation stets eine groBe Herausforderung.
Stindig muBten neue Lehrstellen akquiriert werden. *Klinkenputzen' nennen die Mitarbeiter ... diese
zwar harte, aber am Ende doch immer wieder von Erfolg gekronte Arbeit“.31Z Richtungweisend waren
1993 die Griindung der IHK-Bildungszentrum GmbH als Tochtergesellschaft der Kammer und der Auf-
bau des eigenen Bildungszentrums. Dieses war zunichst in der so genannten Barackenstadt in der
StraBe der Jugend in Cottbus, spiter auf dem Firmengeldnde von Asea Brown Boveri (ABB) unterge-
bracht.

Nicht nur fiir das Bildungszentrum waren das auf die Dauer untragbare Zustiande. Auch die Mitarbeiter
am traditionellen Kammersitz Sandower Briicke litten unter Raumnot und angegriffener Bausubstanz.
Nachdem der Kammer ihr angestammtes Gebaude im Mai 1991 wieder zugesprochen worden war,
musste sie es fiir grundlegende Renovierungsarbeiten zunéachst einmal vollig raumen.

Die Arbeit wurde in der erwidhnten Barackenstadt und einer Biiroetage in der Wilhelm-Pieck-StraBe 5
(heute OttilienstrafBe) erledigt. Ende 1992 konnten die Mitarbeiter in dem von Grund auf sanierten Ge-
baude an der Sandower Briicke ihre Tatigkeit wieder aufnehmen.

Zu jenem Zeitpunkt waren die Arbeiten am Neubau des Bildungszentrums in vollem Gange. Das mit
einem Kostenaufwand von rund sechs Millionen DM errichtete Gebaude schlief3t sich mit seiner Fassa-
dengestaltung harmonisch an das alte Kammergebiude an. 1996 wurde das neue Bildungszentrum fei-
erlich eingeweiht.

1993 startete die IHK zusammen mit der
Handwerkskammer und dem Arbeitsamt un-
ter dem Motto ,Karriere mit Lehre“ eine
Kampagne, die Jugendliche fiir Lehrberufe
interessieren und die Betriebe der Region zur
Einrichtung neuer Ausbildungsplitze ermun-
tern sollte. Neuauflagen der erfolgreichen
Kampagne in den folgenden Jahren liefen un-
ter den Slogans ,,Sicher investieren — ausbil-
den!“ und ,Jugend will Zukunft. Wir bilden
aus.“

Als bekannt wurde, dass Cottbus 1995 als
erste Stadt in den neuen Bundesldndern eine
Bundesgartenschau (Buga) ausrichten sollte,
waren Unternehmer und Kaufleute der Re-
gion wie elektrisiert, erhofften sie doch von
der Buga starke Investitions- und Wachs-
tumsimpulse. Auch die THK sah dies natiirlich
als groBe Chance fiir Stadt und Region, insbe-
sondere mit Blick auf den zu erwartenden
Imagegewinn in der deutschen Offentlichkeit,
welche die Niederlausitz eher mit veralteten
Braunkohlen- und Chemieindustrien als mit
Parklandschaften und innovativer Wirtschaft
in Verbindung brachte. Tatsdchlich war die
im April 1995 von Bundesprisident Roman Richtfest fiir das IHK-Bildungszentrum
Herzog ertffnete Buga unter diesem Aspekt ein
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voller Erfolg. Das Investitionsvolumen von insgesamt rund 250 Millionen Mark — davon 100 Millionen
fiir Ausstellungsgeldande und Infrastruktur, 150 Millionen Mark fiir indirekte Investitionen — konnte
sich sehen lassen. Neben zahlreichen anderen Projekten wurde am Bugapark fiir 23 Millionen Mark ein
neues Messegelinde errichtet. Rund 2,4 Millionen Menschen besuchten bis Oktober 1995 die Buga, die
dem Hotel- und Gaststattengewerbe in Cottbus einen wahren Boom bescherten. Die zur Gartenschau
angereisten Besucher liefen rund 250 Millionen Mark in Cottbus und der ndheren Umgebung. Doch die
IHK hatte bereits im Vorfeld vor allzu hochgesteckten Erwartungen gewarnt. Und tatsdchlich wuchsen
auch im Falle der Bundesgartenschau die Baume nicht in den Himmel. Es fehlte an anschlieBenden In-
vestitionen, um den 6konomischen Aufschwung nach Ende der Schau zu verstetigen. ,,Cottbus fiel sozu-
sagen in ein ‘Nach-Buga-Loch'. Der groBe wirtschaftliche Befreiungsschlag fand nicht statt“, beschreibt
Rainer Krautheim die damalige Situation.318

Durch die Kreisgebietsreform von 1994 wurde der bisherige Landkreis Konigs Wusterhausen Teil des
neu gebildeten Landkreises Dahme-Spreewald. Fiir die THK Cottbus bedeutete dies eine erneute Erwei-
terung ihres Bezirks, der nunmehr bis an die siidliche Stadtgrenze von Berlin reicht. Die Kammer ge-
wann rund 3.000 Mitgliedsbetriebe hinzu. In K6nigs Wusterhausen wurde mit der Bezirkserweiterung
1995 neben Senftenberg eine zweite Geschiftsstelle eingerichtet.

Die Ausdehnung des Kammerbezirks

nach Norden ist auch deshalb von er-
heblicher Bedeutung fiir die Kam-

mer, weil sich gerade im Berliner
L~Speckgiirtel“ seit 1991 zahlreiche Be-
triebe neu angesiedelt haben, darun-

ter Logistikzentren der GroBfilialis-

ten Spar und Aldi sowie mehrere Mo-
belhiuser. Seitdem gehort auch die
Gemeinde Wildau zum Kammerbe-

zirk, deren ,VEB Schwermaschinen-
bau“in der DDR rund 3.500 Beschif-
tigte hatte. Die IHK hatte auch daran An-
teil, dass nach 1991 auf dem ausgedehnten
Geldande — das neben anderen auch die
Technische Fachhochschule Wildau beherbergt — mehrere kleinere Maschinenbauunternehmen ent-
standen, die mit ihren hochwertigen Produkten, zum Beispiel Kurbelwellen, auf den Weltméarkten er-
folgreich sind.

Ansturm beim Anfang: Viele Existenzgriinder
suchten und suchen den Rat der IHK-Experten

Von herausragender Bedeutung fiir die Region und fiir die Kammerarbeit ist der neue GroBflughafen
BER, fiir den die Planungen Mitte der 1990er Jahre anliefen. Die IHK Cottbus war — und ist — in alle
Phasen der Planung und des Baus des GroBflughafens, nicht zuletzt in die Entwicklung des Flughafen-
Umfelds, eingebunden. Seit den Entwurfsplanungen bildet diese grofte Infrastrukturprojekt Ost-
deutschlands einen Schwerpunkt der Kammerarbeit. Entsprechend gro8 sind Enttiuschung und Arger
der IHK Cottbus iiber die gewaltigen Verzogerungen bei der Fertigstellung des Flughafens BER.

Nicht zuletzt wegen der immer engeren Verflechtung der brandenburgischen und Berliner Wirtschaft
setzte sich die ITHK Cottbus nachdriicklich fiir die Fusionspliane der Bundesldnder Berlin und Branden-
burg ein und wertete deren Ablehnung in einer Volksabstimmung im Mai 1996 als Riickschlag. Die
Brandenburger hatten mehrheitlich offenbar Furcht vor einer zu starken Dominanz Berlins. Der dama-
lige Hauptgeschiftsfiihrer Rainer Krautheim: , Leider haben bei zu vielen Biirgern vor allem in Bran-
denburg vordergriindige Emotionen die Sicht auf die Vorteile der Fusion verdeckt.“319
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Besonderes Gewicht legt die IHK Cottbus an allen drei Standorten (Cottbus, Senftenberg, ab 1995 Ko-
nigs Wusterhausen) seit Einfithrung der Marktwirtschaft auf die Beratung und Unterstiitzung von Exis-
tenzgriindern. Es war von Anfang an klar, dass die wirtschaftliche Perspektive der Region vor allem in
der Schaffung zahlreicher kleiner und mittelstindischer Betriebe liegt, die fiir innovative Produkte und
Arbeitsplitze sorgen sollen. Geschiftsideen wurden (und werden) auf ihre Marktchancen gepriift, Fi-
nanzierungskonzepte unter die Lupe genommen und Fordergelder vermittelt. Die Kammer richtete
Existenzgriinderseminare ein, in denen Jungunternehmer und solche, die es werden wollen, mit dem
notwendigen Know-how ausgestattet werden. Viele Menschen suchten ihre Perspektive in einer Unter-
nehmensgriindung. So registrierte die IHK Cottbus allein zwischen Juli 1990 und Dezember 1995 rund
45.000 Neuanmeldungen.

Wenn es dann aber nicht so recht klappt mit der Neugriindung, ist die IHK wieder zur Stelle. Etwa mit
dem ,Runden Tisch®, den sie im Mai 1996 zusammen mit der Deutschen Ausgleichsbank (DtA) einrich-
tete. Dort konnen in Bedriangnis geratene Firmen Rat und Unterstiitzung in punkto betriebswirtschaftli-
cher Problemanalyse, Tilgungsstreckung, Umschuldungsverfahren und anderen erhalten - vorausge-
setzt, dass sie sich beizeiten an die Kammer wenden. Das aber tun lingst nicht alle ,,Problemfirmen®, so
dass es manchmal nicht mehr viel zu beraten gibt.

Wirtschaft und Politik im Dialog: Ministerprdsident Manfred Stolpe,
Prdsidentin Ulrike Staake und Oberbiirgermeister Waldemar Kleinschmidt (1. Reihe, v.l.n.r.)

Seit dem 6. Mai 1997 besteht in der IHK Cottbus ein ,,Service- und Beratungs-Centrum® (SBC), das be-
sondere Angebote der Kammer biindelt. Unternehmer haben dort beispielsweise Zugang zu wichtigen
Datenbanken fiir Markt- und Zuliefer-Recherchen, konnen sich Kontakte zu Technologietransfer-Stel-
len und Hochschulen sowie anderen Beratungsstellen vermitteln lassen oder Informationen iiber For-
derprogramme des Landes und der EU einholen.

- 128 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Den rauen Wind der Marktwirtschaft bekamen viele neu oder wieder gegriindete Unternehmen in Siid-
brandenburg nur allzu rasch zu spiiren. Um die Wettbewerbsfahigkeit gerade der kleinen und mittel-
standischen Unternehmen zu stirken, entwickelte die IHK Cottbus 1994/95 in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Gesellschaft fiir Mittelstandsberatung (DGM) das ,,System Expert®, ein Trainings- und Kom-
munikationsprogramm speziell fiir Manager mittelstindischer Unternehmen. Die IHK Cottbus war die
erste Kammer Ostdeutschlands, die ein derartiges — weitgehend von der Kammer selbst finanziertes —
Trainingsprogramm anbietet. Seither haben mehr als 1 600 Fiihrungskrifte aus Unternehmen der Re-
gion an den im ,Baukastenprinzip“ organisierten Kursen von ,System Expert” teilgenommen und von
theoretischen Erlauterungen wie praktischen Tipps profitiert.

Bei der wirtschaftlichen Neuorientierung der Region ab 1990 setzte die IHK Cottbus nicht zuletzt auf
den Tourismus. Neben dem traditionellen Ausflugsziel Spreewald sah die Kammer auch in der gewis-
serreichen Landschaft des Dahme-Seen-Gebiets groffe Entwicklungschancen, insbesondere als Naher-
holungs- und Kurzurlaubsgebiet fiir die Berliner. Tatsichlich weisen seitdem sowohl die Bettenkapazi-
tit als auch die Zahl der Ubernachtungen dort — wie auch im Spreewald — beachtliche Zuwachsraten
auf. So lag die Zahl der Ubernachtungen im Jahr 2000 bei rund drei Millionen. Allerdings blieb die IHK
weiterhin gefordert, um im Tourismussektor zusammen mit den Betrieben weiter bestehende Defizite —
etwa bei Service und Marketing — zu beseitigen.

Ohne die Realisierung von GroBprojekten und die Ansiedlung groBerer Firmen ist der noch zu bewalti-
gende Strukturwandel in der Lausitz kaum im ausreichenden MaBe zu schaffen. Kleine und mittelstin-
dische Unternehmen allein konnen das nicht leisten. Der Erhalt bzw. der Ausbau ,,industrieller Kerne*
in der Region bildet darum ein zentrales Anliegen der Potsdamer Landesregierung, worin sie von der
IHK Cottbus nach Kriften unterstiitzt wird. Traditionell kommen hier der heimischen Braunkohle-For-
derung, der Energiewirtschaft und der chemischen Industrie zentrale Bedeutung zu.

Mit Nachdruck setzte sich die IHK Cottbus u.a. auch fiir den — vom Land stark geférderten — Bau der
Rennstrecke ,Lausitzring® ein — insbesondere fiir die Beteiligung einheimischer Firmen an Bau und Be-
trieb der Strecke. Zu den Erfolgen regionaler Ansiedlungspolitik zahlt auch, dass die Charterfluggesell-
schaft CondorBerlin Anfang 1998 Schonefeld zu ihrem Heimatflughafen machte.

Vor allem der Bau des GroBflughafens Berlin Brandenburg BER in Schonefeld im Landkreis Dahme-
Spreewald und damit im Cottbuser Kammerbezirk fand in der Kammer stets eine energische Fiirspre-
cherin. Dass dieses grofte Infrastrukturprojekt in Ostdeutschland sich allerdings in den folgenden Jah-
ren zu einem Desaster mit verheerenden wirtschaftlichen und politischen Folgen entwickeln sollte, hat-
ten sich zu Beginn des Projekts nicht einmal die groten Pessimisten ausgemalt. Zum Reinfall — jedoch
in viel kleineren Dimensionen als der BER — wurde auch die Ansiedlung des Luftschiffbauers CargoLif-
ter AG in Brand bei Liibben, die mit einigen Hoffnungen in Bezug auf Investitionen und Arbeitsplitze
verbunden war. Die Geschéftsidee klang vielversprechend. Mit einem vollig neu konstruierten Trans-
portluftschiff wollten die Investoren den weltweiten Markt fiir Logistiktechnologie bei GroBtransporten
revolutionieren. Sowohl tausende Aktionare als auch die Landesregierung in Potsdam lieBen sich von
den selbsternannten Nachfolgern des Grafen Zeppelin so weit {iberzeugen, dass ein hoher zweistelliger
Millionenbetrag durch Fordergelder und Aktienverkaufe in die Kasse kam.

Doch im Jahr 2002 war der Traum vom innovativen Lasten-Luftschiff aus Stidbrandenburg endgiiltig
geplatzt. Ungeloste technische Probleme und Missmanagement fiihrten zur Insolvenz. Tausende Anle-
ger verloren ihr Geld, mehre Millionen Euro an Fordergeldern versickerten im mirkischen Sand. Doch
nahm die Geschichte noch eine relativ positive Wendung, als auslandische Investoren auf die Idee ka-
men, in der leer stehenden CargoLifter-Halle bei Brand ein grofflachiges Erlebnisbad einzurichten, das
im Dezember 2004 unter dem Namen , Tropical Islands® seine Tore 6ffnete und sich nach Uberwindung
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von Anlaufschwierigkeiten zu einem Freizeit-Zentrum mit iiberregionaler Ausstrahlung entwickelte. Die
IHK Cottbus durfte das auch als ihren eigenen Erfolg verbuchen, hatte sie sich doch insbesondere bei
der Kontaktaufnahme mit den Investoren aus Fernost, ihrer Begleitung im P

lanungs- und Genehmigungsprozess, der Einbindung des heimischen Beherbergungsgewerbes sowie
bei der Errichtung der notigen Infrastruktur stark engagiert.

Ende der goer Jahre hatte die siidbrandenburgische Wirtschaft bei allen Fortschritten den Prozess der
marktkonformen Strukturanpassung noch langst nicht abgeschlossen. Auch zehn Jahre nach der deut-
schen Vereinigung war es noch nicht gelungen, die aus dem Zusammenbruch der Planwirtschaft resul-
tierenden Umbriiche durch Neuansiedlungen, Unternehmensentwicklungen und -neugriindungen aus-
zugleichen. Die Region hatte weiterhin mit einer fiir den selbst tragenden Aufschwung zu geringen
Wertschopfung und einer iiberdurchschnittlichen Arbeitslosigkeit zu kampfen. Die Wirtschaftsstruktur
war gepragt durch eine noch zu schmale industrielle Basis, eine iiberdimensionierte Bauwirtschaft und
durch zu kleine, meist nur fiir den lokalen und regionalen Markt arbeitende Unternehmen. Der Arbeits-
platzabbau war noch nicht beendet und junge Menschen verlieBen angesichts fehlender Ausbildungs-
platze in Scharen die Region.

Hier war die IHK Cottbus mit
ihrem 6konomischen Sachver-
stand in besonderer Weise ge-
fordert. Sie bemiihte sich,
durch Vorschlage und Gutach-
ten Investitions- und Ansied-
lungsaktivitiaten zu unterstiit-
zen, das Griindungsklima zu
verbessern und setzte sich
energisch fiir die Sicherung
und Stabilisierung der beste-
henden Unternehmen ein. Zu
diesem Zweck baute sie ihr
Serviceangebot fiir die zwi-
schenzeitlich auf 36.000 kam-
merzugehorige Unternehmen
angewachsene Mitgliederzahl

kundenorientiert aus und ent-
Aufenwirkung: Mit thren Informationsstdnden informiert die

IHK regelmdifig auch die breite Offentlichkeit

wickelte zahlreiche Aktivitaten,
um ihre Dienstleistungen fiir
Mitglieder wie fiir die Offent-
lichkeit transparenter zu machen. Zugleich vergroBerte sie durch vielfaltige Vorschlidge — aber auch
durch konstruktive Kritik — ihren Einfluss auf die Ausgestaltung der Wirtschafts- und Férderpolitik, um
ihrer Verantwortung als Vertreter der gesamtwirtschaftlichen Interessen der regionalen Wirtschaft
noch wirkungsvoller nachzukommen. Von besonderem Gewicht fiir die Stabilisierung und Entwicklung
der regionalen Wirtschaft war in dieser Zeit neben einer umfassenden Beratung und Betreuung von
Existenzgriindern vor allem ein aktives Sanierungsmanagement, mit dem die Kammer unter Nutzung
des Runden Tisches der Deutschen Ausgleichsbank erfolgreich half, in Schieflage geratene Unterneh-
men am Markt zu erhalten.

Damit konnten nicht zuletzt viele Arbeitsplatze gesichert werden. Gerade auch fiir die mittelstandischen
Unternehmen hatte die Industrie- und Handelskammer Cottbus ihr Angebot an Informationen zur
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MarkterschlieBung — insbesondere auch fiir Auslandsmaérkte — ausgeweitet; ebenso ihr nachhaltiges
Engagement fiir Firmengemeinschaftsstinde auf nationalen und internationalen Messen.

Angesichts der auseinander klaffenden Schere zwischen der Zahl der Schulabgidnger und dem Angebot
an betrieblichen Ausbildungspldtzen in der Region verdffentlichte die Kammer 1998 erstmals so ge-
nannte Ausbildungsatlanten, mit denen Ausbildungsplatzsuchende eine Ubersicht iiber vorhandene
Ausbildungsbetriebe und -plitze in der Region in die Hand gegeben wurde. Die Kammer entwickelte
zudem computergestiitzte Eignungstests fiir Schulabginger und unterstiitzte kleine Unternehmen in
Fragen der Berufsausbildung durch ein spezielles Projekt ,Ausbildungsmanagement fiir kleine und mit-
telstandische Unternehmen”. Auf grofes Interesse stieBen seit 1999 die jahrlichen Bestenfeiern, in de-
nen die jeweils besten Lehrlinge und aktivsten Ausbildungsbetriebe der Region ausgezeichnet wurden.

Eine von der IHK 1998 erarbeitete Vergleichsanalyse (Handelsatlas) von stiadtischen Einwohnerzahlen
und Kaufkraft einerseits und den vorhandenen Einzelhandelsflichen andererseits unterstiitzte die Be-
miihungen der Kommunen, einen Interessenausgleich zwischen Handel und 6rtlicher Kommunalpolitik
durch aktives Stadtmarketing zu schaffen. Mit einer vergleichenden Studie der IHK zu den kommuna-
len Finanzen im Kammerbezirk gab die IHK Haushaltspolitikern und Investoren ein Instrument in die
Hand, mit dem Standortentscheidungen fiir die Region positiv beeinflusst werden konnten.

Mit Erfolg setzte sich die Industrie- und Handelskammer durch eigene Vorschlige und Forderungen fiir
die nachhaltige Verbesserung der Standortqualitdt der Region ein. Nicht zuletzt im Hinblick auf die be-
vorstehende Osterweiterung der Europidischen Union erfolgten Initiativen zum Ausbau der Verkehrsinf-
rastruktur und der Intensivierung der grenziiberschreitenden Kooperation: Unter anderem in enger Zu-
sammenarbeit mit den polnischen Partnerkammern in Gliwice und Zielona Gora sowie der Euroregion
Spree-NeiBle-Bober, aber auch in internationalen Verbiinden wie der Arbeitsgemeinschaft der Grenz-
landkammern oder der Kammerunion Elbe/Oder.

Zahlreiche Initiativen und Vorschlage entwickelte die IHK zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fiir die regionale Wirtschaft. So sprach sie sich im September 2000 gegen Subventionen fiir Sanierun-
gen aus, forderte vielmehr die Konzentration der Fordermittel auf MarkterschlieBung, die Unterstiit-
zung innovativer Vorhaben sowie unternehmensnahe Qualifizierungen als neue Ansitze in der Forder-
politik. Zugleich kritisierte die IHK den Mangel an Klarheit, Rechtssicherheit und Kalkulierbarkeit in
den Forderprogrammen. Parallel dazu leistete sie eigene Beitrige zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen, so zur Deregulierung im Umweltbereich im Rahmen der Umweltpartnerschaft zwischen Wirt-
schaft und Landesregierung oder zur Abfallentsorgung beim Bau des kiinftigen Flughafens Berlin Bran-
denburg International.

Zunehmende Bedeutung innerhalb der Kammerarbeit erlangte in dieser Zeit die Unterstiitzung innova-
tiver Entwicklungen, etwa durch Herausbildung projektbezogener Netzwerke zwischen Hochschulen
und Unternehmen, aber auch von Unternehmen untereinander oder durch das Angebot an Unterneh-
men zur Unterstiitzung bei der Nutzung der neuen Medien. Beispielhaft seien hier die ,InnoRegio-Initi-
ative” und die Organisation eines so genannten Venture Capital-Stammtisches im Jahre 2000 genannt,
an dem seither Wagniskapital suchende Unternehmen und potenzielle Kapitalgeber zusammentreffen.

Die Starkung der Innovationskraft der siidbrandenburgischen Unternehmen war auch ein besonderes
Anliegen des neuen Hauptgeschiftsfiihrers Dr. Joachim Linstedt, der im September 1998 die Leitung
der operativen Arbeit der IHK Cottbus {ibernahm. Der promovierte Finanzwirtschaftler hatte seit 1991
mehrere Jahre an leitender Stelle im ostdeutschen Bankenverband (Regionalverband im Bundesver-
band Deutscher Banken) gearbeitet und kannte daher die spezifischen Probleme der ostdeutschen Wirt-
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schaft im Detail. Nach seinem Studium war Dr. Linstedt u.a. als Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Fi-
nanzministerium der DDR tétig, bevor er ins Sekretariat der Liberal-Demokratischen Partei (LDPD)
wechselte.

Als Hauptgeschiftsfiihrer der IHK Cottbus legte Dr. Linstedt besondere Schwerpunkte neben der Stér-
kung der Innovationskraft der heimischen Wirtschaft auf die Themen Bildung und Ausbildung sowie
auf ein engeres Verhiltnis zu Polen. Die Kammer bemiihte sich intensiv, ihren Mitgliedsunternehmen
die groBen Chancen aufzuzeigen, die der sich dynamisch entwickelnde polnische Markt bot, sei es als
Absatzmarkt fiir siidbrandenburgische Produkte, sei es zu Gewinnung von zuverlassigen und preisgiins-
tigen Lieferanten. Mit dem EU-Beitritt Polens und anderer osteuropéischer Staaten im Mai 2004 erwei-
terten sich diese Chancen noch einmal erheblich. Zur Intensivierung speziell der deutsch - polnischen
Geschiftsbeziehungen ergriff die IHK Cottbus eine Reihe von Initiativen. Zu nennen sind hier u.a. die
1999 geschlossene Kooperationsvereinbarung mit der Handelskammer im westpolnischen Gliwice
(Gleiwitz) und die Griindung eines Regionalen Kooperationsbiiros Cottbus — Zielona Gora im Jahr
2002, eines Gemeinschaftsprojekt der IHK Cottbus und der Euroregionalen Industrie- und Handels-
kammer Zielona Gora (Griinberg). Unterstiitzt und bestarkt bei dieser Schwerpunktsetzung wurde der
neue HGF Dr. Linstedt nicht zuletzt vom Prisidenten der IHK Cottbus, Jiirgen Kothe, der dieses Amt
im September 1997 als Nachfolger von Ulrike Staake iibernommen hatte.

Breite Aufmerksamkeit und Anerkennung in der Offentlichkeit und bei den Unternehmen erwarb sich
die IHK um das Jahr 2000 auch durch mehrere Veranstaltungen, bei denen prominente Redner zu ak-
tuellen Fragen der Wirtschaftspolitik Rede und Antwort standen. So kamen beispielsweise zwischen
1999 und Marz 2001 Staatsminister Rolf Schwanitz, der ,Ostbeauftragte” der deutschen Wirtschaft und
fritherer Hamburger Biirgermeister Klaus von Dohnanyi, Bundesfinanzminister Hans Eichel und EU-
Kommissar Giinter Verheugen zur THK nach Cottbus.

Mit einem breiten Spektrum von Informationen, etwa zu Themen wie Unternehmensnachfolge, e-busi-
ness oder die Einfiihrung des Euro, griff die IHK dariiber hinaus spezielle, fiir viele Unternehmen in der
Region besonders aktuelle Fragen auf.

Immer wieder iibernahm die IHK Cottbus seit ihrer Wiedergriindung auch gesellschaftliche Verantwor-
tung. Als beispielsweise die Region in den Jahren 1998 bis 2000 wegen ausldanderfeindlicher Vorfille
negativ in die Schlagzeilen geriet, beteiligte sich die IHK an allen gegen Gewalt und Menschenverach-
tung in der Region gerichtete Initiativen und Aktivititen, wie den ,Spaziergidngen gegen Rechts”, dem
»Cottbuser Aufbruch gegen Fremdenfeindlichkeit” und an der Aktion ,,Cottbuser Zuflucht”. In dieser
Zeit wurde in Cottbus im Ubrigen der erste Ausldnderbeauftragte in einer deutschen Industrie- und
Handelskammer bestellt.
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Aufbruch ins 21. Jahrhundert

150 Jahre THK Cottbus

Am 3. September 2001 feierte die IHK Cottbus mit einer grofen Festveranstaltung in der Cottbuser
Stadthalle den 150. Jahrestag ihrer Griindung. Dazu waren auch zahlreiche Prominente aus Politik und
Wirtschaft in die Niederlausitz gekommen, an ihrer Spitze Bundeswirtschaftsminister Werner Miiller,
Brandenburgs Ministerprasident Manfred Stolpe (SPD) und der Prasident des Dachverbandes DIHK,
Ludwig Georg Braun. Alle drei wiirdigten in ihren Redebeitrigen die konstruktive und erfolgreiche Ar-
beit, die die Industrie- und Handelskammer Cottbus seit der deutschen Vereinigung 1990 fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung Siidbrandenburgs geleistet hatte.

Angesichts der schwierigen Ausgangslage und der starken Verwerfungen, die der Aufbau marktwirt-
schaftlicher Strukturen nach dem Ende der DDR mit sich gebracht habe, sei das eine gewaltige Aufgabe,
der sich die IHK Cottbus und ihre Mitarbeiter mit hohem Einsatz im Interesse ihrer an Zahl rasant zu-
nehmenden Mitgliedsunternehmen gestellt haben. Wie Bundeswirtschaftsminister Miiller wies auch
der Kammerprisident Jiirgen Kothe darauf hin, dass die siidbrandenburgische Wirtschaft - und damit
auch die IHK Cottbus - zu Beginn des 21. Jahrhunderts weiterhin vor groen, zum Teil neuen Heraus-
forderungen stiinden. So 6ffne die rasante Globalisierung zwar neue Markte, verschirfe aber auch den
Kostendruck und die Konkurrenz. Die bevorstehende EU-Erweiterung werde aber, davon zeigten sich
alle Redner iiberzeugt, vor allem positive Impulse fiir die Wirtschaft beiderseits der dann offenen Gren-
zen bringen.

Die Bewiltigung des Strukturwandels sei in Stidbrandenburg ebenso notwendig wie eine Modernisie-
rung der Energiewirtschaft, damit diese eine Kernbranche der Lausitz bleiben kénne. Ohne die Star-
kung der Innovationskraft der heimischen Unternehmen sei beides nicht zu schaffen, wozu insbeson-
dere eine engere Verzahnung von Wirtschaft und Wissenschaft erforderlich sei. Auch dafiir werde sich
die IHK Cottbus, so ihr Prasident Kothe, verstirkt einsetzen, ebenso wie fiir die stetige Verbesserung
von Bildung und Berufsausbildung.

Mit den genannten Stichworten wurden auf der Festveranstaltung zum 150. Jahrestag der THK exakt
diejenigen Schliisselthemen angesprochen, die im folgen Jahrzehnt die wirtschaftliche Entwicklung
Siidbrandenburgs und darum auch die Arbeit der IHK Cottbus wesentlich bestimmen sollten. Zu ergan-
zen waren noch das Problem des Bevolkerungsverlusts, allgemein der demographische Wandel, der u.a.
dazu fiihrte, dass ab 2010 sich der Mangel an Fachkriaftenachwuchs immer starker bemerkbar machte
und aus einer ,Lehrstellenliicke binnen weniger Jahre eine ,Bewerberliicke” mit schwerwiegenden Fol-
gen gerade fiir mittelstandische Unternehmen wurde.
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Geschaftsbeziehungen
zu Polen/ EU-Osterweiterung

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts nahm die IHK Cottbus den Ostlichen Nachbarn Polen verstirkt in den
Blick, wobei insbesondere Hauptgeschéftsfithrer Dr. Joachim Linstedt und sein Mitarbeiterstab nicht
miide wurden, auf die groBen Chancen hinzuweisen, die der polnische Markt fiir siidbrandenburgische
Unternehmen bietet. Nicht zuletzt im Hinblick auf die fiir 2004 geplante Osterweiterung der Européi-
schen Union galt es fiir die Kammer, im Interesse ihrer Mitgliedsunternehmen friihzeitig Position zu
beziehen und aktiv zu werden. So schloss die IHK Cottbus bereits im Dezember 1999 eine Kooperati-
onsvereinbarung mit der Handelskammer im westpolnischen Gliwice (Gleiwitz). Fortan unterstiitzten
beide Kammern in enger Abstimmung ihre Mitgliedsunternehmen bei der MarkterschlieSung in den
Regionen beiderseits von Oder und NeiBe. Ein weiterer Schritt zur Forderung der Wirtschaftsbeziehun-
gen mit Polen war die Griindung des ,Regionalen Kooperationsbiiros Zielona Gora — Cottbus® im Jahr
2003, kurz bevor Polen, Tschechien, Ungarn und andere osteuropiische Staaten der EU beitraten. Auf
die Erweiterung der Markte mit ihren zahlreichen Chancen vor allem fiir das grenznahe Siidbranden-
burg war die IHK Cottbus gut vorbereitet.

Fortan iibernahm das Regionale Ko-
operationsbiiro eine Art Scharnier-
funktion fiir die AuBenhandelsforde-
rung im deutsch-polnischen Wirt-
schaftsraum. Vor allem kleine und
mittelstindische Unternehmen nutz-
ten die Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen im Kooperations-
biiro Zielona Gora — Cottbus und im
Business Centrum Zielona Gora. Im
Mittelpunkt standen dabei die An-
bahnung von Geschiftskontakten,
die Veranstaltung von Unternehmer-
treffen, Informationsabfragen zu
Marktdaten, Handels- und Nieder-

lassungsbestimmungen sowie Brandenburgs Wirtschaftsminister Ulrich Junghanns (l.)

und der Marschall der Wojewodschaft Lubuskie Edward
Fedko (2. v. r.) eréffnen 2005

Rechtsfragen. Auch Fragen der Au-
Benwirtschaftsférderung und berufli-
chen Ausbildung wurden bearbeitet. Bei all diesen Aktivititen kamen mehrere Datenbank- und Infor-
mationsdienste zum Einsatz, die teilweise aus EU-Mitteln finanziert wurden.

Knapp ein Jahr nach Eroffnung des Cottbuser Biiros nahm 2005 auch in Zielona Géra ein eigenes Biiro
die Arbeit auf, so dass nunmehr die polnischen Unternehmen einen Ansprechpartner direkt vor Ort
hatten. Wahrend der Laufzeit des Projekts von 2003 bis 2008 wurden u.a. fiir mehr als 1.000 Unter-
nehmen datenbankgestiitzte Adressrecherchen vorgenommen und fiir iber 300 kleine und mittelstan-
dische Unternehmen aus der Region gezielt Kontakte zu potentiellen Geschéftspartnern jenseits der seit
Mai 2004 weit offenen Grenze vermittelt.

Flankiert wurden diese Kammer-Aktivitdaten u.a. durch die von der ,,Arbeitsgemeinschaft der Wirt-
schaftskammern entlang der Grenzen zu den mittel- und osteuropdischen EU-Beitrittslindern® bereits
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1998 ins Leben gerufene Initiative ,,Ge-

meinsam mit Europa wachsen®. So waren

zu diesem Zeitpunkt im Kooperations-

netzwerk ARGE28 rund 150 Partnerorga-

nisationen in den mittel- und osteuropai-

schen Liandern vereint, die als Ansprech-

partner bei Geschaftsanbahnung-

und Vermittlung in den EU-Beitrittslan-

dern behilflich sein konnten. Das

ARGEZ28- Internetportal stellte bei-

spielsweise Informationen zu den rechtli-

chen und steuerlichen Rahmenbedingun-

gen oder zu Finanzierungs- und Beihilfe- Am Grenziibergang nordlich von Forst (Lausitz)
moglichkeiten in den Mitgliedstaaten zur

Verfiigung und unterstiitzte auf diese Weise die grenziiberschreitenden Aktivitdten heimischer Unter-
nehmen.

Im Friihjahr 2005 — genau ein Jahr nach der EU-Osterweiterung — zog die Industrie- und Handelskam-
mer auf einer Veranstaltung in Cottbus mit deutschen und polnischen Unternehmern eine erste Bilanz
des EU-Beitritts von Polen. Sie fiel durchweg positiv aus. Allein im ersten Jahr der EU-Osterweiterung
waren die Exporte brandenburgischer Unternehmen in die Beitrittslander um rund 16 Prozent gestie-
gen, die Ausfuhren nach Polen hatten dabei einen Lowenanteil. Samtliche eingeladenen Unternehmer
wussten von einer dynamischen Wirtschafsentwicklung zu berichten, nachdem im Mai 2004 Zoll-
schranken, biirokratische Hiirden und langwierige Grenzkontrollen entfallen waren. Dieser positive
Trend in den Wirtschaftsbeziehungen zwischen Siidbrandenburg und Polen setzte sich in den folgenden
Jahren weiter fort. Insgesamt hat die EU-Osterweiterung, und dabei besonders der Beitritt Polens, die
Hoffnungen der siidbrandenburgischen Wirtschaft auf neue Impulse erfiillt. Der Austausch von Waren
und Dienstleistungen verzeichnete deutliche Zuwachsraten. Die Zahl grenziiberschreitender Geschifts-
beziehungen stieg kontinuierlich an. Sei es, dass stidbrandenburgische Unternehmen mit polnischen
Vertriebspartnern ihre Produkte auf dem Nachbarmarkt absetzten, sei es, dass sie in Polen neue Liefe-
ranten fanden. Auf der anderen Seite haben sich Befiirchtungen, dass polnische Firmen etwa durch
Lohn- und Preisdumping in den Brandenburger Markt dringen wiirden, als stark iibertrieben erwiesen.

Diese in Summe iiberaus positive Zwischenbilanz der EU-Osterweiterung kann sich auch die IHK Cott-
bus als ein Verdienst anrechnen, hat sie doch schon vor der EU-Erweiterung und verstirkt seit dem Bei-
tritt Polens diese Entwicklung — wie oben gezeigt - mit vielfaltigen Aktivititen befordert.

Einen weiteren Meilenstein hinsichtlich der deutsch-polnischen Wirtschaftsbeziehungen setzte die IHK
Cottbus in Verbindung mit dem polnischen Arbeitgeberverband Lebuser Land (OPLZ) mit dem 2009
geschaffenen Gemeinschaftsprojekt ,Koordinationsstelle Deutsch-Polnisches Netzwerk Wirtschaftsfor-
derung® (WIKON) mit Sitz in der IHK-Hauptgeschiftsstelle in Cottbus. Nach dreijahriger Laufzeit des
Projekts bis 31. Dezember 2011 fiel die Bilanz iiberaus positiv aus. WIKON hatte in diesem Zeitraum
Kontakte zu mehr als 1.400 Unternehmen vermittelt, aus denen rund 80 feste deutsch-polnische Ge-
schiftsbeziehungen resultierten. Es wurden mehr als 9oo Firmenrecherchen durchgefiihrt. An den von
WIKON organisierten Seminaren nahmen iiber 600 Unternehmen aus beiden Landern teil. Mit dem
Auslaufen des erfolgreichen WIKON-Projekts wurden dessen Aktivititen zum groBen Teil verlagert.

Anfang 2013 startete die IHK Cottbus zusammen mit dem polnischen Arbeitgeberverband Lebuser
Land ein weiteres, wiederum aus EU-Mitteln gefordertes grenziiberschreitendes Kooperationsprojekt
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mit Polen. Das ,,Wirtschaftskooperationsbiiro der Euroregion Spree-NeiBe-Bober* (WIKOB) unterstiitzt
— ahnlich wie schon das Vorgangerprojekt WIKON - deutsche und polnische Unternehmen bei der
MarkterschlieBung beiderseits der Grenze.

Dies geschieht u.a. mit Hilfe spezifischer Datenbanken oder durch Organisation von Unternehmertref-
fen und Workshops. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Sicherung des Fachkraftenachwuchses fiir
die siidbrandenburgischen Unternehmen, wofiir die Gewinnung von polnischen Praktikanten und Aus-
zubildenden eine immer wichtigere Rolle spielt. WIKOB verfiigt iiber eigene Biiros in Cottbus in den
Raumen der IHK sowie auf polnischer Seite in Zielona Gora und Zary.

Amtsverzicht von IHK-Prasident Kothe

Noch bevor die EU-Osterweiterung einen wachsenden Teil der Kammer-Aktivitaten auf sich zog, geriet
die THK Cottbus im Herbst 2002 voriibergehend in gewisse Turbulenzen, die durch den Amtsverzicht
ihres langjahrigen Prasidenten Jiirgen Kothe ausgelost wurden. Hintergrund waren Ermittlungen gegen
die Cottbuser Gebaudewirtschaft (GWC), dem gr6ten Wohnungsunternehmen der Stadt, wegen des
Verdachts unkorrekter Geschéaftspraktiken. Im Verlauf der Ermittlungen gegen die GWC wurden auch
Geschiftsraume von Kothes Firma BZ Bau GmbH durchsucht. In dieser Situation entschied sich Kothe
dafiir, sein Amt als IHK-Prisident bis zur vollstdndigen Klarung der Vorwiirfe ruhen zu lassen. Als Inte-
rims-Prisident trat Hubert Marbach an die Spitze der IHK Cottbus.

Anfang 2005 stellte die zustandige Staatsanwaltschaft Neuruppin die Ermittlungen gegen Jiirgen Kothe
wie auch gegen die GWC ein, da sich die Vorwiirfe nicht hatten erhirten lassen.

Knapp zwei Jahre zuvor hatte Kothe wegen der damals noch laufenden Ermittlungen darauf verzichtet,
bei den anstehenden Kammer-Wahlen erneut als IHK-Prasident zu kandidieren. Im September 2003
wurde Ulrich Fey von der Vollversammlung zum neuen Prisidenten der IHK Cottbus gewihlt.
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Umstrukturierung fiir mehr Transparenz

Im Jahr 2002 nahm die IHK Cottbus eine innere Umstrukturierung in Angriff, die zu hoherer Transpa-
renz und einer besseren Uberschaubarkeit der vielfiltigen Kammeraktivititen fithren sollte. Ziel war es,
eine engere Verbindung zu den Mitgliedsunternehmen, héhere ,,Kundenzufriedenheit” sowie eine stér-
kere politische und gesellschaftliche Akzeptanz der Kammer zu erreichen. Konkret wurde das Service-
und Leistungsangebot der IHK Cottbus in sechs Geschéftsbereiche gegliedert, so dass die Mitgliedsun-
ternehmen ihre spezifischen Wiinsche und Anliegen zielgerichtet bei den Bereichen ,Standortpolitik®,
»Starthilfe und Unternehmensférderung®, ,Aus- und Weiterbildung®, , Innovation/Umwelt“, ,Internati-
onal“ sowie ,Recht/Fair Play“ anbringen konnten. Gleichzeitig vereinheitlichte die IHK Cottbus in Ab-
stimmung mit dem deutschlandweiten Marketingkonzept des Dachverbandes DIHK ihr Erscheinungs-
bild und trat im Verbund mit anderen IHKs als weithin sichtbare ,Marke THK® nach auBen. Teil dieses
Erneuerungsprozesses, den sich die IHK in einem Auditierungsverfahren von unabhingiger Seite besta-
tigen lieB, war auch ein verbessertes Qualititsmanagement innerhalb des Hauses.

Hohe Service-Qualitdt im Interesse ihrer
Mitgliedsunternehmen war und ist ein
zentrales Anliegen der IHK Cottbus. Da-
rum erfiillt es die Mitarbeiter mit einigem
Stolz, wenn ihnen dieser hohe Service-
Standard auch offiziell bescheinigt wird,
wie beispielsweise dem Geschéiftsbereich
Starthilfe und Unternehmensférderung,
der im Marz 2010 mit dem Qualititssiegel
LServiceQ“ ausgezeichnet wurde. Um die
Priifungsinstanzen zu iiberzeugen, hatte
die IHK Cottbus ihre Dienstleistungen

konsequent aus der Perspektive ihrer Kun- Hauptgeschdftsfiihrer Linstedt und Prdsident Fey
den organisieren und die internen Abldufe begriifien Brandenburgs Wirtschaftsminister
laufend optimiert, und das mit groBem Er- Ulrich Junghanns (v.l.n.r.) als Gast auf dem
folg. Jahresempfang der IHK Cottbus 2006 im ,,E-Werk*

Der neue IHK-Prasident Ulrich Fey, der im Herbst 2003 an die Spitze der IHK Cottbus gewahlt wurde,
hatte bereits zu DDR-Zeiten den Schritt in die Selbststdndigkeit gewagt. Nach jahrelanger Tatigkeit als
Chemiker im VEB Synthesewerk, Schwarzheide, hatte Fey zusammen mit seiner Frau ab 1982 ein Ge-
werbe zur Herstellung und Vertrieb von Kunstgewerbe-Artikeln aufgezogen. Nach der deutschen Ein-
heit wurde er bald Geschiftsfiihrender Gesellschafter der FGT Glaswerk GmbH in Senftenberg. Von da-
her war ihm das Wohl der kleinen und mittelstindigen Unternehmen naturgemaB immer ein besonde-
res Anliegen. Mit Blick auf die Kammerarbeit trieb Fey das Projekt einer Fusion mit der IHK Ostbran-
denburg voran, um eine Effektivitatssteigerung der Kammerarbeit zu erreichen. (Zum Scheitern des
Projektes und den Griinden dafiir weiter unten einige Erlauterungen.) Was die Rahmenbedingungen
fiir unternehmerisches Handeln anging, trat er als IHK-Prasident mit besonderem Nachdruck fiir eine
Vereinfachung des Steuersystems ein, um die Wirtschaft von driickenden Steuerlasten und Biirokratie
zu befreien. Immer wieder nahm Fey die Politik auch beim Thema Bildung in die Pflicht, deren nach-
haltige Verbesserung eine Grundbedingung fiir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Weiterentwick-
lung in der Region und dariiber hinaus ist.
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Neuer Hauptgeschiftsfiihrer

Im Juli 2008 gab es einen Wechsel an der
Fiihrungsspitze des Hauptamtes der IHK
Cottbus. Als Nachfolger von Dr. Joachim
Linstedt, der nach zehn Jahren als opera-
tiver Kammer-Chef in den Ruhestand
trat, ibernahm Dr. Wolfgang Kriiger das
Amt des Hauptgeschiftsfithrers. Der pro-
movierte Historiker und gelernte Journa-
list hatte zuvor vier Jahre als Staatssekre-
tar im brandenburgischen Wirtschaftsmi-
nisterium gewirkt.

Von daher war er sowohl mit der wirt-
schaftlichen Situation in Brandenburg als
auch mit der Arbeit der Industrie- und
Handelskammern des Landes bestens
vertraut. Seine journalistische Karriere
hatte Dr. Kriiger seit den 1980er Jahren
in leitende Funktionen u.a. beim West-
deutschen Rundfunk und der Deutschen
Welle (Fernsehdirektor und stellv. Inten-
dant) gefiihrt.

Es mag vor diesem Hintergrund nicht er-
staunen, dass der neue Hauptgeschifts-
fiihrer Dr. Wolfgang Kriiger u.a. in einer

IHK-Hauptgeschdftsfiihrer Dr. Kriiger,
IHK-Prdsident Aha und DIHK-Hauptgeschdftsfiihrer
Dr. Martin Wansleben (v.L.n.r.) begriifien die Gdste
zum IHK Jahresempfang 2012 in der
»Alten Chemiefabrik®in Cottbus.

erhohten AuBenwahrnehmung wie auch in einer starkeren politischen Profilierung der IHK Cottbus

Schwerpunkte seiner Arbeit sah. Daneben bleibt die stirkere Prasenz der IHK vor Ort, d.h. die Regiona-

lisierung der Kammerarbeit, eines seiner zentralen Anliegen, das er mit voller Riickendeckung der bei-

den THK-Prasidenten Ulrich Fey und Klaus Aha (Préasident seit 2011) ins Werk setzt. Regionalisierung

»In die Flache gehen — nidher an die Unternehmen®, um auf ihre Interessen und Bediirfnisse schneller

und effektiver eingehen zu konnen - dies
wurde ab 2008 zu einer bestimmenden
Maxime der Kammerarbeit.

Im Zuge dieser Regionalisierungsstrate-
gie entstanden u.a. neue IHK-Geschifts-
stellen und es wurde das Leistungsange-
bot fiir die Unternehmen vor Ort deut-
lich erweitert. So wurden etwa die THK-
Stellungnahmen zu Forderantragen —
z.B. zu GA-Antragen, fiir Biirgschaften o-
der zu Griindungszuschiissen - aus der
Cottbuser Hauptgeschiftsstelle in die
Geschiftsstellen verlagert.

Die IHK-Geschdiftsstelle Herzberg
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Im Mirz 2011 wurde in Herzberg eine eigene IHK-Geschiftsstelle mit vier Mitarbeitern eréffnet, so dass
sich die Wege der rund 6.500 im Elbe-Elster-Kreis angesiedelten Unternehmen zu den THK-Mitarbei-
tern und ihren Beratungs- und Serviceangeboten spiirbar verkiirzten.

Auch im Norden des Kammerbezirks war die IHK naher ans Geschehen geriickt und hatte 2009 ihre
Geschiftsstelle von Konigs Wusterhausen nach Schonefeld verlegt, um die am Bau des Flughafens BER
und an der Entwicklung des Flughafenumfeldes beteiligten Unternehmen direkt vor Ort beraten und
unterstiitzen zu konnen. Diese Nahe zu den Unternehmen hat sich gerade auch in den wirtschaftlichen
Turbulenzen nach der Absage der Flughafen-Er6ffnung Mitte 2012 bewéhrt.

Die Geschiftsstelle in Senftenberg bezog im September 2010 neue groBziigige Raumlichkeiten, in denen
die Unternehmerinnen und Unternehmer des Landkreises Oberspreewald-Lausitz auf ein stark erwei-
tertes Service- und Beratungsangebot zuriickgreifen konnen.

Das IHK-Geschiftsstellennetz wurde zudem um eine eigene Geschéftsstelle Cottbus/Spree-NeiBe erwei-
tert, die im April 2012 am Hauptsitz der IHK Cottbus ihre Arbeit aufnahm. Sie fungiert nun als erste
Anlaufstelle fiir alle Unternehmen aus der Stadt Cottbus und ihrer Umgebung.

Damit verfiigt die IHK Cottbus iiber ein dichtes Standortnetz, dessen Service- und Betreuungsangebot
faktisch den gesamten Kammerbezirk abgedeckt. Im Ergebnis dieser ,,Vor-Ort-Strategie” haben die Un-
ternehmen nur noch kurze Wege zu dem vielfiltigen Aufgaben- und Serviceangebot der Kammer. Auf
der anderen Seite sind die IHK-Mitarbeiter in den Geschiftsstellen ndher am Puls des Geschehens, so
dass sie den Entscheidungstriagern im IHK-Hauptsitz schneller und konkreter, als das friiher oft der
Fall war, iiber bestimmte wirtschaftliche Entwicklungen und spezifische Interessenlagen ihrer regiona-
len Klientel berichten.

Auch die Erhohung der regelméaBigen Sprechtage von IHK-Mitarbeitern in mehreren Stadten des Kam-
merbezirks dient einem engeren Kontakt zu den Mitgliedsunternehmen.

Die Arbeit der einzelnen IHK-Geschiftsstellen steht dabei unter wechselnden Schwerpunkten. So lag
beispielsweise im Jahr 2012 in der Geschiftsstelle Senftenberg der Schwerpunkt auf dem Thema ,,For-
derung von kommunalen InfrastrukturmaBnahmen®. Dafiir wurde ein starker Focus auf die Erarbei-
tung von Stellungnahmen, Begriindungen und Dokumentationen fiir kommunale Bau- und Modernisie-
rungsvorhaben gelegt, um Moglichkeiten auszuschopfen, die sich aus den von Land, Bund und EU offe-
rierten Fordertopfen ergeben hatten. Dank des Engagements der Senftenberger IHK-Geschiftsstelle
und in enger Zusammenarbeit mit der Kommune konnte etwa die Forderung des 2. Bauabschnitts der
Kraftwerkstrafe in Vetschau realisiert werden. In GroBraschen wurde der Antrag zur Bereitstellung von
Fordermitteln fiir einen neuen Stadthafen beratend begleitet.

Im Zuge der Regionalisierung wurde nicht zuletzt auch die Zahl der Betriebsbesuche deutlich erhoht,
um Unternehmen, die bislang keinen oder nur wenig Kontakt zur IHK hatten, direkt anzusprechen. Im
Jahr 2009 wurden zudem sogenannte ,,BegriiBungsabende” eingefiihrt. Dort werden neue Kammer-
Mitglieder iiber das Leistungs- und Serviceangebot der IHK in personlichem Gesprach informiert.
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Neue Regionalausschiisse

Die stirkere Regionalisierung der Kammerarbeit kommt auch in der Bildung von speziellen Regional-
ausschiissen zum Ausdruck. Die Regionalausschiisse ermdglichen es den Unternehmen einer bestimm-
ten Region, eines Landkreises, sich mit ihren spezifischen Anliegen und Problemen deutlicher Gehor zu
verschaffen und sich auf diese Weise stirker in die Kammerarbeit einzubringen. Konkret heiBt das, dass
die hauptamtlichen Kammermitarbeiter — vor allem der jeweiligen Geschiftsstellen - sich eng mit den
Regionalausschiissen abstimmen, um zum Beispiel regionale StraBenbauprojekte entsprechend den Be-
diirfnissen der Unternehmen vor Ort voranzubringen.

Den Anfang machte im Jahre 2004 der Regionalausschuss Elbe-Elster. Im November 2012 beschloss
die IHK-Vollversammlung sodann die Bildung von drei weiteren Regionalausschiissen, und zwar fiir die
Regionen Dahme-Spreewald, Oberspreewald-Lausitz und Cottbus/Spree-NeiBe.

Service-Leistungen fiir die Unternehmen

Nicht zuletzt der praxisorientierte Service der THK fiir ihre Mitgliedsunternehmen profitierte vom Aus-
bau des Geschiftsstellennetzes im Zuge der Regionalsierungen. Kurze Wege und engerer Kontakt fithrte
dazu, dass die Beratungs- und Serviceleistungen der IHK in steigendem MaBe abgerufen wurden.

Unter diesen Service-Leistungen der IHK Cottbus bildet die Existenzgriinderberatung seit je einen
Schwerpunkt. Die Priifung einer Geschiftsidee, Marktanalyse und Vermittlung von Finanzierungs- und
Fordermoglichkeiten helfen dabei, erfolgversprechende Projekte iiber die immer schwierige Anfangs-
phase zu begleiten und auf dem Markt zu etablieren. Das ist allerdings haufig ein sehr kleinteiliges Un-
terfangen, da es im Kammerbezirk sehr viele kleine und kleinste Griindungsprojekte mit eher geringem
Finanzierungs- und Personalbedarf gibt. Die Griindung aus der Arbeitslosigkeit heraus ist eine der hau-
figsten Formen der Existenzgriindung.

So fiihrten die IHK-Mitarbeiter beispielsweise im Jahr 2009 insgesamt 3.140 Beratungsgespriache mit
Griindungswilligen. Wie wichtig eine kompetente Beratung ist, zeigte sich nur allzu oft an den unzu-
reichend ausgearbeiteten Finanzierungsplanen der Griinder oder deren mangelhaften oder gleich gar
nicht erfolgten Recherchen iiber die Chancen ihrer jeweiligen Geschiftsidee am Markt. Daneben bietet
die IHK-Cottbus kontinuierlich Existenzgriinder-Basisseminare an, in denen sich Interessenten eine
Art Grundwissen zu den wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen der angestrebten Selbststiandigkeit
aneignen konnen. Ein Angebot, das ab 2006 durch zusitzliche Vertiefungsseminare erweitert wurde. In
der IHK-Geschiftsstelle Schonefeld lief zu diesem Thema im September 2009 eine neu konzipierte Ver-
anstaltungsreihe an. Unter dem Titel ,,In fiinf Schritten zum Unternehmer“ wurden Schliisselthemen im
Griindungsprozess wie Kundenakquisition, Steuerrecht, allgemeines Rechnungswesen und Buchhal-
tung behandelt, aber auch vertiefende Hinweise zur eigenen Absicherung, fiir die Abfassung eines Busi-
nessplans oder zur erfolgreichen Personalpolitik vermittelt.
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Von entscheidender Bedeutung ist die Beschaffung von Finanzmitteln, ohne die die beste Geschiftsidee
nicht zum Laufen gebracht werden kann.

In diesem Zusammenhang bietet die IHK Cottbus seit 2004 in enger Zusammenarbeit mit der Investiti-
onsbank des Landes Brandenburg (ILB) spezielle Bankensprechtage an. Allein im Jahr 2005 konnten
durch ca. 56 Millionen Euro aus dem Topf der GA-Fordermittel (Gemeinschaftsaufgabe — Mittel) insge-
samt Investitionen von 220 Millionen Euro initiiert werden, was einer Verdoppelung des Volumens aus
dem Vorjahr entsprach.

Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009

Wie zuverlassig die IHK Cottbus an der Seite der Unternehmen in Siidbrandenburg stand und steht,
zeigte sich nicht zuletzt in der schweren Wirtschafts- und Finanzkrise der Jahre 2008/2009. Sie
brachte im globalen Mafstab starke Verwerfungen im Wirtschafts- und Finanzsystem und verursachte
eine drastische Steigerung der Staatsverschuldungen. Die Konjunktur brach weltweit ein.

Zwar zeigten sich die siiddbrandenburgischen Unternehmen im Vergleich zu anderen Wirtschaftsregio-
nen in Deutschland im Durchschnitt von der Krise weniger stark betroffen, was insbesondere auf die
geringere Exportabhingigkeit hiesiger Betriebe und deren verhéltnismaBig geringeren Verflechtungs-
grad mit der Automobil- und Finanzindustrie zuriickzufiihren ist. Aber auch im Kammerbezirk nahm
die Krise fiir etliche Unternehmen bedrohliche Ausmafe an.

Zunachst und vor allem galt es aus Sicht der IHK Cottbus, der starken Verunsicherung vieler Unterneh-
merinnen und Unternehmer nach Ausbruch der Krise zu begegnen. Ein zentraler Punkt dabei war die
Liquiditatssicherung. Mit , Krisen-Sprechstunden“ und einem stark nachgefragten Online-Merkblatt
~IHK-Hilfe in schwierigen Zeiten“ vermittelte die IHK ihren Mitgliedsunternehmen wichtige Informati-
onen und Tipps fiir ein erfolgreiches Krisen-Management.

Dabei bewidhrte sich erneut die schon seit 1996 bestehende Kooperationspartnerschaft der IHK Cottbus
mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) im Rahmen des ,Runden Tisches”.

Speziell der von der IHK in Zusammenarbeit mit der KfW eingerichtete ,Runde Tisch — Hilfe fiir Unter-
nehmen in Schwierigkeiten“ vermochte es, fiir akut bedrohte Betriebe konkrete Hilfestellungen anzu-
bieten und dadurch deren Liquiditatssicherung zu gewéhrleisten. In Schieflage geratene Betriebe kon-
nen eine von der KfW finanzierte, externe Fachanalyse eines Sanierungsberaters erhalten, der erste
Empfehlungen fiir eine mogliche Sanierung abgibt. Auf der Grundlage dieser Einschitzung haben die
Hauptglaubiger die Méglichkeit — zumeist bei einem von der IHK organisierten und moderierten Tref-
fen — die eigenen Sanierungsvorstellungen mit der externen Fachanalyse abzugleichen und Entschei-
dungen zu treffen.

Uberdies setzte sich die IHK Cottbus in der Krise 2008/09 bei der Landespolitik verstirkt dafiir ein,
kurzfristig Investitionsimpulse zu setzen und kontraproduktive Marktregulierungen aufzuheben oder
zumindest temporir auszusetzen.
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wStark fiir den Aufschwung*

Als dann 2010 der Wiederaufschwung der Wirtschaft erfreulich rasch einsetzte, war die Kammer gefor-
dert, diesen Aufschwung zu férdern. Dies geschah vor allem dadurch, dass sie sich verstirkt bei der An-
bahnung internationaler Geschiftsbeziehungen - vor allem nach Polen - engagierte und sich um Zugang
zu Forderprogrammen fiir die wieder Tritt fassenden Unternehmen kiimmerte.

Es gab eine deutliche Zunahme der Beratungsleistungen und der angeforderten Stellungnahmen zu
Forderantragen, denn mit wachsenden Auftragseingingen nahm bei den Unternehmen die Investitions-
neigung wieder zu. Namentlich im verarbeitenden Gewerbe, das 2010 einen Umsatzanstieg von fast
acht Prozentpunkten gegeniiber dem Krisenjahr 2009 zu verzeichnen hatte, wuchs nun die Bereitschaft,
aufgeschobene Investitionen in Angriff zu nehmen, etwa zur Modernisierung des Maschinenparks oder
auch im Hinblick auf die Optimierung von Produktionsprozessen.

Vor diesem Hintergrund wurden im
Verlauf des Jahres 2010 von den
IHK-Mitarbeitern nahezu 20 Prozent
mehr Stellungnahmen zu beantragten
Zuschiissen und Biirgschaften abge-
geben. Die bewilligten Zuschiisse aus
Mitteln der GA (Gemeinschaftsauf-
gabe) erhohten sich gegeniiber dem
Krisenjahr 2009 um 54 Mio. Euro auf
insgesamt fast 100 Mio. Euro. Die da-
mit ermoglichten Investitionen er-
reichten innerhalb des Kammerbe-
zirks ein Volumen von rund 387 Mio.

Euro. Das Hauptgebdude der IHK Cottbus in der Goethestrafie
In langfristiger Perspektive setzte sich die IHK Cottbus in der Phase des Wiederaufschwungs bei der Po-
litik mit Nachdruck fiir die Verbesserung der 6konomischen Rahmenbedingungen ein, insbesondere fiir

den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, damit die wirtschaftlichen Potentiale der Region Siidbranden-
burg besser ausgeschopft werden konnten.
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Kommunikation —
»IHK Cottbus :besser fiir alle*

Die seit etwa 2008 energisch vorangetriebene Regionalisierung der IHK Cottbus, d.h. ihre breite Veran-
kerung in der Flache, machte auch eine intensivere Kommunikation mit den Unternehmen erforderlich.
Von der ITHK Cottbus wurde darum in Zusammenarbeit mit einer heimischen Agentur ein neues Kom-
munikationskonzept entwickelt, dessen zentraler Slogan lautet: ,JHK Cottbus :besser fiir alle“. Es
kommt darin die Doppelfunktion der Kammer gut zum Ausdruck. Als brancheniibergreifende Interes-
senvertretung hat sie in ihrer taglichen Arbeit die Belange eines jeden einzelnen Unternehmens ebenso
im Blick wie die gedeihliche Entwicklung des gesamten siidbrandenburgischen Wirtschaftsraumes.

Im Zusammenhang mit dem Bemiihen um verbesserte Kommunikation wurde 2011 auch der Internet-
Auftritt der Kammer modernisiert, wo durch ein besserer Online-Zugang zu den vielfiltigen Leistungen
und Service-Angeboten der IHK erreicht wurde.

Dass die verbesserte Kommunikation und der engere Kontakt mit den Mitgliedsunternehmen sich ins-
gesamt positiv auf die IHK-Arbeit auswirkt, zeigt sich an mehreren Indikatoren. Zu nennen sind hier
u.a. die erhohten Teilnehmerzahlen bei den verschiedenen Veranstaltungen der IHK (Gesprachskreise,
Workshops, Vortrige etc.), eine intensivere Nutzung der Beratungs- und Serviceangebote und nicht zu-
letzt eine deutlich wachsende Bereitschaft von siidbrandenburgischen Unternehmerinnen und Unter-
nehmern, sich im Rahmen der IHK Cottbus ehrenamtlich zu engagieren, sei es als Priifer, als Mitglied
eines der Fach- oder Regionalausschiisse oder auch in der Vollversammlung, dem obersten Entschei-
dungsgremium der IHK Cottbus.
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Ehrenamt — Ausschusse

Ohne das Ehrenamt konnte die IHK Cottbus ihre vielfaltigen Aufgaben zur Interessenvertretung und
praktischen Unterstiitzung ihrer Mitgliedsunternehmen in Siidbandenburg nicht bewaltigen. Das Eh-
renamt, d.h. das Engagement zahlreicher Unternehmerinnen und Unternehmer aus der Region, ist tra-
ditionell die Basis der Kammerarbeit. Die hauptamtlichen Mitarbeiter sind bei vielen Fragen angewie-
sen auf die Erfahrungen und den Sachverstand Ehrenamts, wobei die mehr als ein Dutzend Fach- und
Regionalausschiisse eine herausgehobene Rolle spielen.

Eine Sitzung des IHK-Handelsausschusses 2008

So gelang es etwa im Jahr 2012 durch das starke Engagement des Fachausschusses Umwelt und Ener-
gie, die Interessen der siidbrandenburgischen Wirtschaft bei den Verhandlungen um eine sowohl effek-
tive als auch wirtschaftsfreundliche Umweltgesetzgebung einzubringen. So erreichten die IHK Cottbus
und der zustiandige Fachausschuss in gemeinsamer Anstrengung, dass mehrere Passagen im Entwurf
zum Naturschutzinderungsgesetz, die im Ergebnis zu einer Benachteiligung der hiesigen Wirtschaft ge-
geniiber der anderer Bundeslander gefiihrt hiatten, gestrichen bzw. modifiziert wurden. Ein schones
Beispiel fiir den Erfolg eines koordinierten Einsatzes von Ehrenamt und Hauptamt der IHK fiir die spe-
zifischen Interessen der siidbrandenburgischen Wirtschaft.
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Forderpolitik —
wStarken starken*

Ein immer wieder kontrovers diskutiertes Thema war (und ist) die Forderpolitik in Brandenburg. Aber
auf welche Weise, mit welchen Instrumenten soll die wirtschaftliche Forderung ausgestaltet werden,
um die Region voranzubringen? Die IHK Cottbus bezog in dieser Frage wiederholt Stellung. Und so be-
griiBte sie auch ausdriicklich die 2005 von der brandenburgischen Landesregierung vollzogene Neuaus-
richtung ihrer Forderstrategie. In Abkehr von der bis dahin geiibten Praxis einer flichendeckenden
Vergabe von Fordermitteln (,,GieBkannenprinzip“) setzte die Landespolitik nunmehr auf die Bildung
sektoraler und regionaler Schwerpunkte. Das Motto dazu lautet ,,Die Starken starken®.

Die Politik reagierte damit auch auf die dramatisch geschrumpften finanziellen Spielrdume der 6ffentli-
chen Haushalte, die eine méglichst viele Standorte und Branchen versorgende Forderung nicht mehr
erlaubte.

Das neue Konzept ,,Starken starken“ entsprach in seinem Kern den Vorstellungen der brandenburgi-
schen Kammern und nahm einige ihrer zentralen Forderungen und Anregungen auf. Bereits vor der
Landtagswahl im Jahr 2004 hatte die IHK Cottbus mit den IHKs Ostbrandenburg und Potsdam im
Rahmen der Landesarbeitsgemeinschaft der brandenburgischen Industrie- und Handelskammern eine
SAllianz fiir Wachstum® erarbeitet, die am 5. Mai 2004 in Potsdam Vertretern der Landespolitik iiberge-
ben wurde. Sie basierte auf einem Forderungskatalog von vierzehn unverzichtbaren ,Wachstumssau-
len“. Das Konzept betonte aber auch, dass eine ,sachgerecht gestaltete Wachstumsférderung nicht auf
Wachstumskerne reduziert“ werden darf, sondern ,auch innovative Unternehmen in den iibrigen Regi-
onen“ gefordert werden miissen. Diese dann auch umgesetzte Forderung verdankte sich nicht zuletzt
den Erfahrungen der IHK Cottbus mit den im Kammergebiet ansassigen kleinen und mittelstindischen
Unternehmen, die immer wieder groBe Schwierigkeiten hatten, Innovationen zu finanzieren und zu
marktfahigen Produkten weiterzuentwickeln.

Die Basis der neuen Forderstrategie bilden seither speziell ausgewiesene ,,Regionale Wachstumskerne*
(RWK). Dabei handelt es sich um einzelne Stidte oder Gemeindeverbiinde, die iiber hohe Wirtschafts-
kraft und Potential wie auch iiber eine solide Basis an wissenschaftlichem Knowhow in Form von Hoch-
schulen und auBeruniversitiren Einrichtungen verfiigen. Im Kammerbezirk wurden als Wachstums-
kerne (Oberzentren) die Stadte Cottbus und Spremberg sowie die Region Wildau/Konigs Wusterhau-
sen/Schonefeld und die Westlausitz mit den Orten Lauchhammer, Schwarzheide und Senftenberg aus-
gewiesen. Fiir diese stidbrandenburgischen Wachstumskerne hat die IHK Cottbus gemeinsam mit Ver-
tretern der Wirtschaft und der Wissenschaft und unter Einbeziehung der Kommunen und der Verbande
eine Reihe einschliagiger Konzepte und Strategieplane sowie daraus abgeleitete MaBnahmenkataloge
erarbeitet bzw. Vorarbeiten geleistet.
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Fur mehr Innovationen —
Netzwerke und ,, Innovationscluster*

Gerade fiir ein rohstoffarmes Land wie Deutschland bilden Ideen und Konzepte den eigentlichen ,,Roh-
stoff-Schatz“, der wiederum entscheidend ist fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Ob es um neue
Produkte, moderne Verfahrenstechniken oder auch bisher unbekannte, starker bedarfsorientierte
Dienstleistungen geht: Innovationen sind unverzichtbar und in Deutschland der wichtigste Treibstoff
fiir den Wirtschaftsmotor.

Diese Innovationen sind indessen nur zu erreichen, wenn es gelingt, neben den regionalen Unterneh-
men, den kommunalen Verwaltungen und Verbanden auch die wissenschaftlichen Einrichtungen mit
ihren Forschungen in innovativen Netzwerken einzubinden. Seit Jahren bemiiht sich die THK Cottbus
daher intensiv um eine fiir alle beteiligten Seiten fruchtbare Netzwerk-Arbeit. Die IHK Cottbus initiiert
die Bildung neuer Netzwerke, iibernimmt bei schon existierenden die organisatorische Betreuung und
unterstiitzt die ,netzinterne“ Kommunikation, etwa durch Forumsveranstaltungen fiir den Erfahrungs-
austausch unter den Netzwerk-Mitgliedern.

Forschung an der Hochschule Lausitz 2010, an Mikroalgen, die Kohlendioxid (CO:)
binden und damit energiereiche Biomasse erzeugen.
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Hochschullandschaft

Zu den entscheidenden Voraussetzungen gleichermaBen fiir Netzwerke und Cluster und die aus ihnen
potenziell erwachsenden Innovationen gehoren - neben innovativen und finanziell gut ausgestatteten
Unternehmen - eine moglichst gut entwickelte und in ihren Inhalten angebotsreiche Hochschul- und
Forschungslandschaft sowie eine ausreichende Zahl von gut ausgebildeten und qualifizierten Fachkraf-
ten.

Um ein realistisches Bild vom Innovationspotential der Region zu bekommen, gab die IHK Cottbus im
Jahre 2010 bei der Brandenburgischen Technischen Universitit eine Studie in Auftrag, in der zum ei-
nen der Ist-Zustand der Netzwerk- und Innovationskultur im Kammerbezirk beleuchtet und zum ande-
ren etwaige Entwicklungsmoglichkeiten in diesem Zusammenhang aufgespiirt und benannt werden
sollten.

Das Ergebnis iiberraschte insofern
als trotz gewisser Defizite sich fiir
beide Fragestellungen ein durch-
aus positives Gesamtresultat
ergab, wonach in der Region er-
freulich viele innovative bzw. inno-
vationsbereite Unternehmen an-
sdssig sind.

Raumlich konzentrieren sie sich
im Einzugsbereich Berlins (etwa in
Konigs Wusterhausen oder in
Wildau), im GroBraum Cottbus, in
der West-Lausitz (vor allem um

Bad Li El . g e .
ad Liebenwerda, Elsterwerda, Das IKMZ Informations-, Kommunikations- und Medien-

zentrum der BTU Cottbus-Senftenberg ist ein Wahrzeichen
der Stadt Cottbus geworden.

Finsterwalde, GroBraschen, Lauch-
hammer und Senftenberg),

in und um Spremberg, im Raum
Liibbenau/Liibben sowie Guben.
Von den Branchen her sind Metall- und Energiewirtschaft und Energietechnologie oder Medien ebenso
vertreten wie der ganze Bereich Chemie (in Gestalt von Kunststoffen, Mineral6l und Biokraftstoffen)

und die besonders zukunftstrachtigen Bereiche Biotechnologie/Life Sciences und Gesundheitswirt-
schaft.

Auffallend war allerdings, dass die Innovationen zumeist in Zusammenarbeit mit den Kunden und Zu-
lieferern (63 und 44 Prozent) verwirklicht werden und bedeutend weniger zusammen mit den Hoch-
schulen Brandenburgs und anderen Hochschulen (26 und 22 Prozent), was bedeutet, dass die speziellen
Innovationspotentiale einer engen Kooperation von Wirtschaft und Wissenschaft noch nicht ausrei-
chend genutzt werden.
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Kooperation Hochschule - Wirtschaft

Auf die intensivere Kooperation von Hochschulen und Wirtschaft sowie auf die Férderung auBeruniver-
sitdrer Forschungseinrichtungen, legt die THK Cottbus ein besonderes Augenmerk. So wurden 2010
mehrere ,Unternehmertage” an den Hochschulen der Region abgehalten. Bei diesen Veranstaltungen
erhalten Unternehmerinnen und Unternehmer, die von der IHK gezielt angesprochen wurden, vertie-
fende Einblicke in bereits existierende Gemeinschaftsprojekte von Hochschule und Wirtschaft. Auf der
bereits vorhandenen Grundlage — verwiesen sei auf die erfolgreiche Clusterbildung aus Wirtschaft und
Forschung im Bereich der Kunststofftechnologie und der Energiewirtschaft — miissen weitere der Wirt-
schaft Impulse gebende Schritte unternommen werden.

In welchem MaBe dabei auf die vorhandenen Beispiele gut funktionierender Netzwerke unter Beteili-
gung der IHK Cottbus aufgebaut werden kann, belegt etwa das Forschungszentrum fiir Leichtbauwerk-
stoffe ,Panta Rhei” in Cottbus. Leichtbauwerkstoffe gewinnen bekanntlich aus 6konomischen und 6ko-
logischen Griinden immer mehr an Bedeutung. Energieersparnis und Emissionsreduzierung sind nur
zwei Beispiele fiir die Vorteile von Leichtbauwerkstoffen. Eben auf dem Gebiet der Produktion und Ver-
arbeitung neu entwickelter Leichtbauwerkstoffe betreibt das Forschungszentrum Panta Rhei seine Ent-
wicklungen. Dabei entstehen in engster Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern und deren Anforde-
rungen innovative Losungen iiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg. Die vorhandene moderne
Fertigungs- und Messtechnik erlaubt den Partnern den direkten Zugang zu moderner Priif- und Simula-
tionstechnik und den dabei gewonnenen Erfahrungen im Leichtbau. Die IHK Cottbus ist in diese Aktivi-
taten u.a. dadurch eingebunden, dass sie praxisorientierte Veranstaltungen durchfiihrt, innerhalb des
Netzwerks die Forderung und Umsetzung konkreter Projekte begleitet und Vorschlige fiir erforderliche
Aus- und FortbildungsmaBnahmen erarbeitet.

Auch die Arbeit der IHK-Ausschiisse, insbesondere des Fachausschusses IT und Innovation, befasst
sich immer wieder mit dem Ausbau der regionalen und iiberregionalen Vernetzung von Forschung und
Produktion.

Bildung und Ausbildung

Dem Thema Bildung und Ausbildung kommt — nicht nur, aber auch — im Bereich Innovationen eine
Schliisselrolle zu. Zugleich gewéihrleisten gute Bildung und Ausbildung die Teilhabe nachwachsender
Generationen an der gesellschaftspolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung. Die THK Cottbus wid-
met diesem fundamentalen Thema, das fiir die Wettbewerbsfiahigkeit der heimischen Wirtschaft von
ausschlaggebender Bedeutung ist, seit jeher ihre besondere Aufmerksamkeit. Investitionen in Bildung
sind auch deshalb Zukunftsinvestitionen, weil nur dadurch dem Fachkraftemangel in Stidbrandenburg
im Besonderen wie in Deutschland wirkungsvoll begegnet werden kann. In der Arbeit der IHK Cottbus
war und ist die Bildung daher auf allen Ebenen ein Schliisselthema.
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Gemeinsam mit anderen Kammern

und Teilen der Politik gelang es bei-

spielsweise im Jahr 2004, die Einfiih-

rung einer Ausbildungsplatzabgabe zu

verhindern. Es war ein zdher Kampf

gepaart mit Verhandlungsgeschick,

bis im Juni 2004 der Nationale Aus-

bildungspakt unterzeichnet werden

konnte. Darin verpflichteten sich

Bundesregierung und Wirtschatft, je-

dem ausbildungswilligen- und fahigen

Jugendlichen ein Angebot zur Ausbil-

dung oder zur Qualifizierung zu ma-

hen. Auch di h . . .. .

chent. Auc é,he Unter'n.e mer. des Die duale Berufsausbildung in threr Kombination

Kammerbezirks beteiligten sich am . . . . C

. . . Betriebspraxis und theoretischer Ausbildung ist ein

Ausbildungspakt mit sehr beachtlichen . .
. international anerkanntes Erfolgsmodell der

Ergebnissen:

Allein bis Ende 2004 stellte die siid-

brandenburgische Wirtschaft 489 neue Ausbildungsplitze zur Verfiigung. Uberdies konnten 385 Ange-

Fachkrdftesicherung.

bote fiir Einstiegsqualifikationen unterbreitet werden. Ein Erfolg, der in Zusammenarbeit mit der Agen-
tur fiir Arbeit und der Handwerkskammer in der Nachvermittlung freier Stellen noch ausgebaut werden
konnte. Dabei wurde in dieser Phase auch darauf geachtet, in der Ausbildungsplatzberatung naher an
die Unternehmen heranzuriicken bzw. auch mit dieser Leistung der IHK Cottbus in die Flache zu gehen.
Im Mirz 2004 wurde in der IHK-Geschiftsstelle Senftenberg eine neue Mitarbeiterin eingestellt, die
sich speziell auf die Ausbildungsplatzentwicklung und Beratung konzentriert und auf in Frage kom-
mende Betriebe zugeht. Auch hier war der Erfolg messbar: Im Vergleich zum Vorjahr gelang es, im
Landkreis Oberspreewald-Lausitz zusatzlich 27 Ausbildungsbetriebe zu gewinnen.

Diese Aktivititen erstreckten sich bereits frith auch auf die Hochschul- und Fachhochschulbildung im
Land. Sie verkorpert insbesondere die potenzielle Innovationskraft der siidbrandenburgischen Wirt-
schaft. Erst im Juni 2011 appellierte die IHK Cottbus gemeinsam mit der Handwerkskammer in einer
Resolution an die Landesregierung, trotz aller finanziellen Probleme der 6ffentlichen Haushalte die er-
reichte Qualitit der akademischen Ausbildung zu erhalten und auszubauen und sie nicht durch Stand-
ortschlieBungen zu beeintrachtigen oder gar zu gefihrden. Bestens ausgebildete Naturwissenschaftler
und Ingenieure stellen das Riickgrat der Wirtschatft.

In diesem Zusammenhang hat sich die IHK Cottbus stets fiir den Erhalt des hohen Qualitiatsstandards
der hiesigen Hochschullandschaft eingesetzt. So sprach sie sich grundsitzlich fiir den umstrittenen Zu-
sammenschluss der Brandenburgischen Technischen Universitat (BTU) in Cottbus mit der Fachhoch-
schule Lausitz in Senftenberg im Jahr 2012 aus, mahnte aber geeignete MaBnahmen an, um den Stan-
dard der BTU in der neuen Hochschule zu halten bzw. auszubauen.
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Von der Lehrstellen- zur Bewerberliucke

Die Bereitstellung von Ausbildungsplitzen und die Sicherung des Fachkraftenachwuchses stehen ange-
sichts des seit 2007/2008 immer spiirbarer werdenden demografischen Wandels vor neuen Herausfor-
derungen. Aus der ,Lehrstellenliicke” entwickelte sich in den vergangenen Jahren eine ,Bewerberliicke“
— vor dem Hintergrund stark sinkender Schiiler- und Bewerberzahlen ein brisantes Problem, mit dem
sich namentlich ostdeutsche Lander, nicht zuletzt auch Brandenburg konfrontiert sehen. Allein im Jahr
2009 sank die Zahl der Schulabgéinger in Stidbrandenburg von 6.480 im Vorjahr auf nunmehr 5.826,
ein Jahr spiter waren es noch 5.000. Uberdies betraf der Riickgang vor allem die Schulabginger nach
der 10. Klasse — und damit eben jene Generationskohorte, die relativ am haufigsten in die betriebliche
Ausbildung strebt. Insbesondere in strukturschwachen landlichen Rdumen blieben nun viele angebo-
tene Lehrstellen frei.

IHK-Bestenfeier 2012: Die Jahrgangsbesten Jungfacharbeiter des Abschlussjahres 2011/12. Diese
Jungen Menschen haben ihren Leistungswillen unter Beweis gestellt.

Die Probleme, die sich aus dem demografischen Wandel fiir den Bildungs- und Ausbildungssektor erge-
ben — und deren Auswirkungen mutmaBlich noch mindestens bis 2020 anhalten werden — fallen zu-
sammen mit neuen Anforderungen an die Bewerber. Hohere Spezialisierungen, praktisch-motorische
Fahigkeiten, die sich nicht unbedingt in den Schulzensuren abbilden, und komplexe Produktions- und
Serviceleistungen stellen auch hohere Anspriiche an die lebenslange Fortbildungsbereitschaft. Die THK
Cottbus hat sich mit einem ganzen Biindel von MaBBinahmen auf die neue Lage eingestellt. Angebote wie
die ,,Passgenaue Vermittlung“, der ,JHK-Bewerber Check” oder das online installierte ,,Berufsorientie-
rungsportal“ gehoren zu den besonders stark nachgefragten Serviceleistungen der Kammer.

Erginzt werden diese Aktivitaten zum Beispiel durch regelmifige Ausbildertage der IHK Cottbus. So
konnten sich auf dem 4. Ausbildertag im Juni 2012 rund 150 Vertreter aus Schule und Wirtschaft in
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Cottbus tiber neue Trends und Anforderungsprofile in der Berufsausbildung informieren. Zudem neh-
men seit 2009 IHK-Mitarbeiter vermehrt an Projekttagen in Schulen teil und vermitteln dabei gezielt in
den 9. und 10. Klassen Informationen iiber Ausbildungsbedingungen und Méglichkeiten im Lehrstel-
lenbereich.

Wachsende Bedeutung gewinnt im Hinblick auf das Thema Fachkriftesicherung die Anwerbung aus-
landischer, ausbildungsbereiter junger Menschen. Erfolgreich entwickelte sich die 2011 gestartete Initi-
ative der Kammer zur Vermittlung polnischer Praktikantinnen und Praktikanten an siidbrandenburgi-
sche Unternehmen. Das mit rund 80 Teilnehmern begonnene Projekt wird fortgesetzt.

Dass die heimischen Unternehmen vor dem Hintergrund sinkender Bewerberzahlen auf potentielle
Mitarbeiter zugehen miissen, d.h. ihrerseits aktiv werden und den Bewerbern Angebote machen miis-
sen, versucht die IHK Cottbus ihren Mitgliedern verstarkt zu vermitteln. Neben der Bezahlung spielen
zunehmend ,weiche” Faktoren (,,Corporate Social Responsibility“) wie Betriebsklima, Karriere-Mog-
lichkeiten oder die Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine immer wichtigere Rolle. Die IHK Cottbus
unterstiitzt darum entsprechende Initiativen von Unternehmen und Kommunen und bietet ihrerseits
spezielle Seminare, Informationsmaterialien etc., um die siidbrandenburgische Wirtschaft bei der Kon-
kurrenz um die besten Bewerber praktisch zu unterstiitzen.
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Einsatz fiir eine leistungsstarke Infrastruktur

Eine leistungsfahige und zuverlassige Infrastruktur ist und bleibt eine Grundvoraussetzung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung einer jeden Region. Der moglichst reibungslose Verkehr von Menschen, Giitern
und Dienstleistungen zu Wasser, zu Lande, auf der Schiene und in der Luft bildet die Basis fiir wirt-
schaftlichen Wohlstand und ermdéglicht erst das Funktionieren einer arbeitsteiligen Wirtschaft.

Daraus ergibt sich notwendig, dass die IHK Cottbus seit jeher einen ihrer Hauptschwerpunkte auf die
Themen Logistik und Verkehrsinfrastruktur legt, d.h. konkret auf die Verbesserung und den weiteren
Ausbau der Verkehrswege.

Schienenverkehr

Im Bereich des Schienenverkehrs steht der weitere Ausbau der Bahnverbindung von Berlin nach Cott-
bus und im Sinne des grenziiberschreitenden Verkehrs nach Wroclaw/Breslau iiber Forst, Zary und
Zagan weit oben auf der Agenda. Erfreulicherweise wurde die Verbindung Berlin - Cottbus bis 2011
merklich verbessert.

Weiterhin setzt sich die IHK Cottbus fiir den Ausbau des Bahnhofs Ruhland ein, der fiir die Anbindung
des BASF-Standorts in Schwarzheide an das europiische Streckennetz von Bedeutung ist. Fiir die beste-
henden Schienenverbindungen nach Polen fordert die Kammer u.a. eine Elektrifizierung der Bahnstre-
cke zwischen Cottbus, Horka und Gorlitz. Es ist nicht zuletzt ein Erfolg der beharrlichen Kammerarbeit,
dass dieses Projekte trotz massiver Sparzwéange im Landeshaushalt weiterhin auf der Prioritatenliste
des Verkehrswegeplans stehen.
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Straflen

Im Bereich StrafBe liegt nach wie vor das Hauptaugen-
merk der Kammer auf dem Ausbau der Bundesstral3e
B 87, mit der die Wirtschaftszentren Frankfurt (Oder)
und Leipzig besser verbunden wiren. Dies hitte auch
glinstige Auswirkungen auf die Verkehrsstrome in
Stidbrandenburg. Eine von der Kammer 2010 in Auf-
trag gegebene Studie untermauerte die Forderung der

Wirtschaft und trug dazu bei, dass das Projekt wenigs-

tens in Teilstiicken in Angriff genommen wurde.

Auch fiir den Bau von Ortsumgehungen, die die Ver-
kehrsstrome entzerren, macht sich die Kammer im-
mer wieder stark. Bis 2012 sind die Planungen fiir
mehrere Ortsumfahrungen, u.a. in Liibben, Bad Lie-
benwerda und Elsterwerda/Plessa abgeschlossen, so
dass dort die Realisierung beginnen kann.
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Wasserstraflen

Auf den Wasserwegen in der Region ist die Lage nach wie vor angespannt. Die vom Bund verordnete
,WasserstraBenkategorisierung* hat bei der siidbrandenburgischen Wirtschaft zu groBem Arger, in der
Konsequenz auch zum Wegfall oder zur Aussetzung einiger GroBprojekte in der Region gefiihrt. Beson-
ders schmerzlich ist die Streichung des geplanten und fiir die Wirtschaftlichkeit des Hafens Konigs
Wusterhausen zwingend erforderlichen Schleusenausbaus in Kleinmachnow. Um den Forderungen der
hiesigen Wirtschaft Nachdruck zu verleihen, beteiligte sich die IHK Cottbus im September 2012 maf-
geblich an einer spektakulidren Protestaktion der ostdeutschen Wirtschaft unter dem Motto ,,Dem Osten
nicht das Wasser abgraben“. Dazu wurde ein spezielles ,,Protest-Schiff auf eine dreitédgige Reise von
Eisenhiittenstadt nach Berlin geschickt, wo IHK-Prasident Aha eine von 40 Vertretern ostdeutscher
Unternehmen, Kammern, Verbinde und Kommunen unterzeichnete Resolution zum Ausbau der ost-
deutschen Wasserstraflen an einen Vertreter des Bundesverkehrsministerium mit iiberreichte. Als Kklei-
ner Teilerfolg war zu werten, dass sich die Landesverkehrsminister auf ihrer Tagung in Cottbus Ende
2011 fiir eine Uberarbeitung der Regierungspline aussprachen.

Positiv zu verbuchen war auch, dass der von der IHK Cottbus jahrelang geforderte Ausbau des Hafens
Miihlberg im Jahr 2011 abgeschlossen werden konnte.

»Protest-Schiff” auf der Fahrt von Eisenhiittenstadt nach Berlin

IHK-Prisident Klaus Aha (1.) bei der Ubergabe der Protestreso-
lution zum Ausbau der ostdeutschen Wasserstrafien in Berlin

154 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Flughafen BER -
Destaster um einen Hoffnungstrager

Das mit Abstand groBte Infrastrukturprojekt im Kammerbezirk bzw. in ganz Ostdeutschland, der Gro83-
flughafen Berlin-Brandenburg Willy Brandt (BER) in Schonefeld, entwickelte sich allerdings vom eins-
tigen Hoffnungstrager fiir eine ganze Region zu einem Desaster mit schwer abzuschitzenden finanziel-
len und wirtschaftlichen Folgen, vom Imageschaden ganz abgesehen.

Von den ersten Planungen in den 1990er Jahren an war die IHK Cottbus stets eine entschiedene Fiir-
sprecherin eines GroBflughafens Berlin-Brandenburg und hat das Projekt zuverldssig nach Kraften un-
terstiitzt. Neben dem politischen Einsatz fiir den BER ging es ihr dabei vordringlich immer auch um
eine moglichst starke Beteiligung stidbrandenburgischer Unternehmen am Bau und dem spéteren Be-
trieb des GroBflughafens. Auch bei der Entwicklung des Flughafenumfelds hat sie sich stark engagiert.
Um so groBer waren Enttiuschung und Arger bei der IHK Cottbus, als die fiir Mitte 2012 geplante Er-
offnung des Flughafens Berlin-Brandenburg wegen verheerender Planungs- und Baumaingel abgesagt
werden musste. Seither beteiligt sich die IHK Cottbus energisch an den Bemiihungen, das Desaster um
den BER einzugrenzen und den Flughafen moglichst ziigig in Betrieb zu nehmen. Welch wichtige Rolle
der THK Cottbus dabei zukommt, zeigt sich nicht zuletzt daran, dass ihr Hauptgeschaftsfiithrer Dr. Krii-
ger in den Aufsichtsrat des BER aufgenommen und seither an den zentralen Weichenstellungen unmit-
telbar beteiligt ist.

In der Planungs- und Bauphase
hatte die THK sich immer wieder
fiir den Ausbau des Flughafens als
internationales Drehkreuz einge-
setzt, das der Region Berlin-Bran-
denburg besonders starke wirt-
schaftliche Impulse bringe soll.
Diese Position vertrat die Kam-
mer sowohl in den Diskussionen
iiber Flugrouten, Nachtflugverbot
und Larmschutz als auch in der
Frage der verkehrstechnischen
Anbindung des BER, vor allem
auf der Schiene. So setzte sich die
THK Cottbus beharrlich fiir eine

o i . Der BER ist das grofite Infrastrukturprojekt Ostdeutsch-
moglichst wirtschaftsfreundliche

i ) lands
Regelung der Betriebszeiten des

Flughafens, insbesondere fiir die Nutzung der Nachtrandzeiten, ein. Insofern kann die Kammer die ge-
troffene Regelung, wonach Starts und Landungen auch in der Zeit von 22 und 24 Uhr bzw. 5 und 6 Uhr
in gewissem Umfang moglich sind, als einen gemeinsam mit den Schwesterkammern in Berlin und
Brandenburg erzielten Erfolg verbuchen.

Mit beachtlichem Resultat engagierte sich die Kammer fiir die Beteiligung heimischer Firmen am BER.
In Form der in Schonefeld ansdssigen Auftragsberatungsstelle und dem Bieterverzeichnis stellte sie wir-
kungsvolle Instrumente zur Verfiigung, damit moglichst viele brandenburgische Unternehmen von dem
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Projekt profitieren konnten. Das von der Auftragsberatungsstelle Brandenburg gefiihrte Bieterverzeich-
nis ermoglichte es Unternehmen, sich mit ihrem spezifischen Leistungsprofil an den jeweiligen Aus-
schreibungen zu beteiligen.Speziell fiir kleine und mittlere Unternehmen, die im Gastronomie-, Han-
dels- und Dienstleistungsbereich am BER aktiv werden wollten, jedoch iiber wenig Erfahrungen mit Be-
werbungsverfahren bei GroBprojekten hatten, bot die IHK Cottbus einen individuell zugeschnittenen
Beratungsservice an. Dieser bestand aus einem finanziellen ,,Fitness-Check” und der Vermittlung von
flughafenspezifischem Know-how, um die Bewerbungschancen zu erh6hen. Die IHK-Geschiftsstelle
Schonefeld, nach ihrem Umzug von Konigs Wusterhausen seit 2009 direkt vor Ort, veranstaltete unter
anderem einen wochentlichen Flughafensprechtag, bei dem Unternehmen aus der Region individuelle
Beratung zu Fragen der Auftragsvergabe, Gewerbeansiedlung und zum Entwicklungsstand des Flugha-
fenumfelds in Anspruch nehmen konnten.

Beeindruckendes Ergebnis all dieser Aktivitaten war, dass Brandenburger und Berliner Unternehmen
zu mehr als 70 Prozent an Bau und (zukiinftigem) Betrieb des BER beteiligt sind. So hatten Unterneh-
men aus Brandenburg und Berlin bis Anfang 2012 rund 70 Prozent von insgesamt knapp 600 Aus-
schreibungen gewonnen. Beim gesamten Wertumfang der Vergaben betrug der Anteil heimischer Un-
ternehmen im genannten Zeitraum rund 63 Prozent. Insofern hat der GroBflughafen ungeachtet aller
desastrosen Verwerfungen seine Rolle als Wachstumsmotor fiir die Region in gewissem MaBe doch er-
fiillt.

Schadensbegrenzung fiir regionale Wirtschaft

Als der Eroffnungstermin des BER im Juni 2012 erstmals verschoben werden musste, hatte das fiir
zahlreiche Unternehmen zum Teil existenzbedrohende Konsequenzen. Hier war vor allem die IHK-Ge-
schaftsstelle Schonefeld gefordert, um betroffenen Handlern Lieferanten, Dienstleistern etc. mit Rat
und Tat zu helfen, die im Vorfeld der geplanten Flughafener6ffnung hohe Summen investiert hatten,
nun aber keine Einnahmen erzielten. Auch der im Dezember 2012 neu gegriindete Regionalausschuss
Dahme-Spreewald sieht in der Unterstiitzung der vom BER-Desaster betroffenen kleinen und mittleren
Unternehmen einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit. Die Losungsansitze fiir Einzelfdlle standen dabei
ebenso auf der Agenda wie die intensive Lobbyarbeit fiir die betroffenen Unternehmen bei der Politik,
deren Entscheidungstriger teilweise fiir die durch die Verschiebung verursachte dramatische Lage vie-
ler Unternehmen stirker sensibilisiert werden mussten.

Digitalisierung

Wesentliches Bestandteil der Infrastrukturmafnahmen war seit je der Ausbau der Kommunikations-
wege. Im Ubergang zur informationsgestiitzten ,,Wissensgesellschaft“ kommt der Digitalwirtschaft ein
immer groBerer Stellenwert zu. Die THK Cottbus setzt sich darum mit Nachdruck fiir den Ausbau der
digitalen Netze ein. Vor allem mahnt sie dabei grofziigige Investitionen in den Aufbau eines flichende-
ckenden Breitbandnetzes in Siidbrandenburg an.
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Auch bei den Unternehmen selbst be-
miiht sich die IHK um eine Bewusst-
seinsscharfung fiir die Folgen der ra-
sant zunehmenden Digitalisierung. So
steht etwa der Einzelhandel in den
Stiddten und Gemeinden angesichts

des expandierenden Online-Handels
vor grofen Herausforderungen. Fiir

die Hiandler wird es darauf ankom-
men, in der Konkurrenz zum Online-
Geschift die spezifischen Starken des
stationdren Handels fiir den Kunden
sichtbar herauszustellen. Mit Work-
shops und Informationsveranstaltun-
gen etwa zum Thema Schaufensterge-
staltung gibt die IHK den Unternehmen
Handlungsmodelle an die Hand. In die-
sem Zusammenhang rit die ITHK aber

Screenshot der Internetseite des
Breitbandatlas Brandenburg

auch, den Online-Handel als eigenes
Zusatzgeschift fiir den traditionellen
Handel zu nutzen.

Gescheiterte Fusion mit IHK Ostbrandenburg

Zu den zentralen Anliegen des im September 2003 gewéhlten Kammer-Prasidenten Fey gehorte das
Projekt einer mittelfristigen Fusion der IHK Cottbus und der IHK Ostbrandenburg, deren Hauptsitz in
Frankfurt (Oder) ist. Dabei wusste sich der IHK-Prasident mit vielen Unternehmern und auch Mitglie-
dern der Vollversammlung in der Ansicht einig, dass durch ein Zusammengehen der beiden Kammern
eine schlagkraftigere Korperschaft entstehen wiirde, die ihre gebiindelten Kompetenzen und Ressour-
cen kostenglinstiger, vor allem aber effektiver wiirde einsetzen kénnen, als es den beiden einzelnen
Kammern je moglich ware. Ab 2007 nahmen die beiderseitigen Gesprache und Verhandlungen immer
mehr Fahrt auf, so dass im April 2009 die Vollversammlungen beider Kammer einen offiziellen Be-
schluss zur Fusion bis zum Jahr 2013 fassten.

Doch je konkreter in der Folgezeit die zu klarenden Fragen wurden, umso schwieriger gestaltete sich
der Verhandlungsprozess. Immer deutlicher traten auch die unterschiedliche Verfasstheit der Kam-
mern und divergierende Vorstellungen von organisatorischem Aufbau und Funktionsweise der ange-
strebten fusionierten Kammer zu Tage. Da die Zahl der uniiberbriickbaren Gegensitze weiter anstieg,
beschloss die Vollversammlung der IHK Cottbus im November 2010 die Gespriche abzubrechen, den
Fusionsprozess zu beenden und weiterhin als eigenstindige Kammer in eigener Verantwortung zum
Wohl der siidbrandenburgischen Wirtschaft zu agieren.
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Riucktritt des IHK-Prasidenten

Im Februar 2011 sorgte der iiberraschende Riicktritt von IHK-Prasident Ulrich Fey in der Kammer
selbst und dariiber hinaus fiir erhebliches Aufsehen. Mit seinem Amtsverzicht am 23. Februar 2011 zog
Fey die Konsequenz aus Presseberichten, die ihn als langjahrigen Informanten des Staatssicherheits-
dienstes der DDR darstellten. Zugleich betonte er, dass er mit seinem Riicktritt Schaden von der Kam-
mer abwenden wolle.

Auf einer am Tag zuvor einberufenen Pressekonferenz hatte sich Fey gegen den Vorwurf gewehrt, er
habe wissentlich als Inoffizieller Mitarbeiter (IM) Spitzeldienste fiir die Stasi geleistet. Fey raumte aller-
dings ein, zwischen 1974 und 1986 mehrmals Gesprache mit Stasi-Mitarbeitern gefiihrt zu haben, doch
habe er mit diesen Kontakten nie jemandem geschadet. Auch habe er nie eine Verpflichtungserklarung
unterschrieben. Nach Presse-Recherchen soll Fey in den Jahren 1974 bis 1986 von der Stasi als IM ge-
fiihrt worden sein.

Das Prasidium der IHK Cottbus zeigte sich erleichtert {iber den Riicktritt von Fey und sprach seinen
Respekt fiir diese Entscheidung aus. Gleichzeitig dankte es dem langjahrigen IHK-Prisidenten fiir seine
geleistete Arbeit, bei der er sich stets nachdriicklich fiir die Interessen der Siidbrandenburger Unterneh-
merschaft eingesetzt habe.

Das IHK-Prasidium bestimmte am 1. Marz 2011 Klaus Aha, Finanzvorstand bei Vattenfall in Cottbus,
zum amtierenden Prasidenten, wodurch die Handlungsfahigkeit der Kammer gewahrt blieb.

Am 20. Juni 2011 wihlte die IHK Vollversammlung dann Klaus Aha zum Prisidenten. Klaus Aha
kommt aus der Energiewirtschaft. Als Vorstandsmitglied der Vattenfall Europe Mining AG und der Vat-
tenfall Europe Generation AG, zustindig fiir den Bereich Finanzen, ist er mit der Lausitzer Braunkohle-
Wirtschaft besonders vertraut, wie auch mit den Problemen der eingeleiteten Energiewende, ein fiir die
weitere Entwicklung der siidbrandenburgischen Wirtschaft entscheidendes Thema. Der Jurist und Be-
triebswirt Aha hat in den 1980er Jahre im hessischen Kassel reiche Erfahrungen in der Kommunalpoli-
tik gemacht, u.a. als Stadtkdmmerer und als Vorstandsmitglied der Verkehrs- und Versorgungsbetriebe
der Stadt Kassel (1986 — 1995). Vor seinem Wechsel zu Vattenfall war Aha Personal- und Finanzvor-
stand der WEMAG AG in Schwerin.

Transparenzoffensive

Im Dezember 2012 schloss sich die IHK Cottbus einer vom Dachverband DIHK angestofenen Transpa-
renzoffensive an, indem sie durch die Veroffentlichung wichtiger Kennzahlen Einblick in die inneren
Strukturen ihrer Tétigkeit gibt. In ihrem Online-Auftritt finden sich u.a. Angaben zur Anzahl der Mitar-
beiter, exakte Zahlen zu den Einnahmen und Ausgaben der Kammer sowie der durchschnittlichen Héhe
der Mitgliedsbeitrige.

Genau ausgewiesen sind auch die Gesamthohe der Personalausgaben und Riickstellungen fiir Pensions-
leistungen. Viele der genannten Angaben waren schon 6ffentlich zuginglich, allerdings oft verstreut
und an entlegenen Stellen, so dass eine zusammengefasste Prasentation des Zahlenwerks geboten
schien. Die IHK Cottbus und andere Kammern reagierten mit dieser Initiative nicht zuletzt auf einen
gewachsenen Rechtfertigungsdruck fiir ihre Arbeit. Die Mitgliedsunternehmen und alle Interessierten
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sollen klar nachvollziehen konnen, welche Aktivitdten und Serviceleistungen mit den eigenommen Bei-
tragen von der Kammer im Interesse der regionalen Wirtschaft erbracht werden.

Straffung der Organisationsstruktur

Um die inneren Ablédufe effektiver zu gestalten und die einzelnen Tétigkeitsfelder besser aufeinander
abstimmen zu kénnen, wurde 2011 der organisatorische Aufbau der Kammer umstrukturiert. An die
Stelle der bisher sechs Geschéftsbereiche traten drei tibergeordnete Geschéftsbereiche ,,Wirtschaft®,
~Aus- und Weiterbildung®, ,Zentrale Dienste“, in denen die jeweils einschldgigen Tatigkeitsfelder unter
einheitlicher Leitung integriert sind. Durch diese Straffung werden Reibungsverluste vermieden, Zu-
standigkeiten klarer abgegrenzt und die inneren Abldufe beschleunigt.

Im Ubrigen bietet die IHK Cottbus ihr stark erweitertes Service-Angebot einschlieBlich eines ausgebau-
ten IHK-Geschiftsstellen-Netzes im Interesse einer stirkeren Vor-Ort-Priasenz zu deutlich niedrigen
Beitragssitzen an. Denn in den vergangenen Jahren wurde auf Beschluss der Vollversammlung der He-
besatz fiir die Umlagen auf den Gewerbeertrag — Grundlage fiir die Ermittlung des jeweiligen Mitglieds-
beitrags — in mehreren Stufen abgesenkt, zuletzt Anfang 2012 um fast ein Drittel von 0,22 auf 0,15 Pro-
zent.

Energiewende —
fiir die Lausitz eine besondere Herausforderung

Der Energiewirtschaft als dem industriellen Kern der Lausitz hat die THK Cottbus seit jeher ihre beson-
dere Aufmerksamkeit gewidmet. Immer wieder trat sie dabei fiir einen verniinftigen Energie-Mix unter
Einschluss der heimischen Braunkohle ein. Auch fand die 2011 von der Bundesregierung eingeleitete
Energiewende bei der Kammer grundsatzliche Zustimmung, wobei sie stets betonte, dass deren Kosten
die Wirtschaft nicht zu stark belasten diirfen.

Braunkohlentagebau in Welzow,
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Die Energiewende stellt die Wirtschaft Stidbrandenburgs und damit auch die THK Cottbus vor beson-
dere Herausforderungen. So begriiBenswert auch aus Sicht der Kammer das Ziel der langfristigen Ab-
kehr von der Atomenergie und der CO.-Reduktion durch erneuerbarer Energien ist, so wichtig ist es fiir
die Wirtschaftsregion Siidbrandenburg, die Braunkohle als heimischen Energietriager mittelfristig zu
erhalten. Dabei gilt es, die beschleunigte Hinwendung zu erneuerbaren Energien 6konomisch und tech-
nologisch abzufedern.

Die IHK Cottbus vertritt daher die Position, dass dazu Innovationen in der Kohlewirtschaft ebenso not-
wendig sind wie wirtschaftsfreundliche Modifikationen des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Zu-
dem betont die Kammer immer wieder, dass im Interesse der Wirtschaft die Aspekte der Versorgungs-
sicherheit und bezahlbarer Preise im Rahmen der Energiewende keinesfalls vernachlissigt werden diir-
fen.

Fest steht die IHK auch weiterhin zu ihrer Position, dass die Braunkohle ein unverzichtbarer Bestand-
teil der Energieversorgung bleiben muss. Darin weiB} sie sich mit der Landesregierung in Potsdam auf
einer Linie. 2011 beteiligte sich die IHK Cottbus maBgeblich an einer gemeinsamen Braunkohlen-Reso-
lution an Ministerien und Landtagsabgeordnete, in der mehrere ostdeutsche IHKs fiir den Erhalt der
Braunkohleforderung eintraten.

Um aber auch die Umweltvertraglichkeit dieses Energietragers zu erhohen, hat sich die IHK Cottbus
immer wieder fiir die Einfithrung technisch ausgefeilter Verfahren wie die CCS-Technologie stark ge-
macht. 2009 verabschiedete sie eine eigene Resolution, in der die Vorteile dieser Technologie, bei der
CO,-Gas abgeschieden und unterirdisch verpresst wird, betont werden. Allerdings stieB die CCS-Tech-
nik auf zunehmende Akzeptanz-Probleme in der Gesellschaft, so dass sich Vattenfall 2012 zum Riickzug
aus der Technologie entschloss.

Die Energiewende mit der einhergehenden Dezentralisierung der Stromerzeugung erfordert auch ge-
waltige Investitionen in den Ausbau der Netze. Von den aufzubringenden Kosten wére Siidbrandenburg
als ,,Erzeugerregion® besonders belastet, weshalb sich die IHK Cottbus fiir eine administrative Decke-
lung dieser Investitionskosten einsetzt.

Es bleibt vor diesem Hintergrund eine zentrale Aufgabe der IHK Cottbus, sich dafiir stark zu machen,
dass die Energiewende fiir die traditionelle Energieregion Lausitz nicht zum Nachteil ausschlagt. Viel-
mehr muss auch Stidbrandenburg die spezifischen Chancen dieses Mammutprojekts nutzen konnen.
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Starkeres politisches Profil der IHK Cottbus

Hauptgeschéftsfithrer Dr. Kriiger war 2008 auch mit dem
Vorsatz angetreten, der Kammer ein stiarkeres politisches
Profil zu geben. Dabei kamen ihm seine Erfahrungen so-
wohl im Journalismus als auch in der Politik als Staatssek-
retar zu Gute.

Tatsachlich wurde die THK Cottbus in den vergangenen
Jahren zu einem zunehmend gefragten Ansprechpartner
fiir Politik und Medien, wenn es um zentrale Fragen der
wirtschaftlichen Entwicklung in der Region und im Land
Brandenburg geht. Dass seit einigen Jahren der Minister-
prasident von Brandenburg, seit 2012 Dietmar Woidke,
zuvor Matthias Platzeck, regelméaBiger Gast bei den Jahre-
sempfangen ist, ist dabei mehr als eine nette Geste, viel-
mehr Indiz fiir das politische Gewicht der Kammer als
wirtschaftliche Interessenvertretung einer ganzen Region.

- 161 -

Ministerprdsident des Landes Bran-
denburg, Matthias Platzeck auf IHK
Jahresempfang 2009 in Cottbus



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Ausblick

Im September 2013 machte der neue Ministerpréasident
Dr. Dietmar Woidke, Nachfolger von Matthias Platzeck,
beim Jahresempfang der Industrie- und Handelskammer
seinen ,Antrittsbesuch in Cottbus.

Bei dieser Gelegenheit zog Woidke eine positive Bilanz der
wirtschaftlichen Entwicklung im vergangenen Jahrzehnt.
So hat sich die Wirtschaftsleistung von Brandenburg in
diesem Zeitraum deutlich gesteigert, die Arbeitslosenquote
hat sich mehr als halbiert - auf unter zehn Prozent. Dies sei
auch ein Erfolg der guten Zusammenarbeit von Politik und
Wirtschaft in den zuriickliegenden Jahren. Besonders hob
er das, ungeachtet aller auftretenden Meinungsunter-
schiede,konstruktive Verhiltnis zwischen Landesregierung
und den Kammern, nicht zuletzt der IHK Cottbus hervor.
Er stehe dafiir, so der Ministerpriasident weiter, dass dieser
fruchtbare Dialog weitergefiihrt werde. Denn die kiinftigen
Herausforderungen verlangten geradezu nach einer noch
engeren Kooperation von Wirtschaft und Politik. Als zent-
rale Aufgabenfelder der brandenburgischen Politik nannte
der neue Ministerpriasident die anstehende Energiewende,
das Auslaufen des Solidarpakts IT im Jahr 2019, Erhalt

bzw. Ausbau der industriellen Basis in Stidbrandenburg, die Ministerprisident des Landes Bran-
Starkung der Innovationskraft der heimischen Wirtschaft, denburg, Dietmar Woidke auf dem
die Bewiltigung des demografischen Wandels und insbe- IHK Jahresempfang 2013
sondere zielgerichtete Investitionen in Bildung und Ausbil-

dung.

Fiir die Entwicklung Stidbrandenburgs wird es eine nicht geringe Rolle spielen, in welchem MaBe die
Politik geeignete Rahmenbedingungen schafft, um diese Herausforderungen zu meistern. Die Industrie-
und Handelskammer Cottbus wird dabei weiterhin das Ihre fiir den wirtschaftlichen Fortschritt der Re-
gion beitragen.
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Geschichte der ITHK Cottbus

2012 — 2018

- 163 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Zentrale Themen der IHK-Arbeit
in der vergangenen Dekade

e Regionalisierung der Kammerarbeit

e Fliichtlingsintegration

e Wiirdigung unternehmerischen Handelns und des ehrbaren Kaufmanns
e Infrastruktur

e Fachkriftesicherung

e Digitalisierung

e Exportwirtschaft
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Strukturwandel und Digitalisierung —
Wirtschaft und THK Cottbus
vor grofen Herausforderungen

Mit der Mitte 2011 von der damaligen schwarz-gelben Bundesregierung verfiigten Energiewende bekam
das fiir Stidbrandenburg seit langem zentrale Thema Strukturwandel zuséatzliche Brisanz und Dringlich-
keit. Zusammen mit den Themen ,Digitalisierung”, ,Ausbau der Infrastruktur” und dem bedrohlich zu-
nehmenden ,Fachkraftemangel bildet der Strukturwandel jene vier fundamentalen Herausforderun-
gen, deren Bewiltigung iiber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Zukunft Siidbrandenburgs ent-
scheiden wird. Vor allem fiir die Lausitz waren und sind es ziemlich unruhige Zeiten des Umbruchs.

Die IHK Cottbus ihrerseits steht vor der Herausforderung, ihren Teil bei der Bewéltigung dieser fiir das
Land, seine Wirtschaft und seine Bewohner entscheidenden Aufgaben beizutragen - durch politische
Initiativen, konkrete Beratungsleistungen fiir ihre Mitgliedsunternehmen, verstirkte Offentlichkeitsar-
beit, die Starkung der dualen Ausbildung wie auch durch die Mitwirkung an verschiedenen Projekten
zur Gestaltung des Strukturwandels, wie beispielsweise der ,Innovationsregion Lausitz“ (iRL).

Positiv ist dabei zu vermerken, dass die Stidbrandenburger Wirtschaft seit mehreren Jahren eine anhal-
tend gute bis sehr gute Konjunkturentwicklung verzeichnet und die Region inzwischen iiber einen leis-
tungsfihigen unternehmerischen Mittelstand verfiigt. Damit kann der notwendige Strukturwandel in
relativ giinstigem wirtschaftlichen Umfeld gestaltet werden. Es fehlt in Stidbrandenburg auch nicht an
Ideen, Konzepten und an finanziellen Ressourcen, um innovative Produkte zu entwickeln und neue Ge-
schiftsfelder zu erschlieBen. Viele Voraussetzungen sind gegeben, um die Region auch wihrend und
nach dem schrittweisen Ausstieg aus der Braunkohle als industriellen Standort zu erhalten.

In diesem Zusammenhang kommt nicht zuletzt der Starkung des Exportgeschifts der Siidbrandenbur-
ger Unternehmen eine entscheidende Bedeutung zu. Denn beim AuBBenhandel verfiigt die Wirtschaft
Stidbrandenburgs iiber ein erhebliches, noch nicht ausreichend genutztes Potential. So liegt die Export-
quote der Region bei rund 20 Prozent, wihrend der bundesweite Durchschnitt zirka 50 Prozent betragt.
Darum intensiviert die IHK Cottbus seit einigen Jahren gerade im Bereich der Exportwirtschaft ihre
Aktivitaten, um heimische Unternehmen beim Zugang in Auslandsmarkte zu unterstiitzen.

Zudem hat der erwiahnte Fachkraftemangel inzwischen ein so groBes AusmaB angenommen, dass der
wirtschaftliche Aufwirtstrend davon nachhaltig beeintrachtigt werden konnte. Hier energisch gegenzu-
steuern, sind alle Beteiligten besonders gefordert — Unternehmerinnen und Unternehmer, Politik und
Verwaltung, nicht zuletzt die Industrie- und Handelskammer Cottbus als Vertreterin vor allem der mit-
telstindischen Wirtschaft in Siidbrandenburg.

- 165 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Ausbau der Verkehrsinfrastruktur

Eine belastbare und leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur — Strafe, Schiene und Wasserwege — bildet
die Grundvoraussetzung fiir eine florierende Wirtschaft, da die Produkte moglichst schnell und kosten-
giinstig an die Kunden, Material und Rohstoffe an die Unternehmen in der Region gelangen miissen.
Seit jeher gehort es darum zu den Kernaufgaben der IHK Cottbus, sich mit besonderem Nachdruck auf
diesem Feld zu engagieren. Das Thema ,Infrastruktur” steht immer mit ganz oben auf der Kammer-
Agenda.

Wasserwege

Mit der effektivste — und umweltfreundlichste — Transportweg speziell fiir Massengiiter ist die Binnen-
schifffahrt, bei der in Siidbrandenburg allerdings besonders viel im Argen liegt. Um hier méglichst bald
Abhilfe zu schaffen, wirkte die IHK Cottbus im Jahr 2013 an zentraler Stelle bei einer von einem breiten
Biindnis wirtschaftlicher Interessenvertreter getragenen Petition mit, die den Deutschen Bundestag
aufforderte, das Thema ,Ausbau der Wasserwege® in den ostdeutschen Landern auf die Tagesordnung
zu setzen. Vor allem sollte die Bundesregierung zur Riicknahme eines Beschlusses bewegt werden, mit
dem dringend bendétigte Finanzmittel fiir die ostdeutschen WasserstraBen gestrichen wurden. In Bran-
denburg waren von dieser Finanzkiirzung besonders betroffen der geplante Schleusenneubau in Klein-
machnow und Fiirstenwalde sowie die Grundsanierung mehrerer Schleusen am Oder-Spree-Kanal, ei-
ner wichtigen Ost-West-Verbindung zum Transport von Massengiitern.

Der Hafen Konigs Wusterhausen ist ein wichtiger Umschlagplatz fiir Massengiiter.
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Bereits im September 2012 hatte sich die IHK Cottbus federfiihrend an einer spektakuldren Aktion be-
teiligt, bei der unter dem Motto ,Dem Osten nicht das Wasser abgraben ein Protestschiff von Eisenhiit-
tenstadt nach Berlin gefahren war, wo IHK-Président Klaus Aha einen Forderungskatalog Brandenbur-
ger Wirtschaftsverbiande beziiglich der Wasserwege im Bundesverkehrsministerium iiberreichte. (siehe

Seite 167)

Allerdings entsprach der 2016 veroffentlichte Verkehrswegeplan der Bundesregierung insbesondere bei
den WasserstraBen in den meisten Punkten nicht den Forderungen der Kammern und Wirtschaftsver-
béande.

Schienenwege

Wihrend bei der Situation der WasserstraBen kurz- und mittelfristig kaum Erfolge erzielt werden konn-
ten, sind im Bereich des Schienenverkehrs einige positive Entwicklungen zu verzeichnen, an denen die
IHK Cottbus durch beharrliche Aktivitdaten ihren Anteil hat. So gab im Dezember 2013 die Deutsche
Bahn AG eine verbindliche Zusage, ab 2015 den Bahnhof Ruhland von Grund auf zu sanieren. Die von
der Kammer jahrelang geforderten Baumafnahmen umfassen neben der Erneuerung von Gleisen und
Weichen auch neue Bahnsteige, einen neuen Personentunnel sowie den Neubau eines elektronischen
Stellwerks. Durch die Verlegung von zwei neuen ,,Ganzzuggleisen“ werden sich zudem die Bedingungen
fiir den grenziiberschreitenden Giiterverkehr deutlich verbessern, was insbesondere der Schienenlogis-
tik von BASF Schwarzheide zugute kommt.

Anfang 2016 wurde die Grundsanierung des Cottbuser Hauptbahnhofs in Angriff genommen, verbun-
den mit einer verdnderten Konzeption fiir die Anbindung des 6ffentlichen Nahverkehrs (Bus, Strafen-
bahn) und der Lage der Taxi-Zufahrten und der Parkplatze.

Dem 6konomisch wie 6kologisch sinn-

vollen Ziel, mehr Verkehr auf die

Schiene zu bringen, widmete sich die

IHK Cottbus mit einer Reihe weiterer

Initiativen. Dazu zidhlten der Einsatz bei

Politik und Verwaltung fiir die Schaf-

fung internationaler Bahnverbindungen

iiber Cottbus, nachdem die Deutsche

Bahn den EC Wawel zwischen Hamburg

und Breslau (Wroclaw) im Dezember

2014 eingestellt hatte. Der temporare

Kulturzug Berlin-Breslau (aus Anlass

des Titels ,Europiische Kulturhaupt-

stadt” fiir Breslau) kann diese Verbin-

dung nicht ersetzen, zeigt aber den hohen Protestaktion der IHK Cottbus bei der Einstellung
Bedarf auf dieser Strecke. Der Kulturzug des IC ,Wawel“im Dezember 2014

wurde nicht zuletzt aufgrund des massi-

ven Protestes der IHK Cottbus gegen das Aus der Bahnverbindung von Cottbus nach Breslau eingesetzt.
Zumindest in das nationale IC-Netz ist Cottbus seit Mitte 2017 wieder eingebunden, und zwar durch
einen IC zwischen Cottbus und Norddeich Mole bei Emden.
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Dass es bei der Durchsetzung
von (verkehrs-)politischen For-
derungen entscheidend auf

eine datenbasierte Argumenta-
tion ankommt, weil man in

den Kammern aus jahrzehnte-
langer Erfahrung. Darum

steckt die THK Cottbus im Be-
reich Verkehrsinfrastruktur viel
Energie in entsprechende Stu-
dien, mit denen die Notwendig-
keit bestimmter Projekte unter-
mauert wird. So geschehen bei-
spielsweise mit einer Anfang
2014 vorgelegten Piinktlichkeits-
studie fiir die Regionalbahnstre-
cke RE2 von Cottbus nach Berlin
und weiter nach Wittenberge
bzw. Wismar, auf der taglich Zehntausende Berufspendler unterwegs sind. Die von der IHK zusammen
mit dem Fahrgastverband Pro Bahn e.V. erstellte Studie legte gravierende Defizite beziiglich Piinktlich-
keit und Zuverlassigkeit offen, auf welche die Betreibergesellschaft ODEG und deren 6ffentliche Auf-
traggeber reagieren mussten. Tatsdchlich sorgte die ODEG fiir eine Reihe technischer und organisatori-
scher Veranderungen, die bald zu einer spiirbaren Verbesserung beim Thema Piinktlichkeit fiihrten.

Der Bahnhof-Ruhland wird seit 2015 modernisiert und ausge-
baut — nicht zuletzt ein Erfolg des beharrlichen
Einsatzes der THK Cottbus

Des Weiteren veroffentlichte die IHK Cottbus zusammen mit der IHK Dresden im Herbst 2017 eine
wissenschaftliche Studie zum Verkehrspotential der Bahnstrecke Cottbus-Horka-Gorlitz mit Anschluss
nach Wroclaw (Breslau). Das Gutachten kommt zu dem Ergebnis, dass nicht weniger als eine Vervierfa-
chung des Giitertransports zu erwarten wire, wenn die technischen Voraussetzungen dafiir geschaffen
wiirden, d.h. vor allem den zweigleisigen Ausbau und die Elektrifizierung der Strecke. Dies untermauert
die von der IHK Cottbus und anderen Kammern seit Jahren erhobene Forderung nach einer raschen
Modernisierung des Streckenabschnitts zwischen Cottbus und Gorlitz.

StraBen-Infrastruktur

Beim StraBenverkehr setzte sich die IHK insbesondere fiir den Ausbau der B169 zwischen Cottbus und
der Landesgrenze zu Sachsen ein, damit die vielbefahrene StraBe ihre Funktion als eine der Hauptver-
bindungen fiir den Giiter- wie auch Pkw-Verkehr angesichts stark zunehmender Transportmengen bes-
ser erfiillen kann. Daneben forderte die Kammer die ziigige Realisierung weiterer Ortsumfahrungen,
vor allem bei Cottbus und Liibben, durch die der Verkehr fliissiger und die Anwohner von Liarm und
Schadstoffen entlastet werden. Die IHK Cottbus wirkte auch federfithrend an einer Resolution aller drei
brandenburgischen IHKs zur , Finanzierung der Strafeninfrastruktur im Land Brandenburg® mit, die
im November 2013 in Potsdam an den zustdndigen Infrastrukturminister iibergeben wurde.

Als Erfolg ist dabei zu werten, dass die genannten Forderungen zu groB3en Teilen fiir den Bundesver-
kehrswegeplan 2015 — 2030 angemeldet wurden.
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Der weitere Ausbau der B169 zwischen Cottbus und der Landesgrenze
zu Sachsen ist dringend notwendig.

Der Flughafen BER in Schonefeld konnte im Berichtszeitraum bis Mitte 2018 immer noch nicht in Be-
trieb genommen werden. Die Verzégerung dieses GroBprojekts zieht damit schon seit mehreren Jahren
die gesamte Region in Mitleidenschaft. Allerdings schritten die Bauarbeiten weiter voran, so dass nun
mit einer Inbetriebnahme im Jahr 2020 zu rechnen ist. Die IHK Cottbus widmete dem groBten Infra-
strukturprojekt in Brandenburg, das fiir die heimischen Unternehmen von gréBter Relevanz ist, hochste
Aufmerksamkeit. So ist ihre IHK-Geschiftsstelle fiir den Landkreis Dahme-Spreewald direkt in Schone-
feld angesiedelt, um die Unternehmen im Flughafenumfeld intensiv zu betreuen. Denn schon jetzt sind
Schonefeld und die benachbarten Kommunen mit die wichtigsten Wirtschaftsstandorte im Kammerbe-
zirk.

Vor diesem Hintergrund wurde IHK-Hauptgeschéftsfithrer Dr. Wolfgang Kriiger im Juli 2013 in den
Aufsichtsrat der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH gewé&hlt. In dem Gremium setzte sich Dr. Kriiger
»als Stimme der Wirtschaft® dafiir ein, dass das GroBprojekt BER nach dem Scheitern der Er6ffnung im
Jahr 2012 endlich voranschreitet. Dabei hatte er insbesondere die Interessen der brandenburgischen
Unternehmen im Blick.
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Fur ein flachendeckendes Breitbandnetz

Die Digitalisierung ist auch in Siidbrandenburg ein Schliisselthema fiir die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Zukunft der Region. Zusatzliche Brisanz gewinnt es im Zusammenhang mit dem tiefgreifen-
den Strukturwandel, den die 2011 von der Politik eingeleitete Energiewende, d.h. insbesondere die mit-
telfristige Abkehr von der Braunkohle, unausweichlich gemacht hat. Dabei bietet die zunehmende Digi-
talisierung samtlicher Bereiche von Wirtschaft und Gesellschaft die Chance, dass fiir die Lausitz und
ganz Stidbrandenburg aus der Not eines rasanten Strukturwandels die Tugend einer hochmodernen
Wirtschaftsregion wird, die zudem Industriestandort mit effizienten Wertschopfungsketten bleibt. Sei-
ner zentralen Bedeutung entsprechend hat die THK Cottbus das Thema auf ihrer Agenda ganz nach
oben gesetzt. Nicht zuletzt verstirkte die Kammer ab 2013 ihre Beratungsleistungen fiir Unternehmen.
Sie verdeutlichte im Rahmen groBerer Veranstaltungen mit IT-Experten oder im direkten Gesprach das
Ausmal der anstehenden Veranderungen, zeigte aber auch ganz praktische Wege auf, wie die einzelnen
Unternehmen von der Digitalisierung profitieren konnen. Die Unternehmen miissen — so die Botschaft
der THK — friihzeitig den Prozess der Digitalisierung mitgestalten und fiir sich nutzen, der simtliche Be-
reiche der Produktion und Marktbeziehungen verandern wird. Auch die duale Ausbildung ist davon un-
mittelbar betroffen, da die ,,Wirtschaft 4.0“ neue Typen von Arbeitskriften braucht. Die Mitarbeiter/in-
nen der IHK Cottbus setzten sich ebenfalls dafiir ein, dass das Thema Digitalisierung im Ausbildungs-
und Priifungswesen in den Mittelpunkt geriickt wird.

Eine Grundvoraussetzung fiir die erfolgreiche Digitalisierung in der Wirtschaft ist allerdings eine ent-
sprechende Infrastruktur. Um die hier bestehenden Defizite — insbesondere in den landlichen Regionen
Siidbrandenburgs — moglichst schnell auszugleichen, unterstiitzte die IHK Cottbus 2014 nach Kréften
die vom Land Brandenburg beschlossene Glasfaserstrategie 2020.

Ende 2013 startete das Projekt ,,eBusiness-Lotse Stidbrandenburg®, das die IHK Cottbus zusammen mit
der TH Wildau konzipiert und auf den Weg gebracht hat. Im Rahmen des vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie finanzierten Projekts unterstiitzten vier ,,eBusiness-Lotsen“ klein- und mittel-
stindische Unternehmen in der Region bei der kompetenten Anwendung von neuesten Informations-
und Kommunikationstechnologien. Themenschwerpunkte sind dabei Online-Handel und Marketing
sowie Datenschutz und IT-Sicherheit. Im Mai 2014 organsierten die eBusiness-Lotsen den ,IT-Sicher-
heitstag Brandenburg® und im September desselben Jahres den ,,Siidbrandenburger eBusiness-Tag” mit
rund 80 bzw. 110 Teilnehmern. Insgesamt realisierten die eBusiness-Lotsen innerhalb der dreijahrigen
Laufzeit des Projekts mehr als 95 Veranstaltungen zum Zukunftsthema , Digitalisierung® mit insgesamt
iiber 3 400 Teilnehmer/innen. Auch nach Auslaufen des Projektes bietet die IHK Cottbus einen durch
eigene Mittel finanzierten eBusiness-Service mit einem speziell dafiir zustindigen Mitarbeiter an.

Dass es allerdings trotz vorhandener Finanzmittel mit dem flichendeckenden Ausbau der digitalen Inf-
rastruktur, nicht allein in Siidbrandenburg, sondern in ganz Deutschland nur sehr schleppend voran-
geht, steht auf einem anderen Blatt. Dabei stellt das Breitbandnetz eine Grundvoraussetzung fiir die
umfassende Digitalisierung der Wirtschaft dar. Die IHK Cottbus jedenfalls wird nicht miide, bei politi-
schen Entscheidungstragern und Verwaltungen immer wieder auf die Dringlichkeit des Breitband-Aus-
baus hinzuweisen.
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Forderung der Exportwirtschaft

Seit etwa 2010 hat sich die IHK Cottbus die Forderung der Exportwirtschaft in Stidbrandenburg ver-
starkt auf die Fahnen geschrieben. Denn gerade in diesem Sektor verfiigen heimische Unternehmen
iiber grofle, bislang nicht oder nur unzureichend genutzte Potentiale. Eine langjahrige Exportquote im
verarbeitenden Gewerbe von lediglich rund 18 Prozent, d.h. weit weniger als die Halfte des deutschen
Durchschnitts von 50 Prozent Exportanteil, spricht eine deutliche Sprache. Immerhin konnte die Siid-
brandenburger Export-Quote bis 2018 auf iiber 20 Prozent gesteigert werden.

Speziell der Forderung von Geschiftsbeziehungen mit Polen widmete sich das ,,Wirtschaftskooperati-
onsbiiro Euroregion Spree-NeiBe-Bober“ (WIKOB), ein groBtenteils aus EU-Mitteln finanziertes Pro-
jekt, das bei der IHK Cottbus als ,,Leadpartner® angesiedelt wurde und Anfang 2013 seine Arbeit auf-
nahm. Direkter Partner in Polen war der Arbeitgeberverband Lebuser Land. Nach zweieinhalbjahriger
Tatigkeit konnte WIKOB im Juni 2015 eine positive Abschlussbilanz vorlegen. So hat das Kooperations-
biiro elf deutsch-polnische Unternehmertreffen mit zusammen mehr als 600 Teilnehmern organisiert.
Infolge der Aktivititen von WIKOB entstanden iiber 50 dauerhafte Geschaftsbeziehungen zwischen
siidbrandenburgischen und polnischen Unternehmen. Insgesamt kamen zu den von WIKOB organisier-
ten Veranstaltungen zur Intensivierung der deutsch-polnischen Wirtschaftsbeziehungen — darunter der
,Deutsch-polnische IKT-Branchentag” (Juni 2015) - iiber 1.400 Teilnehmer aus beiden Lindern.

Zufriedene Gesichter bei der Vorstellung der Abschlussbilanz von WIKOB im Juni 2015
im Lindner Congress Hotel Cottbus. Ein Riickblick auf mehrere Jahre
erfolgreichen Einsatzes fiir intensivere Wirtschaftsbeziehungen mit Polen.
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Geschiaftsbeziehungen nach Russland und China

Intensiv kiimmerte sich der Fachbereich
yInternational“ der IHK Cottbus auch um
Geschiftsverbindungen nach Russland, wo-
bei ein besonderer Fokus auf der Region
Kursk lag. In Zusammenarbeit mit der Eu-
roregion Spree-Neifie-Bober wirkte die IHK
Cottbus dabei als Tiiroffner, indem sie etwa
Unternehmerreisen in die Region Kursk
und den Besuch einer Kursker Wirtschafts-
delegation in Stidbrandenburg im Septem-
ber 2015 organisierte. Der 500 km siidlich
von Moskau gelegene Kursker Oblast ist
deshalb fiir die Wirtschaft Siidbranden-
burgs so interessant, weil beide Regionen
eine dhnliche Branchenstruktur haben. Ins-
besondere in den Bereichen Fordertechnik,
Automatisierung, Chemie/Kunststoffe und
Verkehrstechnik bieten sich fiir siidbranden-
burgische Unternehmen groBe Exportchan-
cen, da auf russischer Seite der Technisie-
rungs- und Modernisierungsbedarf aueror-
dentlich hoch ist.

Dr. Wilfried Berg (1.) , Vizeprdsident der IHK Cott-
bus, am Gemeinschaftsstand der IHK Cottbus im
Gesprdch mit dem Gouverneur des Oblast Kursk

Michailov (2.v.r.) und dem Vize-Gouverneur
Krivolapov (3.v.r) auf der Kursker Messe 2016.

Auch fiir die Starkung der Wirtschaftsbeziehungen in den chinesischen Wachstumsmarkt setzte die IHK

Cottbus sich ein. Auf Vermittlung eines Mitglieds des IHK-Fachausschusses AuBenwirtschaft kamen z.

B. im September 2017 Vertreter der chinesischen CRRC Corporation Ltd., des weltweit groten Herstel-

lers von Schienenverkehrstechnik, nach Stidbrandenburg, wo sie auch Gaste beim Jahresempfang der

THK Cottbus waren. Die chinesische Delegation fiihrte mit mehreren Unternehmen aus der Region in-

tensive Gespriche iiber mogliche Ge-
schifte, die fiir beide Seiten von groBem
Nutzen sein konnten. Der chinesische
Bahntechnik-Konzern sucht innovative
und zuverlassige Komponenten-Lieferan-
ten. Siidbrandenburger Unternehmen
konnten gerade in Zeiten des Strukturwan-
dels vom Zugang zum chinesischen Wachs-
tumsmarkt stark profitieren.

Dartiiber hinaus kiimmerte sich die IHK
Cottbus auch um andere, scheinbar entle-
gene Wirtschaftsraume, die gleichwohl fiir
exportorientierte Unternehmen aus Siid-
brandenburg sehr interessant sein konnten.
Am 24. September 2015 lud darum die ITHK
Cottbus gemeinsam mit der ZukunftsAgen-
tur Brandenburg zu einer Veranstaltung
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nach Schonefeld, um heimische Unterneh-
men iiber mogliche Geschéfte im Raum der
aufstrebenden ,,Pazifik-Allianz“ zu informie-
ren. Die Mitglieder dieses Zusammenschlus-
ses — Mexiko, Kolumbien, Chile und Peru —
haben zusammen rund 214 Millionen Ein-
wohner und erwirtschaften rund 40 Prozent
des Bruttosozialprodukts von ganz Latein-
amerika.

Besonders in den Bereichen Bergbautechno-
logie und Tourismus sehen Experten gute
Chancen fiir Geschafte. Zudem bietet sich die
sPazifik-Allianz“ auch als Einstieg in schwerer
zugangliche Markte wie Argentinien oder Bra-
silien an. Denn in Zeiten eines von den USA
ausgehenden verschirften Protektionismus ist
es doppelt wichtig, dass Unternehmen sich
verstarkt um Zugang zu internationalen
Mairkten bemiihen. Anregungen und Infor-
mationen dazu gab es auch auf dem ,,Wirt-
schaftstag Indien®, den die IHK Cottbus im
Januar 2015 veranstaltete.

Dem Ausbau der internationalen Handelsbe-
ziehungen sollte auch eine ebenso spektaku-
lare wie letztlich vergebliche Veranstaltung
dienen, welche die IHK Cottbus im April

2016 ausrichtete. Dabei warb der damalige
US-amerikanische Botschafter John B. Emer-
son vor rund 300 Vertretern aus Wirtschaft
und Politik eindringlich fiir das geplante
Freihandelsabkommen TTIP. Allerdings
machte der neugewihlte US-Prasident Donald
Trump wenige Monate spiter das geplante Ab-
kommen mit einem Federstrich zunichte und
damit auch die Hoffnungen auf einen be-

Vertreter der chinesischen Industrie erkunden
im November 2017 bei der Lausitzer Kldrtechnik
GmbH in Luckau Chancen fiir Geschdftsbeziehungen
mit Unternehmen in Siidbrandenburg.

Eine Wirtschaftsdelegation aus Chile im Mai 2018
zu Gast bei der THK Cottbus. Der stidamerikanische
Markt ist fiir Brandenburger Unternehmen
zunehmend von Interesse.

schleunigten Ausbau des internationalen Handels. Stattdessen vollzogen die USA wirtschaftspolitisch

einen radikalen Kurswechsel, hin zu mehr Protektionismus und Zollschranken.

Im Rahmen der Exportforderung spielt die Unterstiitzung der IHK Cottbus fiir ihre Mitgliedsunterneh-

men bei Messe-Auftritten eine wichtige Rolle. Die jahrlich stattfindende Hannover Messe bildet stets

einen Schwerpunkt der IHK-Aktivitdten. So organisierte die Kammer 2015 den Gemeinschaftsstand

sIndustrial Automation®, auf dem sich 14 Unternehmen aus der Region Berlin-Brandenburg, davon fiinf

aus Siidbrandenburg, priasentierten. Nach Einschitzung aller Beteiligten lohnt sich der hohe Arbeitsauf-

wand der IHK-Mitarbeiter/innen in jedem Jahr aufs Neue, wenn man allein die Summe der Geschafts-

kontakte zu internationalen Unternehmen betrachtet.
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RegelmiBig engagiert sich die IHK Cottbus auch auf der Fachmesse Husum Wind, wo sie Stidbranden-
burger Unternehmen dabei hilft, ihre innovativen Produkte im Bereich Windenergietechnik zu priasen-
tieren.

Dies gilt ebenso fiir die AERO, die grofite Fachmesse fiir Allgemeine Luftfahrt in Europa, auf der 2015
in Friedrichshafen ein Dutzend Siidbrandenburger Unternehmen auf einem Gemeinschaftsstand ihre
Produkte und Dienstleistungen vorstellten.

Das Messe-Engagement der IHK kommt vor allem kleinen und mittleren Unternehmen zu Gute, die ei-
nen Messeauftritt aus eigener Kraft nur schwer stemmen konnten. Die spezifischen Unterstiitzungsleis-
tungen der THK Cottbus beinhalten dabei unter anderem Hilfe bei der organisatorischen Vor- und
Nachbereitung der Messe, Informationen zu Fordermitteln, die Organisation von Firmengemein-
schaftsstdnden, die Organisation von Catering, Hostessen, Strom- und Wasserversorgung etc. wie auch
eventuelle politische Begleitung und Pressearbeit.
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Wechsel im Amt des IHK-Prasidenten

Anfang September 2015 wurde Klaus Aha im Rahmen einer Festveranstaltung mit rund 400 Gésten als
Prasident der IHK Cottbus verabschiedet. Nach fiinf Jahren an der Spitze der IHK Cottbus legte Klaus
Aha sein Ehrenamt nieder, da er zum Jahresende 2015 als Vorstandsmitglied der Vattenfall Europe Mi-
ning & Generation AG in den Ruhestand trat. Auch der DIHK-Prisident Eric Schweitzer war eigens

Verabschiedung von Klaus Aha als Prdsident der IHK Cottbus im Barbarasaal der Vattenfall-
Hauptverwaltung in Cottbus im September 2015. (v.l.n.r.) Dr. Wilfried Berg (Vizeprdsident der
IHK Cottbus), Ralf Christoffers (bis 2014 Wirtschaftsminister von Brandenburg), Dr. Ulrich Miiller
(Prdsident der IHK Ostbrandenburg), Dr. Wolfgang Kriiger (Hauptgeschdftsfiihrer der IHK
Cottbus), Christian Gorke (Finanzminister von Brandenburg), Frau Aha, DIHK-Prdsident Dr. Eric
Schweitzer, Klaus Aha.

nach Cottbus gekommen, um dem scheidenden THK-Présidenten personlich fiir sein langjahriges, er-
folgreiches Wirken zu danken. Klaus Aha sei iiber all die Jahre ,eine starke Stimme fiir die Lausitz und
ganz Ostdeutschland gewesen“ und habe die Interessen der siidbrandenburgischen Wirtschaft sowohl
innerhalb der Kammerlandschaft als auch gegeniiber den politischen Entscheidungstrigern stets mit
Nachdruck vertreten.

Als Vertreter der Landesregierung sprach der brandenburgische Finanzminister Christian Gorke. Dabei
hob er das besondere Engagement von Klaus Aha als IHK-Prasident hervor, mit dem er dazu beigetra-
gen habe, dass die siidbrandenburgische Wirtschaft 2015 so gut dastehe wie noch nie seit der deutschen
Vereinigung. Im Namen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK Cottbus dankte Hauptgeschafts-
fiihrer Wolfgang Kriiger dem scheidenden IHK-Prasidenten fiir eine stets vertrauensvolle Zusammenar-
beit und fiir die hohe Wertschitzung, die Klaus Aha stets der Arbeit aller Bereiche der IHK Cottbus ent-
gegengebracht habe.
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Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 bestimmte das Prasidium
der THK Cottbus den Cottbuser Unternehmer Peter Kopf
zum neuen amtierenden Prasidenten. Im Juli 2017, mit der
turnusgemaBen Neuwahl der Vollversammlung, wurde Peter
Kopf von den Mitgliedern der neuen Vollversammlung zum
ITHK-Prasidenten gewahlt.

Der Cottbuser Unternehmer Peter Kopf
steht seit 2016 als Prdsident
an der Spitze des IHK-Ehrenamtes.
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Tiefgreifender Strukturwandel

Es ist auf lange Sicht wohl das wichtigste Thema der stidbrandenburgischen Wirtschaft und damit auch
der IHK Cottbus — der dringend notwendige Strukturwandel. Die Kammer sieht darum eine ihrer zent-
ralen Aufgaben darin, diesen unausweichlichen Transformationsprozess in einer Weise mitzugestalten,
dass Stidbrandenburg und die Lausitz als Industriestandorte (mit neuem Profil) erhalten bleiben.
Standorte, an denen nicht zuletzt kleine und mittlere Unternehmen mit innovativen Produkten und
Dienstleistungen fiir kontinuierliche Wertschépfung und attraktive Arbeitsplétze sorgen. In Sachen
Strukturwandel hat die IHK Cottbus insbesondere seit 2014 ihre Aktivitaten deutlich verstarkt und
neue Projekte mit auf den Weg gebracht.

Es ist eine wahre Herkules-Aufgabe, denn wie keine andere Region in Deutschland héangt die Lausitz
von der Energiewirtschaft ab. Das Bergbauunternehmen LEAG ist mit rund 8.000 Beschiftigten mit
Abstand groBter Arbeitgeber und zugleich mit einem Volumen von rund 9oo Millionen Euro pro Jahr
auch groBter Auftraggeber fiir zahlreiche Zulieferer und Dienstleister in der Region. Der politisch ge-
wollte mittelfristige Ausstieg aus Braunkohleférderung- und Verstromung trifft somit den industriellen
Kern der Region. Die IHK Cottbus fordert darum, den absehbaren Kohleausstieg mit AusgleichsmaB-
nahmen zu flankieren, welche die Lausitz als Industriestandort - in verdnderter Form — sichern und das
soziale und politische Gleichgewicht in der Region auf Dauer erhalten.

Immer wieder betont die Kammer dabei die besondere Verantwortung der Bundesregierung und der
Landesregierungen von Brandenburg und Sachsen fiir die Ausgestaltung und finanzielle Absicherung
des anstehenden Transformationsprozesses. Das sollte am besten in Form einer verbindlichen Verein-
barung zwischen Bund, Landern und Kommunen geschehen. Konkret fordert die IHK Cottbus politi-
sche Entscheidungen und MaBnahmen, die vor allem den Ausbau der gesamten Infrastruktur in der
Lausitz (Verkehr, Glasfasernetz, Mobilfunk im 5G-Standard), die Starkung des Wissenschafts- und For-
schungsstandorts Lausitz sowie die Forderung der kulturellen und touristischen Potentiale der Region
zum Ziel haben. Dariiber hinaus spricht sie sich dafiir aus, im Zuge des Transformationsprozesses auch
einzelne Bundeseinrichtungen in die Lausitz zu verlagern. Statt der von der Politik in Aussicht genom-
men 1,2 Milliarden Euro an Unterstiitzungsgeldern fiir fiinf Jahre hilt die IHK Cottbus einen Betrag
von 2, 5 Milliarden Euro fiir notwendig.

wInnovationsregion Lausitz GmbH* (iRL) -
ein Motor des Strukturwandels

Eine zentrale Rolle fiir die regionale Wirtschaft im anstehenden Transformationsprozess iibernimmt die
Innovationsregion Lausitz GmbH (iRL), die im Januar 2016 gegriindet wurde, mit der IHK Cottbus als
Hauptgesellschafter. Die weiteren Griindungsgesellschafter der iRL sind die Handwerkskammer Cott-
bus, die BTU Cottbus-Senftenberg, die Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V. sowie die Vereinigung der Un-
ternehmensverbande Berlin und Brandenburg e.V.. IHK-Hauptgeschiftsfithrer Dr. Wolfgang Kriiger
iibernahm den Vorsitz der iRL-Gesellschafterversammlung.
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Uber einen iRL-Beirat sind Kommunen, Unternehmen, Hochschulen, Gewerkschaften und weitere ge-
sellschaftliche Akteure aus der brandenburgischen und siachsischen Lausitz in die Arbeit der iRL einge-
bunden. Zur Vorsitzenden des Beirates wurde Christine Herntier, Biirgermeisterin von Spremberg, ge-
wihlt. Zweck der iRL ist es, die Innovationsfahigkeit und -bereitschaft der regionalen Unternehmen fiir
die Zeit ,nach der Braunkohle“ zu starken und

damit den Strukturwandel voranzubringen. Das

soll insbesondere durch die Entwicklung neuer

Geschiftsideen und Geschéftsfelder in Wachs-

tumsmarkten, die Vernetzung von Forschungs-

einrichtungen und Unternehmen sowie den poli-

tischen Einsatz fiir glinstige Rahmenbedingun-

gen geschehen.

Im April 2016 wihlte die Gesellschafterver-
sammlung Dr. Hans Riidiger Lange zum Ge-
schiftsfiihrer der iRL, einen Physiker mit inter-
nationalen Erfahrungen insbesondere im Bereich
der Energiewirtschaft. Bereits im ersten Jahr ih-
res Bestehens hat die Innovationsregion Lausitz
GmbH mehr als 80 Projekte in Brandenburg und
Sachsen ausgemacht, deren Innovations- und
Wachstumspotentiale in speziellen Innovations-
Workshops analysiert und gestarkt wurden. Ei-
nes ihrer Hauptanliegen ist dabei, durch gezielte
Vernetzung von innovativen Unternehmen die
Umsetzung zukunftsweisender Projekte zu for-
dern. Bis Mitte 2018 hat die iRL in Zusammenar-

beit mit rund 150 Unternehmen aus der Region . . . .
° 5 Der Beirat der Innovationsregion Lausitz

GmbH am Rande einer Sitzung im IKMZ der
BTU Cottbus-Senftenberg im April 2016

sechs Wachstumsmarkte identifiziert, welche die
Lausitz als Industriestandort sichern konnten. Im
Einzelnen sind dies die Themen:

e Erneuerbare Energie

e Energiewende in urbanen Zentren

e Automatisierung

e das Umland der Metropolen

e Serviceleistungen im Produktionsbereich
¢ Innovative Mobilitatssysteme
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wLausitzpapiere*
geben Impulse fiir Strukturwandel

Eine ihrer Hauptaufgaben bei der erfolgreichen Gestaltung des Strukturwandels in der Region sieht die
IHK Cottbus darin, dass von Politik und Verwaltung die dafiir notwendigen Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden. So dringt die Kammer darauf, dass auch in Politik und Verwaltung entsprechende
Strukturen entstehen, um den Wandel zu managen.

Besonders intensiv setzt sich die IHK dafiir ein, dass der Lausitz auch die fiir den Strukturwandel not-
wendigen Finanzmittel zur Verfiigung stehen. Immer wieder meldet sich die Kammer mit diesen Forde-
rungen in der 6ffentlichen Debatte deutlich vernehmbar zu Wort. So zum Beispiel mit den ,Lausitzpa-
pieren I und IT%, welche die IHK Cottbus Anfang 2017 zusammen mit der Innovationsregion Lausitz
GmbH veréffentlichte. Sie fassen die Forderungen der regionalen Wirtschaft in einer griffigen ,,Lausitz-
formel“ zusammen: ,.ein Gigawatt fiir ein Gigawatt®.

Konkret bedeutet die ,Lausitzformel®, dass fiir jedes in der Kraftwerksleistung wegfallende Gigawatt in
der Region Aufbauinvestitionen von gleichem Marktwert erfolgen miissen, um die Wirtschaftsleistung
der Lausitz insgesamt stabil zu halten und damit auch Arbeitsplitze zu sichern.

THK-Engagement zur Fachkraftesicherung

Neben dem tiefgreifenden Struk-
turwandel bildet der zunehmende
Mangel an Fachkréften eine groBe
Herausforderung fiir die Wirtschaft
Stidbrandenburgs. Zwar herrscht
auch in Stidbrandenburg seit eini-
gen Jahren eine anhaltend gute
Konjunkturlage, doch sehen 2018
bereits zwei Drittel der heimischen
Unternehmen den Fachkrifteman-
gel als groBte Gefahrdung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung. Es ist
nur selbstverstandlich, dass die
ITHK Cottbus einen Schwerpunkt ih-

rer Arbeit auf den Bereich Fach-
IHK-Prdsident Peter Kopf (I.) und Hauptgeschdiftsfiihrer

Dr. Wolfgang Kriiger (r.) iiberreichen das Ausbildungs-
Eine zentrale Rolle bei den IHK-Ak- siegel an Direktor Michael Fehrmann (2.v.l.) vom
tivitaten spielen dabei die Ausbil- Lindner Congress Hotel in Cottbus.
dungsberater. Angesiedelt sind sie in
den vier IHK-Geschiftsstellen (Cottbus/Spree-NeiBe, Herzberg, Schonefeld und Senftenberg) und ste-
hen mit ihrer standigen Vor-Ort-Prasenz fiir die regionale Verankerung der IHK-Arbeit. Sie fungierten
als Ansprechpartner sowohl fiir die heimischen Unternehmen als auch fiir Azubis in allen Fragen der
betrieblichen Ausbildung. Seit etwa 2015 setzten sie verstarkt auf spezifische Aktionen, um angesichts

kraftesicherung/Ausbildung legt.
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der hohen Studierneigung von Schulabgingern wieder mehr junge Menschen fiir eine duale Ausbildung
zu begeistern. Dazu gehoren z.B. ,,Azubis auf Entdeckertour” oder das Projekt ,,Ausbildungsbotschaf-
ter”, bei dem Azubis in Schulen fiir ihren Beruf werben. Bei zahlreichen Schulbesuchen und auf Bil-
dungsmessen werben IHK-Mitarbeiter/innen bei Jugendlichen ebenfalls verstarkt fiir die Vorteile einer
betrieblichen Ausbildung.

Duales Studium im Aufwind

Auch den Einsatz fiir das ,,duale Studium* hat die IHK Cottbus mit Blick auf die Fachkraftesicherung in
den vergangenen Jahren intensiviert. Bei diesem Modell verfiigen die Absolventen zugleich iiber einen
Hochschul- und einen betrieblichen Ausbildungsabschluss. Namentlich IHK-Prisident Klaus Aha setzte
sich ab 2014 verstirkt fiir dieses Studienmodell ein, das nicht zuletzt dazu beitragen soll, befahigte
junge Leute spiter im mittleren bzw. oberen Management oder als Unternehmensnachfolger in der Re-
gion zu halten. Die BTU Cottbus-Senftenberg griff bei diesem Thema immer wieder auf die Ausbil-
dungsexpertise der IHK Cottbus zuriick.

So entwickelten Kammer-Mitar-
beiter gemeinsam mit Hoch-
schul-Professoren, Ausbildungs-
experten aus Unternehmen und
Berufsschullehrern ausbil-
dungsintegrierte Studienange-
bote in den Fichern Maschinen-
bau, Elektrotechnik, Wirtschaft-
singenieur- und Bauingenieur-
wesen. Im Wintersemester
2015/16 konnten die ersten vier
Studenten aus zwei regionalen
Unternehmen ihr duales Stu-
dium aufnehmen. Seitdem nut-
zen immer mehr Mitgliedsun-

ternehmen der IHK Cottbus IHK-Prdsident Klaus Aha wirbt im Juni 2015 am
diese innovative Moglichkeit zur Campus Senftenberg der BTU Cottbus-Senftenberg
Fachkréftesicherung. fiir das ,,Duale Studium®.

Zum Wintersemester 2018/19 stellen Unternehmen, die meisten davon aus Brandenburg, insgesamt 94
Studienplatze zur Verfiigung, von denen rund die Hilfte mit einer betrieblichen Ausbildung verbunden
ist. Seit 2014 ist die IHK Cottbus auch im Beirat ,Duales Studium“ beim Ministerium fiir Wissenschaft
und Forschung in Potsdam engagiert.

Weil den Ausbildungsbetrieben die zentrale Rolle im bewahrten System der dualen Ausbildung zu-
kommt, vergab die IHK Cottbus im Jahr 2016 erstmals das ,,JHK-Siegel fiir exzellente Ausbildungsqua-
litat“. Damit werden regionale Unternehmen ausgezeichnet, die sich fiir die Qualitat ihrer Ausbildung
besonders engagiert haben. Andere Unternehmen sollen zur Nachahmung angespornt werden, um sich
bald auch mit dem Exzellenz-Siegel der IHK schmiicken zu kénnen und fiir junge Menschen als Ausbil-
dungsbetrieb attraktiver zu werden.

- 180 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Wie schon erwéahnt ist eine der Ursachen fiir den zunehmenden Fachkraftemangel der ungebrochene
Trend zum Studium. Immer mehr junge Menschen entscheiden sich nach Abschluss der Schule fiir ein
Hochschulstudium, was den Mangel an Azubis und Fachkraften weiter verscharft. Im Juli 2014 wid-
mete die IHK Cottbus diesem Thema eine hochkaritig besetzte Diskussionsveranstaltung, auf der der
Philosoph und Kulturstaatsminister a.D. Julian Nida-Riimelin das Hautreferat hielt. Nida-Riimelin
warnte dabei eindringlich vor den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Gefahren dieses massenhaf-
ten Runs auf die Hochschulen, fiir den er den Begriff ,Akademisierungswahn® pragte. Er appellierte an
alle Beteiligten, die Attraktivitat handwerklicher, technischer und sozialer Berufe wieder stéarker ins 6f-
fentliche Bewusstsein zu bringen.

Zu einem leistungsfahigen Ausbildungssystem gehort unbedingt ein gut funktionierendes Prifungswe-
sen, welches seit je her zu den Kernaufgaben und —kompetenzen der IHK gehort. Mit rund 850 Priife-
rinnen und Priifern bildet es das zahlenméBig gro8te Ehrenamt der THK Cottbus. Im Hinblick auf die
fiir 2019 anstehende Neuberufung warb die IHK Cottbus verstarkt um erfahrene Unternehmer/innen
und Berufspraktiker, die als Priifer/innen die hohe Ausbildungsqualitdt auf Dauer zu sichern helfen.

Griindung der BTU Cottbus-Senftenberg

Im Juli 2013 wurde durch Fusion der BTU Cottbus und der Hochschule Lausitz (FH) die BTU Cottbus-
Senftenberg gegriindet. Bei der Realisierung dieses Zusammenschlusses, der die brandenburgische
Hochschullandschaft leistungsfahiger und attraktiver machen soll, war auch die IHK Cottbus eingebun-
den. Eine enge und effektive Verbindung zwischen Wirtschaft und Wissenschaft ist wesentlicher Faktor
fiir die Innovationskraft der Region.

Darum iibernahm IHK-Hauptgeschéftsfithrer Dr. Kriiger den Vorsitz im Wissenschaftlichen Beirat
Hochschulregion Lausitz, der im Juli 2012 von der damaligen Wissenschaftsministerin Dr. Sabine
Kunst eingesetzt wurde. Die Hauptaufgabe des Beirats bestand darin, den Strukturbildungsprozess der
BTU Cottbus-Senftenberg vorzubereiten. Dazu veranstaltete der Beirat unter der Leitung von Dr. Krii-
ger zahlreiche Plenarsitzungen, Anhérungen und Fachkonferenzen, bei denen man insbesondere die
kiinftigen Fachbereiche der neuen Universitit diskutierte. Die Ergebnisse flossen als Empfehlungen in
den Entscheidungsprozess der zustindigen Ministerien ein.

Integration von Gefliichteten

Seit im Herbst 2015 die Zahl der Fliichtlinge in Deutschland und auch in Stidbrandenburg sprunghaft
angestiegen ist, hat auch die THK Cottbus ihren erheblichen Teil dazu beigetragen, die Gefliichteten auf-
zunehmen und beruflich zu integrieren. Dabei leistete auch das IHK-Bildungszentrum mit seinen
Sprachkursen wertvolle Arbeit.

Fiir die Kammer gewann der Aspekt rasch an Bedeutung, dass die Fliichtlinge bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen — Sprachkenntnisse, Fliichtlingsstatus etc. — einen Beitrag zur Linderung des Fach-
kraftemangels leisten konnen. Und so wurde 2017 von der IHK Cottbus ein eigener ,Integrationslotse”
bestellt, der regionale Unternehmen wie auch Gefliichtete in an allen Fragen einer méglichen Arbeits-
aufnahme bzw. Fachkréfteausbildung berit. Finanziert wird die Stelle groBenteils aus Mitteln, die bei
der THK Cottbus durch das Abschmelzen der Riicklagen frei werden.
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Der Handel in Zeiten der Digitalisierung

Auch der Handel, mit rund 9.500 Unternehmen traditionell eine Sdule der Wirtschaft Siidbranden-
burgs, steht seit geraumer Zeit vor gewaltigen Herausforderungen. Hauptursache ist die rasante Digita-
lisierung aller Bereiche von Wirtschaft und Gesellschaft. Die IHK bietet dem Handel umfangreiche Un-
terstiitzung beim notwendigen Wandlungsprozess an.

Dabei geht es der Kammer sowohl darum,
die Branche fiir den ,,Handel 4.0 fit zu
machen, als auch darum, bewéhrte ,For-
mate“ des Einzel- und Fachhandels zu
stiitzen. Den passenden Rahmenbedin-
gungen, etwa im Hinblick auf attraktive
Innenstidte, glinstige Verkehrsfithrung
etc., kommt dabei eine zentrale Bedeutung
zu. Gerade was diese Rahmenbedingun-
gen betrifft, sind die Mitarbeiter/innen
der THK Cottbus in vielfiltiger Weise ak-
tiv.

So unterstiitzt die Kammer mit Work-

shops und praxisorientierten Fachveran- Die im April 2016 gestartete Aktion ,Heimatmdrkte“
staltungen Handelsgeschifte bei der Ver- ist ein grofer Erfolg. Regionale Produkte
besserung ihrer online-Priasenz bis hin zur liegen im Trend.

Einrichtung eines professionellen Onlines-
hops.

Ungeachtet des Booms beim Online-Handel behilt auch der traditionelle stationdre Handel seine At-
traktivitat. Insbesondere das Segment der regionalen Produkte erfreut sich wachsender Beliebtheit.
Und so startete die IHK Cottbus 2016 zusammen mit mehreren Partnern das Projekt ,Heimatmarkte®,
bei dem an zunichst fiinf Standorten in Siidbrandenburg Einheimische und Touristen eine Fiille regio-
naler Produkte kaufen konnten. Der Erfolg dieser ,Heimatmairkte“ veranlasste die IHK zu einer deutli-
chen Ausweitung des Projekts in den Folgejahren.

Ein besonderes Augenmerk richtet die IHK Cottbus zudem auf den Zustand der Innenstadte in Stid-
brandenburg. Denn attraktive Innenstiddte mit guter verkehrstechnischer Anbindung bilden die Basis
fiir einen umsatzstarken Fach- und Einzelhandel. Auf der anderen Seite sorgen attraktive Geschifte und
Gastronomie fiir vitale Innenstadte.
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Interview

mit Hauptgeschiftsfithrer Dr. Wolfgang Kriiger.

,Die Kammer ist politischer geworden.“

Interview mit Hauptgeschéftsfithrer Dr. Wolfgang Kriiger, der nach zehn Jahren
an der Spitze der IHK Cottbus im September 2018 aus dem Amt scheidet.

Frage: Wie hat sich die Arbeit der IHK Cottbus in den vergangenen Jahren verandert, um die grofen
Herausforderungen der Zukunft — Stichwort Strukturwandel, Digitalisierung — gemeinsam mit der
Wirtschaft zu bewiltigen?

Dr. Kriiger: Der anstehende Strukturwandel und die Digitalisierung sind in der Tat zentrale Heraus-
forderungen. Bei ihrer Bewéltigung kommt es entscheidend auf die politischen Rahmenbedingungen
an. Und genau darum musste die IHK in ihrer Arbeit politischer werden. Damit meine ich, dass sich die
Kammer starker auch als ein politisches Instrument der Wirtschaft positionierte. Konkret heif3it das,
dass die IHK sich noch intensiver um die politischen Rahmenbedingungen kiimmert, in denen die Un-
ternehmen agieren. Sie muss dafiir sorgen, dass die Stimme der Wirtschaft etwa bei langfristigen Infra-
strukturprojekten oder Forderprogrammen bei den politischen Entscheidungstragern friihzeitig und
deutlich gehort wird. Denn nur so konnen wir den fundamentalen Strukturwandel im Interesse der
Stidbrandenburger Wirtschaft und der Menschen, die hier leben, mitgestalten. Als ein Beispiel fiir diese
politische Rolle der THK Cottbus nenne ich das Forderungspapier zum Strukturwandel, das wir im No-
vember 2017 an die Offentlichkeit gebracht haben. Auch mit unserer ,Lausitzformel® - 1 Gigawatt fiir 1
Gigawatt — haben wir in der Diskussion um die Folgen der Energiewende den Interessen der Lausitzer
Wirtschaft starkes Gehor verschafft.
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Frage: Uberschitzt die IHK nicht etwas ihre Position, wenn sie verstirkt politisch wirken will?

Dr. Kriiger: Ganz und gar nicht. Im Gegenteil. Die 6ffentliche Nachfrage nach der politischen ITHK
Cottbus ist in den vergangenen Jahren signifikant gewachsen. Das zeigt sich nicht zuletzt an den zahl-
reichen Presse-Anfragen an die Kammer, wenn es um Fragen der Strukturpolitik, der Wirtschaftsforde-
rung, der Integration von Gefliichteten und vieles andere geht. Das zeigt sich auch an den Riickmeldun-
gen von Seiten der politischen Entscheidungstriager auf unsere wirtschaftspolitischen Vorschldage und
Konzepte. Und der brandenburgische Ministerprasident Dietmar Woidke kommt auch nicht nur aus
Hoflichkeit mit schoner RegelmaBigkeit zu unseren Jahresempfiangen, sondern weil er die IHK Cottbus
— wie schon sein Vorgianger Matthias Platzeck - als wichtigen Ansprechpartner und einflussreiches Ver-
bindungsglied zwischen Politik und regionaler Wirtschaft wahrnimmt.

Frage: Sieht das Ehrenamt der THK Cottbus das auch so?

Dr. Kriiger: Erfreulicherweise ist das Ehrenamt immer mitgezogen. So stand der langjiahrige THK-
Prasident Klaus Aha und auch der jetzige Préasident Peter Kopf voll und ganz hinter dieser Linie einer
politisch denkenden und handelnden IHK. Beide haben uns immer das unternehmerische Umfeld frei-
gehalten, d.h. bei den Unternehmerinnen und Unternehmern mit Erfolg fiir diesen Kurs geworben. So
konnen wir es schaffen, bei den entscheidenden politischen Weichenstellungen der kommenden Mo-
nate und Jahre fiir die sidbrandenburgische Wirtschaft das Optimale zu erreichen.

Von 2013 bis 2014 hatten wir, d.h. die IHK Cottbus, auch turnusgeméa8 den Vorsitz in der Landesar-
beitsgemeinschaft der Brandenburger Kammern. Wiahrend dieser Zeit hat Klaus Aha auch das wirt-
schaftspolitische Gewicht der Landesarbeitsgemeinschaft starker zur Geltung gebracht. Und bei der
Griindung des ,,Heringsdorfer Kreises, in dem die ostdeutschen Kammern ihre Kréfte biindeln und so
ihren Einfluss starken wollen, waren wir von der IHK Cottbus — in aller Bescheidenheit sei es gesagt —
ebenfalls maBgeblich beteiligt. Im Hinblick auf eine starkere AuBenwirkung der IHK Cottbus haben wir
in den vergangenen Jahren auch die Pressearbeit intensiviert.

Frage: Was hat sich vor diesem Hintergrund in der praktischen Arbeit der THK Cottbus verandert?

Dr. Kriiger: Dem Ehrenamt und auch mir als Hauptgeschéftsfithrer war es stets ein zentrales Anlie-
gen, dass die Kammer ihre Priasenz in der Flache verstarkt. Wir wollen eine Kammer der kurzen Wege,
damit die Unternehmen moglichst schnell und direkt von unserem Leistungsangebot profitieren. Es be-
stitigt sich immer wieder, dass so unsere Unterstiitzung fiir die Unternehmen, etwa in Fragen der Digi-
talisierung, der Gewinnung von Azubis, des Zugangs zu Auslandsmérkten oder auch der Unterneh-
mensnachfolge, am besten funktioniert. Darum haben wir auch unsere vier Geschiftsstellen aufgewer-
tet, die ja am besten den direkten Kontakt zu den Unternehmen herstellen konnen. Nicht zu vergessen
unsere neu gegriindeten IHK-Regionalausschiisse, die sich mit den spezifischen Interessen und Proble-
men ihrer Region befassen. Im Ubrigen haben wir in der Zentrale auch die Fachbereiche neu aufge-
stellt, um die genannten Schwerpunktsetzungen innerhalb der Kammerarbeit, also Regionalisierung,
verbesserter Service, stirkere politische Ausrichtung, méglichst effektiv umzusetzen.
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Wahl zu Vollversammlung 2017

Wie bei allen demokratisch verfassten Korperschaften bilden auch bei der IHK Cottbus die Wahlen zum
obersten Beschlussorgan — im Fall der THK die Vollversammlung — quasi ihren Wesenskern. Im Friih-
jahr 2017 war es bei der THK Cottbus wieder einmal so weit. Nach Ablauf der fiinfjahrigen Wahlperiode
fanden vom 5. Mai bis 15. Juni 2017 turnusgemif Neuwahlen zur Vollversammlung statt. Um die insge-
samt 45 Sitze hatten sich 204 Kandidatinnen und Kandidaten beworben, so viele wie noch nie in der
iiber 165-jahrigen Geschichte der Kammer. Wahlberechtigt waren rund 34.000 IHK-Mitglieder, die
erstmals auch die Moglichkeit hatten, ihre Stimme online abzugeben. Etwa jeder vierte Wahler machte
davon Gebrauch. Mit 10,4 Prozent lag die Wahlbeteiligung allerdings auch 2017 niedrig, ein Phinomen,
das alle THKSs betrifft.

Die Stimmenauszihlung erfolgte am 16. Juni unter Aufsicht des vom Cottbuser Rechtsanwalt Peter Al-
bert geleiteten IHK-Wahlausschusses. Von den insgesamt 45 Mitgliedern wurden 33 neu in die Vollver-
sammlung gewihlt. Zwolf der Gewiahlten hatten dem obersten IHK-Gremium bereits in der vorange-
gangenen Legislaturperiode angehort. Die Anzahl weiblicher Mandatstriagerinnen stieg von acht auf 13,
so dass der Frauenanteil in der neuen Vollversammlung nunmehr bei 29 Prozent liegt.

Die konstituierende Sitzung der neuen Voll-
versammlung fand am 19. Juli 2017 statt. Die
Delegierten wihlten bereits im ersten Wahl-
gang den Cottbuser Unternehmer Peter Kopf
(61) zum Priasidenten der IHK Cottbus. Gegen
ihn hatte Jens Warnken, Geschéftsfithrer der
airkom Druckluft GmbH in Wildau, kandi-
diert. Peter Kopf, Geschiftsfiihrer der Kopf
Heizungs- und Klimatechnik GmbH in Cott-
bus, hatte dem IHK-Ehrenamt bereits seit Ja-
nuar 2016 als amtierender Prasident der IHK
Cottbus vorgestanden. Die Vollversammlung
wihlte auch das Priasidium, um dessen acht
Sitze sich zwolf Unternehmerinnen und Un-
ternehmer beworben hatten. Drei der bisheri-

gen Prasidiumsmitglieder wurden erneut in Wahlen zur IHK-Vollversammlung im Juni 2017.
das Fiihrungsgremium gewahlt. Der neu ge- Der Cottbuser Rechtsanwalt Peter Albert (1.) und
wiahlte IHK-Prisident Kopf nannte als Tim Berndt, Verwaltungsleiter der IHK Cottbus,
Schwerpunkte seiner kiinftigen Arbeit vor al- bei der Stimmenauszdhlung.

lem ,den Erhalt der Lausitz als Industrie- und
Energiestandort, eine schnellere Infrastrukturanpassung im Bereich der Hauptstadtregion, eine Stér-
kung der dualen Ausbildung sowie die Fachkriftesicherung®.

- 185 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

Mehr finanzieller Spielraum
durch Abbau von Riicklagen

Durch ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 9. Dezember 2015 wurden die Industrie- und
Handelskammern zum teilweisen Abbau ihrer finanziellen Riicklagen verpflichtet, sofern diese iiber die
sRisikovorsorge fiir mogliche Einnahmeausfille“ hinausgingen. Auch die THK Cottbus begann darauf-
hin mit dem schrittweisen Zuriickfahren ihrer Riicklagen bis Ende des Jahres 2018 — mit positiven Ef-
fektiven fiir die heimische Wirtschaft. So beschloss die Vollversammlung fiir die Jahre 2016 bis 2018
jeweils Beitragsentlastungen fiir ihre Mitgliedsunternehmen um 40 Prozent.

Des Weiteren entschied die IHK-Vollversammlung im Dezember 2017, den durch das Abschmelzen der
Riicklagen gewonnen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung zukunftstrachtiger Projekte zu verwen-
den. Dabei handelt es sich insbesondere um die Projekte ,,Verkehrsanalyse Flughafen- und Flugha-
fenumfeldanbindung Schonefeld (alt) und BER®, die Mitarbeit der IHK Cottbus in der ,Innovationsre-
gion Lausitz GmbH (iRL)“ und um das Projekt ,,Unternehmensnachfolge“. Auch das Projekt zur In-
tegration von Fliichtlingen profitierte vom gréBeren finanziellen Spielraum der Kammer. So konnte bei
der IHK Cottbus die Stelle eines Arbeitgeber- und Fliichtlingsberaters (,,Integrationslotse®) geschaffen
werden.

Neuer Hauptgeschiftsfiihrer fiir die IHK Cottbus

Am 12. April 2018 bestellte die Vollversammlung
Marcus Tolle zum neuen Hauptgeschiftsfiihrer
der THK Cottbus. Das Prasidium hatte nach ei-
nem vorangegangenen Auswahlverfahren zwei
Kandidaten nominiert: Marcus Tolle und Dr.-Ing.
Klaus Freytag, der zu diesem Zeitpunkt als Leiter
der Abteilung Energie und Rohstoffe im Ministe-
rium fiir Wirtschaft und Energie des Landes
Brandenburg titig war.

Der 55-jahrige Tolle wird im September 2018 die

Nachfolge von Dr. Wolfgang Kriiger antreten, der

nach zehn Jahren im Amt des Hauptgeschiftsfiih- Der designierte IHK-Hauptgeschdftsfiihrer
rers der IHK Cottbus in den Ruhestand geht. Marcus Tolle

Der designierte Hauptgeschiftsfiihrer begann nach einem Jura-Studium seine berufliche Laufbahn bei
der ITHK zu Schwerin als Leiter der Rechtsabteilung. Nach Zwischenstationen in leitenden Funktionen
unter anderem bei den Treuhand-Niederlassungen in Frankfurt (Oder) und Neubrandenburg wurde
Marcus Tolle 1995 alleiniger Geschiftsfiihrer der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir das Land Sach-
sen-Anhalt GmbH. Er wechselte spiter in die Privatwirtschaft und war seit 2009 geschiftsfiihrender
Gesellschafter der PMG Consult GmbH mit Sitz in Berlin.

Stand: 20.7.2018
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Anhang

Geschichte der IHK Cottbus — Chronologie

15. August 1851  Griindungserlass durch Konig Friedrich Wilhelm IV.

November 1851  Erste Kammer-Wahlen

Marz 1852 Erste Plenarsitzung

um 1855 Beginn des Braunkohlen-Booms in der Niederlausitz

1857 Erster offentlicher Telegraf in Cottbus

1860 Fertigstellung der befestigten Chaussee Cottbus - Forst

1866 Eroffnung der Eisenbahnverbindung Berlin - Cottbus - Gorlitz

1869 Eroffnung einer Webschule in Spremberg

1871 Griindung des Deutschen Reiches, Griindung der Handelskammer Sorau
1872 Eroffnung der ersten Brikett-Fabrik in der Niederlausitz (Calau)

1874 Er6ffnung der Bahnverbindung Liibbenau - Senftenberg - Kamenz

1881 Eroffnung einer Handelsschule in Cottbus

1883 Eroffnung einer Webschule in Cottbus

ab 1883 Initiative der Handelskammern Cottbus, Sorau, Liegnitz, Sagan fiir Kanalbau
1887 Erweiterung des Kammerbezirks (Cottbus) um die Kreise Calau und Spremberg
1888 Griindung der Ilse Bergbau A.G.

1890 Eroffnung einer Webschule in Forst

1890 Eroffnung des ersten Teilstiickes des Oder-Spree-Kanals

1892 Eroffnung einer Handelsschule in Spremberg

Handelskammer Cottbus bezieht erstmals eigene Radume

1897 (Kaiser-Wilhelm-Platz 57); Anstellung des ersten hauptamtlichen Sekretirs
1898 Erweiterung des Kammerbezirks um die Kreise Luckau und Liibben

1898 Grindung des ,Niederlausitzer Bergbauvereins“

1901 Bestellung der ersten Sachverstindigen durch die Handelskammer Cottbus
1906 Griindung des ,Arbeitgeberverbandes der Lausitzer Tuchindustrie”

1914 - 1918 Erster Weltkrieg

1917 Gewihrung des aktiven Wahlrechts fiir Frauen bei Kammerwahlen

(das passive Wahlrecht bleibt Frauen verwehrt)

9. November 1918 Ausrufung der Republik

- 187 -



Zwischen Historie und Herrausforderung — Die IHK Cottbus bis 1851-2018

November 1918

Grindung der ,,Zentralarbeitsgemeinschaft®,
in der Arbeitnehmer und Arbeitgeber zusammenarbeiten

1923 Hyper-Inflation

1924 Z}lsqmmenschluss der IHK Cottbq:s mit der IHK Sorau zur ,,IJHK fiir die Niederlausitz“ mit
Sitz in Cottbus, Umzug in das Gebdude an der Sandower StrafBe

1927 Erste Handlungsgehilfen-Priifungen durch die Kammer

1933 Machtergreifung der Nationalsozialisten; Hans Kehrl (NSDAP) wird IHK-Prisident

1934 Durchsetzung des ,,Fiihrerprinzips“ in der IHK Cottbus

1936 Erste Industrie-Facharbeiter-Priifungen durch die Kammer

1938 Beteiligung der IHK an ,Arisierungen®

1939 - 1945 Zweiter Weltkrieg; Beteiligung der IHK am Zwangsarbeiter-Einsatz

Mairz 1943 Auflésung der THK Cottbus

Mai 1945 Kapitulation der deutschen Wehrmacht; Beginn der alliierten Besatzungsherrschaft

Oktober 1945 Griindung der ,JHK der Provinz Mark Brandenburg®

April 1946 Eroffnung der THK-Bezirksgeschiftsstelle Cottbus

1949 Vgrkﬁqdung des ersten ~Zweijahresplans“ in der.D.DR; .
Einbeziehung der THK in das System der zentralistischen Wirtschaftslenkung

1953 - 1958 GroBerer 6konomischer Spielraum fiir die Privatwirtschaft

August 1953 Griindung der ,JHK der DDR®; Er6ffnung der IHK-Bezirksdirektion Cottbus

1956 Gesetz iiber ,,Betriebe mit staatlicher Beteiligung®; Einfilhrung des ,Kommissionshandels®

1957/58 ,,Kohlc?— upd Energ}eprogrqmm“; Rqsanter Ausbau der Bergbau- und
Energiewirtschaft in der Niederlausitz

1972 Verstaatlichungswelle; Zahl der kammerzugehorigen Betriebe im Bezirk Cottbus sinkt auf
rund 2 000

1983 Umwandlung in ,Handels- und Gewerbekammer*

Herbst 1989 ~Montagsdemonstrationen“; Ende der SED-Herrschaft

Januar 1990

Wiedergriindung der Industrie- und Handelskammer Cottbus

Juli 1990

Waihrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion

3. Oktober 1990

Deutsche Wiedervereinigung

1993 Griindung des IHK-Bildungszentrums
1995 Erweiter.ung des Kammerbezirks um den neu gebildeten
Landkreis Dahme-Spreewald; Bundesgartenschau in Cottbus
1996 Fertigstellung des Erweiterungsbaus am Hauptsitz der IHK Cottbus
1997 Eroffnung des ,Service- und Beratungs-Centrums*®
1998/2000 Beteiligung der IHK an Aktionen gegen Gewalt und Fremdenfeindlichkeit
1999 Partnerschaftsvertrag mit der Regionalen IHK Gliwice (Gleiwitz)/Polen
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2001

Eroffnung des Info-Centers; Partnerschaftsvertrag mit der
Euroregionalen IHK Zielona Gora (Griinberg)/ Polen

2002

Er6ffnung des Regionalen Kooperationsbiiro Cottbus — Zielona Gora (Griinberg)

2003

Wahlen zur THK-Vollversammlung
Wahl von Ulrich Fey zum neuen Prasidenten der THK Cottbus

2004

Polen, Tschechien, Ungarn und mehrere andere Staaten Osteuropas treten der EU bei

2009

Verlegung der IHK-Geschifststelle von Konigs Wusterhausen nach Schonefeld

2011

Eroffnung der neuen IHK-Geschiftsstelle Herzberg

2011

Wahl von Klaus Aha zum neuen Prasidenten der IHK Cottbus

2012

Eroffnung der eigenstindigen IHK- Geschiftsstelle Cottbus/Spree-NeiBe mit Sitz in Cott-
bus

2012

Juli: THK-Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Wolfgang Kriiger iibernimmt den Vorsitz im Wissen-
schaftlichen Beirat Hochschulregion Lausitz. Der Beirat ist maBgeblich an der Fusion der
BTU Cottbus und der Hochschule Lausitz (FH) zur BTU Cottbus-Senftenberg beteiligt, die
im Juli 2013 vollzogen wird.

2013

WIKOB

Januar: Das ,Wirtschaftskooperationsbiiro Euroregion Spree-NeiBe-Bober“ (WIKOB)
nimmt seine Arbeit auf. Das bei der IHK Cottbus als ,,Leadpartner® angesiedelte Projekt
dient der Intensivierung der Wirtschaftsbeziehungen Brandenburger Unternehmen nach
Polen.

2013

Die THK Cottbus iibernimmt turnusgemalf den Vorsitz in der Landesarbeitsgemeinschaft
der Brandenburger Kammern. Wahrend dieser Zeit gelingt es dem Prisidenten der THK-
Cottbus Klaus Aha, das wirtschaftspolitische Gewicht der Landesarbeitsgemeinschaft star-
ker zur Geltung zu bringen.

2015

Die THK Cottbus und die Handelskammer Kursk/Russland unterzeichnen ein Kooperati-
onsabkommen. Die IHK Cottbus organisiert in der Folgezeit u.a. Unternehmerreisen in
den Oblast Kursk zur Anbahnung von Geschiftsbeziehungen.

2015

Klaus Aha wird im Rahmen einer Feierstunde als Prasident der IHK Cottbus verabschie-
det.

Nachfolger wird der Cottbuser Unternehmer Peter Kopf, der das Amt bis Juli 2017 amtie-
rend, seither als gewihlter Prasident innehat.

2015

Mit spezifischen Aktionen wie ,,Azubis auf Entdeckertour” oder dem Projekt ,,Ausbildungs-
botschafter” verstarken die Ausbildungsberater bei den vier Geschaftsstellen der IHK
Cottbus ihre Bemiihungen zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses.

2016

Griindung der ,Innovationsregion Lausitz GmbH (iRL)“ mit der IHK Cottbus als Hauptge-
sellschafter. Die iRL soll fiir den Strukturwandel in der Lausitz innovative Projekte identi-
fizieren und voranbringen.

2016

Die THK Cottbus vergibt erstmals das ,JHK-Siegel fiir exzellente Ausbildungsqualitat®, mit
dem Unternehmen in Siidbrandenburg fiir hervorragendes Engagement in der Ausbildung
gewlirdigt werden.

2016

Die IHK Cottbus startet mit Partnern an fiinf Standorten in Siidbrandenburg das Projekt
sHeimatméarkte“ zur Forderung des Verkaufs von regionalen Produkten. Wegen des gro-
Ben Erfolgs wurde das Projekt in den Folgejahren ausgebaut.

2017

Bei der IHK Cottbus wird die Stelle eines ,Integrationslotsen” eingerichtet, der regionale
Unternehmen wie auch Gefliichtete in allen Fragen einer moglichen Arbeitsaufnahme
bzw. Fachkrafteausbildung berit.
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Bei den Neuwahlen zur Vollversammlung der THK Cottbus bewerben sich um die insge-
samt 45 Sitze 204 Kandidatinnen und Kandidaten, so viele wie noch nie in der iiber 165-

2017 jahrigen Geschichte der Kammer. Auf der konstituierenden Sitzung der neuen Vollver-
sammlung am 19. Juli 2017 wird der Cottbuser Unternehmer Peter Kopf zum Préasidenten
der THK Cottbus gewdhlt.

Die Vollversammlung bestellt Marcus Tolle zum neuen Hauptgeschéftsfithrer der IHK

2018 Cottbus. Er tritt sein Amt als Nachfolger von Dr. Wolfgang Kriiger im September 2018 an.
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Vorsitzende/Priasident der Kammer

Handelskammer Cottbus:

Name Amtszeit

Julius Kriiger, Cottbus 1852 - 1867

Albert Liersch, Cottbus 1868 - 1882/1888 - 1898
Emil Rosenberg, Cottbus 1883 - 1886

Adolf Gradenwitz, Cottbus 1887

Wilhelm Westerkamp, Cottbus 1898 - 1902

Ludwig Heimberger, Spremberg 1903 - 1914

Ludwig Ephraim, Cottbus 1914 - 1927

Alexander Lewin, Guben 1928 - 1933

Hans Kehrl, Cottbus 1933 - 1943

Industrie- und Handelskammer der Provinz Mark Brandenburg,
Hauptgeschiftsstelle Potsdam (1945 - 1953):

Name Amtszeit
Otto Schwarz 1945 - 1948
Otto Volz 1949 - 1953

Bezirksgeschiiftsstelle Cottbus:

Name Amtszeit

Gustav Martika (1946/47)

Heinz Behrendt Mitte 1947 - August 1949
Ernst Vehma 1949 - 1953

(zundchst kommissarisch)
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IHK der DDR, Bezirksdirektion Cottbus

Name Amtszeit
Georg Schramke 1953 - 1957
Hans-Joachim Heusinger 1957 - 1959

Giinther Konietzky

1960 - Marz 1989

Rainer Krautheim

April 1989 - Januar 1990

Prasidenten Industrie- und Handelskammer Cottbus:

Heinz Herfarth

1990

Ulrike Staake

1990 - 1997

Jiirgen Kothe

1997 — September 2002

Hubert Marbach September 2002 —
(amtierend) September 2003
Ulrich Fey 2003 - 2011
Klaus Aha 2011 — 2015

2016 — ...
Peter Kopf (von Januar 2016 —

Juli 2017 amtierend)

Hauptgeschiftsfiihrer:

Rainer Krautheim 1990 - 1998
Dr. Joachim Linstedt 1998 - 2008
Dr. Wolfgang Kriiger 2008 - 2018
Marcus Tolle ab 2018
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