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Lagebericht

1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Handelskammer Hamburg ist seit 1665 die Selbst-
verwaltung der gewerblichen Hamburger Wirtschaft und
vertritt in dieser Funktion tber 179.000 Unternehmen. Die
gesetzlichen Grundlagen der Geschaftstatigkeit der
Handelskammer Hamburg bilden das Gesetz zur vorlau-
figen Regelung des Rechts der Industrie- und Handels-
kammern (IHKG) sowie das Gesetz tber die vorldufige
Regelung der Rechtsverhéltnisse der Handelskammer
Hamburg vom 27. Februar 1956, zuletzt gedndert am
1. September 2005.

Am 12. August 2021 traten mit dem Zweiten Gesetz zur
Anderung des IHKG einige kompetenzrechtliche Klarstel-
lungen flr die Tatigkeit der IHKs insgesamt und damit
auch der Handelskammer Hamburg in Kraft. Die gesamt-
wirtschaftliche Interessenvertretung umfasst jetzt aus-
driicklich auch die ,Gesamtverantwortung der gewerb-
lichen Wirtschaft, die auch Ziele einer nachhaltigen
Entwicklung umfassen kann, auf regionaler, nationaler,
europdischer und internationaler Ebene". AuBerdem
haben die IHKs den Auftrag, fur die Wahrung von
Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschlieBlich
deren sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung, zu
wirken.

Dem Plenum gehéren als Vertretung der Hamburger
Wirtschaft 62 (Stand: 23. Januar 2024), demokratisch
gewahlte Unternehmensvertreter:innen an; es bestimmt
die Richtlinien der Kammerarbeit und fallt die wichtigsten
Grundsatzentscheidungen fir die Arbeit der Handels-
kammer. Im Jahr 2023 trat das Plenum zu zehn Sitzun-
gen zusammen, mit einer Beteiligungsquote von 61 %.
Das siebenkopfige Prasidium traf sich im letzten Jahr an
elf Terminen. Die 32 themenspezifischen Ausschisse
und Arbeitskreise kamen zu 83 Sitzungen zusammen,
um die gesamtwirtschaftliche Interessenvertretung des
Plenums vorzubereiten.

Die letzte Plenarwahl fand statt vom 15.1. bis 19.2.2024.
1.1 Organisatorische Weiterentwicklung

Im Mai 2021 fand eine umfassende organisatorische
Neuaufstellung der Handelskammer mit einer Konzen-
tration auf fiinf Bereiche statt, die sich an der Standort-
strategie ,Hamburg 2040" orientieren. Das 2022 ge-
startete Programm, um die Talente und Stérken aller

Flihrungskrafte und Mitarbeitenden zu identifizieren
und weiterzuentwickeln, wurde im letzten Jahr fortge-
setzt.

Ausgehend von der Cyber-Attacke 2022 wurden im letz-
ten Jahr umfangreiche technische und organisatorische
MaBnahmen ergriffen, um die IT-Sicherheit erheblich zu
erhdhen. Zu den organisatorischen MaBnahmen zahlen
z.B. eine neuerliche, verpflichtende Awareness-Schulung
fur alle Mitarbeitenden sowie die Griindung eines Secu-
rity-Boards fiir die im bundesweiten Kammerverbund
agierenden IHKs. Technisch widmet sich die Handels-
kammer zudem mit dem Zero-Trust-Ansatz einer Sicher-
heitskonzeption, die auf eine langfristige Hartung und
Absicherung der T-Systeme abzielt. Im letzten Jahr wur-
de ferner die Digitalisierung der Handelskammer konse-
quent vorangetrieben, beispielsweise durch den Einsatz
eines nun flachendeckendes WLANSs. Ferner wurden
knapp 100 Druckkopierer abgeschafft. Zugleich wurden
weitere Digitalisierungslosungen fir Mitglieder und
Kunden erfolgreich zum Einsatz gebracht, beispielsweise
die vollumfanglich digitalisierte Abfrage zur Aktualitat
von Unternehmensdaten im Zuge der Handelskammer-
wahl, deren Durchflihrung von Mitte Januar bis Mitte
Februar 2024 ebenfalls ausschlieBlich digital stattfindet.

1.2 Finanzwirtschaftliche Grundsatze

Um den jahrlichen Ressourcenbedarf zu planen, der zur
Erfullung der Aufgaben der Handelskammer notwendig
ist, wird ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Dem Gesamt-
deckungsprinzip folgend, dienen alle Ertrdge, soweit
nichts anderes bestimmt ist, der Deckung aller Aufwen-
dungen. Daher muss fir mittelfristig anstehende Projek-
te und Aufwendungen Vorsorge getroffen werden. In
der Handelskammer wird diese Vorsorge bilanziell Gber
die Ricklagen abgebildet. Aus diesem Zusammenhang
lasst sich ableiten, dass langfristig bendtigte Vermo-
gensgegenstande und erforderliche Aufwendungen der
Handelskammer durch eine entsprechend langfristig
angelegte Finanzierung, u.a. in Form von Ricklagen,
gedeckt werden.

Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden,
soweit sie nicht anderweitig gedeckt sind, durch Pflicht-
beitrage der Kammerzugehorigen gemal der Beitrags-
ordnung finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Han-
delskammer wird einer mdglichen Fremdfinanzierung
durch die Aufnahme von Darlehen vorgezogen. Spezial-
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gesetzliche Einzelaufgaben werden durch Gebihren
finanziert. Die Geblihrenhéhe wird vom Plenum beschlos-
sen. Die Gebuhren sind nur zum Teil kostendeckend.
Insbesondere bei den Ausbildungsgebiihren erfolgt eine
Subventionierung aus Beitrdgen.

Der Wirtschaftsplan wird jahrlich nach den Grundsatzen
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit aufgestellt und
ausgefihrt.

1.3 Personalwirtschaftliche Grundsatze

Die personalwirtschaftlichen Grundlagen der Handels-
kammer Hamburg sind im Wesentlichen durch die Ver-
glitungsrichtlinie, die Vergltungsregelung sowie die
Richtlinie zu Vergutung und sonstigen Vertragskonditio-
nen der Hauptgeschaftsfiihrung festgelegt.

Die Vergiitungsrichtlinie wurde vom Plenum am 7. Mai
2015 verabschiedet. Sie gibt die allgemeinen Grundsatze
fur alle Angestellten der Handelskammer vor und ver-
weist fir die ,Tarif-Angestellten” auf die jeweils gliltige
Vergutungsregelung der Handelskammer.

Die Vergltungsregelung wurde am 3. November 2005
durch das Présidium verabschiedet. Sie ist in die all-
gemeinen Grundsdtze der Vergltungsrichtlinie fur die
Jarif-Angestellten” der Handelskammer eingegangen.
Das Vergutungssystem besteht aus einer Festgehalts-
komponente auf der Basis von 13 Monatsentgelten mit
Aufstiegsmaoglichkeiten und einem Pramiensystem. Die
Regelung sieht zudem vor, dass sich die jéhrlichen Tarif-
anpassungen an dem Index der tariflichen Monatsgehal-
ter in der gewerblichen Wirtschaft und an Gebietskér-
perschaften des Statistischen Bundesamtes orientieren.

Die Vergiitungsrichtlinie der Handelskammer beinhaltet
ferner die Richtlinien zur Vergltung der Fiihrungskrafte
(Bereichs- und Abteilungsleiter). Die Vergltung der
Bereichs- und Abteilungsleiter orientiert sich demnach
an den spezifischen fachlichen und personlichen Anfor-
derungen des Arbeitsplatzes, der Qualifikation, der Lei-
tungsspanne, der Verantwortung und den eingerdumten
Vollmachten sowie der einschldgigen Berufserfahrung.

Mit der am 5. Oktober 2017 vom Plenum verabschiede-
ten Richtlinie zu Verglitung und sonstigen Vertragskon-
ditionen der Hauptgeschaftsfiihrung wird schlieBlich die
Verglitung der Hauptgeschaftsfiihrung geregelt.

1.4 Management-System

Die Wirtschaftsplanung bildet den zentralen Manage-
ment-Prozess zur Steuerung der Handelskammer, mit
dem die Wertschopfungsprozesse anhand von Zielen
ausgerichtet, geplant, realisiert und kontrolliert werden.
Grundsatzlich umfasst die Einhaltung der Ressourcen
des Wirtschaftsplanes implizit die Steuerung der finan-
ziellen Leistungsindikatoren der Handelskammer Ham-
burg. Im Rahmen eines 2021 gestarteten Projektes wer-
den alle wichtigen Geschaftsprozesse analysiert, um
diese in einem Prozessmodell abzubilden und Ansatz-
punkte fiir Verbesserungen zu identifizieren. Die Handels-
kammer Hamburg befragt ihre Mitgliedsunternehmen
regelmaBig Uber verschiedene Kommunikationskanéle.
Einschatzungen zu inhaltlichen Fragen werden genauso
abgefragt wie Bewertungen fir konkrete Leistungen.
Uber eine Dialogplattform (http://www.hk24.de/mitreden)
kénnen Mitgliedsunternehmen Fragen stellen und mit-
einander ins Gesprach kommen, um auf diese Weise
Impulse furr die Kammerarbeit zu geben.

Die Operationalisierung der strategischen Ziele, die im
Leitbild und in der Standortstrategie ,Hamburg 2040"
formuliert sind, in konkrete MaBnahmen erfolgt Uber
den jahrlichen Planungsprozess. Durch einen dezentra-
len Planungsansatz wird eine Einbindung von vielen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in den Planungsprozess
erreicht, ebenso erfolgt eine Riickkoppelung in den
Ausschiissen und Arbeitskreisen. Die Ergebnisse dieses
Planungsprozesses sind zugleich Basis und Begriindung
fur das Budget der Handelskammer Hamburg, welches
uber die jadhrliche Wirtschaftsplanung von der
Geschaftsflihrung geplant und nach Diskussion in
Finanzausschuss und Prasidium vom Plenum verab-
schiedet wird.

Aus der operativen Planung ergeben sich Chancen und
Risiken flr die Handelskammer. Bedeutsame Risiken
werden im Rahmen eines Risikomanagement-Prozesses
tiberwacht. Uber besondere Risiken wird das Prasidium
quartalsweise informiert. Sofern neue Erkenntnisse zu
bestehenden Risiken vorliegen, die zu Anderungen an
der Bewertung flihren kdnnen und GegenmaBnahmen
erforderlich machen, ist eine Neubewertung vorzunehmen
und die Hauptgeschaftsfiihrung umgehend in Kenntnis
zu setzen. Zum Risikomanagement gehdrt ferner eine
interne Revision, deren Prifungshandlungen von einem
dafiir beauftragten externen Unternehmen vorgenom-
men werden. Im Rahmen des Umweltmanagements wird
jéhrlich eine Klimabilanzierung durchgefiihrt und der
CO,-FuBabdruck der Handelskammer berechnet.
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2 Wirtschaftsbericht
2.1 Konjunkturelle Lage

Wie das HWWI in seiner Analyse der Wachstumspers-
pektiven fir 2024/25 Ende letzten Jahres festgestellt
hat, bewegt sich die deutsche Wirtschaft seit vier Jahren
in einem nahezu andauernden Krisenmodus. Nach dem
Ausbruch der Corona-Pandemie Anfang 2020 mit
anschlieBendem Lockdown folgte im Winter 2020/21 die
2. Corona-Welle mit Lockdowns bis Mai 2021. Nach
kurzzeitiger Erholung brach dann im Februar 2022 der
Ukrainekrieg mit folgender kraftiger Energieverteuerung
aus, seit Oktober 2023 der Nahostkonflikt und zuletzt
die Haushaltskrise. Die nach dem Bundesverfassungs-
gerichtsurteil erforderlichen Einsparungen im Staats-
haushalt haben nach Analyse des HWWI 2023 die reale
Erholung gebremst. Fir das Jahr 2024 wird aktuell ein
leichtes Wirtschaftswachstum von einem Viertel Pro-
zentpunkt erwartet. Dies gilt allerdings nur unter der
Pramisse, dass die geopolitischen Konflikte nicht weiter
eskalieren.

Die (preisbereinigte) Wirtschaftsleistung in Hamburg
sank den ersten vorlaufigen Berechnungen des Statistik-
amts Nord zufolge im Jahr 2023 um 1,1% und blieb
damit hinter der Entwicklung auf Bundesebene zuriick,
wo das Bruttoinlandsprodukt im gleichen Zeitraum um
0,3 % zuriickging. Laut Hamburger Konjunkturbarometer
sind die Einschdtzungen zur aktuellen Geschéaftslage
zum Jahreswechsel alles in allem durchwachsen, die
Geschaftserwartungen sind merklich getriibt. Dies farbt
negativ auf die Personal- und Investitionsplanungen
hiesiger Unternehmen ab. Lichtblicke ergeben sich bei
den Exportaussichten. Am Handelskammer-Konjunktur-
barometer zum Ende des vierten Quartals 2023 beteilig-
ten sich insgesamt 547 Hamburger Unternehmen. Der
Befragungszeitraum vom 14. Dezember 2023 bis zum
10. Januar 2024 war unter anderem geprégt durch infla-
tionsbedingte Kaufzuriickhaltung bei Konsumenten,
Unsicherheiten durch die notwendige Konsolidierung
des Bundeshaushalts, aber auch durch strukturelle
Herausforderungen, die sich aus Dekarbonisierung,
De-Globalisierung, Digitalisierung und dem demogra-
fischen Wandel ergeben.

Zum Ende des vierten Quartals 2023 geht mehr als die
Halfte der befragten Unternehmen von einer in etwa
gleichbleibenden Geschaftslage im kommenden Jahr
aus. Seit nunmehr acht Quartalen in Folge gibt es jeweils
mehr Unternehmen, die mit einer ,eher ungiinstigeren”
Geschaftslage in den kommenden zwolf Monaten

rechnen als solche, die von einer ,eher glnstigeren”
Geschaftslage ausgehen. Die fiinf am meisten genann-
ten Risiken sind der Fachkraftemangel, wirtschaftspoliti-
sche Rahmenbedingungen, eine schwéchere Inlands-
nachfrage, die Energie- und Rohstoffpreise sowie eine
schwachere Auslandsnachfrage.

2.2 Leistungen der Handelskammer

2.2.1 Projekte

Die Handelskammer stand ihren Mitgliedsunternehmen
im Jahr 2023 mit Beratungsangeboten zur Seite, hat die
Interessen der Hamburger Wirtschaft gegendiber Politik
und Verwaltung vertreten und sich flr die Sicherung des
Wirtschaftsstandorts eingesetzt. Die inhaltliche Schwer-
punktsetzung orientierte sich dabei an der Standortstra-
tegie ,Hamburg 2040: Wie wollen wir kiinftig leben -
und wovon?". Beispiele aus dem letzten Jahr:

e Die Benachteiligung der Gewerbetreibenden beim
Thema Bewohnerparken war Gegenstand von
Gesprachen mit der zustandigen Behérde fur Ver-
kehr und Mobilitatswende. Diese flhrten zundchst
zu einem Moratorium fir die Festlegung weiterer
Gebiete und schlieBlich zu einer Initiative Hamburgs
zum Quartiersparken, die vom Bundesrat verab-
schiedet wurde.

® Angesichts von geopolitischen Umwélzungen, zahl-
reichen internationalen Krisenherden und vor dem
Hintergrund des Klimawandels muss Hamburg die
Weichen in der AuBenwirtschaft neu stellen. Die
Handelskammer hat im letzten Jahr eine AuBenwirt-
schaftsstrategie entwickelt, die MaBnahmen auf-
zeigt, um Hamburg als europdischen AuBenwirt-
schaftsstandort zu stdrken. Zentrale Dimensionen
sind Wettbewerbsfahigkeit, Weltoffenheit und Wehr-
haftigkeit. Die vorgeschlagenen MaBnahmen setzen
an bei den Handlungsfeldern Regulierung, Handels-
politik, Infrastruktur, AuBenhandel, Industriestandort,
Innovationsforderung und Nachhaltigkeit.

e Der Stadtepakt Hamburg-Kyiv wurde durch die Teil-
nahme an der Aktion ,Hamburg tritt an", einen
gemeinsamen Stand mit den Stddtepaktpartnern
beim Tag der Deutschen Einheit und eine Vielzahl
von Initiativen und Projekten in diesem Zusammen-
hang gestarkt.

e Die Beziehungen zu unseren skandinavischen Nach-
barn wurden durch die neuen Formate ,German
Danish Business Forum”, ,Nordic Startup Challenge”
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und die Ausrichtung des ,Norwegian-German Busi-
ness Summit" anldsslich des Besuchs des norwegi-
schen Kronprinzen intensiviert.

e Die Suche nach neuen Auszubildenden wird fir
Unternehmen in Hamburg zunehmend schwieriger.
Vier ,Orientierungsmanager"” stellen das neue Binde-
glied zwischen Schulen und Ausbildungsbetrieben
dar. Dabei geht es vor allem um authentische Eindri-
cke und Erlebnisse fir die Jugendlichen durch Ver-
treterinnen und Vertreter aus Unternehmen oder bei
Betriebsbesichtigungen. Uber diesen Weg kénnen
auch die Vermittlungs- und Orientierungsangebote
(Speeddating, Hanseatische Lehrstellenbérse) und
die neue bundesweite Ausbildungskampagne ,#kon-
nen-lernen” zielgruppengerecht beworben werden.
Unterstlitzt werden die Orientierungsmanager
durch die ,Ausbildungsbotschafter”, die von Betrie-
ben in die Schulen entsandt werden. Diese Auszu-
bildenden berichten dabei aus ihrem Betriebsalltag
und werben bei den Schiilerinnen und Schilern fir
die duale Berufsausbildung.

e |m Jahr 2022 wurde das gemeinsame Projekt ,Clima-
te Neutrality for the Hamburg Economy by 2040"
mit der Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD) konzeptioniert und die erste
Projektphase gestartet. Die Ausarbeitung der Studie
durch die OECD mit Unterstlitzung der Handels-
kammer erfolgte im Wesentlichen im Jahr 2023. Die
Studie wurde auf der UN-Klimakonferenz in Dubai
gemeinsam mit der Internationalen Handelskammer
und der OECD sowie im Rahmen eines OECD-Webi-
nars vorgestellt. Im Januar 2024 wurden die Ergeb-
nisse dann in Anwesenheit der Prasidentin der
Europdischen Kommission, welche die Handelskam-
mer zur weiteren Zusammenarbeit eingeladen hat,
der breiten Offentlichkeit prasentiert.

* Die Beratungsangebote zu betrieblichen Fragestel-
lungen von Energieeffizienz, Umwelt und Klima-
schutz umfassten im letzten Jahr Gber 100 Vor-Ort-
Beratungen und 800 telefonische Beratungen sowie
12 Informationsveranstaltungen und vier Berater-
Stammtische. Ferner wurden zwei Lehrgdnge ,Ener-
gie-Scouts" fur Auszubildende sowie ein Workshop
.CO,-Aussteigerprogramm” durchgefiihrt.

e Hamburg ist Deutschlands gréBte Industriestadt mit
dem groBten zusammenhangenden Industriegebiet in
Europa. Mit dem ,Masterplan Industrie Hamburg", der
im letzten Jahr durch die Stadt, die Handelskammer,

den Deutschen Gewerkschaftsbund und den Industrie-
verband Hamburg fortgeschrieben wurde, soll die
Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandort gestarkt
werden.

Mit der Griindung der Finance City Hamburg GmbH
wurde eine gemeinsame Gesellschaft von Handels-
kammer, Finanzplatz Hamburg eV. und Finanzbehérde
zur Umsetzung der im Masterplan Finanzwirtschaft
festgeschrieben MaBnahmen geschaffen.

Die Zertifizierung von erneuerbarem Wasserstoff ist
die Grundvoraussetzung fir einen internationalen
Markthochlauf. Auf der Wasserstoff-Zertifizierungs-
konferenz von Handelskammer, Behorde fur Wirt-
schaft und Innovation, dem Erneuerbaren Energien-
Cluster, H2Global und der Wasserstoff-Gesellschaft
Hamburg diskutierten internationale Experten Uber
Hindernisse und erste Schritte.

In dem Anfang 2023 veréffentlichten Papier
.Zukunftstechnologien fir Hamburg" wurde der
innovationspolitische Dreisprung vorgeschlagen, der
die Fokussierung auf ausgewahlte Technologiesets
und Anwendungsbereiche, Einrichtung von Son-
derinnovationszonen sowie Bereitstellung einer
Zukunftsmilliarde umfasst.

Der 7. Hamburger Schifffahrtsdialog, der gemeinsam
mit der Behorde fir Wirtschaft und Innovation, dem
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz,
dem Zentralverband Deutscher Schiffsmakler und
dem Verband Deutscher Reeder ausgerichtet wurde,
stand unter dem Motto ,Seeschifffahrt: Nachhaltig
in die Zukunft - Perspektiven der Dekarbonisierung
und Nachwuchssicherung" Der 19. Hamburger Hafen-
tag - eine Kooperationsveranstaltung mit der Deut-
schen Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft -
befasste sich mit Zukunftsperspektiven fir den
Hamburger Hafen.

Zum flinften Mal blindelten Handelskammer Ham-
burg, Artificial Intelligence Center Hamburg und Mit-
telstand-Digital Zentrum Hamburg ihre Kompeten-
zen, um rund 270 Unternehmen beim KI-Summit
uber die Mdglichkeiten des Einsatzes kinstlicher
Intelligenz zu informieren. 2023 wurde die Kongress-
veranstaltung durch einen Prompt-a-thon der Uni-
versitdt Hamburg erganzt.

Beim ersten IT-Sicherheitstag von Handelskammer
und Mittelstand-Digital Zentrum wurden den teil-
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nehmenden Unternehmen Einblicke in die aktuelle
Cyber-Bedrohungslage und Hilfestellungen flr das
richtige Verhalten im Ernstfall gegeben. Die neun-
teilige Webinar-Reihe ,Sicher, dass Sie sicher sind?"
beleuchtete unterschiedliche Aspekte der IT-Sicher-
heit fur Unternehmen. Die Kooperationsveranstal-
tung von Handelskammer und Mittelstand-Digital
Zentrum beinhaltete neben Awareness-Vortrdgen
auch konkrete Hilfestellungen.

e Die diesjahrige Kapitalmarktkonferenz widmete sich
dem Thema ,Inflation, Zinswende und geopolitische
Spannungen: Wie geht es weiter an den Kapital-
markten?”. Die Veranstaltung wurde gemeinsam mit
dem HWWI und der Deutschen Bundesbank organi-
siert.

Einige geplante Vorhaben (z.B. die Kongressveranstal-
tung Hamburg Summit) wurden nicht wie geplant umge-
setzt.

lhrem gesetzlichen Auftrag der gesamtwirtschaftlichen
Interessenvertretung, Forderung der gewerblichen Wirt-
schaft sowie der Durchflihrung der spezialgesetzlichen,
ubertragenen Aufgaben, kam die Handelskammer
umfangreich nach und setzte dabei unter anderem fol-
gende MaBnahmen um:

e Fast 17.500 Personen nahmen an Priifungen in der
beruflichen Aus- und Fortbildung teil, fast 4.200 an
Sach- und Fachkundepriifungen und tber 1.100 an
Unterrichtungen.

® Im letzten Jahr wurden Uber 7.400 neue Ausbil-
dungsverhaltnisse bei tiber 4.500 Hamburger Ausbil-
dungsbetrieben bei der Handelskammer eingetragen.

e Als Trager 6ffentlicher Belange priifte die Handels-
kammer insgesamt 105 Wohnungsbauprogramme
der Bezirke, Verkehrsplanungen und Bebauungspla-
ne und gab 28 Stellungnahmen dazu ab.

® Rund 50.000 auBenwirtschaftliche Bescheinigungen
und rund 700 Carnets-ATA wurden im letzten Jahr
durch die Handelskammer ausgestellt.

® Rund 3.500 ehrenamtlich Priferinnen und Prifer
sind jedes Jahr in der Berufsbildung oder bei den
Sach- und Fachkundepriifungen im Einsatz. Viele
Pruferinnen und Priifer engagieren sich tber Jahr-
zehnte und leisten einen wichtigen Beitrag zur Siche-
rung der Fachkrafte von morgen. Im Rahmen eines

Prufer-Fests wurden im Februar 2023 zahlreiche
Priferinnen und Priifer flr ihr langjahriges Engage-
ment geehrt.

e Das Wohnungseigentumsgesetz (WEG) verpflichtet
Verwalter, auf Verlangen der Wohnungseigentiimer
ein Zertifikat zum ,Zertifizierten Verwalter" vorzule-
gen. Die Priifung kann seit Ende 2023 bei der Han-
delskammer Hamburg abgelegt werden.

e Mit Beratungsangeboten und Services, die verstarkt
auch virtuell durchgefiihrt werden, unterstiitzt die
Handelskammer ihre Mitgliedsunternehmen mit
Informationen und bei der Bewaltigung von Krisen-
situationen. Die Online-Plattform Unternehmens-
werkstatt Deutschland bietet Serviceleistungen
entlang des gesamten Unternehmenszyklus von
der Grlndung Gber Wachstum bis zur Nachfolge.
Deutschlandweit sind mittlerweile 56 IHKs Partner
des Projektes.

2.3 Ertragslage

Das Jahr 2023 war gepragt von auBerordentlich hohen
Beitragseingdngen, die auch aus Sonder- und Aufhol-
effekten resultierten und bei der urspriinglichen Planung
so nicht vorhergesehen werden konnten. Das Plenum
beschloss im Dezember 2023 mit dem 1. Nachtragswirt-
schaftsplan eine Beitragserstattung fir das Jahr 2023
in Hohe von rund 6,2 Mio. EUR vorzunehmen, die mit
den Beitrdgen fir 2024 zu verrechnen ist. Weiterhin
waren 2023 nicht planbare Aufldsungen von Pensions-
rlickstellungen in Héhe von rund 1,5 Mio. EUR zu ver-
zeichnen. Die Betriebsertrdge beliefen sich 2023 - nach
Beriicksichtigung aller Effekte - auf insgesamt rund 57,6
Mio. EUR (Vj. 60,0 Mio. EUR) und ubertrafen den Plan-
ansatz um rund 1,7 Mio. EUR.

Die Ertrége aus Beitragen beliefen sich im Jahre 2023 -
nach Beriicksichtigung der Beitragserstattung - auf 45,6
Mio. EUR. Von den gesamten Betriebsertrdgen entfielen
damit rund 799% auf die Beitragsertrage. Die Umlagen,
die anteilig vom Gewerbeertrag erhoben werden, mach-
ten dabei etwa 66 Prozent der Beitragsertrage aus, den
anderen Teil bilden die Grundbeitrdge.

Die Handelskammer Hamburg erfillt eine Vielzahl von
Aufgaben, die ihr durch das IHK-Gesetz und weitere
Gesetze oder Verordnungen Ubertragen worden sind
und die von ihr als Selbstverwaltungsaufgabe orts- und
wirtschaftsnah erledigt werden. Der Gesetzgeber hat
diese spezialgesetzlichen Aufgaben teilweise mit der
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Méglichkeit verbunden, Geblhren zu erheben. Die
Ertrdge aus Gebihren beliefen sich 2023 auf rund
56 Mio. EUR (Vj. 5,7 Mio. EUR). Vor allem die Aus-
bildungsgeblhren liegen noch deutlich unter dem Vor-
Corona-Niveau. Da wiahrend der Pandemie weniger neue
Ausbildungsvertrage abgeschlossen wurden, ist mit Ver-
z6gerung auch die Zahl der Priiflinge gesunken. Auf Gebiih-
ren entfielen 2023 knapp 10 % der Betriebsertrage.

Entgelte, die fur verschiedene Dienstleistungen und bei
Veranstaltungen und Kongressen erhoben werden,
waren auch im letzten Jahr (0,9 Mio. EUR, Vj. 0,7 Mio.
EUR) nur von untergeordneter Bedeutung. Weitere ent-
geltliche Handelskammer-Leistungen werden von ihren
Tochtergesellschaften HKBIS Handelskammer Hamburg
Bildungs-Service gGmbH und HKS Handelskammer
Hamburg Service GmbH erbracht.

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Handelskammer
insgesamt 289 (Vj. 285) Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beschaftigt. Der Personalaufwand belief sich 2023
insgesamt 25,0 Mio. EUR (Vj. 26,6 Mio. EUR), davon ent-
fielen 17,3 Mio. EUR (Vj. 17,1 Mio. EUR) auf Gehalter. Der
Lohnanstieg, der an einen Index gekoppelt ist und jeweils
ab April zur Anwendung kommt, betrug 1,48%. Auf
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung entfielen ins-
gesamt 3,1 Mio. EUR (Vj. 3,1 Mio. EUR). Die im Personal-
aufwand zu buchende Teil Veranderung der Pensions-
riickstellungen (Dienstzeitaufwand) lag 2023 nach
Berechnungen der beauftragten Aktuare bei rund
4,2 Mio. EUR (Vj. 5,9 Mio. EUR). In diese Berechnungen
flieBen u.a. auch die erwarteten Gehaltssteigerungen
des Jahres 2024 mit ein.

Der weitere Betriebsaufwand verteilt sich auf den Mate-
rialaufwand (7,4 Mio. EUR; Vj. 6,4 Mio. EUR), die Abschrei-
bungen (1,4 Mio. EUR; Vj. 1,4 Mio. EUR) und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (21,5 Mio. EUR; Vj. 15,3
Mio. EUR). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ist zum groBen Teil auf die umfangreichen
Instandhaltungs- und Sanierungsarbeiten im Kammer-
gebdude am Adolphsplatz in Hohe von 4,9 Mio. EUR
zuriickzufthren (Vj. 1,5 Mio. EUR).

Insgesamt fallt das Betriebsergebnis 2023 - nach Bei-
tragserstattung - mit 2,3 Mio. EUR (Vj. 10,4 Mio. EUR)
um rund 8,1 Mio. EUR geringer als im Vorjahr aus.

Die Vermogensverwaltung schloss 2023 nach dem
schwierigen Vorjahr wieder mit einer positiven Perfor-
mance. Das Berichtsjahr verzeichnete - so wie bereits
das Jahr zuvor - erneut Kursbewegungen am Anleihen-

markt, welche in dieser Intensitat und Geschwindigkeit
im historischen Kontext nur sehr selten zu beobachten
waren. Den Hohepunkt der Rendite erreichte die 10-jah-
rige Bundesanleihe mit knapp 3% p.a. im Oktober. Fir
die 10-jahrigen US-Staatsanleihen lag der Hochpunkt
kurzzeitig bei 5% p.a. Die Erfolge der konsequenten
amerikanischen und europdischen Geldpolitik wurden
schneller als erwartet sichtbar. Zum Jahresende sanken
die Inflationsraten splrbar und nadherten sich bereits
wieder deutlich den Zielmarken der Zentralbanken an.
Zuvor hatte die wirtschaftliche Dynamik abgenommen.
In Erwartung den Zinsgipfel erreicht zu haben, gingen
die Renditen der genannten Staatsanleihen zum Jahres-
ende auf 2% p.a. bzw. 3,9% p.a. zurlick. Fir Aktien
war es durch die geopolitischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen ein Jahr der erhdhten Volatilitat. In
den ersten beiden Quartalen konnten viele Indizes die
Verluste aus dem Vorjahr wieder aufholen. Insbeson-
dere zeigte sich, dass die Technologiewerte ihrem
Wachstumsanspruch erneut gerecht werden konnten.
Mit der Markteinfiihrung von ChatGPT wurde deutlich,
dass Kunstlicher Intelligenz ein (berproportionales
wirtschaftliches und gesellschaftliches Potenzial inne-
wohnt.

Die Vermdgensverwaltung verzeichnete 2023 Ertrdge
(inkl. Zuschreibungen) in Héhe von 2,8 Mio. EUR (V.
1,7 Mio. EUR). Abschreibungen auf Wertpapieren muss-
ten im Umfang von -1,4 Mio. EUR (Vj. -3,2 Mio. EUR)
vorgenommen werden. Die sonstigen Zinsertrdge
beliefen sich auf 0,3 Mio. EUR (Vj. 0 Mio. EUR). Die
Zinsaufwendungen fir Pensionen sind im Vergleich
zum Vorjahr gesunken (-1,1 Mio. EUR, Vj. -3,6 Mio.
EUR), da der Teil der Zinsaufwendungen, der aus der
Anderung des Rechnungszinses resultiert, durch das
gestiegene Zinsniveau im Berichtsjahr positiv ist. In
Summe belief sich das Finanzergebnis 2023 auf rund
0,6 Mio. EUR (Vj. -5,1 Mio. EUR).

Die Steuern von Einkommen und vom Ertrag (360 TEUR,
Vj. 422 TEUR) bestehen hauptsachlich aus Steuerzah-
lungen fir Kérperschaft- und Gewerbesteuer. Die betrieb-
lichen Steuern umfassen die Grundsteuern (181 TEUR).

Insgesamt ergibt sich fir das Jahr 2023 ein Jahres-
ergebnis in Hohe von 2,3 Mio. EUR (V. 4,7 Mio. EUR).
Nach Verrechnung des Gewinnvortrags (16,3 Mio. EUR)
sowie Entnahme von 1,8 Mio. EUR aus der Bau- und
Instandhaltungsriicklage und anschlieBender Zufiih-
rung von 16,8 Mio. EUR (gemaB 1. Nachtragsplan 2023)
ergibt sich ein Bilanzergebnis von 3,7 Mio. EUR (V.
16,3 Mio. EUR).
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2.4 Vermogens- und Finanzlage

Das Bilanzvolumen der Handelskammer ist gegeniiber
dem Vorjahr um 10,3 Mio. EUR auf 1574 Mio. EUR
gestiegen (Vj. 147,1 Mio. EUR). Der Wert der Sachanlagen
ist um 0,3 Mio. EUR auf 35,5 Mio. EUR (Vj. 35,9 Mio. EUR)
zurlickgegangen, was weitestgehend auf planmaBige
Abschreibungen sowie Investitionen in die Medientech-
nik zurtickzufiihren ist. Das Finanzanlagevermégen
steigt um 1,0 Mio. EUR auf 82,4 Mio. EUR (Vj. 81,4 Mio.
EUR). Der Wert der Forderungen und sonstigen Ver-
mdgensgegenstande sank im Vergleich zum Vorjahr um
1,3 Mio. EUR auf 8,4 Mio. EUR. Der Kassenbestand und
andere Guthaben bei Kreditinstituten erhdhten sich
gegenliber dem Vorjahr um 10,4 Mio. EUR auf 30,2 Mio.
EUR. Das gesamte Umlaufvermdgen erhéhte sich um
9,1 Mio. EUR auf 38,6 Mio. EUR. Die Beitragserstattung
2023, die mit den Beitrdgen 2024 verrechnet wird, spie-
gelt sich in der Bilanz 2023 bei den sonstigen Verbind-
lichkeiten wider.

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 32,9 Mio.
EUR (Vj. 30,6 Mio. EUR). Die anderen Riicklagen (d. h. fur
Bau- und Instandhaltung) erhéhten sich um rund 15,0
Mio. EUR auf 16,8 Mio. EUR.

Auf der Passivseite dominierten die Pensionsverpflich-
tungen, die sich mit 1074 Mio. EUR fast auf dem Vor-
jahresniveau bewegten (107,4 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand hat sich 2023 um rund 10,4
Mio. EUR auf 30,2 Mio. EUR erhéht und sorgt somit vor-
erst fur ausreichend Liquiditdt fir das kommende
Geschéftsjahr.

2.5 Investitionen

Die Handelskammer hat das Jahr 2023 insgesamt mit
einem Cashflow aus Investitionstatigkeit von -1,9 Mio.
EUR (Vj. -10,6 Mio. EUR) abgeschlossen. Davon entfielen
auf Auszahlungen fiir Sachanlagen -1.034 TEUR sowie
Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anla-
gevermogens -14 TEUR. Der Saldo aus Einzahlungen und
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagever-
mogen belief sich auf -784 TEUR.

3 Prognose-, Chancen- und Risiko-
bericht

Das HWWI weist in seiner jlingsten Prognose fiir 2024
darauf hin, dass sich die Prognoserisiken in den letzten
Jahren erhoht haben. Aktuelle und kiinftige geopoliti-
sche Spannungen bergen Gefahren fir die Weltwirt-
schaft. Unvorhergesehene Ereignisse kénnen haufiger
eintreten als zundchst erwartet. Fir Deutschland
wird 2024 mit einem Wirtschaftswachstum von einem
halben Prozent gerechnet, die Inflationsrate fallt auf
2,75 Prozent.

Flr 2024 sehen die Planungen der Handelskammer
Hamburg Beitragseinnahmen in Hohe von 47,5 Mio. EUR
vor. In die Beitragsplanung flieBen u.a. auch Ergebnisse
der Steuerschatzungen ein. Die gewerbeertragsabhangi-
gen Beitragsumlagen werden in der Regel mit zwei bis
drei Jahren Versatz nach den steuerlichen Festsetzungen
endgliltig abgerechnet.

Um mogliche negative Auswirkungen auf die Liquidi-
tatssituation zu vermeiden, werden Beitragslaufe sorg-
faltig geplant, der Eingang der Beitragszahlungen konti-
nuierlich Uberwacht sowie geregelte Mahnverfahren
durchgeflihrt. Sofern der Handelskammer korrigierte
Meldungen der Finanzverwaltung vorliegen, werden Bei-
tragsbescheide in den Hauptveranlagungen bei den
betroffenen Mitgliedsunternehmen angepasst. In Einzel-
fallen erfolgt auf Antrag der Mitglieder eine Korrektur-
veranlagung zeitnah.

Die Ertréage aus Geblhren flr hoheitliche Dienstleistun-
gen sind die zweitgréBte Ertragsposition der Handels-
kammer mit 6,1 Mio. EUR im Plan 2024. Nach einer
Stabilisierung der Ausbildungszahlen 2023 und einer
Geblihrenanpassung zum 1.1.2024 infolge stark gestie-
gener Vorleistungskosten wird mit leicht steigenden
Gebihrenertragen gerechnet.

Haftungsrisiken aus etwaiger Falschberatung, fehlerhaf-
ten Gutachten und Stellungnahmen bzw. fehlerhaften
Erlaubniserteilungen sowie Verletzung von Urheber- und
Veroffentlichungsrechten durch die Handelskammer
oder deren Vertreter bzw. Mitarbeiter kénnen hohe
Schadensfolgen haben. Diese lassen sich nur teilweise
tber Versicherungen abdecken.

Im Bereich der IT besteht ein hohes Bedrohungspotenzial.
Die Datensicherheit und damit die Funktionsfahigkeit
der Handelskammer sind bedroht, wie die mehrwdchige
IT-Stérung infolge eines Cyber-Angriffs auf die IT-Infra-
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struktur der IHK-Organisation im Jahr 2022 gezeigt hat.
Hier missen weiterhin entsprechende technische Sicher-
heitsmaBnahmen ergriffen werden. Weiterhin ist das
Bewusstsein fir die Gefahrenlage bei allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu scharfen, was unter anderem
mit einem verpflichtenden IT-Sicherheitstraining umge-
setzt wird.

Durch das gestiegene Zinsniveau ist ein Zinsanderungs-
risiko der Pensionsriickstellungen nach einer versiche-
rungsmathematischen Prognoserechnung vom 28. Juli
2023 fur das Jahr 2024 nicht mehr vorhanden, eine
zweckgebundene Riicklage zurzeit nicht weiter erforder-
lich. Mit Hilfe von jahrlichen Hochrechnungen wird der
Sachverhalt allerdings weiterhin im Blick behalten.

Das denkmalgeschitzte Gebdude der Handelskammer
am Adolphsplatz erfordert umfangreiche Instandhal-
tungsmaBnahmen, die weit Uber das normale Niveau
hinausgehen und mit zuséatzlichen finanziellen Risiken
verbunden sind. Ein Sachverstdndigen-Gutachten aus
dem Jahr 2023 beziffert den Mittelbedarf flr die Bau-
und SanierungsmaBnahmen fir die Jahre 2024 bis 2026
auf rund 22 Mio. EUR, bis zum Jahre 2043 wird der Mit-
telbedarf auf bis zu 85 Mio. EUR beziffert. Um fir diesen
Zweck Vorsorge zu treffen, hat das Plenum im Dezember
2023 mit dem ersten Nachtragswirtschaftsplan 2023
beschlossen, der Bau- und Instandhaltungsriicklage 16,8
Mio. EUR zuzufiihren.

Die Ausgleichsriicklage dient gemaB Finanzstatut der
Handelskammer Hamburg dem Ausgleich aller ergebnis-
wirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwen-
dungen. 2020 wurden dieser Ricklage wie geplant alle
Mittel entnommen, so dass fir die vorgenannten
Schwankungen keine Reserven gegeben sind. Der Wirt-
schaftsplan 2024 sieht keine Zuftihrung von Mitteln zur
Ausgleichsriicklage vor.

Die Risiken der Finanzanlagen bestehen insbesondere in
dem Ausfall- und Fremdwé&hrungsrisiko sowie der Vola-
tilitat der Anlagetitel. Auf Basis der vom Ausschuss fir
Finanzen verabschiedeten Anlagerichtlinie werden Vor-
gaben flr die operativen Investmententscheidungen
festgelegt. Fir das operative Management wurde
ein spezialisiertes Dienstleistungsunternehmen (Family
Office) beauftragt, das den Investmentprozess Uber-
wacht und dem Ausschuss fiir Finanzen Bericht erstat-
tet. Die Vermdgensverwaltung erfolgt durch mehrere
Banken.

Der Wirtschaftsplan der Handelskammer fur das Jahr
2024 sieht wegen der Bau- und SanierungsmaBnahmen
ein negatives Jahresergebnis in Hohe von -1,8 Mio. EUR
vor, das durch den Ruckgriff auf die Bau- und Instand-
haltungsricklage ausgeglichen werden soll.

In einem von globalen Verdanderungen und Krisen
gepragten wirtschaftlichen Umfeld unterstiitzt die Han-
delskammer ihre Mitgliedsunternehmen mit umfassen-
den Service-Angeboten, vertritt ihre Interessen gegen-
uber Politik und Verwaltung und setzt sich mit voller
Kraft fiir den Wirtschaftsstandort Hamburg ein. Unsere
Zukunftsstrategie ,Hamburg 2040: Wie wollen wir kiinf-
tig leben - und wovon?" benennt die entscheidenden
Erfolgsfaktoren und gibt die inhaltlichen Leitlinien fir
die Arbeit der Handelskammer Hamburg vor. Gemeinsam
bereiten Ehrenamt und Hauptamt die Handelskammer
auf die kiinftigen Herausforderungen vor, damit sie auch
weiterhin ihren gesetzlichen Auftrag erfolgreich erfillen
kann.

Hamburg, 26. Februar 2024

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Préases Hauptgeschaftsfihrer
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Bilanz zum 31.12.2023
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Aktiva

31.12.2023
EUR

31.12.2022
EUR

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte,
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten,

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermégens

oW

Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermdgen

Vorrate
Fertige Leistungen und Waren
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

118.014.214,49
42.721,00
42.721,00

35.531.728,57
34.132.102,57

19.699,00
1.374.577,00
5.350,00
82.439.764,92
213.751,00
777.147,88
81.448.066,04
800,00

38.618.042,81
3.055,16
3.055,16
8.377.625,96
7.986.628,15

150.000,00
240.997,81
30.237.361,69

743.365,85

117.347.883,11
44.931,00
44.931,00

35.860.973,57
35.219.605,57

30.551,00
610.817,00

0,00
81.441.978,54
213.751,00
770.897,88
80.456.529,66
800,00

29.546.000,02
3.085,12
3.085,12
9.682.736,63
9.508.772,48

150.000,00
23.964,15
19.860.178,27

181.349,24

Passiva

31.12.2023
EUR

31.12.2022
EUR

157.375.623,15

147.075.232,37

A. Eigenkapital
. Nettoposition
Il.  Andere Riicklagen
1. Umbau-/Instandhaltungsriicklage
2. Zinsausgleichsriicklage fiir Pensionen

lll.  Ergebnis
nachrichtlich Ergebnisverwendungsvorschlag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Umbau-/Instandhaltungsriicklage

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

32.940.111,45
12.500.000,00
16.784.925,00
16.784.925,00
0,00
3.655.186,45

3.655.186,45
0,00

110.867.885,17

30.598.639,37
12.500.000,00
1.791.714,56
1.234.714,56
557.000,00
16.306.924,81

0,00
1.234.714,56

110.593.240,00

107.421.519,00 107.404.534,00
3.446.366,17 3.188.706,00
13.556.159,10 5.866.729,02
2.428.038,71 1.537.727,25
1.209.606,88 1.021.709,47
9.918.513,51 3.307.292,30
11.467,43 16.623,98
157.375.623,15 147.075.232,37
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Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023
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19. Ergebnisvortrag 16.306.924,81 0,00 16.306.924,81
20. Entnahmen aus Riicklagen 1.791.714,56 11.562.784,93 -9.771.070,37
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 1.791.714,56 11.562.784,93 -9.771.070,37
21. Einstellungen in Riicklagen 16.784.925,00 0,00 16.784.925,00
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Ruicklagen 16.784.925,00 0,00 16.784.925,00
22. Ergebnis 3.655.186,45 16.306.924,81 -12.651.738,36
Verwendungsvorschlag
Vortrag auf neue Rechnung 3.655.186,45 16.306.924,81

Erfolgsrechnung fiir das Ist Ist Abweichung
Geschaftsjahr 2023 2023 2022
EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Handelskammer-Beitrdagen 45.564.122,71 49.117.082,94 -3.552.960,23
2. Ertrdge aus Gebiihren 5.611.210,18 5.700.067,28 -88.857,10
3. Ertrdge aus Entgelten 935.316,54 725.862,48 209.454,06
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes 0,00 0,00 0,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 5.501.139,45 4.451.163,10 1.049.976,35
davon: Ertrdge aus Erstattungen 105.442,44 67.266,78 38.175,66
davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 666.610,03 751.499,95 -84.889,92
Betriebsertrage 57.611.788,88 59.994.175,80 -2.382.386,92
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.153.581,27 905.448,98 248.132,29
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.249.158,87 5.465.262,92 783.895,95
8. Personalaufwand
a) Gehélter 17.282.091,98 17.087.670,77 194.421,21
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 7.740.137,90 9.470.292,99 -1.730.155,09
Altersversorgung und Unterstlitzung
davon: Aufwendungen fir Altersversorgung 4.356.559,33 6.096.692,45 -1.740.133,12
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 1.378.834,87 1.353.457,64 25.377,23
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.492.973,43 15.296.667,18 6.196.306,25
Betriebsaufwand 55.296.778,32 49.578.800,48 5.717.977,84
Betriebsergebnis 2.315.010,56 10.415.375,32 -8.100.364,76
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 2.818.838,11 1.709.941,13 1.108.896,98
des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 339.411,64 24.058,72 315.352,92
davon: Ertrdge aus Abzinsung 9.105,00 0,00 9.105,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 1.443.335,94 3.237.070,61 -1.793.734,67
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.147.354,00 3.564.896,00 -2.417.542,00
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.147.341,00 3.564.896,00 -2.417.555,00
Finanzergebnis 567.559,81 -5.067.966,76 5.635.526,57
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.882.570,37 5.347.408,56 -2.464.838,19
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 360.115,17 422.285,56 -62.170,39
17. Sonstige Steuern 180.983,12 180.983,12 0,00
18. Jahresergebnis 2.341.472,08 4.744.139,88 -2.402.667,80
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Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

Finanzrechnung fiir das Ist 2023 Ist 2022 Abweichung
Geschaftsjahr 2023
EUR EUR EUR
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 2.341.472,08 4.744.139,88 -2.402.667,80
2a. +[- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf 1.235.684,41 3.318.898,76 -2.083.214,35
Gegenstande des Anlagevermdgens
2b. - Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/ der RAPs -292.527,99 5.213.214,19 -5.505.742,18
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ 0,00 0,00 0,00
Ertrige (-)
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von -69.633,85 23.416,00 -93.049,85
Gegenstanden des Anlagevermdgens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen 1.305.140,63 -729.831,42 2.034.972,05
aus Handelskammer-Beitrdgen, Geblihren, Entgelte und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind.
7. +[- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus 7.689.430,08 -688.754,54 8.378.184,62
Handelskammer-Beitrdgen, Geblhren, Entgelte und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen 0,00 0,00 0,00
Posten
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.209.565,36 11.881.082,87 328.482,49
10. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des 0,00 0,00 0,00
Sachanlagevermégens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das -1.033.827,61 -296.044,81 -737.782,80
Sachanlagevermdgen
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstianden des 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -13.749,26 -39.882,83 26.133,57
Anlagevermdgens
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des 18.334.620,61 16.423.064,66 1.911.555,95
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das -19.119.425,68 -26.694.325,68 7.574.900,00
Finanzanlagevermdgen
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.832.381,94 -10.607.188,66 8.774.806,72
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittel- 10.377.183,42 1.273.894,21 9.103.289,21
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 19.860.178,27 18.586.284,06 1.273.894,21
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 30.237.361,69 19.860.178,27 10.377.183,42
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Anhang der Handelskammer Hamburg, Hamburg,

fiir das Geschaftsjahr 2023

A. Rechnungslegungsgrundsatze

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der
Industrie- und Handelskammern sind nach & 3 Abs. 7a
IHKG die Grundsatze kaufméannischer Rechnungslegung
und Buchfiihrung in sinngemaBer Weise nach dem Drit-
ten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils gelten-
den Fassung anzuwenden. Das Nahere wird grundsatz-
lich durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des
staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Regelungen zur Bilanzierung und Bewertung sind in der
Satzung der Handelskammer Hamburg nicht enthalten.
Die Handelskammer Hamburg fiihrt ihre Rechnungs-
legung daher auf der Grundlage des durch die Vollver-
sammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu
erlassenen Richtlinien zur Ausflihrung des Finanzstatuts
(RFS).

Die Handelskammer stellt einen Jahresabschluss und
einen Anhang unter analoger Anwendung der Vorschrif-
ten der 8§ 238 bis 256a, 284 bis 286 und 289 des
Handelsgesetzbuches sowie Artikel 28, 66 und 67 des
Einflihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch auf.

Der Jahresabschluss der Handelskammer besteht aus der
Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Finanzrechnung und
dem Anhang. Die §§ 265-277 HGB werden nicht ange-
wendet, da die Bilanz, die Erfolgsrechnung und die
Finanzrechnung nach dem Muster zu gliedern ist, das
dem Finanzstatut als Anlage beigeflgt ist.

In den Anhang sind ein Anlagenspiegel (Anlage 1), ein
Plan-/Ist-Vergleich des Erfolgs- und Finanzplans (Anlage
2 und 3) sowie Erlduterungen zum Erfolgs- und Finanz-
plan (Anlage 2a bzw. 3a zum Anhang) aufzunehmen.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jah-
resabschlusses entsprechen den Vorjahresgrundsatzen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgens-
gegenstdnde sind zu Anschaffungskosten vermindert
um planmaBige kumulierte Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibungen werden linear Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer von vier Jahren vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den aktivierungs-
pflichtigen Anschaffungs- [Herstellungskosten angesetzt

und, soweit abnutzbar, um planméaBige Abschreibungen
vermindert.

Zugdnge werden ausschlieBlich nach der linearen Metho-
de abgeschrieben. Abnutzbare bewegliche geringwertige
Anlagegtter mit Anschaffungskosten tiber 250,01 EUR bis
1.000,00 EUR (netto) werden analog § 6 Abs. 2a EStG in
einen Sammelposten eingestellt und linear Gber einen
Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben.

Bei den Gebduden bestehen nachfolgende Beson-
derheiten:

Das Gebdude am Adolphsplatz wurde der Handelskam-
mer von der Freien und Hansestadt Hamburg unbefristet
und unentgeltlich Uberlassen, allerdings gegen die
Verpflichtung, das Gebdude instand zu halten und alle
Eigentimerpflichten zu Ubernehmen. Daher ist nicht das
Gebaude in der Bilanz der Handelskammer aktiviert,
sondern die aktivierungspflichtigen Einbauten. Diese
beinhalten zum einen den Sachwert der durch die Han-
delskammer vorgenommenen Einbauten, die durch ein
Sachverstandigengutachten ermittelt und zum Stichtag
der Erdffnungsbilanz (1. Januar 2006) 8.600 TEUR betru-
gen. Die Abschreibungsdauer betragt 35 Jahre.

Zum anderen ist der Einbau ,Haus im Haus" im Geb&ude
Adolphsplatz mit Anschaffungskosten von 7.174 TEUR
aktiviert und wird seit Inbetriebnahme am 1. April 2007
uber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben.

Im Juli 2012 wurde das mit einem Biirogebdude bebaute
Grundstick Monkedamm 7 zu einem Kaufpreis von
22.036 TEUR erworben. Auf der Basis von Informationen
des Gutachterausschusses wurde der Gebaudewert mit
12.313 TEUR angesetzt, der Uber eine Nutzungsdauer
von 40 Jahren abgeschrieben wird.

SchlieBlich wurde im Jahr 2014 am Standort Adolphs-
platz 6 der Neubau Handelskammer Innovations-Cam-
pus HKIC in Betrieb genommen (19.147 TEUR). Im Jahr
2016 wurde eine auBerplanmdBige Abschreibung in
Héhe von 7.749 TEUR vorgenommen. Die Nutzungsdauer
betrdgt 50 Jahre.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei
Anleihen, die vor dem 1.1.2006 angeschafft wurden,
wurde der Kurswert am 1.1.2006 als Anschaffungskosten
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angesetzt. Anleihen, die Uber-Pari angeschafft wurden,
wurden im Jahr der Anschaffung auf den Nominalbetrag
abgeschrieben. Die Héhe der Abschreibung betrdgt 3
TEUR. Dariber hinaus werden Abschreibungen nur bei
dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die stillen
Lasten in den Ubrigen Wertpapieren betragen 391 TEUR.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte
Wert von Gegenstdnden des Anlagevermdgens Uber
dem Wert liegt, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen
ist, wird dem durch auBerplanmédBige Abschreibungen
Rechnung getragen. Stellt sich in einem spédteren Ge-
schaftsjahr heraus, dass die Griinde hierfir nicht mehr
bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im
Umfang der Werterhéhung unter Berlicksichtigung der
Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen
waren, zugeschrieben.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs-
kosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
werden zu Anschaffungskosten (i.d. Nennwerten) ange-
setzt. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der
Bewertung beriicksichtigt.

Die Forderungen aus Handelskammer-Beitragen sind
um folgende Einzelwertberichtigungen in pauschalierter
Form korrigiert:

Geschaftsjahr Handelsregister- Kleingewerbe-
unternehmen treibende

% %

Laufendes Jahr 0 10
Vorjahr 70 90
Alle Gbrigen zuriick- 100 100

liegenden Jahre

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden
abziliglich  Einzelwertberichtigungen bzw. pauschaler
Wertberichtigungen von 3 9% bilanziert.

Die Nettoposition ergibt sich als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Schulden unter Beriicksichti-
gung von Riicklagen zum Stichtag der Er6ffnungsbilanz.
Sie kann bei erheblicher Anderung der aktuellen Verhilt-
nisse im Vergleich zum Eréffnungsbilanzstichtag ange-
passt werden. Sie darf im Regelfall nicht gréBer sein als
das zur Erfullung der Aufgaben der Handelskammer not-
wendige, um Sonderposten fir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermdgen verminderte unbewegliche Sach-
anlagevermdégen.

Die Handelskammer hat eine Ausgleichsriicklage zu bil-
den. Diese dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwendungen und
kann bis zu 50 v.H. der Summe der geplanten Aufwen-
dungen betragen. Der durch den Prases und den Haupt-
geschaftsfuhrer aufgestellte und durch das Plenum
beschlossene Wirtschaftsplan fur das Jahr 2023 sieht
jedoch keine Zufiihrung zu der Ausgleichsriicklage vor.

Bei den anderen Riicklagen handelt es sich um zweck-
bestimmte Riicklagen gemaB §15a Abs. 2 Satz 3ff. des
Finanzstatuts, deren Verwendungszweck und Umfang
sowie Zeitpunkt der voraussichtlichen Inanspruchnahme
konkretisiert sind. Mit den anderen Riicklagen trifft die
Handelskammer Vorsorge fiir spezielle MaBnahmen.

Pensionsverpflichtungen

Fir die Beschaftigten der Handelskammer gelten 3 Ver-
sorgungsregelungen. Die VO | flr Mitarbeiter mit Ein-
trittsdatum vor dem 1. Juli 1994, die VO Il fir Mitarbeiter,
die nach dem 30. Juni 1994 ihre Beschaftigung begonnen
haben, und die VO Il fir nach dem 11. Dezember 2015
geschlossene Arbeitsvertrage.

Die Pensionsverpflichtungen zu VO | und VO Il werden
nach anerkannten versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen unter Zugrundelegung biometrischer Wahr-
scheinlichkeiten (Heubeck-Richttafeln 2018 G) nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Zukiinf-
tig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden
bei der Ermittlung der Verpflichtung beriicksichtigt.
Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen von
2,7% (inkl. Karrieretrend von 0,5%) bei den Entgelten
(fir 2024 5,09% zzgl. 0,5% Karrieretrend) und von
2,2% bei den Renten - unter Beriicksichtigung der Uber-
gangsvorschriften aus der Einflihrung der Nettolimitie-
rung in 2017 - flr die Versorgungsberechtigten nach
SVO | sowie von 2,09% (Eintritte bis zum 31.12.1998) bzw.
1,09% (Eintritt ab 01.01.1999) fir Versorgungsberechtigte
nach VO Il ausgegangen. Die Bewertung beriicksichtigt
altersabhangige Fluktuationsraten von 5,09 bis Alter 40
bzw. 1,5% bis Alter 50. Bei der Festlegung des laufzeit-
kongruenten Rechnungszinssatzes wird in Anwendung
des Wahlrechts nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der
Abzinsung pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit
von 15 Jahren unterstellt.

Der Rechnungszinssatz basiert entsprechend § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB auf dem von der Deutschen Bundes-
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bank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre in Héhe von 1,829% (im Vorjahr:
1,789%). Aus der Abzinsung der Riickstellungen fir
Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre ergibt sich zum 31. Dezem-
ber 2023 im Vergleich zur Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre ein Unterschiedsbetrag von 1.509 TEUR.

Die Pensionsriickstellung aus der VO Ill wurde wie folgt
ermittelt:

Da sich die zugesagten Leistungen auf die garantierten
Versicherungsleistungen sowie ggf. erwirtschafteter
Gewinne beschrénken, bestimmt sich die Hohe dieser Ver-
sorgungsverpflichtungen gem. § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB
ausschlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert des
Ruickdeckungsversicherungsanspruchs  (sog.  versiche-
rungs- bzw. wertpapiergebundene Zusage). Bei den vor-
handenen Riickdeckungsversicherungen handelt es sich
um Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind
und ausschlieBlich zur Erfillung von Schulden aus Pensi-
onsverpflichtungen dienen (Deckungsvermégen), so
dass diese gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB unmittelbar mit
den korrespondierenden Schulden verrechnet werden.

Das Deckungsvermogen ist zum Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdégens (Riick-
deckungsversicherungen) entspricht den fortgefiihrten
Anschaffungskosten gemaB § 255 Abs. 4 Satz 3 HGB
und besteht aus dem so genannten geschaftsplanmaBi-
gen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens
zuziglich eines gegebenenfalls vorhandenen Guthabens
aus Beitragsriickerstattungen (so genannte unwiderruf-
liche Uberschussbeteiligung).

Die Ubrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind
in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrages bewertet. Zukiinfti-
ge Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt,
sofern ausreichend objektive Hinweise fiir deren Eintritt

vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschaftsjahre, der von der Deutsche Bundes-
bank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Dienstjubilden wurden nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren unter der Verwendung der Heubeck-Richt-
tafeln 2018 G mit einem von Rechnungszinssatz 1,74 %,
einem Gehaltstrend von 2,7% und unter Beriicksichti-
gung von Fluktuationswahrscheinlichkeiten (5,0% bis
Alter 40 und 1,5% bis Alter 50) ermittelt.

Rickstellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeit wer-
den entsprechend dem zugrunde liegenden Modell nach
MaBgabe des Block-, Phasen- oder Teilzeitmodells gebil-
det. Die Bewertung der Ruckstellungen flr Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes
von 1,74% p.a. nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen. Bei der Ermittlung der Rickstellungen fir
Altersteilzeitverpflichtungen wurden jahrliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2,2% zugrunde gelegt. Die
Rickstellungen fir Altersteilzeit wurden fiir zum Bilanz-
stichtag bereits abgeschlossene Altersteilzeitvereinbarun-
gen gebildet. Sie enthalten etwaige Aufstockungsbetrdge
und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfullungs-
verpflichtungen der Handelskammer.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag
bilanziert.

B. Erlauterungen zur Bilanz und der
Erfolgsrechnung

l. Bilanz

Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagever-
mogens ist integraler Bestandteil des Anhangs (Anlage 1
zum Anhang).

Ruck|agen 1.1.2023 Veranderungen 31.12.2023

EUR EUR EUR
Riicklage Instandhaltung 1.234.714,56 15.550.210,44 16.784.925,00
Zinsausgleichsriicklage 557.000,00 -557.000,00 0,00
Gesamt 1.791.714,56 14.993.210,44 16.784.925,00
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Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 210 TEUR enthalten.

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
Personalbereich (2.495 TEUR), Rickstellungen fir
Instandhaltungen (727 TEUR) sowie Riickstellungen fir
ausstehende Rechnungen 117 TEUR).

Deckungsvermégen
Angaben zur Verrechnung mit Deckungsvermogen nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

31.12.2023

TEUR

Pensionsverpflichtung aus VO Il 795

Deckungsvermogen 795
(beizulegender Zeitwert)

Pensionsriickstellung 0

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte
an den gelieferten Gegenstanden.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlich-
keiten aus Steuern in Héhe von 16 TEUR (Vj. 8 TEUR)
ausgewiesen.

Il. Erfolgsrechnung

Ertrage aus Handelskammer-Beitragen

Die Ertrdge aus Beitrdgen fielen 2023 insgesamt deutlich
hoher als geplant aus, was maBgeblich auf hdhere Ertra-
ge aus Umlagen und Grundbeitragen fiir das laufende
Jahr 2023 zurlckzufiihren war. Die héheren Beitragser-
trége resultierten lberwiegend aus Sonder- und Aufhol-
effekten und waren bei der urspriinglichen Planung
nicht vorhersehbar. Das Plenum hat im Dezember letzten
Jahres eine Beitragserstattung fir das Jahr 2023 in Hohe
von rund 6,2 Mio. EUR beschlossen, so dass die unge-
planten Mehreinnahmen fiir das laufende Jahr 2023
ausgeglichen werden.

Finanzergebnis

Angaben zur Verrechnung von Zinsaufwand und Ertra-
gen aus dem Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB:

31.12.2023

EUR

Zinsaufwand -23.247
Ertrag aus Deckungsvermogen -23.247
Saldo 0

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen be-
finden sich 5 TEUR (Vj. 5 TEUR) gegen verbundene
Unternehmen.

Verbindlichkeiten

Restlaufzeit, davon

Insgesamt bis 1 Jahr iiber 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2.428 2.428 0 0

und Leistungen

Vorjahr 1.538 1.538 0 0

2. Verbindlichkeiten gegeniiber 1.210 210 0 1.000
verbundenen Unternehmen

Vorjahr 1.022 22 0 1.000

3. Sonstige Verbindlichkeiten 9.919 8.769 0 1.150

Vorjahr 3.307 2.157 0 1.150

Gesamt 13.557 11.407 0 2.150

Gesamt Vorjahr 5.867 3.717 0 2.150
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C. Sonstige Angaben

Beteiligungsverhiltnisse

Die Handelskammer halt am Bilanzstichtag an folgenden
Unternehmen eine Beteiligung im Sinne von § 271 Abs. 1
HGB:

Name Beteiligungsquote Eigenkapital Jahresergebnis

% TEUR TEUR
HKBiS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service gGmbH 100 -587 -86
HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH 100 378 55
Hamburgisches WeltWirtschaftsinstitut gGmbH 100 53 43
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH 50 120 -8

Alle genannten Unternehmen haben Ihren Sitz in Hamburg. Eigenkapital und Jahresergebnis betreffen fur die
HKBIS und HKS das Geschaftsjahr 2023, fur HWWI und Gesundheitswirtschaft das Geschaftsjahr 2022.

Personal
Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschafts-
jahrs beschaftigten Arbeitnehmer betragt:

Anzahl
Leitende Angestellte 48 (45,37 MA)
Angestellte 200 (177,65 MA)
Befristete Arbeitsverhaltnisse und MA 41 (37,21 MA)
aus ausland. Vertretungen
Gesamt 289 (260,23 MA)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es besteht ein Mietvertrag mit dem Laufzeitende
31.03.2026 fir Rdume im Gebdude Willy-Brandt-
StraBe 75, 20459 Hamburg (CAMPUS 75) mit der HSBA
Hamburg School of Business Administration gGmbH
und der HKBIS Handelskammer Hamburg Bildung-
Service gGmbH. Der Mietaufwand fir das Jahr 2024
belduft sich auf 941 TEUR.

Das Plenum der Handelskammer hat in seiner Sitzung
am 8. Dezember 2023 beschlossen, der Tochtergesell-
schaft HKBIS zur Sicherstellung der Unternenmensfort-
fuhrung eine jahrliche Zuwendung insbesondere fir die
Durchfiihrung von Lehrgédngen im Bereich der Hoheren
Berufsbildung zu zahlen. Die Hohe der Zuwendung leitet
sich aus den Planzahlen der Gesellschaft ab und betragt
fur das Geschaftsjahr 2024 315 TEUR. Die Zuwendungs-
regelung gilt zundchst fiir vier Jahre. Sollte die Tochter-
gesellschaft innerhalb des Geschaftsjahres 2024 einen
Liquiditdtsengpass erleiden, wird die Handelskammer
eine weitere Zuwendung in Hohe von 200 TEUR leisten.

0Ob und inwieweit in den folgenden Geschaftsjahren
StutzungsmaBnahmen erforderlich sind, kann zum jetzi-
gen Zeitpunkt noch nicht beziffert werden.

Organe der Handelskammer im Jahr 2023

Prasidium:

- Prof. Norbert Aust, Hamburg, Geschaftsfihrer

- Wilfried Baur, Hamburg, Inhaber

- Dr. Bettina Hees, Hamburg, Geschéaftsfihrerin

- Astrid Nissen-Schmidt, Hamburg, Geschaftsfihrerin

- Niels Pirck, Hamburg, Vorstand

- Willem van der Schalk, Hamburg, Geschaftsfiihrer

- Martina Warning, Hamburg, Geschéaftsfiihrende
Gesellschafterin

Prases:
- Prof. Norbert Aust, Hamburg, Geschaftsfiihrer

Hauptgeschaftsfiihrer:
- Dr. Malte Heyne, Hamburg

Plenum:

Die maximale Anzahl der Plenarmitglieder bemisst sich
nach der Wahlordnung in der jeweils giltigen Fassung.
Die Mitglieder sind auf der Internetseite der Handels-
kammer ersichtlich.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Prases O TEUR
und des Hauptgeschaftsfihrers 340 TEUR.

Honorar fiir Leistungen des Abschlusspriifers

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen betrugen
fur das Geschaftsjahr 2023 insgesamt 30 TEUR inkl.
Umsatzsteuer.
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D. Plan/Ist-Vergleich

GemaB § 15 Abs. 31.V.m.§2 und § 4 Abs. 1 des Finanz-
statuts ist in den Anhang ein Plan/Ist-Vergleich des
Erfolgs- und Finanzplans aufzunehmen. Der Vergleich ist
dem Anhang als Anlage 2 (Erfolgsrechnung Plan/Ist) und
Anlage 3 (Finanzrechnung Plan/Ist) beigeftgt.

E. Erlauterungen zum Erfolgs-
und Finanzplan

GemaB den Richtlinien zu § 15 Abs. 3 des Finanzstatuts
sind die Erlduterungsgrundsatze zum Erfolgs- und Wirt-
schaftsplan (§ 7 Abs. 5 Finanzstatut) auch fiir den Plan/
Ist-Vergleich des Erfolgs- und Finanzplans im Anhang zu
beachten.

Die Erlduterungen sind dem Anhang als Anlage 2a zum
Erfolgsplan und als Anlage 3a zum Finanzplan beigefiigt.

F. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Hinsichtlich der Ukraine-Krise verweisen wir auf die
Ausfiihrungen im Lagebericht (Prognose, Chancen- und
Risikobericht).

Nach dem Ende des Geschaftsjahres sind keine Ereig-
nisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fur
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Handels-

kammer Hamburg haben.

Hamburg, 26. Februar 2024

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Préases Hauptgeschaftsfihrer
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Die Handelskammer Hamburg ist eine Korperschaft des
Offentlichen Rechts und unterliegt dem 6ffentlichen
Haushaltsrecht. Inhalt und Umfang ihrer Tatigkeit erge-
ben sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesonde-
re dem Gesetz zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die
Beschllsse des Plenums, der gewahlten Vertretung der
Kammermitglieder. Dazu gehort die jahrliche Wirt-
schaftsplanung mit Erfolgsplan und Finanzplan. Der
Erfolgsplan enthéalt sémtliche Aufwendungen und Ertra-
ge, der Finanzplan spiegelt die geplante Investitions-
und Finanzierungstatigkeit wider. Die Finanzierung der
Handelskammer-Aktivitdten erfolgt durch Beitrdge,
Geblihren und Entgelte.

1. Betriebsertrage

1.1 Ertrdge aus IHK-Beitrdagen

Der weit Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der Han-
delskammer wird durch Beitrdge gedeckt, die von Gewer-
betreibenden erhoben werden, die in der Freien und
Hansestadt Hamburg eine Niederlassung unterhalten
und grundsatzlich der Gewerbesteuerpflicht unterliegen.
Wesentliche Bemessungsgrundlage ist der Gewerbe-

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

ertrag der Mitglieder; dabei erfolgt fiir das aktuelle Kalen-
derjahr zundchst eine vorldufige Veranlagung; erst nach
Zugang der von der Finanzverwaltung festgestellten
Bemessungsgrundlage erfolgt dann der berichtigte
Bescheid. Die Ertrdge aus Beitrdgen fielen 2023 insge-
samt deutlich hoher als geplant aus, was maBgeblich auf
héhere Ertrdge aus Umlagen und Grundbeitrage fir das
laufende Jahr 2023 zuriickzufihren war. Die héheren
Beitragsertrage resultierten Gberwiegend aus Sonder-
und Aufholeffekten und waren bei der urspringlichen
Planung nicht vorhersehbar. Das Plenum hat im Dezem-
ber 2023 eine Beitragserstattung fur das Jahr 2023 in
Hohe von rund 6,2 Mio. EUR beschlossen, so dass die die
ungeplanten Mehreinnahmen fiir das laufende Jahr 2023
ausgeglichen werden.

1.2 Ertrage aus Gebiihren

Die Ertrdge aus Gebiihren waren insgesamt weiterhin
rlickldufig. Der Planansatz 2023 wurde nicht erreicht.
Trotz intensivierter Ausbildungsaktivitaten der Betriebe
lag die Anzahl der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrdge und die der Priflinge weiterhin unter dem
Vor-Corona-Niveau, was sich in geringeren Geblhren-
ertrdgen niederschlug. Im Bereich der Fortbildungs-

Betriebsertrﬁge Ist 2023 Plan 2023 Abweichung Ist 2021
Plan/Ist

TEUR TEUR TEUR % TEUR

Betriebsertrage 57.612 55.925 1.687 3 59.994
Ertrdge aus Beitragen 45.564 45.835 -271 -1 49.117
Ertrage aus Vorjahren 12.452 12.610 -158 -1 13.294

Ertrédge laufendes Jahr 33.13 33.225 -12 0 35.823
Ertrage aus Gebiihren 5.611 5.906 -295 -5 5.700
Berufsausbildung 2.559 2.720 -161 -6 2.627
Weiterbildung 1.319 1.400 -81 -6 1.425
Sonstigen Gebuhren 1.733 1.786 -53 -3 1.649
Ertrage aus Entgelten 935 1.267 -332 -26 726
davon Verkaufserlose 34 23 11 50 13
Entgelte aus Lehrgdngen, Seminaren 222 718 -496 -69 88
Sonstige betriebliche Ertrige 5.501 2.917 2.584 89 4.451
davon Erstattungen 105 29 76 264 67
o6ffentliche Zuwendungen 667 626 41 6 751
Mieterldse, Nutzungsentgelte 2.522 2.212 310 14 2.309
Auflésung von Riickstellungen 1.974 0 1.974 882
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prifungen wurden die Vor-Corona-Zahlen ebenfalls noch
nicht wieder erreicht. Die Gebihrenertrdge aus Sach- und
Fachkundeprifungen stiegen im Vorjahresvergleich an.
Insbesondere im Bereich des Bewachungsgewerbes war
durch die 2024 in Deutschland stattfindende FuBball-
Euromeisterschaft eine starke Nachfrage nach Priifungen
zu verzeichnen. Der Start des neuen Priifungsangebots
zum zertifizierten Verwalter (gem. Wohnungseigentums-
gesetz) wurde auf Anfang 2024 verschoben.

Die Geblhrenertrage aus dem auBenwirtschaftlichen
Bescheinigungswesen (475 TEUR) sanken 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr, was auch daran liegt, dass vor dem
Hintergrund der aktuellen Krisensituation die Export-
tatigkeit in Regionen, fir die diese Bescheinigungen
bendtigt werden, zuriickgegangen ist. Die Ertrdge aus
der Ausstellung von Zollpassierscheinheften (45 TEUR),
welche die voriibergehende Verwendung von zum Bei-
spiel Berufsausristung, Messegut und Warenmustern in
solchen Drittldndern erleichtern (Carnet ATA), ist gegen-
uber dem Vorjahr dagegen angestiegen.

1.3 Ertrage aus Entgelten

Aufgrund der Absage einer Kongressveranstaltung
(,Hamburg Summit") wurden die urspriinglich geplanten
Ertrdge aus Entgelten nicht erreicht. Im Vergleich zu
2022 legten die Ertrdge aus Entgelten allerdings um fast
3009 zu. Urséchlich hierfiir waren u.a. mehr Entgelte im
Zusammenhang mit Veranstaltungen. Zu den entgeltli-
chen Dienstleistungen des letzten Jahres zdhlten weiter-
hin Angebote zur auBergerichtlichen Streitbeilegung,
zum Patentmanagement, Geschaftsbesorgungsvertrége,
Personalliberlassungen oder Dienstleistungen fiir ande-
re Institutionen.

1.4 Sonstige betriebliche Ertrage

Zum Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge gegen-
tiber 2022 um insgesamt rund 1 Mio. EUR auf 5,5 Mio.
EUR haben vor allem gestiegene Mieterldse und Nut-
zungsentgelte (+212 TEUR) sowie ungeplante Ertrage aus
der Auflésung von Riickstellungen (+1,1 Mio. EUR) bei-

getragen, die Verdanderungen in anderen Positionen
mehr als ausgeglichen haben. Aus der Vermietung der
Gebdude am Mdnkedamm 7 und Adolphsplatz 6 resul-
tierten rund 1,6 Mio. EUR, mit der Vermietung von Ver-
anstaltungsraumen wurden im letzten Jahr 369 TEUR
erldst. Die Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen fur
verschiedene geforderte Projekte sanken auf 667 TEUR
(Vj. 751 TEUR).

2. Betriebsaufwand

2.1 Materialaufwand

Auf den Bereich der hoheitlichen Priifungen entféllt in
der Handelskammer Hamburg der groBte Anteil des
Materialaufwands. Dazu zdhlen Aufgabensatze flr Zwi-
schen- und Abschlusspriifungen in der Aus- und Fort-
bildung, Entschadigungen fur ehrenamtliche Priferin-
nen und Prifer und weitere Sachkosten, die bei der
Organisation von Prifungen entstehen z.B. fir die
Anmietung und Ausstattung von R3dumen oder die
Beauftragung von Priifungsaufsichten. Daneben verur-
sachen Veranstaltungen, Publikationen oder Gutachten
im Rahmen der Gesamtinteressenvertretung Kosten fir
Fremdleistungen. Ferner sind extern vergebene Projekt-
leistungen Teil des Materialaufwands. Extern bezogene
Beratungs- und andere spezielle Dienstleistungen wer-
den auch eingesetzt bei Informations- oder Netzwerk-
Veranstaltungen und im Rahmen der Werbung fir die
duale Berufsausbildung.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich der Materialauf-
wand 2023 um rund 16% auf insgesamt 7,4 Mio. EUR,
allerdings wurde der urspriinglich geplante Betrag nicht
erreicht. Dies lag vor allem daran, dass eine fir 2023
vorgesehene Kongressveranstaltung (,Hamburg Sum-
mit") nicht durchgefiihrt wurde. Fast drei Viertel des
Materialaufwands entfiel auf die Organisation von Pri-
fungen in der Aus- und Fortbildung sowie fiir Sach- und
Fachkundeprifungen und Unterrichtungen. Hier kam es
im letzten Jahr zu erheblichen Preissteigerungen bei einer
Reihe von bendtigen Vorleistungen - z.B. flr die Anmie-

Betriebsaufwand Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022
inkl. Nachtrag

TEUR TEUR TEUR % TEUR
Betriebsaufwand -55.297 -56.713 1.416 -2 -49.579
Materialaufwand -7.403 -8.492 1.089 -13 -6.371
Personalaufwand -25.022 -23.923 -1.099 5 -26.558
Abschreibungen -1.379 -1.350 -29 2 -1.353
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.493 -22.948 1.455 -6 -15.297
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tung von Prifungsrdumen, den Einsatz von Zeitarbeits-
kraften als Aufsichtspersonen oder Kurierfahrten. Weiter-
hin sind auch die Mietkosten flir das Prifungszentrum in
der Willy-Brandt-StraBe 75 im letzten Jahr gestiegen. Fir
Prifungsraume inkl. Ausstattung wurden 2023 insgesamt
rund 1,5 Mio. EUR aufgewendet. Und schlieBlich flihrte der
Trend zur fortschreitenden Digitalisierung im Priifungsbe-
reich zu steigenden Aufwendungen u.a. fir die Anmietung
von Hardware und den notwendigen technischen Support.
Mit dem Nachtragsplan 2023 wurden Investitionen zur
Ausristung eines digitalen Prifungszentrums in der
Willy-Brandt-StraBe beschlossen, um diesem Trend Rech-
nung zu tragen. Die Priiferentschadigungszahlungen blie-
ben nahezu unverandert (1,5 Mio. EUR). Ferner wurde 2023
ein Priferfest organisiert, um das ehrenamtliche Engage-
ment in diesem Bereich zu wirdigen.

2.2 Personalaufwand

Die Tarifanpassung zum 01.04.2023 (Grundlage ist der
Index des Statistischen Bundesamtes fiir die Tarifent-
wicklung in allen Wirtschaftszweigen) lag mit tatsach-
lichen 1,489% unter der erwarteten bei der Planung unter-
stellten Entwicklung (3,0%). Freiwerdende und neue

Stellen wurden in enger Abstimmung mit dem Haupt-
geschéaftsfiihrer vorwiegend befristet nachbesetzt. Von
den im Wirtschaftsplan 2023 urspriinglich geplanten
275,25 Vollzeitdquivalenten wurden faktisch nur durch-
schnittlich 260,23 beschaftigt. 14 Stellen wurden durch
externe Fordermittel refinanziert. Die auswartige Vertre-
tung in St. Petersburg wurde zum 31.12.2023 aufgelost.
Darliber hinaus wurden gem. Plenarbeschluss im Dezember
2023 eine weitere Auszahlung der Inflationsausgleichs-
pramie auf die gesetzlich zuldssige Hochstgrenze von
3.000 EUR pro Beschéftigten beflirwortet sowie weitere
Pramienzahlungen (Strukturkostenpramie und Jahres-
pramie des Hauptgeschaftsfihrers), deren Auszahlung im
Januar 2024 erfolgte. Dementsprechend wurden hierflr
Riickstellungen in Hohe von 608 TEUR gebildet.

Die Planabweichung in der Altersversorgung resultiert
im Wesentlichen aus dem Ausweis der Aufldsung von
Rickstellungen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
(1.468 TEUR), dem Ansatz einer erwarteten Gehalts-
steigerung 2024, die den langfristigen Gehaltstrend
Ubersteigt (1.426 TEUR) sowie den eingetretenen
Bestandsverdanderungen im Jahr 2023.

Materialaufwand Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022
inkl. Nachtrag

TEUR TEUR TEUR % TEUR

Materialaufwand -7.403 -8.492 1.089 -13 -6.371

a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.154 -1.193 39 -3 -905

davon Prifungsmittel (Aufgaben, Material, -975 -1.013 38 -4 -745
Anmietung Maschinen, IT-Technik usw.)

- Commerzbibliothek -153 -164 " -7 -141

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen -6.249 -7.299 1.050 -14 -5.466

davon - kurzfristige Raummieten -1.504 -1.333 -171 13 -1.396

(inkl. Ausstattung)

- Fremdleistungen -2.319 -2.960 641 -22 -1.71

davon - Priferentschadigungen -1.456 -1.850 394 -21 -1.477

Personalaufwand Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022

inkl. Nachtrag

TEUR TEUR TEUR % TEUR

Personalaufwand -25.022 -23.923 -1.099 5 -26.558

a) Gehilter -17.282 -18.446 1.164 -6 -17.088

b) Soziale Abgaben und Altersversorgung -7.740 -5.477 -2.263 41 -9.470

davon - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.120 -3.062 -58 2 -3.124

- Altersvorsorge -4.357 -2.151 -2.206 103 -6.097
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2.3 Abschreibungen
Im Bereich der Abschreibungen kam es zu keinen Beson-
derheiten. Der Plan wurde im Berichtsjahr um rund
30 TEUR Uberschritten.

2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2.4.1 Sonstiger Personalaufwand

Einen wesentlichen Bestandteil der sonstigen Personal-
aufwendungen bilden die Weiterbildungsaufwendungen.
Der 2022 gesetzte Fokus auf starkenorientiertes Flihren
wurde im letzten Jahr weiterverfolgt. Ferner wurden
Schulungen zum Projektmanagement und zu Flhrungs-
themen durchgefihrt. Ein weiterer Teil der Weiterbildung
bestand aus individuellen fachbezogenen und einflihren-
den Lehrgéngen.

2.4.2 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing
Folgende Objekte wurden 2023 angemietet: 1) das Biiro
der AuBenstelle in St. Petersburg, das Ende 2023
geschlossen wurde, 2) Blroflachen in der SuderstraBe
und 3) am Ménkedamm 9 sowie 4) die AuBenstelle in
Norderstedt, die gemeinsam mit der IHK zu Lubeck
betrieben wird. Aufwendungen fir Leasing fielen vor
allem fir die IT-, Kommunikations- und Druckerinfra-
struktur sowie die Elektrofahrzeuge an. Insgesamt konn-
ten die urspriinglich geplanten Aufwendungen in etwa
eingehalten werden.

2.4.3 Aufwendungen fiir Fremdleistungen sowie
Rechts- und Beratungskosten

Fir IT-Leistungen sind 2023 rund 1,9 Mio. EUR angefal-
len und damit fast ein Viertel mehr als im Jahr davor, in
dem aufgrund der IT-St6érung eine Reihe von geplanten
Digitalisierungsprojekten nicht abgeschlossen werden
konnten. Auf die IHK-Digital GmbH entfielen dabei rund
1,2 Mio. EUR. Allerdings wurden auch 2023 nicht alle
geplanten Mittel (rund 2,1 Mio. EUR) abgerufen, da durch
eigene Personalressourcen und Know-how einige Soft-
wareldsungen umgesetzt werden konnten.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Aufwendungen fiir
Pfortner- und Sicherungsdienste und Fremdreinigung,
wozu Tariferh6hungen und die verstarkte Bautatigkeit
im Gebadude, die mehr Brandwachen und sténdige Reini-
gung erforderte, beitrugen. Zeitarbeitskrafte wurden
unter anderem bei der Vorbereitung der Plenarwahl ein-
gesetzt. Weitere Fremdleistungen wurden bendtigt u.a.
fir die Durchfiihrung der Beitragsveranlagung, die
Ubermittlung und Zuordnung von Bemessungsgrundla-
gen, die Vermdgensverwaltung, technische Zusatzaus-
stattungen von Gremiensitzungen und Festveranstal-
tungen sowie flir externe Lagerkosten.

Die Rechts- und Beratungskosten sind 2023 gegeniber
dem Vorjahr stark angestiegen, was vor allem auf die
Sachverstdndigen-Gutachten zum Sanierungs- und
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Instandhaltungsbedarf des Gebdudes am Adolphsplatz
zurlickzufthren ist. In diese Kategorie fallen beispiels-
weise auch Ausgaben flir die externe Begleitung von
groBen Vergabeerfahren (u.a. Kurierdienstleistungen,
Postversand, Wirtschaftspriifung, Prifungsaufsichten),
steuerliche  Beratungsleistungen, Gutachten zum
Gehaltssystem und Altersversorgung, Energieaudits
oder Anwaltskosten bei Rechtsstreitigkeiten.

2.4.4 Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

In Summe sind die Aufwendungen fiir Blrobedarf, Litera-
tur und Telekommunikation etwas gesunken, Verschie-
bungen gab es zwischen einzelnen Positionen. Rund 40%
dieser Aufwendungen entfallen auf die Portokosten (z.B.
Versandaktionen im Rahmen der Plenarwahl). Netzkosten
und Aufwendungen fiir Telekommunikation liegen deut-
lich tber den Vor-Corona-Werten, was auch durch die
bestehenden Mdglichkeiten zur Arbeit im mobilen Office
bedingt ist. Ferner gehdren u.a. Aufwendungen fiir Biiro-
material, Drucksachen und Fachliteratur in diese Rubrik.

2.4.5 Marketing und Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation

Die Aufwendungen fiir Marketing, Offentlichkeitsarbeit
und Représentation sind um Jahr 2023 gegeniiber dem
Vorjahr um tber 50% angestiegen, der Planansatz wur-
de ebenfalls deutlich Uberschritten. Urséchlich hierfir
waren in erster Linie die Aufwendungen fiir Agentur-
leistungen. Neben gestiegenen Produktionskosten fiir
das Mitgliedermagazin Hamburger Wirtschaft sind hier

2.4.6 Aufwendungen fiir Grundstiicke, Gebaude
und Geschaftsausstattung

Die Arbeiten zur Sanierung des Flachdaches des Geb3udes
am Adolphsplatz (1. Bauabschnitt) wurden 2023 gestar-
tet, konnten allerdings aufgrund der Winterwetterlage
nicht wie geplant noch im selben Jahr abgeschlossen wer-
den. Das Forum (ehemals Albert-Schifer-Saal) wurde
grundsaniert und mit professioneller Medien- und Licht-
technik versehen, so dass hier nun in zeitgemaBem Ambi-
ente analoge, digitale und hybride Veranstaltungen durch-
gefuihrt werden konnen. Ferner wurden die Arbeiten fur
den Neubau des Lastenaufzugs begonnen. Die Sanierung
der Decken der Galerie im ersten Obergeschoss konnte zu
groBen Teilen abgeschlossen werden. Darliber hinaus
wurden erforderliche BrandschutzmaBnahmen umge-
setzt. Das im letzten Jahr durchgefiihrte Energieaudit
wird Eingang finden in die weitere Arbeit der Fachplaner.
2023 wurde darlber hinaus ein Gutachten beziiglich der
Sanierungsbedarfe des Bérsengebdudes erstellt, welches
die Grundlage flir die weitere Sanierung des Gebaudes in
den kommenden Jahren darstellt. Die Aufwendungen fir
Strom, Fernwdrme und Wasser sind nach dem starken
Anstieg 2022 im letzten Jahr um ca. 20% gesunken.

Die Aufwendungen fir Wartungsvertrage (Hardware,
Software, Gebude) sind im letzten Jahr erwartungsge-
maB weiter angestiegen. Dies liegt an dem Trend zu
Lizenz- und Vertriebsmodellen fiir Software, die Soft-
ware-Losungen nicht mehr zum Kauf anbieten, sondern
als Service auf Abonnementbasis bereitstellen.

Abschreibungen Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022 Aufwendungen fiir die bundesweite Azubi-Kampagne
inkl. Nachtrag der IHK-Organisation zu nennen sowie verschiedene  2.4.7 Andere sonstige betriebliche Aufwendungen
TEUR TEUR TEUR % TEUR projektbezogene MaBnahmen. Die Aufwendungen fiir ~ Weitere nennenswerte Einzelpositionen unter sonstigen
Abschreibungen 1379 1350 29 ) 1353 Cater.!ng fur Sltzur?gen der Kammergremien lagen eben- betr|eb.|.|chen Aufwendungen sind nachfolgend im Detail
falls ber dem Vorjahreswert. aufgefiihrt:
davon - Abschreibungen auf Gebaude -1.088 -1.085 -3 0 -1.107
Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022
Sonstige betriebliche Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022 Andere sonstige betriebliche inkl. Nachtrag
Aufwendungen inkl. Nachtrag Aufwendungen TEUR TEUR TEUR % TEUR
TEUR TEUR TEUR % TEUR
Pauschal-/Einzelwertberichtigungen auf 0 0 0 =31
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.493 -22.948 1.455 -6 -15.297 Forderungen (Beitrag)
davon - sonstiger Personalaufwand -340 -382 42 -1 -437 Erlasse und Niederschlagungen von -116 -250 134 -53 -14
- Mieten, Pachten, Leasing -630 -623 -7 1 -554 Beltrags.-forderungen, Gebiihren ]
- Fremdleistungen 5125 5,054 71 1 4024 Abschrelbun-g ?uf Forderungen (Beitrag) -523 -800 277 -35 -431
- Rechts- und Beratungskosten -707 -590 -117 20 -493 Kamrrlerver'em!gung (IHK Nord e.V.) ) -181 -181 0 0 -150
- Biirobedarf, Literatur, Telekomm. 739 -846 107 13 779 :)"r’;satr']?:a:i"o';‘lge':d“haft und Unterstiitzung von ~205 -194 - 6 ~194
- Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Représ. -1.007 -753 -254 34 -644 davon - Férderbeitrag Auszubildendenwohnheim 68 68 0 0 68
- Aufwendungen DIHK -2.046 -1.650 -396 24 -1.568 Reisekosten Mitarbeiter/innen, Dozenten -240 -182 -58 32 -128
- Grundstiicke, Gebaude, Ausstattung -7.970 -9.824 1.854 -19 -4.537 und Priifer
- andere so. betriebliche Aufwendungen -2.930 -3.226 296 -9 -2.262 AuBenhandelskammer -29 -28 -1 4 -27
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Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022

Zuwendungen ab 1.000,00 EUR T, D
TEUR TEUR TEUR % TEUR
HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service gGmbH -600 -600 0 0 -210
HWWI Hamburgisches WeltwirtschaftsInstitut gGmbH -398 -398 0 0 -390
Hamburg Marketing GmbH -240 -240 0 0 -240
Metropolregion Hamburg -36 -36 0 0 -36
Handelskammer Hamburg Service GmbH -15 -17 2 -12 -21
Initiative Pro Metropolregion Hamburg -14 -14 0 0 -9
Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv -33 -33 0 0 -33
Finance City Hamburg GmbH -19 -25 6 -25 0

Sadmtliche Zuwendungen sind unter Beachtung des
gesetzlichen Auftrags der Handelskammer Hamburg aus
§ 1 IHK-Gesetz erfolgt, weisen mithin einen konkreten
Wirtschaftsbezug auf.

3. Betriebsergebnis

Das Jahr 2023 schlieBt - nach Beitragserstattung - mit
einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 2,3 Mio.
EUR (Vj. 10,4 Mio. EUR, Plan -0,8 Mio. EUR).

Die positive Planabweichung resultiert auf der Ertrags-
seite im Wesentlichen aus den sonstigen betrieblichen
Ertragen (+2,6 Mio. EUR). Der Betriebsaufwand liegt ins-
gesamt unter dem Planansatz (1,4 Mio. EUR): Beim
Materialaufwand (1,1 Mio. EUR) und den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (1,5 Mio. EUR) wurden die

Planansatze unterschritten. Die Planabweichung beim
Personalaufwand (-1,1 Mio. EUR) resultiert aus hoheren
Aufwendungen fir die Altersversorgung.

4. Finanzergebnis

MaBgeblich fiir das Finanzergebnis sind zum einen die
Ertrdge und Verluste aus Wertpapieren des Finanzanlage-
vermdogens, die nach gleicher MaBgabe im Rahmen der
Anlagerichtlinien der Handelskammer Hamburg verwal-
tet werden. Diese werden fast ausschlieBlich durch drei
Finanzinstitute wahrgenommen. Zum anderen sind es
Zinsen und dhnliche Aufwendungen, die vor allem aus
der Berechnung der Pensionsriickstellungen resultieren.

Die realisierten Ertrdge aus der Vermdgensverwaltung
(inkl. Zinsen) beliefen sich 2023 auf 2,8 Mio. EUR (V.

3. Betriebsergebnis

Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022

inkl. Nachtrag

TEUR TEUR TEUR % TEUR
Betriebsert rage 57.612 55925 1.687 3 59.994
Betriebsaufwand -55.297 -56.713 1.416 -2 -49.579
Betriebsergebnis 2.315 -788 3.103 10.415
4. Finanzergebnis Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2023
inkl. Nachtrag
TEUR TEUR TEUR % TEUR
Finanzergebnis 568 =72 640 -5.068
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 2.819 1.400 1.419 101 1.710
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 339 250 89 36 24
Abschreibungen auf Finanzanlagen und -1.443 -400 -1.043 261 -3.237
Wertpapieren des Umlaufvermdgens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.147 -1.322 175 -13 -3.565
28
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1,7 Mio. EUR). Abschreibungen, Kursverluste und Wert-
berichtigungen entstanden in Hohe von -1,4 Mio. EUR
(Vj. -3,2 Mio. EUR). Infolge des gestiegenen Zinsniveaus
fielen im letzten Jahr erneut weniger Aufwendungen fir
die Aufzinsung der Pensions- und Jubildumsrickstellun-
gen an (-1,1 Mio. EUR, Vj. -3,6 Mio. EUR), da der Teil der
Zinsaufwendungen, der aus der Anderung des Rech-
nungszinses resultiert, stark gesunken ist.

Das Finanzergebnis fiel mit 568 TEUR (Vj. -5,1 Mio. EUR,
Plan -72 TEUR) um 640 TEUR besser als geplant aus.

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
sonstige betriebliche Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (-360 TEUR,
Vj. -422 TEUR) setzen sich zusammen aus der Kérper-
schaft- und Gewerbesteuer (-218 TEUR) sowie Kapital-
ertragsteuer, auslandische Quellensteuer sowie sonstige
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (143 TEUR).
Grundsteuer fiel 2023 in Hohe von 181 TEUR an.

6. Jahresergebnis

Das Jahresergebnis 2023 - nach Beitragserstattung -
betragt 2,3 Mio. EUR (Vj. 4,7 Mio. EUR).

7. Ergebnis

Nach Verrechnung des Gewinnvortrags (16,3 Mio. EUR)
sowie Entnahme von 1,8 Mio. EUR aus der Bau- und
Instandhaltungsriicklage und anschlieBender Zuflihrung
von 16,8 Mio. EUR (gemaB Nachtragsplan 2023) ergibt sich
ein Bilanzergebnis von 3,7 Mio. EUR (Vj. 16,3 Mio. EUR).

8. Verwendungsvorschlag

Es wird vorgeschlagen, das Ergebnis zundchst auf neue
Rechnung flir das Jahr 2024 vorzutragen und mit einem
Nachtragswirtschaftsplan fur das Jahr 2024 zu verwen-
den.

7. Ergebnis

Betriebsergebnis
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresergebnis
Ergebnisvortrag
Entnahmen aus Riicklagen
Einstellungen in Riicklagen
Ergebnis
Verwendungsvorschlag
Vortrag auf neue Rechnung

Ist 2023 Plan 2023 Ist/Plan Ist 2022
inkl. Nachtrag
TEUR TEUR TEUR % TEUR
2.315 -788 3.103 394 10.415
568 =72 640 889 -5.068
-360 -270 -90 33 -422
-181 -184 3 -2 -181
2.341 -1.314 3.655 278 4.744
16.307 16.307 0 0
1.792 1.792 0 0 11.563
-16.785 -16.785 0 0
3.655 0 3.655 - 16.307
3.655 16.307
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Erlauterungen zur Finanzrechnung
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C. Cashflow aus Ist 2023 Plan 2023 Abweichung Ist 2022
Finanzierungstatigkeit Plan/Ist
TEUR TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
PlanméBig wurden im Berichtsjahr keine Kredite aufgenommen.
D. Finanzmittelbestand Ist 2023 Plan 2023 Abweichung Ist 2022
am Ende der Periode Plan/Ist
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zahlungswirksame Verdnderung des 10.377 -1.890 12.267 1.274
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 19.860 18.586
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 30.237 19.860

A. Cashflow aus laufender Ist 2023 Plan 2023 Abweichung Ist 2022
Geschaftstatigkeit Plan/Ist

TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis 2.341 -1.314 3.655 4.744
Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen 1.236 1.350 -14 3.319
(-) auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Verinderung der Riickstellungen /der RAP's -293 1.000 -1.293 5213
Verdnderung aus dem Abgang von -70 23
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Differenz aus der Verand. von Forderungen (-) und 8.995 -1.418
Verbindl. (+) sowie von sonst. Aktiva und Passiva
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 12.209 1.036 11.881

Die Planabweichungen bei den Abschreibungen resultieren
fast ausschlieBlich aus Abschreibungen/Zuschreibungen
auf Finanzanlagen innerhalb der Vermdgensverwaltungen.
Bei den Veranderungen der Ruckstellunge/RAP tragen
zum groBten Teil Rickstellungen fir Instandhaltungen
818 (TEUR) zur Planabweichung bei.

B. Cashflow aus Ist 2023 Plan 2023 Abweichung Ist 2022
Investitionstatigkeit Plan/Ist

TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzahlungen [Verluste aus Abgingen von 0 0 0 0
Gegenstanden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen fur Investitionen in das -1.034 -1.170 136 -296
Sachanlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das -14 -250 236 -40
immaterielle Anlagevermdgen
Einzahlungen [Verluste aus Abgingen von 18.335 0 18.335 16.423
Gegenstanden des Finanzanlagevermégens
Auszahlungen fir Investitionen in -19.119 -1.506 -17.613 -26.694
das Finanzanlagevermdgen
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.832 -2.926 1.094 -10.607

Im Bereich der Auszahlungen des immateriellen Anlage-
vermdgens (14 TEUR) sind im Jahr 2023 keine gréBeren
Anschaffungen von N&ten gewesen. Der Planansatz
wurde daher um 236 TEUR unterschritten.

Die Planansdtze fiur Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen (1.170 TEUR) sind um 136 TEUR unterschritten
worden. Die Einzelinvestitionen Neugestaltung Pfeffer-
sack (86 TEUR; Plan 80 TEUR), Neugestaltung Plenarsaal
(118 TEUR, Plan 180 TEUR), Massenspeicher SAN (133
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TEUR, Plan 160 TEUR) sowie die Medientechnik im Forum
(476 TEUR, Plan 480 TEUR) sind wie geplant durchge-
flihrt worden.

Die Veranderung bei den Auszahlungen fir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen ergeben saldiert mit den
Einzahlungen sowie den Gewinnen aus dem Abgang des
Anlagevermdgens 854 TEUR. PlangemadB wurden im
Berichtsjahr die Gewinne aus den Vermdgensverwaltun-
gen thesauriert.

Der Finanzmittelbestand (30.237 TEUR) besteht aus
Kassenbestanden (505 EUR), einem Bankguthaben
(17.236 TEUR) sowie Termingeldanlagen in Hohe von
13 Mio. EUR.

31



IST - PERSONALUBERSICHT | Jahresabschluss 2023

Ist - Personaliibersicht fiir das Jahr 2023

Personalstand

Ist Berichtsjahr 2023

Ist Berichtsjahr 2022
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Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss 2023

Bei dem vorstehenden Jahresabschluss handelt es sich um
eine verkiirzte Fassung. Zu dem vollstandigen Jahres-
abschluss nebst Anhang sowie zum Lagebericht und zur
Wirtschaftsfiihrung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2023 der Handelskammer Hamburg
wurde mit Datum vom 27. Mai 2024 ein uneingeschrank-
ter Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG erteilt.

der Handelskammer Hamburg festgestellt.

*Nicht Bestandteil des Jahresabschlusses

Kopfe Kapazitit Entgelt/ Median- Kopfe Kapazitit Entgelt/ Median-
(MA) Jahr wert (MA) Jahr wert
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kernpersonal
Geschaftsfiihrung 48 45,37 4.933 49 46,18 4.928
- davon HGF* 1 1,00 340 340 1 1,00 338 338
- stellv. HGF 0 0,00 0 0 0,00 0 0
- Bereichsleitung 7 6,26 831 131 6,26 802 122
- Abt.-, Teamleit. u. stellv. GF 40 38,11 3.762 90 4 38,92 3.788 87
Angestellte 200 177,65 10.349 196 174,14 9.831
- davon Referenten 45 38,74 2.551 58 48 4191 2.713 61
- Fachangestellte 155 138,91 7.798 46 148 132,23 7.118 49
Summe 248 223,02 15.282 245 220,32 14.759
Sonstige (Aushilfen fir 39 35,98 1.788 36 38 3517 1.838 39
Projekte u.4.)
MA in auswartigen Vertretungen 2 1,23 40 33 2 1,40 38 27
Gesamtsumme 289 260,23 17.110 285 256,89 16.635
davon:
in Teilzeit 88 84
befristet 39 38
in ATZ aktiv 3 29 5 79
auBerdem:
Auszubildende 9 123 10 127
Trainees 0 0
Praktikanten 0 1
Mitarbeiter in 7 1
Mutterschutz [ Elternzeit
Mitarbeiter in Freistellung 0 4 3 101
Abfindungen 0 45 3 225
ATZ inaktiv 6 8
Sondereinrichtungen 2 2
Geringfiigig Beschaftigte 2 3
Personalaufwand (Gehilter) 17.282 17.088

Gesamt

* GemaB Vergltungsrichtlinie des Hauptgeschaftsfiihrers soll sich die Verglitung des Hauptgeschéftsfiihrers an der Vergiitung des
Wirtschaftssenators orientieren. Im Berichtsjahr verteilt sich die Vergiitung von Herrn Dr. Heyne wie folgt:

1. Grundvergitung i.H.v. 220.000 Euro

2. Leistungsabhangige Erfolgspramie i.H.v. 35.000 Euro
3. Dienstwagen - auch zur privaten Nutzung (geldwerter Vorteil) i.H.v. 9.600 Euro

4. Kompensation anstelle einer dauerhaften Pensionszusage fiir Senatoren fiir private Altersvorsorge i.H.v. 6.250 Euro monatlich.
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* Der Jahresabschluss der Handelskammer Hamburg wird zusatzlich von zwei ehrenamtlichen Rechnungspriifern
geprift, die vom Plenum gewahlt werden. Im Prifungszeitraum 01.01.-31.12.2023 nahm dies lediglich Herr
Thomas Flotow wahr. In der Schlussbesprechung wurde der Jahresabschluss mit der Prifungsgesellschaft
(Ebner Stolz), dem ehrenamtlichen Rechnungsprifer sowie dem Hauptamt am 18. April 2024 ausfiihrlich
diskutiert und gemeinsam besprochen. In der Plenarsitzung am 04. Juli 2023 wurde der Bericht des
ehrenamtlichen Rechnungspriifers dem Plenum vorgelegt und der Jahresabschluss 2023 durch das Plenum
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