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Das Wichtigste in Kiirze

Transformation als Chance. Transformation zum zirkuldren Wirtschaften wird von vielen Unternehmen als Chance begriffen.

Unternehmen sehen besonders Potenzial auf Material- und Kosteneinsparungen, gesteigerte Resilienz des eigenen Unterneh-
mens und darauf, den eigenen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz zu erhéhen.

Unter bestimmten Bedingungen. Allerdings ist eine erfolgreiche Transformation zu einer Circular Economy an wichtige Be-
dingungen geknipft: eine flichendeckende Digitalisierung, u. a. fir die Einflihrung des Digitalen Produktpasses, ein einheitli-
cher europaweiter gesetzlicher Rahmen und ein funktionierender Markt fir Rezyklate.

Aussicht auf zusatzliche biirokratische Anforderungen und Kosten bereitet Kopfzerbrechen. Nahezu 60% der Betriebe
beflirchten einen erhdhten Dokumentationsaufwand bei der Transformation zu einer zirkuldren Wirtschaft, was wiederum ei-
nen erhohten Personalaufwand nach sich zieht, sowie ein verknapptes Angebot von Produktionsstoffen. Mehr als jedes dritte
Unternehmen sieht darlber hinaus die Verfligbarkeit von Sekundérrohstoffen als Risiko.

Digitale Ansdtze, wie der Digitale Produktpass, sind kein Selbstldufer. Im Rahmen des Digitalen Produktpasses erhalten
Produkte einen spezifischen Code, der gescannt werden kann und der es Akteuren entlang der Lieferkette erlaubt, auf Infor-
mationen zu Produkteigenschaften zuzugreifen. Diese Informationen zu u. a. enthaltenen Rohstoffen oder Reparierbarkeit
sollen dabei helfen, die Lebensdauer von Produkten zu verlangern und Rohmaterialien in den Wirtschaftskreislauf zuriick-
zufiihren. Auch wenn bereits jedes dritte Unternehmen digitale Losungen zur Ressourcenschonung einzuflihren plant bzw.
eingeflhrt hat, heiBt das nicht, dass die Betriebe fir die Einfihrung des Digitalen Produktpasses bereit sind. Hierzu bedarf
es eines schnellen und flachendeckenden Ausbaus der digitalen Infrastruktur. Denn nur so kénnen Unternehmen Kapazitaten
zur Datenspeicherung und -bearbeitung ausbauen. Dazu kommt, dass der ,digitale Produktpass” aktuell noch drei Viertel der
Unternehmen unbekannt ist.

Einleitung

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um 65 Prozent im Vergleich zu 1990 zu
reduzieren und Deutschland bis 2045 klimaneutral aufzustellen. So soll das Erreichen der Pariser Klimaziele und der Ziele des
europaischen Green Deal fiir 2030 sichergestellt werden. Im Méarz 2022 kiindigte die Bundesumweltministerin die Entwick-
lung einer nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie an. Mit seinen hohen Wiederverwertungsquoten, seiner Vorreiterrolle bei
Forschung und industriellem Know-how hat Deutschland gute Voraussetzungen, die Transformation zu einer zirkularen Wirt-
schaft erfolgreich zu bestehen. Die DIHK geht davon aus, dass sich der Trend Richtung Zirkulare Wirtschaft in den ndchsten
Jahren weiter verstarken wird - in Deutschland und Europa. Offen ist jedoch, inwieweit insbesondere die mittelstdndische
Wirtschaft auf diesen Entwicklungsprozess vorbereitet ist, und mit welchen Chancen und Risiken dieser aus Sicht betroffener
Betriebe verbunden ist. Die Umfrage ,Die deutsche Wirtschaft auf dem Weg zur Circular Economy"” geht diesen Fragen nach.
Mit Unterstiitzung der IHKs nahmen zwischen dem 04. und 22. Mdrz 2024 fast 2.000 Unternehmen an der Befragung teil.

Ergebnisse
Status Quo - KMU und zirkulares Wirtschaften

Fir eine funktionierende Kreislaufwirtschaft ist eine intelligente Vernetzung der einzelnen Stufen der Wertschopfungsket-
ten notwendig. Das bedeutet, beim Produktdesign schon an die Wiederverwendung und Recyclingfahigkeit zu denken, beim
Design des Geschaftsmodells auf Anreize zur Langlebigkeit zu achten und beim Recycling die Qualitdtsanforderungen der
Industrie zu berticksichtigen. Kern des zirkuldren Wirtschaftsmodells sind die sog. R-Strategien (Reuse, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Recycle, etc.). Alle R-Strategien haben zum Ziel, den Verbrauch von natiirlichen Ressourcen zu reduzieren,
sowie die Ruckfihrung von Materialien in den Wertschopfungskreislauf zu unterstiitzen. Als Idealzustand wird die Schlie-
Bung von Stoffkreislaufen betrachtet (weitere Informationen dazu im Anhang). Mehr als jedes zweite Unternehmen gibt an,
die R-Strategien bereits zu kennen und mindestens eine in die Unternehmensstrategie integrieren zu wollen. Der Anteil von
Unternehmen, die sich bereits mit den R-Strategien auseinandergesetzt haben, ist bei den gréBeren Unternehmen am héchs-
ten (Abb. 1).
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Wie vertraut sind Sie mit dem Konzept der zirkularen Wirtschaft
der R-Strategien (Re-use, Repair, Re-manufacture, Refurb, Recycle...)?

M Bekannt I Sehr vertraut B Unbekannt

1-9 Mitarbeitende 10-249 Mitarbeitende 250 und mehr Mitarbeitende
Abbildung 1

Zirkuldres Wirtschaften kommt zunehmend im Unternehmensalltag an

Mit der konkreten Umsetzung von MaBnahmen, die den Ubergang zu einem zirkuldren Geschaftsmodell unterstiitzen, haben
sich bereits mehr als die Halfte der Unternehmen (54%) beschéftigt. Weitere 20% planen, dies in naher Zukunft noch zu tun.
Auch hier zeigt sich, dass sich groBere Unternehmen bereits zu einem héheren Anteil mit der konkreten Anpassung ihres
Geschiftsmodels auseinandergesetzt haben. (Abb. 2)

Haben Sie sich bereits damit auseinandergesetzt, wie Sie
Ilhr Geschaftsmodell mit Elementen der Kreislaufwirtschaft bzw.
zirkularen Wirtschaft anpassen kdnnen?

M Ja M Nein B Geplant

1-9 Mitarbeitende 10-249 Mitarbeitende 250 und mehr Mitarbeitende
Abbildung 2
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Transformation zur Circular Economy als Chance

Eine der Schlusselfragen war, wie Unternehmen die Entwicklung zu einer zirkuldren Wirtschaft mit Blick auf ihr Geschafts-
modell bewerten. Die Antworten zeigen, dass mehr als jedes zweite Unternehmen (54%) die Transformation des eigenen
Betriebes als Chance betrachtet. Es féllt allerdings auf, dass mehr als jedes dritte Unternehmen (37%) die Konsequenzen fur
das eigene Geschaftsmodell nicht abschédtzen kann. AuBerdem zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen
Wirtschaftssektoren: Unsicherheit beziiglich der Transformation besteht besonders bei Handelsunternehmen. Hier sehen nur
rund 40% der Unternehmen die Transformation des eigenen Geschaftsmodells als Chance, und 50% kdnnen dies noch nicht
einschatzen (Abb. 3).

Ist die Entwicklung hin zu einer zirkuldaren Wirtschaft eher eine Chance
oder ein Risiko fiir das bisherige Geschaftsmodell lhres Unternehmens?

Verarbeitendes
Gewerbe

Entsorgung
Baugewerbe
Handel

Dienstleistung

Sonstige
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Eher eine Chance B Eher ein Risiko [ Kann ich nicht einschatzen
Abbildung 3

Bei der Frage, was sich Unternehmen vom Wandel des Wirtschaftssystems versprechen, steht an erster Stelle eine gesteigerte
Ressourceneffizienz. Das heiBt, weniger Rohstoffe werden zur Erzeugung des gleichen oder eines gleichwertigen Produkts
verbraucht, womit die Unternehmen einen entscheidenden Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz leisten konnten. Als direk-
te Konsequenz aus der gesteigerten Effizienz erwarten Unternehmen eine erndhte Resilienz. Das bedeutet, sie gehen davon
aus, dass die Produktion des betroffenen Produkts fiir Disruptionen der Lieferkette weniger anféllig ist. Am Ende steht eine
Kostensenkung, wenn ein Unternehmen in der Lage ist, Materialien erfolgreich wiederzuverwerten, und weniger abhangig ist
von anderen Akteuren in der Wertschépfungskette. In der Befragung wurde auch klar, dass Nachhaltigkeitsaspekte fir die
Gewinnung von Neukunden eine wichtige Rolle spielen. Der Ubergang zu einer kreislauforientierten Wirtschaft kénnte zudem
zu einem Innovationsschub beitragen, da viele Unternehmer Chancen fiir neue Geschéftsmodelle identifizieren. (Abb. 4)
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Welche Chancen sehen Sie - bezogen auf lhr Unternehmen - bei der Ent-
wicklung hin zu einer zirkuldren Wirtschaft? (in %, Mehrfachauswahl maglich)

Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle
Erhohte Resilienz durch Einsatz
von nachhaltigeren Einsatzstoffen 27.8
Senkung von Kosten
(z. B. interne Kreislauffiihrung) 37.8 m

Beitrag Umwelt [ Klimaschutz durch 73.3 _
Steigerung der Ressourceneffizienz !
Gewinnung neuer Kundengruppen 38,0 m

Weitere Chancen I I 6,3 4,2

B 1 - 9 Mitarbeitende 10 - 249 Mitarbeitende B 250 und mehr Mitarbeitende
Abbildung 4

Weitere Chancen, die von den Unternehmern angegeben wurden, umfassen wirtschaftliche Vorteile und unterschiedli-

che Synergieeffekte. So sehen einige Unternehmer im Ubergang des eigenen Betriebs zu mehr Kreislaufwirtschaft Vorteile
gegeniber der Konkurrenz durch die ErschlieBung neuer Absatzmarkte, die Verbesserung der Zukunftsfahigkeit von Produk-
ten sowie des gesamten Unternehmens. AuBerdem machen Unternehmer die Chance aus, die eigenen Produkte von nicht
nachhaltigen Produkten abgrenzen und sich als attraktiver Arbeitgeber prasentieren zu kdnnen. Mit der Einflhrung von
Elementen der Kreislaufwirtschaft entsteht fiir Unternehmen auch die Mdglichkeit, die unternehmenseigene IT-Infrastruktur
zu verbessern und die eigene Lieferkette zu Uberprifen. Das konnte im zweiten Schritt dann auch positive Auswirkungen

flir Kunden haben, da sie nachhaltigere Produkte beziehen kdnnen. Auch eine Steigerung der regionalen Wertschopfung ist
moglich, wenn Unternehmen ihre Lieferkette Gberdenken und auf regionale Zulieferer setzen. Unternehmen, die bereits lan-
ger auf Nachhaltigkeit setzen, geben an, dass sie sich von der Entwicklung hin zu mehr Kreislaufwirtschaft in dem von ihnen
eingeschlagenen Weg bestatigt fihlen.

Neben den von den Unternehmen direkt genannten Chancen ergeben sich auch gesamtwirtschaftlich vielversprechende Mdog-
lichkeiten. So kann der Ubergang zu einer kreislauforientierten Wirtschaft zur Schaffung qualitativer Arbeitsplatze fiihren.
Fir deutsche Unternenmen eréffnen sich Chancen, sich als Trendsetter fiir griine Produkte zu etablieren.

Daneben entsteht eine entscheidende Wechselwirkung fir die Transformation insgesamt. Denn viele Zukunftstechnologien
bendtigen Rohstoffe, die in Europa kaum oder gar nicht natirlich vorkommen. Eine funktionierende Kreislaufwirtschaft, in
der Ressourcen zuriickgewonnen werden, reduziert die Menge der nétigen Importe, die gebraucht werden, um diesen Bedarf
zu decken. Kreislaufwirtschaft tragt so zur Sicherung der griinen Transformation bei.

Ein weiterer vielversprechender Aspekt ist eine mdgliche Steigerung der deutschen Wettbewerbsfahigkeit. Mit einer funk-
tionierenden Kreislaufwirtschaft ergeben sich Moglichkeiten zur Kosteneinsparung, welche die Produktion in Deutschland
wieder attraktiver machen kénnte. Die jlingere Vergangenheit hat das Risiko einseitiger Abgangigkeiten vor Augen gefiihrt.
Die Rickgewinnung von Rohstoffen in den Kreislauf konnte ein Element zur Diversifizierung von Lieferketten darstellen und
zur gréBeren Unabhangigkeit von Drittstaaten beitragen. Mit der Sicherung von kritischen und strategischen Rohstoffen im
Rahmen des Critical Raw Material Acts auf der europdischen und des deutschen Rohstofffonds auf der nationalen Ebene
bestlinde so Aussicht auf eine hohere Resilienz der deutschen Wirtschaft.

Viele Unternehmer sehen den Ubergang des eigenen Betriebs zu mehr Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit als Chance,
neue Kundengruppen anzusprechen (40%) sowie an Attraktivitat als Arbeitgeber und Geschiftspartner zu gewinnen. Der
Einsatz fur die Umwelt wird als Imagegewinn wahrgenommen.
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Insgesamt lasst sich aus den Rickmeldungen ablesen, dass Unternehmen, die sich bereits mit Konzepten wie Kreislaufwirt-
schaft und Nachhaltigkeit auseinandergesetzt haben dazu tendieren, eher die Vorteile des Ubergangs zu sehen (s. Abb. 5).
Daraus lasst sich dann auch ein Auftrag an die Politik ableiten, tber Informationsangebote Unternehmen den Einstieg zu
erleichtern. Unternehmen, die als Early Adopter schon frith Konzepte der Circular Economy aufgreifen, haben gleichzeitig
aktuell die Chance, die Entwicklungsrichtung mitzuprégen.

Korrelation zwischen Vertrautheit mit Nachhaltigkeitskonzepten und
Bewertung von Chancen und Risiken.

M Sehr Vertraut M Bekannt B Unbekannt

Eher Chance Eher Risiko kann ich nicht einschatzen
Abbildung 5

Herausforderungen auf dem Weg zur Circular Economy

Auch wenn branchenibergreifend die Entwicklung der Wirtschaft hin zu einer Circular Economy eher als Chance gesehen
wird (vgl. S. 5), gibt es aus Sicht der Unternehmen zugleich Risikofaktoren, die eine erfolgreiche Umsetzung gefahrden
konnen. Etwa 60% der Unternehmen befiirchten einen erhdhten Nachweisaufwand bei der Entwicklung von verbesserten
Stoffkreisldufen. Bereits heute belasten abfallrechtliche Dokumentationspflichten die Unternehmen erheblich. Hinzu kommen
bundesldnderspezifische Anforderungen an die Dokumentation, wie z. B. im Rahmen der bestehenden Gewerbeabfallverord-
nung.

Mehr als jedes zweite Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes beflirchtet zudem hohere Einkaufskosten fiir Produktions-
stoffe. Uber die H3lfte der Handelsunternehmen (53%) rechnet damit, dass sich diese Kostensteigerung entlang der Wert-
schopfungskette fortsetzen wirde. Etwa jedes dritte Unternenhmen sieht in der Verflgbarkeit und Beschaffung von sekun-
ddren Rohstoffen bzw. Einsatzstoffen eine groBe Herausforderung, da kiinftig Quoten fiir den Einsatz von Rezyklaten erfillt
werden mussen.

Eine Circular Economy kann nur funktionieren, wenn Fachkréfte die Transformation sicherstellen und die neuen Anforderun-
gen an die Unternehmen erfillen kdnnen. Insbesondere Unternehmen der Entsorgungsbranche beflirchten einen Fachkréfte-
mangel, der es ihnen erschwert, zusatzlichen Anforderungen gerecht zu werden (55%) (Abb. 6).
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Welche drei groBBten Risiken sehen Sie - bezogen auf lhr Unternehmen -
bei der Entwicklung hin zu einer zirkularen Wirtschaft?

Kriterium Verarbeitende | Entsorgung | Baugewerbe Handel Dienst- Sonstige
Gewerbe leistung
eiflus cibleres 15,3% 21,8% 11,2% 19,1% 15,0% 13,7%
Geschaftsmodelle
Feilende Fdngeic 25,7% 55,2% 29,3% 19,9% 34,1% 29,2%
fir die Transformation
Mehr Dokumentations- 60,9% 59,8% 66,4% 62,9% 52,8% 53,0%
aufwand
Verfugb?rkelt von 44,7% 28,7% 35,3% 23,9% 24,3% 35,7%
sekundaren Rohstoffen
Hohere Kosten: Einkauf
0, 0, 48,3% 0, 0, 0,
von Produktionsstoffen 57,5% 29,9% 0 53,0% 35,6% 44,6%
Zusdtzliche Kosten 21,4% 12,6% 21,6% 28,7% 19,5% 20,8%
(z. B. fuir Lagerhaltung)
Wenig . 26,6% 41,4% 26,7% 23,9% 26,4% 23,2%
Planungssicherheit
Sonstige Risiken 4,1% 5,7% 11,2% 6,4% 5,8% 8,3%

Abbildung 6: xx% = héchster Wert in der Branche. xx% = zweit- und dritthéchster Wert in der Branche

Sekundarrohstoffe

Darlber hinaus kritisieren Unternehmen den aktuellen Kostenvorteil von natirlichen Rohstoffen, zum Beispiel bei der
Herstellung von Kunststoffpellets. Dadurch dass der Preis von Primdrrohstoff fir die Herstellung von Kunststoff glnstig ist,
wird ein Wachsen des Rezyklatmarktes behindert. Um die Nachfrage nach Rezyklaten zu stabilisieren, sind Vorgaben fiir den
verbindlichen Einsatz von Sekundéarrohstoffen/Rezyklaten notwendig. Um Wettbewerbsnachteile fiir einheimische Betriebe zu
vermeiden, missen diese Vorgaben auch fiir Importe gelten. Ein weiterer Schwachpunkt von Rezyklaten ist aktuell auch noch
ihre Qualitdt. Manche Unternehmen beflirchten EinbuBen, da durch den Einsatz von Rezyklaten die Produktqualitdt leiden
kann.

Die vergangenen Jahre haben die Anfélligkeit von Lieferketten deutlich gemacht. Hier kénnen Sekundarrohstoffe einen
wichtigen Beitrag flr gesteigerte Resilienz leisten. Bisher betrug ihr Anteil am gesamten Rohstoffverbrauch in Deutschland
lediglich etwa 13%. Potenziale bleiben bislang noch ungenutzt. Um diese zu heben, braucht es rechtssichere Standards, die
den Einsatz von Sekundarrohstoffen sicherstellen. Diese Auffassung vertreten mehr als 85% der Unternehmen. Gleichzeitig
sieht aber auch jedes dritte Unternehmen bei der Verfligbarkeit von Sekundarrohstoffen groBe Herausforderungen, da sich
der Markt fur viele Sekundarrohstoffe erst im Aufbau befindet.

Digitalisierung

Fast zwei Drittel der Unternehmen gaben an, dass ein schnellerer Ausbau eines flachendeckenden digitalen Netzes notwendig
ist, um die zirkulare Wirtschaft zum Laufen zu bringen. Laut der DIHK-Digitalisierungsumfrage 2023 kann der Netzausbau
schon jetzt mit den steigenden Anforderungen an Bandbreitenqualitdt kaum Schritt halten. Nur mit der entsprechenden
digitalen Infrastruktur werden Unternehmen in die Lage versetzt, Kapazitdten zur Datenspeicherung und -verarbeitung
aufzubauen, die wiederum die Basis darstellen fiir Ansdtze wie den Digitalen Produktpass. Als weitere Schwachstelle der Digi-
talisierung wurde in der gleichen Umfrage der Auf- und Ausbau der Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung identifiziert.
Das ist fur die Verwirklichung der Kreislaufwirtschaft besonders problematisch, da viele Prozesse von Antragsverfahren lber
Berichtswesen bis hin zu Prlifungsprozessen unter Einbeziehung 6ffentlicher Verwaltungen stattfinden.
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Der Digitale Produktpass (DPP)

Die Digitalisierung kann als Katalysator fiir die Anpassung von Produkten und Dienstleistungen sowie die ErschlieBung neuer
zirkuldrer Geschaftsmodelle dienen. Eine zentrale Rolle kommt dabei dem europaweit angelegten Digitalen Produktpass (DPP)
zu, der als ein Instrument zur Umsetzung der Kreislaufwirtschaft dienen kann (Definition s. Anhang). Mit der Bereitstel-

lung von produktspezifischen Informationen entlang der Wertschdpfungskette entsteht eine neue Transparenz, die flr viele
Unternehmen in der Lieferkette Potenzial bietet, Material und Kosten einzusparen, effizienter zu produzieren, sowie einen
direkten Kontakt zum Endkunden aufzubauen, was auch fir das Firmen- und Produktmarketing interessant werden dirfte.
Der Digitale Produktpass hat das Potenzial zur Neuorganisation von Wertschopfung beizutragen. Digitalisierung kann dabei
helfen, die Lebensdauer von Produkten zu verlangern und Rohstoffe wieder in den Wirtschaftskreislauf zurlickzufiihren. Die
erste Anwendung des DPP ist fiir das Jahr 2027 geplant. Als entscheidende Hindernisse fir den DPP werden die aktuell man-
gelnde digitale Infrastruktur und die teils begrenzte "digital Readiness” von Unternehmen gesehen. Neben einer flachende-
ckenden Digitalisierung mussen auch die einzelnen Unternehmen in der Lage sein, die fir digitale Tools wie den DPP nétigen
Daten zu produzieren, zu speichern und auszuwerten. Eine weitere wesentliche Herausforderung flir den DPP ist seine aktuell
noch begrenzte Bekanntheit. 72% der Unternehmen gaben an, noch nicht mit dem Konzept in Berlihrung gekommen zu sein.

Kennen Sie den digitalen Produktpass?

W Ja
B Nein

Abbildung 7

Diejenigen Unternehmen, die den DPP bereits kennen, gaben fast zur Halfte (49%) an, dass sie die Initiative zu seiner Ent-
wicklung positiv bewerten. Allerdings ist speziell den Freitextantworten zu entnehmen, dass diese Einschdtzung oft an die
Bedingung einer burokratiearmen Umsetzung geknlipft ist.

Wie bewerten Sie den Digitalen Produktpass?

B Chance
B Keine Bewertung

M Risiko

Abbildung 8
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Schlussfolgerungen / Empfehlungen

Als Ergebnis dieser Umfrage ldsst sich festhalten, dass Kreislaufwirtschaft in der Theorie enormes Potenzial bietet. Fiir Unter-
nehmen erdffnet sich die Chance, Material und damit Kosten einzusparen. Gleichzeitig konnen Unternehmen sich unabhangiger
positionieren und durch die Wiedergewinnung von Rohstoffen die eigene Lieferkette resilienter gestalten. Zudem kann von Un-
ternehmen aktiv ein Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz geleistet werden, was zu Imageverbesserungen beim Kunden, aber
auch bei den eigenen Arbeitnehmern fihrt.

Allerdings kann Kreislaufwirtschaft nur dann ihr Potenzial fiir die Unternehmen entfalten, wenn in der praktischen Umsetzung
entscheidende Bedingungen erfillt werden. Dazu gehdrt unter anderem, dass die Digitalisierung flachendeckend vorangetrieben
werden muss. Nur dann kann die Umstellung zur Kreislaufwirtschaft durch digitale Tools unterstltzt werden, und nur dann
konnen Unternehmen Daten erzeugen, speichern und verarbeiten. AuBerdem wurde in der Befragung klar, dass europaweit ein-
heitliche Regeln entscheidend sind, um einen funktionierenden Markt flr nachhaltige Produkte zu schaffen, in dem es sich fur
Unternehmen rentiert, in Riickgewinnung und Wiederverwertung zu investieren. Eine weitere Bedingung fiir einen erfolgreichen
Ubergang zu mehr Kreislaufwirtschaft ist, dass Rezyklate zu besseren Konditionen verfiigbar sein miissen. Solange recyceltes
Plastik teurer ist als neu produziertes und oft auch nicht in der Qualitdt und Menge vorhanden ist, die bendtigt wiirde, bleibt
Kreislaufflihrung unrealistisch.

Der Digitale Produktpass kann als Instrument einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft dienen. Aber auch die erfolgreiche
Einflhrung des DPP ist an Bedingungen gekniipft. Dazu gehdrt an erster Stelle, dass das Konzept bekannter werden muss. Hier
spielen die Information und Einbindung von Unternehmen eine entscheidende Rolle. Im zweiten Schritt muss der DPP dann
europaweit anschlussfahig konzipiert sein. Auch komplexe Produkte mit vielen Einzelbestandteilen miissen erfassbar sein und
unterschiedliche Lieferketten missen aufeinander Bezug nehmen kénnen. Entscheidend wird auch sein, dass der Schutz von
Daten und Geschaftsgeheimnissen absolut sichergestellt wird.

Damit dies gelingt, hat die DIHK Empfehlungen fir Politik und Wirtschaft erarbeitet. Diese kdnnen dabei helfen, der Kreislauf-
wirtschaft den Weg zu ebnen.

Empfehlungen an die Politik

» Die politische Kommunikation zum Thema Kreislaufwirtschaft sollte die Unternehmen direkt ansprechen (ein besonderer
Fokus sollte darauf liegen, die Bekanntheit von Tools, wie dem Digitalen Produktpass, besonders unter KMU zu steigern).

» Die Politik sollte Mdglichkeiten aufzeigen, wie sich Unternehmen vorbereiten und einbringen kénnen. (Praktische Hilfsange-
bote von DIHK und IHKs fiir Unternehmen konnen eine entscheidende Rolle spielen.)

» Die Politik sollte fiir die Einflihrung des Digitalen Produktpasses klare, europaweit einheitliche Regeln festlegen und Unter-
nehmen in deren Erstellung einbinden.

Empfehlungen an die Wirtschaft

» Unternehmen kdnnen die vielseitigen Mdglichkeiten zur Information nutzen und sich aktiv in die Gestaltung der Circular
Economy einbringen, z. B. in die laufenden Normungsprozesse der DIN.

» Die zahlreichen Informations- und Unterstitzungsangebote der DIHK und IHKs erleichtern den Einstieg ins Thema. Eine Riick-
meldung an die regionale IHK, welche Angebote gewlinscht sind und welche Punkte bei der Transformation kritisch gesehen
werden, versetzt IHKs und die DIHK in die Lage, passende Angebote zu machen und die Interessen der Unternehmen konse-
quent zu vertreten.

» Die Kreislaufwirtschaft kann als Katalysator fuir Innovation wirken, daher kénnen langfristig solche Unternehmen im Vorteil
sein, die Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie betrachten.
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Methodik

Die Umfrage fand vom 04. bis zum 22. Mérz 2024 mit Unterstiitzung der 79 Industrie- und Handelskammern statt. Deutsch-
landweit haben 1.955 Unternehmen an der Umfrage teilgenommen. Die Befragung wurde zum ersten Mal durchgefiihrt. Nach
UnternehmensgroBenklasse verteilen sich die Teilnehmer wie folgt: 1-9 Beschéftigte (31,6%), 10-249 Beschiftigte (44,6%), 250
und mehr Beschéftigte (23,8%).

Anhang

Definition Kreislaufwirtschaft

Als Grundlage dieser Umfrage hat die Definition von Kreislaufwirtschaft (oder Circular Economy) gedient, die auch der européi-
sche Gesetzgeber verwendet. Demnach ist

"Kreislaufwirtschaft [..] ein Modell der Produktion und des Verbrauchs, bei dem bestehende Materialien und Produkte so lange wie
mdglich geteilt, geleast, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise wird der Lebenszyklus der
Produkte verldngert.

In der Praxis bedeutet dies, dass Abfdlle auf ein Minimum reduziert werden. Nachdem ein Produkt das Ende seiner Lebensdauer
erreicht hat, verbleiben die Ressourcen und Materialien so weit wie méglich in der Wirtschaft. Sie werden also immer wieder pro-

duktiv weiterverwendet, um weiterhin Wertschépfung zu generieren.

Die Kreislaufwirtschaft steht im Gegensatz zum traditionellen, linearen Wirtschaftsmodell (,Wegwerfwirtschaft”). Dieses Modell
setzt auf groBe Mengen billiger, leicht zugdnglicher Materialien und Energie. ,Geplante Obsoleszenz" ist ein weiteres Merkmal.”

https://www.europarl.europa.eu/topics/de/article/20151201ST005603/kreislaufwirtschaft-definition-und-vorteile

Die R-Strategien der Circular Economy Normungsroadmap Circular Economy (din.de)

https.//www.din.de/de/forschung-und-innovation/themen/circular-economy/normungsroadmap-circular-economy

Definition Digitaler Produktpass

Die Europdische Kommission beschreibt den Digitalen Produktpass folgendermaBen:

.Der neue ,Digital Product Passport” informiert (iber die ékologische Nachhaltigkeit der Produkte. Diese Informationen werden
durch Scannen eines Datentrdgers leicht zugdnglich sein und Attribute wie die Haltbarkeit und Reparierbarkeit, den recycelten
Inhalt oder die Verfiigbarkeit von Ersatzteilen eines Produkts enthalten. Sie sollte Verbrauchern und Unternehmen dabei helfen,
fundierte Entscheidungen beim Kauf von Produkten zu treffen, Reparaturen und Recycling zu erleichtern und die Transparenz
ber die Auswirkungen des Lebenszyklus der Produkte auf die Umwelt zu verbessern. Der Produktpass sollte auch den Behérden
helfen, Kontrollen und Kontrollen besser durchzuftihren:”

https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-
and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products-requlation_en?preflang=deé&tetrans=de
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