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enlyn:

Die LOsung fur steigende Energie-Kosten
Holen Sie die Energie-Zukunft in Thr Unternehmen!

Mit Losungen von enlynx managen und optimieren Sie lhren Energie-Verbrauch.
Einfach, modular und nachhaltig.

Analyse

Messung o o Steuerung

emsyst 4.0

Energy Management OS

#0E YAEh#Qf AMAEQM
Einsparung der elektrischen
Energie-Kosten

EPC

Stromsparanlage

8- a
e-Energy CO,-Reduktion

Verbesserung des
okologischen FuBabdrucks

40

Staatliche Forderung
Bis zu 40 % Forderung
der Anlage

Photovoltaik, BHKW, Speicher

®

e-Mobility

Smarte Ladepark-Losungen

Das revolutionare emsyst 4.0 ist mehr als ein Energie-Management-System.
Es ist digitaler Knotenpunkt und quasi das Betriebssystem fir Ihr Energie-Management.
0 TEAOMAYETL +0Y1 01Q" 0&1¢:4E&EBEAYE &HABENZE " DEAUTGEE) U "&&4:;408&T&T
QA& T#0OE YAEhE o "+AAE 0f+0/&T 000 WHRADHEIRALL&F0ATRE +0Vi+0/&t 07 BE
> 0f#0E YAEh "&E0JT O0AE 0F +Aat A EFORE £RYRAE: + BEF&ET A&
> 0t 06" YEQt+0/A&tE Getendigyfnanhged.

Gefordert durch Kostenlose Beratung unter

% Bundesministerium & $ n& & ##n!

7 fur Wirtschaft

und Klimaschutz ¥4 info @enl nx.de

www.enlynx.de
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CLAUS PAAL EDITH STRASSACKER

Prasident Vizeprasidentin
der IHK Region Stuttgart der IHK Region Stuttgart
%ﬂf e/ @ %Qﬁcﬁr
EDITORIAL

»Unsere Wirtschaft lebt von Weltoffenheit«

Wir stehen fur Demokratie, Vielfalt und gung. Wir erheben daher entschieden die
Weltoffenheit. Fremdenfeindlichkeit und Stimme gegen alle Versuche, Menschen
Rassismus haben bei uns nichts zu suchen  aufgrund ihrer Herkunft das Recht abzu -
und sind eine Bedrohung fiir die Region sprechen, hier zu leben und zu arbeiten.

und den Wirtschaftsstandort. Internatio - Unsere wirtschaftliche Starke und unser
nalitat ist ein unverzichtbarer Bestandteil Ansehen als weltoffener Wirtschafts -
fur die Innovationsféahigkeit und Wettbe -  standort beruhen auf Freiheit, Respekt

werbsstéarke unserer Unternehmen. Als und Toleranz. Es ist beschdmend und zu -
([SRUWUHJLRQ SUR WLHUH QleZhnotw¥rRliQ, digd intiJahr 2024 deut -
nen Markten und der europdischen Eini - lich betonen zu miissen.

DR. THORSTEN PILGRDRR. SUSANNE HERRE

Vizeprasident Hauptgeschaftsfuhrerin
der IHK Region Stuttgart der IHK Region Stuttgart
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NATUR IM
GEWERBE-
GEBIET

KURZ & KNAPP

SAGEN SIE MAL ...
JUDJHQ DQ -XOLDQ 3 XJI
3 ,PPRELOLHQ *PE+ /XGZ

DER STUTTGART-TIPP
+RWHOHU 11QXQJHQ LQ 6

ZAHLEN UND FAKTEN
PERSONALIEN SIND SIE?
BUCHER

»

~

TITELTHEMA

8 EU-KLIMASCHUTZREGELN
‘LH QDFKKDOWLJ VLQG 6LH"'

12 GROSSE INVESTITIONEMachhal-
WLIJNHLW VWHKHQ DQ ZHL -RDF
YRQ GHU +\SROHUHLQVEDQN

15 NACHHALTIGKEITSSTRATEGkni-
OLHQXQWHUQHKPHU -DQ .
VLFK LQ GHU 9RUUHLWHUU

JHOH VLHK
H

RAT & TAT

16 CHATGPTMein neuer Junior-
mitarbeiter

18 NICHTWOHNGEBAUDB YV *(* YH
ODQJW ELV -DKUHVHQGH
automation

20 TRANSFORMATIONSMODERATOR
IHXHU NRVWHQORVHU ,+. 6HUYLFH

22 IHK-KONJUNKTURUMFRAGE
'LH *HVFK¥IWVODJH UHJLRQDOHU 8QWHU
QHKPHQ KDW VLFK NDXP YHU HU W

23 SPEDITEUR TIMO CONRAREHU GLH
BUREOHPH PLW ( /NZV ZDU
%DKQ NHLQH $OWHUQDWLY
VLFK YRQ HLQHU )HH Z%QVHF

24 SCHULERPRAKTIKAR PDFKHQ 6L
GHQ 1DFKZXFKV DXI| VLFK D

26 NACHFOLGESR IXQNWLRQLHUW GLH
8QWHUQHKPHQVE-UVH 1H[[W &KDQJH

28 MITARBEITERZHUEHQ OLWDUEHLWHU 18

30 UNTERSTUTZUNG AUF DEM WEG éBEBAUDEENERGIEGESETZ - NEUE RE! STARTUP-IDEE:

IN DIE ZUKUNFT)RU XP /XIW XQ FUR NICHTWOHNGEBAUI | & AREAZANERHEIsRW eIy il
5DXPIDKUW %DGHQ :2UWWHPEHUJ H 9

Richtig eingesetzt
Intelligenz den Arbi
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31 ONLINE-PORTALE 7LSSV JHJH®&2 DSG-VO8PVHW]XQJ VRUJW
VFKOHFKWH %HZHUWXQJHQ 8QVLFKHUKHLW

32 MITTELSTANDS-NEWS TRUMPFOLW ,QQRYDWLRQ D
DNWXHOOH 7LSSV XQG .XU]PHOGCXQIIHYQ] H

43 JAHRESEMPFANGHU ,+. % H]LU
NDPPHU %-EOLQJHQ PLW

MENSCHEN & IDEEN IMPRESSUM .
44 BERLIN & BRUSSEL

33 ZEITSPRUNG+HUPDQQ 5 .O-SIHU
Y%EHU GLH *HVFKLFKWH GHU .0O-SIHU
*PE+ &R .* :LQQHQGHQ

34 IDEEN FUR DEN HANDE® D v:0 H U IR

EHDXW\ NRPELQLHUW .DWDO R UH
XQG (LJHQ PLW )UHPGPD%%I—FRH%T%WlHXHV DXV XQ
OCWJOLHGVXQWHUQHKPH

35 STARTUP'LH %U%GHU *UHJRU\ ;
$GULDQ $XUDFKHU SHU|H1{PW%|(_'§'@ELW%¢|[QAEN

GDV PRELOH $UEHLWHQ

36 LABORS DER REGION

LH .RQJHOPDQQ LQ /-FKJ
ISR IPOAZT BEKANNTMACHUNGEN

37 DIE BESONDERE GESCHICHTE 50 PRUFUNGSORDNUNGERIU % | X Q J

+DKQ .ROE EULQJIW 1DWXU LQYiypLoH 6DFKYHUVWYO
*HZHUEHJHELHW

IHK & REGION ANZEIGEN-SPEZIAL

2 GEWERBEBAU - INDUSTRIEBAU -
38 AUSBILDUNGLHXH =XVDW]TX Ig O lCB;ANJ\RIIRTSCHUAFT us v
K

WLRQ P.OLPDVFKXW] XQG QDFKKDOWLJH
(QWZLFNOXQJU

39 STARTSCHUSYXU QHXHQ =XV
TXDOL NDWLRQ EHL )HVW RE e et =
FACHKRAFTEEINWANDERUNG
'DV ¥QGHUW VLFK DE 0¥UFg KOMMENTAR'HP =ZDQJ |XP

40 KUNSTLICHE INTELLIGENZ ‘:DFKVWXP HQWNRPPW PD
JUDXQKRIHU J)RUVFKHU 3HLV@OHEKW HKRy GHU 6FKZHL]
&KDQFHQ 1%U NOHLQHUH 8QWMWOHKY ¥3d-QVZDQJHU

IHK-NEWS IHKHILFTHLQHQ %HWUXJVY
vereiteln
41 ERLEBNISCARYRQ 6 WXWWJDUW 7RXULVW
1%U 8QWHUQHKPHQ AUSBLICKD X1 GLH $XVJDEHQ(

DL -XQL X -XOL $XJIXV
IHK-TERMINE 0 Q Qe oL $xJ

SIE BEKOMMEN ZU VIELE EXEMPLARE VO
MAGAZIN WIRTSCHAFTRK2in Problem:
Informieren Sie uns telefonisch
oder per Mail und wir andern daj
Denn auch wir wollen nicht unna
Ressourcen verbrauchen und di
Umwelt belasten.
Tel. 0711 2005-1347
magazin.wirtschaft@stuttgart.ihk.de
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KURZ & KNAPP

ZAHLEN & FAKTEN NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Pflugfelder ...«

80 15.000 93s

DER BETRIEBturteilen den Unternehmen in Deutschlan®@ER DEUTSCHEMbllen
Aufwand durch die Datensehutzsind seit Januar zur Nachauch in Zukunft die Méglichkelit
grundverordnung (DSG-VO) alsaltigkeitsberichterstattung haben, bar zu bezahlen.

hoch oder extrem hoch verp ichtet.

Quelle: BWIHK

Quelle: Umweltbundesamt

Quelle: Bundesbank

STUTTGART-TIPP

Hotelneuerdffnungen in Stuttgart

Die Hotellerie in und um Stutt -
gart wird durch drei Neueroff -
nungen und eine umfassende
Renovierung bereichert.

Das Pullman Stuttgart Fontana
wurde 2023 umfassend reno -
viert. Am Bahnhof Stuttgart-
Vaihingen gelegen, ist es nur 25
Minuten von der Messe und vom
Hauptbahnhof entfernt. Es hat
252 Zimmer und Suiten sowie
einen Meetingbereich, Restau -
rant mit Bar sowie einen gro -
3en Spa- und Fitnessbereich.
Das Radisson Blu Porsche De -
sign Tower Stuttgart  wurde im
November 2023 erdffnet. Das
Hochhaus mit 168 Zimmern ge -
genuber dem Stuttgarter Thea -
terhaus bietet eine tolle Aussicht
auf das Stadtzentrum und gute
Verkehrsanbindung. Im Restau -
rant in mit Dachterrasse und Bar
wird Wein aus dem Weingut der
Stadt Stuttgart ausgeschenkt.
Zudem stehen neun Veran -
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NEUE HOTELS
Hier die Bar des
Pullman Fontana
in Stuttgart-\ai
hingen.

staltungsraume sowie Cowork
Spaces zur Verfligung.

Mitten im historischen Stadt -
kern von Esslingen liegt das Leo-
nardo Hotel Esslingen . Im Januar
2024 neueroffnet, bietet es 151
Zimmer, einen Boardroom, flinf
Veranstaltungsraume, Fitness -
raum, Spa und Dachterrasse mit
Blick auf die Altstadt. Zum Kon -
ferenzzentrum Neckar Forum
besteht eine direkte Verbindung.
Im Herzen Stuttgarts begrif3t
seit Dezember 2023 das Ruby
Hanna Hotel & Bar seine Gaste.
Es bietet neben 148 Zimmern
196 Arbeitsplatze in den an -
grenzenden Ruby Fred Work -
spaces sowie Meetingraume.
Die Bar ist rund um die Uhr ge -
offnet und nur den Hotelgésten
vorbehalten.

MEHR INFO

unter www.stuttgart-
tourist oder scannen
den QR-Code.

JULIAN PFLUGFELDER

Geschaftsfihrender Gesellschafter
P Immobilien GmbH, Ludwigsburg
Prasident der IHK-Bezirkskammer Ludwigsburg

...was hilft vor allem gegen den Wohnungs-
mangel? Die LOsung ist simpel, aber effektiv:
konsequentes Bauen. Die Landes- und Bundesre -
gierung muss mehr Verantwortung tbernehmen,
Bauverordnungen vereinfachen, das Baurecht re -
formieren und Anreize in Form Steuererleichte -
rungen oder staatlicher Forderung schaffen.

...wann werden aus Sonntagsreden gegen die
Burokratie Taten? Auf Worte folgen Taten, sobald
die Politik beginnt, Versprechen in konkretes Han -
deln umzusetzen. Der entscheidende Moment ist
jetzt, es geht aber nur im Schulterschluss von Poli -
tik und Wirtschaft.

...worliber kdnnen sie sich so richtig &rgern? ~ Am
meisten Uber ideologisch verhartete Meinungen,
die sich jeder Entwicklung verschlieRen, insbe -
sondere wenn diese Auswirkungen auf zukinftige
Generationen haben. Ich pladiere fur Verantwor -
tungsbewusstsein, das die Notwendigkeit von Ver -
anderungen anerkennt.

...welche Gestalt aus der Geschichte imponiert
Ihnen? Nicht eine einzelne Persoénlichkeit, sondern
die Generation meiner Grof3eltern. Fir ihre aulBer -
ordentliche Leistung und ihr Engagement fir den
Traum von Wohlstand habe ich tiefen Respekt. Die -
se Mentalitat winsche ich mir auch heute.

...haben Sie ein Vorbild? Meinen Vater. Seine Fa-
higkeit, Herausforderungen zu meistern, hat mich
tief gepragt und motiviert mich in meinem Streben
nach Erfolg und Erfillung.

...wo auller in der Region Stuttgart kénnten
Sie sich vorstellen zu leben? Mein Herz schlagt
flr Stuttgart und die schénen Orte in der Region,
insbesondere Ludwigsburg. Das ist mein Heimat -
landkreis, in dem ich aufgewachsen bin. Doch fir
mich kann jeder Ort, an dem ich mich wohlfiihle,
zu einem neuen Zuhause werden.



PERSONALIEN

BUCH-TIPP

ALEXANDER NEAGOSat die Leitung der BKW
Kéalte-Warme-Versorgungstechnik GmbH Ubernommen.
Der Titel provoziert und soll Damit h?t der Grunder und !lnhaber des Untern_er_\_r_nens.
. Bruno Kiimmerle, das Geschéft nach 53 Jahren in jiingere
es auch 3 Wermglelch der Héande tUbergeben. Er selbst will nun ,zunehmend kirzer-
Autor Ulrich Zimmermann treten®. Alexander Neagos ist in Ruméanien aufgewachsen,
beteuert, die Eintagewoche kam 1990 nach Deutschland und studierte am KIT in Karls-
als Unternehmer selbst zu ruhe. Der 40-Jéhrige ist seit August 2023 bei BKW in einer
leben. So weit dirften es Leitungsfunktion, seit Januar allein vertretungsberechtigt.
die wenigsten Leser brin-

gen, und sie missen es

auch nicht-lautetdoch die CHRISTIAN MANGOLDist neuer Geschaftsfiihrer
zentrale Botschaft nicht der Bancassurance 360 GmbH. Der 41-jahrige Diplom-
etwa, dass es erstrebens- Kaufmann und MA in Sales & Marketing kommt vom
wert sei, maglichst wenig Konzern Versicherungskammer. Das Joint Venture der
zu arbeiten, sondern eben Suddeutschen Krankenversicherung a. G. (SDK) in Fell

i L bach mit dem Berliner ,Insurtech* Friendsurance ist seit
soviel, dass das indivi-

Mitte vergangenen Jahres am Markt und stellt Banken
und Versicherungen technische Lésungen und Kunden-
und Beratungsservices zur Verfigung.

duelle Bediirfnis nach Freiheit erfillt wird. Das
heif3t: unnutze und kontraproduktive Tatigkeiten
reduzieren und sich ganz auf das Wesentliche,
Produktive, Unerléassliche konzentrieren. Und
Mitarbeitern zutrauen, dass sie vieles selbst ent- CHRISTIAN SCHARFENBERGER )
scheiden kdnnen. Kommt Ihnen das bekannt vor? . ) E‘ hzt seit Januar

L . den Partnerkreis der Wintergerst Societét fir Unterneh-
Richtig, es geht um Zeitmanagement — aber aus

) - . . mer-Beratung in Stuttgart. Neben dem Griindungspartner
einem frischen, ungewohnten Blickwinkel. Das Volker Wintergerst und Christian Kunz wird der 38-Jahrige

Buch liest sich spannend, jede Uberschrift macht als Partner im Bereich Corporate Finance und Debt Adviso-
Lust, ein weiteres Kapitel aufzuschlagen. Wieviel ry téatig sein. Der Corporate Finance Experte begleitet seit
man sich zu eigen macht, muss natiirlich jeder mehr als 15 Jahren mittelstandische Familienunternehmen
selbst wissen. Wert sind es Zimmermanns Ge- bei der Umsetzung von Finanzierungsvorhaben, Nachfolge-

. . . regelungen und M&A-Transaktionen.
danken schon, ihnen ein wenig vom Kostbarsten geling

zu widmen, das der Unternehmer hat: seine Zeit.

DIE 1-TAGE-WOCH&irklich erfolgreiche Unternehmer haben "
Zeit. Ulrich Zimmermann, Mentorgn-VerIag, Ingelheim a. Rh. 2024DR. JOACHIM SCHONBEG# innerhalb der An-
25 Euro, 255 Seiten, ISBN 978-3-98641-107-7 dritz-Gruppe den Geschaftsbereich Metals ilbernommen,
zu dem auch die Schuler Group GmbH in Goppingen ge-
hort. Der Vorstandsvorsitzende der Muttergesellschaft
Das geht nicht Andritz hat damit Domenico lacovelli als CEO bei Schu-
il mirariace nur Kreativagen- ler abgeldst, der nach fast sechs Jahren an der Spitze im
& e GRS G gegenseitigen Einvernehmen ausgeschieden ist. Thomas
. ' Kamphausen und Dr. Peter Jost gehoren der Schuler-Ge-
Auch im Marke- schéftsfihrung weiter an.
ting, im Vertrieb

und in der Ent
wicklung, gibt es
zeichnerisch be- HEINZ HILGERt bei der Landesbank Baden-Wiirt-

temberg (LBBW) neuer Bereichsvorstand fir den Kun-
g_abte_ Me.r,]S.Cher.]’ denbereich ,Large Corporates”, das Geschéft mit inter-
die die Fahigkeit

— R ) 3 i . R . national agierenden GroRunternehmen und Konzernen.
haben, eine [dee oder ein Projekt mit wenigen Der 53-Jahrige hat zum 1. Februar die Nachfolge von

Bleistiftstrichen zu skizzieren - und das ganz Andreas Sahl ilbernommen, der Ende Marz in den Ruhe-
analog, ,mit dem Stift in der Hand". Der Stutt- stand tritt. Als ,Large Corporates” gelten bei der LBBW
JDUWHU 'HVLJQHU 6LJL %% WH VFK Knpepehgenimyeingm fatyegymepgs in Milliardenhohe, ‘
Buch ganz dem ,Sketchnoting® gewidmet. Er die global vernetzt und am Kapitalmarkt aktiv sind.

zeigt darin systematisch, wie man es lernt, seine
Talente zu entwickeln, zu kanalisieren und dazu
einzusetzen, Menschen zu Uberzeugen - auch
ohne Powerpoint-Prasentation.

CLEVER VISUALISIERBBsser denken, erkléaren, inspirieren, B
lenken, Business Village, Goéttingen 2023, 25 Euro, 180 Seiten] PERSONALNACHRICHTEN FUR DAS MAGAZIN WIRTSCHAFT

ISBN 978-3-86980-707-2 Gibt es auch in Ihrem Unternehmen personelle Veranderungen auebden€&ehrungs
Wir verdffentlichen Ihre Nachricht gerne. Senden Sie einenrkiir2éd dex
presse@stuttgart.de
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SIND SIE
NACHHALTIG C

MIT DEM»GREEN DE Adwill die EU den Umbau der Wirtschaft zu Klimaver -
traglichkeit und 6kologischer Nachhaltigkeit vorantreiben. Viele glauben, nur
groRere Unternehmen seien betroffen, aber das ist ein Irrtum. Wir zeige n anhand
regionaler Unternehmen, was die  ,Taxonomie “-Kriterien bedeuten.

Bis 2030 sollen die CO ,-Emissionen in Warmepumpen und andere nicht-fossile
der EU um 55 Prozent unter dem Niveau Technologien haben durch die steigende
von 1990 liegen. So sehen es die Klima- Nachfrage einen starken Preisverfall er -
ziele vor, die 2015 in Paris beschlossen lebt.

wurden. Das Europdische Parlament hat

seither fir alle Bereiche wie Bauen/Woh -  Fir das Jahr 2050 rechnen Fachleute
nen, Mobilitdt oder Produktion gesetzli -  weltweit mit 63.000 Terawattstunden
che Rahmenbedingungen geschaffen, die Solarenergie - das ware doppelt so viel
in den einzelnen Landern in nationales wie heute durch Kohle erzeugt wird, so

Recht umgesetzt werden —die sogenann - das MCC in einer im Herbst 2023 vorge -
te EU-Taxonomie im Rahmen des ,Green stellten Studie. Insgesamt 80 Prozent der
Deals". privaten Investitionen in neue Energie -
erzeugung seien inzwischen fossilfrei.
Auch auf globaler Ebene werden immer Begunstigt werde der Trend durch den
mehr Investitionen an ein so genanntes Umbau der Energieinfrastruktur hin zu

ESG-Rating geknupft (vgl. Glossar auf dezentralen Strukturen.

Seite 14), das die Auswirkungen auf Um -

welt und Gesellschaft beriicksichtigt. In - - Angetrieben wird diese Entwicklung

ternationale GroRinvestoren wie Black - nicht allein vom Gesetzgeber, sondern

rock, aber auch die Deutsche Bank, die DXFK YRQ GHQ . XQGHQ XQG GHQ QD
Citigroup oder die UBS haben sich klare renden Banken. ,In den kommenden Jah -

ESG-Kriterien gesetzt. ren werden ESG-Kriterien zunehmend
bei der Kreditvergabe eine Rolle spie -
Welche Dynamik dieser Mechanismus len“, sagt Joachim Reisch von der Hypo -
erzeugen kann, machten das Beratungs - vereinsbank in Stuttgart (vgl. Interview
unternehmen Deloitte und das Oko-In - Seite 12). ,Sie ergénzen die bisherigen
stitut Freiburg in einer im September Standards wie etwa Kapitalausstattung,

vergangenen Jahres veroffentlichten Ertragskraft oder Branchenrisiko, erset -

Prognose deutlich. Demnach sollen 2030 zen sie aber naturlich nicht. Unterneh -

bundesweit noch 650 Terawattstunden men, die gute ESG-Praktiken nachweisen

Erdgas bendtigt werden - ein Drittel we - kdnnen, werden deshalb langfristig von

niger als 2021. 2040 sollen es zwei Drittel J%QVWLIHUHQ .RQGLWLRQHQ SUR W/
und 2050 sogar 95 Prozent weniger sein.

Bis 2030, so die Studie, werde vor allem Deshalb drehen die heimischen Unter -

der Gebaudesektor immer weniger Gas nehmen langst an vielen Stellschrauben,

verbrennen. Ab dann folgt ,beschleunigt” um COj-neutral zu werden — natdrlich
die Industrie, die auf erneuerbare Ener - auch in der Region Stuttgart. Die Durr AG
gien umsteigt. Die Folge: Investitionen in in Bietigheim-Bissingen gehort zum Bei -
ELEKTRO-BUSSIAd ein Element, diesem Sektor werden immer riskanter. spiel schon seit langerem zu den Pionie -
um den OPNV klimaneutral zu machen. ren, wenn es um den 6kologischen Umbau
Die Ausschreibungen seien jedoch oft Dagegen ist es in den vergangenen zehn der Industriegesellschaft geht. Seit Ende
noch nicht richtig angepasst, ndet P .
Horst Windeisen vom Waiblinger Ver Jahren um 87 Prozent gunstiger gewor - 2023 setzt der Lackieranlagenhersteller
kehrsunternehmen OVR. den, Solarstrom zu erzeugen. Dashatdas mit seinen 18.500 Mitarbeitern an 123
Berliner Klimaforschungsinstitut MCC Standorten in weltweit 32 Landern nur
errechnet. Strom zu speichern wurde noch auf regenerativ erzeugten Strom.
um 85 Prozent billiger. Auch Windkraft, Gleichzeitig, so der Anspruch, soll der

3-4.2024 Magazin Wirtschaft 9
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9HUEUDXFK GXUFK
jéhrlich um bis zu zwei Prozent sinken
GXUFK K-KHUH (I JLHQ]
anlagen selbst, die technisch bereits CO -
neutral produziert werden kénnen, sollen
ihrerseits so sparsam wie mdglich sein.

In die Strategie nachhaltiger Produkte
passt, dass das Schwesterunternehmen
Homag mit 1800 Mitarbeitern allein am
JLUPHQVLW]
liefern kann, in denen Holzbauelemen -
te fur Gebaude automatisiert hergestellt
werden. Ein drittes Geschéaftsfeld der
Bietigheimer Holding ist das Beschichten
von Elektroden fiur Lithium-lonen-Bat -
terien, die in Elektroautos zum Einsatz
kommen. Aktuell 7172 Patente der Durr
AG stehen fur die Innovationskraft des
Unternehmens.

LEin Kraftakt ist aktuell die Sichtung
unserer 30.000 Lieferanten weltweit

aufderenCO, (I JLHQ] KLQ U VvVDJW +

Hermann, der als Stabsstelle die griine

Transformation bei dem Maschinenbau -
er vorantreibt. 600 Eink&aufer befragen
die Lieferanten derzeit per Selbstaus -
kunft und fordern bei Bedarf oder Zwei -
feln Belege fiir deren Aussagen an. Der
Oko-Beauftragte: ,Die vielen Gesprache

10 Magazin Wirtschaft 3-4.2024

6FKRS RFK JDQI]H

(I 1LHQ]NVMeH Lgldbd) X @ JSeqsibilisierung fur

das Thema und unser Arbeitsstil ist dabei

$ X F Ke@auHch DrieNviettsthatzend." Parallel
dazu wird im Rahmen des Lieferketten -

KRAFTAKDeim Lackiermaschinenhersteller Durr

in Bietigheim-Bissingen: 600 Einkaufer befragen
weltweit 60.000 Lieferanten nach ihr&ilex.

Das geschehe vertraulich und wertschéatztend, ver
sichert Transformationsbeauftragter Hanjo Hermann.

Er sieht darin einen Beitrag, die Lebens -
bedingungen fur den Fortbestand der
Menschheit auf der Erde zu sichern. Der
Fachmann: ,Das erfordert einen extrem

VRUJIDOWYVS LFKWHQJHVHW hbhén HKarBrhunikdtivenH Aufwand bei

Risikobewertung in Bezug auf Menschen -
rechte, Diskriminierung und Kinderar -

beit durchgefihrt.

pl2aswvarfordert
einen extrem hohen
kommunikativen
Aufwand bei
Mitarbeitern,
Kunden, Lieferanten
und Gesellschaftern.«

Hanjo Hermann, Beauftragter
fBr(glﬂcigische Transformation bei Durr

Der burokratische Aufwand ist erheb -
lich, und das ist eine der Schattenseiten
der EU-Taxonomie. Doch anstatt sich
dartber zu beklagen, hat sich Hermann
entschieden, die positiven Auswirkungen
des Regelwerks in den Blick zu nehmen.

Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und
Gesellschaftern.* Von den 4,3 Milliar -
den Euro Umsatz im Jahr 2022 seien 16,8
Prozent Taxonomie-konform gewesen.
Unter anderem, weil die Durr AG mittler -
weile 2669 Megawattstunden Strom aus
Photovoltaik erzeugt, den sie zu 70 Pro -
zent selbst verbraucht. Das entspricht elf
Prozent des gesamten Strombedarfs, und
dieses Engagement wird mit hohen Inves -
titionen fortgesetzt.

Womit wir beim Kern des Durr-Engage -
ments waren: 1,9 Milliarden Euro, die sich
das Unternehmen derzeit Uber Schuld -
scheindarlehen, Konsortialkredite oder
Wandelanleihen am Kapitalmarkt gelie -
hen hat, sind an Nachhaltigkeitsaspekte
aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfuhrung, kurz ESG ge -
knipft. Hermann: Wir machen fur unsere
Investoren nachprifbar, wofur wir das
Geld einsetzen und wie erfolgreich wir
dabei sind. Der Clou: Die Verzinsung des
Schuldscheins ist an den ESG-Erfolg ge -

NRSSHOW (UUHLFKW GLH '%2UU $*



Ziele nicht, erhalt der Investor als Aus-
gleich einen héheren Zins.

Noch nicht ganz so professionell agieren
die Unternehmen im Mittelstand, ob-
wohl es auch hier immer mehr Beispie-

le fUr Firmen gibt, die ihre CO ,-Bilanz
deutlich verbessern. Bei der BW-Bank in
Stuttgart ist Nina Urff fur die Nachhal-
tigkeitsberatung von Unternehmen bis 15
Millionen Euro Jahresumsatz zustandig.
Vor funf Jahren hat die LBBW-Tochter
diesen Bereich aufgebaut und seitdem
landesweit 100 Beraterinnen und Bera-
ter zu diesem Thema geschult. Urff: ,Mit
den IHKS und HWKSs informieren wir die
inhabergefuhrten Betriebe vor allem da-
ruber, was nun seitens ihrer groBen Auf-
traggeber zunehmend auf sie zukommt,
um Lieferant und Auftragnehmer bleiben
zu dirfen.” Das geschehe teils proaktiv
XQG EUDQFKHQVSH]L VFK
wenn der 50-seitige Fragebogen des

»Wo der Einkauf
weit Uber die Ziele
hinausschiel3t,
versuchen wir
ZU beruhigen .«

Nina Urff, Beraterin der BW-Bank

Konzerneinkaufers schon auf dem Tisch
liegt und den Messebauer oder Vorlie-
feranten wahlweise ratlos oder witend
macht®, gibt die BW-Bankerin Einblicke.

Neben der konkreten Hilfestellung gehe
es dann vor allem darum, Chancen und
Risiken der neuen Oko-Anforderungen
zu erkennen: Ist manin der Lage, sein Pro-
dukt nachhaltiger zu machen, zum Beispiel
die Recyclingféhigkeit zu steigern, kdnnen
groRere Umsatze mit groBen Kunden er-
zielt werden, die versuchen, ihren ,Sco-
pe 2“ oder ,Scope 3“ zu verbessern — das
heif3t indirekte Emissionen durch einge-
kaufte Energie oder bei Lieferanten. Auf
der anderen Seite ist dies natdrlich mit In-
vestitionen verbunden, die je nach Umfang
erheblich ausfallen kénnen.

Nicht wenige Lieferanten erschrecken
zunachst tUber den Umfang der Fragen
und Anforderungen, mit denen ihre
Kunden sie konfrontieren.  ,Wo der Ein-
kauf weit Uber die Ziele der EU-Taxo-
nomie hinausschief3t, versuchen wir zu
beruhigen, sagt Nina Urff. Denn das Re-

gelwerk ist an vielen Stellen noch nicht
greif- und messbar, die Handhabung von
Kontrollen und Sanktionen noch unklar.
Dies verleite manchen Einkaufer dazu,
auf Nummer Sicher zu gehen und mehr
zu fordern als tatsachlich notwendig.

Die Bankerin: ,Das sind alles noch be-
wegliche Ziele, die ausgestaltet und pra-

JLVLHUW ZHU G H ¢in2d2RemrkeQ

dass nach Pandemie, Ukraine-Krieg und
durch Fachkraftemangel und Rezession
viele Firmen existenziellere Themen héat-
ten. Und doch ist die Volkswirtin beein-
druckt, wie viel Innovation und Koope-

UDWLRQ LP OLWWHOVWDQG

Strom wird regenerativ erzeugt, Abwar-
me genutzt; dann produziert, wenn die
Sonne scheint; Losungen im Verbund or-
ganisiert und vieles mehr. Im Mittelstand
liefen all diese Aktivitaten weniger unter
BelnWLaleE, BUWTakoxidike", sondern un-
ter ,nachhaltige Transformation®.

Dies gehe einher mit der Umstellung
der Automobilindustrie von Verbren-
nungsmotoren auf Elektro- und Bat-
terieantriebe.  Aber auch Anbieter von

6NLDXVU%VWXQJHQ RGHU

anderten ihre Geschaftsmodelle und
Obst-, Gemise- und Weinbauern passten
ihr Sortiment dem Klimawandel an. Urff:
,Die Inhaber stellen sich den Themen, die
am meisten im Vordergrund stehen.” Das
kénnten mit Blick auf den Fachkrafte-
mangel auch Digitalisierung und kiinstli-
che Intelligenz sein. Im Verbund mit KfW
und L-Bank sei die BW-Bank in vielen Be-
ratungsfragen hilfreich. Im Kern gehe es
fast immer um den Ubergang zur Kreis-
laufwirtschaft.

Das bestatigt auch Axel Kamilli, der
sich bei der Sparda-Bank Baden-Wurt-
temberg mit 20 Mitarbeitern mit den

Auswirkungen der EU-Taxonomie be-
schaftigt , die das Institut betreffen - als
Gebaudebestandshalter mit 730 Mit
arbeitern, aber auch als Marktfihrer in

GHU SULYDWHQ %DX QDQ]L

wurden zuletzt vor allem die Berater ge-
schult, um einerseits die Nachhaltigkeit
von Immobilien beurteilen zu kdnnen, an-
dererseits aber auch, um potenzielle Bau-
herren in diese Richtung zu beraten. Der
Hintergrund: Kunftig werden die Kredit-

portfolios der Banken von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

%D Q EHZHUWHW 6R JHQD

mobilien wirken sich dann negativ auf die
Bonitéat einer Bank aus. Das ist das gleiche
Prinzip, das bereits bei der Dirr-Finan-
zierung thematisiert wurde.

Nachste Messe:
@HuU?BuSA@u?BuA?AC *"$

Unsere Forderanlagen.
Automatisch, innovativ,
4&/10 % 2)& %

&l "I 1"+

www.haro-gruppe.de
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INTERVIEW

»Die grofdte
Herausforderung
liegt im
Personalbereich«

JOACHIM REISC

Leiter der HypoVereinsbank
Marktregion Corporates
Baden-Wiurttemberg, Stuttgart

Herr Reisch, viele Mittelstandler
denken, die EU-Taxonomiekrite -
rien gelten nur fur die berichts -
p ichtigen GrofRRunternehmen.
Stimmt das? Ob klein oder groR —
fruher oder spater wird sich jeder
mit dem Thema auseinanderset -
zen mussen. Momentan sind etwa
15.000 deutsche Unternehmen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung
YHUS LFKWHW
dreieinhalb Millionen kleinen und
mittleren Unternehmen sind mit -
telbar betroffen, wenn sie Kunden
haben, die eine CO ,-Bilanz tber ihre
Lieferketten nachweisen miuissen
und ihren Lieferanten teilweise mit
sehr umfangreichen Fragebdgen
konfrontieren. Fur viele ist das eine
ziemliche Herausforderung.

Und die Unternehmen suchen Hilfe
bei ihrer Bank? Auf jeden Fall. Wir
sind in diesem Bereich sehr gut auf -
gestellt — etwa mit dem HVB-Bran -
chenbarometer, das wir gemeinsam
mit der Ratingagentur ISS entwi -
ckelt haben. Damit kénnen wir Un -
ternehmern aus bis zu 20 Branchen
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dabei helfen, eine Bestandsaufnah -
me zu erstellen, was im ESG-Bereich
schon erreicht ist und wo es Nach -
holbedarf gibt.

Die Kreditkonditionen werden
durch das Ergebnis nicht beein -
usst? Nein, das HVB-Barometer
ist ein Beratungstool, kein Rating.
Aber klar ist, dass sich die EU-Taxo -
nomiekriterien irgendwann in den
nachsten Jahren durchaus auf die
Ratings auswirken und die Kredit -
vergabekriterien der Banken ergan -
zen werden. Das ist ja von der Kom -
mission ausdricklich so gewollt.

Wie weit haben sich die KMU da -
rauf eingestellt? Die klassischen
KMU — unter 40 Millionen Umsatz,
unter 20 Millionen Vermdgen, unter
500 Mitarbeiter — legen gerade erst
los. Hier ist der Beratungsbedarf am
groRten, zumal die Unternehmen in
den vergangenen Jahren ja wirklich
genug andere Herausforderungen
zu bewdltigen hatten. GroR ist vor

der Kapitalbedarf. Die Kfw
eht davon aus, dass die Unterneh -
men bis 2045 pro Jahr 190 Milliar -
den Euro in Nachhaltigkeitsthemen
investieren missen. Dabei kdnnen
wir Banken naturlich unterstit -
zen. Schwieriger ist das schon bei
den Ressourcen, die auf der Perso -
nalseite nétig sind, um Klima- und
ESG-Strategien aufzustellen. Be -
sonders kleine Unternehmen ziehen
hier ihre Steuerberater und Wirt -
schaftsprifer hinzu, aber auch de -
ren Kapazitaten sind endlich.

Sehen die Unternehmen das The -
ma insgesamt eher als Belastung

$EHU D Xddé&r al¥ Chb@add? OieHldternehmen

sind grundsatzlich offen, sie sehen
GDV 7KHPD QLFKW QXU
Gibung, sondern erkennen auch den
Mehrwert. Es ist ja ein Vorteil im
Wettbewerb, wenn man sich frih -
zeitig damit beschaftigt, wie nach -
haltig und stabil das Geschéaftsmo -
dell des eigenen Unternehmens ist.
Hinzu kommt: Kunden und jingere
Mitarbeiter erwarten zunehmend,
dass sich ein Unternehmen nach -
haltig aufstellt. Das sehen wir auch
im eigenen Haus. Bei der HVB ha-
ben wir deshalb ein Fortbildungs -
programm aufgelegt und deutsch -
landweit bisher 830 Bankberater zu
»Sustainable Finance Experts* aus -
gebildet.

Um Anreize zu setzen, vergibt die Sparda-Bank
zinsgunstige Kredite, wenn besonders nachhalti -
ge Neubauten gekauft oder entsprechend saniert

werden.

Im Jahr 2023 betraf dies bei dem Institut

jeden vierten Kredit, wobei knapp 90 Prozent auf

1IHXEDXWHQ HQW HOHQ

ZHLO KLHU GHLU

facher ist. Kamilli geht davon aus, dass dieser An -
teil im laufenden Jahr steigen wird. Der Banker:
.Unsere Berater haben 2023 viele tolle Gesprache
gefuhrt und migrierten die Thematik ins Bewusst -
sein von Investoren, Architekten und Bautragern.”

Genau diese Erfahrung macht auch Dr. Jochen
Stahl. Der Bauingenieur ist Geschaftsfuhrer der
Fast + Epp GmbH mit Blros in Darmstadt und
Stuttgart. Die DNA der Tragwerksplaner ist der
Holzbau, denn ihre Wurzeln reichen bis ins Kanada
der 1980er Jahre zurtick. 2010 griindete der 50-Jah -
rige die deutsche Niederlassung, die heute 40 Mit -
arbeiter beschaftigt. Stahl: ,Das durchschnittliche
Bauvolumen unserer Objekte hat sich seither von
sechs auf 30 Millionen Euro erhdht und tbersteigt

in Einzelfallen auch 100 Millionen.*

Das Gros entfallt auf Schulen, Kindertagesstatten,
Mehrzweckhallen, Hochschulen und Verwaltungs -
gebéaude, vereinzelt auch auf Wohnungsbau und
Holzbricken. ,Die grin-schwarze Landesregierung
in Stuttgart, die stark auf nachhaltige Baustoffe wie
+RO] VHW]W KDW XQV LP 6%GZHVWHQ ]X
gelt*, sagt Bliroinhaber Stahl, der seit langerem eine
Gastprofessur an der Universitat Stuttgart innehat.
Zudem seien die Rahmenbedingungen in Baden-
Wirttemberg guinstig, von der Landesbauordnung
Uber Fordermittel bis hin zu wohlwollenden Prifun -

gen und Genehmigungsverfahren.

Stahl sieht die Nachfrage im Kontext der EU-Ta -
xonomie, schlieBlich misse auch die offentli -




che Hand die Pariser Klimaziele
erreichen. Als nachwachsender
Rohstoff, der CO , dauerhaft bin -
det, biete Holz hier viele Vortei -
le, ebenso wie Stroh, Lehm oder
andere organische Baustoffe, die
auf dem Vormarsch seien. Hinzu
kommt die serielle Vorfertigung,
die Bauzeiten verkiirzt und Kosten
VSDUW :HQQ PDQ GDQQ
xibel plane, dass die Gebaude - mit
kleinen Anpassungen - 100 oder
200 Jahre nutzbar seien und die
Bauteile danach leicht demontiert,
recycelt und wiederverwendet
werden kdnnten, sei die Kreislauf -
wirtschaft verwirklicht.

Der Markt fur ,grine Geldanla -
JHQU GDV ]HLJHQ DO
le, wachst aus ethischen, steuer -
lichen und rechtlichen Grinden
seit Jahren deutlich. Denn parallel
dazu missen Banken unter dem
Stichwort  Sustainable Finance
Framework ihre Portfolios nach -
haltiger gestalten. Hier schlief3t
sich der Kreis. Denn um die Pariser
Klima-Zwischenziele bis 2030 in -
nerhalb der EU zu erreichen, rech -
nen Experten mit einem Kapitalbe -
darf von bundesweit einer Billion
Euro. Die Folge: Statt wie bisher
kurzfristige (Kapital-)Renditen als
Maf3stab zu nehmen, sichern sich
Investoren nun nachhaltig ab. Das
wiederum verbessert die Chancen
fur enkeltaugliche Produkte und
Gebéaude, wie das Beispiel Fast +

HOLZBAUst
das Geschaft de
Firma Fast + Epp
mit Niederlassun
in Stuttgart.Die
klimaschonende
Bauweise hilft de|
Kunden, ihre Nac
haltigkeitshilanz z
verbessern, sagt
Geschaftsfiuhrer
QIBcRdf StaRl. H

GLHVH

8%

NIEDRIGERIs

vor zehn Jahren
liegen aktuell die
Kosten fur Strem
speicherung.

Quelle: MCC
gGmbH, Berlin

ERNEUERBARH
ENERGIENUS
sen in der Nutzu
optimiert werden,
damit sie ihr

dessen Unterneh
men hierzu eine
technische Lésun
anbietet, erlebt
durch die EU-Initi
tive eine steigend
Nachfrage.

%HL

9

Potenzial entfalten.
Friedrich Riempp),

Epp und viele andere Objekte zei -
gen, etwa die Alnatura-Verwal -
tungszentrale in Darmstadt, die
der Stuttgarter Architekt Martin
Haas 2017 weitgehend aus Lehm
gebaut hat.

Auch der Mobilitatssektor in der
Region Stuttgart hat einen enor -
men Kapitalbedarf. Das reicht von
Investitionen in die Ladeinfra -
struktur fir Strom und Wasserstoff
Uber die Umristung von Fahrzeu -
gen, Bau-, Land- und Forstmaschi -
nen bis hin zur Anschaffung der
deutlich teureren Busse und Lkw.
Auch der Geschaftsfihrer der Om -
nibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR)
in Waiblingen, Horst Windeisen,
spurt die Vorboten des Wandels
langst.

Der OPNV-Spezialist betreibt 200
Linienbusse mit 260 Mitarbeitern

in vier Landkreisen der Region
Stuttgart und in drei dariber hi -
naus. Bislang werden diese Linien
alle acht bis zehn Jahre neu ausge -
schrieben, und den Zuschlag erhalt

derjenige, der am wenigsten Zu -
schiisse vom jeweiligen Stadt- oder

Landkreis verlangt. Windeisen:
,Jetzt werden die ersten Verkehrs -
bundel mit Elektro- oder Wasser -
stoffanteilen ausgeschrieben.” Das
Problem: Erst wenn die Ausschrei -
bung gewonnen ist, kaufen die Ge -
winner die entsprechenden Fahr -
zeuge. Bei Lieferzeiten von derzeit
18 Monaten erfordert das frihzei -
tige Ausschreibungen. Zudem habe
der Gesetzgeber noch nicht gere -
gelt, wie mit den deutlich glnsti -
geren Nachriistungen umzugehen
sei. Denn in der Regel seien Neu -
fahrzeuge vorgeschrieben, was bei
einem Linienbus nicht zutreffe, der
nach sechs Jahren von Diesel- auf
Elektroantrieb umgeristet wird.

(LQH VROFKH 8PUY%VWXQJ
nach Aufwand zwischen 200.000

und 350.000 Euro. Zum Vergleich:

Ein neuer Elektro-Gelenkbus kostet
880.000 Euro - und wird zur Halfte

vom Land gefordert. In Waiblingen

ist die OVR bereits mit drei City-E-
Bussen unterwegs und erhalt dieses
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Jahr ihren zweiten E-Gelenkbus, dem sie
vermutlich den Zuschlag fiir ein Linien -
biindel im Kreis Esslingen verdankt. Der
Grund: Zu 60 Prozent wurde dort tber
den Preis entschieden, zu 40 Prozent Uiber
Merkmale wie Komfort oder CO ,-Redukti -
on. Windeisen: ,Die Laufzeiten miissen auf
mindestens zwolf Jahre verlangert wer -
den, damit wir mehr Zeit zum Abschrei -
ben unserer Investitionen haben. Zudem
beteilige sich die offentliche Hand kaum
an den Kosten der Ladeinfrastruktur, die
aufgrund vieler Variablen sehr unter -
schiedlich ausfallen kénnten. Deshalb
spricht er derzeit mit den Stadtwerken
seiner Betriebsstandorte. Hinzu komme,
dass die einzelnen Landkreise ,komplett
unterschiedliche Stra -

NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
ist seit diesem Jahr fur rund 15.000 Unternehmen
in Deutschland verp ichtend. Erfahren Sie mehr,
indem Sie den QR-Code scannen — oder unter

www.stuttgart.ihk.de Such-Nr. 5766700

Der Europaische Green Deal st eine
politische Initiative der EU, die darauf
abzielt, Europa bis 2050 zum ersten kli -
maneutralen Kontinent zu machen. Er
umfasst eine breite Palette von MalR -
nahmen, die darauf abzielen, den 6ko -
logischen FuRabdruck zu reduzieren,
GLH (QHUJLHHI JLHQ]
nachhaltige Innovationen zu férdern.

Die Europaische Taxonomieverord -
nung ist ein Instrument des Green Deals,

tegien fahren®. Seine Prognose: Im OPNV
wird es immer groRere Einheiten geben,
sowohl bei den Anbietern als auch bei den
Verbiinden. Die Finanzierung durch die
Banken sei aber bei klarer Strategie kein
Problem und werde mit glinstigen Zinsen
honoriert, zumal auch die Institute ihre
Kreditportfolios ,griin“ machen missten.
Die Transformation geschehe auf Sicht,
denn ,der Weg entsteht erst beim Gehen".
Das derzeit grof3te Problem bleibe ohnehin
vorerst der Fahrermangel.

Dass der Umbau der Industriegesell-
schaft viele Arbeitsplatze schafft, ist
vielfach belegt. Alleinin der Solarbranche
inklusive Speicher und Montage rechnen
Experten bis 2030 mit einer Verdreifa -
chung der Beschaftigtenzahl. Auch bei
der Firma Riempp in Oberboihingen, die
um 2008 mit einem softwarebasierten
Energiemanagementsystem in diesen
Markt eingestiegen ist, kommen in diesem
Bereich standig neue Mitarbeiter hinzu.
Aus diesem System, das Verbraucher und
Erzeuger aus Gebaude, Produktion und
E-Mobilitat miteinander verbindet und
regelt, ist jetzt ,Enlynx“ geworden. Dies
senkt nicht mehr nur durch optimiertes
Verbrauchsverhalten den Energiever -

brauch um bis zu 10 Prozent, sondern
spart nun auch durch einen physikali-
schen Effekt bis zu acht Prozent Strom-
kosten zuséatzlich. Somit kann die Einspa-
rung des CO ,-Ausstof3es mit dem neuen
Produkt nahezu verdoppelt werden.

Friedrich Riempp erklart den Unter-
schied: ,Unser Enlynx kann regenerati-

YH (QHUJLHQ SULRatwielbisu HQ U

her Anlagen abzuschalten, weil das Netz
Uberlastet ist, kann die Losung aus Ober-
boihingen damit Speicher fillen oder
energieintensive Produktionen hochfah -
ren, die nicht zeitgebunden sind und dar -
Uber hinaus durch eine Netzoptimierung
Stromkosten senken. Erster Anwender ist
das Verpackungsunternehmen Fuji Seal in
Aichtal. Hier liegt die Amortisationszeit
bei 2,6 Jahren. Neben der CO ,-Reduktion
LH HQ DOOH (LQVSDUXQJHQ
Zeitraum direkt in den Ertrag, so Ri empp:
.unser bester Vertrieb sind derzeit die
Einkaufer der Konzerne, die den Oko-
Nachweis ihrer Lieferanten abfragen.”

LEONHARD FROMM
Der Medienberater, Schorndorf
fromm@der-medienberater.de

Das Kirzel steht fur

VON GREEN DEAL e soriaes (so -

BIS ESG

NACHHALTIGKEITSZIEEBe Reihe
internationaler Initiativen zielt da-

1X vauHah) Has@ewusstsein fur nach-

haltige Investitionen zu scharfen,
Anreize fur umweltfreundliche
Projekte zu schaffen und die
Wirtschaft auf einen nachhaltigen

XP VLFKHU]XVWHOOHQ GD\éﬁtwng&l{gE&%Ulgﬁk@h

WHO LQ QDFKKDOWLJH 3URMHNWH

zu werden wirtschaftliche Aktivitaten
hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen
NODVVL JLHUW XQG
die bestimmen, welche Aktivitaten als
okologisch nachhaltig gelten. Diese Kri -
terien beziehen sich auf sechs Umwelt -
ziele: Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel, nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressour -
cen, Ubergang zu einer Kreislaufwirt -
schaft, Vermeidung und Verringerung
der Umweltverschmutzung sowie nach -
haltiger Schutz und Wiederherstellung
von Biodiversitat und Okosystemen. Das
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Hauptziel besteht darin, Transparenz

.U LW Hund Ve@gleithbsrkeid id Bézuduf nach -

haltige Investitionen zu fordern.

Die Sustainable Finance Disclosure

Regulation (SFDR) ist die europaische
Strategie zur nachhaltigen Finanzie -
rung (Sustainable Finance) und ver -

cial) und Unternehmensfiihrung (Go -
vernance). Diese Kriterien werden
verwendet, um die sozialen und Um -
weltauswirkungen von Investitionen
zu bewerten. Die EU-Taxonomie ist mit
den E-Kriterien (Umweltkriterien) der
ESG-Faktoren verbunden. Sie bietet
einen klaren Rahmen fir Investoren,
um festzustellen, ob eine bestimmte
wirtschaftliche Aktivitat als umwelt -
freundlich gilt.

Die United Nations Principles for Re -
sponsible Investment (UN PRI)  sind
eine Initiative der Vereinten Nationen,
die Investmentgesellschaften dazu er -
mutigt, ESG-Kriterien in ihre Anlage -
entscheidungen und -praktiken zu in -
tegrieren.

Die International Finance Corpora -

S LFKWHW XQWHU D QG H-U HtRn)(LFQ)D i6t] Kilghe® Wew Weltbank -

leister dazu, die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsthemen in ihren Stra -
tegien, Prozessen und Produkten of -
fenzulegen

gruppe und férdert nachhaltige private
Investitionen in Entwicklungslandern.
Sie hat klare ESG-Richtlinien fur ihre
Projekte.

QDF



Herr Dr. Klingele, wie kam es zur Nachhal -
tigkeitsstrategie lhres Unternehmens?
Als Familienunternehmen denken wir in
Generationen, nicht in Quartalen. Deshalb
war uns schon frih klar, dass unser Unter -
nehmen mit Rucksicht auf zuklinftige Ge -
nerationen so umwelt- und klimafreund -
lich wie mdoglich wirtschaften sollte. In
unserer europdaischen Allianz Blue Box
Partners haben wir gemeinsam mit drei
anderen Familienunternehmen  bereits
2017 begonnen, einen Nachhaltigkeitsbe -
richt zu verdffentlichen. Urspriinglich galt
das nur fir unsere europaischen Kernwer -
ke, wir sind aber dabei, alle unsere Werke
miteinzubeziehen und nach den neuesten,
anspruchsvollsten Methodiken zu bilan -
zieren. In Landern wie Senegal oder Mau -
retanien ist das natirlich nicht einfach, vor
allem im so genannten Scope 3, wo sie auf
Angaben Dritter angewiesen sind.

Welche Schwerpunkte setzen Sie bei
Klingele? Als Wellpappenhersteller haben
wir eine bessere Ausgangsbasis als viele
andere Branchen. Unser Produkt hat eine
sehr hohe Reyclingquote — in Deutsch -
land mehr als 95 Prozent. Geréat es doch
in die Umwelt, ist es innerhalb kirzester
Zeit abgebaut. Wir haben aber eine ande-
re Achillesferse, und das ist der Energie-
verbrauch. Im gesamten Unternehmen
verbrauchen wir etwa so viel Energie wie
150.000 deutsche Haushalte. Deshalb in-
vestieren wir in diesem Bereich intensiv,
und das schon seit gut 20 Jahren.

Und worin investieren Sie konkret im
Energiebereich? Vor allem in eigene An-
lagen zur Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien. Unser Ziel ist es, den gesamten Be-
darf selbst zu decken. Das lasst sich etwa
in Afrika sehr gut mit Hilfe von Photovol-
taik erreichen. Es gibt aber auch Hinder-
nisse. So ist es auf Kuba sehr schwierig,
die Genehmigung fur eine Investition zu
erhalten, die nicht im staatlichen Wirt-
schaftsplan steht. Deshalb haben wir dort
derzeit noch den gréRten Olverbrauch.

Wie nehmen Sie Ihre Mitarbeiter mit? ~ Wir
haben unsere Strategie von Anfang an ak -
tiv und transparent kommuniziert. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter freuen
sich und sind sehr stolz auf die Vorreiterrol -
le von Klingele. Viele machen auch konkrete
Vorschlage, wie unser Konzept verbessert
werden kann. Mitarbeiter mit Kunden -
kontakt schulen wir besonders, damit sie
Fragen zur Nachhaltigkeit beantworten
kdénnen. Zunehmend werden wir auch bei
Bewerbungsgesprachen von potenziellen
Mitarbeitern nach diesem Thema gefragt.

INTERVIEW

»Die Mitarbeiter
sind stolz
auf unsere

Vorreiterrolle«

DR. JAN KLINGE

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Klingele Paper & Packaging
SE & Co. KG
Remshalden-Grunbach

Das Interview fuhrte
WALTER BECK

Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ihk.de

Und wie reagieren die Kunden? Schliel3 -
lich durften sich die Investitionen auch
auf den Preis auswirken. Wir bekom -
men zwar viel positives Feedback, erle -
ben aber leider noch nicht, dass wir fir
unsere Produkte hohere Preise bekom -
men. Einen Wettbewerbsvorteil haben

wir durch den hohen Anteil regenerativer
Energie vor zwei Jahren dennoch gehabt,
als die Preise fur fossile Energietrager
wegen des Ukraine-Kriegs stark anstie -
gen. Interessanterweise nimmt das Inte -
resse derzeit bei einigen Kunden zu, die
gesetzlich bereits zur Nachhaltigkeits -

EHULFKWHUVWDWWXQJ YHUS LFKWH

wird in einigen Jahren sehr wahrschein -
lich Standard werden.

uUnd die Banken? Hilft Ihnen das Nach -
haltigkeitskonzept, glinstige Kredite zu
bekommen? Bei den Férderbanken wie
der KfW gilt man schon mit weit weni -
ger Engagement als nachhaltig, aber das
ist nicht unser Ziel. Bei den Geschéafts -
banken wirken sich unsere Aktivitaten
noch nicht auf die Kreditkonditionen
aus, aber wir sind zuversichtlich, dass
sich das andert. Die Banken beginnen
schon aufmerksam zuzuhdren, wenn in
Gesprachen das Thema Nachhaltigkeit
angesprochen wird.

Wie sehen lhre nachsten Schritte aus?
Natdrlich hangen die Fruchte immer
héher, das hindert uns aber nicht dar -
an, weiterzumachen. Ein groRes Projekt
bereiten wir zurzeit in unserem brasi -
lianischen Werk Nova Campina vor. Dort
bauen wir eine Anlage zur Erzeugung von
Prozessdampf und Strom mit Hilfe von
LBETIasse.

Und in Deutschland? Hier richten sich
unsere Bestrebungen vor allem darauf,
vom Gas wegzukommen. In unserem
Wellpappenwerk in Werne, Westfalen,
bauen wir gemeinsam mit der Kyoto-
Group einen Salzspeicher zur Warme -
speicherung mit einer Jahreskapazitat
von 15 Gigawattstunden. Mit seiner Hilfe
kénnen wir auch dann mit aus Regene -
rativstrom erzeugtem Dampf produzie -
ren, wenn Wind und Sonne nicht verfig -
bar sind. Mit dieser Investition werden
wir unseren Gasbedarf im Werk Werne
halbieren.

Spielen Nachhaltigkeitskriterien bei
Ihren Investitionsentscheidungen im
Ausland eine Rolle? Das spielt sehr wohl
eine Rolle, zum Beispiel bei der Entschei -
dung fir Produktionsstandorte in Afrika.

In Mauretanien und im Senegal schaffen
wir bewusst Arbeitsplatze, um den Men -
schen eine Perspektive in ihren Heimat -
landern zu geben. Das birgt nattrlich ge -
wisse Risiken und man kann auch nicht
die hochsten Renditen erwarten. Aber als
Familienunternehmen kénnen wir solche
Entscheidungen treffen.

3-4.2024 Magazin Wirtschaft 15



RAT & TAT

JUNIORMITAR

KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM BUS®nutzen Sie das neue Instrument richtig

ChatGPT war fir viele die Entdeckung 9LHU 7LSSV |I%2U HUIROJY HU \E3ditHer KiReQ IKiFz pragsame
des letzten Jahres. Doch wer die Soft - 3URPSWYV Werbeanzeige fur di eitung als
ware einfach mal ausprobiert hat, war FlieRtext.”
nicht selten zunachst enttauscht. Fast als 1. 9HUJHEHQ 6LH &KDW*37 ]XQ¥FKVW HLQ
ob man einem neuen Mitarbeiter am 5 R OI@itvem mochten Sie sichunter - ,Q GHU 3UD]|
ersten Tag eine Aufgabe gibt und dann halten? DXVIRUGHUX
feststellen muss, dass man mit dem Er - 2. % HVFKUHLEHQ 6LH @d Hie $ XaddDz Hormulieren, an einen
ebnis wenig bis nichts anfangen kann. lhrem Gegenuber stellen. Diese sollte Prompt in das System Zum Glick
nd genau das ist das Problem: Wie der kurz und prazise, aber ausfiihrlich ge - missen Sie nicht alle |
eue Juniormitarbeiter, so braucht auch nug sein, um lhr Anliegen zu verstehen. standig in einen mogl urzen Satz
Chat-GPT ganz prazise Informationen, 3. % HVFKUHLEHQ 6ddét inZRIIY% Upressen.
as erwartet wird. chem Format Sie das Ergebnis bendti -

gen. Beschreiben Sie die Zielgruppen. 6LH N-QQHQ GDV (UJHEQLV QDF
Hier ein paar Tipps, wie Sie ChatGPT & 4 *HEHQ 6LH 'HWDLOV XQG ZHUWWUI (@WBXUI GXUFK GDV 6\V
&R LP EHUX LFKHQ $0OOW DWatiodéhZ inQlirer Anfrage mit. Dies YHUIHLQHUQ XQG “EHUDUEHLWHQ

EULQJHQG HLQVHWI]IHQ N-:Q QHKdnnen zum Beispiel allgemeingultige .Schreibe die Werbeanzeige um: Mache

Fachbegriffe, Aufzéhlungen oder Vor - sie ausgefallener. Wir wollen als frisches
'LH ULFKWLJH )UDJH LVW H QWagerKudi. Teidt€nGsein, die Sie bereits junges und dynamisches Unternehmen
Fir ein gutes Ergebnis ist es wichtig, die haben. wahrgenommen werden.*
Anfragen an ChatGPT (sogenannte
Prompts) gut zu strukturieren und den .RONUHW NDQQ GDV GDQm VR PXNWKHH KIHQGLYLGXHOOHQ 9RUVF¥
Kontext und das gewilnschte Ergebnis bist Werbetexter in einer kleinen Agentur. QLFKW GLH HLQ]LBeH déner- KH
moglichst prazise zu beschreiben. Allge - Wir sind ein Schuhgeschéaft und bieten ChatGPT oder vergleichbare Programme
meine Fachbegriffe, die in der Literatur Schuhe jenseits des Mainstreams an. Wir Ihnen helfen koénnen. Sie kdnnen die
gut vertreten sind, helfen die richtigen sind originell, gut sortiert und bieten ein Software auch als Experten befragen und
Trigger zu setzen. gutes Preis-Leistungsverhaltnis. sich Aufgaben vorstrukturieren lassen.

16 Magazin Wirtschaft 3-4.2024




JUDJHQ 6LH GHQ ([SHUWHQ der realen Welt sind Stand heute nicht
Teil seiner Fahigkeit - auch wenn ein
Text perfekt formuliert ist und plau-

sibel klingt. Dadurch kann es zu
inhaltlich falschen Aussagen oder
irrefUhrenden Texten kommen.
Verstandnis fur die fachlichen
Hintergriinde der Inhalte ist fur

die Arbeit mit KI daher auch in Zu-
kunft unerlasslich.

Da ChatGPT mit einer unglaublichen
Menge an Informationen
trainiert wurde, sind in
der Regel die
gangigen
Fachbegriffe

g 4

Wenn Sie im Unternehmen
&KDW*37 SURIHVVLRQHOO HLQ
P-FKWHQ VROOWHQ GLH 5D
EHGLQJXQJHQ NODU JHVWHFEN
Hierzu gehort die Festlegung, in
welchen Bereichen des Unternehmens
Kl eingesetzt werden soll oder nicht.
Auch rechtliche Aspekte sind zu be-
trachten, um mdogliche Probleme beim
Datenschutz und bei der Sicherheit zu
erkennen. Mitarbeiter sollten auf
keinen Fall eigenstandig und ohne
vorherige Absprache mit dem Unter-
nehmen interne, sicherheitsrelevante
oder personenbezogene Daten in
ChatGPT eingeben.

auf Abruf verflg-
bar. Deshalb kon- \
nen Sie das System ein-
fach fragen, falls Sie
einmal nicht weiterwis-

sen oder lhnen der richtige
Ansatz fehlt:

,Du bist erfahrener Projektleiter
in der Softwarebranche und musst
einen Abgabetermin mit dem nden
vorbereiten. Wie wirdest Dﬂesen
Termin nach gangigen Projektstandards
vorbereiten und umsetzen.”

+DW PDQ QXQ HLQH %YHVFKUHLEXQJ
JUREHQ $ i 8e¥l man zufrieden

ist, kann man einfach darauf aufbauen:

.Erstelle mir eine mogliche Agenda und

einen Entwurf der Prasentation, die ich

als Projektleiter an diesem Termin zeigen

werde."

6LQG GLH 5DKPHQEHGLQJXQ
bietet es sich an, die Mitarbeiter einzu-

beziehen: Schaffen Sie Moglichkeiten fir
| Experimente, biindeln Sie die gemachten
- Erfahrungen, investieren Sie in Schulun-
= gen und externe Beratung. So gelingt es
lhnen, KI effektiv und nachhaltig im Un-

ternehmen zu nutzen.

$0O0HU (UIDKUXQJ QDFK ZHUGHQ
JHEQLVVH DXI NHLQHQ )DOO YRQ
%EHUQRPPHQ ZHUGH®eNsi® QHQ
bieten einen Startpunkt, von dem aus Sie
~weiter an lhrem Thema arbeiten konne = '
— =" il N

e

b

s, N —— ———
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HALLEN, LADEN, BUROS & @m@s GEG verlangt bis Jahresende fiir Nichtwohngebaude eine Gebaudeaut

Uber das Gebaudeenergiegesetzes (GEG
2024) - umgangssprachlich Heizungs-
gesetz - wird in allen Bevdlkerungsschich-
ten heftig diskutiert. Meist drehen sich die
Gesprache um Heizungen und Heizungs-
tausch, obwohl es dafiir meist noch langere
Ubergangsfristen gibt. Dabei geht oft un-
ter, dass eine wesentliche Bestimmung
noch bis Ende 2024 zu erfillen ist.

Der jlingst verabschiedete Paragraf 71a des
GEG gibt namlich vor, dass Nicht-Wohn-
gebaude mit einer Nennleistung

der Heizungs-, Klima-, oder

kombinierten Raumbhei-
zungs- und Luftungs-
anlage von mehr

als 290 kW bis

31. Dezember

2024 mit

« Als Eigentliimer oder Betreiber von Bestands- beispielsweise

einem System flir Gebaudeautomation aus-
gerlstet werden missen. Die gesetzlichen
Bestimmungen greifen ibrigens sowohl fur
Neubauten als auch fiir Bestandsgeb&ude.

"HU (I

omation

Uberschreiten lhre Hallen und Biiros die
oben genannte 290-kW-Grenze fur Hei-
zung, Liftung oder Klimaanlagen, sollten
Sie deshalb schnellstens notwendige Schrit-
te einleiten. Gerade wenn Sie bisher noch

JLHQI]VWDQGDUG PKSinéNéi Mess- und Regeltechnik installiert

VFKQHOOVWHQV YHUEH V NbtJdder bhHId@ukkutomatisierungs-

grad gering ist, ist die Herausforderung

(UVWPDOV ZLUG GDPLW HLQ Ky Diesletdde] InbAQdetracht des Fach-

standard in Bezug auf die Regelung, den
%HWURIIHQ VLQG 1L FKW B&icQuiddas¥Baégidmanagement von

Nichtwohngebauden verlangt.

IHK-TIPP

Tipps und Fakten zum Gebaudeenergiegesetz (GEG)

Einzelraumregelung,

kraftemangels und begrenzter Budgets.

7HFKQRORJLHRIIHQKHLW
LVW ,KQHQ

RSWLPLHUHQ

Die gute Nachricht: Im Gegensatz zu
anderen Abschnittenim Gebaude-

technik,
oder

Raum- standards).

energiegesetz gibt es keine
Vorgaben fir Steuerungs-
Feldgerate
Bussysteme
(Kommunikations-

gebauden sollten Sie Sanierungsmdglichkeiten temperatur-Sensoren und automatische Raum-
unbedingt prufen und notwendige Sanierungen temperaturregelung — dies gilt naturlich auch fir den
baldmdglichst angehen. Bereich Kalteerzeugung.
 Bestandgeb&aude miissen bis Ende 2024 mit einem « Uberpriifen Sie mégliche Schnittstellen von Hard- und
Automationsgrad der Kategorie B (oder besser) gemafR DIN Software bei bereits vorhandener Automatisierung.
V 18599-11 nachgerustet werden. * Fordermdglichkeiten gibt es bei der BAFA unter dem Namen:
* Schon seit dem Stichtag 1.1.2024 muss in neu zu errich- ,Bundesférderung fiir ef ziente Gebaude-EinzelmalRnahmen*
tenden Nichtwohngeb&uden (NWG) der Automationsgrad der (BEG EM)
Kategorie B nach DIN V 18599-11 entsprechen. » Die Sanierung kostet natirlich trotzdem Geld, aber die
« Priifen Sie, welche Automatisierung es schon gibt, Gebéaudeautomatisierung spart zukiinftig Energiekosten.
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"LILWDOH (QHUJLH»%EHUZDFKX
. WHFKQLN LVW YHUS LFKWH

Ein Nichtwohngebaude muss mit digitaler
Energietiberwachungstechnik ausgestattet
werden, so dass der Verbrauch aller
Hauptenergietrager sowie aller ge-
baudetechnischen Systeme lberwacht,

IHK-WEBINARE ZUM GEG

12. Marz

protokolliert und analysiert werden Teil 1: Das GEG 2024 und die Anforderung
kann. Ziel ist es, mit einer hardware- an die Gebaudeautomation

unabhangigen Software eine Auswer- + Uberblick tiber die gesetzlichen

) halt it der sich letzt Anforderungen

ung zu ernaften, mit der sich fetzt « Tipps und Vorlagen zur Umsetzun
HQGOLFK DXFK GLH (QHUJ «F6rderméglichkeiten BEG

Gebéaudes verbessern lasst. Deshalb * Ausblick EU-Gebauderichtlinie EF

mussen Sie zusétzlich eine interne oder
externe Person beauftragen, die jeder-
Y —— — zeit Zugriff auf diese Daten hat. Sie soll
einen kontinuierlichen Verbesserungspro-
zess fiir das Gebaude ermdglichen.

19. Mérz
Teil 2: Gebaudeleittechnik in der Umsetzung
» Technische Mdoglichkeiten im Bestand
* Beispielprojekte
e Planung und Vorgehensweise

Q

,Q XQVHUHP :HELQDU V UHFKWYV
ersten Schritte praxisnah dargestellt, ein-
schlie3lich verschiedener Softwareldsungen.

MARVIN RINGHOFER

KEFF+ Experten der IHK Region Stuttgart
marvin.ringhof@stuttgart.ihk.de

5 Kreissparkasse

Gewerbeimmobilien i
Boblingen

Renningen Weissach

B

Boblingen Leonberg

'"HU 1HXEDX EH¢{QGHW VERK HWHIM QoW *UXQGUWRBNWBFNVAIFKH FD 1HXZRUWLJIHV )LUPHQJHEIXGH LQ
UDOHU /DJH XQG LVW LP 2NWREHHUDKUEDUH FD EHEDXW PLW *HEIXGHQHXQYF MHLKQHODFKW ]X YHUNDXIHQ
EHJLHKEDU $NWXHOO NJQ@BH GRRIGXNWLRQVKDEBOBPWRWWHOBKH YRQ FDPi1 1XW]AIFKH -PT 3HQW

OLHWHUZ+-QVFKH ]XP ,Q BKRZX¥RRPX PLW .UDQEDRQ WRIOHHAMWLIH I1XW]XRRXFHORRKRXQJ PLW 'DFKWHUUDVVF
DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ BIFWXWXREY XQG %e+URUNPHVBIR LRWR OHLFKWHUXQRBWXWWNRQ Pi JUHL QDFK

%*URUIXPH VLFKHUQ JHVDPW FD P1 /DJHU :HUNVWDWW 9HUHLQEDUXQJ
Energieausweis nicht erforderlich Objekt ohne vorliegenden Energie- Objekt ohne vorliegenden Energie- Objekt ohne vorliegenden Energie-
gem. § 80 (1) GEG ausweis gem. § 87 (1) GEG ausweis gem. § 87 (1) GEG ausweis gem. § 87 (1) GEG
Mietpreis 16,50 €/m 2 Kaufpreis auf Anfrage Kaufpreis auf Anfrage Kaufpreis 1,7 Mio €

mobilienhotline 07031 77-1545 www.kskbb.de/immobilien
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TRANSFORMATIONS-CHECK BEI MPL PULVERBESCHICHKEEdbH@aftsflihrer Holger Herget (m) mit den IHK-TransfoderaioresmManfred Buffa (1) und Leo
Schroeder-Rozelle vor einer Pulverbeschichtungsanlpgedes/@épnehmens.

EUER IHK-SERVICE: WIR C
INEN IHR ENTWICKLUNGS'

DER IHK-TRANSFORMATIONSMODERAUME stlitzt Sie dabei, Ihr Unternehmen zukunftsfest aufzustellen

K1, also kunstliche Intelligenz, zur Zeit — da stellt sich manchem die Frage, haltigkeit. Uberdies kénnen Sie weitere
Mobilitats wende oder wo am besten anfangen. Themengebiete ansprechen.
ChatGPT —dazu Krisen
Uber Krisen: die An- 'LH ,+. 5HJLRQ 6WXWWJDUW &NWWFDALHIWIGDEHL GHU )RNXV D>
passung an neue QHXHV 'LHQVWOHLVWXQJVDQMWEBWXDR 3RIVHNV ] X N XHP UN-V W U ¥ F kK
Entwicklungen IROLRDYV OLWJIOLHGV UPHQ KefineHhe@ aktied i@ deh @inzelnen Be-
gehort fur  diesem Umfeld zu bestehen und dartber reichen aufgestellt ist und welche
Unternehmer hinaus nach Madglichkeit Entwicklungs- Veranderungen nétig und méglich sind.
zum Alltags- potenziale zu heben. Angesprochen sind Unternehmen jeg-
geschaft. licher Grof3e, mit mehr oder weniger aus-
$E VRIRUW ELHWHQ ZLU NR \gepHiqiénd Bdztg Zud Bafrxeug- und Zu-
'"RFK EHIRUPDWLRQV &KHFNV YRU 2 Ui#felinQustkdJ HP 8Q
VR YLHOWHHQU QH K P HJ@seBeQHK-Transforma-

IHK-TIPP

Terminvereinbarung fiir
den kostenfreien Trans-
formations-Check: Telefon
0711 2005-1557 (Manfred

Buffa) oder transformation@
stuttgart.ihk.de

+ H U D X Yonsmoderatoren ermitteln strukturiert 8QG VR IXQNWLRQLHUW HV 3HU
I RU G H U Xhge individuellen Herausforderungen in 7THOHIRQ VLHKH OLQNV YHUHL
JHQ auf denvier Themenfeldern Produkt/Dienst- HLQHQ 9RU 2UW 7HUPLQ LQ ,KUH
einmal wi e leistung, Markt, Mitarbeiter und Nach- nehmen. Unser Transformationsmodera-

[HLasertelledyo

Online-Beschaffung lhrer

individuellen Blechteile =
. schnell, zuverlissig, .24

hochwertig.




sowie Fordermittelberatung inklu-
sive Unterstiitzung bei der Antrag-
stellung.

,Q GHU 5HJHO ]ZHL 7DJH QDFK GLHVHP %H

VXFK HUKDOWHQ 6LH HLQH GHHUWDUO QVHRIWPHD WXR Q)
V W H Oiibét Qetsonliche Ansprechpart- HLQ $QJHERW LP 5DKPI
ner, Forderprogramme, Veranstaltungen MHNWYV P&OXVWHU $XW
und sonstige Beratungsangebote, die Sie 6 WX W W J DU Wansformations-
nutzen kénnen, um lhr Unternehmen er- netzwerk fur den Fahrzeug- und
folgreich durch die Transformation zu
fahren.

tor besucht sie, um den Check gemeinsam
mit lhnen durchzufiihren.

'DPLW 6LH GLH
ZHLW H U E UgreifehHu@Qsere Transfor-
mationsmoderatoren auf das gesamte
Expertenwissen der IHK zuriick: Sie kon-
ferieren dazu mit allen fur thren individu-

ellen Bedarf relevanten IHK-Fachberei-
chen, also zum Beispiel Innovation,
'LILWDOHV (QHUJLH
Weiterbildung, International und Recht.

werkskammer Region Stuttgart,

Bildungswerk der

tere Projektpartner.

'LH $QJHERWVVFKZHUSXQNWH OLHJHQ LQ GHQ

%HUHLFIBURGXNWGLYHUVL MRMER®RISSKEDER
Geschaftsfeldentwicklung,  Digitalisie- IHK Region Stuttgart
UXQJ 4XDOL JLHUXQJ XQG mighpelmeissieder@siyttgpa.ink.de

Maschinenbau (CARS 2.0)%, das durch
das Bundesministerium fur Wirtschaft
und Klimaschutz geférdert wird. Neben
,QIRUP DW L RI€ HH& REdidn i$@ttgai sind die Hand-
das
Baden-Wdurttember-
gischen Wirtschaft e. V., die IG Metall
Baden-Wirttemberg sowie die Wirt-
schaftsférderung Region Stuttgart wei-

S5HVVROWWHQ HD UV HMHILRQ VWXW

BERATUNGSGUTSCHEI
TRANSFORMATION
AUTOMOBILWIRTSCHAFT

Noch bis zum 31. Mai kénnen Unternehmen a
Fahrzeugzuliefererindustrie und Kfz-Gewerbe mit
3.000 Mitarbeitern und Hauptsitz in Baden-Wirtteghberg
den Gutschein ,Transformation Automobilwirtschaft* be-

antragen. Bis zu zehn Beratungstage und bis z
Euro sind forderfahig.

BEILAGENHI

in Teilen dieser Au age nden Sie e
Prospekt der Firma

Mediaworld

Wir bitten um Beachtung

% Patent-und Markenzentrum
Baden-Wurttemberg

Lernen Sie inunseren Pr

o dieGrun
. alleszumThemaRecher :
« Patent-und Wettb ewerberube

S,

en:www.p mz-bw.de

jeren:

hieren,dann invest
s icklungen!

Erstrec
e teure Doppelentw

Vermeiden

den einzelnene‘fmin

axisseminaren

dlagender Patentrecherche
chestrategie
rwadung

jvera nstaltungen

Informationen zur Anmeldgng u_n-d

e A3

Patent- und Markenzentrurl Baden-Wirttemberg
im Haus der Wirtschaft, Willi-Bleicher-StraRe 19, 70174 Stuttgart E-Mail: info@pmz-bw.de
B

Internet: www.pmz-bw.de

-
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ZAHE
ENTWICKL

IHK-KONJUNKTURUMFRAGEapp 750
regionale Unternehmen gaben zu Jahresbeginn
Auskunft zu Lage und Erwartungen

Seit mehr als zwei Jahren erlebt die Wirtschaft ein Wechsel -
bad der Impulse: Erst Corona und Energiekrise, die nun mit

mehr oder weniger starken Nachwirkungen weitestgehend
BEHUVWDQGHQ VLQG +RKH (QHUJLBRNRNU
.RQVXP U¥%FNO¥X JH $XIWUDJVODJH KRG
lasten die Unternehmen aber weiterhin. Zusammen mit einer
erratischen Wirtschaftspolitik und einer aufgeblahten Biiro
kratie fehlt ihnen die Perspektive flr Investitionen. In der
Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn 2024 hat sich die
Geschéftslage deshalb kaum verbessert. Derzeit meldet je -
des dritte Unternehmen eine gute und circa 18 Prozent eine
schlechte Lage.

9RQ HLQHU VFKZDFKHQ $XIWUDJVODJH LV
trie betroffen. 43 Prozent melden eine fallende Tendenz im
Auftragseingang, nur jeder Zehnte eine steigende Tendenz,
wobei flr circa 84 Prozent die Inlandsnachfrage das Top-

risiko ist. Ein Lichtblick kommt hingegen aus dem Ausland. Es

wird erwartet, dass Exporte nach Nordamerika, Asien und
Siid/Mittelamerika im laufenden Jahr wieder anziehen.

JHKOHQGHU $XIWUDJVHLQJDQJ VFKEHHL
GLQIXQJHQ XQG GHU )DF KblastehVdid BauQ JH
wirtschaft. Vor allem der Wohnungsbau hat mit der Zins -
wende eine Vollbremsung hingelegt. Der offentliche
Hoch-und Tiefbau kann da kaum positive Impulse liefern.

%HL GHQ (LQJHO XQG *UR K¥QGOHU®U?
.RQVXP]XUZ¥FN Kiér ©étb¥aqcher. Trotz der deutli -
chen Lohnsteigerungen in zahlreichen Branchen bleiben
Kaufkraftverluste. Vor allem bei langlebigen Gitern ist das
bemerkbar. Zudem machen den stationdren Handlern
strukturelle Herausforderungen wie die Konkurrenz durch

den Online-Handel weiter zu schaffen.

(LQHQ NOHLQHQ +RIIQXQJVVFKLPPHU JLEV
O H LV \Bétalupgsunternehmen melden eine verbesserte
*HVFK¥IWVODJH ,7 'LHQVWOHLVWHUWDA
sierung. Das Gastgewerbe sieht sich hingegen mit neuen
Herausforderungen konfrontiert: Mindestlohn- und Mehr -
wertsteueranhebung. Zusammen mit den hohen Energie -
kosten flhrt das zu deutlichen Ertragsriickgangen.

Beim Transport- und Verkehrsgewerbe ist wegen der

schwachen Konjunktur in der Industrie die Auftragslage

stark zuriickgegangen. Zudem belasten die Verscharfung
der LKW-Maut und die CO ,-Steuer auf fossile Kraftstoffe
die Logistiker.

2Z2Z VWXWWJIDUW LKN GH 1U

ISABEL HEIBERGEIRIK Region Stuttgart
konjunktur@stuttgart.ihk.de oder 0711 2005-1425
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DIE ENTWICKLUNG IST ZAH
IHK-Indikatoren Aktuelle Lage [ und Erwartete Geschéftsentwicklung [l

Aktuell, in Prozent

schlecht ——e

18.1

gut schlechter

besser
L4
27,8

48,9

befriedigend —T

gleich

KOMMENTAR

Streit um Schuldenbremse

Derzeit fehlt der deutschen Wirtschaft jegliche Dynamik. Die Inves -
titionsbereitschaft der Unternehmen ist, auch gerade wegen des
politischen Hin- und Hers, zuriickhaltend. Die hohen Energiekosten
sind zudem ein echtes Problem fir die Wettbewerbsfahigkeit und
eine Gefahr fir den Industriestandort Deutschland. Hinzu kommt
eine Haushaltsliicke von 60 Milliarden Euro durch das Verfassungs -
gerichtsurteil. Sollte die Schuldenbremse fur die Rettung der
deutschen Wirtschaft abgeschafft werden?

'LH 6FKXOGHQEUHPVH ZXUGH QDFK GHUXYWGRIPQINULVF
*UXQG HLQJISthalded Bollten mittelfristig reduziert und die

Haushaltsdisziplin eingehalten werden. Eine komplette Absch  affung

wiirde der Spendierfreudigkeit Tiir und Tor 6ffnen. Uber eine Reform

darf man aber durchaus nachdenken. Schulden sind nicht per se

schlecht. Allerdings sollte unterschieden werden, ob sie fir konsum -

tive Ausgaben oder fiir Investitionen aufgenommen werden.

'LH 6FKXOGHQEUHPVH XQWHUVFKHLGHWPKWHU QLFK
IDOVFKH $QUHL]H ZHLO GHU 6WDDW @LUFKWLCEAHHWULH
NXOLHUW XQG ,QYHVWLWLRQHQ QXUKBMUA-$XVIDEHQ
WHUQHKPHQ K¥WWH HLQ 3UREOHP PLW MRHAGRDSLWD
sie sinnvoll und rentabel eingesetzt wird. Keine Privatperson wiirde

ein Immobilienkreditdarlehen firs Eigenheim mit einem Konsum -

kredit fir den Urlaub gleichsetzen. Die Schuldenbremse tut genau das.

(YHQWXHOO N-QQWHQ GLH IHKOHQGHQ @QDQOLDUGHQ
JLHUW Z HDie@El#3tung durch Biirokratie ist so hoch wie noch

nie. Das frisst auch beim Staat enorme Ressourcen, weshalb in den

vergangenen Jahren die Beschaftigung im oOffentlichen Dienst ext -

rem gestiegen ist. Eigentlich ist es offensichtlich, wo das beste Ein -

sparpotenzial liegt.

ISABEL HEIBERGHRK Region Stuttgart
isabel. heiberger@stuttgart.ihk.de



EIN SIGNAL SETZEN, DASS E:

KONJUNKTURSpediteur Timo Conrad Uber Planungsunsicherheit und Mauterhéhung
einen E-Lkw zu laden und warum die Bahn die Strafl3e beim Giiterverkehr niemals sign

Herr Conrad, bei der aktuellen IHK-
Konjunkturumfrage (s.S. 22) wurde deut-
lich, dass die Verkehrsbranche noch pessi-
mistischer in die néhere Zukunft schaut
als alle anderen Branchen auf3er dem Ein-
zelhandel. Teilen Sie diese Einschatzung?
Ja. Bis Ende November hatten wir ein
ordentliches Jahr. Unser gré3tes Problem
waren die Transportkapazitaten und das
Fachpersonal — wir waren froh, wenn wir
alle Kunden bedienen konnten. Jetzt ent-
spannt sich gerade das Fachkrafteprob-
lem zumindest leicht, aber konjunkturell
wird es seit Dezember schwieriger. Von
Einbruch will ich noch nicht sprechen,
aber man spurt Uberall erste Signale von
Verhaltenheit und Verunsicherung. In der
Automotive-Branche wird das besonders
deutlich. Das merken wir 1:1.

Kénnen Sie das irgendwie auffangen?
Zum Gluck sind wir sehr stark im Medizin-

und Pharmabereich, aber auch im
Maschinenbau und in der Telekommuni-

kationsbranche. Da lauft es noch stabil.
Aber ganz klar: die Krise bei Automotive
wirkt sich auf die Konsumfreude aus und
daraus kann sich eine ganz geféhrliche
Abwartsspirale ergeben. Allerdings bin
ich Berufsoptimist und gehe davon aus,
dass sich das wieder fangt. Sicher ware
ich mir da aber nicht.

Was ist die tiefere Ursache fiir die Pro-
bleme? Es werden mit der Brechstange
Regeln eingefihrt, von denen man noch
gar nicht weif3, ob sie funktionieren. Zu
engstirnig ist mir das, weil zum Beispiel
Technologieoffenheit keine Rolle spielt.
Sehen Sie nur die neue Regel zum CO ,-
Aussto3 von LKW. Stand jetzt kann ich
mit der vorhandenen Infrastruktur genau
einen unserer LKW Uber Nacht elektrisch
laden, und der wirde in der Anschaffung
das Vierfache eines Verbrenners kosten.
Dabei konnte zum Beispiel der HVO-
Diesel in meinen Augen eine geeignete
Brickentechnologie sein.

Macht Ihnen das Sorgen? Ja, ich furchte,
wir verrennen uns da in etwas, das uns
den Wohlstand kostet, dessen Auswir-
kung auf das Klima im Weltmaf3stab
gesehen aber zu vernachlassigen ist. Man
muss sich doch vor einer Grundsatzent-
scheidung fragen, was sinnvoll ist, was
wirtschaftlich ist und was funktioniert!

INTERVIEW

» Man muss sich

doch vor einer Grund-

satzentscheidung
fragen, was sinnvoll

ist, was wirtschaftlich

ist und was
funktioniert! «

TIMO CONRAD

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ERA Internationale Spedition GmbH
Kornwestheim,

Mitglied des IHK-Verkehrsausschusses

Das Interview fuhrte
DR. ANNJA MAGA

Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de

, Wie lange es dauert,
i kant entlasten kann

Welche Rolle spielen die hohen Kosten
fur Energie und die Steuern? Zusammen
mit der Planungsunsicherheit und der
Burokratie ist das eine gefahrliche
Mischung. Viele unserer Kunden Uber-
legen deshalb, ob sie noch am Standort
Deutschland investieren sollen. Und wir
als Dienstleister hangen da dran.

Die Mauterh6hung driickt sicher auch auf
die Geschéfte in lhrer Branche . Massiv!
Gerade waren es 83 Prozent und im Juni
folgt schon die nachste Erhéhung. Wegen
all dem bin ich am 15. Januar nach Berlin
gefahren und habe mit den Bauern
demonstriert. Dass die Maut zurick-
genommen wird — das wird nie passieren.
Aber man muss doch mal ein Signal
setzen, dass es jetzt reicht.

Der Staat braucht aber Geld, zum Beispiel
fur die vernachlassigte Infrastruktur . Wir
haben doch kein Einnahmeproblem,
sondern ein Ausgabenproblem. Nur leider
wird das Geld nicht ausreichend zum Aus-
bau der StraBeninfrastruktur genutzt.

Sie sind hier keine 200 Meter vom
Guterumschlagbahnhof  Kornwestheim

entfernt ,VW GLH 6FKLHQH HLQH $OWHL
Friiher ja, aber inzwischen nutzen wir sie

so gut wie gar nicht mehr — zu unzu-

verlassig, zu teuer, die Laufzeiten sind zu

ODQJ XQG ]X XQ H[LEHO XQG GLH
mationspolitik der Bahn zu schlecht.

Allerdings wird die Bahn sowieso Uber-

schatzt, wenn es um den Guterverkehr

geht. Wussten Sie, dass man die Netz-

kapazitat verdoppeln misste, um die

Strale nur um funf bis zehn Prozent zu

entlasten?

Haben auch die grof3en Weltprobleme —
Stichwort Ukraine, Gaza, Rotes Meer —
Auswirkungen auf Ihr Geschaft? Ja, denn
all das beeintrachtigt die Lieferketten,
weswegen die Unternehmen wieder mehr
auf Zwischenlagerung setzen. Aber wir
leiden unter groRer Flachenknappheit,
kein Gemeinderat will uns haben!

Wenn eine gute Fee |hrem Familien-
unternehmen drei Winsche gewahrte,

welche waren das? Mehr Planungs-
sicherheit, weniger Burokratie und mehr

Wertschatzung fir unser Gewerbe als
systemrelevant.

3-4.2024 Magazin Wirtschaft
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PRAKTIKA WIE HIER BEIM GIRLS® DAY
sﬁrgen afur, dass der Nachwuchs Einblicke in
Berufe bekommt, die er vorher gar nicht kannte.

CHULER SCHNUPPEFR

SCHULERPRAKTIKURNpps wie Sie junge Leute auf sich als Ausbildungsbetrieb aufmerksam machen kén

Auf der Suche nach zukinftigen
Azubis kann ein Schulerpraktikum

wertvolle Dienste leisten. Einer-

seits ist es eine Mdglichkeit, lhren

Betrieb zu prasentieren und fir die

Ausbildung in Ihrem Unternehmen

zu werben. Andererseits ist es flr
Sie eine schone Gelegenheit, die
Fahigkeit und Eignung lhres
potenziellen neuen Auszubilden-

den besser kennenzulernen. Selbst
ohne grol3e Erfahrung kann so ein
Praktikum gelingen, wenn Sie es
sorgfaltig vorbereiten. Hierbei hat

sich ein Praktikumsplan bewabhrt,

der anhand der wichtigsten Fragen

aufgebaut wird (s. S. 25).

'DPLW VLFK ,KU 3UDNW
|1%2KOW VROOWH HU YRPB

JXW LQWHJULHWach ZderU G

BegriiBung bietet sich ein kleiner
Rundgang durch den Betrieb an
oder zumindest durch den Bereich,
wo er mitarbeiten darf. Er lernt so
gleich die Kollegen kennen und
weil3, wer seine Ansprechpartner
sind. Dadurch gewinnt der Schuler
Sicherheit — schlie3lich ist die
Situation ganz anders, als er es aus
der Schule gewohnt ist.

"¥KUHQG VHLQHU =HLW
VROOWHQ GHP 3UDRIeW

25.3

BEGINNEN
WIEDER DIE
PRAKTIKUMS-
WOCHEN
BADEN-
WURTTEM-
BERGSie

sind eine gute
Gelegenheiten,
Schulerpraktika
auszuprobieren

LNDQW ZR
Y KPSTEN
H SE CHECK-
LISTHUr
das perfekte
Schulerpraktiku
kdénnen Sie hier|
heriinterladen:

LP %HWU
LNDQWHQ

Arbeitsablaufe erklart werden, da-
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m

K Qernergebnis ist dadurch auch er-
7 Dhéblizigroler. Vermeiden Sie hin-

ne

nichts Uber den Beruf und die da-
zugehorigen Tatigkeiten.

mit er einen Rundumblick Gber den
Beruf und seine Tatigkeitsfelder
erhélt. Lassen Sie ihm dabei Raum
fur seine Fragen. Es ist entschei-
dend, dass der Jugendliche ver-
steht, welche Ablaufe in den einzel-
nen Tatigkeitsfeldern notwendig
sind und warum sie gemacht wer-
den missen. Fordern Sie lhren
Praktikanten dabei, aber Uberfor-
dert Sie ihn nicht: schlieRlich soll
das Praktikum Spafd machen und in
guter Erinnerung bleiben.

/IREHQ 6LH ,KUHQ
Das funktioniert natirlich nur,
wenn die Aufgaben machbar sind.
Eventuelle Herausforderungen des
Berufs sollten Sie aber durchaus
thematisieren. Zuviel Kritik ist da-
gegen eher kontraproduktiv, weil
sie nicht motiviert.

SUDNWLNI
]JZLVFKHQGXUFK VR RIW ZLH P-

8QG ZHLO DXFK GDV 7HDP XQ

9HUVFKDIIHQ 6LH LKP DXFPWHNMROUNM *HI%KOU ]X HLQHP

WLYHQ (LQGU XFdteblgdhl HQ
wichtig, dass der Praktikant auch

in den Pausenzeiten integriert ist.
Sorgen Sie dafir, dass die Kollegen

ihn mit in die Kantine nehmen und

in ihre Gespréache einbeziehen.

H U O H E Qunv Bdikpiel indem Sie
ihn kleine, Ubersichtliche Aufgaben
eigenstandig erledigen lassen. Das

gegen bloRes ,Uber-die-Schulter-
gucken®. Das ist sehr eintdnig und
bringt dem Jugendlichen nicht
wirklich etwas.

6ROOWH GHU 3UDNWLNDQW
W URW ]kzindh Zugang zu ,lh-
rem" Beruf haben, ist das in Ord-
'LH 9HUVXFKXQJ LVW RINWngJuh® zu &kkeptieren: Besser,
QHP 3UDNWLNDQWHQ ImdQ &H @rkdhl \WWilend eines
$XIIJDEHQ ]X % E Hliewoddd J ®P@ktikums, dass es nicht passt, als
keiner machen mag, zum Beispiel  wenn die Ausbildung schon begon-

daraus auf den Ablauf einer Aushil-
dung bei Ihnen. AuRerdem lernt er

bietet sich eine Veroffentlichung
auf Firmenwebseite an, die alle In-

[

das Lager aufrdumen oder Mull- nen hat!

berge entsorgen. Der Jugendliche

fahlt sich dadurch schnell ausge- $EHU ZLH QGHW PDQ Y»EHUK
| Hrititzt. Schlimmstenfalls schlief3t er HLQHQ 6FK“ZOHUSUMDEWLNDQYV



SATURN

SHWIW
*HVFK!IWVN
ZHUGHQ

OLW XQV SURtWLHUHQ 6LH YRQ HLQHP XPIDQJUHLFKHQ
3URGXNW XQG 6HUYLFH $QJHERW XQG SHUV ,QOLFKHU 1!KH

1(7 6 *2

formationen Uber Ablauf, Voraussetzung
und Zeitraum enthéalt. AuBerdem lohnt es
sich, Kontakt zu Schulen am Ort aufzu-
nehmen. Wenn Sie Azubis haben: fragen
Sie die doch mal, ob sie fir so ein Prakti-
kum nicht auf Social Media oder in ihrem
Freundeskreis werben kdnnen. Online
kénnen Sie den Praktikumsplatz auch in
der IHK-Lehrstellenborse  bewerben.
(www.ihk-lehrstellenboerse.de).

GHQ

IXW]JHQ 6LH DXFK EF

in den Osterferien und noch einmal in
+HUEVWIHULHQ
Praktikumsplatz kann man ganz einfach
online anmelden. Und am 25. April ist
wieder Girls’ Day und Boys'Day.

IHK-TIPP

,KUH $QVSUHFKS
V W D WB\W UQ,Berkén und LI H
terstiitzen Sie. Die Kon-
WDNWH QGHQ
dem QR-Code.

CLAUDIA ROTH
IHK Region Stuttgart
Team Ubergang Schule-Beruf
Claudia.Roth@stuttgart.ihk.de

$ N W L R Qi¢l Qie
LPraktikumswochen
Baden-Wiirttem-
berg“, die jetzt

* Welche Informationen zum Praktikanten und zum Ausbil-
dungsberuf werden benétigt?
* Welche Tatigkeiten kann der Praktikanten ausfiihren?
¢ Sind diese einfach umsetzbar?
* Tragen sie zur beru ichen Orientierung bei?
* Gibt es die Moglichkeit, etwas zu fertigen, um einen sichtbaren
Erfolg zu haben, z.B. ein Werkstiick zum Mitnehmen?
* Sind die Rahmenbedingungen geklart, zum Beispiel Arbeisit,
Pausen, Rechtliches?
¢ |st die Rollenverteilung klar? Wer ist der Ansprechpartner fir
den Praktikanten? Wer vergibt die Aufgaben?

Vorbereitung fur ein
Schulerpraktikum

* Wer betreut den Praktikanten von Seiten der Schule?
¢ Welches sind die Ziele fir das Praktikum? Wie werden sie
gemessen?

* Gibt es einen Praktikumsplan fir den Schiler, der ihm einen
Uberblick Giber Ablauf und Aufgaben gibt (einschlieRlich Btz fir
eigene Notizen).

¢ Ein Feedbackbogen am Ende des Praktikums gibt Aufschluss ube
den Ablauf und tber Verbesserungsmaoglichkeiten.

* Gibt es Ideen, wii& Kontakt zu guten Praktikanten gehalten werden
kann?

3-4.2024 Magazin Wirtschaft



RAT & TAT

Uber Jahrhunderte war es fiir Unterneh-
mer eigentlich das Selbstverstandlichste
auf der Welt: Auf den Vater folgt der Sohn
— in den letzten Jahrzehnten auch die
Tochter. Doch das ist inzwischen kein
Selbstlaufer mehr. Wenn dann auch kei-
ner der Mitarbeiter den Be-
trieb Ubernehmen kann
oder will, muss ein
externer Nach-
folger gesucht
werden.

IHK-TIPP

Unterstltzung bei
der Nachfolgersuche

Bei der IHK steht Ihnen ein Nachfol-
gemoderator als
Ansprechpartner
zur Verfluigung.
Weiter Infos er-
halten Sie unter
diesem QR-Code.

Magazin Wirtschaft 3-4.2024

'DV DOOHV LVW HLQH VDFKO LAugtellexQ GeH RIRKANaghfolgeberater

QDOH +HUDXYV | DesBatblydies
bei der IHK einen Nachfolgemoderator,

der Sie bei dem gesamten Such- und
Ubergabeprozess begleitet (siehe Tipp).

(LQ KLOIUHLFKHV ,QVWUXPH@WQ GHY RHX GNWKHRQLHUW GLH 1HI[[

unterstitzt Sie dabei aber gern, begin-
nend bei der Registrierung Uber die
Formulierung des Inserats bis hin zur
Betreuung und Veroffentlichung.

QDFK GHU SDVVHQGHQ 1DFKIRKO®IYIHVY - G VH

% -UVH 1H[[W &3{eDisp Urthbhangig
und bundesweit die groRte Unterneh-
PHQVQDFKIROJHE-UVH
sowohl Verkaufsangebote als auch Kauf-
gesuche. Die Borse wird von der IHK emp-
fohlen, aber auch das Bundeswirtschafts-
ministerium, weitere Kammern und viele
Banken. Derzeit enthalt sie mehr als 6.000
Inserate von Betrieben, die eine Nachfolge
anstreben, und rund 2.000 Anzeigen von
Nachfolgeinteressierten.

(LQ (LQWUDJ EHL 1H[[W &KBQWHUV@HRR¥HJIULII

W H Q BiReMibersichtliche Maske hilft
dabei, ein aussagekraftiges Inserat ein-

$XVI200HQ GHV )RUPXODUV PLW 'D
'DULYWHGHXQQ ¥V IGHKY 8QWHUQHKPHQV

Es kommt darauf an, dass Sie Ihr Unter-
nehmen interessant darstellen. Dazu
eignet sich insbesondere der Inseratti-
tel, in dem Sie deutlich machen, was Ihr
Kerngeschaft ist. In der Kurzbeschrei-
bung wird dann lhre Zielsetzung und
die unternehmerische Spezialisierung
deutlich. Dazu zahltauch das Ubergabe-
motiv.

E X Q Bdlben Sie circa eine Din A4-Seite
Platz, um detaillierter zu werden. Stel-

P, QVHUDWVEHYV



len Sie sich selbst die Frage, welche
Informationen flr einen poten-
ziellen Ubernehmer interessant
sein konnten. Hilfreich ist es, sich
an folgenden Eckpunkten zu orien-
tieren:

* Branche

* Beschreibung des Kerngeschéftes
« Alleinstellungsmerkmale

« Kunden und Kundenstruktur

* Wettbewerb

Zusatzlich kénnen Fotos oder ein
Exposé hochgeladen werden. Bei-
GHV VWHLJHUW GLH $XI

$EHU 9RU\AcR&WSie darauf,
dass niemand aus den Details auf lhr
Unternehmen schlieRen kann. Des-
wegen diirfen Sie auch selbst wahlen,
ob Sie beispielsweise |hren letzten
Jahresumsatz veroffentlichen moch-
ten oder die Zahl Ihrer Mitarbeiter.
Doch bedenken Sie: Anonymitat hat
ihren Preis. Je weniger Informationen
Sie hinterlegen, desto geringer wird
,KUH $XI QGEDUNHLW LQ
tion der Unternehmensbdrse sein.

1DW»UOLFK P%VVHQ 6L
. ROWDNWGDWHQ . Hb&W
keine Sorge, Ihre Anonymitat bleibt
gewahrt. Von aufen ist nur eine
Chiffre-Nummer sichtbar.

2Q0LQH VWHOOHQ

Prifen Sie den Inhalt des Inserates
noch einmal gemeinsam mit Ihrem
Nachfolgemoderator. Lassen Sie
eventuell zusatzlich eine Vertrau-
ensperson dariber schauen. Ver-
S LFKWHQ 6LH GLHVH
tem Stillschweigen. Passt alles, wird
das Inserat veroffentlicht.

© ‘ LBReg

606

UNTER-
NEHMEN,
Q G BINBWH
NACHFOLGER
SUCHEN hden
sich zur Zeit in
der Unter-
nehmensbérse
Nexxt-Change|

G hibt ek dreffit

UNTER-
NEHMENS-

HOOGERR:

UD EHAGE

DEHU ]X DEV

6HOEVW UHFKHUFKLHUHQ

Sie kénnen bei Nexxt-Change auch
selbst nach moglichen Interessen-
WHQ VXFKHQ :HU VLFK
essent registriert hat, hat schliel3-
lich in der Regel ein ernsthaftes
Interesse an einer Ubernahme. Die
Angebote lassen sich beispielswei-

VH QDFK 5HJLRQ RGHU uidJ DIgrénk H

rn. Uber eine Abo-Funktion er-
Z;\Iten Sie automatisch
Mail-Benachrichtigungen, wenn
ein passendes Neuinserat einge-
stellt wird.
LW
. RQWDNWDQEDKQXQJ
Interessiert sich jemand fir lhre
Anzeige, erhalten Sie erste Hinwei-
se zur Person per Mail. Relevante
Informationen wie personlicher
und fachlicher Hintergrund wur-
den zuvor uber ein Kontaktformu-
lar abgefragt. Sie selbst bleiben da-
bei stets anonym.

(LIQXQJIJVSUYIXQJ
X (B sollten den Interessenten auf
Herz und Nieren prifen, zum Bei-
spiel, ob er bereits in &hnlichen
U Hnternehmen verantwortlich ge-
arbeitet hat. Fragen Sie auch nach
=HXJQLVVHQ RGHU
Letztendlich wissen Sie aber am
besten, welche Voraussetzungen
fur Ihr Unternehmen ideal wéaren.

IHK-Tipp

DOV .

herunter

Rechtsbeistand
beraten.

0 wengerheft Nachfolge

Laden Sie unser Sonderheft
mit vielen Tipps, Adressen
und Best-Practice-Bei-

spielen hier kostenlos

9HUWUDJVDEVFKOXVYV

Wurde Uber die Transaktionsart
und die Finanzierung eine Eini-
gung erzielt, wird die Ubergabe
vertraglich vereinbart. Der Kauf-
vertrag sollte immer schriftlich
und rechtsverbindlich geschlos-
sen werden.

6LH VLQG QRFK XEXWFIKFKHU"

VFKRQ LP 9RUIHOG ELHWHW GLH
IDFKIROJHEHUDWXQJ LKUH 8QWHL

1 X QJ 3Nhilft sie lhnen, Ihre Zie-
OH 1X GH QLHUHQ
Vorstellungen zu verwirklichen.Hil-
fe erhalten Sie aber auch bei der
Festlegung des genauen Zeitplans
und bei der Einschatzung eines rea-
listischen Verkaufspreises.
=HUWL NDWHQ

XQG

, KU

'HQQ GLHV DOOHV VROOWH EHUFE
NO¥UW VHLQ EHYRU 6LH ,KU 8QW

PHQ ]XP .DXI DQE Nd&ds@d
Sie vorbereitet, wenn potenzielle

IHUKDQGOXQJVVW D U Wnteressenten kurzfristig mit Ihnen

Passt es in Ihren Augen personlich
und fachlich, wird in aller Regel
eine Geheimhaltungsvereinbarung
geschlossen. Sie sichert ein beid-
R €el)iges Stillschweigen tber ausge-
tauschte Informationen. Jetzt soll-
ten Sie sich mitIhrem Steuerberater

ins Gesprach kommen wollen.

ALEXANDER UMMENHOFER

IHK Region Stuttgart )
alexander.ummenhofer@stuttgart.ihk.de
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RAT & TAT

...FRAGEN SIE IHREN

FACHKRAFTEMANGHBIpannen Sie Ihr Team ein bei der Suche nach neuen Kollegen

Unternehmen tun sich immer schwerer,
neue Mitarbeiter oder Auszubildende zu

QGHQ 6WHOOHQE-UVHQ
tungsanzeigen ... nichts scheint zu fruch-
ten. Ein LOsungsansatz kénnte es da sein,
die eigenen Mitarbeiter zu mobilisieren,
damit sie im Familien-, Freundes- und
Bekanntenkreis Werbung fir Sie als
Arbeitgeber machen.

'HU 9RUWHLO
,KUH oLwW
arbeiter
N-QQHQ

JXW DE
VFK¥W]HQ
wer ins
Unternehmen
passt. Das spart
Kosten, denn
KRFKTXDOL
Bewerber kdnnen
ohne aufwéandige
Rekrutierungsver-
fahren  gewonnen
werden. Ein weiterer
Vorteil: Die Einge-
woéhnungsphase wird

klrzer, denn einerseits

hat der Neuling eine Art
Paten, andererseits ist er
sicher im Vorfeld der Be-
werbung schon gut uber die
Firma informiert. Und viel-
leicht ist dem vorschlagenden
Mitarbeiter ja auch geholfen,
wenn er Entlastung durch einen
neuen Kollegen bekommt.

JLHUWH

6DJHQ 6LH
GDVV 6LH VLFK
YRUVFKO¥JH IUHXHQ

9HUJHVVHQ 6LH QLFKW

Personalvorschlage freuen und wie Sie
sie honorieren. Dafur eignen sich Mee-
tings, Newsletter und Mitarbeiter-
gesprache, aber auch der

klassiche Aushang im

Pausenraum.

Machen Sie auch

deutlich, dass die

Mitarbeiter  dies

gern Uber ihre eigenen Netzwerke ver-
breiten dirfen, also zum Beispiel auf

Magazin Wirtschaft 3-4.2024

YEHU 3HYYRH@D &ROFKH

6RFLDO OHGLD =HL

Facebook, LinkedIn

oder Instagram. Nutzen

Sie die ,Teilen“-Schalt-
¥FKHQ DXI

um das Teilen zu erleichtern.

,KUHQ OLWDUWEMHWEHQYXY KDEHQ YLHOH OHQVFKHQ + HrRlieren.
(PSIHKOXQJHQ DXV]X wichtig ist es, dass

V S U H F KSEh@eRlich lehnen sie sich da-
mit weit aus dem Fenster. Klappt

, K U Qnicht Wia thErHdciviel el
]X NRPPXQL]LéssHS)e sich iber

nen Freund weniger oder

Arger in
der Familie. Aber auch im Betrieb droht
ein Gesichtsverlust, wenn man jemanden

HPS HKOW
sich nicht als Gewinn
entpuppt.

GHU

6ROFKHQ 6RUJHQ VROOWH
XQEHGLQJW GHQ :LQG DXV
6HIJHOQ QHRaRH Qie
dem Vorgeschlagenen ab-

,KUHU 6WHOOHQD Q ]$agehHnussen, sollten Sie

das darum so wertschat-
zend wie moglich for-
Genauso

Sie dem Vorschla-
genden signalisie-
ren, dass er nicht
verantwortlich
dafir ist, ob
sein  Schitz-
ling 100-pro-
zentig lhren
Vorstellun-
gen ent
spricht.

*HEHQ 6LH LQ MHGHP )DOO DEHU H
OHV )HH G &UH Nei unpassenden
Empfehlungen.



ODER IHRE MHINR,

‘HQQ %HZHUEXQJHQ isfLQJHKHQ
es menschlich manchmal schwie-
rig, nein zu sagen. Trotzdem bleibt
es wichtig, dass Sie objektiv blei-
ben, also niemanden einstellen,
von dem Sie nicht Gberzeugt sind.

*DQ] ZLFKWLJ LVW HLQ L
transparenter Bewertungs- und
Auswahlprozess. Wenn es klappt,

vermeiden Sie so den Geruch von TAGE

Vetterleswirtschaft und wenn
nicht, ist niemand beschamt.

QLFKW dass\man die Angst vor

nimmt. Man sollte auch etwas an-
bieten. Das kann eine Geldpramie
sein, aber auch ein Gutschein fir ein
besonderes Erlebnis. Auch ein zu-
satzlicher Urlaubstag konnte ein

So a
Stuttgart
Shanghal

We are where you are

Gebrider Weiss

Transport and Logistics

dauert es im
Schnitt, bis eine
beim Arbeitsamt

8P ]X PRWLYLHUHQ UHLFRIIPEF "B Hidagen Sie ihre Mitarbeiter

-~ . . . Quelle: Bundesagent
der Peinlichkeit eines Fehlgriffs fiir Arbeit

=

IHK-TIPP

Anreiz sein. Denkbar wére auch eine

Abstufung: eine Pramie fir einen

guten Vorschlag, eine weitere,

wenn ein Vertrag zustande

kommt. Auf jeden Fall sollten

Sie deutlich machen, wann
enau jemand Anspruch auf

Iche Pramie hat.

In 7 Schritten zum
Mitarbeiter-Suchprogramm

1. RAHMENBEDINGUNGEN FESTLE
Legen Sie fest, wann Préamien ausgegeb
werden.
2. ATTRAKTIVE ANREIZE SCHAFREdSstim-
men Sie, welche Pramien es wofir gibt.
P3P GRAMM KOMMUNIZIEREMerbreiter
i ides Uber Meetings, Newsletter und Mi
arbeitergesprache.
4. TRANSPARENTER PROZES$&ten Sie eine
fairen und transparenten Bewertungs- und Aus
wahlprozess sicher.
5. FEEDBACKGeben Sie ein schnelles Fee
back, auch bei unpassenden Empfehlunger
6. FAIRNESSBehandeln Sie alle Kandid:
ten gleich.
7. ERFOLG MESSENberpriifen Sit
regelmaflig, ob das Programm ar
kommt. Wenn nicht, fragen Si¢
lhre Mitarbeiter nach den
Warum.

URW] DOOHP EH
6LH NHLQH 9RUV
Uberprifen Sie regel-
méRig, ob das Programm
ankommt. Wenn nicht,

nach dem Warum.

KOFA
Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung
Kolnwww.kofa.de
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PLANUNG

PRODUKTION
MONTAGE

09932 37-0

mail@wolfsystem.de
www.wolfsystem.de

Wolf System GmbH
94486 Osterhofen
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UNTERSTUTZUNG AUF DEM WEG IN DIE ZUKUNFT

Forum Luft- und Raumfahrt Baden-Wdurttemberg e.V.

Das Forum Luft- und Raumfahrt Baden-
Wirttemberg e.V. (LR BW) ist seit 2005
die Vertretung der Luft- und Raumfahrt-
akteure im ,Landle". Seit Juli 2023 beher-
bergt es zudem die Geschaftsstelle fir
die Luft- und Raumfahrtstrategie des
Landes Baden-Wirttemberg, THE Aero-
space LAND,

Das LR BW hat
OLWJOLHGHU 6LH NRPPHQ
trie — insbesondere auch von mittel-
standischen Zulieferunternehmen -,
aus Forschung und Entwicklung,
Bildungseinrichtungen sowie aus de r
Zivilgesellschaft. Somitist das LR BW das
Bindeglied zwischen Wirtschaft, Wis-
senschaft und politischen Entschei-
dungstréagern sowie anderen gesell-
schaftlich relevanten Gruppen. Das
Forum fungiert hier insbesondere als
Interessenvertreter und Sprachrohr far
den Luft- und Raumfahrtbereich, der als
Querschnittsbranche auch in viele ande-

re Bereiche hineinwirkt.

1HEHQ SHUV - QOLFKHU

dern Marktchancen und erleichtern die
MarkterschlieBung fir die Mitglieds-
organisationen.

'DV VWDUNH /5 %: 1HW]ZHUN PLW \
]DKOUHLFKHQ 3DUWQHURUJDQLVD!

& O XV W hhbeghalb Baden-Wirttem-
bergs, aber auch in Deutschland, Europa
und weltweit ermdglicht dem LR BW, auf

PLWWOHU ZHL O Kfast fed¢ Brage die passende Antwort zu

BeXan GddrUeinenGhilfveichen Kontakt
herzustellen. So ist das LR BW insbeson-
dere mit den Luft- und Raumfahrt-
clustern in Suddeutschland, der Schweiz
und Osterreich stark vernetzt. Dariiber
hinaus ist es aber auch Uber die Supply
Chain-Excellence-Initiative im engen
Kontakt mit den Luft und Raumfahrt-
organisationen Berlin-Brandenburgs,
Sachsen-Thuringens, Hamburgs, Nieder-
sachsens und Bremens.

6HLQ (QJDJHPHQW LQ GHQ
1HW]ZHUNEREUS (Network of Euro-
pean Regions using Space Technologies)
und EACP (European Aerospace Cluster

. R PRAX@isN@ ¥oWwiR @em internationalen
XQG UHJHOPY¥ LJHQ ,QIRUPNeWLIRKQ KEACP] X (Global

Aerospace

DNWXHOOHQ 7KHPHQenQys 7aluster ®aftnership) erméglicht den LR-

lichen die Veranstaltungen und Arbeits-
kreise des LR BW den Austausch zu
technologischen Themen und Heraus-
forderungen in der Zulieferkette. Ge-
meinsame, das LR BW-Portfolio erwei-
ternde Messeauftritte, Unternehmer-
reisen und Projekte erdffnen und for-

BW-Mitgliedern einen internationalen
Austausch zu Best-Practice-Beispielen,
Problemlésungen und den Zugriff auf
eine Vielzahl an Informationen.

KWWSV ZzZZ OUEZ GH

HXURS



7/ TIPPS GEGEN NEGATIVE

E-COMMERCE UND ONLINE-PORTWIaE Sie tun kénnen, wenn jemand lhnen Ubel will

Kundenbewertungen sind meistens die
erste Kommunikation zwischen Ihnen und Bleiben Sie transparent und erklaren Sie
potenziellen Kunden im Internet. Entspre- gegebenenfalls lhre Sicht der Dinge.
FKHQG ZLFKWLJ LVW GHU (L QutdentzitdG Ka@n Vdasl e |

Ihre Umsatze haben — positiv wie negativ. trauen der Kunden stér-

Deswegen sollten Sie jegliche Online- ken.

Resonanz auf |hre Produkte, Dienstleis-

tungen und lhr Unternehmen

sorgfaltig im Blick behalten.

'DV JLOW XPVR PHKU DOV QHJD
WLYH % H ZH UbatechtigH Q
oder auch nicht, unvermeid-

lich sind. Wenn Sie richtig re-
agieren, kann aber sogar daraus
ein positives Kundenerlebnis
werden. Doch erfordert der Um-
gang mit schlechten oder ge-
falschten Bewertungen eine kluge
und professionelle Herangehens-
weise. Mit folgenden Tipps und
Tricks kénnen Sie das erreichen.

Wenn Bewertungen rechtlich pro-
blematisch sind, konsultieren Sie einen
Anwalt.

%BHZHUWXQJHQ “EHUSU%IHQ
Untersuchen Sie schlechte Bewertungen
sorgfaltig, um ihre Authentizitat zu prifen.
Manchmal kénnen Missverstandnisse oder
ungliickliche Umstande zu negativen
Rickmeldungen fuhren.

Nutzen Sie konstruktive Kritik, um Prozes-
se, Produkte oder Dienstleistungen zu ver-
bessern. Dies kann dazu beitragen, ahnliche
Probleme in der Zukunft zu vermeiden.

BURIHVVLRQHOOH 5HDNWLRQ

7UDQVSDUHQWH .RPPXQLNDWLRQ

'HU 8PJDQJ PLW
VFKOHFKWHQ XQG JH
I¥OVFKWHQ %HZHUWXQJHQ HUIR
HLQLJHV DQ Pldfeskianalitat und
einen proaktiven Ansatz. Als Unterneh-
men sollten Sie aber nicht nur auf negati-

S5HFKWOLFKH 6FKU vs\Bawertangenlnddieren, sondern auch

daran arbeiten, Ihre Online-Reputation
langfristig zu starken. Durch eine sorg-

faltige Herangehensweise kdnnen Sie das
Vertrauen ihrer Kunden sichern und lhre
,QWHUQH 9HUEHVVHUXQJH RepRatiQrseHatdap.

ROMAN LEONOV
IHK Region Stuttgart
roman.leonov@stuttgart.ihk.de

Reagieren Sie ruhig und professionell auf
negative Bewertungen. Zeigen Sie, dass Sie
das Feedback ernst nehmen und bereit
sind, etwaige Probleme zu lésen. Bei
unbegriindeten oder vagen Bewertungen

bitten Sie um weitere Details, um Missver-

standnisse aufzuklaren und die Situation

zu klaren. Am besten strukturieren Sie

Ihre Antwort wie folgt:

» Ansprache

e Dank und Wertschatzung

e Entschuldigung

» Antwort auf Kritik

* Fazit

OHOGHQ YRQ JHI¥OVFKWHQ %YHZHUWXQJHQ
Melden Sie gefélschte oder rechtlich pro-
blematische Bewertungen den Plattfor-
men, auf denen sie veroffentlicht wurden.
Die meisten Plattformen haben Richtlinien
dagegen und kdnnen intervenieren.

BRVLWLYH %HZHUWXQJHQ VDPPHOQ
Ermutigen Sie zufriedene Kunden dazu,
authentische Bewertungen abzugeben, um
das Gesamtbild zu verbessern.

OLW GHU 6 %DX¢QDQ]JLHUXQ.

JLQDQJLHUHQ 6LH PLW XQVHUHU 6 %DX¢QDQ
ierung Ihre Wunschimmobilie. Sichern Sie

sich lhre personliche Finanzierungs-

bestatigung und vereinbaren Sie einen

Termin mit lhrer Beraterin oder Ihrem

Berater.

NVN JS GH EDX¢QDQJLHUXQJ

Kreissparkasse
GOppingen

3-4.2024 Magazin Wirtschaft
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Aulenwirtschaft aktuell

02-03/2024

Aufwendige EU-Regulierungen: Aufruf zur Burokratie-Trendwende
Aktuelle und weltweit

Starkes ASEAN: Wachstumsmarkt mit Kontrasten:

m Region Stuttgart

"LH $JHQWXU

GXUFKVFKQLWWOLFK PLQGHVWHQV

MITTELSTANDS-NEWS

Aktuelle Tipps und unternehmensrelevante Kurzmeldungen

'LH QHXH P$X HQZLUWVEEDIMLYWXQJ x (QJDJHPHQW x $QHUNHRWXQJ X
WXHOOU VWHKW ZL&-GHW R RVWHKQOBWU OLWWHOVWDQGVSUHLYG GHY &D U

len zur Verfiigung, die sich Uber
Lander und Markte, Ausschrei-
bungen, Finanzierung und
Forderungen, internationales
Wirtschaftsrecht bis hin zu den
neuesten Regelungen im Bereich
Zoll und Exportkontrolle infor-
mieren wollen. Schwerpunkte
sind in dieser Ausgabe

» EU-BUrokratie

 Fachkrafte-

suche weltweit

e Wachstums-

markt ASEAN

':LUWVFKDIWVPLQLVWHULXP EHUHLWD& [eaP 0DO
Léwin wirdigt den wertvollen Einsatz von Unternehmen fir die
Gesellschaft und zeigt: Soziales Engagement ist im Selbstver-
sténdnis vieler Unternehmen tief verankert.

Ab sofort kdnnen sich alle baden-wirttembergischen Unterneh-
men mit maximal 500 Vollbeschaftigten kostenlos onlineumd ie
Lea-Léwin bewerben. Voraussetzung ist eine Kooperation mit
einer gemeinnitzigen Organisation, zum Beispiel

einem Verein, einer Schule oder einer sozialen

Einrichtung.

Bewerbungsschluss ist der 31. Marz, Verleihung

istam 26. Juni 2024.

,P 20\PSLDMDKU YHUDQVWDOWHWUGRBR&OXE
DOOHPDQG GX %DGH :XWun BRiEoHAIlédmEg®e e.V.

1%2U $UEHLW ZHLVW GQGBEDBXI| ML deGIzMrvhheosEHAfL tés franzdsischen Generalkonsulats
L F & WEAAN i VK Gper &thoh] riQler YHHKUR8gion Stuttgart einen deutsch-

VLQG VFKZHUEHKLQGHUWH O0HQV PiKAQei}-X HrenZéskehew Lniddngations- und Austauschtag. Das Thema
geber haben der Arbeitsagentur bis spatestens 31. Marz ihre
Beschéaftigungsdaten anzuzeigen. Diese Frist kann nicht verlan-

gert werden!

Fir die Meldung steht das elektronisches Tool ,Erkléarung zur

unter www.iw-elan.de, dort unter der Rubrik ,Software”. Eine
Unterschrift oder die Versendung per Post sind nicht erforder-

lich.

Unternehmen mit weniger als 40 Arbeitsplatzen missen einen
schwerbehinderten Menschen beschéftigen. Sie zahlen je Monat

(XUR ZHQQ VLH GLHVHQ 3 LFKW S GDW]HYIOREABEENE oM Qnd der Wirt-
men mit weniger als 60 Arbeitsplatzen im Jahresdurchschnitt

des regionalen Arbeitsmarktes. Es
9RUODJH EHL GHU $JHQWXU 1%U $UE KIHQUHjKUaleeH duck ImQIdvorbrage  u © ©

diverse Beratungs- und Vernetzungs-
moglichkeiten. Ziel ist es, das Know-
how und die Netzwerke lokaler Ak-

ODXWHW %HVFK¥IWLJXQJ XOG EHUX LFKH
Integration in Baden-Wirttem berg.
Konkret geht es um die Attraktivitét RASRGRE

3 VGLVNXVVLRQ
IN DER ? L]
7

REGION NEey

EHUX LFKHQ O-JOLFKNEF
8. MARZ 2024

IHK REGION
STUTTGART

WHXUH GHU EHUX LFKHQ

schaft im deutsch-franzdsischen Kontext zusammenzubringen.

P%VVHQ ]ZHL 3 LFKWSO¥W]H EHVHWIR QZ H6E®BIgd &dErshdFrankapXone sowie Unternehmen und interes-
VLH ZHQLJHU DOV GLHVH EHLGHQ 3 LFKWR@E¥NeéWerkakteureWTdingn: & M&rz, 9.00 bis 16.30 Uhr,
(XUR ZHQQ ZHQLJHU DOV HLQ 3 LFKWSO DWit: BH{ Rebivr Btuttgeny
ZZZ DUEHLWVDJHQWXU GH ,QIR $QPHOGXQJ

KWWSV FOXE G DIDDHWH® GH GH

Das Haus der Wirtschaft Baden-Wurttemberg:
der ideale Ort flr Ihre Veranstaltungen

Das geschichtstrachtige Haus der Wirtschaft Baden- Architektur, museale Sale und Treppenhauser und
Wirttemberg verbindet auf beeindruckende Art viele bauliche Details sorgen fir eine besondere
und Weise Tradition und Moderne, historische Asthetik und machen es einzigartig.

Substanz und neue Technik und gilt als architekto-

nisches Highlight im Herzen Stuttgarts. Seit jeher Es kdnnen Raume unterschiedlicher GroRe ange
dient das Gebaude als Schaufenster fir die heimi- mietet werden. Die Angebotspalette umfasst einen

sche Wirtschaft und bietet innovativen Firmen und groRen Festsaal, klassische Vortragsraume und

wirtschaftsnahen Organisationen eine Plattform. attraktive Studios. Von Pressekonferenzen uber
Kongresse, Firmenfeiern und Ausstellungseroff-
Das Haus bietet eine ideale Kulisse und einen ein-nungen: alle Veranstaltungen werden mit professi-
zigartigen Rahmen fiir Ausstellungen, Kongresse, oneller Film-, Bild-, Ton- und Ubertragungstechnik

Tagungen und Seminare. Eine auflRergewohnliche von einem engagierten Team kompetent betreut.

Nahere Informationen, Fotos sowie einen virtuellen Rundgang
e ID wdb 7 4D+ SSS 1-7.1D+S8+4./A1-4a4Baben-Wiirttemberg



EIN KM STRASSE IST EIN |

ALLES IST ETWAS GROSSER

GEWORDENseit Hermann Kldpfer in
den 1960ern auf dem Firmengelande in
Birkmannsweiler aufwuchs: die Autos,

die Firma und er selber.

ZEITSPRUN@ermann R. Kldpfer tber die Geschichte der Kloépfer GmbH & Co. KG, Winnenden

Mein Bruder Hans-Martin und ich hatten

unseren Kindergarten auf den Baustellen
unserer Firma. Besonders gut erinnere ich
mich an den Hohen Neuffen, wo meine
Familie 1964 die Wasserver- und Entsor-
gung gebaut hat. Weil der Hang so steil ist,
mussten die Maschinen an Seilen hochge-
zogen werden. Und wir immer mitten drin.

Nach dem Abi hat sich dehalb emotional
und logisch nie die Frage gestellt, was wir
werden wollen: Bauingenieur naturlich. Ich
habe dann noch den Wirtschaftsingenieur
draufgesattelt, bevorich vor genau 40 Jahren
in das Unternehmen eingestiegen bin,
das mein GroRvater Jakob 1952 hier in
Winnenden-Birkmannsweiler  gegriindet
hat. Eigentlich war er Landwirt und Kufer.
Er hat aber schon damals gesehen, dass es
mehr bringt, wenn er seine Maschinen und
Mitarbeiter im Erdbau einsetzt.

Ein Einschnitt fur das Unternehmen, aber
auch eine pragende Zeit fur mich war
sicher die Wiedervereinigung.  Der Bedarf
an Baumaterial in den neuen Bundesléandern
war ja riesig. Andererseits gab es dort auch
eine Reihe von Steinbriichen, alles naturlich
.RPELQDWH
daran war grof3. Beim Natursteinwerk Lobe-
jun bei Halle hatten wir am Ende die Nase
vorn, weil wir uns mit zwei mittelstandischen
Partnern zusammengetan hatten, insbeson-
dere mit der Firma Schon+Hippelein aus
Satteldorf. In den folgenden Jahren haben wir
daraus eine moderne Betriebsstétte gemacht
und viele Arbeitsplatze gerettet.

Spannende Zeiten waren das damals. Die
Geschichten, die ich da gehort habe, das war

'DV ,QWHUHVVH

mir teilweise fern wie die aus 1001 Nacht. Die
Wirtschaft, aber auch die Lebenswege waren
einfach so anders als alles was ich so kannte.
Unvergesslich ist mir aber auch der Spaten-
stich fur die Al4 mit Verkehrsminister
Wissmann. Ich war eingeladen, denn das
fand quasi vor unserer Haustir statt und
wir hatten das Material geliefert.

Roter Porphyr wird in Lobejiin abgebaut.
Ein Material, das den beruchtigten Be-
tonkrebs verhindert, das aber auch sehr
auffallig ist. Im Rennsteigtunnel ist zum
Beispiel die Verkleidung aus unserem
Prophyr. Uberhaupt: wenn Sie (iber eine
rétliche Stralle fahren, zum Beispiel die
A8 vor Munchen, ist das Material fast im-
mer von uns.

»Wenn Sie Uber eine
rotliche Stral3e fahren,
Ist das Material fast

Immer von uns. «

YWar@aleHw e ligfetd Quvir aber im Um-
kreis von 25 Kilometern um unsere Stein-
briiche. Das ist 6kologisch und 6konomisch
die beste Losung. Deswegen kannich nur den
Kopf schitteln, wenn vorgeschlagen wird,
wir sollen die Steine flir den Straf3enbau aus
China importieren, weil leider die Toleranz
fur Steinbriiche in der Bevolkerung immer
geringer wird.

Heute gehdéren uns vier Steinbriiche in
Sachsen-Anhalt und Sachsen. Hier im

Siden sind es zwei und zwei weitere gemein-
sam mit Partnern. Zusatzlich sind wir hier
weiterhin im Erd-, Tief- und Kanalbau tatig,
auBerdem im StraBenbau und in der
Asphaltherstellung. Insgesamt haben wir 16
Standorte und beschéftigen 400 Menschen.

Seit ein paar Jahren engagieren wir uns
auch beim Recycling von Bauschutt und
mineralischen Abféllen. Das halte ich fur
sehr sinnvoll, aber den Bedarf an Baumaterial
werden wir auf diese Weise nie decken
konnen. Hinzu kommt, dass die allermeisten
Ausschreibungen die Verwendung von
Recyclingmaterial gar nicht zulassen. Zum
Gliick ist Deutschland ,steinreich®...

Was sich in den letzten 40 Jahren ge-
andert hat? Ein Kilometer Strafe ist immer
noch ein Kilometer Stralle. Was sich aber
brutal verandert hat, ist das Drumherum —

GLH $X DJHQ GLH %%“URNUDWLH XQG

Abwicklung. Wo ein Bauleiter friiher finf bis
sechs Baustellen gleichzeitig betreuen konn-
te, sind es heute hochstens noch zwei.

Mein GroR3vater hatte neun Kinder, das
Unternehmen ist aber nur an die beiden
altesten Sohne gegangen. Nun stehen wir
wieder an so einem Entscheidungspunkt.
Meine drei S6hne und die beiden Kinder
meines Bruders sind alle schon in verant-
wortlichen Positionen im Unternehmen
tatig. Alle hatten nach ihrem Studium erst
woanders Karriere gemacht und sind
dann zurtickgekommen — aus Neigung!
Damit die Transformation perfekt lauft,
lassen wir uns professionell beraten.
Einer vierten Generation bei Klopfer
steht jedenfalls nichts im Wege.
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MENSCHEN & IDEE

AN DER SCHNITTSTELLE

IDEEN FUR DEN HANDBaslerbeauty aus Bietigheim-Bissingen
kombiniert Katalog mit Store und Eigen- mit Fremdmarken

Viele stationare Einzelhandler sind in den
letzten Jahren ins Online-Geschaft ein-
gestiegen, um ihre Kundenbasis zu ver -
breitern und an sich zu binden. Dass es
auch umgekehrt geht, zeigt das Beispiel
der Baslerbeauty, einer Tochter des
Familenunternehmens Haicare Group
GmbH aus Bietigheim-Bissingen.

Gegrundet wurde der Spezialist fur
+DDU XQG +DXW Sal¢irdiker Ver -
sandhandel. Angeboten werden seither
aber nicht nur bekannte Marken, sondern
auch die Eigenmarke ,Basler. Mittler -
weile betreibt das Unternehmen in neun
Landern einen Onlineshop. Unter 35.000
Produkten von 450 Marken kann man
dort wahlen.

gibt aber auch einen Friseursalon, eine

Schmink- und eine Haarstylingschule — b~ -
rigens gern gebucht fir Junggesellinnen-
abschiede. Man kann sich aber auch sein

Make-up auffrischen oder die N&gel ma -
nikiren lassen.

Trotzdem ist es natirlich nicht ganz ein-
fach, im Wettbewerb mit den traditionel-

len Parfimerien zu bestehen. Deswegen
werden die am jeweiligen Standort ange -
botenen Produkte sorgféaltig ,kuratiert,
sodass sie weniger dem Preisdruck ausge -
setzt sind, weil sie bei der Konkurrenz
nicht im Regal stehen.

Kuratiert — ein Begriff, den man eigentlich
von Galerien und Museen kennt.  Was er
meint, erklart Allert anhand des Parfumsor -

VWLHJ GDV 8QWH U QHK P rgenisX \\WikV haberF Kauptsachlich Ni -

in den stationaren Einzelhandel ein.
Seither wurden 22 Standorte in Deutsch -
land und Osterreich eroffnet, darunter
drei in und um Stuttgart. Warum? Schliel? -
lich wird die Kundschaft traditionell tiber
den Katalog erreicht, der in einer sechs-

schendifte, also Parfums ohne riesigen
Werbeaufwand und prominente Namenda -
hinter. Damit die Kundschaft sie entdeckt,
wurden mehrere Mitarbeiter zum Maitre de
Parfum weitergebildet. Zusammen mit den
Kunden ermitteln sie den individuell am

VWHOOLJHQ $X DJH HUYVFK best@ipassénderHL@G H Bin Parfum, zu

Uiber Sonderkataloge und tber den News -
letter mit stolzen 350.000 Abonnenten.

JWir wollten ndher am Kunden sein als
das digital oder per Telefon moglich ist",
erklart Geschéaftsfihrer Timo Allert die
Entscheidung. Deswegen sind die Stand -
orte sorgféltig ausgewahlt. Der Aufbau
eines Filialnetzes ist hingegen nicht ge -
plant. Eher erinnert das Konzept an Flag-
ship-Stores. Laut Oxford Dictionary sind
das ,reprasentative Geschéfte, die durch
Produkte, Design und Service die hinter
der Marke stehende Philosophie vermitteln
sollen”. Und in denen umgekehrt die Marke
erfahrt, was die Kunden wiinschen.

Gelockt wird die Kundschaft mit viel-
faltigen Dienstleistungen.  Undim Rahmen
dieser Dienstleistungen lernen die Spezia -
listen die Probleme und Herausforderun-
gen bestens kennen, die ihre Kundschaft
bewegen. Umgekehrt kdnnen sie den
Kundinnen wiederum das fir sie optimale
Produkt néherbringen.

Um diesem doppelten Anspruch gerecht
zu werden, arbeiten allein in den drei
Stuttgarter Stores 40 Personen, darunter
Kosmetikerinnen, Friseure und ein Arzt Es
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dem sie von allein nie gegriffen hatten und
das anderswo auch nur schwer zu bekom -
men ist.

»0Ohne unseren
Katalog wirden wir in
der Masse der vielen
Marken untergehen.«

Eine besondere Rolle spielt die Eigen-
marke Basler. Seit mehr als 50 Jahren ent-
wickelt und produziert das Unternehmen
sie in Bietigheim-Bissingen. Weil es sie
sonst nirgends gibt, ist sie der Trumpf bei
der Kundenbindung. Trotzdem ist Allert
Uberzeugt: ,Die reinen Produkte sind auf
Dauer nicht das Differenzierungsmerkmal,
sondern die Mitarbeiter machen den Un -
terschied.”

Kunden, die nicht im Umkreis einer der
Standorte wohnen, kdnnen deshalb viele
der Beratungsangebote durch die Store -
teams auch digital nutzen. Umgekehrt
fillen diese Online-Termine Zeiten, in
denen im Laden weniger los ist.

Die neueste Idee kommt aber dann doch
ganz ohne Personal aus: Ein Verkaufsauto-
mat, der seit kurzem an einer gut frequen-
tierten Tankstelle steht. Gedacht ist er fur
Menschen, die am Wochenende schnell
noch ein schones Geschenk suchen. Fir
Allert ist es aber auch eine Reputations-
frage, denn in der Branche ist er der erste,
der diese Idee umsetzt. Und auch hier er -
hofft er sich Antworten auf die Frage, was
die Kunden wiinschen.

Baslerbeauty setzt also auf die Verzah -
nung moglichst vieler Handelsformen.
Wird Print dabei wirklich noch gebraucht?
Zwar wurde der Umfang des Katalogs
inzwischen von 600 auf 200 Seiten
reduziert, aber Druck und Porto sind ein
groBer Kostenblock. Ganz einstellen?
.Nein! Unsere Zielgruppe blattert nun mal
gern darin und auRerdem bestellt manda -
mit auch noch im Marz, obwohl der
Katalog schon im Januar ankam®, weif3 Al
lert aus Erfahrung. Und tiberhaupt: gerade
fur die Eigenmarke sei Print ein unver -
zichtbares Werbemittel: ,Ohne unseren
Katalog wirden wir in der Masse der vie -
len Marken untergehen?’, ist er Uberzeugt.

DR. ANNJA MAGA,
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de



SO ATEMBERAUBEN@nNN der

Blick vom Schreibtisch sein wenn
man mit dem Work'n Roll von
Adrian und Gregory Auracher (v. 1.)
unterwegs ist.

WORK-LIVE-BALANCE AUF VI

STARTUMie Bruder Gregory und Adrian Auracher perfektionieren das mobile Arbeite n

.Umstieg zum Mobility Hub mdglich*:

Wer mit der S-Bahn Richtung Stuttgarter

Flughafen fahrt, hort diese Durchsage an
der Station Vaihingen. Aber eigentlich
wirde sie viel besser zum néchsten Halt
in Oberaichen passen...

Denn dort gibt es etwas, fur das das Wort
Mobility eigentlich erfunden sein misste:
Die GbR ,Work'nRoll* der Briider Adrian
und Gregory Auracher. Die beiden bau-
en Transporter zu mobilen Biiros aus, die
ihren stationdren Pendants vielleicht an
Platz, jedoch nicht an Komfort nachstehen.

Ein Knopfdruck gentigt, dann féhrt das
WLAN hoch, das uber Starlink lauft und
darum Uberall in Europa funktioniert —
selbst dort, wo das Handy keinen Emp-
fang hat. Danach wird der 20-Zoll-Bild-
schirm aus der Halterung gezogen, Maus
und Tastatur in Position gebracht und auf
dem ergonomischen Birostuhl Platz ge-
nom men. Oder doch lieber am héhenver-
stellbaren Schreibtisch? Dann hétte man
bei geodffneter Heckklappe einen grandio-
sen Ausblick. Jedenfalls wenn man nicht
gerade auf dem Hof der Schreinerei
Auracher steht, wo die ,Workation“-Fahr-
zeuge entwickelt und ausgebaut werden.

Dort in der elterlichen Schreinerei hat der
25-jahrige Gregory sein Handwerk ge-
lernt. Sein drei Jahre alterer Bruder Adrian
absolvierte zunachst ein duales BWL-
Studium im Handel und arbeitete danach
mehrere Jahre im Vertrieb. Wahrend Coro-
na kehrte er in den Betrieb zuriick und ist
dort seither fir alles Digitale zustéandig,
insbesondere fiir die CNC-Maschinen.

Die Pandemie war es auch, die die beiden
DXl GLH ,GHH EUDFKWH

bauen: ,Die eine Halfte unserer Freunde
packte damals ihre Camper, um im Suden
mobil zu arbeiten, die andere Halfte traum-
te davon, hatte nur kein passendes Ge-
fahrt", erzahlt Adrian Auracher.

Da die Brider bereits mehrere Caravans
gemeinsam ausgebaut hatten, um damit
an samtlichen Kusten Europas zum Kite-
surfen zu fahren, wussten sie, was man
braucht, um sich wohlzufiihlen. Die Her-
ausforderung bestand darin, auf der doch
sehr begrenzten Flache ein komfortables
Wohnmobil mit einem vollwertigen Biro
zu kombinieren.

»Bisher war noch
keiner da, der nicht
mindestens einen
Doktor hat «

Eine Art Tetris war notig, um wirklich
alles so kompakt und multifunktional wie

moglich zu designen. Beim Tiufteln fand
sich sogar Platz fir zwei Blumentopfe.
Aber auch ein Hangefach im Schrank fur
die Business-Kluft passte in den Camper.

Aurachers machen alles selber: die pass-
genauen Schreinerarbeiten sowieso, aber

auch Strom, Gas und Wasser. Sogar die
Batterien bauen sie aus Kostengriinden in

Oberaichen.

Vier bis funf Tage ist man damit autark,

wenn die Sonne nicht scheint. Ansonsten
reicht die Energie dank der Solarmodule
unbegrenzt. Nur mit dem Wasser kdnnte

2 lesF khagpDvwreRlehU DX ware allerdings

STARTUP-
GESCHICHTEN
Was aus unseren Griinde '
von 2021 wurde, lesen Sie iel

sehr schade, denn die Dusche ist so ge-
staltet, dass selbst 1,98-Meter-Mann
Gregory sie bequem nutzen kann.
,QJZLVFKHQ JLEW HV 1%Ql 21 FH &DF
die seit Sommer vermietet werden. Wer

sind die Kunden? ,Bisher war noch keiner

da, der nicht mindestens einen Doktor

hat", staunt Adrian und ist auch von der

Altersklasse  Uberrascht:  ,Eigentlich

haben wir mit jungen Paaren so um die 30

gerechnet, bisher waren aber alle 50+

'LH .XQGHQ QGHQ GDV $QJHERW !
Online-Plattformen.  Doch das Vermie-

tungsgeschaft ist aufwendig, zumal die

beiden jungen Manner noch zu je 80 Pro-

zent in der Schreinerei arbeiten, um ihre

,GHH ]X QDQJLHUHQ 'HVKDOE Z%UC
GLH 21 FH &DPSHU JHUQ DQ )LUPHQ
kaufen, die sie wiederum als Incentive zur
Mitarbeiterbindung nutzen. Ideal sind sie

aber auch fur AuBendienstler.

Fir die Eltern Auracher ist es naturlich
ein Glick, dass die S6hne in ihre Ful3stap-
fen treten. Aber das Geschéft traditionell
weiterfihren und immer in Oberaichen
bleiben — flr Mittzwanziger ist das nicht
gerade der Lebenstraum. ,Wir waren uns
einig, dass wir das Geschaft nicht traditio-
nell weiterfiihren wollen, sondern auch mal
wegwollten®, erinnert sich Adrian Aura-
cher. Doch ausgerechnet fir die Bruder
klappt das nun wohl nicht mehr: ,Ich glau-
be, wir in unserem Job kdnnen nicht lan-
ger aus einem Wohnmobil heraus arbei-
ten", seufzt er.

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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MENSCHEN & IDEE

NOTAUSGANG FUR DIE BAT"

LABORS DER REGIODie Lochgauer Firma Konzelmann hat ein neues Druckausgleichselement
fur Lithium-lonen-Akkus der néchsten Generation entwickelt

Auf den Strafen von Shanghai bis San

Francisco und von Kapstadt bis Kornwest - .

heim waren Ende des vergangenen Jahres PREISGEKRONT
" _ Dr. André (I.) und

gut neun Millionen vollelektrische Pkw un - Milko (r.) Konzelmann

terwegs — alle mit Litium-lonen-Akkus als mit ihrer Er ndung.

Antrieb. Dass diese Kraftpakete nicht nur

Autos emissionsfrei voranbringen, sondern

manchmal auch gefahrlich werden kénnen,

zeigen Berichte Uber — glicklicherweise

seltene — Fahrzeugbrénde.

Tatsachlich ist es nicht ohne, eine
groRe Menge elektrischer Ener -
gie in eine Kunststoffkiste einzu -
sperren, weil3 Milko Konzelmann.
Als Inhaber der Konzelmann
GmbH in Lochgau (Kreis Lud -
wigsburg) hat er dafiir gesorgt,
dass der Lithium-lonen-Akku
kunftig noch sicherer wird.

Daflr ist sein Unternehmen

im vergangenen Jahr mit

dem Innovationspreis des
Landes Baden-Wirttemberg
ausgezeichnet worden.

'LH SUHLVJHNU-QWH (U QGXQJ ZLUNW
eher unspektakular:  Eine kreis-
runde Scheibe, diinne Kunststoff -

membran in Kunststoffrahmen. Vom Unterschied macht. ,Disruptor” nennen tomobilwirtschaft,  der Rest entfallt auf
Rand aus ragt ein pfeilférmiger Fortsatz ihn Konzelmanns. Er lasst die Membran die Medizintechnik und die Industrie,
in die Mitte. ,Das ist unser neu entwi - bei zu hohem Uberdruck reiRen und tritt insbesondere den Maschinenbau. Fir sei -
ckeltes Druckausgleichselement®, erklart damit an die Stelle des konventionellen ne Kunden baut das 1960 gegriindete Un -
Milko Konzelmann. Es soll verhindern, Dorns. Eine mehrteilige Komponente, die ternehmen mit seinen 260 Mitarbeitern
dass das Batteriegehause unkontrolliert eigens vormontiert werden muss, wird Prototypen, montiert Baugruppen und
platzt, wenn darin wegen eines Funk - GXUFK HLQ HLQ]LJHV DFKH theéngturt Wi YotMontagd de Produk -
tionsfehlers Gas entsteht. ,Da reden wir ersetzt. ,Das spart Platz und reduziert te. Dazu gehoren etwa medizinische Infu -
dann schon Uber Mengen von 300 Liter die Kosten®, erklart Milko Konzelmann. sionspumpen, aber auch verschleiRarme
pro Sekunde®, sagt Konzelmann. Bereits in diesem Jahr soll das Bauteil Teile und Komponenten fir Automobil -
deshalb in E-Autos eingebaut werden. getriebe — hier hat Konzelmann eben -
Naturlich gibt es auch jetzt schon Druck- falls eine lange Innovationsgeschichte.
ausgleichselemente. Auch sie funktionie -  Das ist aber nicht der einzige Vorteil der »Seit wir 1988 damit begonnen haben, ist
ren mit einer Membran. Wird der Druck LP :RUWVLQQ GLVUXSWLOberQ édurd @u@gen, bei Automatikgetrieben
in der Zelle zu hoch, presst er die Memb - Form und Lange des ,Disruptors” lasst rund vier PS Leistung herauszuholen®, so
ran auf einen Dorn. Sie reif3t, und das Gas sich viel genauer als bisher bestimmen, der Juniorchef stolz.
wird kontrolliert abgelassen. ,Geringe bei welchem Druck die Membran bersten
Druckschwankungen etwa durch Tem -  soll. Und: Das Bauteil eignet sich auch fiir Klar, dass man in Lochgau auch Plane fur
peratur- oder Hohenunterschiede sind die neuen immersionsgekihlten Lithium- die nahe Zukunft hat. Gearbeitet werde
kein Problem®, so Dr. André Konzelmann, lonen-Akkus, die in zwei bis drei Jahren auf an neuen Dichtungen fir Wasserstoff -
Schwiegersohn von Milko Konzelmann den Markt kommen sollen. ,Dabei geht es antriebe, lassen sich die Familienunter -
und designierter Nachfolger in der drit -  um Zellen mit sehr hoher Leistungsdichte, nehmer entlocken. Vielleicht gibt es dann
ten Generation. ,Die Membran ist gas - etwa fir Sportwagen oder Bagger®, so An - auch wieder einen Innovationspreis?
durchlassig, so dass kleine Mengen durch dré Konzelmann, der fir die Entwicklung
sie hindurch diffundieren.” des Elements verantwortlich war.

, : o WALTER BECK
Und was ist am neuen Element besser? Etwas weniger als die Halfte des Ge -  pegaktion Magazin Wirtschaft

Es ist der kleine Plastikfortsatz, der den schéafts macht Konzelmann mit der Au -  walter.beck@stuttgart.ihk.de
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IER BRUM
ICHT NUR
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DIE BESONDERE GESCHICHDi€&bkologische
Gestaltung des Betriebsgelandes vor zehn
Jahren war fur Hahn+Kolb der Ausldser, alle
Betriebsablaufe nachhaltiger zu gestalten

OZL

Grasmucke, Stieglitz und Molch sind nicht die Ubli
chen Kunden des Ludwigsburger Werkzeugspezialis
ten Hahn+Kolb. Und dennoch sind sie auf dem Firmen
gelande anzutreffen. Die Hochschule fir Wirtschaft
und Umwelt Nurtingen-Geislingen bestatigt dem Un
ternehmen regelmanig eine hohe Artenvielfalt rund um
die Firmenzentrale in Ludwigsburg, darunter seltene
XQG EHGURKWH 3 DQ]JHQ XQG 7LHUH

YHUVFKLHGHQH 3 DQJHQ 9RJIHC
falter und zwolf Libellenarten — wenn es jetzt Frih -
ling wird, beginnt es auf dem Betriebsgelande wieder
zu zwitschern, zu summen und zu brummen. Darunter
tummeln sich auch zahlreiche Raritaten wie das Sechs

HFNZLGGHUFKHQ HLQ VHOWHQ JHZR
Allein unter den auf dem Grundstiick lebenden Vogelar
WHQ QGHQ VLFK DFKW GLH DXI
lein im vergangenen Jahr wurden drei neue Libellenar
ten nachgewiesen, darunter die in Baden- Wirttemberg
auf der Vorwarnliste stehende, saphirblau schillernde
Pokaljungfer. ,Damit ist die Biodiversitat in dieser Ge
ZHUEH ¥FKH HLQGHXWLJ K-KHU DOV
so Prof. Roman Lenz von der Hochschule fir Wirtschaft
und Umwelt Nirtingen-Geislingen, der das Projekt mit
seinem Team wissenschaftlich begleitet und durch re
gelmaRige Bestandsaufnahmen den Erfolg kontrolliert.
2019 erhielt das Unternehmen fur das Projekt die Aus
zeichnung der UN-Dekade Biologische Vielfalt.

GBu

Und auch die Menschen fihlen sich auf dem Gelénde
sehrwohl —beim Spazierengehen oder auf einer der vie
len Bénke, auf denen die Mitarbeitenden gerne
ihre Pause verbringen. Erreicht wur
de das alles durch die besondere
Gestaltung des Gelandes mit
einem naturschutzfachlich
angepassten Nutzungs-

URBANE GRUNFLACHBM Uni
versitat Stuttgart und die Flachenagen
Baden-Wurttemberg entwickeln einen
Zerti zierungsstandard fur das Projekt

Vor genau zehn
Jahren hat sich
Hahn+Kolb ent-

UrbanOSL. Das von der Deutschen Bund schieden, bei
stiftung Umwelt geforderte Projekt soll R
Okosystemleistungen (OSL) vorantreiben der Gestal

und zeichnet naturnahe Elemente an Unter tung der Au -
nehmensstandorten und in Kommunen aus. Benanlagen
www.morgenstadt.de/de/ des neuen
projekte/UrbanOESL.html Vertriebs-

XQG 3 HIHNRQ]H

MT

D RATVROABE H
mitten im Gewer
begebiet: Rund u
die Zentrale von
Hahn+Kolb in Lu
wigsburg tumme

Us(8HQtehe) Vo
Libellen, Eidechg

#?fj\ﬁﬁq"ﬁf“ﬂ \

inge

YRU LKUHU

134

PFLANZEN-
ARTENwurden

wiesen.

SWwW

CHRISTOPH
MILLER
Sympra GmbH,
Stuttgart

auf dem Betriebs
gelande nachge-

T
GESCHAFT

O Und7 Ibdistikzentrums am Stammsitz Ludwigsburg viel

I¥OWLJH %LRWRSH VWDWW HLQW:-QLJHU 5DVHC
M ckeln. Beim Bau wurde deshalb der alte Baumbestand
" weitgehend erhalten. Hinzu kamen ein Retentionsbecken
n fur das Regenwasser vom Dach des Logistikzentrums,
elK Bitgd \BteitiiegelQ &ine Streuobstwiese, Totholzsta
en pel und verschiedene Heckentypen mit einheimischen
W3ravohekhK HQ  $

Auch Vorschlage der Mitarbeiter tragen Friichte — bei-
spielsweise nach der Installation eines Nistkastens fir
Turmfalken: Im vergangenen Jahr nistete wieder ein Paar

YDHPE DRIMQYWILNIHE¥XGH GUHL -XQJY-JHO RJHQ
Mauersegler, Stare und Wacholderdrosseln briiten hier —
OHW]WHUH DXFK VFKRQ PDO LQ HLQHU .2EHOS

Haupteingang. Spezielle Nisthilfen bieten zudem Héhlen
britern, Flederméusen, Wildbienen, Hummeln und Hor
nissen Quartier.

Geschéftsfihrerin Katrin Hummel wertet das Projekt
als grof3en Erfolg Uber den direkten ¢kologischen Nut
zen hinaus. ,Die Auseinandersetzung mit den Umwelt
themen hat bei uns friith zu zahlreichen Veranderungen
in den Ablaufen und Prozessen gefihrt, sagt sie. ,Heute
SUR WLHUHQ ZLU YRQ XQVHUHU 9RUUJHLWHUUR
Kunden, Geschéftspartner und Mitarbeiter nehmen um
weltbewusstes Handeln positiv wahr und treffen dement
sprechend ihre Entscheidung.” Mittlerweile zieht sich das
Thema Nachhaltigkeit bei Hahn+Kolb durch alle Bereiche.
So wird bei den Produkten und Verpackungen auf nach
wachsende Rohstoffe, auf kurze Transportwege und so
zialvertragliche Herstellung geachtet.

Doch zurtick zur Gestaltung der Aul3enanlagen, die gut
die Halfte des 48.000 Quadratmeter grof3en Firmenge
landes einnehmen. ,Wir wiirden uns freuen, wenn unser
Beispiel von anderen Unternehmen aufgegriffen wird",
sagt Jan Beinecke, der bei Hahn+Kolb fiir das Nachhaltig -
keitsimage verantwortlich ist.

3-4.2024 Magazin Wirtschaft



IHK & REGION

IHK SCHAFFT MOGLICHKEIT F
SICH AUF KLIMASCHUTZ ZU S

ZUSATZQUALIFIKATIONimaschutz und nachhaltige Entwicklung” soll noch in diesem Jahr starten

Neben der digitalen ist die nachhaltige Transformation ein haltige Transformation und Digitalisierungsmanagement (I  T),

wichtiger Faktor bei der Bewaltigung zukiinftiger Aufgaben, IDFKKDOWLJH %HVFKDIIXQJ +DQGHORXDK 'LHQ
vor allem um die negativen Auswirkungen des Klimawandels QDFKKDOWLJHV %%»URPDQDJHPHQW %LHR OHFKD
]X UHGX]LHUHQ XQVHUH QDW % UO L F KH RX BahsforRaxidn Friachhadtiged LEH&pdig-Hund Gebaudemanage-

nutzen und die Lebensqualitéat der Menschen zu steigern. Die ment sowie nachhaltige Mobilitéat und regenerative Energien.

nachhaltige Transformation erfolgreich umzusetzen, ist nicht
QXU HLQH HWKLVFKH 9HUS LFKWXQJ V RQLndug @ngeboF«oll &lthQdie AlttaRivitt der Ausbildung

Chance fir Innovation, Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaft- steigern. Ziel ist es, die ersten Angebote im Laufe des Jahres

lichen Erfolg. ]IX VWDUWHQ 'LH ,QKDOWH ZHUGHG L® GaHU % H L
WULHE YHUPLWWHOW GLH 3U%%IX@XXDHQGEHI LI

Der Berufshildungsausschuss der IHK Region Stuttgart hat EHL GHU ,+. VWDWW 'LH =XVDW]TXHBDW L6 VWD L R C

GHVKDOE HLQH =XVDW]TXDOL NDWLR QO @aréerufsildpusijio U@awEtBchutzund Nachhaltigkeit* an,
ge Entwicklung” erlassen. Zielgruppe sind alle Auszubildenden geht aber unter anderem durch den betrieblichen Praxisbezug

der gewerblich-technischen und kaufménnischen Ausbildungs- und die Vertiefungsmodule weit dariiber hinaus. Damit werden

J¥QJH 'LH =XVDW]TXDOL NDWLRQ \EILHAPWR IGKE\WHDEXH/U M L QHPH @ B DQGOXQJIJVNRPSHWHGQHUQ LP =
.Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz* sowie acht Ver- nachhaltigen Transformation gestarkt.

tiefungsmodulen, von denen drei auszuwahlen sind. Die The-

men sind hier: Emissionsmanagement/Klimabildung, Nach- MEHR INF®@laudius.audick@stuttgart.ihk.de, Tel. 0711 2005-1388
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INTERVIEW

»Das Interesse ist gewaltig«

STEFAN DIETL

Leitung Vocational Education
Festo Didactic SE
Berufsbildungsausschuss der IHK Region Stuttgart

Herr Dietl, Sie haben an der Ausarbeitung der Zusatzquali -
kation Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung maf3geblich
mitgewirkt. Was steckt dahinter?  Der Klimaschutz, die Nach -
haltigkeitsbestrebungen der internationalen Organisatione n
und die biologische Transformation der Wirtschaft betreffen
buchstablich alle Unternehmen. Dabei werden junge Fachkrafte
gebraucht, die ihr Unternehmen, seine Prozesse und Lieferket -

DAS ANDERT SICH BEI
FACHKRAFTEEINWANL

AB 1. MARZrhalten Unternehmen mehr Mdglichkeiten,
internationale Fachkrafte zu beschaftigen

Das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz tritt in mehreren

Etappen in Kraft. Nachdem es seit 18. November 2023 wichti -

JH (UOHLFKWHUXQJHQ XU %ODXHQ ¥DWKVR LW XQG |
HLQHP LQ 'HXWVFKODQG DQHUNDQQWHQ DXVO¥QG
RGHU %HUXIVDEVFKOXVYV JLEW JHDWHXHV M DW 03
gen. Wir geben lhnen einen kurzen Uberblick tber die wich -

tigsten Regelungen, von denen zwei besonders herausstechen.

Zum einen gibt es jetzt die Moglichkeit, dass berufserfahre

ne Personen mit auslandischen Abschlissen ohne Anerken

nungsverfahren in Deutschland arbeiten dirfen. Dies gilt
DOOHUGLQJV QXU I1%U GLH VR JHQDBHQ @MW IQQ%EL F KW
UXIH 12U GLH NHLQH %HUXIVDXV%EXQJVHMA®NREQLV QR\
] XP %HLVSLHO 1%%U GLH ,+. % HUXIH LYRW DX/WWH W ] X
GLH )DFKNU¥IWH LP $XVODQG HLQRRKY¥EKKKOXVV I
OH RGHU LQ HLQHU PLQGHVWHQV JZHDWMERQLJIHQ
HUZRUEHQ KDEHQ GHU GRUW VWERDHWUGLHAK DQHU
PXVV HLQH PLQGHVWHQV JZHLM¥KUWHUHMHK QVFKO?
UXQJ 12U GHQ LQ '"HXWVFKODQG DLMHIHQNWVUPHE W H Q
HLQ M¥KUOLFKHY OLQGHVWJHKDOWR 1H)]BKIOW YRQ
werden, von dem nur tarifgebundene Unternehmen im Rah -

men des Tarifvertrags nach unten abweichen diirfen.

Die zweite Regelung ist interessant, wenn Drittstaatler hier

WHQ XQWHU JHQDX GLHVHP %OLFN Z LLQK\HHIDI HE@M/ dhBrkativeHRachkead, & B .HiHeinem reglementierten Be

zu Lésungen zu kommen. Die ZQ kann wahrend der Ausbildung
DEVROYLHUW ZHUGHQ XQG ZLUG VLFK DX
%UDQFKHQ ULFKWHQ x YRQ GHU $XWRPRHL

Welche Schwerpunkte setzen Sie bei Festo? Unsere Kern -

NRPSHWHQ] LVW GLH $XWRPDWLYVLHUXR

ruf, beschéftigt werden sollen. +LHU NDQQ GDV -%HUXIVDOC
H bupg&/erFahNahHIY RaleN ihenNs® genBnnten Anerkennungs -

O pQ@etachafy ekt BUcH hXDeutsikibiid gestartet werden. In

GLHVHU =HLW NDQQ GLH )DFKNUD LW LBHHUUMH @ V LQ
%HUX|I DUEHLWHQ x HQWZHGHU LP D.®J}DVONMUHH E W H G
JYBOBHPK GWEHQWHU %HUXIH LQ HLQHP YHUZDQGW

(UIDKUXQJ LQ GHU %LRQLN %HL GHIQ ZH4U.gelieh h¥dHIKKte YVoxauwsseQudgen wie ein entsprechender

deshalb die Automatisierung der biologischen Transformati -
RQ LQ GHQ OLWWHOSXQNW (LQ %HLVSL
werden wertvolle Wirkstoffe fir Nahrungs- und Arzneimit -
WHO KHUJHVWHOOW 'DEHL P%VVHQHQ
HWZD /LFKW S+ 1¥KUYGéRall aud@Qaisck 3o
eingestellt werden, dass die Algen stets optimal produzieren.

Sie werden die ersten sein, die ihren Azubis die Zusatzqua -
li kation anbieten? 6FKRQ MHW]W LVW NODU
I1%U GLH =4 EHL XQV VWDUWHQ ZLUGXQ¥
trum planen wir, hierfiir extra ein Minilabor einzurichten. In
Esslingen haben wir an die 150 Auszubildende. Ich gehe da -
YRQ DXV GDVV VLFK YLHOH YRQ OK
DQPHOGHQ ZHUGHQ %HL HLQHU HUVWH
MHGHQIDOOV JHZDOWLJ (V PDFKWJ HH
der kleinsten Fabrik der Welt, zu beschaftigen!

Denken Sie dartber nach, das Thema noch starker in lhrer
Ausbildung zu verankern? Ja, spéter wollen wir die Zusatz -

TXDOL NDWLRQ P-JOLFKHUZHLVH DOOH
8QG LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU H

ZHUIHQ ZLU ]JXUJHLW HLQHQ 6WXG LHGHLQschéstigRriyteiR K D

dort im nachsten Wintersemester starten soll.

ILYRUADLGHF K XI\DD W] Z X Bo H U X

DXVO¥QGLVFKHU $EVFKOXVV '"HXWHKN PKMHBIOWQLVV

Oschaft Whd-EigOund désAPbeitgad iRy evémiu@lle Nachquali -
JLHUXQJHQ

:DFKVWXPVEHGLQJXQ

Erleichterungen gibt es zudem fur Personen, die bereits

Uber eine Teilanerkennung verfugen und in Deutschland

HLQH $QSDVVXQJVTXDOL JLHUXQJ ]XWDQUODQJXQ.

erkennung durchfiihren mochten. $X HUGHP HQWI¥OOW EHL
DYVQGHUWHU YXYVH $ XUFLOGXQJ GLH 9RU WhDx(
ldesbigensux YE Aeit. Dazu kommt die neue ,kontingentierte
Kurzzeitbeschaftigung“ fur tarifgebun -
dene Unternehmen: In bestimmten

UXSSHQ
SIEAUDGH HZ DGLE D % XQ
6% DArbait L KKntigene G H
festlegen kann, kon -
nen Drittstaatler dann
RKQH 4XDOL-NJWLRQV
nachweis zu einer

ai aktb Ménkite W H i Q ER e I FRYY Ha%krafteeinwanderung
V EKXO HY S\HXW/ Sie unter www.stuttgart.ihk.de

U R QsldN-Nr. 5867152 oder scannen Sie den

reisen. QR-Code.
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IHK-NEWS

Trauer um Wolfgang Emmerich  Wolfgang Em -

PHULFK ODQJMY¥KULJHV OLWJOLHG GHU ,+.
YHUVDPPOXQJ %-EOLQJHQ XQG *HVHOOVFKDIWHU GHU
LVW $QIDQJ GHV -DKUHYV

6ROR .OHLQPRWRUHQ *PE+
LP $OWHU YRQ
KHLW YHUVWRUEHQ
6LQGHO QJHU
%EHUQDKP

$QGUHDV GLH *HVFK¥IWVI%KUXQJ

seinem Tod engagierte er sich fur die regiona -
OH :LUWVFKDIW LQ GHU , +.
%-EOLQJHQ 1DFKGHP VLEFK

FUDIW (QJLQH *PE+
engagierten und kompetenten Mitstreiter.

GESCHAFTSFUHRUNG Karle Recycling: Dietmar
Schulz, Jurgen Karle, Stephan Karle, Bastian Lauer (v.l.)

75 Jahre Karle-Recycling:
ditionsunternehmen hat das vergangene Jahr
PLW HLQHP
ZXUGH GLH )LUPD YRQ (PLO

und wird heute in dritter Generation erfolg -

-DKUHQ QDFK VFKZHUHU
(PPHULFK ZDU VHLW |
)DPLOLHQXQWHUQHKPHQFD\JQW
JHPHLQVDP PLW VHLQHP %U

% H]L U NWeNXdthl teBrRiR-(peéiQkdtion

*RO1JD Q JFraldihbibr LA Stuttgart
DXV GHU *HVFK¥IWVIZKUXQJ GHU 6ROR .OHLQ

PRWRUHQ *PE+ [XU¥%FNJH]RJHQ KDWWH ZLGPHWH

HU VLFK DOV EHJHLVWHUWHU »OLHJHU JDQ] GHU 6ROR $LU

'LH ,+. YHUOLH UMért Qr.LReBssHérQwe@he KI-An -

die Optimierung des Vertriebs. Ich
NDQQ ]XP %HLVSLHO -GLH 7HO
quise viel effektiver gestalten, wenn
LFK YRUKHU PLW +LOIH YRQ ., C
GHQ LGHQWL JLHUHQ NDQQ Gl
VFKHLQOLFK GHQ JU- WHQ %H

INTERVIEW

»Auch kleine

Unternehmen meinem Angebot haben. Mit einem
. %WXFKJUR K¥QGOHU KDEHQ ZLL
pI’OfItIeren KI-Anwendung entwickelt, mit der
HU HUPLWWHOQ NDQQ ZHOFK
von KI« YRUDXVVLFKWOLFK LQ GHQ Q¥

6WXQGHQ EHVWHOOW ZHUGHQ

die Lagerhaltungskosten erheblich

und steigert gleichzeitig die Kun -

denzufriedenheit. Auch wenn am

Ende immer noch ein Mitarbeiter

driberschauen muss: Mit KI kommt

man schneller zu besseren Ent -

scheidungen. Wer diese Moglichkeit

nicht nutzt, wird friher oder spater

LQV +LOQWHUWUHIIHQ JHUDWHQ
%H]LUNV
Gibt es auch Hindernisse fiir KMU?
Viele kleinere Unternehmen tun
.UDQN sich mit KI noch schwer, weil ihnen
»U GDV die Fachkrafte fehlen und sie mit der
AXI'Q'FH IASNirklich rasanten technischen Ent -
U ZLFNOXQJ NDXP 6FKUELWW KDO
nen. Diese Lucke versuchen wir seit
2019 mit unserem KI-Fortschritts -
JHQWUXP ]X VFKOLH HQ
gemeinsam mit Unternehmen an
Projekten und schulen deren Mitar -
beiterinnen und Mitarbeiter in Kl-
Anwendungen. Da wir bis Ende 2025
YRP /DQG %DGHQ :2UWWHPEHU
fordert werden, sind einige unserer
Dienstleistungen unter Umstanden
kostenlos.

X G
sre PEBINSSNER

Leiter Forschungsbereich
:LU DU

wendungen sind fur kleine und
mittlere Unternehmen am inter -
essantesten? Das ist schwer zu be -
antworten, denn KI-Anwendungen
ZHUGHQ VLFK DXI DO®©HKabnV ¥ichD edesi Watdrnehmen
UHLFKH VWDUN DXVZLUIK& Ginen meklen? L@ undsatzlich
facht gesagt auf alles, was mit der MD VRIHUQ HV VHLQHQ 6LW]
Verarbeitung von Informationen zu Wirttemberg hat. Unsere Kapa -
tun hat. Eine Chance fiir die Unter -  zitdten sind natlrlich begrenzt,
nehmen liegt darin, dass sie hierbei aber in den gut vier Jahren unse -
RKQH JUR H .RVWHQ DXI| WHKW BHMNVKNWHKHQV KDEHQ ZLU
JH 6\VWHPH ]XJUHLIHQ N-@WBUQHKPHQ DOOHU *U- H(
%UDQFKHQ EHUDWHQ %HZHL
schluss fur die néchste
Projektlaufzeit ist
Ubrigens der
31. Marz.

Koénnen Sie einBeispielnen -
nen? Eine wichtige
Anwendung ist

‘DV 6 WXWWJIDUWHU 7UD

'RSSHOMXELO¥XP EHVFKORVVHQ
.DUOH JHDAE%IGFGRTYCHRITTSZENTRIgMende Systeme und Kognitive

Robotik" unterstiitzt Firmen dabei, kiinstliche Intelligenz zu nutzen.

UHLFK YRQ 6WHSKDQ .DUOH JHI®%KUW Balpei ygoperiereq dig ffpttgarter Fraunhofer-Institute fir Produk
{] techni t isierung IPA sowie fiir Arbeitswirtschaft
HV GHQ QHXHQ 6WDQGRUW LQ 6WXWW ‘]Lﬁgaovzaﬂwi&*owgﬁﬁr%ustrieuntemehmen. Unterstitzt

Das Jubilaumsjahr feierte das Unternehmen mit
einem Mitarbeiterfest.
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werden sie vom Institut fir Arbeitswissenschaft und Technologie
management IAT der Universitét Stuttgart.
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DIE WILHELMiA Stuttgart-Bad Cannstatt ist eines der High-
lights der ErlebnisCard.

,ERLEBNISCAR
FUR UNTERNEH

'LH P(UOHEQLV&DUGU GHU B5HJLR
WLQJ XQG 7RXULVPXV *PE+ JLEW
fur Unternehmen. Mit der Entdecker-Karte fiir die
5HIJLRQ 6WXWWJDUW N-QQHQ %EHLU
zeiteinrichtungen ein Kalenderjahr lang einmalig
kostenlos besucht werden. Mit dabei sind in diesem
Jahr gleich sieben neue, regionale Leistungspartner
x GDUXQWHU GLH :LOKHOPD XQG
in Waiblingen. Konzipiert wurde die ErlebnisCard
VSH]LHOO 1%U GLH %HZRKQHULQQ
5HIJLRQ 6WXWWJDUW 'LH SHUVRQ
LVW UHJXO¥U 1%U (XUR DOV
1% U (XUR DOV +DUGWLFNHW HUK
erhalten die Karte bei Abnahme von mindesten zehn
6W¥%FN |%U (XUR SUR .DUWH 'D
XQWHUKDOE GHU 6DFKEH]XJVIUHLJ
nisCard eignet sich als Geschenk fir Mitarbeiter.

MEHR INFOvww.stuttgart-tourist.de/un-erlebniscard

NETZWERK ASS
WACHST WEITE

AUSTAUSCHPLATTFCORM ssistenzen
der Geschaftsfiihrung begrif3t 200. Mitglied

'DV 1HW]ZHUN $VVLVWHQ] EHL GH
$QNODQJ 9RU HLQLJIJHQ :RFKHQ ZX
PHUPDQ YRQ GHU 6WXWWJDUW 0DU
OLWJOLHG EHJUY% W 'LH JHJIJU?»%
Assistentinnen und Assistenten der Geschéftsfuh-
rung dient dem gegenseitigen Austausch und bietet
B3UD[LVWLSSV XQG ,PSXOVH I%U G
,+. PEHUQLPPW GLH 2UJDQLVDWLR
Video-Meetings und ein bis zwei Prasenztreffen im
Jahr. Die Teilnahme ist fir Mitgliedsunternehmen
GHU ,+. 5HJLRQ 6WXWWJDUW NRVW

MEHR INFQatricia.delavault-krauter@stuttgart.ihk.de

1ME

IHK-TERMINE

5. Mérz, 9:00 bis 12:00 Uhr

"HELQDU +RPHRI

Frankreich, Portugal und Spanien
Es wird dargestellt,
welche arbeitsrecht-

+HUVWHOOHU 'DWHQLQKDEHU X
FH LP %X VWod eh&zen Geraten, ebenso
Anbieter von Datenverarbeitungs-
diensten und datenbasierten Ge-
schaftsmodellen.

lichen, steuerlichen Kosten: 25 Euro

und sozialversiche-

rungsrechtlichen Re- 0¥U] ELV 8KU
geln es zu beachten gilt, wenn man Zolltechnische  Abwicklung von

als Unternehmen mobiles Arbeiten
im Ausland anbieten und rechts-
sicher umsetzen mochte.

Kosten: 90 Euro

D(

*DUDQWLH XQG (UVDW]WHLOOLHIF
,P ,+. 6HPLQDU OHUQHQ
6LH ZLH 6LH GLHVH ]JROO
WHFKQLVFKHQ 6RQGHU
falle korrekt abbilden
ELV 8 KUund optimieren. Zu-
rgm es sich lohnt, GHP HUIDKUHQ 6LH ZLH 6LH =ROO)
WIW LQ GLH 1 DferkhkKinteMéhriew HutAdh\kdnnen.
Kosten: 150 Euro

4
0¥U]
nge

berichterstattung einzusteigen

GWUXSEréam) DVEbiar 0zBigeN Hivir, 2UW ,+. +DXV
Haarubh xdieKRele A dét Qlachhal-
tigkeitsberichterstattung fur viele $SULO ELV 8 KU

Untexnehieh Wk inki@ GeujlidiHu-

nehmen wird, welche neuen ge-

setzgeberischen Vorgaben es gibt,
Uber welche Inhalte

*U%BQGHULQQHQ 6WDPPWLVFK
Netzwerken fur
6WDUWXS )UDXHQ
2UW +. %HJLUNVNDP
5LH 6W L K GirONmthNaigkgitsiew PHU LQ %-EOLQJHQ
richt verfiigen sollte 6WHLQEHLVVWUD H
HQ XQG % XDRKQHK 6IHHUV L FHLBHNOM 7HUPLQH
D OLVLHU Wrbg(ithoditEe®iteN.& D U G
GLJLWDOH .DUWH RGHU $SULO ELV 8KU
¥OWE@AFIK 8QVEHVQHKPEHKQY %HVFK¥IWLIWHQGDWHQVFKXW]
Webinar: Data Act? der Arbeitgeber beachten muss
P LDésO Midkingr Guerthit¥elH Veéiddd J :LH 6LH PLW OLWDUEHLWHU XQG %
U grHlegen@ed Ubeérblick WikieH die EHUGDWHQ XPJHKHQ XQG ZLH 6L|
kommende EU-Verordnung. Ziel- Anforderungen des Arbeitnehmer-
gruppe sind alle Un- datenschutzes umset-
ternehmen, die sich zen, ist Gegenstand
Uiber den Data Act in- der Veranstaltung.
formieren mochten, Kosten: 50 Euro
insbesondere aber Ort: virtuell

S ISTENZ

[ RVERANSTALTUNGS-TIPP

13. Méarz, 16:00 bis 18:00 Uhr
Biro, Remote oder beides? Hybride Arbeit erfolgreich gestalten
Die Veranstaltung soll Losungsansatze aufzeigen,
J , + weldBéS W IR hyRrider Arbeit fur Ihr Unter-
U G Hhelimer \WhW Be@ignetstéh ist. Aspekte dabei sind
N H WlleQ Anfétderun@en V an  Zusammenarbeit, Kultur,
D G H BusansnebhaltwhicRRuHPungs U

Kosten: 35 Euro

Ort: IHK-Bezirkskammer in Waiblingen,
HQ Ksppelberaste@eolw DJ 'L H
Q (VJIJLEW PRQDWOLFKH

Bitte vergewissern Sie sich, ob es sich um ein Prasenzseminar handelt. ls@&RT
H éaﬁrlgg-Haus angegeben, so ndet die Veranstaltung in der JagerstraRe 30,17@
tut thtatt. INFO UND ANMELDUN®Gtps://ihk.de/stuttgart/Veranstaltung oder
QR-Code scannen oder Telefon 0711 2005 1306 oder zvm@stuttgart.ink.de
ANMELDESCHLUSZS®ei Tage vor der Veranstaltung
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UMSETZUNG DER DSG-VO SORGT

BWIHK-Vize-Prasident Paal sieht Standortnachteile und fordert, Schwe llenwerte fiir Regelungen zu verdoppeln

Die Komplexitat der datenschutz 6RIRUWPD QDKPHQ VR HWZD
UHFKWOLFKHQ 9RUJDEHQ “2EHUIRUGHUW $QKHEXQJ GHU 6FKZHOOHQZH
den Grof3teil der Wirtschaft. Die GHU OLWDUEHLWHU]DKO U %H]
JROJH OHKU DOV 3UR]JHQW GHU %H VO konnten beispielsweise die Do -

triebe beurteilen den Aufwand, den NXPHQWDWLRQVS LFKW ZLH G
die Umsetzung der Datenschutz - arbeitungsverzeichnis tatsachlich
JUXQGYHURUGQXQJ -“6* 92 YHU erst ab 250 Mitarbeitenden grei -

ursacht, als hoch beziehungsweise IHQ P'LHV Z%UGH GLH NOHLQ
extrem hoch. Das ist das Ergebnis triebe deutlich entlasten.” Auch die

HLQHU DNWXHOOHQ ,+.-8PIUDJH LQ %D 3 LFKW HLQHQ 'DWHQVFKXW]
den-Wurttemberg, an der vor allem WUDJWHQ LP %HWULHE ]X EF
kleine und mittlere Unternehmen VROOWH DXV 6LFKW GHV %:,+
PLW ELV ]X %HVFK¥IWLIWHQ WHLO von derzeit 20 auf mindestens das

genommen haben. Doppelte angehoben werden.

p'LH 8PIUDJH JHLJW GDVV YRU DOOHP Dieser Meinung ist auch die Mehr

kleine und mittelgrof3e Unterneh BUROKRATIE diese kapituliert hatten, so Paal. heit der teilnehmenden Unterneh

men unter der UbermafRigen Bi im Zusammen P6LH VLQG QLFKW PHK UnehQNaetHddrehDAhsicht solle die

rokratie leiden, das gilt auch beim Beéng-\%-d\?irde alle Regulierungen zu kennen und ~ '6* 92 QLFKW 1%U .OHLQVW 8C
Datenschutz®, sagt Claus Paal, Kleine und GDQQ DXFK ]X EHIROJH@HKRAHBGWDP@P® 6ROR 6HOEVWYV)
BU¥VLGHQW GHU ,+. -5H JnhitRefd Ut X|W Nt Uberzogen.” gelten. Derzeit missten sie zwar

gart und Vizepréasident des baden- nehmen haben keinen Datenschutzbeauftragten
wiirttembergischen Industrie- und kapituliert. )%U GHQ ,+. 3U¥VLGHQWN@ HO®WHQOMHLQHP %X JHOGUL'
+DQGHOVNDPPHUWDJHYV, ,Q *HVSU¥P(V LVW ]X VS¥W LP .OH&i® aberHdu@h .di€ umfanglichen

chen mit Unternehmerinnen und derungen durchzufiihren. Wir 5HIJHOXQJHQ GHU '6* 92 WURW
Unternehmern hore er oft, dass bendtigen umfassend wirkende ausgesetzt.

MIT INNOVATIONEN AN DIE \

JUBILAUMon Trumpf im vergangenen Jahr: IHK (iberbringt Urkunde zum 100-j&hrige n Bestehen

Es ist mehr als eine Erfolgsgeschichte:  Die Ditzinger

Firma Trumpf hat sich in den letzten Jahrzehnten von

einer mechanischen Werkstétte zu einem fiihrenden

+HUVWHOOHU YRQ :HUN]JHXJPDVFKLQHQ XQG /I DVHUWHFKQLN
HQWZLFNHOW =XP M¥KULJHQ -%HVWHKHQ GHV 8QWHU
QHKPHQV “EHUEUDFKWHQ ,+. +DXSWJHVFK¥IWVIKUHULQ
'U 6XVDQQH +HUUH XQG 6LJULG =LPPHUOLQJ OHLWHQGH
*HVFK¥IWVI%KUHULQ GHU ,+. %H]LUNVNDPPHU %-EOLQ
gen, kurz vor dem Jahreswechsel die Ehrenurkunde

GHU ,+.

Gegrundet wurde das Unternehmen 1923 im Stutt

garter Westen. +HXWH VWHKW GHU 1DPH 7UXPSI HWZD

I1%2U GLH (89 /LWKRJUDSKLH ]XU +HUVWHOOXQJ GHU OHLV
tungsstarksten Mikrochips, Laseranwendungen fur

GLH (OHNWURPRELOLW¥W RGHU UIJHGUXFNWH %DXWHLOH 1%
die Raumfahrttechnik. Der Aufstieg des Unternehmens

mittels bahnbrechender Innovationen ist wesentlich

PLW GHP 1DPHQ YRQ 3URI %HUWKROG /HLELQJHU YHUNQY»SIW

GHU GDV 8QWHUQHKPHQ YRQ ELV OHLWHWH XQG YRQ
ELV BU¥VLGHQW GHU ,+. 5HILRQNEMREY W JIDUWULHY (XUR OLW PHKU DOV TREKWHUJH\
/HLELQJHU YHUVWDUE M¥KULJ LP 2MWaRMe Hddre,| das Unternehmen heute auf allen wichtigen Méarkten
Trumpf-Vor- weltweit vertreten. Zudem bildet TRUMPF viele junge
Mit rund 17.000 Mitarbeitern — knapp 6000 davon am iﬂtg?h(i;m}gﬁd Menschen aus: Allein 2022 haben rund 100 Auszubil -
Stammsitz in Ditzingen und Gerlingen X HUZLUWVF,IﬁdRér’Sig”d GHQGH XQG GXDO 6WXGLHUHQGH LKUH $X\

WHWH 7UXPSI ]XOHW]W HLQHQ 8P-VDWhmémhg U X Qen begolried
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>KEIN KOMPLIMENT ="

AUCH NICHT FUR

JAHRESEMPFAN@&r IHK-Bezirkskammer Boblingen mit Bundeslandwirtschafts
minister Cem Ozdemir als Gastredner

SCHULEMussten besser werden, sagte Minister Ozdemir beim Empfang in Bébley Dabei solle
man weniger Uber Strukturen reden, sondern fir mehr Qualitat in allen Scliformen sorgen.

%HLP -DKUHVHPSIDQJ GHU jemandodddd WiNnvehr Regenwaldschutz
NDPPHU %-EOLQJHQ PLW -% »ek@tinérD DeRrGsfatt Urw die Chinesen
schaftsminister Cem Ozdemir (Griine) HLQ :LUWVFKDIWVDENRPPH
standen internationale Abh&ngigkeiten, VFKOLH HQ"U

GLH OLWWHOVWDQGYVY XQG %LOGXQJVSROLWLN LP
Mittelpunkt. P'LH 3LVD 6WXGLH ZDU NHL
— auch nicht fur the Land“ , reimte der
OLQLVWHU ]XP

Q

Q

Bezirkskammerpréasident Andreas Had
ler begruf3te die 350 Géaste aus Wirt- nach seiner Ansicht dringend verbessert
schaft, Politik und Institutionen des werden muss. Den Ausschlag gében hier
IDQGNUHLVHV LP (XURSD-6DQIOFIGW U @ HUOOMM@HU /LQLH -EH
ger Kongresshalle und wies auf die an - men und Unterrichtsmethoden, besser
JHVSDQQWH 6LWXDWLRQ YLWNGHUHYQVWHHQEHWWMIOKHQ GHQ
DXV GHP OLWWHOVWDQG KLOQHKWSRHUUBRQB® IGRHSHU % UH
hohen Energiepreise, die zunehmende

%%URNUDWLH XQG GHQ )D F kSghlieflivh ManDt€sidh @er Minister an

die vor der Halle protestierenden Bau

ern, die die komplette Ricknahme der
6SDUEHVFKO%VVH ]XODVWH
forderten. ,Die Agrarbeschliisse waren
druber*, gab Ozdemir bundig zu. Mitt

L

Ozdemir nahm den Faden auf und ver
wies darauf, wie die politische Grof}
wetterlage die von Hadler angesproche
nen Probleme befeuert habe: ,lch darf
schon sagen, dass es nicht die allerbeste OHUZHLOH VHLHQ GLH 6SDU
Idee war, sich bei der Gasversorgung von abgemildert, auch durch sein Mitwirken.
HLQHP +HUUQ 3XWLQ DEK¥QJLJ ]X PDFKHQ U

Um weitere Abhangigkeiten insbesonde- AbschlieRend dankte Marion Oker, lei

re von China zu reduzieren, sei es richtig, WHQGH *HVFK¥IWVI%ZKUHUL
LQWHUQDWLRQDOH +D QG H Qixkdkeinam#rU BabtingeD,E Jd¢m  Gast

R

VFKOLH HQ VDJWH GHU *U% @the 3RQIGW LOHQ PARNWXFKHULQOHQ XQGg;
%OLFN DXI| :LGHUVW¥QGH-JHBHYXFXKWHOQUFRDFK HLQHU P‘gg LV#E :
sur-Abkommen in seiner eigenen Partei. (LQODJH GHU 7RELDV %HF NH e d/Qok3::Q :

\%

Q Firggy-(Frivatph

P Dietan
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Dies sei obendrein auch fiir den Umwelt-
und Klimaschutz wichtig: ,Oder glaubt

die Gaste die Mdoglichkeit zur personli
FKHQ %HJHJQXQJ LP LQIRUP

HOOHQ 5DKPHQ
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BERLIN & BRUSSE

MOTIVHur die
Digitalisierung
im Unterneh-
men

Quelle:
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KOCHEN MIT SPASSe Mitarbeiter der
Freetime Events GmbH verwdhnen nicht nur
die hungrige Géaste auf Firmenveranstaltungen,
sondern bieten auch Hingucker.

LECKERES AUS DEM WINKELWERK

Die FREETIME EVENTS GMBldus
Benningen konnte 2023 ihren Umsatz auf
vier Millionen Euro nahezu verdreifachen.
Die Mitarbeiterzahl verdoppelte sich auf

120. Nach Jahren der Corona-Pandemie
freut sich der Caterer, dass wieder grof3e
Veranstaltungen geplant werden, sodass
das ,Winkelwerk" ausgelastet ist.

Winkelwerk" ist die Eventlocation mit
Logistikzentrum, die Freetime 2020 fir
2,5 Millionen Euro erbaut hat.

BESTER UMSATZ IN DER

Die KARL-HEINZ ARNOLD GMB#ténnte
trotz schwierigem Umfeld ihren Umsatz
2023 um fast vier Prozent auf 57,6 Millio -
nen Euro steigern. Das bedeutete einen
Rekord in der mehr als 80-jahrigen
Firmenhistorie des Werkzeugherstellers.
Das Wachstum kam ausschlieBlich aus

dem deutschen Markt, der circa 60 Pro -
zent des Umsatzes erzielt und wo Arnold
mit rund 30 Anwendungsberatern unter -
wegs ist. Besonders gut verkauften sich
die selbst hergestellten und stets
lieferbaren Werkzeuge. Die Verkaufe tiber
den E-Shop legten um tber 40 Prozent zu.

FIRMENGESCHIC

2024 will das Familienunternehmen die
60-Millionen-Grenze knacken. Dafir
setzt es weiter auf Kundennahe mit tber
200 Mitarbeitern am Stammsitz in Ost -

OGHUQ XQG LQ GHQ VHFKV 1LHGHUCG
sowie zahlreichen Vertriebsstandorten
weltweit.

SONNENENERGIE AUS DEM SUDEN UND £

Die K2 SYSTEMS GMBHus Renningen
eroffnete in Valencia ihren elften Stand -
ort. Spanien eignet sich besonders fur das
Vorantreiben der Energiewende, weil es
das Land mit der héchsten Sonnenein -

strahlung in Europa ist. Aber auch im
hohen Norden weitet K2 Systems seine
Geschéfte aus. Sowurde jungstim schwe -
dischen Gavle ein neues Biro eroffnet,
um den PV-Markt in Nordeuropa zu

bearbeiten. Seit 2004 steht K2 Systems
far die Stromerzeugung aus Sonnen-
energie. 400 Mitarbeiter entwickeln und

vertreiben einfach zu installierende
Montagesysteme.
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GUTE GESCHAFTSENT

UNTERNEHMENS-NEWS

Nachrichten von unseren
Mitgliedern

Der OLYMP BEZNER Kist es im Geschaftsjahr 2023
WURW] .RQVXP DXWH JHOXQJHQ LKUH
steigern. Die mit Hemden, Pullovern und Accessoires
erzielten Erlése lagen mit 229 Millionen Euro um zwei
Millionen Euro hoher als im Vorjahr. Die Beschaftigten -
zahl blieb mit 880 stabil.

Aktuell verspurt das Unternehmen aus Bietigheim-
Bissingen eine steigende Nachfrage nach hochwertiger
Businessmode, insbesondere nach dem klassischen
Hemd, und hofft deshalb, bald an die Vor-Corona-
Zahlen anzuknupfen. Bis 2025 sollen alle Artikel das
Nachhaltigkeitslabel ,Green Choice" tragen — schon
jetzt tun dies 80 Prozent. Fur 2024 erwartet Olymp
trotz weiterer Turbulenzen in der Bekleidungsbranche
ein mittleres einstelliges Umsatzplus.

8PV¥W]H OHLFKW ]X

MITVERANTWORTLICH FUR DIE GUTE ENTWICKh&iK@ysser sind die
grof3en Investitionen in den Standort.

Die H.P. KAYSSER GMBH + COden Maschinenpark, in Pulver-
KG stellt sich dem allgemein beschichtung und in die
negativen  Wirtschaftstrend Standorte. Das habe immer
mit einem Rekord entgegen. mehr Kunden aus wachstums -
Die Stuttgarter KAISER+KRAFT GMBhdlt zum dritten 2023 erzielte das Familienun -  starken Branchen angezogen.

Mal die EcoVadis-Goldmedaille. Damit zahlt der B2B-

Handler zu den oberen funf Prozent der von EcoVadis in
den letzten zwolf Monaten bewerteten Unternehmen.
Besonders die Einfuhrung des nachhaltigen Produkt-
Bewertungssystems, dem Enkelféahig-Score, hat mal3 -
geblich zu der Bewertung beigetragen. EcoVadis wurde
2007 gegrindet und ist eine unabhangige Bewertungs -
plattform fir Nachhaltigkeit.

Seit Anfang des Jahres hat die TRIQBRIQ AGlie Deut-
scher Wohnbau Verbund GmbH & Co. Zentraleinkauf

.* DOV RI ]JLHOOHQ 9HUWULHEVSDUWQ

erhofft sich das Stuttgarter Startup, Anfragen aus dem
Einfamilienhausbau besser bedienen zu kénnen.
AulRerdem ist Trigbrig eine Systempartnerschaft mit
der Berliner KVL Bauconsult GmbH eingegangen. Das
System von Trigbrig besteht aus mikro-modularen
Holzbausteinen. Diese werden mit Robotertechnik aus
kostengunstigem Holz hergestellt und mit Buchenholz -
dibeln miteinander verriegelt. Auf diese Weise lassen

VLFK WUDJHQGH $X HQZ¥QGH NRVWHQ HI JLHQW

schnell errichten und auch wieder abbauen.

Die ALFRED KARCHER SE & CO H&Eim Jahr 2023 mit
3,294 Milliarden Euro einen neuen Umsatzrekord auf -
gestellt. Der Umsatz wuchs um 4,2 Prozent im Vergleich
zu 2022 — ohne Wahrungseffekte sogar um 8,2 Prozent.
86 Prozent davon werden im Ausland erwirtschaftet.
Nach Betriebsneugriindungen unter anderem in Usbe -
kistan und Vietnam umfasst die Karcher-Gruppe mehr
als 160 Firmen in 82 Landern und beschaftigt 16.000
Mitarbeiter, 670 mehr als im Vorjahr.

Uber 200 Millionen Euro investierte Karcher in seine
Zukunft als Marktfihrer, unter anderem in eine Recrui -
ting-Kampagne. Sie sorgte dafiur, dass die Bewerber -
zahlen im Vergleich zum Vorjahr um ein Viertel stiegen.
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ternehmen mit seinen System-
I6sungen in Metall rund 80
Millionen Euro Umsatz. Fir
Unternehmenschef = Thomas
Kaysser ist das das Ergebnis
der Investitionen in Laser -
technologie, Digitalisierung,

2024 plant H.P. Kaysser Inves-
titionen in zweistelliger Milli -
onenhdhe. Ein Neubau am
Standort Nellmersbach soll
dafir sorgen, dass zu den 450
Mitarbeitern weitere 40 Fach -
krafte hinzukommen.

CROWDRUNDING FUR

H[LEHO XQG

SICHER UND NACHHALTIG VERPASIKA emp ndliche Produkte in Recou.

Die PROSERVATION GMBHJahrgangs

startete eine Crowdinvest-
Kampagne zur Weiterent -
wicklung des Produktions-
prozesses. Einen Monat vor
Ende der Aktion waren bereits
Uber eine halbe Million Euro
zusammengekommen. Das
Stuttgarter Startup wurde zu -
dem in den Kreis der 32 Kul -
tur- und Kreativpiloten des

2023/2024  auf-
genommen. Damit zeichnet
Kulturstaatsministerin Clau -
dia Roth unternehmerischen
Mut aus, der Lésungsorientie -
rung und gesellschaftlichen
Wandel als Chance nutzt.
Proservation entwickelt und
produziert unter dem Namen
Recou Verpackungsmaterial
aus Getreidespelzen.



AUS STUTTGART NACHOERMDIE DAS LEB
ERLEICHTERN

KLAUS-PETER BEER, PBINN@3fander
aus Schorndorf, tiftelt an alltaglichen Hilfs-
mitteln, die im Gesundheitssektor bisher
Ubersehen wurden. Nun hat er einen Gehhilfen-
halter entwickelt. Nach

dem ,Kklipp + sicher*-

Prinzip, konnen Stocke

und Kricken in eine
Klemmvorrichtung ein-

geklickt werden, wenn

man freie Hande braucht.

Fir Raume, in denen der

mehrfach patentierte und

medizinisch genormte Halter

GANZ
SCHNELLbing
die Einfuhrung der
neuen Software in
der indonesischen
Firma DLM.

Das Stuttgarter Software- und Be- nen werden. Der Erfolg zeigte sich

ratungsunternehmen LF CONSULT bereits nach wenigen Wochen Echt- nirgends montiert werden
GMBH realisierte die Einfuhrung betrieb: Der Rickstand in der Pro- kann, hat Beer aullerdem
von ,PiT-Produzieren im Takt* bei duktion lag bei nahezu null und die einen Stander (Foto) ent

wickelt. Erweiterbar sind die

Halterungen durch Magnete

fur Schliussel, Handtuchhaken

uvm. Zudem gibt es einen Adap-

WHU ]XP +LQVWHOOHQ YRQ *HKVW-FNHQ $(
die individuell gefertigten Produkte bereits in ers-

ten Kliniken und bei Krankenkassen.

Liefertermintreue konnte von 75

Prozent im Vorjahr auf Gber 90 Pro-

zent gesteigert werden. Deshalb
wird das Automatisierungssystem
nun am zweiten Standort der Indo-

nesier in Surabaya ebenfalls live ge-
hen.

seinem ersten Kunden in Asien, der
DLM im indonesischen West-Java.
Bereits vier Wochen nach Projekt-
start konnte remote mit der Instal-

lation der Produktionsplanungs-
software, mit der Schulung der Key
User und dem Testbetrieb begon-

WEITERBILDUNG BOOMBPATENSTICH

Das K3 des Bauschuttrecyclers  Bauen, Langlebigkeit von Geb&uden,
HEINRICH FEESS GMBH & CO. Kfachhaltige Baustoffe und deren
entwickelt sich immer mehr zur Demontierbarkeit und Rezyklier-

Akademie: Mehr als 1350 Besucher
verzeichnete das Kompetenzzent-
rum fir Kreislaufwirtschaft in
Kirchheim/Teck 2023. Viele von
ihnen kamen von Unis, von Verban-
den, der Politik und der Immobilien-
branche, um sich dber zirkulares

barkeit zu informieren. Mittlerweile

bestehen intensive Kontakte zu Ver-
tretern aus Politik und Bauwirt-
schaft im Ahrtal, wo die Flut 2022
Millionen Kubikmeter Bauschutt
hinterlassen hat, die nun mit Hilfe
aus Kirchheim aufbereitet werden.

WALTER FEESS Bauschuttrecycler mit Sendungsbewuf3tsein.

Mit einem Spatenstich
startete die LOBA GMBH
& CO. KGMitte Januar
den Bau ihres neuen
Zentrums fur Forschung
und Entwicklung am
Firmensitz in Ditzingen.
Der Spezialist fur Ge-
staltung, Veredelung und

HolzfuRboden inves-

tiert rund 8,5 Millionen

Euro in das Zentrum. Es

ist die grofdte Einzel-
investition der Unter-
nehmensgeschichte.
Neben der Entwicklung

wird das Gebaude auch

die Anwendungstechnik
PLW 7HVW ¥FKHQ

3 HJH YRQ 3D U N Hug&tauke Geherber-

gen.
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SPATENSTICHiit dem Ditzinger Birgermeister Ulrich Bahmer, den
Loba-Geschéftsfuhrern Alfred Melka und Mario Probst sowie Betriebs
leiter Andreas Beutinger (v.l.n.r.).
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AUF DER MESSE ,AMBIENTS&EIIte Andreas Schert sein Vertriebskonzept Ende Janug

JOBSTUHL BINDET Ml

Angeregt durch JobTicket und
JobRad hat der Schorndorfer Buro-
Ausstatter Andreas Schert von der
BURO-SCHLANG GMB#&n ,Job-
Stuhl“ erfunden. Er soll die betrieb -
liche Gesundheitsvorsorge und die
Mitarbeiterbindung  optimieren.
Auf der ,Ambiente” in Frankfurt
wurde das Vertriebskonzept beim

Thementag ,New Work, new Tools"
Ende Januar Publikum und Fach -
presse vorgestellt. Ausgangspunkt
ist, dass Arbeitgeber Mitarbeitern
steuerfrei monatlich Sachleistun -
gen im Wert von 50 Euro zukom -
men lassen durfen. Bundesweit ha -
ben sich bislang 14 Partner dem
Projekt angeschlossen.

DREI GERMAN DESIGN:AWARDS

Die APOLLO DION GMBHhvurde
mit dem German Innovation
Award ausgezeich -

net. Mit Hypogen

Care bieten die

6WXWWJIDUWHU HLQH
giker und Menschen mit sensibler
Haut. Basis sind biomimetische
Technologien, die unter anderem
die Schutzbarriere der Haut natur -
identisch nachbauen und stéarken.
Mit Dynadion wird nun ein ganz

Auch die Messerserie Vivum der

FRIEDR. DICK GMBH & CO

KG aus Deizisau Uberzeugt
die Jury des German Design
Award 2024. Dafiir gab es
eine Special Mention in

GHU .DWHJRULH

Product Design.

Dritter Gewinner ist
das Buro Gaus Archi-
tekten der

aus Goppingen. Es er-

halt  den German

Design Award fir das

3 RdukHvehthals $ OT@linden-Lust -
nau. Die internationale Jury lobte
den Holzbau aus regionalen, FSC-
zertifzierten Holzern als ,starkes

Statement fur zeitgemaRes nach -

haltiges Bauen, das auch in astheti -

scher Hinsicht bis ins Detail Uber -

QHXHV 3URGXNWVHJIPHQ@Wt'GH QLHUW

Das ,Athleceutical® ermdoglicht
Sportlern, ihre Haut als Leistungs -
organ zu erschlie3en.
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Der German Design Award z&hlt zu
den renommiertesten Design-
Awards weltweit.

GAUS GE
NERALPLANER GMBH

SCHWERGUTZENT
SETZT MASSSTAB

rvor.

TARBEITER

SCHWERGUSt die Spezialitat von Goksu Maschinenmongen.

Die GOKSU MASCHINENMONTAGEN GMBH & CO.
KGnimmtin G8ppingen ein Multi-User-Schwergut-
zentrum in Betrieb. Herzstick ist die Schwergut-
lagerung bis 320 Tonnen Stiickgewicht, erganzt
durch breit gefacherte Servicebausteine. Dazu ge-
héren Werksverlagerungen sowie Schwergut- und
Maschinenlagerung, Verpackungs- und weltweite
Wartung und
ein Outlet fur
5H W ODVFKLQHQ =ROOODJHU ¥FKHQ VF
weite Maschinenhandel von Industrierobotik, CNC-
Maschinen bis hin zu kompletten Produktionslinien
namhafter Hersteller. Am Firmensitz in Kirchheim/
Teck und in Géppingen stehen fast 10.000 Quadrat -
PHWHU 6FKZHUJXWODJHU ¥FKH ]XU 9HUI
Portalkrananlagen mit einer Hakenlast bis zu 230
([ Foheeo lgepihrleisten maRgeschneiderte Value-
Added-Services.

BESTE BERATER

DieLOQUENZ UNTERNEHMENSBERATUNG GMBS$itz in
Leinfelden-Echterdingen ist auch im Jahr 2024 wieder als ,Beste Be

rater vom Wirtschaftsmagazin Brand eins ausgezeichnet worden.



FIRMEN-JUBILAEN

Aerovita Medizin-
technik GmbH
Leonberg

Karl Dirks
Verkaufsférde-
rungsartikel
Welzheim

TS Taxi
Stuttgart GmbH
Stuttgart

Hans-Peter Heim
Zweiradhandel
Korntal-Minchingen

Alexander Fritz

So
kommen
Sie ins Magazin
Wirtschaft

Silvia Bley
KernHouse -
Medienagentur
Kornwestheim

TES Electronic
Solutions GmbH
Leinfelden-Echterdingen

Die Hotel Azenberg GmbHeroffnete am Valentinstag 1954. Das Haus mit 58 Zimmern wurde auf den
Mauern einer im Zweiten Weltkrieg durch Bomben zerstorten Villa in der Stigarter Seestral3e errichtet.
Bis heute ist es privat gefuhrt. Bei den Gasten punktet es nicht nur mit der Naherzuiederhalle, sondern
auch mit einer Kaminbar, dem idyllischen Garten und dem Schwimmbad (Foto)triVellnessbereich.

125 JAHRE 50 JAHRE

25 JAHRE

BAKO Staiger Autohaus Fliesenstudio Davor Bagaric
Wiirttemberg eG ~ Komplementar ~ Staiger Poletti e.K., Allianz
Stuttgart GmbH Inhaber Inhaber General-
Erligheim Thobias Miller-  Jens Muller vertretung
Grotjan e.K. Boblingen Stuttgart
Neuffen

Handel mit

Hardware MSIing GmbH

Wendlingen am Matthaei Schotte

Neckar Ingenieure
Stuttgart

Sound & Light

Aktiengesellschaft Norbert Busch +

Leonberg Karl-Christian
Hausmann GbR
Frohlich Fotokopierbetrieb
Management GmbH  Stuttgart
Stuttgart
Scharr GmbH
ProServicePac Esslingen
GmbH am Neckar
Waiblingen

REKORDUMSATZ UND JOB-HUNDE

Die ANDREAS MAIER GMBH & CO. K&Zum Umsatzerfolg trug unter anderem

(AMF) aus Fellbach erzielte 2023 einen
Umsatz von 51 Millionen Euro. Das be-
deutete ein weiteres Wachstum um drei

Prozent und einen Bestwert in der
134-jahrigen Geschichte. Das Ergebnis
blieb jedoch hinter den Erwartungen zu-

U¥%FN
Kostenerh6hungen weitgehend aufge-
zehrt.

das Beladesystem Smart Automation bei.
Das von einem jungen Team entwickelte

H[LEOH 5RERWHUV\VWHP

tes Werkstickhandling wird neuen oder
bestehenden Maschinen einfach beige-
stellt und schafft mehr Produktivitat bis

GHQQ HV ZXUGH YRQin £y eD& driRt€n, idapdosen Schicht.

Damit antizipierte das Familienunter-
nehmen den Fachkraftemangel.

Rund 45 Prozent des Um-
VDW]HV HU]JLHOWH $0) LP (]
port. Ungewdhnlich ist die

| Mededxg\Wdadss DAakbéiteH U

ihre Hunde mit an den Ar-
beitsplatz bringen konnen,
nicht nur in der Verwal-
tung, sondern auch in den
Meisterbliros.

DREI GROSSE INVESTMENTS AUF EINEN

Gleich drei strategische Schritte meldet
die Stuttgarter BACHMANN GMBHDas
inhabergefuhrte Unternehmen aus der
Elektrotechnikbranche erhohte seine An-
teile an der schwedischen Ochno. Ochno
ist auf die Vereinfachung und Verbesse-
rung von Meetings spezialisiert, indem es
nahtlose Verbindungen zwischen ver-
schiedenen Benutzergeraten Uber eine
einzige USB-C-Verbindung erméglicht.

Zudem Ubernahm Bachmann lotspot,
einen Pionier im Bereich des hybriden
Arbeitens und intelligenter Biros. Die
Akquisition stellt fur Bachmann einen
strategischen Schritt dar, um verbesserte
Arbeitsplatzkollaboration, gesteigerte
Produktivitat und hohere Mitarbeiterzu-
friedenheit zu ermoglichen.

Seit Januar kooperiert Bachmann zudem
mit Aircharge. Diese Allianz vereint die

Technologieplattformen beider Unter-
nehmen und soll die Zukunft des kabel-
losen Ladens malf3geblich pragen.
Bachmann ist ein weltweit operierendes
Unternehmen, das elektrotechnische
Komponenten und Systeme wie intelli-
gente Power Distribution Units, Tisch-
anschlussfelder und elektrotechnische
Baugruppen entwickelt, produziert und
vertreibt

3-4.2024 Magazin Wirtschaft 49



BEKANNTMACHUNC(

Anlage 1 (zu den § 5) Bewertungsmafistap und -schliissel

Note als Note in De nition
Dezimalzahl ~ Worten

BESONDERE RECHTSVORSCHR

PRUFUNG ,ZUSATZQUALIFIKATIGN
FAHRZEUGKRANFUHRER (IHK)/GEPRUFTE e
FAHRZEUGKRANFUHRERIN (IHK):%
4 und 95 13 besonderem
Maf entspricht
Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart erlasst aufgrund des Beschlusses des BerufsbiIdungsausschusgéémd 9 14
vom 16. November 2023 als zusténdige Stelle geméaR § 54 in Verbindung mit § 79 Absatz 4 Berufsbildungsgesetz (BBIg3) 1,5 eine Leistung,
in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920), das zuletzt durch Artikel 10a des Gesetzes vom die den Anfor
16. August 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 217) geandert worden ist, folgende besondere Rechtsvorschrift fiir die Zusatzquaf0 16 derungen voll
kation Geprdfter Fahrzeugkranfuhrer (IHK)/Gepriifte Fahrzeugkranfihrerin (IHK): 89 17 gut entspricht
§ 1 Ziel der Prifung 2. Betrieb von Fahrzeugkranen lasttabellen 88 1,8
(1) Zum Nachweis von Kenntnissen, Fertigkaiterje einer unter Aufsicht anzufertigenden Arbeiiglichkeiten und Grenzen von Uberlastsicherung
und Erfahrungen, die durch die ,Zusatzquali Babei sind die Inhalte des BG-Grundsatzes ,Au&insatzmoglichkeiten und Arbeitsweisen |v8A 19
tion Geprufter Fahrzeugkranfiihrer (IHK)/Geprigte, Unterweisung und Befahigungsnachweisrzeugkranen 85 und 86 20
Fahrzeugkranfihrerin (IHK)* erworben worden Kranfiihrern® (BGG 921, in der jeweiligenMalRnahmen bei Stérungen und Méngeln '
sind, kann die IHK Prifungen nach den 88§ Zkisellen Ausgabe) zu beriicksichtigen. 8. An/Abschlagen von Lasten 84 2,1
5 durchfihren. Die Bearbeitungszeit betragt je Prifungsbe@idBinweisen mit Handzeichen und Funkbetrieb
90 Minuten. 83 22
(2) Durch die Prifung ist festzustellen, ob der (3) In der praktischen Priifung soll der Prufunﬁ 23
Prufungsteilnehmer/die Priifungsteilnehmerin(3)i®ie praktische Priifung besteht aus-den teifiiehmer/die Prifungsteilnehmerin nachwejsen, '
notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und-Erfafungsbereichen: dass er/sie Fahrzeugkrane fihren kann. Den Bii- 2,4
gen als Fahrzeugkranfilhrer/FahrzeugkranfilireRilhren des Fahrzeugkranes fungsteilnehmer/die Priifungsteilnehmerin solf: — - -
besitzt, die fiir das sichere und fachgerechte Badimschlagen einer Last und Einweisen. 1. einen Fahrzeugkran (max. Tragfahigkeit 10078 und 80 25 befriedigend  eine Leistung,
nen notwendig sind. Dazu z&hlen insbesonderBieiepraktische Prifung ist durch ein situathwfguristen, unter Mithilfe eines Anschlagers 26 diedenAn
Inbetriebnahme und das Auf-, Um- und Abrii@ehgesprach von hichstens 15 Minuten zEiaweisers eine Last sicher heben und um| und ' forderungen im
von Fahrzeugkranen, das sichere und umsiajdigeen und dauert insgesamt nicht langeriiaisr Hindernisse bewegen, 77 2,7 Allgemeinen
Fiihren der angeschlagenen Lasten mit dem E2BiMinuten. 2. eine Last sicher anschlagen und einen Fahr entspricht
zeugkran sowie das Erkennen von Mangeln. zeugkranfiihrer einweisen. 75und 76 28
§ 4 Inhalt der Priifung 7 29
§ 2 Zulassungsvoraussetzungen (1) Im Priifungsbereich FahrzeugkrantechnikSuh&ewertung und Bestehen der Prifung '
(1) Zur Priifung ist zuzulassen, wer fahrzeugkranspezi sche Rechtsvorschriften (5pDie Priifungsleistungen nach § 3 Abs. 1 big3und 73 3,0
1. eine mit Erfolg abgeschlossene Berufsawdsil Priifungsteilnehmer/die Prufungsteilnehnsamthjeweils gesondert zu bewerten.
dung zum Berufskraftfahrer/-in in einem Untachweisen, dass er/sie rechtliche, krante¢BhiDie Prifung ist bestanden, wenn in beidér 31
nehmen, das Autokranarbeiten und Schwertrsetse und sicherheitsrelevante Anforderungesdbeiftlichen Priifungsbereichen und in der pr[:-x§1u 32
porte durchfiihrt oder Hubaufgaben mit Fahrzeugkranen anwensigmen Priifung mindestens ausreichende Leistun- !
2. eine mit Erfolg abgeschlossene Berufsauglih sowie Funktionen und Wirkungsweisengamerbracht wurden. 68 und 69 33
dung als Berufskraftfahrer/-in oder in der Bsicherheitstechnisch bedeutsamen Bauteilen3)ddber das Bestehen der Priifung ist ein Zen%is
wirtschaft und eine anschlieRende mindesfatgzeugkrénen einsetzen und Stdrungen awsdustellen, aus dem die in den Prifungsher¥i 34
einjahrige einschlagige Berufspraxis oder ~ Méngel erkennen kann. chen erzielten Punkte und Noten hervorgehgg ,nq 66 35 eine Leistung,
3. eine mindestens fuinfjdhrige einschldgige BBekommen Aufgaben aus folgenden Gebietemiizsen. die zwar
rufspraxis und Betracht: (4) Eine Priifung, die nicht bestanden ist, kaf# und 64 3,6 ausreichend | Mangel auf
4. eine hinreichende Vorbereitung auf die Priifungantechnik zweimal wiederholt werden. weist. aber im
nachweisen kann sowie im Besitz der FahrerBufunktionsweise von Kranen (5) In der Wiederholungspriifung ist der Pr[qun&g 37 Ganz’en den
nis der Klasse CE ist. 3.Lastaufnahmeeinrichtungen und An/Abschlagiégrehmer auf Antrag von der Priifung in einzgly ynd 61 38 Anforderunge
von Lasten nen Prifungsleistungen zu befreien, wenn geine noch entspricht
(2)  Abweichend von Abs. 1 kann zur Priiféng/artung und P ege von Kranen Leistungen darin in einer vorangegangenen |Pp8-und 59 39
auch zugelassen werden, wer durch Vorlage5vénbeitssicherheit fung ausgereicht haben und er sich innerhalb-vor
Zeugnissen oder auf andere Weise glaubhaft zwei Jahren, gerechnet vom Tag der Beendiguné6 und 57 40
macht, dass er Kenntnisse, Fertigkeiten ung2Eim Prifungsbereich ,Betrieb von Fahrzeugkmanichtbestandenen Prifung an, zur Wiederhoss 41
fahrungen erworben hat, die die Zulassungremr* soll der Priifungsteilnehmer/die Prifungsteigspriifung anmeldet.
Priifung rechtfertigen. nehmerin nachweisen, dass er/sie einen sicheren Be 53 und 54 4.2
trieb von Fahrzeugkranen einschlieRlich des sichérémkrafttreten 51 und 52 43
§ 3 Gliederung und Durchfiihrung der Priifung  An- und Abschlagens der Last gewahrleisten kabiese Verordnung tritt am Tag nach ihrer Verkiin un '
(1) Die Prufung wird schriftlich und praktisch dung im Magazin Wirtschaft, dem Mittei-lungs- 50 4.4
durchgefiihrt und erstreckt sich auf die in &tkommen Aufgaben aus folgenden Gebietélathder IHK Region Stuttgart, in Kraft.
aufgefiihrten Kenntnisse, Fertigkeiten, FahigkBietracht: 48 und 49 45 ) _
und Erfahrungen. 1. Dokumentationen und Priifungen ven Falusgefertigt: Stuttgart, den 1. Marz 2024 46 und 47 46 eine Leistung,
zeugkranen ' die den
(2) Die schriftliche Priifung erfolgt in den PxiiAuf- und Abbau, Abstiitzen und Umriisten von 44 und 45 47 Anforderun
fungshereichen: Fahrzeugkranen gez. gez. gen nicht
1. Fahrzeugkrantechnik und fahrzeugkransp&ziEinstellen der Sicherheitseinrichtungen ~ Der Président  Die Hauptgeschéftsfihrerin | 42 und 43 438 entspricht,
sche Rechtsvorschriften 4. Ermitteln der zulassigen Lasten aus den Ti@fgwus Paal Dr. Susanne Herre 40 und 41 49 jedoch er
J mangelhaft | kennen I&sst,
38 und 39 5,0 dass gewisse
. Grundkennt
3 51 nisse noch
PRUFUNGEN DER BERUFSAUSBILDUNG IM HERBST*2024 e noct
34 und 35 52 sind
Zwischenpriifung in anerkannten Ausbildungsberufemfw.stuttgart.ihk.de, Dok.-Nr. 4389854) 2und 33 53
Aushildungsbetriebe, fir deren AuszubildeBdediesem Termin werden aufgefordert: Fur Auszubildende, die zum Zeitpunkt der Zwi 3 nq 31 54
die Teilnahme an der Zwischenprifung im Herbgtuszubildende mit einer zweijéhrigen Asshenpriifung das 18. Lebensjahr noch nicht|vall
2024 vorgesehen ist, erhalten bis Ende April 2fiR#ingszeit, deren Ausbildung zwischen dardet haben, ist der Aushildungsbetrieb verplich 25 bis 29 55
ein Aufforderungsschreiben von der IHK Rebidviai 2023 und 30. September 2023 begontetn eine Kopie der arztlichen Bescheinigung ftiber —— eine Leistung,
Stuttgart. Eine Anmeldung zur Zwischenpriifoag die erste Nachuntersuchung gem. § 35 Abs. 2 BBi 0 bis 24 56 die den
ist fiir die mit diesem Schreiben aufgeforde@erAuszubildende, deren Aushildung vor demderbindung mit § 33 Abs. 1 JArbSchG vorzulegen s pis 19 57 Anforderun
Auszubildenden nicht erforderlich. Sollen jedoddai 2023 begonnen hat und die bislang ndefden kaufménnischen Ausbildungsberufen pdet ' ungentigend gen nicht
weitere Auszubildende an diesem Priifungsteamikeiner Zwischenpriifung teilgenommen haleéme schriftliche Priifung statt. In den gewerblicheri0 bis 14 58 entspricht und
teilnehmen bzw. aufgeforderte Auszubildende Aushildungsberufen und einzelnen kaufmanni bi bei der selbs
nicht teilnehmen, ist dies der IHK Region Stuti@&tTeilnahme an der Zwischenpriifung ist sthen Berufen wird zuséatzlich eine prakti;sche5 is 9 59 Grundkennt
schriftlich bis zum 24. Mai 2024 zu melden. lassungsvoraussetzung fiir die Abschlussprifegfung abgenommen. ‘ 0 bis 4 6,0 nisse fehlen
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BESONDERE RECHTSVORSC
PRUFUNG DER ZUSATZQUALI
2,KLIMASCHUTZ UND NACH
ENTWICKLUNG" FUR AUSZ |\ gigitainimiis
ALLER FACHRICHTUNGEN FeiWais:s

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 16. November 2023 erldsst die Indust; iImm Ob | I en I
und Handelskammer Region Stuttgart als zustandige Stelle gemai § 9 in Verbindung mit § 79 Abs. .
Berufshildungsgesetz (BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920), tBuro

zuletzt durch Artikel 10a des Gesetzes vom 16. August 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 217) geéndert worde t *OEVTUSJF
ist, folgende besondere Rechtsvorschrift fiir die Priifung der IHK-Zusatzquali kation ,Klimaschutz und
nachhaltige Entwicklung®. tHandel

MIETGESUCHE
UNGEN VERKAUFE
=

m%@%wn

§ 1 Ziel der Prufung abdruck, Zerti kate sowie Vermeidungsstrategien. t ISPKFLUFO

(1) Auszubildende aus dem kaufménnischen und ge '
S MERGENTHALER

werblich-technischen Bereich sollen tber ihre Béd)f$a Fokusmodul C ,Nachhaltige Transformation
aushildung hinaus Grundkenntnisse, -fertigkeiten Digitialisierungsmanagement (IT)* hat der/die -Prifi Gewerbeimmobilien GmbH

-fahigkeiten zum Thema ,Klimaschutz und nachhatigeehmer/in Grundkenntnisse im Umgang mit O héngig'
Entwicklung" nachweisen. und ihrer Verfiigbarkeit im Zusammenhang einer unab rnetzt Bahnhofstral3e 4 - 71332 Waiblingen
haltigen digitalen Transformation nachzuweisen. pestens V€ rent! Telefon (07151) 981481

(2) Ziel der Prifung der Zusatzquali kation (ZQ) ,Klima und kompe€ . info@mergenthaler-immobilien.de
schutz und nachhaltige Entwicklung” ist der Nach¢@itn Fokusmodul D ,Nachhaltige Beschaffung, H www.mergenthaler—immobilien.de

der Quali kation in den in § 3 genannten Modulen. und Dienstleistungen” hat der/die Priifungsteilneh

Grundkenntnisse im Bereich nachhaltige Beschaffungs
(3) Den Auszubildenden sollen durch die Zusatzqaetgn und Gesetzesgrundlagen nachzuweisen (Lieferket:
kation auf Grundlage der Standardberufsbildposititeresorgfaltsp ichtengesetz/LkSG, menschenrechtst und

LUmweltschutz und Nachhaltigkeit* vertiefende Keontweltbezogene Standards, Kennzeichnung/Siedel zul
nisse erlangen, um diese handlungsorientiert in Maehhaltigkeit).
Arbeit und in ihrem Betrieb anzuwenden, um einen er-

folgreichen Beitrag zur okologischen Transform@pm Fokusmodul E ,Nachhaltiges Biromanagement* R . .
leisten zu kdnnen. hat der/die Priifungsteilnehmer/in Grundkenntnisge imS | C h e r h e |t . We I twe |t .
Bereich der nachhaltigen Beschaffung und des Urwelt

§ 2 Zulassungsvoraussetzungen managements im Kontext des Biiromanagements
(1) Zur Prufung kann zugelassen werden, wer in einemisen.

staatlich anerkannten kaufménnischen oder gewerblich-

technischen Ausbildungsberuf nach dem Berufgbiln Fokusmodul F ,Bio-Mechatronik und biolog
dungsgesetz (BBiG) ausgebildet wird und glauihafisformation“ hat der/die Prifungsteilnehmer/in
macht, dass er Grundkenntnisse, -fertigkeiten und -@himdkenntnisse im Bereich der interdisziplinaren bio-

(2) Die Glaubhaftmachung erfordert in der Regel dieMbBioaktoren etc.) sowie der biologischen Trans
lage einer entsprechenden Bestétigung des AusbildiorggBiotechnologie, synthetische Biologie, biologische
betriebes. Datenanalyse etc.) nachzuweisen.

(3) Die Zulassung zur Priifung in der Zusatzquali ké&)om Fokusmodul G ,Nachhaltiges Energie- und Ge
steht unter der au 6senden Bedingung der bestandeéedemanagement* hat der/die Priifungsteilnehmer/
Abschlusspriifung im nach Absatz 1 jeweils zugrunitel@rundkenntnisse im Bereich Energie- und Gehaude-
genden anerkannten Ausbildungsberuf. management (gesetzliche Vorgaben, Energieaudit| ener-

getische Inspektion, Green Building etc.) nachzuwdisen.

§ 3 Prufungsfacher und Gliederung der Priifung
(1) Die Gliederung der Priifung erstreckt sich auf fdfgelm Fokusmodul H ,Nachhamigmlitat* hat der/die

de Module: g S iR ECHECMEEEE  AllmendstraRe 6 Tel. 0 78 34 / 335 info@kleinbub-gmbh.de &
Grundmodul: emissionsarmen und vernetzten Mobilitdt nachzuw| 77709 Oberwolfach Fax 0 78 34 / 503 www.kleinbub-gmbh.de

A. Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz

Fokusmodul: (10) In Fokusmodul | ,Regenerative Energien" hat der/

B. Emissionsmanagement und Klimabildung die Prifungsteilnehmer/in Grundkenntnisse im Bereich

C. Nachhaltige Transformation und Digitalisierungderavorteile und Nutzung sowie der AnwendungslFREDR TSETZUNG RECHTSVORSCHRIFT

nagement (IT) von nachhaltigen Energiequellen nachzuweisen. ) . .

D. Nachhaltige Beschaffung, Handel und Dienstleistungen §.6 ngderholung der Pru_flung ) . von Abschluss- und Umschulungsprufungen gIer Indu"st
E. Nachhaltiges Biromanagement § 4 Art und Dauer der Priifung Eine nicht bestandene Priifung kann zweimal wiedeholind Handelskammer Region Stuttgart sinngemar

F. Bio-Mechatronik und biologische Transformation Die Prifung umfasst eine schriftiche Prifung, die'¥iefiEn- Die Prufung kann frihestens zum nachsteARizndung.
G. Nachhaltiges Energie- und Gebaudemanagemeiéinger als 60 Minuten dauern soll. Nach dem AbIegéHr&?erm'n wiederholt werden.

H. Nachhaltige Mobilitat schriftlichen Prufung, die in der Regel in der Berufs c&ul . - . ) . . .
I. Regenerative Energien statt ndet, erfolgt die mindiiche Prifung mit einer Pra %rufungsbeschelnlgung und Ergebnis der (1) Diese Rechtsvorschriften treten nach ihrer Verkin

sentation zu einem betrieblichen Praxisbeispiel u o aiing . . ) dung |m'Maga2|n Wlﬁschaﬁ, dem Mitteilungshlatt der
Neben dem Basismodul miissen mindesten 3 weithfieRenden Fachgesprach. Uberl dlle bestandgne Prufung stellt File Kammer eirleiBe&kegion Stuttgart, in Kraft.
Module gewahlt werden. scheinigung aus, in der die Ergebnisse in den einzelnen _
Beide Prifungsteile enthalten Fragestellungen ZIPHprgsfachem in Punkten und Noten aufgefuhrt shbgefertigt: Stuttgart, den 1. Méarz 2024
(2) In Grundmodul A ,Nachhaltigkeit, Klima- uBtindmodul (A) sowie aus den drei ausgewé%l: . .
Umweltschutz® hat der/die PrifungsteilnehmeRakusmodulen B bis I. Das Thema der Prasentati %an‘_'ge Bestimmungen . . . s . gl
Grundkenntnisse Uber die grundsatzlichen Begriffeidégachweis der belegten Module sind vor der Profigh diese 'Rect}tsvorschnften r1|chtls Abwe@h@m‘@rasmem Die Hauptgeschaftsfiihrerin
Klima- und Umweltschutzes sowie des Nachhaltigheitsler zustandigen Stelle einzureichen. Die Prasef8tfify ndet die Priifungsordnung fiir die Durchfuhtiags Paal  Dr. Susanne Herre
managements nachzuweisen und zu zeigen, dassreit/stachgespréch darf die Dauer von 45 Minuten nicht

in der Lage ist, diese in der Arbeitswelt anzuwendeiiberschreiten. SAC H V E R S TA N D I G E R B E ST E L L U N G |

§ 9 Inkrafttreten und Geltungsdauer

(3) In Fokusmodul B ,Emissionsmanagement und KifBestehen der Prifung

bildung" hat der/die Prfungsteilnehmer/in Grundkebig-Priifung ist bestanden, wenn der/die PrifungstedieBtentiich Bestellung von Sachverstandiger fiir Werkstofftechnik, insbesondere
nisse im Bereich des Emissionsmanagements und degrkii-in beiden Priifungsteilen mindestens ausreic| .-ﬁ1g. (FH) Herbert Gasthuber technische Keramik '

mabildung nachweisen. Hierzu zahlen u.a. Greenheistengen erbracht hat. Elfenstrake 3 ist zum 31.12.2023 erloschen.

Gas Protocoll, Berichterstattung, PCF und CCF, CO%FuB- 70567 Stuttgart
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Gewerbebau
Industriebau,
Bauwirtschatft

Baubeginn
erfolgt!

Neckar.Rooms

Nachhaltiges Wohnen in Rottenburg am Neckar.

» 7HLO GHVY QHX HQWVWHKHQGHQ 1H
in Rottenburg am Neckar

ORGHUQH (LJHQWXPVZRKQXQJHQ P
=LPPHUQ DERK®IO!FKH

) =XVEKXVV L +Y

SWWUDNWLYH / %DQN ), UGHUXQJ I3
(-HNWLYH .DXISUHLVH DE P
,P %DX )HUWLJVWHOOXQJ 6RPPHU
*HVLFKHUWH )HUWLJVWHOOXQJ ]XP

IDFKKDOWLJIJNHLWV]HUWL®]LHUXQJ

*HUQH VFKQ%UHQ ZLU HLQ LQGLYLG
,QYHVWPHQW 3DNHW 1%U 6LH

Jetzt mehr erfahren:
neckar-rooms.de
stuttgart@instone.de
Tel.: 0711 1651 3

Grundstucke fur neue Projekte gesucht.

I %DQN =XVFKXVV 1%U 6R]JLDOPLHWZRKQXQJH
,UUWXP XQG tQGHUXQJ YRUEHKDOWHQ

(-HNWLYHU .DXISUHLV QDFK $E]XJ YRQ ),UGH HNSTONE
)i =XVFKXVV L + Y EHUHLWV EHZLOOLJ REAL
ESTATE
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Stimmung nicht durchweg verhalten

Aktuell hat die Bauwirtschaft mit Herausforderungen
zu k&mpten, die Stimmung ist verhalten im Hinblick
auf den Jahresverlauf 2024. Erst fur 2025 wird wieder
ein leichtes Plus erwartet. Im Gewerbe- und Indust-
riebau sind die Auswirkungen des Konjunkturein-
bruchs aber weniger zu spiren als beim Wohnungsbau.

Die Bauwirtschaft steht vor Herausforderungen. Nach
einer Einschétzung des Deutschen Instituts fur Wirt-
schaitsicrschiing {DI'W) wird das Jahr 2024 noch
schwieriger als das vergangene, berichtet das Bran-
chenblatt Baumarktmanager. Bereits 2023 war das
Bauvolumen real weiter zuriickgegangen, es werde
dieses Jahr ,auch erstmals nominal sinken®, lautete
die Prognose. Eine leichte Entspannung wird erst fur
2025 erwartet, so das DIW. Von der Politik fordert die
Branche mehr Klarheit bei staatlichen Férderpro -
grammen. Derzeit belasten hohe Baupreise die Bran-
che. Die verschlechterten Finanzierungsbedingungen
wirkten sich auf die Baukonjunktur aus. Der Tiefbau
federe den Einbruch beim Bauvolumen etwas ab.

Die nominalen Ausgaben flr Bauleistungen wirden in
diesem Jahr erstmals seit der Finanzkrise abnehmen.
Mit einem Minus von 3,5 Prozent werde gerechnet.
.Der Einbruch in der Bauwirtschaft zieht sich langer
hin als erwartet”, sagte DIW-Vertreterin Laura Pagen-
hardt gegentiber dem Fachmagazin. Neben den Bau -
preisen sei insbesondere auch der Anstieg der Leit-
zinsen durch die EZB fiir den Einbruch
verantwortlich, der sich auf Kredite auswirke. Pagen-
hardt forderte von der Bundesregierung wieder mehr
Forderprogramme, etwa bei der energieeffizienten
Gebaudesanierung. Da besonders der Wohnungsbau
gerade strauchle, sollten die hier frei werdenden



Kapazitaten fur die energetische Sanierung von
privaten und 6ffentlichen Geb&aude genutzt werden,
hiel3 es von Seiten des DIW.

Veréanderte Geschéftslage

Die Zeiten seien derzeit unplanbarer geworden, die
Auftragslage verschlechtere sich zusehends. Die Aus -
schreibungen ndhmen auf Bundes-, Landes- und kom
munaler Ebene ab, ist von einzelnen Bauunterneh-
mern Anfang Januar zu erfahren (Quelle: MDR). Die
Schwierigkeiten bei der Umsetzung neuer Projekte
spiegelt ein Blick auf die Zahl der Baugenehmigungen
wider. Im Vergleich von 2022 zu 2023 ist die Zahl der

Baugenehmigungen im Zeitraum Januar bis Oktober
um 30 Prozent gesunken. Von drohender Kurzarbeit

in 2024 war in dem MDR-Bericht die Rede. Das be-
furchtet auch der Zentralverband Deutsches Bauge -
werbe (ZDB) in seinem Bericht zur Baukonjunktur
2023/2024. Demnach stehe das deutsche Baugewerbe
.ZWischen Fachkraftemangel und Kurzarbeit".

Der Umsatzriickgang (real) habe im vergangenen Jahr
5,3 Prozent betragen. Fiir 2024 wird mit einem Minus
von 3 Prozent gerechnet. Vor allem der Wohnungsbau
wirke sich auf den Rickgang in der Baukonjunktur
aus. ,Nach einem Jahrzehnt des Beschéaftigungsauf -
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ken“. Die Bereitschaft, neue Lehrlinge einzustellen, sei

® jedoch mit weit iber 60 Prozent gleich geblieben.
p U R Bisher rechneten 23 Prozent mit einem Rickgang der
Beschéftigten. Allerdings werde um jeden Mitarbeiter

PROJEKTBAU gekampft und angesichts des demografischen Wan -
dels und der kiuinftigen Entwicklung werde Personal
weiterhin gebraucht. Die Baubedarfe seien da, es
mangle aktuell jedoch aufgrund der Unsicherheit an
Auftragen — Aufgaben gabe es genug und die Lage
konnte sich in der Zukunft auch wieder verbessern,
wenn die Rahmenbedingungen stimmen und ange -
passt werden. Wie der Wohnungsbau wird auch der
Wirtschaftsbau zum Teil gebremst

Die Entwicklung hier sei laut ZDB jedoch ,zweige-
teilt“. Wahrend der Wirtschaftshochbau durch die
Zinsentwicklung und die Energiepreise deutlich ein -
gebremst werde, habe es im Wirtschaftstiefbau Im-
. . ulse gegeben. Hier kAmen Projekte der Mobilitats-
zu ku nftsorlentlert \?vendegugd der Energiewende ajn den Markt. Die
Orders im Wirtschaftstiefbau standen kumulativ per
September nominal um fast 30 Prozent im Plus. Im
Wirtschaftsbau war im vergangenen Jahr insgesamt
ein Umsatz von rund 59,6 Milliarden Euro erwirt-
schaftet worden — real ein Riickgang von 2 Prozent.

Individuelle und smarte Industrie- und Gewerbeobjekte
mit modernster Technik, auf hochstem Qualitatsniveau,
das ist unser Anspruch bei jedem Projekt.

Rahmenbedingungen verbessern

Auch 2024 soll sich nach einer Einschatzung des ZDB
P.u.R. GmbH Projektbau unteres Remstal  Tel: 07151 60421-0 die geteilte Entwicklung fortsetzen. Der Wirtschafts-
Oberer Wasen 16 info@pur-projektbau.de tiefbau werde voraussichtlich real um 7 Prozent

73630 Remshalden www.pur-projektbau.de wachsen, der Hochbau real 1 Prozent verlieren. Insge-
samt werden der ZDB-Prognose nach im Wirtschafts -
bau in diesem Jahr circa 60 Milliarden Euro umge-
setzt. Das entspricht real einem Zuwachs von knapp 3

baus von plus 220.000 Beschaftigten auf 926.700 Prozent, stellt der Branchenverband fest. Im 6ffentli -
(2022), rechnen wir in diesem Jahr mit reinem leichten chen Bau war fur 2023 mit einem Umsatzriickgang
Rickgang um 30.000 Beschaftigte, bemerkte ZDB- von real um die 2 Prozent bei einem Umsatz von gut
Prasident Wolfgang Schubert-Raab. Im Aus- und Tief- 44 Milliarden Euro gerechnet worden. Fur 2024 neh-
bau wurden allerdings weiterhin Fachkréafte gesucht men die Branchenkenner ein Plus von real 3 Prozent
werden. Das Bauhauptgewerbe bewege sich zwischen an, sofern die Investitionen wie geplant in die Infra-
Fachkréftesuche einerseits und drohender Kurzarbeit struktur flieBen.

und Kiindigungen andererseits.
Auch ZDB-Prasident Schubert-Raab fordert von der

Zweigeteilte Entwicklung Bundesregierung mehr Planungssicherheit. ,Die bis
JWir befinden uns an einem gefahrlichen Kipppunkt*, dato geplante Budgetierung von baurelevanten Mit-
sagte der ZDB-Prasident. Wahrend vergangenen teln fr den Wohnungsbau, die Infrastruktur und die
Herbst die Mitgliedsunternehmen bei einer Umfrage Klima- und Energiewende muss abgesichert werden®,
noch angaben, ihre Beschaftigten ,Halten" zu wollen, sagte er. ,Wir brauchen zugig griines Licht fur die
anderte sich im Dezember die Stimmung hin zu ,Sen- Investitionen und Erleichterungen beim Kurzarbeiter -

BUDGET-PLANER

ONLINE

Www. régnauerde/objekthay,

GEWERBEBAU VITAL.

* Energieoptimiert bisPlus-Energie« Schlisselfertig und nachhaltig aus Holz
» Schnelles Bauen zum FestpreiBudget-Planer online

REGNAUER

REGNAUERERTIGBA- Ansprechpartner vor Ort: Martin Lukschandel « Tel. +49 8373 92 38-23  lukschandel@regnauer.de Bauen fur den Erfolg.
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Bauqualitat, stabile Unternehmensform:
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FERMO-MUSTERHAUS
VOLL ELEGANZ UND EMOTION

Im voll méblierten FERMO-Musterhaus erwartet Sie modern
Architektur live". Machen Sie sich ein wirklich realistisstBild

von anspruchsvoller Raumgestaltung, innovativer Haustechn
und der einzigartig massiven FERMO-Qualitat!

Jeden Mittwoch von 16 — 20 Uhr gedffnet. Auch jeden
ersten Sonntag im Monat von 14 — 17 Uhr oder nach tel.
Vereinbarung. Besuchen Sie uns im Fichtenweg 21 in Murr!
Gottlieb-Daimler-Str. 68

71711 Murr, Tel. 07144 262-0 I] E@M@

info@fermo.de, www.fermo.de MASS'VHAUS

FERMO-MASSIVHAUS AG
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geld ab April 2024, um die Beschéaftigten halten zu
kénnen.” Er forderte von Seiten der Politik ,verlass-
liche Rahmenbedingungen®. Dazu gehdrten auch
-konkurrenzfahige Steuern und wettbewerbsfahige
Energiepreise”, machte er deutlich.

Gut: Industrie- und Gewerbebau

Etwas positiver ist das Ergebnis einer Umfrage, die
von der Bundesvereinigung Mittelsténdischer Bau -
unternehmen (BVMB) im Dezember verdéffentlicht
wurde. Dort blickten die Befragten Giberwiegend posi-
tiv auf das Geschaftsjahr 2023 zuriick (80 Prozent).
2024 wurde zwar mit etwas Skepsis erwartet, die
Mehrheit der Baufirmen rechneten jedoch mit einem
positiven Verlauf. Die Schlagzeilen seien zwar mona-
telang negativ gewesen. Thematisiert wurden Kosten
explosionen und Lieferverziige bei Baustoffen wegen
des Kriegs in der Ukraine, hinzu kamen Probleme im
Wohnungsbau und bei der Kommunen. Das ,Stim-
mungsBAUrometer* ergab dennoch im Ganzen ein
gutes Bild. Die Vorzeichen fiir 2024 hatten sich im
Dezember nach der Umfrage jedoch eingetriibt,
sagte BVMB-Hauptgeschaftsfihrer Michael Gilka.
Die Nachfrage gehe weiter zurtick, mit einer Abktih-
lung in diesem Jahr wurde gerechnet.

In der Umfrage war die Stimmung bei knapp zwei
Drittel der Baufirmen noch gut gewesen. 61 Prozent
vermuteten aber, dass sich die Lage 2024 verschlech-
tere. Was die Stimmung am Bau hochgehalten hatte
war auf die Segmente Infrastrukturbau sowie den
Gewerbe- und Industriebau zurtickzufuhren. Dort
wirden die Geschafte noch relativ gut laufen, so Gil-
ka. Nur 4,4 Prozent bewerteten die Geschaftslage im
vergangenen Jahr als ,schlecht”. Als gré3te Heraus-
forderung wurde der Fachkraftemangel bezeichnet,
auch der Krankenstand war 2023 hoch gewesen. 82
Prozent beklagten einen Ruckgang der Nachfrage,
was sich dann vor allem auf das laufende Jahr 2024
auswirken wird. Etwas Entspannung hatte es in den
letzten Monaten bei den Punkten ,Verflgbarkeit von
Materialien“ und ,Lieferverzug“ gegeben. Der BVMB
teilt die Meinung des ZDB. Er kritisiert die Eingriffe
der Politik in den Markt wie etwa beim Thema Klima-
schutz. Es gabe zuviel Birokratie und es fehle schlicht
an Verlasslichkeit. Finanzexperten zufolge kdnnten
die Zinsen bald wieder etwas sinken, was die Aussich-
ten in Zukunft verbessern konnte.




Postarkaden Schorndorf:

Gewerbe, Verwaltung

www.schatz-gruppe.de

Typisch schwébisch — immer einen Schritt voraus.

SCHATZ ist lhr innovativer Generaliibernehmer im Baugewerbe fiir Neubau,
Erweiterung und Modernisierung in den Bereichen GEWERBE, INDUSTRIE oder LOGISTIK.

Wir realisieren individuelle Bauprojekte von der Planung bis zur schlisselfertigen

Ubergabe 2NY ZSXJWIR P°U'LJS 9JFR JSY\NHPJQS \NW RTIJW:!
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Damit entstehen mit uns bereits heute die innovativen Bauwerke von morgen.

SCHATZ - Ihr Partner fur zukunftsfahiges Planen und Bauen.

E SCHATZ-Gruppe | Am Ziegelgraben 26 | 73614 Schorndorf
Ihr Ansprechpartner: Michael Rieger
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Planen - Bauen - Immobilien



DIE LETZTE SEITE

DIE IHK HILFT

FALSCHE BERECHTIGUI

GEFAHRGUTTRANSPORIK vereitelt Betrugsversuch mit

gefalschter turkischer ADR-Karte

Um Gefahrgut zu beférdern, bend -
tigen Unternehmen Personal mit in
Deutschland glltiger Fahrerlaubnis

ADR-Karte vor. Zur Kontrolle gibt
der Betrieb die Daten auf der Web -
seite https:/www.turkiye.gov.tr/

XQG HLQHQ )DKUHU 4X Dbelde-dagrulaniaQ &itv, erhalt aber

nachweis. Unter bestimmten Be -
dingungen bedarf es zusatzlich
der sogenannten ADR-Schulungs -
bescheinigung. Sie berechtigt den
Inhaber, grenziberschreitend Ge -
fahrgiter zu beférdern. Im Aus -
land erworbene ADR-Karten gelten
auch in Deutschland, soweit sie im
jeweiligen Staat rechtmaRig ausge -
stellt wurden.

Ein Unternehmen, das Mineraldle
transportiert, will einen Fahrer aus
der Turkei einstellen. Dieser legt
bei der Bewerbung eine tirkische

keinen Treffer. Ist die ADR-Karte

Uberhaupt echt? Das Unterneh -
men bittet die IHK um Hilfe. Diese

Uberprufte den Sachverhalt und

kommt zu dem Ergebnis, dass die
ADR-Karte gefalscht sein konnte.

Eine Anfrage beim zustandigen Mi -
nisterium in Ankara bestatigt: Fur

diese Person ist tasachlich keine
ADR-Karte ausgestellt worden. In

Absprache mit dem Unternehmen

Uibergibt die IHK die Angelegen -
heit der Polizei, um weiteren Miss -
brauch zu verhindern.

AUSBLICK

Themenvorschau auf die Ausgaben
Mai-Juni und Juli-August 2024

TITELTHEMA MAI-JUNI 2024 TITELTHEMA JULI-AUGUST 202

KI UND
AUSBILDUNG

Die Arbeitswelt wird immer digi -
taler und ebenso die Ausbildung.
Wir zeigen, wie sich Betriebe der
Situation stellen und das Poten -
zial ihrer Azubis nutzen.

Anzeigen-Special
Energiemanagement und
Nachhaltigkeit
Redaktionsschluss 2. 4. 2024
Anzeigenschluss 10. 4. 2024
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SO KLAPPT DER
STABWECHSEL

Ubergabe an Familienmitglieder,
Verkauf, Mitarbeiter-Buy-Out...
Es gibt viele Mdglichkeiten, die
Zukunft eines Familienunterneh -
mens zu sichern.

Anzeigen-Special
Messen, Tagungen, Seminare,
Events

Redaktionsschluss 31. 5. 2024
Anzeigenschluss 5. 6. 2024

KOMMENTAR

R‘lm oder
NG SI@cﬁrump en«

PROF. MATHIAS BINSWANC

Fachhochschule Nordwestschweiz
Institute for Competitiveness and Communication

Wachstum des Bruttoinlandprodukts gilt als An-
zeichen einer funktionierenden Wirtscharft. Daflr
gibt es einen Grund. Wachst die Wirtschaft, kann
eine Mehrheit der Unternehmen Gewinne erwirt -
schaften und ist somit wirtschaftlich erfolgreich.
Bleibt das Wachstum jedoch Uber mehrere Jah -
re aus, dann machen immer mehr Unternehmen
Verluste und verschwinden vom Markt. Auf diese
Weise gerét die Wirtschaft in eine Abwartsspirale
mit steigenden Verlusten, sinkender Nachfrage und
steigender Arbeitslosigkeit, aus der man nur mit
Wachstum wieder herauskommt.

Es gibt somit zwei Alternativen: Wachstum oder
Schrumpfung. Das ist der Wachstumszwang in heu -
tigen Wirtschaften. Dieser liegt nicht daran, dass

die Menschen so gierig sind und nie zufrieden mit
dem, was sie haben. Und er liegt auch nicht daran,
dass Unternehmer oder Manager immer noch héhere

4 3UR WH HUZLUWVFKDIWHQ ZROOHQ
liegt darin, dass die Wirtschaft ohne Wachstum zu
schrumpfen beginnt, was direkt in 6konomische Kri -
sen fuhrt, die unseren Wohlstand gefahrden.

Unendliches Wachstum ist auf einem endlichen
Planeten aber auf Dauer nicht mdglich. Zwar ge-
lingt es in hochentwickelten Landern, durch den
Einsatz von ,griine* Technologien das Wachstum
von Ressourcenverbrauch und Treibhausgasemis-
sionen zu entkoppeln. Aber damit verschieben wir
die Grenzen in die Zukunft. Ein globales, grines
Wachstum bleibt noch lange (fir immer?) Utopie.
Deshalb mussen wir damit beginnen, das Wirt-
schaftswachstum zu maRigen. Ein wichtiger Schritt
dazu, ist die Suche nach Alternativen zur Unterneh-
mensform der borsennotierten Aktiengesellschaft,

wo der Wachstumszwang am meisten wirkt.
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Gewerbeimmobilien

PEETTTEE R

Wenn mal was nicht passt!

Wir sind Ihr Fachpartner fir Gewerbeimmobilien in der Region.
VERMARKTUNG | BERATUNG | ENTWICKLUNG

07161 97680

Fachpartner Gewerbe-Immobilien GmbH
MarktstraRe 2 | 73033 GoOppingen | info@fgi.de Wwww.fgi.de

(]
Ein Unternehmen der Kreissparkasse Goppingen und der Sparkasse Ulm 5 Finanzgruppe
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