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1. Nachhaltige Verpackungen als Thema

Verpackungen sind in den meisten Fallen unerldsslicher Bestandteil des Produkts.
Neben dem Schutz des Produkts bei Herstellung, Lagerung, Transport und Verkauf
werden durch Verpackungen oft Hygienebestimmungen erfillt, und die Haltbarkeit
verlangert sich. Auch die Informationen zum Produkt oder zu dessen Handhabung und
die Liste der Inhaltsstoffe sind Teil der Verpackung. Gebrauchte Verpackungen machen
den groBten Teil der Abfdlle aus Haushalten aus. Die Menge steigt seit Jahren, und im
Jahr 2017 fielen in Deutschland 18,72 Mio. Tonnen Verpackungsmull an. Im Vergleich
zum Jahr 1995 hat sich der Verbrauch von Kunststoffverpackungen sogar verdoppelt
[1]. Griinde sind die Zunahme von Einwegflaschen, Kleinverpackungen und Online-
handel sowie der Trend zu Fertigprodukten und dem Verzehr von Lebensmitteln fir
unterwegs (,to-go") [2, 3].

Stoffkreislaufe schlieBen, Verpackungen einsparen und nachhaltiger bzw. recycling-
fahiger konzipieren - das sind Herausforderungen, denen sich aktuell nicht nur die
Gesetzgeber stellen, sondern die auch auf Designer, Produzenten, Industrie und Handler
zukommen. So enthalten beispielsweise das EU-Kreislaufwirtschaftspaket und das
Verpackungsgesetz ambitionierte Ziele und Vorgaben. Bis 2022 missen erheblich mehr
Verpackungen recycelt werden, so die deutsche Gesetzgebung (siehe Abb. 1).

Vor allem die Kunststoffe stehen im Fokus der 6ffentlichen und politischen Diskussion.

Abb. 1: Gesetzlich vorgegebene Recyclingquoten aus dem Verpackungsgesetz
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Quelle: BMU 2019 [4]

Davon zeugen die im Jahr 2018/19 auf EU-, Bundes- und Linderebene verabschiedeten
Strategien, wie die Plastikstrategie, die Verbote von Einwegplastikartikeln durch

die Europdische Kommission, der 5-Punkte-Plan fiir weniger Plastik des Bundes-
ministeriums und der Beschluss zur Vermeidung von Kunststoffabfallen. Auch der
bayerische Koalitionsvertrag enthalt hierzu Punkte, u.a. einen Pakt mit der Wirtschaft
zur Verringerung von Mikroplastik, ein MaBnahmenpaket zur Reduktion von Kunst-
stoffabféllen sowie die Unterstiitzung der Bundesinitiative zum Verbot von Mikroplastik
in Kosmetika. Die Systembetreiber, also die Unternehmen, die den Verpackungsabfall
sammeln, sortieren und recyceln, miissen die vorgegebenen Recyclingquoten einhal-
ten. Sie sind auBerdem angehalten, ihre Geblihrensysteme anzupassen. Das heiBt: Fir
recyclingfahige Verpackungen sollten geringere Geblihren erhoben werden. Darliber
hinaus wiinschen sich auch die Verbraucher weniger Verpackungen und wenn nétig,
dann nachhaltigere Alternativen. GroBe Produzenten und Handelsketten haben daher

. Vorgabe ab 2022
. Vorgabe seit 2019

. Vorgabe bis Ende 2018

Hinweis )’

Mehr Informationen zu den genannten
rechtlichen Bestimmungen und Vereinbarun-
gen finden Sie im Glossar!
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Abb. 2: Wer ist dafiir
verantwortlich, Verpackungsabfall
zu reduzieren?

Die Sicht der Verbraucher.
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Quelle: PWC 2018 [5]

bereits begonnen, ihre Verpackungskonzepte, z.B. von Eigenmarken, zu iberdenken und
recyclingfahiger zu gestalten. Die Vorgaben betreffen beispielsweise den Einsatz

von Materialien mit hoher Recyclingfahigkeit,

= von weniger Plastik samt Reduzierung der Komplexitat von Materialien,
= von Rezyklaten oder abbaubaren Materialien,

= von Mehrwegverpackungen.

Diese Vorgaben werden die Unternehmen und Handelsketten zukinftig auch an ihre
Lieferanten weitergeben, sodass sich auch kleinere Zulieferer anpassen muissen.

Die Kunden sehen Hersteller und Handel in der Pflicht. Laut einer Befragung sehen die
Verbraucher in erster Linie die Hersteller als verantwortlich dafir, den Verpackungs-
mill zu reduzieren [5].

Viele Unternehmen suchen bereits nach Alternativen bei Materialien und Verpackun-
gen. Die Bewertung der Alternativen ist aber nicht trivial, wenn man z.B. Faktoren wie
Ressourcenverbrauch, Transportkosten und die Anforderungen an den Produktschutz
beriicksichtigt. Der vorliegende Leitfaden soll daher einen ersten Einstieg geben, wie
auch in kleineren Unternehmen Verpackungsmaterial eingespart bzw. auf nachhaltige
und ressourceneffiziente Verpackungen umgestellt werden kann.

TS T E—— -

© Inhaltsverzeichnis

2. Die Recyclingfahigkeit von Verpackungen
verbessern

Verpackungsmaterialien werden in den verschiedensten Unternehmensbereichen
eingesetzt. Zum einen als Verkaufs- und Umverpackung, die in den meisten Fallen
bei privaten Endverbrauchern als Abfall anfallt. Zum anderen als Serviceverpackung,
die haufig im Einzelhandel sowie in der Gastronomie zum Einsatz kommt. SchlieBlich
sind Versand- und Transportverpackungen essenziell fiir den Schutz der Waren bei
Transport und Lagerung.

In diesen drei Bereichen gibt es verschiedene Anforderungen, aber auch Chancen

zur Reduzierung des Verbrauchs. Eine Anpassung der Verpackung mit dem Ziel einer
héheren Recyclingfahigkeit kann sich auf die Lizenzgeblhren auswirken. Die System-
betreiber jedenfalls sind per Gesetz aufgefordert, Anreize zu schaffen und dabei
Kriterien der Recyclingfahigkeit zu berlcksichtigen. Informationen zu den Kosten fir
verschiedene Materialien und Mengen halten die Systembetreiber vor.

Verkaufs- und Umverpackung

Die Verkaufsverpackung bildet tiblicherweise mit dem Produkt eine Einheit, das
heiBt, sie schiitzt das Produkt entlang der Lieferkette tber eine definierte Lebens-
dauer und bei bestimmten Umgebungsbedingungen (Temperatur, Feuchte etc.).
Eine Umverpackung hingegen fasst eine gréBere Stlckzahl des Produkts zu-
sammen oder dient der Bestiickung von Verkaufsregalen. Die Verkaufs- oder
Umverpackung enthélt zudem wichtige Informationen zum Produkt (Inhaltsstoffe,
Handhabung, Hersteller). Zur Verkaufs- oder Umverpackung zihlen auch Etiketten,
Banderolen oder Verschliisse. Man unterscheidet zwischen steifer (z.B. Flaschen,
Dosen, Container und Schalen) und flexibler (alle Formen von Folien, Beuteln

und Taschen) Verpackung.

Serviceverpackung

Serviceverpackungen werden im Laden direkt mit Ware befillt, um den Transport
nach Hause zu erleichtern. Zu den Serviceverpackungen zdhlen beispielsweise
Brotchentlten, Tragetaschen, Imbiss-Einweggeschirr oder Obst- und Gemusetiiten.

Versandverpackung

Eine Versandverpackung ermdglicht oder unterstitzt den Versand von Waren.
Zu Versandverpackungen zéhlen beispielsweise Versandkartons, Versandbeutel,
gepolsterte Briefumschlage sowie auch Fillmaterial, Umreifungen oder Klebe-
bander. Die Versandverpackungen enden im Gegensatz zu den Transportver-
packungen beim Endverbraucher, also z.B. in privaten Haushalten.

Transportverpackung

Transportverpackungen sind Verpackungen, welche die Handhabung und den
Transport von Waren erleichtern. Sie verbleiben zumeist im Handel oder werden
durch den Transporteur direkt wieder mitgenommen. Dazu zdhlen z.B. Paletten
oder Transportkafige, Stretch- sowie Schrumpffolien und -hauben. [6]
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Abb. 3: Recyclingquoten 2017
Wie viel Verpackungsmill wurde in
Deutschland recycelt?

Papier 87,6 %

Aluminium 87.2 %

Stahl 84,4 %

Glas 84,4 %

Kunststoffe 49,7 %

Holz 25,8 %

Quelle: Umweltbundesamt 2019 [1]
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2.1 Verkaufs- und Umverpackungen

Bevor ein neues Verpackungskonzept flr ein Produkt eingeflihrt wird, lohnt es sich,
die aktuell verwendeten Verpackungen auf ihre Sortier- und Recyclingfahigkeit zu
prufen. Die nebenstehende Abbildung enthalt Parameter fir recyclingfreundliche
Packungen. Diese Parameter konnen Qrientierung bieten, um die Recyclingfahigkeit
bestehender Verpackungen flr das werkstoffliche Recycling einzuschatzen. Die Para-
meter liefern auch Hinweise, wie Verpackungen mit einfachen MaBnahmen angepasst
werden konnen, damit sie sich besser recyceln lassen.

Was ist Recycling?

Recycling ist jedes Verwertungsverfahren, durch das Abfalle zu Erzeugnissen,
Materialien oder Stoffen entweder fiir den urspriinglichen Zweck oder fiir andere
Zwecke aufbereitet werden. Es schlieBt die Aufbereitung organischer Materialien
ein, nicht aber die energetische Verwertung und die Aufbereitung zu Materialien,
die fur die Verwendung als Brennstoff oder zur Verfiillung bestimmt sind [7]. Eine
Form der stofflichen Verwertung ist das Upcycling. Abfdlle werden in neuwertige
Produkte umgewandelt. Es findet eine Aufwertung statt. Upcycling ist insbesonde-
re in der Modebranche und in der Mébelindustrie von Bedeutung [23].

Werkstoffliche (mechanische) Verwertung ist die Aufbereitung von verarbei-
tungsfahigen Mahlgitern, Rezyklaten oder Ausgangsmaterialien. Die chemische
Struktur bleibt dabei nahezu unverdndert [8].

Chemische (rohstoffliche) Verwertung basiert auf der Zerlegung des Ausgangs-
materials (z. B. des Kunststoffs) in seine Grundstoffe (z.B. Ol). Die Entwicklung
geeigneter Verfahren steht teilweise noch am Anfang [9].

Biologische Verwertung heifBt, organische Abfdlle werden entweder direkt als
Héackselgut oder nach ihrer Kompostierung bzw. Vergarung in Form von Biogas und
Kompost genutzt [10].

© Inhaltsverzeichnis

Abb. 4: Parameter fiir recyclingfreundliche Packungen
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PROBLEM: PROBLEM:

In der Sortieranlage werden Verpackungen Schwarze oder sehr dunkel eingefarbte
gescannt, um sie in die richtige Materialfrak- Verpackungen werden beim Scan in der
tion zu sortieren. Sind auf den Verpackungen Sortieranlage meist nicht richtig erkannt.
groBe Etiketten aufgebracht, kommt es zu Sie werden dann in die Restfraktion sortiert
Fehlern beim Sortieren, da die Etiketten meist und nicht recycelt.

aus einem anderem Material bestehen als

die Verpackung. LOSUNG:

m Maglichst helle und transparente oder keine

LOSUNG: Farbgebung bei Kunststoffverpackungen
m Auf Etiketten verzichten oder sie so klein wahlen

Den Druck auf der Oberfldche moglichst
klein halten und Metalliceffekte vermeiden
m Etiketten aus dem gleichen Material wie Hitzebestandige Kleber und Farben ver-
die Verpackung herstellen meiden sowie wasserldsliche Kleber
m Etiketten und Verpackung so verbinden, bevorzugen
dass sie nach Gebrauch gut trennbar sind
m Wasserldsliche Kleber fiir Etikettierung
verwenden

halten, dass nicht mehr als die Halfte der
Verpackung verdeckt ist

Quelle: angelehnt an Pacoon GmbH 2018 [11], Zentrale Stelle Verpackungsregister [12], Stadtreinigung Hamburg [13]

DIE RECYCLINGFAHIGKEIT VON VERPACKUNGEN VERBESSERN | 7

PROBLEM:

Bestehen Verpackungen aus mehreren
Materialschichten bzw. einer Kombination

aus Materialien, die nach Gebrauch nicht
getrennt werden kdnnen, werden sie in der
Sortieranlage meist einer Materialfraktion zu-
geschlagen. Bei einem Getrankekarton werden
z.B. ausschlieBlich die Papierfasern recycelt,
wahrend die Folie z. B. in Zementwerken zur
Energiegewinnung verbrannt wird.

LOSUNG:

= Verpackungen aus einem Material
(Monomaterial) verwenden

= Fiir den Kunden einfach trennbare
Materialien einsetzen (z. B. Kunststoff-
becher mit Papierbanderole plus Hinweis,
dass diese nach Gebrauch getrennt
werden sollen)

= Verschliisse moglichst aus gleichem
Material wie restliche Verpackung
herstellen

PROBLEM:

Bei Verpackungen, die noch pastose und
halbflissige Produkte enthalten, z.B. Saucen,
Waschmittel oder Heimwerkerprodukte, kann

es in der Sortierung und im Recycling zu
Problemen kommen, vor allem dann, wenn der
Inhaltsstoff nicht wasserléslich ist und sich beim
Reinigungsprozess nicht vom Kunststoff 8st. Im
Scan, der oft auf Grundlage der unterschiedli-
chen Dichten der Kunststoffe beruht, werden die
Verpackungen dann nicht richtig zugeordnet.
Durch die Verunreinigung kommt es zu einer
Qualitatsverschlechterung des Regranulats und
damit zu Einschrankungen beim Wiedereinsatz.

LOSUNG:

= Die Verpackung sollte die Moglichkeit bieten,
das Produkt komplett zu entleeren. Hierftir
gibt es schon gute Lésungen.
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Abb. 5: Rezyklierbare Verpackung
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Siegelschicht

Eine bestehende Verpackung kann oft schon durch einfache MaBnahmen optimiert
werden. Ein Beispiel: Die Vollkorper-Banderole an einer Flasche zu verkleinern oder
eine weitestgehend transparente Verpackung mit leicht wasserldslichen Etiketten
auszustatten kann zu besseren Ergebnissen in der automatischen Sortierung und zu
effizienterem Recycling fihren.

Es ist ratsam, Verpackungsexperten hinzuzuziehen oder die Verpackung bei einem
Systembetreiber auf die spezifische Rezyklierbarkeit hin testen zu lassen, um mdglichst
genau zu bestimmen, wie gut eine Verpackung sortiert und recycelt werden kann.

Beispiel Tuitensuppe

Aktuelle Verpackung

Einzeln verpackte Titen mit farbigem Aufdruck, Multimaterialverbindung aus
Papier, Aluminium (Al) und Polyethylen (PE). Dieses Material ist schwer zu recyceln,
die Materialien kdnnen nur teilweise voneinander getrennt werden. Aus dem Ver-
bund wird die Aluminiumfraktion abgetrennt, d. h., das Aluminium wird recycelt;
Papier und Kunststoff gehen als Wertstoff verloren und werden verbrannt.

Lésungsansatz

Mehrere Kunststofftiiten aus Monomaterial, z.B. Polypropylen (PP) oder PE, mit
einer Barriereschicht aus Aluminiumoxid oder Ethylen-Vinylalkohol-Copolymer
(EVOH), hell eingeférbt und wenig bedruckt. Diese sind in einer Multiportionspa-
ckung aus bedrucktem Pappkarton enthalten. Der Kunde kann die Titen (Kunst-
stoff) von der Multifunktionsbox (Pappe) leicht trennen und in den passenden
Materialstrom (Papier bzw. Kunststoff) geben [14].

Beispiel Waschmittel

Aktuelle Verpackung

Kunststoffflaschen mit fest verklebten Etiketten oder groBen bedruckten Ban-
derolen aus Kunststoff. Die Etiketten kdnnen in der Sortieranlage nur schwer
abgetrennt werden. Bedrucktes Kunststoffsubstrat erschwert das Recycling. Wird
es recycelt, kann es nur fiir dunkle Farben eingesetzt werden, da ein erneutes
Einfarben des Regranulats schwierig ist.

Lésungsansatz

Ein vollstdndig recycelbarer Standbodenbeutel mit abnehmbarer Banderole.

Nach Gebrauch kann die duBere Banderole vom Innenteil der Verpackung durch
den Kunden ,entkleidet" werden, sodass die farblose und die bedruckte Kompo-
nente geschreddert und in separate Recyclingstréme sortiert werden kénnen.
Damit ist die Beutelverpackung aus Polyethylen zu 100 % recycelbar. Auf Haftver-
mittler und Klebstoffe wird verzichtet. Dazu bestehen die AusgieBoffnungen und
der Deckel ebenso aus Polyethylen. Nach dem Recycling erhalt man im Endeffekt
ein Rezyklat in der nahezu gleichen Qualitit wie das Ausgangsmaterial [15].

© Inhaltsverzeichnis

Beispiel Pflanztopf

Aktuelle Verpackung
Pflanztopfe sind in der Regel ein Wegwerfprodukt. Nach dem Umtopfen landet der
zumeist aus Kunststoff bestenende Topf normalerweise direkt im Mll.

Losungsansatz

Das Unternehmen meinwoody.de aus der Ndhe von Coburg in Oberfranken hat
einen Pflanztopf auf der Basis eines nachwachsenden Rohstoffs (Hanffasern) ent-
wickelt, der innerhalb weniger Jahre rlickstandsfrei im Boden verrottet, und pro-
duziert diesen regional in Oberfranken. Die Pflanze kann so samt Topf eingepflanzt
werden. Das Pflanzenwachstum wird zudem durch den Verbund von Hanffaser
und Wurzelballen beginstigt.

£ meinwoody.de/hanf-pflanztopf

2.2 Serviceverpackungen

Bei den Serviceverpackungen handelt es sich um Verpackungen, die im Laden direkt
mit Ware beflllt werden, um den Transport nach Hause zu erleichtern. Sie werden dort
meist direkt entsorgt. Bei der Optimierung von Serviceverpackungen kénnen folgende
Kriterien leitend sein:

= Weglassen oder auf Mehrweg umstellen
In vielen Fallen ist die Serviceverpackung nicht unbedingt notwendig. Oft hilft es
bereits, beim Kunden nachzufragen, ob er eine zusatzliche Verpackung wiinscht
(z.B. bei Blumen, Backwaren). Auch werden im Einzelhandel immer mehr Alternati-
ven (z.B. Mehrwegtragetaschen, Mehrwegdosen) angeboten.

= Verpackungsmaterial und -gréBe priifen
Da die Serviceverpackungen oft eine kurze Lebensdauer haben, sollte Gberprift
werden, ob das Material und die VerpackungsgréBe zum Produkt passen. Es kann
sinnvoll sein, verschiedene VerpackungsgréBen z. B. bei Backwaren oder bei To-go-
Behaltern zu nutzen. Eventuell kann die Verpackung auch dinner und somit
materialsparender gestaltet werden. Serviceverpackungen sollten aus nur einem
Material bestehen und nicht mit Etiketten beklebt werden.

= Weiternutzen
Serviceverpackungen (vor allem aus Papier) eignen sich oft zur Weiternutzung.
So kann die Brotchentiite, wenn nicht vermeidbar, z.B. den Miillbeutel im Bioabfall-
Eimer ersetzen. Ein Hinweis flr den Verbraucher, z.B. direkt auf der Servicever-
packung, kann hier helfen.

Serviceverpackungen werden zumeist zugekauft und sollten bereits vom Lieferanten
registriert sein. Sprechen Sie lhren Lieferanten darauf an, dass Sie Serviceverpackun-
gen anpassen méchten, und lassen Sie sich beraten. Achten Sie auch beim Einkauf
der Serviceverpackungen darauf, welche Alternativen verfligbar sind.
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Einmal ohne, bitte

Die Initiative ,Einmal ohne, bitte" unterstiitzt
Héndler dabei, in den verpackungsfreien
Verkauf einzusteigen. Kdufer k6nnen eigene
Verpackungen (Beutel, Tiiten, Dosen) mitbrin-
gen, wenn sie frische Ware z. B. an der Back-,
Fleisch- oder Kdsetheke einkaufen.

Die Initiative bietet Schulungen zu Hygiene
und Handhabung sowie Aufkldrungs- und
Werbematerial fiir die Handler an. Die Ldden
kénnen mit einem Sticker am Ladeneingang
fiir den Verkauf werben.

Der im Februar 2019 gegriindeten Initiative
haben sich bereits 340 Liden angeschlossen.
Die Initiative startete in Miinchen und ist
demndchst in ganz Bayern vertreten.

Mehr Informationen unter:
#) einmalohnebitte.de

.,mmﬂnhnabiu. de

EINMAL
OFINE, BITTE

4, g“_e\

Gy
Yrei einkaufe® <

O,
e .
Packung


https://www.meinwoody.de/hanf-pflanztopf
https://einmalohnebitte.de/
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2.3 Transport- und Versandverpackungen

Fir Verpackungen, die dem Transport oder Versand von Produkten dienen, gelten
hinsichtlich des Materialeinsatzes ahnliche Kriterien wie bei anderen Verpackungen.
Es sollte moglichst angepasstes oder Monomaterial verwendet werden. Auf groBe
Kunststoffetiketten sollte verzichtet werden. Beim Flillmaterial gilt es, zu Gberprifen,
ob die Menge der Beflillung mit den Anforderungen an den Produktschutz tberein-
stimmt - vielleicht kann teilweise oder ganz auf Fullmaterial verzichtet werden.

Was das Flllmaterial angeht, gibt es eine groBe Palette an Materialien zur Auswahl.
Neben Kunststoffen und Styropor gibt es gute Alternativen z.B. aus recyceltem Papier,
auf Holz- oder Strohbasis, auf Basis von alten Jutesdcken oder Alttextilien.

Beispiel Transportbox

Aktuelle Verpackung
Im Onlinehandel werden die Produkte tiberwiegend in Kartonage verpackt und an den
Endkunden versendet. Die Kartons landen meist nach einmaligem Gebrauch im Mdill.

Lésungsansatz

Fir den Versandhandel bieten sich daher Mehrwegsysteme an. Die memo AG aus
GreuBenheim in Unterfranken hat mit der ,memo Box" bereits seit zehn Jahren ein
Mehrwegversandsystem im Einsatz. Die Behalter aus recyceltem Kunststoff gibt es
in drei unterschiedlichen GroBen. Fiir die Kunden entstehen keine extra Versand-
kosten, und beigelegte Riicksendescheine erleichtern den Kunden die Riickgabe der
.memo Box" an den Handler. Zusatzlich kann das System z.B. flir Retouren oder die
Ricksendung von Wertstoffen genutzt werden.

£ memoworld.de/memo-box

Beispiel angepasste Versandverpackungen

Aktuelle Verpackung

Versandverpackungen ermdglichen oder unterstiitzen den Transport und Versand von
Waren. Die Versandverpackungen sind jedoch hdufig nicht auf das zu beférdernde
Produkt abgestimmt. Die Folge sind zu groBe Verpackungen, viel Fiillmaterial, Retou-
ren wegen Transportschdden und damit hoher Transportaufwand und Ressourcen-
verbrauch.

Ldsungsansatz

Die Firma Manyfolds, ein Start-up aus Miinchen, bietet ein System aus App und
Produktionsmaschine zur maBgeschneiderten Erstellung von Versandverpackungen
an. Geschafte, Onlinehdndler oder Paketdienstleister konnen eine kompakte Maschine
mieten und die gréBenoptimierten Verpackungen vor Ort produzieren. Bei nicht zeit-
kritischen Versendungen ist eine externe Produktion per Onlinebestellung méglich.
Die Verpackungen werden automatisch an die zu versendenden Waren angepasst.
Neben der Optimierung der UmverpackungsgroBe werden die Waren durch spezielle
Einlagen sicher fixiert, sodass Fullmaterial nicht mehr notwendig ist. AuBerdem wird
durch die individuelle Anpassung der Verpackung der Aufwand fur Transport, Lage-
rung und Retouren aufgrund von Transportschaden deutlich vermindert.

#) manyfolds.de
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2.4 Pfand- und Mehrwegsysteme

Immer mehr Unternehmen setzen statt auf Einweg- auf Mehrwegverpackungen. Diese
werden nach Gebrauch zurtickgenommen, gereinigt und wieder befillt. Die Vorteile
liegen im geringeren Rohstoff- und Energieverbrauch bei der Herstellung - da weniger
Verpackungen produziert werden - sowie geringeren Abfallmengen in Unternenmen
und Haushalten. Mehrwegsysteme sind bekannt fiir Getranke- und Molkereiprodukte,
bieten sich aber auch fiir andere Produkte in der Industrie oder fur Transportverpa-
ckungen an. Europaletten, Gitterboxen und Kunststoffkisten mit und ohne Deckel sind
gute Beispiele fir Mehrwegbehadlter in der Industrie. Die Umstellung auf Mehrwegsys-
teme erfordert eine Anpassung der Logistik sowie Investitionen flir Reinigung und
Wiederbeflllung. Dieser Aufwand kann sich aber lohnen.

Rahmenbedingungen, bei denen Mehrweg besonders sinnvoll ist:

= RegelmaBige Belieferung eines festen Kundenstamms

= Uberschaubare Produktpalette

= Produkte mit hohen Schutzanforderungen und aufwendigen Verpackungen

Gestaltung von Mehrwegverpackungen:

= Das Verpackungsmaterial muss stabil, langlebig und gut zu reinigen sein.

= Um Transport- und Lagerraum ideal auszunutzen, sollten Mehrwegbehalter
genormte Abmessungen haben und gut stapelbar sein.

= Fir die Nutzung Uber mehrere Stationen entlang der Lieferkette bieten sich modular
aufgebaute Verpackungen an, also solche mit standardisierten Abmessungen, die
so aufeinander abgestimmt sind, dass unterschiedlich groBe Packstlicke kombiniert
werden kénnen (Beispiel: Mineralwasser- und Getrankekasten).

Einfiihrung eines Mehrwegsystems:

= Handhabung und Ricknahme maéglichst einfach und fir den Kunden komfortabel
(z.B. Abholung bei nichster Lieferung) gestalten.

Einen ,Fahrplan” fir die Umstellung machen und Kunden/Lieferanten einbinden
(dabei beispielsweise mit den groBten und/oder nichstgelegenen Kunden beginnen).
Mitarbeiter einbinden durch rechtzeitige Informationen und Schulungen.

System mit Stammkunden testen und diese um Riickmeldung bitten.

= Grinde fur die Umstellung (6konomisch und ékologisch) kommunizieren.

Beispiel Mehrweg fiir Industriesalze

Aktuelle Verpackung
Wasserenthdrtungsanlagen bendtigen viel Regeneriersalz, das lberwiegend in
Plastiksdcken verpackt und nach einmaligem Gebrauch entsorgt wird.

Losungsansatz

Die Firma PK Watertech UG mit Sitz in Freilassing verfolgt schon seit Lingerem
Ansdtze, um Verpackungsmengen zu reduzieren. Ab sofort liefert die Firma des-
halb ihre Regeneriersalztabletten in Mehrwegeimern. Die Behalter sind zu 100 %
recycelbar und werden gegen ein Pfand an die Kunden geliefert und direkt durch
die Firma zurtickgenommen. Neben den eingesparten Entsorgungskosten fiir die
Plastiksécke sind Vorteile fiir die Kunden eine platzsparende Lagerung (Stapelei-
mer), bessere Handhabbarkeit fiir die Mitarbeiter (20-kg-Eimer statt unhandlicher
25-kg-Sacke) und auch weniger Ausschuss (z. B. durch EinreiBen der Sacke).

£ pk-watertech.eu/Startseite

DIE RECYCLINGFAHIGKEIT VON VERPACKUNGEN VERBESSERN | 11



https://www.memoworld.de/verantwortung/memo-box/
https://manyfolds.de/
https://www.pk-watertech.eu/Startseite/

12 | DIE RECYCLINGFAHIGKEIT VON VERPACKUNGEN VERBESSERN

Es kann sinnvoll sein, die Auslieferung und auch hausinterne Prozesse auf Mehrweg
umzustellen und dadurch Abfdlle im Unternehmen zu reduzieren. Eine Umstellung
sollte im engen Austausch mit den Betroffenen, z. B. den Zulieferern, erfolgen. Meist
ist es sinnvoll, die gesamte Lieferkette einzubinden. Die erarbeiteten Kriterien konnen
in den Logistikrichtlinien festgelegt werden und gelten verbindlich fur die Zulieferer.
Um Mehrwegverpackungen zuverldssig zurlickzubekommen, werden diese haufig

mit einem Pfand belegt. Fir bestimmte Einweggetranke gilt die Pfandpflicht, auch
der Pfandbetrag ist gesetzlich geregelt. Fiir Mehrwegflaschen ist das Pfand freiwillig.
Daruiber hinaus gibt es aber keine gesetzlichen Vorgaben, wie ein Pfandsystem ausge-
stalten werden muss und welches Pfand erhoben werden kann. Faustregel ist, einen
Betrag zu wahlen, der einen finanziellen Anreiz bietet, die Verpackung zurlckzugeben,
der aber nicht zu hoch ist und den Kunden génzlich vom Kauf des Produkts abhalt.

2.5 Tipps fiir den Handel

Im Handel werden Waren verschiedener Hersteller beschafft, zu einem Sortiment
zusammengefugt und an gewerbliche oder private Kunden im stationdren oder im
Onlinehandel verkauft. Uber die Auswahl des Sortiments sowie der Service-, Versand-
und Transportverpackungen besteht auch fir die Handler ein groBer Einfluss auf
Menge und Beschaffenheit der Verpackungen. Wenn Sie Ihre Verpackungen erweitern
oder umstellen wollen, binden Sie Ihre Kunden friihzeitig ein und kommunizieren Sie
die Umstellung.

Beispiel unverpackt einkaufen

Aktuelle Verpackung
Lebensmittel werden bislang vordergriindig in Einzelverpackungen im Laden ange-
boten. Zwangsldufig fiihrt dies zu viel Verpackungsmiill.

Lésungsansatz

Unter dem Motto ,Ehrlich & Unverpackt” strebt die ZeroHero GmbH mit Ldden im
mittelfrankischen Niirnberg, in Erlangen und seit Neuestem auch in Fiirth Einkaufen
mit weniger Verpackungen an. Um Einzelverpackungen zu vermeiden, werden die
Waren in groBeren Kanistern und Sacken mit einem Inhalt von 25 kg angeliefert.

Die Sacke bestehen zumeist aus Papier. Bei Flissigprodukten werden Pfandbehalter
verwendet, die gereinigt und wieder befiillt werden. Prasentiert wird die Ware dann
in Spendern aus Glas oder Kunststoff, die alle notwendigen Produktinformationen
ausweisen und die Ware sowohl vor dem direkten Kontakt mit dem Kunden als auch
vor Schéddlingen schiitzen. Der Kunde kann die gewtinschte Menge des Produkts in
mitgebrachte Behaltnisse abfiillen. Abgerechnet wird nach Gewicht, nachdem das
Tara des Behaltnisses abgezogen wurde. Als Weiterentwicklung des Konzepts ist ein
Pfandsystem fiir Behaltnisse geplant, um auch spontanes Einkaufen zu erméglichen.
Durch das Konzept wird ein groBer Teil der Einwegverpackungen vermieden. Organi-
sation und Wartung sind allerdings aufwendig, da Spender regelméaBig kontrolliert,
gereinigt und nachgefillt werden miissen.

£ zerohero-nuernberg.de
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Checkliste fiir den Handel

Auswahl der Produkte mit Verpackungen V

Sind die Bestandteile der Verpackung (auch Verschlisse, Verschluss-
halterung, Etiketten) aus dem gleichen Material, oder sind die Materialien
gut trennbar?

Hat die Verpackung mdglichst helle Farben? Wurde auf hitzebestandige
Farben verzichtet?

Besteht die Mdglichkeit, die Serviceverpackung wegzulassen oder
zu verkleinern?

Gibt es alternatives Fillmaterial (aus Recyclingpapier, kompostierbare
Materialien etc.)

Wird auf Etiketten aus Kunststoff verzichtet, oder sind diese
maglichst klein?

Gibt es Mehrwegsysteme fiir Versand und Transport?
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3. Schritte fur die Entwicklung eines neuen
Verpackungskonzepts

Thermisch
verwerten

Material-
einsatz

Recyceln

Wieder-
verwenden

Reduzieren

Vermeiden

Quelle: angelehnt an AKK INNOVATION 2018 [14]

Auf Basis bisheriger Erkenntnisse zur Rezyklierbarkeit einer Verpackung kann es
notwendig sein, das bestehende Verpackungskonzept komplett neu zu gestalten.

Das sollte mdglichst strukturiert und in einem unternehmensintegrierten Gesamtkon-
zept erfolgen. Dabei spielen neben Aspekten wie Material, Kosten oder Vermarktungs-
moglichkeiten auch das Handling der neuen Verpackung und die Kundenwinsche eine
wichtige Rolle. Bei der Umstellung sind nicht nur interne Abstimmungen nétig.

Oft missen auch verschiedene Akteure innerhalb der Lieferkette miteinbezogen
werden. Von den ersten Uberlegungen bis zum fertigen neuen Verpackungskonzept
sind daher eineinhalb bis drei Jahre einzuplanen.

Bei der Konzeption gilt: Weniger ist mehr! Eine Mindestmenge an Material zum
Produktschutz oder zur Erstellung eines Gebindes ist hdufig unumganglich. Die Min-
destmenge sollte Grundlage fir die Erstellung des Konzepts sein. Vielleicht fiihrt der
Konzeptionsprozess zu vollig neuen Ansatzen.

Das folgende Schema priorisiert die Schritte zu einer nachhaltigen Verpackung.
Es berlicksichtigt dabei die Abfallhierarchie des Kreislaufwirtschaftsgesetzes.
Bei der Umstellung auf nachhaltige Verpackungen kann man verschiedenen
Konzepten folgen.

Abb. 6: Die Abfallhierarchie als Grundlage fiir ein nachhaltiges
Verpackungskonzept

© Inhaltsverzeichnis

Die Ansatze schlieBen sich dabei teilweise gegenseitig aus, und es ist wichtig, sich
vorher zu lberlegen, welchem Ansatz man folgen mochte. Mdglichkeiten sind:

= Ausrichtung auf CO,- bzw. klimaneutrale Verpackungen

= Einsatz von Rezyklaten

= Verwendung von nachwachsenden Rohstoffen

= Verwendung biologisch abbaubarer Materialien

= Gestaltung von einfach zu trennenden und recycelbaren Verpackungen
= Mehrwegsysteme

3.1 Welches Produkt eignet sich fiir
ein neues Konzept?

Zunéachst sollte ein Produkt ausgewahlt werden, fiir das sich die Entwicklung eines
neuen Verpackungskonzepts besonders gut eignet.

Es sollte zundchst ermittelt werden, in welchem Stadium innerhalb des Produkt-
lebenszyklus sich das Produkt befindet:

= |n der Entwicklungsphase eines Produkts kann die Verpackung von vornherein
rezyklierbar gestaltet werden.

= Fir ein Produkt, das sich in der Wachstums- und Reifephase befindet, d. h., bei
dem der Absatz steigt oder sich konsolidiert hat, lohnt es sich oft dennoch, die
Verpackung zu uberdenken und nachhaltiger zu gestalten.

= Einem Produkt, das sich in der Sattigungsphase befindet und das bereits am Markt
etabliert ist, kdnnen eine neue Verpackung und ein entsprechender Relaunch zu
neuer Produktattraktivitdt verhelfen.

= Hat bereits ein starker Riickgang der Nachfrage eingesetzt (Riickgangsphase), kann
eine Uberarbeitung des Produkts nebst Verpackung den Verkauf neu beleben.

Bei der Abwagung, ob eine Verpackung verdndert werden sollte, kdnnen neben der
Einschatzung zu Abfallaufkommen und Rezyklierbarkeit auch die folgenden Umwelt-
kriterien eine Rolle spielen:

» CO,-FuBabdruck = \Wasserverbrauch
= Rohstoffeinsatz = Transportwege und Logistikkette
= Energieverbrauch

3.2 Welche EinflussgroBen gilt es zu beriicksichtigen?

Bei der Entwicklung eines nachhaltigen Verpackungskonzepts gilt es, neben Kriterien
zur Einschatzung der Umweltauswirkungen auch weitere Faktoren zu beriicksichtigen:

Interne Faktoren:

= Gibt es im Unternehmen eine Umweltpolitik oder ein Nachhaltigkeitskonzept?

= Mdchte das Unternehmen eine Vorreiterrolle beim Thema nachhaltige Verpackung
einnehmen?

= Gibt es besondere technische, organisatorische oder produktspezifische Anforderun-
gen, die zu beachten sind?

= Welche Investitionen (Maschinen, Personal etc.) sind erforderlich?

= Welche Wettbewerbsvorteile bringt ein nachhaltiges Verpackungskonzept?

= Wie kann durch die neue Verpackung ein Alleinstellungsmerkmal des Produkts
entwickelt werden?
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Abb. 7: Wiedereinsatz des
recycelten Materials

1t 74 %

Papier/Pappe

&9 60 %

Glas

8 57 %

Aluminium

Quelle: Aktionsforum Glasverpackung 2015 [16],
vdp 2015 [17], Bundesanstalt fiir Geowissen-
schaften und Rohstoffe 2017 [18]

Externe Faktoren:

= Welchen Nutzen bringt die neue Verpackung dem Kunden?

= Was fordert der Handel?

= Welche Entwicklungen finden im Geschaftsumfeld statt?

= Was sind die Lieferlander, und welche spezifischen Vorgaben bestehen dort?

= Welche Recyclingquoten sind zu erfiillen?

= Welche Auswirkungen hat das neue Verpackungskonzept auf die Wert-
schépfungskette?

= Wie wirkt sich ein neues Konzept auf die Lizenzgeblihren beim Systembetreiber aus

(z.B. andere Materialien, andere Preise)?

3.3 Welche Materialien kommen infrage?

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft bedeutet, moglichst viele Materialien und Roh-
stoffe im Kreislauf zu halten. Das setzt voraus, dass Verpackungen maglichst wenig
Schadstoffe enthalten und aus recyclingfahigen Materialien bestehen, die mdglichst

sortenrein gesammelt oder maschinell getrennt und durch geeignete Recyclingverfah-
ren dem Wirtschaftskreislauf wieder zugefiihrt werden. Das bedeutet auch, dass diese

sekundaren Roh- und Werkstoffe wieder eingesetzt werden. Bei einigen Materialien

funktionieren diese Kreisldufe schon sehr gut. Beispiele dafiir sind Glas mit 60 % Wie-

dereinsatz des recycelten Materials [16], Papier/Pappe mit 74 % [17] oder Aluminium
mit 57 % [18]. Bei anderen Materialien gibt es noch Hindernisse, wie z. B. bei Kunst-

stoff die Verfligbarkeit ausreichender Mengen von Rezyklat/Regranulat in bestimmter

Qualitat.

Insgesamt werden aktuell nur 14 % der verwendeten Rohstoffe in Deutschland durch

Sekundarrohstoffe ersetzt [19]. Das liegt daran, dass:

= f{ir die Herstellung einiger Produkte immer auch primadre Rohstoffe eingesetzt
werden miissen, z.B. bei Recyclingpapier Frischfaser;

= es beim Einsatz bestimmter Recyclingmaterialien noch Hindernisse gibt,
z.B. Riickstdnde von Schadstoffen, aufwendige technische Recyclingverfahren,
zu hohe Kosten oder ein fehlender Absatzmarkt fiir solche Produkte;

= ein groBer Teil der Abfélle zur Gewinnung von Energie genutzt wird (thermische
Verwertung);

= Materialien und Gegenstande aus Kunststoff, die dazu bestimmt sind, mit Lebens-
mitteln in Berlihrung zu kommen, besonderen Anforderungen unterliegen [20].

Das Verpackungskonzept definiert die spatere Recyclingfahigkeit in hohem MaBe
mit. Entscheidende Punkte sind dabei Materialauswahl und Materialkombination.
Géngige Verpackungsmaterialien wie Papier und Pappe, Kunststoff, Metall sowie
Glas sollten auf ihre Einsatzmdglichkeiten hin Uberprift werden. Haufig kommen
Kombinationen von verschiedenen Materialien in Form von Verbundmaterialien zum

Einsatz. Ist dies der Fall, sollte die Sortier- und Recyclingféhigkeit besonders griindlich

analysiert werden.

© Inhaltsverzeichnis

Welche Materialien werden am h3ufigsten fiir Verpackungen eingesetzt?

Papier und Pappe werden aus Zellulosefasern aus Gehdélzen hergestellt und
bestehen somit aus einem nachwachsenden Rohstoff. Ublicherweise wird eine
Papierfaser flinf bis sieben Mal recycelt, bevor diese zu briichig fir die weitere
Verwendung wird. Bei Verpackungen wird Papier hdufig mit anderen Materia-

lien kombiniert, um Barriereeigenschaften gegen Feuchtigkeit, Sauerstoff oder
Farbstoffe zu gewahrleisten. Das ist vor allem bei pastdsen, feuchten, fllissigen
oder fettig-6ligen Fullgltern notwendig. Neue Materialinnovationen ermaglichen
fir trockene Produkte bereits Verpackungen aus Papier oder Pappe, ohne weiteren
Kunststoff im Verbund zu verwenden.

Kunststoffe werden meist auf Erddlbasis hergestellt. Fiir Verpackungen werden
vor allem Polyamid (PA), Polyethylen (PE), Polypropylen (PP), Polyethylentere-
phtalat (PET) oder Polystyrol (PS) eingesetzt. Kunststoffe sind leicht, teilweise
transparent, bedruckbar und bieten viele Eigenschaften. Kunststoffverpackungen,
die aus nur einem Material bestehen, kdnnen gut sortiert und recycelt werden.
Bei Materialkombinationen ist das schwieriger. Von allen Verpackungsmaterialien
weist Kunststoff in Deutschland allerdings die niedrigste Recyclingquote auf. Ein
groBer Teil des Kunststoffs wird verbrannt und die Energie genutzt [1].

Vermehrt sind Kunststoffe verfligbar, die teilweise oder vollstdndig aus Biomasse
wie z.B. Mais, Zuckerrohr oder Holz hergestellt werden (biobasierte Kunststoffe).
Die gangigsten Materialien sind Bio-PE und Bio-PET, das bei Folien oder Flaschen
eingesetzt wird. Es gibt zudem Kunststoffe, die unter bestimmten Bedingungen
biologisch abbaubar sind, z.B. Polylactid (PLA). Diese kdnnen aus fossilen oder aus
nachwachsenden Rohstoffen bestehen. Es stehen bereits Technologien zur Verfii-
gung, um diese Kunststoffe zu recyceln. Allerdings konnte bisher keine kritische
Menge erreicht werden, um diese Technologien auch wirtschaftlich einsetzen

zu kénnen. In konventionellen Kompostieranlagen kénnen sie in der requldren
Rottezeit hdufig aber nicht abgebaut werden, und sie gehdren daher auch nicht in
den Biomdll. Der Begriff Biokunststoff fasst die gesamte Gruppe von Materialien
zusammen, die biobasiert, biologisch abbaubar oder beides sind [21].

Metalle wie Aluminium oder WeiBblech sind klassische Verpackungen mit hohen
Barriereeigenschaften, die nahezu ohne Qualitatsverluste recycelt werden kdnnen.
Die Gewinnung der Rohstoffe ist teilweise mit nachteiligen Umweltauswirkungen
verbunden, und die Aufbereitung ist energieaufwendig - beim Recycling wird
wiederum nur ein Bruchteil der Energie benétigt.

Glas bringt Eigenschaften wie die Licht- und Sauerstoffbarriere mit sich und

kann hohen Temperaturen ausgesetzt werden. Als Mehrwegverpackung kann Glas
haufig wiederverwendet, als Einwegverpackung nahezu vollstdndig recycelt wer-
den. Nachteile von Glasverpackungen sind das hohe Gewicht, die damit verbunde-
nen hohen Transportkosten plus Energieverbrauch und die Bruchanfalligkeit.
Auch Holz, Textilien oder andere Naturprodukte wie Stroh kommen als Verpa-
ckungsmaterial infrage [22].

Bei der Zentralen Stelle Verpackungsregister werden die Materialien Glas, PPK
(Papier, Pappe, Karton), Eisenmetalle, Aluminium, Kunststoffe und Getrankekarton-
verpackungen unterschieden. Alle anderen Materialien (Kork, Holz, Textilien etc.)
werden unter ,Sonstige Materialien" erfasst.
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Beispiel Folie

Aktuelle Verpackung

Folie aus Polyethylen (PE) wird in den verschiedensten Bereichen benétigt,
beispielsweise in der Mdbel- oder Lebensmittelindustrie. Fir die Herstellung von
Verpackungsfolie ist ein hoher Einsatz an Ressourcen notwendig.

Losungsansatz

Fir die Firma Verpa Folie aus Weidhausen in Oberfranken ist es deshalb Ziel,
moglichst wenig Material und Energie bei der Produktion der Folie einzusetzen.
Hergestellt wird eine materialstarkenreduzierte Polyethylen-Folie, die sogenannte
Verpalin-Folie. Die Folie kann bis zu 50 % leichter und diinner produziert werden.
Dadurch werden Rohstoffe, Umweltauswirkungen sowie die CO,-Emissionen
deutlich verringert. Auch die Transport-, Lager- und Entsorgungskosten kdnnen
reduziert werden. Dariiber hinaus wird Folie angeboten, bei der Rezyklate bzw.
biobasierte sowie biologisch abbaubare Materialien verwendet werden.

Neu ist auch, dass Kunden ihre genutzte Folie bei Verpa zurlickgeben kénnen.
Mit eigenen Recyclinganlagen verarbeitet Verpa dann alte zu neuer Folie.

) verpalin.com
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3.4 Welche Geschaftsbereiche miissen
eingebunden werden?

Bei der Umstellung einer Verpackung sollten, zumindest in groBeren Unternehmen,
die verschiedenen Geschéaftsbereiche strategisch eingebunden werden. So kann es
zunachst vorteilhaft sein, sich mit der Unternehmensfiihrung auf eine grundsatzliche
Strategie zu einigen (z.B. die Ausrichtung auf CO.-neutrale Verpackungen). Folgende
Geschaftsfelder bzw. Abteilungen sollten, soweit vorhanden, einbezogen werden:

MARKTFORSCHUNG UND -ENTWICKLUNG PRODUKTMANAGEMENT

VERPACKUNGSENTWICKLUNG UND VERPACKUNGSDESIGN

VERPACKUNGSPRODUKTION PRODUKTION UND ABFULLEN

MARKETING UND VERMARKTUNG

Die folgende Abbildung stellt die mdglichen Rollen dieser Geschaftsfelder
bzw. Abteilungen dar.

Abb. 8: Rollen der Geschaftsfelder/
Abteilungen bei der Umstellung eines
Verpackungskonzepts

GESCHAFTSFUHRUNG

® Frarbeitet Leitbilder und die generelle
strategische Ausrichtung

= Formuliert klaren Handlungsauftrag
(Zielvorgabe, Team, Zeithorizont, Reporting)
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“.. ™ Stellt die Ressourcen bereit (Budget, Mitarbeiter)

PRODUKTMANAGEMENT

UND MARKETING

Ermittelt die Wettbewerbssituation und
bewertet Alternativiosungen am Markt
Flihrt eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
von Produkt und Verpackung durch
Definiert die Produktanforderungen

fiir die Verpackung (Produktschutz)
Erarbeitet die gesetzlichen Vorgaben fiir die
Verpackung in verschiedenen Marktlandern
Definiert die einzusetzenden Verpackungs-
materialien

Erstellt gemeinsam mit der Abteilung Verpackungs-
design ein Marketingkonzept zur Einflihrung oder
zum Relaunch der Verpackung

Erarbeitet die Vorgaben fiir das Verpackungsdesign,
z.B. bezliglich Sortierung und Recycling

Fihrt Ausbildung und Trainings fur Verkaufs-
teams und Kunden durch

VERPACKUNGSENTWICKLUNG/-DESIGN/
VERPACKUNGSPRODUKTION

Erarbeitet ein nachhaltiges Material- und
Designkonzept (sortierbar/rezyklierbar)
gemeinsam mit Marketing- und ggf.
Designagenturen

Erprobt und testet die neuen Materialien oder
Verpackungen (z.B. beziiglich Sortier- und
Rezyklierbarkeit, Abbaubarkeit, Produktschutz,
Maschinengédngigkeit, Industrie-4.0-Kompati-
bilitat)

Erstellt Kostenkalkulationen fiir Verpackungen
(z.B. Materialeinsatz, Produktionskosten,
Transport und Lagerung, Energieverbrauch,
Wasserverbrauch)


https://verpa.de/de/
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Beispiel Einbindung von Geschaftsbereichen

Aktuelle Verpackung

In vielen Firmen fallen jeden Tag aufs Neue groBe Mengen Plastik an. Um diese
zu reduzieren, missen sich Firmen neue Herangehensweisen tberlegen und dabei
ihre Abteilungen bestmdglich einbinden.

Lésungsansatz

Die Firma Kinshofer - Hersteller von Anbaugerdten fiir Ladekrane und Bagger
mit Sitz in Holzkirchen in Oberbayern - arbeitet seit 2018 daran, ihre Verpa-
ckungsmengen zu reduzieren und wo mdglich den Einsatz von Kunststoffen zu
vermeiden. Auf Initiative der Geschéaftsleitung hin wurde zundchst umfassend
nach alternativen Materialien bzw. anderen Inhaltsstoffen sowie nach passenden
Herstellern gesucht. Wo keine Umstellung mit verfiigbaren Produkten méglich
ist, werden auch neue Verpackungen entwickelt. Im Umstellungsprozess wurden
nahezu alle Abteilungen einbezogen, insbesondere die Abteilung Energie-/Umwelt-
management, Einkauf und Versand; in einem ndchsten Schritt auch die Zulieferer.
Beispiele aus einer erfolgreichen Umstellung sind:

= Weglassen: Wo vorher hdufig zwei Versandtaschen flr ein Produkt eingesetzt
wurden, ist es jetzt nur noch eine.

= Umstellen: Luftpolsterfolien wurden durch Noppenpapiere, Versandtaschen mit
Kunststoffeinsatz durch Polstertaschen ausschlieBlich auf Papierbasis ersetzt.

= Neuentwickeln: Ersatzteile, die bisher in Zip-Beuteln aus Kunststoff verpackt
wurden, werden jetzt in kompostierbarer Schlauchfolie ausgeliefert. So wird
weniger Kunststoff eingesetzt, da die Verpackung jetzt ,maBgeschneidert” ist.

Die Kosten einiger neuer Verpackungen sind zwar héher, wurden aber durch die
Einsparung an anderer Stelle teilweise ausgeglichen. Dariiber hinaus wird die
Umstellung proaktiv beim Kunden kommuniziert und bringt dem Unternehmen
Pluspunkte.

#) kinshofer.com/de/kinshofer-goes-pro-nature
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3.5 Wie sieht die Finanzierung des Konzepts aus?

Sobald alle Anforderungen an die neue Verpackung definiert sind, kénnen Kosten
fir die Umsetzung kalkuliert werden. Neben den Marketingkosten kénnen folgende
Kostenkategorien eine Rolle spielen:

MATERIALKOSTEN :.% PSR © LIZENZGEBUHREN

A" (intern und extern)

INVESTITIONSKOSTEN
(z.B. fiir Maschinen

ZERTIFIZIERUNGS- § BESTEUERUNG
und Anlagen)

nZ ‘ KOSTEN

Maglicherweise konnen fir die Umstellung Fordermittel beantragt werden. Auf EU-,
Landes- und regionaler Ebene stehen hier verschiedene Fordermitteltopfe flir Umwelt-
schutz, Kreislaufwirtschaft oder die Einflihrung einer nachhaltigen Unternehmens-
strategie zur Verfiigung, die gegebenenfalls auch fiir die Umstellung auf nachhaltige
Verpackungen genutzt werden konnen. Erste Hinweise zu einer Forderberatung enthalt
das folgende Kapitel.



https://kinshofer.com/de/kinshofer-goes-pro-nature
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4. Weitere Informationen

Informationen zu recyclingfahigen und nachhaltigen Verpackungen

Verpackungen, Umweltbundesamt
€ umweltbundesamt.de

Mindeststandard fiir die Bemessung der Recyclingfahigkeit von systembeteiligungspflichtigen Verpackungen,
Zentrale Stelle Verpackungsregister, 2019
£ verpackungsregister.org

Einkaufsguide Verpackungen, Stadtreinigung Hamburg, 2018
£ stadtreinigung.hamburg

Der Runde Tisch. Eco-Design von Kunststoffverpackungen, IK Industrievereinigung Kunststoffverpackungen e.V., 2019
£ ecodesign-packaging.org

Design for Recycling, Der Griine Punkt
€ gruener-punkt.de

Informationen zu verpackungsfreiem Einkauf und Mehrwegsystemen

Merkblatt hygienisches Befiillen mitgebrachter kundeneigener Behdaltnisse,
Staatsministerium fur Umwelt und Verbraucherschutz, 2018
£ abfallratgeber.bayern.de

Merkblatt ,,Coffee to go“-Becher: Worauf ist im Service zu achten?
Bund flr Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde e. V., 2018
) bll.de

Die Pfandpflicht, Deutsche Pfandsystem GmbH (DPG)
) dpg-pfandsystem.de

Merkblatt Einmal ohne, bitte - mullfreies Einkaufen, rehab republic e.V., 2019
#) einmalohnebitte.de

Informationen zu Einweg- und Mehrweg, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit
) bmu.de/fags/einweg-und-mehrweg

Kooperationsprojekte der bayerischen IHKs

UM@
Umweltpakt Bayern - eine Vereinbarung zwischen Politik und Wirtschaft flir kooperativen Umweltschutz WELT
£ umweltpakt.bayern.de BAYERN
Umweltcluster Bayern - Netzwerk der bayerischen Umweltwirtschaft, Wissenschaft, [Umwelicluster
Kommunen und kommunalen Betriebe Bayern ®
€ umweltcluster.net
Ressourceneffizienz-Zentrum Bayern - die zentrale Stelle fiir das Thema Ressourceneffizienz in Bayern REZ 73

£ umweltpakt.bayern.de/rez

© Inhaltsverzeichnis

Weitere Netzwerke

ForCycle - in der 2. Auflage des Projektverbunds, finanziert durch das Bayerische Staatsministerium fir Um-

welt und Verbraucherschutz, arbeiten bayerische Universitdten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, ForCYCLE
auBeruniversitare Forschungseinrichtungen und Unternehmen gemeinsam an Zukunftsthemen im Bereich Preabtverburs]

Ressourceneffizienz Bayemn

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft.
£ stmuv.bayern.de/themen/ressourcenschutz/forschung_entwicklung/forcycle.htm

C.A.R.M.E.N. e. V. - Knoten im Netzwerk flir nachwachsende Rohstoffe, erneuerbare Energien und nachhaltige @
Ressourcennutzung CARMEN.
£ carmen-ev.de

ot

Netzwerk .Zero Waste — Reduce, Re-use, Recycle” = &
) hawe.com/de-de/unternehmen/csr/zero-waste ZERD WASTE
Einmal ohne, bitte — das Label fur mullfreies Einkaufen ;-:E‘*
£ einmalohnebitte.de \Q/}

Beratung zur Forderung von Projekten
Forderwegweiser flir Existenzgriinder und Mittelstand, Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie

£ stmwi.bayern.de/service

Férderprogramme fir den Mittelstand, IHK fir Miinchen und Oberbayern
€ ihk-muenchen.de

Bayerische Forschungsallianz
£ bayfor.org

Systemanbieter unter dem Verpackungsgesetz

BellandVision GmbH NOVENTIZ Dual GmbH

# bellandvision.de # noventiz.de

Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH Reclay Systems GmbH

€ gruener-punkt.de € reclay-group.com
INTERSEROH Dienstleistungs GmbH Veolia Umweltservice Dual GmbH
D lizenzero.de € veolia.de/dual

Landbell AG fiir Riickhol-Systeme Zentek GmbH & Co. KG

# landbell.de € zentek.de
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/abfall-ressourcen/produktverantwortung-in-%E2%80%8Eder-abfallwirtschaft/verpackungen#textpart-1%E2%80%8E
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https://ecodesign-packaging.org/
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https://www.landbell.de/
https://www.noventiz.de/
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https://www.veolia.de/dual
https://www.zentek.de/startseite/
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5. Informations- und Beratungsangebote der 6. Glossar
bayerischen IHKs

Aufgefiihrt sind relevante Gesetze/Strategien seit Januar 2018.

Beratungsangebot der bayerischen IHKs (Auswahl)

= Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfillen (Beratung nach § 46 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes)
= Verpackungsgesetz und die Gestaltung von Verpackungen

= Spezifische Abfallstrome wie Batterien, Elektro- und Elektronikaltgerdte, Gewerbeabfall u. a.

= Chemikalien, Inhaltsstoffe von Produkten und Deklarierung, Umweltmanagement

= Innovationsmanagement, Forderprogramme fiir technologische Innovationen, Technologietransfer und Start-ups

EU: Kreislaufwirtschaftspaket

Im April 2018 verabschiedeten die EU-Abgeordneten das neue Kreislaufwirtschaftspaket. Es legt rechtsverbindliche Ziele fur das
Abfallrecycling und die Verringerung der Deponierung fest. Auch die Reduzierung von Lebensmittelabféllen ist Bestandteil.

EU Circular Economy Package

£ ec.europa.eufenvironment/circular-economy/index_en.htm

Aufgaben der bayerischen IHKs (Auswahl)

= Betreuung von Fachausschiissen, u. a. zu den Themen Energie und Umwelt, Innovationen oder Handel und EU: Plastikstrategie
Dienstleistungen: Die Mitglieder sind Unternehmerinnen und Unternehmer. Die Ausschiisse beraten Uber aktuelle
wirtschaftspolitische Themen ihres Fachgebiets und unterstiitzen die IHKs mit Empfehlungen und Stellungnahmen. Die EU-Kommission hat im Januar 2018 eine ,Europdische Strategie fir Kunststoffe" vorgelegt. Sie enthdlt ambitionierte Ziele zum
= Organisation von Fachveranstaltungen, Arbeitskreisen, Anwenderclubs und Workshops zu Themen der Umwelt- Design von und Umgang mit Plastikprodukten und -verpackungen. Es sollen mehr Kunststoffe getrennt gesammelt, recycelt und
und Kreislaufwirtschaft das Rezyklat soll wiedereingesetzt werden. Die Strategie enthalt auBerdem ein MaBnahmenpaket zur Verringerung von Einweg-
= Positionierungen und Stellungnahmen zu umweltpolitischen Themen und Gesetzgebungsverfahren kunststoffen, zu kompostierbaren und biologisch abbaubaren Kunststoffen und zum Eintrag von Mikroplastik in die Umwelt.

EU-Plastikstrategie
£ ec.europa.eu/environment/waste/plastic_waste.htm

Weitere Angebote

Der ecoFinder ist Deutschlands groBtes Portal fir Organisationen und Unternehmen aus der Umwelt- EU: Verbote zu Einwegplastikartikeln

und Energiebranche. Sie kdnnen sich als Umweltfirma bundesweit kostenlos in die Datenbank eintragen.

€ ihk-ecofinder.de Als einen der ersten Gesetzesvorschlage im Rahmen der EU-Plastikstrategie hat die Europdische Kommission im Dezember 2018
einen Gesetzentwurf verabschiedet, der u.a. Verbote fir bestimmte Einwegplastikartikel (z. B. Trinkhalme, Einweggeschirr,

Die IHK-Recyclingbdrse vermittelt verwertbare Abfélle und Produktionsriickstande. Wenn Sie Wattestabchen) vorsieht. Fiir andere Produkte sind Kennzeichnungspflichten (z.B. Feuchttiicher) oder Minderungsziele (z. B. Plastik-

Maglichkeiten der Verwertung furr Inhre Abfalle suchen oder selbst verwertbare Stoffe bendtigen, tiiten, Getrankebecher) vorgesehen. Das neue Gesetz wurde im Marz 2019 vom EU-Parlament bestétigt und muss bis 2021 durch

kénnen Sie in der Borse kostenlos recherchieren bzw. Ihre Reststoffe anbieten. die Mitgliedsstaaten umgesetzt werden.

€ ihk-recyclingboerse.de Verbot Einwegplastik

_ _ _ o £ bmu.de/meldung/bundesumweltministerin-svenja-schulze-zum-verbot-von-einwegplastik/
Weblink, Kontaktadressen und Ansprechpartner zu Ihrer IHK finden Sie auf der letzten Seite dieser

Broschiire oder unter: €) bihk.de
Bund: Verpackungsgesetz

Das bundesdeutsche Verpackungsgesetz gilt seit Januar 2019. Wer verpackte Waren, die fiir private Endverbraucher bestimmt sind,
in Deutschland in den Verkehr bringt, also herstellt, importiert oder wie z.B. Onlinehdndler zusétzlich verpackt, muss sich im Verpa-
ckungsregister LUCID eintragen. Zusatzlich sind die Verpackungen bei einem der bundesweiten Riicknahmesysteme (System-
betreiber) zu lizenzieren. Zu den privaten Endverbrauchern gehdren neben Haushalten auch die sogenannten vergleichbaren Anfall-
stellen. Das sind z. B. Gaststatten, Hotels, Krankenh&user, Bildungseinrichtungen und Niederlassungen von Freiberuflern. Das Verpa-
ckungsgesetz gibt Recyclingquoten vor, die von den Systembetreibern eingehalten werden missen. Die Systembetreiber wiederum
sind angehalten, ihre Lizenzgebihren anzupassen. Das heift: Je weniger Verpackungen verwendet werden und je umweltfreundli-
cher diese gestaltet sind, desto geringer sollten die Kosten fiir die Lizenzierung sein.

Verpackungsgesetz und Verpackungsregister

£ bmu.de/gesetz/gesetz-ueber-das-inverkehrbringen-die-ruecknahme-und-die-hochwertige-verwertung-von-verpackungen/
£ verpackungsregister.org/


https://www.ihk-ecofinder.de/
https://www.ihk-recyclingboerse.de/
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file:http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/waste/plastic_waste.htm
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https://www.bmu.de/meldung/bundesumweltministerin-svenja-schulze-zum-verbot-von-einwegplastik/
https://www.bmu.de/gesetz/gesetz-ueber-das-inverkehrbringen-die-ruecknahme-und-die-hochwertige-verwertung-von-verpackungen/
https://www.verpackungsregister.org/
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https://www.verpackungsregister.org/
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Bund: 5-Punkte-Plan fiir weniger Plastik

Im November 2018 hat die Bundesregierung den Plan flr weniger Plastik verabschiedet. Mit dem Motto ,Raus aus der Wegwerf-

gesellschaft" listet der Plan MaBnahmen auf, um tberflissige Produkte und Verpackungen zu vermeiden, zu reduzieren und notfalls

auch zu verbieten. Unter anderem sollen 6kologisches Design, Mehrweg und der Rezyklateinsatz unterstiitzt werden.
5-Punkte-Plan fur weniger Plastik

€ bmu.de/wenigeristmehr/unsere-politik-nein-zur-wegwerfgesellschaft/

Bund: Beschluss des Bundesrats zur Vermeidung von Kunststoffabfallen

Der Bundesrat hat im September einen Beschluss gefasst, der vor allem den Eintrag von Kunststoffen bei der Entsorgung von
verpackten Lebensmitteln (z.B. tiber Kompostieranlagen) im Fokus hat. So sollen nur entpackte Lebensmittelabfille angenommen
bzw. die Anlagentechnik soll angepasst werden.

Beschluss zur Vermeidung von Kunststoffabféllen

€ bundesrat.de/SharedDocs/beratungsvorgaenge/2018/0301-0400/0303-18.html|

Bund: Verbot von Plastiktiiten

Obwohl der Verbrauch von Plastiktiiten im Einzelhandel dank einer Vereinbarung des Handels in den letzten Jahren bereits stark
zurlickgegangen ist, hat das Bundeskabinett im November 2019 einem Verbot von Plastiktragetaschen zugestimmt. Laut Gesetz-
entwurf sind Plastiktliten mit einer Wandstérke zwischen 15 und 50 Mikrometer betroffen. Das heiBt, herkdmmliche Plastiktra-
getaschen werden verboten. Sehr diinne Kunststofftiiten flr Frischetheken sowie den Obst- und Gemuseverkauf und sehr dicke
Tragetaschen sind ausgenommen. Der Gesetzentwurf muss jetzt noch den Bundestag und den Bundesrat passieren.

Fragen zum Plastiktitenverbot
£ bmu.de/fags/plastiktueten-verbot
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https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/gutachten-zur-behandlung-biologisch-abbaubarer
https://tag-der-verpackung.de/materialien.html#c123
https://www.ihk-nuernberg.de/de/wir-ueber-uns/ehrbarer-kaufmann-csr/lexikon-der-nachhaltigkeit/
https://www.aschaffenburg.ihk.de/
https://www.ihk-regensburg.de/
https://www.ihk-niederbayern.de/
https://www.coburg.ihk.de/4-0-Home.html
https://www.schwaben.ihk.de/
https://www.ihk-nuernberg.de/de/Geschaeftsbereiche/index.html
https://www.ihk-muenchen.de/de/
https://www.wuerzburg.ihk.de/startseite.html
https://www.bayreuth.ihk.de/
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Industrie- und Handelskammern
in Bayern

Wir sind fiir Sie da

[J IHK zu Coburg

B IHK Aschaffenburg o Li';rgrﬂ?berﬁa"ke”
° IHK Wiirzburg-
Schweinfurt

IHK Niirnberg

fiir Mittelfranken

° IHK Regensburg
fiir Oberpfalz / Kehlheim
IHK fiir Niederbayern °
in Passau
(J IHK Schwaben
° IHK fiir Miinchen
und Oberbayern

Die IHKs in Bayern

Der Bayerische Industrie- und Handelskammertag e. V. (BIHK) ist die Dachorganisation der neun IHKs in Bayern. Alle bayerischen
Unternehmen - ausgenommen Handwerksbetriebe, freie Berufe und landwirtschaftliche Betriebe - sind per Gesetz Mitglied einer
IHK. Folglich spricht der BIHK fiir rund 990.000 Unternehmen aller GréBen und Branchen: vom global operierenden Konzern bis
zum inhabergefiihrten mittelstandischen Unternehmen. Der BIHK ist nicht abhdngig von einer bestimmten Gruppe von Unterneh-
men, sondern reprasentiert das Gesamtinteresse der gewerblichen Wirtschaft in Bayern. Seit seiner Griindung im Jahr 1909 ist er

die groBte Wirtschaftsorganisation im Freistaat Bayern.



