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Regionale Infrastruktur verbessern

WIE ES IST:

In der Region Chemnitz existieren zum Teil erhebliche infrastrukturelle Defizite. So
weisen insbesondere im landlichen Raum die Breitbandversorgung, das Mobilfunknetz,
die StraBenanbindung, der 6ffentliche Personennah- und Fernverkehr sowie die
arztliche Versorgung viele Licken auf. Diese Defizite in der 6ffentlichen Daseinsvorsor-
ge stellen fur die Wirtschaft und die Bevdlkerung und damit fur potenzielle Fachkrafte
in den betreffenden Gebieten einen gravierenden Wettbewerbs- und Standortnachteil
dar. Die Versorgung des landlichen Raums mit Glasfaserbreitband ist trotz der Vielzahl
laufender Projekte und MaBnahmen noch unzureichend. Das behindert neue Ge-
schaftsmodelle und flhrt zur Abwanderung der Bevdlkerung in die Schwarmstadte.
Zudem sind im Zuge der Dekarbonisierung zunehmende Investitionen in die Energie-
infrastruktur notwendig.
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Breitbandausbau beschleunigen, Funklécher stopfen

Bis zum Ende der kommenden Legislaturperiode darf es in Sachsen keine ,grauen
Flecke” mit Ubertragungsraten unter 200 Mbit/s geben. Das Breitbandnetz ist
umfassend durch Glasfaserverbindungen auszubauen. Ziel muss eine flaichendeckende
Gigabit-Versorgung sein. Mit Unterstitzung des Freistaates Sachsen koordinieren die
Landkreise den Breitbandausbau in den Kommunen. Alle existierenden Funkldcher
mussen schnellstens geschlossen werden. Es muss ein weitestgehend flachendecken-
der Ausbau des 5G-Netzes erfolgen, damit alle Unternehmen mit ihren gewerblichen
Anwendungen und deren Kunden einschlieBlich der Logistik und dem (teil)automati-
sierten Fahren eine leistungsféhige digitale Kommunikation und Datentbertragung
nutzen kdnnen.

Anbindung an Ober- und Mittelzentren verbessern

Die Verbindung des landlichen Raums mit den Ober- und Mittelzentren muss auch
mit Blick auf die 6ffentliche Daseinsvorsorge weiter verbessert werden. Die Fahrzeit
zur néchsten Autobahnanschlussstelle sollte von jeder Kommune Sachsens max.

30 Minuten betragen, zum néchsten Ober- oder Mittelzentrum 20 Minuten. Die im
Bundesverkehrswegeplan enthaltenen regionalen Projekte im vordringlichen Bedarf
(VB) sind bis 2030 umzusetzen und die im weiteren Bedarf mit Planungsrecht (WB*)
vorzubereiten. Der Erhalt der StaatsstraBen im Freistaat ist durch die kontinuierliche
und bedarfsgerechte Anpassung der Ausbau- und Erhaltungsstrategie StaatsstraBBen
2030 zu gewahrleisten. Daflr sind im Staatshaushalt ausreichend Mittel einzuplanen.
Punktuelle Infrastrukturdefizite missen auch im sogenannten sonstigen S-Straf3en-
netz (S3) weiterhin zu beseitigen sein.

Der landliche Raum der Region ist auf den motorisierten Individualverkehr angewie-
sen. Die ErschlieBung des léndlichen Raumes muss neben Bundes- und Staatsstra3en
auch durch ein qualitativ hochwertiges Kreis- und KommunalstraBennetz dauerhaft
gesichert werden. Die Baulasttrager Landkreis und Kommunen sollten bei knapper
werdenden Ressourcen Kreis- und KommunalstraBen mit hoher Verkehrsbedeutung
vorrangig betrachten.

Schienenfernverkehrsanbindung ausbauen

Trotz der IC-Verbindung von Chemnitz Gber Dresden, nach Berlin, bis Warnemiinde
bestehen weiterhin erhebliche Defizite bei der Anbindung der Stadt Chemnitz an den
Schienenfernverkehr und damit bei der effektiven Einbindung der Region in den
Deutschlandtakt. Um attraktive und resiliente Fernverbindungen zu schaffen, sind
weitere ElektrifizierungsmaBnahmen dringend umzusetzen. Prioritér sind die Elektri-
fizierung und der weitestgehend zweigleisige Ausbau der Strecke Chemnitz - Leipzig,
die durchgehende Elektrifizierung der Sachsen-Franken-Magistrale zwischen Hof
und Nurnberg/Regensburg als Teil der landertbergreifenden Strecke Nurnberg -
Breslau sowie der elektrifizierte Ausbau der Mitte-Deutschland-Schienenverbindung
zwischen GoBnitz und Weimar.

OPNV bedarfsgerecht weiterentwickeln

Die Anbindung des landlichen Raumes ist durch den OPNV/SPNV und den Schiilerver-
kehr zu stérken. Beispielsweise sollte das Chemnitzer Modell schnellstmdglich auf weitere
Kommunen ausgeweitet und das EgroNet weiterentwickelt werden. Zum Erhalt und
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur missen die fir Planungen und Bauleistungen sowie das
kiinftige Verkehrsangebot (OPNV) notwendigen Finanzmittel von der ffentlichen Hand
bereitgestellt werden. Die OPNV-Zweckverbinde und die regionalen OPNV-Leistungser-
bringer bendtigen Planungssicherheit. GekUrzte Regionalisierungsmittel sind durch den
Landeshaushalt zu kompensieren. Intelligente bedarfsgesteuerte Losungen im OPNV
sind zu unterstUtzen. Der weitere Ausbau des Personennahverkehrs muss mit den
Entwicklungsplanen der Schulen, Ausbildungsstéatten und Hochschulen der Region
korrelieren. Auch Gewerbegebiete mit Ausbildungsbetrieben sind besser anzubinden.



Luftverkehrsanbindung erhalten und verbessern

Die StraBBen- und Bahnverbindungen aus der Region zu den Flughéafen Leipzig-Halle,
Dresden, Berlin und Prag sind kontinuierlich auszubauen und zu verbessern, um die
Anbindung der Region an den internationalen Luftverkehr zu sichern. Die Region muss
sich fUr den Erhalt der internationalen Verbindungen an séchsischen Flughafen
einsetzen. In der Region Chemnitz sind die vorhandenen Verkehrslandeplétze zu
sichern.

Radwegenetz ausbauen

Das Radwegenetz in der Region und in den Stadten ist unter touristischen und dkologi-
schen Gesichtspunkten auszubauen. Dabei ist auf VerknUpfungspunkte zu anderen
Verkehrsformen zu achten. Um den Radwegebau in Sachsen zu beschleunigen, muss
hierflr insbesondere auf stillgelegten Schienentrassen die Umweltvertraglichkeitspri-
fung entfallen.

Bildungsinfrastruktur zukunftsfahig gestalten

Um gute Bildung zu gewéhrleisten, bedarf es ausreichend und erstklassig qualifiziertes
Personal, zeitgemé&Be Lehr- und Lernmaterialen sowie Lehrpléne. Die vorhandene
Bildungsinfrastruktur in der Region ist unbedingt zu erhalten und qualitativ auszu-
bauen. Jede Bildungseinrichtung muss schnellstens an das Gigabitnetz angeschlossen
werden.

Vorgaben zu Klassenstarken sollten insbesondere im landlichen Raum flexibel gestaltet
werden. Zudem sind gerade an dezentralen Berufsschulstandorten Wohnheime fur
Berufsschuler zu schaffen, um deren Erreichbarkeit sicherzustellen. Die ist insbesonde-
re bei der Evaluierung der Teilschulnetzplanung Berufsschulzentren des Freistaates
Sachsen von groBer Bedeutung. Um den Lehrerbedarf in der Region Chemnitz zu
decken, sollte eine stédrkere Verankerung der Lehrerausbildung in der Region erfolgen.
Dafur ist die Berufsschullehrerausbildung (insb. OptLA) an der Westséchsischen
Hochschule und der Hochschule Mittweida auszubauen und starker zu bewerben.
Gleiches gilt fir die Berufs- und Oberschullehrerausbildung an der TU Chemnitz. Zur
verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf muss in der Region die ganztégliche
Kinderbetreuung bedarfsorientiert ausgebaut werden. Die Offnungszeiten von
Kinderbetreuungseinrichtungen sollten sich starker an den Arbeitszeiten der Eltern
orientieren. Um fir ausldndische Fachkrafte attraktiver zu werden, missen insbesonde-
re in den Oberzentren internationale Schulen aufgebaut werden.
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Rohstoffsicherung fir die Zukunft

Um Versorgungsrisiken bei heimischen Rohstoffen, bspw. im Sand- und Kiesangebot,
zu begegnen, mussen die vorhandenen Lagerstatten fur den zuklnftigen Abbau
gesichert werden. Sie durfen nicht durch andere Nutzungen Uberplant werden, die
eine kiinftige Rohstoffgewinnung nicht mehr zulassen. Daher sind die Vorgaben in den
Raumordnungsplédnen entsprechend anzupassen und die rohstoffgeologischen und
lagerstattenwirtschaftlichen Besonderheiten in der Planungsregion Chemnitz zu
berlcksichtigen. Die Region Chemnitz benétigt schnellstens einen genehmigten
Regionalplan. Wirtschaftliche Belange sind im Hinblick auf den Rohstoffabbau und die
vorsorgende langfristige Rohstoffsicherung dringend zu beachten. Ein verlasslicher
Ordnungsrahmen flr eine nachhaltige Rohstoffnutzung und Rohstoffversorgung ist
dringend notig.

Wasserstoffanbindung und Nutzung forcieren

Die Wirtschaftsregion Chemnitz wird mittelfristig nicht an das Wasserstoffkernnetz
angebunden. Der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft am Technologiestandort Sachsen
entfaltet groBe Wertschépfungs- und Arbeitsplatzpotenziale. Fir viele energieintensive
Unternehmen kann Wasserstoff ein entscheidender Energietrager auf dem Weg zur
Dekarbonisierung von Prozessen werden. Deshalb muss die Region gemeinsam fir die
Anbindung an das Wasserstoffkernnetz kampfen. Weiterhin ist der Aufbau von
Wasserstofftankstellen zu unterstitzen.

Stromnetzausbau

Durch die zunehmende Sektorkopplung in Verbindung mit der geplanten Elektrifizie-
rung des Verkehrs- und Warmesektors sowie zahlreicher Industrieprozesse ist bereits
jetzt absehbar, dass die Kapazitaten der Stromnetze in den nachsten Jahren einen
Engpass bilden. In der Konsequenz ist eine deutliche Beschleunigung der Planungs-
und Genehmigungsverfahren, sowie der Realisierung von Leitungstrassen jeder
Spannungsebene, dringend geboten. Zudem ist die 6ffentliche E-Lade-Infrastruktur
- insbesondere im landlichen Raum - auszubauen.

Ausbau Erneuerbarer Energien ermdglichen

Der Ausbau von Erneuerbaren Energieerzeugungskapazitaten ist zu unterstitzen.
Dafir sind Planungs- und Genehmigungsverfahren zu beschleunigen und ausreichend
Flachen bereitzustellen. Zudem ist vor allem eine positive Kommunikation zur Steige-
rung der Akzeptanz Erneuerbarer Energien als zunehmend wichtiger Standortfaktor fur
die industrielle Produktion zwingend erforderlich.



Stadt- und Standortmarketing

WIE ES IST:

Die Region Chemnitz ist besonders vom demografischen Wandel betroffen. Trotz der
zuletzt positiven Wanderungssalden schrumpft und altert die Bevolkerung massiv.
Zuzlge federn diese Entwicklung ab. In den Regionen werden auch in diesem Zusam-
menhang bereits zahlreiche Aktivitaten des Regionalmarketings umgesetzt. Es gibt
eine Vielzahl von Initiativen zur Vermarktung regionaler Standorte im Kammerbezirk. Es
fehlt jedoch an Koordinierung und Zusammenarbeit der Akteure. Verschiedene
Marketingaktivitdten beachten den Standort nicht in seiner Gesamtheit (Arbeitsplatze,
Leben, Freizeit, Bildung, Gesundheit, usw.) bzw. betrachten nur Teile der Region.
Zudem reichen die personellen Kapazitdten in einigen kommunalen Gebietskorper-
schaften nicht aus, um das zunehmende Aufgabenspektrum einer Wirtschaftsforde-
rung zu erfullen.

Wanderungsbewegungen (Zu- bzw. Fortziige je 1.000 Einwohner), Quelle:Statistisches Landesamt Sachsen
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Gemeinsames Standortmarketing fiir die Region Chemnitz entwickeln

Es bedarf einer sektorlbergreifenden Marketingkonzeption, die auf die Beziehungen
zwischen Regionen und ihren Zielgruppen abzielt. Ein zentrales Standortmarketing far
die Wirtschaftsregion Chemnitz als Arbeits- und Lebensort unter Einbindung der
wirtschaftspolitischen Akteure, wie des Regionalkonventes Chemnitz, der regionalen
Abgeordneten, der Wirtschaftsforderer und der Wirtschaftskammern, muss entwickelt
werden. Die Gewinnung und Sicherung qualifizierter Fachkrafte ist durch die aktive
Mitwirkung bei der Gestaltung optimaler Rahmenbedingungen und der Ansprache von
Pendlern und Rickkehrern zu unterstitzen. Durch einen intensiven Austausch der
Wirtschaftsférderungen sind vorhandene erfolgreiche Ansatze auszuweiten. Zudem
sind die Gebietskdrperschaften gefordert, einen attraktiven Lebensraum (Wohnungs-
angebote, Bildungseinrichtungen, soziale und medizinische Einrichtungen, Freizeitan-
gebote usw.) vorzuhalten und weiterzuentwickeln.
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Die Stadte und Gemeinden der Region stehen mit GroBstadten wie Leipzig und Dresden
im direkten Wettbewerb. Sie missen ihre Funktionen als attraktive Wohn- und Arbeits-
standorte erflllen. Nur dadurch kann die Region fur Fachkrafte attraktiver werden.

Internationale Fachkréfte fiir die Region begeistern

Willkommenskultur fir zunehmend bendtigte internationale Fachkrafte muss in allen
Facetten gelebt werden. Dabei sollten Kommunen bei der Unterbringung und Integra-
tion von internationalen Fach- und Arbeitskraften untersttitzen, fir ausreichend Mit-
arbeiter mit englischen Sprachkenntnissen in den Auslénderbehodrden sowie durch
Digitalisierung von Prozessen fir eine erhebliche Verklrzung der Wartezeiten sorgen.
Kommunale Welcome Center kdnnen Unternehmen bei der Integration internationaler
Mitarbeiter und bei der Bewéltigung administrativer Hirden unterstitzen und sind
dementsprechend dauerhaft und flachendeckend zu férdern. Hier konnen bestehende
Netzwerke und Anséatze gezielt genutzt werden, um eine breite Streuung der Informatio-
nen zu erreichen. Nur so kdnnen neue Instrumente, wie die Chancenkarte ihre Wirkung
entfalten.

Konsequent regionale Wirtschaftsforderung starken

Wirtschaftsférderung sollte von allen Kommunen und Kreisen prioritér betrachtet
werden. Diese ist so auszurichten, dass die Verwaltung beféhigt wird, flexibel und
kompetent auf die Belange der Wirtschaft zu reagieren. Schwerpunkte sind auf Be-
standspflege, professionelles Gewerbeflaichenmanagement, Sicherung und Ausbau einer
unternehmensfordernden Infrastruktur (Verkehr, IT-Infrastruktur, Wasser/Abwasser,
Energie usw.) sowie bUrokratiearme, zeitlich kalkulierbare und ziigige Planungs- und
Genehmigungsverfahren zu setzen. Dazu gehdrt u.a. die Erhéhung der Markttransparenz
durch die Bereitstellung von nachgefragten Marktinformationen fir Investoren und
Entscheidungstréager. Zudem sind gezielt Wachstumscluster in Abstimmung mit den
anderen regionalen Wirtschafsforderungen zu unterstitzen.

Attraktive Innenstadte schaffen und erhalten

Die Zukunft der Innenstéadte ist kommunal durch die konsequente Anwendung der
gegebenen Planungs- und Ordnungsinstrumente sowie stadtebauliche Fordermittel zu
sichern. Einzelhandelskonzepte muissen insb. in den zentralen Orten erarbeitet bzw.
fortgeschrieben und im Rahmen der Bauleitplanung konsequent beriicksichtigt und
umgesetzt werden. Grundsatzlich sind die Instrumente der Regional- und Bauleitpla-
nung fur eine geordnete stadtebauliche Entwicklung und die Starkung des Standortes
Innenstadt einzusetzen, um fur faire Chancen der Innenstadte im Wettbewerb mit
peripheren Lagen zu sorgen. Dazu gehdrt auch die Sicherstellung der Erreichbarkeit mit
den OPNV und die Schaffung ausreichender und preislich akzeptabler Parkméglichkei-
ten in den Innenstadten. Eine gute Zusammenarbeit zwischen Kommunen und ortsan-
sassigem Gewerbe ist fUr die Bewaltigung struktureller Probleme vor Ort sowie die
Aktivitaten zur Standortvermarktung wichtig. Zudem sind MaBnahmen zur Bekdmpfung
von Kriminalitét in den Innenstadten von besonderer Bedeutung.
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Wirtschaftsfreundliche Verwaltung

WIE ES IST:

Verwaltungsablaufe sind weiterhin unzureichend standardisiert und digitalisiert. Lange
und umsténdliche Verwaltungsverfahren bei unzureichender Servicequalitat drosseln
die Wirtschaftsleistung. Dies fUhrt hdufig zu unndtigen Kosten und Zeitaufwand. Im
deutschlandweiten Vergleich nehmen Unternehmen die kommunalen Steuern und
Abgaben als einen Standortnachteil wahr, der Neuansiedlungen und Unternehmens-
erweiterungen behindert. Die sachsischen Kommunen erheben im Vergleich der
deutschen Fléachenlédnder bezogen auf den gewogenen Durchschnitt die dritthdchsten
Gewerbesteuerhebesatze.

e N
Hebesatz Gewerbesteuer

(gewogener Durchschnitt, in %)
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Messbare Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung

Fir die Vereinfachung und Entburokratisierung von Verwaltungsablaufen und damit
die Forderung einer effizienten und kundenfreundlicheren Verwaltungspraxis spielt
E-Government eine groBBe Rolle. Eine Erfolgskontrolle ist hier anzupeilen und kann
beispielsweise anhand der Anzahl von digitalen (vorausgefUllten) Formularen bzw. dem
Anteil digitalisierter Verwaltungsprozesse erfolgen.

Hier geht es nicht nur um die einmalige Digitalisierung vorhandener Ablaufe, vielmehr
sollten permanent wirtschaftsnahe Prozesse auf den Prifstand. Die Moglichkeiten der
digitalen Antragsstellung und -bearbeitung sowie Vollstéandigkeitsprifung missen
verstarkt genutzt werden. Fachliche Einwénde und Nachfragen durfen der Vollstéandig-
keit nicht entgegenstehen. Begrindete Nachforderungen sind zu blndeln. Statt eines
neuen Fristenlaufes ist das Verfahren bis zur Vorlage von begriindeten Nachreichun-
gen zu pausieren.
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Der Masterplan ,Digitale Verwaltung Sachsen” mit dem Ziel alle Verwaltungsleistungen
schnellstmoglich elektronisch verfligbar zu machen, muss konsequent umgesetzt
werden. Dabei ist auf eine bessere Abstimmung der Gemeinden zu achten - idealer-
weise durch Nutzung der Richtlinienkompetenz des Landes in diesem Bereich.

Dienstleistungsgedanken verankern, Ermessensspielraume nutzen

Die Verwaltungen der Region dienen der Wirtschaft bzw. den Blrgern und nicht
umgekehrt. Die Servicequalitat speziell gegentber dem regionalen Mittelstand ist zu
verbessern. Baurechtliche Genehmigungen fur die Wirtschaft sollten vorrangig und
zUgig bearbeitet werden. Kommunalparlamente sollen ihre Entscheidungen kiinftig
unter starkerer Berlicksichtigung der Belange der regionalen Wirtschaft treffen. Bei der
AusUbung verwaltungsrechtlichen Ermessens sollten vorhandene Spielrdume auch
tatséchlich genutzt werden, um diese im Zweifel zu Gunsten der Unternehmen
anzuwenden. Unternehmen mussen in der Lage sein, alle relevanten Informationen,
Formulare und Antrage zentral, einfach zugénglich und in verstandlicher Sprache zu
finden. Vorausgefillte Genehmigungsantrdge, Handlungsleitfaden und Ausfullhilfen
mussen die Unternehmen bei Antragsstellungen unterstitzen. Mitarbeiter sollten zu
schnellem Handeln motiviert werden. Die Vermittlung ,unternehmerischen” Denkens
sollte durch WeiterbildungsmafBnahmen in der o6ffentlichen Verwaltung abgesichert
werden.

Bestehendes Fachkraftepotenzial in den Kommunen heben

Langzeitarbeitslose sind gezielt zu foérdern und zu qualifizieren sowie die Betreuungs-
qualitat in den JobCentern zu erhéhen. Zudem muss die hohe Zahl an Personen mit
Flucht- und Asylhintergrund stérker fir den Arbeitsmarkt genutzt werden. Der Integra-
tionsprozess muss durch einen frihestmaoglichen Zugang zum Arbeitsmarkt, schnelle
Vermittlung in Arbeit und parallele Sprach- und Qualifizierungsangebote ,on the Job”
sowie die systematische Erfassung von nonformal erworbenen Fahigkeiten und
Potenzialen deutlich beschleunigt werden. Generell missen behordliche Ermessens-
spielrdume zugunsten der Beschaftigung auslandischer Arbeitskrafte genutzt werden.
Kommunen sollten ehrenamtliche Strukturen und Integrationsinitiativen unburokra-
tisch unterstitzen.

Interkommunale Kooperationen starken

Durch verstarkte Kooperationen zwischen den Kommunen kénnen Skalenvorteile
genutzt und die dadurch erzielten Einsparungen in Form niedrigerer Gebuhren,
Beitrdge und Steuern an Unternehmen und Blrger weitergereicht werden. Eine
Intensivierung der Kooperationen ist bspw. bei der Wirtschaftsforderung, bei den
kommunalen Bauhofen, auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und im Gewer-
beflachenmanagement erzielbar. Entsprechende Maf3nahmen dienen mittelfristig
nicht nur einer verbesserten Wirtschaftlichkeit, sondern werden sicherstellen, dass die
jeweiligen Leistungen Uberhaupt noch vor Ort erbracht werden kénnen.
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Wettbewerbsfiahige Gewerbesteuern umsetzen

Die Gewerbesteuer in ansiedlungsrelevanten Gebieten muss wirtschaftsfreundlicher
gehalten werden. Attraktive Realsteuerhebesatze ermdglichen Neuansiedlungen
investitionsbereiter Gewerbetreibender und flhren zu einer nachhaltigeren Entwick-
lung des Gemeindehaushalts als kurzfristige Erhéhungen der Hebesatze. Ansiedlungs-
attraktive Kommunen steigern ihre Wettbewerbsfahigkeit, schaffen die Voraussetzun-
gen fur Wirtschaftswachstum und erhéhen die Chance auf zusatzliche
Steuereinnahmen. Insoweit ist auch eine kritische Uberpriifung des Systems
dynamischer Nivellierungshebesatze im kommunalen Finanzausgleich des Freistaates
Sachsen notwendig.

Grundsteuer und Geblhren wettbewerbsfiahig gestalten

Unternehmen diirfen nicht einseitig durch steigende Gebuihren, Abgaben und Steuern
belastet werden. Die Neuordnung der Grundsteuer muss auch in den Kommunen
aufkommensneutral erfolgen. Daflr sind Hebesatzsenkungen umzusetzen. Die Hohe
der GebUhren und Abgaben fir Leistungen der kommunalen Daseinsvorsorge muss
sich an nationalen Bestwerten orientieren und darf nicht dem Ausgleich kommunaler
Finanzdefizite dienen.

Tourismusabgaben zur touristischen Entwicklung und Vermarktung nutzen
Grundsatzlich pladieren wir fur die Umsetzung freiwilliger Finanzierungsmodelle im
Tourismus. Sofern eine Kommune plant, eine Gastetaxe oder Tourismusabgabe zu
erheben, sollte dies mit einer transparenten Kommunikation der finanzierten MaBnah-
men einhergehen. Die Tourismuswirtschaft ist am Verfahren zu beteiligen und ein
Mitspracherecht bei der Verwendung der Mittel einzurdumen. Das Modell der Beher-
bergungssteuer wird grundsatzlich abgelehnt. Im Fall bereits eingeflhrter kommunaler
Beherbergungssteuern erwarten wir, dass die Mehreinnahmen zur touristischen
Entwicklung und Vermarktung sowie der Erflllung touristischer Aufgaben in der
jeweiligen Kommune eingesetzt werden, weil sie sonst zu einer einseitigen Belastung
des Beherbergungsgewerbes flhrt.

Begrenzung kommunaler Wirtschaftstatigkeit

Bestrebungen der Stédte und Gemeinden zur Rekommunalisierung von Leistungen,
die bisher von privaten Anbietern im Bereich der vermeintlichen Daseinsvorsorge
erbracht wurden, sind nicht zielfihrend. Ordnungspolitischer Grundsatz muss sein,
dass Kommunen wirtschaftlich nur dort tatig werden, wo ein privatwirtschaftliches
Angebot zu vergleichbaren Konditionen nicht zustande kommt. Da kommunal erbrach-
te Leistungen zudem teilweise niedriger besteuert werden als privatwirtschaftliche,
bestehen nicht zu rechtfertigende Wettbewerbsverzerrungen zu Lasten des privaten
Sektors.
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Stadt Chemnitz

Kurzportrait:

Chemnitz ist ein fUr die Region zentraler Wirtschafts-, Wissenschafts-, Kultur- und
Verwaltungsstandort sowie ein Uberregionales Zentrum der Gesundheitsversorgung
mit mehr als 15.000 IHK-Mitgliedsunternehmen. Die GroBstadt mit rund 250.000
Einwohnern zeichnet sich durch umfangreiche Pendlerverflechtungen mit den
angrenzenden Kommunen und Kreisen aus. Als Universitatsstandort ist die Stadt ein
bedeutender Forschungs- und Entwicklungsstandort und ein Zentrum der Mikrosys-
temtechnik sowie des autonomen Fahrens. Der Aufbau des Hydrogen Innovation
Centers (HIC) symbolisiert einen energietechnischen Neustart in der Region.

RUCKBLICK, DAS WAR GUT! D ?

Titelgewinn Européische Kulturhauptstadt 2025 eréffnet neue Chancen

Bereits im Vorfeld des Kulturhauptstadtjahres hat eine Welle der kreativen Begeiste-
rung die Gesellschaft erfasst. Miteinander. Nebeneinander. Unsichtbares wird sichtbar.
Stadtentwicklung, Mobilitat, Wirtschaftsinitiativen, Sponsoring - alles wurde im Zuge
der erfolgreichen Bewerbung auf den Weg gebracht, zusammengefihrt und aufeinan-
der abgestimmt.

In der Innenstadt bewegt sich was

Das Citymarketing wird von der Stadt Chemnitz unterstitzt, viele Aktivitaten in der
Innenstadt werden professionell geférdert und damit die Attraktivitét gesteigert. Die
Gastromeile in der Inneren KlosterstraBe wurde erfolgreich etabliert. Neben Formaten
wie dem Parksommer, dem Hutfestival, dem Charlie-Kinderfest und dem Weinfest sind
neue Formate entstanden. So hat das Festival ,Light our Vision” positive Emotionen
ausgelo6st, den Blick auf die Stadtentwicklung gepragt und gezeigt, was wirtschaftliche
Initiativen bewirken kénnen. Ein Ergebnis, das sich auch in der erfolgreichen Teilnahme
an ,Ab in die Mitte! Die City-Offensive Sachsen” in drei aufeinanderfolgenden Jahren
(2021-2023) widerspiegelt.

Gewerbeflachen

Die Stadt Chemnitz hat ihre kommunalen Gewerbefldchen im Stadtgebiet digitalisiert.
Status, aktuelle Vermarktungsstrategien, Konzeptentwicklungen und Flachenpotenzia-
le der bahnnahen Gewerbeflachen wurden zwischen Wirtschaft und Verwaltung
diskutiert. Das Gewerbefldchenkonzept wurde in Form einer Retrospektive und
Bestandsanalyse erarbeitet, jedoch nicht durch den Stadtrat beschlossen.

15



Und was noch?

Das Carlowitz Congress Center wurde eroffnet und verzeichnet eine gute Auslastung -
Tendenz steigend. Mit dem Stefan-Heym-Gymnasium gibt es seit 2022 die erste
internationale Schule mit Abitur und International Baccalaureate. Die Universitatsbib-
liothek ist als sichtbarer Ankerpunkt in der Chemnitzer Innenstadt wahrnehmbar. Der
Verkehrslandeplatz Chemnitz Jahnsdorf hat Bestand und es gibt Initiativen zu seiner
Weiterentwicklung.

AUSBLICK, DAS MUSS GETAN WERDEN! \K
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(Innen)Stadtentwicklung weiter unterstiitzen

Das Einzelhandels- und Zentrenkonzept ist weiterhin regelmafBig unter aktiver Beteili-
gung von Vertretern des Ehren- und Hauptamtes der IHK RKC fortzuschreiben. Der
Rahmenplan Innenstadt bendtigt weiterhin die Einbindung der Wirtschaft. Die
Multifunktionalitét der Innenstadt ist weiter zu erhdhen und eine konzeptionelle
Strategie zur Verbesserung der Wegebeziehungen und des Innenstadtflairs zu erarbei-
ten. Dabei sind die Basisfaktoren fur eine Innenstadt (Sicherheit, Sauberkeit, Aufent-
haltsqualitat, Erreichbarkeit mit allen Verkehrsmitteln, Parkplatzangebot usw.) in hoher
Qualitét zu sichern. Auf Sondernutzungsgebihren sollte, wo immer mdglich, im
Interesse einer Attraktivierung der Innenstadt verzichtet werden.

Citymarketing vorantreiben
Das Budget fur die Initiative ChemnitzCity als verléssliche Finanzierungsbasis ist im
stadtischen Haushalt zu verstetigen und deutlich zu erhdhen.

Gewerbeflachen bedarfsgerecht bereitstellen

Die Stadt muss auf der Basis eines Gewerbeflachenkonzepts weitere Standorte
planerisch und konzeptionell vorbereiten, um auf kiinftige Ansiedlungsnachfragen
reagieren zu kdnnen. Daflr sind auch Flachen gemeinsam mit dem Umland zu entwi-
ckeln. Die geplanten Gewerbeflachen missen zigig in Baurecht Uberfihrt werden.
Brachflichen sind verstarkt zu revitalisieren. Uber einen Stadtratsbeschluss ist verbind-
lich festzusetzen, dass ein festes Budget fir die ErschlieBung von Gewerbeflachen
eingestellt, geplant und in einem integrierten Planungs-, Bau- und Vermarktungspro-
zess als Ruckgrat der kiinftigen Chemnitzer Wirtschaftsentwicklung und Neuansied-
lung von GroBBunternehmen realisiert wird. Hierbei sollen Investitionsvolumina mittels
einer Kennzahl quantifiziert werden.

Verkehrsinfrastruktur optimieren

Zum Ausbau des stadtischen OPNV-Angebotes und der Anbindung des Umlandes an
das Oberzentrum ist das Chemnitzer Modell konsequent in die Praxis umzusetzen.
Dabei ist auch auf ein ausreichendes Nachtangebot zu achten.
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Die Verlangerung des Stdringes (im Osten der Stadt) ist zligig umzusetzen. Notwendig
sind MaBnahmen zur Entlastung der Innenstadt vom Durchgangsverkehr. Die Einfuh-
rung eines Mobilitdts- und Baustellenmanagements sowie die Reaktivierung eines
dynamischen Parkleitsystems sind notwendig, um die VerkehrsflUsse in der Stadt zu
optimieren. Die Voraussetzungen fUr eine gesamtstadtisches E-Lade-Infrastruktur sind
zu forcieren. Potenziale fUr Schienengtterverkehrsanbindungen sind zu nutzen.

Chancen des Kulturhauptstadtprozesses nutzen - Tourismus stérken

Es gilt, den Kulturhauptstadttitel als Ausgangspunkt fir eine langfristig positive
Entwicklung des Tourismus zu nutzen, Schlussfolgerungen fur die Zukunft zu ziehen
und stadtische Strukturen zu verstetigen. Grundlage hierflr ist die Entwicklung einer
Marketingstrategie fir die Stadt Chemnitz, wobei im Ergebnis der SWOT-Analyse die
Stérken (,S”) und Chancen (,0") gezielt zu férdern sind. Diese Strategie, welche in
einer Marke miinden sollte, gilt es dann in den Kontext der Tourismusregion Chemnitz.
Zwickau.Region zu stellen und mit einem eigenen Budget zu untersetzen. Die Verwen-
dung der Einnahmen aus der Beherbergungssteuer missen transparent von der
Stadtverwaltung kommuniziert und fur Investitionen in die Tourismuswirtschaft
eingesetzt werden.

Fachkréafte erfolgreich gewinnen und binden!

(Zukunftige) Fachkrafte brauchen ein lebenswertes Umfeld, klare Perspektiven und
eine gelebte Willkommenskultur. Diese Erkenntnis muss sowohl im Fachkraftemarke-
ting als auch in den stadtischen Einrichtungen oberste Maxime sein. Ziele sind daher
die Senkung der Schulabbrecherquote durch Verbesserung der sozialen Unterstuit-
zungsstrukturen und Reduzierung des Unterrichtsausfalls, die Etablierung einer
internationalen Schulstruktur fir alle Schularten, ein institutionell verankertes und
leistungsstarkes WelcomeCenter zur Begleitung der Unternehmen bei der Integration,
ein deutlich ausgebautes und verbessertes Angebot zum Erlernen der deutschen
Sprache, Wegezeitoptimierung im OPNV und die Prasentation der Stadt mit all ihren
positiven Facetten insbesondere flr Jugendliche und junge Erwachsene.

Wirtschaftsfreundliche Verwaltung sowie Willkommens- und Anerkennungskultur
fiir Unternehmen stérken

Eine amterlbergreifende Bereitstellung digitaler Verwaltungsprozesse vom Termin bis
zum Bescheid, die Verbesserung der interdisziplindren Kommunikation zwischen den
Behorden und die Benennung konkreter Ansprechpartner fir Unternehmensanliegen
sind Grundlage wirtschaftsfreundlichen Handelns. Darlber hinaus mussen klare
Strukturen und Zustandigkeiten geschaffen werden, insbesondere bei der Neuausrich-
tung der Wirtschaftsférderung mit genauer Abgrenzung und Aufgabenklarung
zwischen dem Geschaftsbereich Wirtschaft und der CWE. Die regionale Wirtschaft
sollte bei allen relevanten Entscheidungen, wie z. B. bei der Verkehrsplanung, dem
Gewerbeflachenkonzept und dem Rahmenplan Innenstadt frihzeitig eingebunden
werden.
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Um die Willkommenskultur fir Unternehmen zu stérken, sind Ideen zur Sichtbarma-
chung unternehmerischer Visionen, Erfolge und Ansiedlungen ebenso denkbar wie die
Einrichtung eines ,Welcome Centers” fur Griinder oder Startups und eine gezielte
Nachfolgekampagne. Unverzichtbar ist in jedem Fall die Orientierung aller Mitarbeiter
der Stadtverwaltung auf unternehmerische Prozesse, Notwendigkeiten und Denkwei-
sen durch konsequente und systematische Weiterbildung.

Vernetzung der Wirtschaft mit den Képfen der Wissenschaft

Die Stadt und die stadtischen Gesellschaften mussen die Zusammenarbeit mit der TU
Chemnitz und den hochschulnahen Forschungseinrichtungen vorantreiben und neue
Gesprachskanale etablieren. Die Vernetzung der Wirtschaft mit den Képfen aus der
Wissenschaft kann neben der Umsetzung von Pilotprojekten aus der Forschung auch
in Formaten zur gegenseitigen Bereitstellung von Dozenten und Referenten liegen.
Startups und Ausgriindungen missen ins Rampenlicht geriickt werden. Die Arbeit der
Transfermanager sollte der Wirtschaft bekannt sein, um von Wissenstransfer zur
profitieren.

ANSPRECHPARTNER/-IN:

Gunnar Bertram
Prasident IHK Chemnitz Regionalkammer Chemnitz

Kathleen Spranger
Geschéftsfuhrerin der IHK Chemnitz
Regionalkammer Chemnitz
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Erzgebirgskreis

Kurzportrait:

Der Erzgebirgskreis ist der einwohnerstarkste Landkreis in Sachsen mit einer hohen
Bevolkerungsdichte. Gleichzeitig ist er gepragt durch eine enorme Branchenvielfalt,
hohe Industriedichte und eine grof3e Zahl an kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men. Den Schwerpunkt bilden die Metallverarbeitung, der Maschinenbau sowie die
Holz-, Papier- und Druckindustrie. Zudem ist das Erzgebirge ein attraktiver touristi-
scher Standort mit hoher Lebensqualitét, auch im Hinblick auf kulturelle Angebote. Der
Landkreis grenzt in der Kammregion des Erzgebirges im Stidosten an die Tschechische
Republik. Angebunden an das Autobahnnetz im norddstlichen Bereich des Landkrei-
ses ist erim Wesentlichen Uber die BundesstraBen B93, B174, B169 und die B180. Im
Erzgebirgskreis hat sich eine stabile Wirtschaft entwickelt, deren groBte Risiken die
bevorstehende demografische Entwicklung und die herausfordernde infrastrukturelle
Anbindung darstellen.

RUCKBLICK, DAS WAR GUT!  []_ 3

Gemeinsame Fachkraftesicherung und tiberregionales Standortmarketing

Um das Erzgebirge attraktiver fir Fachkréfte zu machen, werden verschiedene
MaBnahmen im Regionalmanagement der Wirtschaftsfordergesellschaft strategisch
und vernetzt angegangen. Integriert bzw. ergdnzend hierzu gibt es seitens der Fach-
kréfteallianz abgestimmte und initiierte Projekte, die einander ergénzen und beférdern.
Um den demografischen Problemlagen zuvorzukommen, werden zunehmend Aktivi-
taten zur Berufsorientierung und zur Integration von Menschen mit ausléndischen
Waurzeln durchgefihrt.

Netzwerke - Chance fiir Innovationen

Initiiert durch den Forderaufruf WIR! sind neue Netzwerke entstanden, die durch
Zusammenarbeit zwischen Forschung und Wirtschaft Innovationskraft in die Region
holen und bereits vorhandene Potenziale heben sollen. Vor Ort besteht die Chance,
mit Hilfe innovativer Konzepte der notwendigen Transformation in den vielfaltigen
Branchen in der Region zu begegnen. Beispielhaft sind hier die Netzwerke imsmar-
tERZ- und Smart Rail Connectivity Campus zu nennen. Im Rahmen des smartERZ-
Netzwerkes wird eine projektbasierte Zusammenarbeit zwischen kleinen und mittleren
Unternehmen und Forschungsinstituten geférdert. Der Smart Rail Connectivity
Campus nutzt im Wesentlichen eine einzigartige Infrastruktur, um Zukunftsforschung
rund um die Eisenbahntechnologie im Erzgebirge zu etablieren.
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Forschungsinstitute sowie groBe und kleine Unternehmen werden zukinftig gemein-
sam am autonomen Fahren auf der Schiene arbeiten. Zudem wird zukiinftig die TU
Chemnitz ein einschlagiges Lehrangebot im Erzgebirge etablieren.

Wirtschaftsférderung vor Ort

Unternehmen mit Ansiedlungs- oder Erweiterungsplanen wird in enger Abstimmung
der regionalen Akteure direkt und unbuUrokratisch geholfen. Darlber hinaus reagiert
das vorhandene Netzwerk schnell und kooperativ auf Beratungsanfragen in allen
Unternehmenslagen und vermittelt je nach Bedarf. Die enge Verzahnung zwischen der
Wirtschaftsfordergesellschaft des Landkreises, der Landkreisverwaltung, den Kommu-
nen und der Wirtschaft fihrt zu schnellen Kommunikationswegen und sollte unbedingt
beibehalten werden.

Neue Tourismusangebote

Touristische und kulturelle Angebote starken das Erzgebirge als attraktive Destination
zu jeder Jahreszeit. Vielféltige Rad- und Wanderstrecken fiir verschiedene Zielgruppen
tragen zu einer Erhdhung der Besucherfrequenz bei, von denen mindestens Beherber-
gungs- und gastronomische Betriebe gleichermaf3en profitieren. Der UNESCO
Welterbe-Titel fir die Montanregion Erzgebirge/Krusnohofi tragt ebenfalls zum
einladenden Gesamtbild der Region bei. In Verbindung mit der erfolgreichen Bewer-
bung von Chemnitz als Kulturhauptstadt 2025 tun sich Potenziale fur die gesamte
Region Stdwestsachsen auf. Hier gilt es, weiter als Gesamtregion aufzutreten und zu
agieren. Gleichzeitig helfen neue Angebote dabei, den Freizeitwert fur die einheimi-
sche Bevolkerung zu erhéhen und kénnen somit langfristig positiv als Standortfaktor
wirken.

Breitband-Infrastruktur

Im Erzgebirgskreis arbeitet der AK Breitbandinfrastruktur bereits seit 2014 an einer
zukunftsfahigen Versorgung mit schnellem Internet.

Die Landkreisverwaltung hat gemeinsam mit den Akteuren des Arbeitskreises samt-
liche Bedarfe analysiert, geclustert und zur Ausschreibung gebracht. Nachdem dieser
Prozess abgeschlossen ist, kann in naher Zukunft in die Umsetzung gegangen werden.
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Verkehrsinfrastruktur optimieren

Das Bundes- und StaatsstraBennetz im Erzgebirgskreis muss fur die Anforderungen
des Wirtschafts- und Pendlerverkehrs ertlichtigt werden. Das betrifft insbesondere die
Umsetzung der MaBBnahmen aus dem Bundesverkehrswegeplan 2030 entlang der
B174 und der B101 sowie die unverzlgliche Umsetzung der Ortsumfahrungen mit
Neutrassierungen an der B95. Um diesen Prozess zu begleiten, hat die Regionalver-
sammlung Erzgebirge mit Beschluss vom 06.11.2023 ein elf Punkte umfassendes
Forderungspapier verabschiedet. Die Kommunen und insbesondere die gewerbliche
Wirtschaft in der gesamten Region bendtigen dringend eine attraktive Verkehrsanbin-
dung an das Uberregionale Autobahnnetz. Eine nachhaltige Sicherung bei bereits
ausgebauten Bundes- und Staatsstraf3en durch planméaBige Instandhaltung muss
stattfinden. Zudem muss die Region auch via OPNV an das Fernnetz angebunden
werden. Der Deutschlandtakt muss dringend auf die BedUrfnisse der Region ausge-
richtet werden.

Gewerbeflachen bedarfsgerecht bereitstellen

Das Gewerbe- und Industrieflichenangebot ist nahezu erschépft. Um auf kinftige
Ansiedlungsnachfragen reagieren zu kdnnen, sollten geeignete Standorte interkom-
munal entwickelt und geplante Flachen zlgig in Baurecht Gberfuhrt werden. Dartber
hinaus sind die Untersuchung und Bewertung der Vorsorgestandorte als Entwicklungs-
potenzial fUr regional bedeutsame Ansiedlungen zu forcieren. Zudem muss die
Medienversorgung fir neue und bestehende Gewerbestandorten sichergestellt
werden. Hier mUssen Kommunen und Wirtschaft eng zusammenarbeiten.

Regionale Entscheidungskompetenz nutzen

Um zlgig komplexe Projekte wie Erweiterungen oder Baumafnahmen umsetzen zu
kénnen, missen vorhandene Kompetenzen bei Entscheidungstrégern vor Ort in den
kommunalen Verwaltungen ebenso genutzt werden wie vorhandene Entscheidungs-
spielrdume. So kann Birokratiebewaéltigung regional erfolgreich sein.

Innenstadtentwicklung vorantreiben

Im Gesamtinteresse der Wirtschaft und einer lebenswerten Region haben die Erhal-
tung und Aufwertung funktionaler und attraktiver Ortszentren oberste Prioritat. In den
Ortszentren ist auf eine Angebots- und Funktionsverdichtung, eine optimale Erreich-
barkeit fur alle Verkehrsmittel und auf ausreichend kostenguinstige Parkmdglichkeiten
hinzuwirken. Eine gute und intensive Zusammenarbeit zwischen Kommunen und
ortsansassigem Gewerbe ist fUr die Bewaltigung struktureller Probleme vor Ort sowie
die Aktivitaten zur Standortvermarktung unabdingbar.
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Infrastruktur erhalten

Technische und soziale Infrastruktur sind der ,Unterbau der Gesellschaft”, welche
unbedingt im Fokus stehen muissen. Besondere Wichtigkeit liegt hierbei auf dem Erhalt
der Einrichtungen zur Grundversorgung in Bezug auf Einzelhandel, Dienstleistungen,
Gesundheit und Bildung. Alle regionalen Akteure wie Kommunen und Verwaltungen
mussen gemeinsam um deren Erhalt kdimpfen.

Fachkréafte erfolgreich gewinnen und binden

Fachkrafte bendtigen eine klare Perspektive, ein lebenswertes Umfeld und eine
funktionierende technische und soziale Infrastruktur. Bereits im Fachkréftemarketing,
aber auch beim Ankommen in den Einrichtungen vor Ort muss eine gelebte Willkom-
menskultur héchste Prioritét genieBen. Das Welcome Center Erzgebirge ist zu versteti-
gen, um Unternehmen bei der Integration von internationalen Arbeitskraften zu
unterstUtzen. Zudem bedarf es eines deutlich ausgebauten und verbesserten Angebo-
tes zum Erlernen der deutschen Sprache und einer positiven Darstellung der Region
als Arbeits- und Lebensstandort.

ANSPRECHPARTNER/-IN:

Gert Bauer
Prasident IHK Chemnitz Regionalkammer Erzgebirge

Jana Dost
Geschéftsfihrerin der IHK Chemnitz
Regionalkammer Erzgebirge

22

Kreis Mittelsachsen

Kurzportrait:
Der Landkreis Mittelsachsen ist ein Flachenlandkreis, der 2008 durch den Zusammen-
schluss der Kreise Freiberg, Mittweida und Débeln gegrindet wurde. Mit 2116 km? ist
er der zweitgréBte Landkreis des Freistaates Sachsen und besteht aus 21 kreisangehd-
rigen Stéddten und 32 Gemeinden. Die Wirtschaft ist durch klein- und mittelstandische
Unternehmen geprégt und zeichnet sich durch einen vielféltigen Branchenmix aus.

93 % der Unternehmen haben weniger als 20 Mitarbeitende. Die Mittelzentren
Freiberg, Débeln und Mittweida pragen die Wirtschaftsstruktur mit der hochsten
Unternehmensdichte, zahlreichen Gewerbeflachen, Uberdurchschnittlichen Verkaufs-
flachen im Einzelhandel sowie zwei Hochschulen und zehn Forschungseinrichtungen.
Das gut ausgebaute Verkehrsnetz verbindet Mittelsachsen nicht nur mit Dresden,
Chemnitz und Leipzig. Es besteht aus 96 km Bundesautobahnen (A4, A14 und A72),
900 km Bundes- und StaatsstraBen und 200 km Schienenstrecke. Die Flughafen
Halle/Leipzig oder Dresden sind in weniger als einer Stunde erreichbar. Der Standort-
vorteil bedingt den Auspendleriberschuss.

Die Entwicklung der Bevolkerung im Landkreis Mittelsachsen ist vergleichbar mit den
Ubrigen sachsischen Landkreisen. Bis 2035 verliert der Landkreis nochmals 10 % seiner
Einwohner. Bis 2035 erhoht sich das Durchschnittsalter von derzeit 48,6 auf 50,4 Jahre.
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Fachkraftesicherung: Zusammenarbeit in der Fachkrafteallianz Mittelsachsen

Seit 2016 setzen sich verschiedene Akteure im Rahmen der Fachkréfteallianz Mittel-
sachsen fur die Bundelung der Krafte sowie fir die gemeinsame Ausrichtung von
Aktivitaten zur Sicherung des Fachkraftebedarfs in Unternehmen und bei Arbeitge-
bern im Landkreis ein. Projekte wie das Messemanagement, das Fachkréaftekontaktzen-
trum, Arbeitgeberattraktivitat oder die virtuelle Auslanderbehodrde tragen dazu bei,
dass Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden, Erfahrungsaus-
tausch stattfindet und Fach- und Arbeitskréfte gefunden werden.

Kooperationsprojekte: Griinden in Mittelsachsen, Kooperationsbérse RESTEC und
KaufRegionalLokal

Gemeinsame Projekte der Akteure der Wirtschaftsforderung stérken den Zusammen-
halt und tragen dazu bei, die Sicht auf die Wertschépfung und das Unternehmertum
der Region zu erhéhen. Das Projektteam ,Griindungsékosystem Mittelsachsen”
verfolgte von 2021 bis 2023 das Ziel, die Grindungslandschaft im Landkreis zu
unterstdtzen und neu gegrindete Unternehmen in der Region zu halten. Hintergrund
war die Forderrichtlinie ,Best Practice Grinderdkosystem in den neuen

23



Bundeslandern” des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie. Gemeinsam
arbeiteten die Wirtschaftsférderung des Landkreises und der Stadt Freiberg, die
Kammern, SAXEED an der TU Bergakademie Freiberg und die Gizef GmbH zusammen
und zeigten Grindungsinteressierten und Startups Wege und Moglichkeiten, unter-
nehmerische Ideen zu verwirklichen und sich mit erfahrenen Unternehmen zu vernet-
zen. Ebenso hat die dreimalige Durchfihrung der Kooperationsbérse RESTEC zur
Vernetzung von Unternehmen aus den Bereichen Ressourcentechnologie, Recycling,
Lasertechnik, Umwelt und Digitalisierung beigetragen und die Basis fir Kooperationen
und zuklnftige Entwicklungen gelegt. Wahrend der Corona-Pandemie waren der
Einzelhandel und die Gastronomie die mit am starksten regulierten Branchen. Im
Landkreis Mittelsachsen ist es gelungen, Uber die Plattform ,KaufRegionalLokal” auf
Onlineshops, Abholservices und lokale Angebote aufmerksam zu machen und damit
viele innerstadtische Standorte zu stérken.

Regionale Interessenvertretung: Zusammenspiel zwischen Wirtschaft, Politik und
Verwaltung

Die Interessen der regionalen Wirtschaft werden durch die IHK Chemnitz als Trager
offentlicher Belange in verschiedenen Planungsverfahren zur réumlichen Entwicklung
auf kommunaler Ebene vertreten. Gleichzeitig sind wir Partner fur die Kommunen und
unterstitzen Gewerbedmter beim Thema Existenzgriindung, fihren gemeinsame
Unternehmerstammtische mit Blrgermeistern und Wirtschaftsférderungen durch und
informieren kommunale Entscheider zu Wirtschaftskennzahlen wie Branchenschwer-
punkte, Kaufkraft, Verkaufsflachen, Gewerbeflachen und Konjunkturanalysen.
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Grundsétzlich gilt es, an das anzuknipfen, was in den letzten Jahren aufgebaut wurde,
das Netzwerk zu starken und sich gemeinsam fir einen starken Wirtschaftsstandort
einzusetzen.

Ausbau einer zukunftsfahigen Infrastruktur und wettbewerbsfahiger Standortfaktoren
Nachhaltiges Wirtschaften von Unternehmen umfasst 6kologische, 6konomische und
soziale Indikatoren, die zunehmende Bedeutung bei der Akquise von Fremdkapital, bei
Kunden- und Lieferantenstromen und der Gewinnung von Arbeitskréften haben. Die
nachhaltige Entwicklung von Gewerbeflachen, der Zugang zu griinem Strom, eine
flachendeckende Mobilfunkversorgung und der ziigige Ausbau digitaler Verwaltungs-
prozesse sind wichtige wirtschaftsfordernde Rahmenbedingungen. Transformations-
prozesse und der Generationenwechsel in Wirtschaft und Gesellschaft verlangen agile
Verwaltungsstrukturen und schnelle Entscheidungen, z. B. bei Bauantragen und bei
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den Verfahren zur Beschéaftigung auslandischer Personen. Die schnelle, zuverlédssige
und kostenglinstige Mobilitét von Gitern und Personen ist entscheidend fur den
wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen. Hier gilt es, die Erreichbarkeit der Innen-
stadte zu sichern und den Ausbau der Zufahrten zu Gewerbegebieten zu fokussieren.
Zur Sicherung der Berufsschulstandorte im Landkreis ist die Evaluierung der Teilschul-
netzplanung notwendig, um die theoretische Ausbildung mit kurzen Wegen zu
verbinden.

Die Stérkung und Entwicklung attraktiver Innenstédte und Ortszentren mit Einzelhan-
del, Dienstleistungs- und Gastgewerbe sowie kommunenubergreifenden touristischen
Angeboten sind und bleiben wichtige Faktoren, damit Mittelsachsen lebenswert bleibt
und auch Menschen aus anderen Regionen anzieht. Hier gilt es, das Verhaltnis von
Verkaufsflache zu Kaufkraft im Blick zu behalten und bei der Neuausweisung von
Flachen kritisch zu hinterfragen.

Starkung der regionalen Identitat zu den Unternehmen vor Ort

Ziel muss es sein, Schuler fur die Berufsausbildung in der Region zu halten und
Auspendler fur den Arbeitsmarkt in Mittelsachsen zu gewinnen. Ebenso gilt es, den
Zugang der Unternehmen zum akademischen Nachwuchs der TU Bergakademie
Freiberg und der Hochschule Mittweida zu verbessern. Auch den Zugang Zugewan-
derter und Geflichteter zu den Arbeitsangeboten der regionalen Unternehmen gilt es
auszubauen. Dafur bedarf es einer aktiven Berufsorientierung, um das Verstandnis zur
dualen Berufsausbildung zu starken und Jugendliche kontinuierlich und systematisch
Uber das Ausbildungsangebot der Unternehmen im Landkreis zu informieren.

Dafur ist eine aktive kommunale Wirtschaftsférderung notwendig, die sich im gegen-
seitigen Austausch mit Partnern fur die Fachkraftesicherung vor Ort einsetzen.
Weiterhin gilt es, die Zusammenarbeit in den Arbeitskreisen Schule-Wirtschaft
lebendig zu halten und gemeinsame Projekte zur Vernetzung von Wirtschaft und
Schule umzusetzen. Um Studierende fur die regionale Wirtschaft zu begeistern und
Studienabbrecher im Landkreis zu halten, sind gemeinsame Anstrengungen notwen-
dig, Wirtschaft und Wissenschaft besser miteinander zu vernetzen und frihzeitig Gber
Praktika, Werkstudententatigkeiten oder Exkursionen zusammenzubringen. Wichtig ist
die Etablierung eines weltoffenen Klimas und einer Willkommenskultur in der Region
- der Arbeitskraftebedarf der Unternehmen ist auf Zuwanderung angewiesen.
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Ausbau von Netzwerken und Kooperationen

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass Netzwerke und Kooperationen wesentlich fur
einen zuverldssigen Informationsfluss und Plattformen fur Erfahrungsaustausch sind.
Durch die GréBe des Landkreises und historisch gewachsene Strukturen ist dies in
Mittelsachsen eine andauernde Aufgabe, die mit Kontinuitat bespielt werden muss. Zu
haufig sind Netzwerkformate und Unterstitzungsangebote der Landkreisverwaltung,
der Kammern und der Agentur fur Arbeit nicht bekannt. Hier gilt es auf kommunaler
Ebene aktive Wirtschaftsférderung zu leben, Bestandspflege zu betreiben und
zukUnftiges Wirtschaften zu ermdoglichen.

Wirtschaft als Partner von Politik und Verwaltung

Um die Herausforderungen der Zukunft der Wirtschaftsregion Mittelsachsen zu
meistern, bedarf es des gemeinsamen Wirkens. Daflr braucht es einerseits ein ge-
scharftes Bewusstsein fur Themen der Wirtschaft und den regelméBigen Dialog. Wir
setzen uns fur die Vernetzung und das gegenseitige Verstandnis zwischen Unterneh-
men und kommunalen Mandatstragern ein.

ANSPRECHPARTNER/-IN:

Thomas Kolbe
Prasident IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen

Dr. Cindy Krause
Geschéftsfuhrerin der IHK Chemnitz
Regionalkammer Mittelsachsen
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Vogtlandkreis

Kurzportrait: :
Der Vogtlandkreis ist eine traditionsreiche und wettbewerbsfahige Wirtschaftsregion,
die sich durch einen vielféltigen Branchenmix und eine stark mittelstandisch gepragte
Wirtschaft zukunftsféhig ausgerichtet hat. Die verkehrsgiinstige Lage zwischen den
Bundesautobahnen A9, A72 und A93 bietet gute infrastrukturelle Rahmenbedingun-
gen und Erreichbarkeit der Region. Die Anbindung an den Uberregionalen Schienen-
verkehr sowie an Ballungszentren zeigt jedoch Entwicklungsbedarf. Neben den
historischen Branchen Textilindustrie und Musikinstrumentenbau pragen auch die
Branchen Maschinenbau, Stahl, Metall, Elektro sowie der Automobilzulieferer die
regionale Wirtschaft. Besondere Bedeutung kommt dem Vogtland im Rahmen der
Forschung von Kaltemitteln und deren Nutzung zu. Aber auch die Tourismuswirtschaft
ist ein wichtiges Standbein im Vogtland u. a. mit dem Kur- und Baderwesen, dem
Wintersport, als Wander- und Bike-Region etc. Kulturell ist das Vogtland trotz des
landlich gepragten Raumes sehr gut ausgestattet und bietet eine enorme Vielfalt in
Freizeit, Kultur, Kunst und Sport. Das Vogtland ist eine Region mitten im Herzen
Europas mit unterschatzten Potenzialen beim Wohnen, Arbeiten und Leben. An einer
zielgruppengerechten Vermarktung und Imagebildung der Region gilt es gemeinsam
zu arbeiten.
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Investitionen und Vermarktung im Tourismus, Kur- und Baderwesen

Die Investitionen in den Tourismus insgesamt sowie die beiden Sachsischen Staatsba-
der Bad Elster und Bad Brambach haben zur Attraktivitatssteigerung der Region sowie
zu steigenden Gaste- und Ubernachtungszahlen beigetragen. 2023 konnte im
Vogtland bei Ankiinften und Ubernachtungen annahernd das Vor-Corona-Niveau
wieder erreicht werden. Mit der Entwicklung der Destinationsstrategie und der
Clusterbildungen auf Basis interkommunaler, thematischer Zusammenarbeit in den
Teilregionen ist das Tourismusmarketing im Sinne einer schwerpunktsetzenden und
angebotsverbindenden Entwicklung gut aufgestellt.

Steuerung von Handel und Stadtentwicklung

Im Sinne einer strategischen Stadtentwicklung und der Stérkung der Innenstadte
erstellten Kommunen im Vogtland Einzelhandels- und Zentrenkonzepte. Plauen,
Reichenbach, Klingenthal und Treuen sowie der Mittelzentrale Stadteverbund Goltz-
schtal verfigen Uber Einzelhandelskonzepte. Diese legen die zentralen Versorgungs-
bereiche und Nahversorgungsstandorte in den Kommunen fest und erleichtern damit
die Steuerung von Vorhaben.
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Erweiterung der Staatlichen Studienakademie Plauen

Mit der Erweiterung der Staatlichen Studienakademie Plauen mit dem Campus
Amtsberg und einem neuen Multifunktionsgebdude wurden wichtige Investitionen zur
nachhaltigen Etablierung des BA-Standortes in Plauen vollzogen. Ein Meilenstein
wurde Anfang 2024 mit der politischen Weichenstellung zur Umwandlung in eine
Duale Hochschule gelegt. Ziel ist es nun, das Angebot weiter marktgerecht auszubau-
en, die Forschungsarbeit mit der Wirtschaft zu verkntpfen sowie die Bekanntheit der
Studienangebote bei der Zielgruppe der potenziellen Studierenden regional und
Uberregional zu steigern.

Wichtige Infrastrukturprojekte und Gewerbeflachenentwicklung

Als wichtigstes GroBprojekt der Region gilt die B169n Ortsumgehung (OU) Géltzschtal,

welche inzwischen bis zum Kreisverkehr Siebenhitz realisiert wurde. Mit dem Spaten-
stich am 25. Mé&rz 2024 zum Baubeginn S303, Verlegung westlich Falkenstein wurde
die ndchste Etappe erfolgreich in Angriff genommen. Weitere Ausbauprojekte im
Streckenverlauf der B92 zwischen Plauen und Schénberg sind in der Umsetzung.
Beispielhaft zu nennen sind die fertiggestellten OU Oelsnitz und Bad Brambach. Das
OPNV-System des Vogtlandkreises und seine enge Vernetzung in die Nachbarregio-
nen durch das EgroNet-System gilt weiterhin als Vorzeigeprojekt. Zusatzlich erhielt das
Vogtland mit der Umsetzung des vor knapp finfJahren ausgeschriebenen ,Vogtland-
netz 2019+ ein leistungsstarkes und zukunftsorientiertes OPNV-Angebot (Busnetz).
Bei den Gewerbeflachen kann das Vogtland seit der politischen Wende auf eine
Uberaus positive Entwicklung zurtckblicken. Die bis heute beplante oder bereits
erschlossene Netto-Gesamtnutzflache fir Gewerbe- und Industriegebiete wuchs in
diesem Zeitraum auf ca. 770 ha an. Hinzu kommen 98 ha, welche regionalplanerisch in
Form von Vorsorgestandorten gesichert wurden.
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Starkung wirtschaftlicher Cluster als Alleinstellungsmerkmal

Neben einem breiten und gesunden Branchenmix verflgt das Vogtland tber Cluster-
initiativen im Bereich der Textilindustrie, des Musikinstrumentenbaus, der Kalte- und
Klimatechnik, Kl und mit dem Kur- und Bdderwesen in der Gesundheitswirtschaft.
Diese Alleinstellungsmerkmale sind weiter zu unterstitzen, auszubauen und sichtbar
zu machen. Konkret geht es um:

* Die Konzentration und Weiterentwicklung der textilen Ausbildung fir Sachsen im
Vogtlandkreis (BSZ e.o.plauen).

* Die Weiterentwicklung der 2023 er6ffneten , Fabrik der Faden” von der Historie der regions-
pragenden Textilindustrie hin zur zukunftsorientierten Anwendung von Innovationen.

28

* Die Etablierung eines Kélte-Kompetenz-Zentrums in Reichenbach fir unternehmens-
nahe Forschung- und Entwicklung.

* Die Errichtung eines Kompetenzzentrums ,CAMPUS Musikinstrumentenbau”
im Musikwinkel.

Tourismusangebote nachhaltig sichern

Die touristische Infrastruktur und das Marketing der Tourismusdestination (DMO) sind
nachhaltig zu sichern. Die DMO-Geschéftsstelle ist leistungsfahig auszustatten. Da der
Tourismus keine gesetzliche Pflichtaufgabe der Landkreise und Kommunen ist, bleibt
eine tragfahige Finanzierung touristischer Aufgaben weiterhin eine Herausforderung
far alle Beteiligten.

Der Vogtlandtourismus ist mit dem Ziel, das Vogtland als ganzjéhriges Reiseziel
attraktiv und zukunftsfahig aufzustellen, weiterzuentwickeln. Dabei sollte der Fokus auf
den weiteren Ausbau der Radinfrastruktur gelegt werden. Die Qualitatssicherung der
touristischen Leistungstrager und der nachfragegerechte Ausbau von Angeboten im
Beherbergungs- und Gastronomiebereich sind zu férdern.

Nationale und internationale Sport-, Freizeit- und Kulturevents (Festivals) missen
nachhaltig etabliert und als Werbetrager fur die Region genutzt werden.

Die Kur- und Erholungsorte sowie die Stadte als Kerne der touristischen Entwicklung
tragen zur Sicherung der Grundversorgung in den landlichen Raumen bei, dies gilt es
zu sichern.

Zur weiteren Entwicklung der Region fordern wir ein aktives Vorantreiben von regions-
Ubergreifenden tourismusfordernden Projekten, wie z. B. der Gastekarte mit Nutzung
von OPNV in der Region. Die touristische Erlebbarkeit an der Géltzschtalbriicke als
Identifikationspunkt im Regionalmarketing muss gleichfalls als Gemeinschaftsaufgabe
verstanden und vorangebracht werden.

Zukunftsfahige Infrastruktur und Gewerbestandorte entwickeln

Unabdingbar ist die nachhaltige Sicherung des erreichten Ausbauzustandes der
vogtléndischen StraBeninfrastruktur fur den Wirtschaftsverkehr, die touristische
ErschlieBung der Region sowie die Attraktivitat als Lebens- und Arbeitsraum.

Die B169n als Gberregional bedeutsame Verkehrsachse durch das Vogtland muss
weitergeflhrt werden. Konkret geht es um die weitere Anbindung des oberen Vogtlan-
des bis nach Tschechien. Ebenso sollte die Umsetzung der einzigen fir das Vogtland
im Bundesverkehrswegeplan 2030 enthaltenen NeubaumaBnahme im Vordringlichen
Bedarf (VB), der 4-streifige Ausbau der B173 zwischen Plauen und der Anschlussstelle
A72 Plauen-Ost, zUgig realisiert werden.

Der Wirtschaftsraum Vogtland benétigt schnellstmdglich eine Wiederanbindung an
das Fernbahnnetz mit dem Deutschlandtakt, um die Verbindung mit den Ballungsrau-
men sicherzustellen. Dies erfordert eine durchgéngige Elektrifizierung der Sachsen-
Franken-Magistrale. Als entscheidenden Standortfaktor zur Dekarbonisierung des
Frachtverkehrs fordert die IHK weiterhin die Einrichtung eines geeigneten Standorts
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far multimodale Schienenlogistik im Container- und Einzelwagenverkehr (Railport) im
vogtléndischen Wirtschaftsraum. Die bislang vorrangig quantitative Entwicklung neuer
Ansiedlungsflachen im Vogtland kann zukinftig nicht mehr als alleinige Bemessungs-
grundlage dienen. ,Gewerbegebiete der Zukunft” missen beispielsweise an das
regionale und Uberregionale Verkehrsnetz angebunden sein, den Ansprichen einer
nachhaltigen, planbaren und kostengunstigen Energieversorgung gerecht werden und
nicht zuletzt ein attraktives stadtebauliches Erscheinungsbild abgeben, also nicht
alleinig als Produktionsstatten wahrgenommen werden. Dies wird maBgeblich zur
allgemeingultigen Akzeptanz beitragen. Nach dem ersten Austausch mit kommunalen
Entscheidungstragern bedarfs es konkreter Umsetzung in Form von Pilotprojekten fur
zukunftsfahige Gewerbegebiete im Vogtland.

Einheitliches Standort- und Regionalmarketing fir das Vogtland

Die Sichtbarkeit des Vogtlandes im Wettbewerb der Regionen ist zu erhdhen. Fir ein
starkes Innen- und AuBenmarketing des Vogtlandes ist ein strategischer Ansatz auf
Landkreisebene zwingend notwendig. Ziel ist die BUndelung und Ausrichtung aller
Aktivitaten im Landkreis Vogtland Uber ein sektoren- und teilregionentbergreifendes
Regional- und Standortmarketing. Die Dachmarke Vogtland ist in diesem Sinn fur den
Wirtschaftsstandort weiterzuentwickeln. Das Potenzial der Markenpartnerschaften ist
dringend auszubauen.

Der beste Multiplikator fur die Region bleibt dabei die eigene Bevolkerung. Daftr
braucht es ein zielgruppenspezifisches Innenmarketing.

ANSPRECHPARTNER/-IN:

Karsten Kroll
Prasident IHK Chemnitz Regionalkammer Plauen

Sina Krieger
Geschéftsfuhrerin der IHK Chemnitz
Regionalkammer Plauen
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Kreis Zwickau

Kurzportrait:

Der Landkreis Zwickau gilt mit seinen rund 14.000 IHK-Unternehmen unterschied-
lichster Branchen als der herausragende Automobilstandort in Ostdeutschland. Er ist
zudem maBgeblicher Standort fir Unternehmen des Maschinenbaues, der Elektro-
technik sowie der Logistik. Produzenten textiler Erzeugnisse haben sich in den letzten
Jahren mehr und mehr spezialisiert und entwickeln und fertigen Textilien mit Spezial-
funktionen oder fir technische Anwendungsbereiche. Die Transformation zur E-Mobili-
tat bringt groBe Herausforderungen fur die Automobilindustrie, die Zulieferer und die
angrenzenden Dienstleistungsbereiche mit sich. Weiterhin spielt branchenubergrei-
fend der Umgang mit Verédnderungen durch die fortlaufende Digitalisierung und
Automatisierung sowie bei der Arbeitskréfteverfigbarkeit und neue Arbeitsformen
eine immer gréBere Rolle. Mit der Westséchsischen Hochschule und der (bald) Dualen
Hochschule in Glauchau gibt es zwei Studieneinrichtungen mit Potential fir unterneh-
mensnahe Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
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Gemeinschaftsinitiative AG Zwickau verstetigt die Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit und Ubernahme der gemeinsamen Verantwortung in der AG
Zwickau ist Grundlage fur das Verwaltung und Wirtschaft Gberspannende Handeln
zur weiteren Entwicklung des Standortes. Damit wird gemeinsam an der Steigerung
der Attraktivitat der Wirtschaftsregion gearbeitet. Ein gemeinsames Gewerbefla-
chenentwicklungskonzept wurde erstellt, Grundlagen fur die Verbesserung von
Mobil- und Breitbandanbindung wurden geschaffen, der flachendeckende Breit-
bandausbau durch den Landkreis koordiniert.

Projekte fiir Griinder und internationale Fachkrafte geschaffen

Mit dem Projekt ,Griinderzeit” wurde begonnen, ein attraktives Grinderokosystem zu
schaffen. Durch das Welcome Center wird verstarkt die Integration auslandischer
Birger in den Arbeitsmarkt unterstitzt. Die Fachkréfteallianz im Kreis Zwickau initiiert
und begleitet Projekte zur Sicherung des Arbeitskraftebedarfs und des Wandels in der
Arbeitswelt.
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Gewerbeflachenausweisung und Ausbau der Verkehrsinfrastruktur erfolgt

Mit der Neuausweisung und Anpassungen von Industrie- und Gewerbegebieten
insbesondere in Meerane, Limbach-Oberfrohna aber auch Zwickau, Glauchau und
Reinsdorf konnten potenziellen Investoren interessante Flachen flr wichtige
Investitionen in der Region zur Verfligung gestellt werden. Bei der Verkehrsinfrastruk-
tur standen die Erhéhung der Qualitat sowie die Vorbereitung des weiteren Ausbaus im
Vordergrund. Ein wichtiges Projekt war die B175 am VW-Werk sowie die Planung und
Vorbereitung des Liickenschlusses im Bereich Glauchau.

MaBnahmen zur Steigerung der innerstadtischen Attraktivitat

Attraktive Innenstadte haben eine zentrale Bedeutung. Sie stehen flr Lebensqualitat
und sind ein wichtiger Standortfaktor im Wettbewerb um Arbeitskrafte. Viele Innen-
stéadte stehen im Umbruch. Diesen zu begleiten und zu moderieren ist eine zentrale
Aufgabe der Kommunen. Hilfreich hierbei waren und sind z. B. die in den Stadten
Zwickau, Hohenstein-Ernstthal und Limbach-Oberfrohna im Rahmen des Stadt- und
Citymanagements zusatzlich zur Wirtschaftsforderung wirkenden Ansprechpartner
sowie Kimmerer der Innenstadte.
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Wirtschaftsférderung allgemein

Die Organisation der Wirtschaftsférderung ist am Aufgabenbereich auszurichten und
deren personelle und finanzielle Ausstattung sicherzustellen. Eine Aufgabenteilung
zwischen Kommunen, Landkreis, Ubergeordneten und nichtkommunalen Einrichtun-
gen in Bezug auf bspw. Bestandspflege, Netzwerkarbeit, Ansiedlungen, Beratungsleis-
tungen und Lotsenfunktion in den kommunalen Verwaltungen ist zu etablieren.
Unternehmertum und Grindergeist sind zu férdern, die Wertschatzung unternehmeri-
schen Engagements muss erkennbar sein. Dies beginnt bei der Behandlung von
wirtschaftsrelevanten Themen in Kreistag und Stadt- sowie Gemeinderéten und setzt
sich fort mit einer den Unternehmen zugewandten Verwaltungspraxis. Durch interkom-
munale Zusammenarbeit ist eine gemeinsame Entwicklung der ,Region Zwickau”
moglich. Dazu sind regelméaBig wirtschaftsfordernde Projekte zu initiieren.

Arbeitskrafte

Eine gute Schulbildung ist wesentlicher Baustein fur spater gut ausgebildete Fach-
kréfte. Kommunale und freie Schultrdger missen stets gut ausgestatte Schulen mit
ausreichend Lehrpersonal vorhalten. Zukunftsorientiertes Lernen sowie die Vorberei-
tung auf das spéatere Berufsleben sind wichtig. Gemeinsam mit regionalen Unterneh-
men muss den Schilern an allen Schulen die Mdglichkeit und der Zugang zu berufs-
orientierenden MaBBnahmen gewahrt werden.

Neben Imagekampagnen zur Anwerbung gilt es die Willkommenskultur fir zuziehende
Fachkrafte und ihre Familien auszubauen.
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Durch kommunale Angebote fir Wohnraum, Platze in Kindertageseinrichtungen und
Schulen sowie die Integration in Sportvereine und das gesellschaftliche Leben ist das
Ankommen zu unterstitzen. Das Welcome Center fur die Region Zwickau ist zu
institutionalisieren. Ausreichend Angebote zum Erwerb der deutschen Sprache
mussen geschaffen werden.

Standortentwicklung/Industriestrategie

Kommunen und Landkreis mussen ihre wirtschaftspolitischen Ziele klar benennen. Es
gilt, neben der Automobilindustrie weitere zukunftsorientierte Branchen herauszubilden
und zu entwickeln. Damit wird wirtschaftliche Vielfalt im verarbeitenden Gewerbe
geschaffen. Kommunale Investitionen in StraBen und Baufladchen mussen friihzeitig
geplant und verldsslich umgesetzt werden. Genehmigungsverfahren sind zu verkurzen,
dazu dienen Digitalisierung, Entburokratisierung sowie die Schaffung von Kimmerern
zur Abstimmung mit Fachamtern. Wichtig ist eine vorausschauende Planung. Fur
Investitionsanfragen sind stets baureife Gewerbefladchen vorzuhalten. Der Fokus bei der
Entwicklung ist auf regionale Unternehmen durch Zurverfigungstellung moderner
Infrastruktur (Erweiterungsflachen, Energieversorgung, Wasserver- und -entsorgung,
Energiespeicher/Wasserstoff, Breitband/Funk) zu legen. Brachflachen sind als Entwick-
lungsflachen zu revitalisieren. Das durch die AG Zwickau erstellte Gewerbeflachenent-
wicklungskonzept fir den Landkreis Zwickau ist zu beachten. Die Kommunen haben sich
fir die schnelle Umsetzung von InfrastrukturmaBnahmen auch gegentber Land und
Bund (B175 westlich Glauchau, Auffahrt A4 in Crimmitschau, Weiterflhrung Mitteltrasse
bis zur B93 in nérdlicher Richtung, Cainsdorfer Briicke) einzusetzen. Auch die Sicherstel-
lung der Gesundheitsversorgung gilt als bedeutender Standortfaktor. Wichtiger Punkt fur
Arbeitskrafte und auch Auszubildende ist eine gute OPNV-Anbindung in Gewerbegebiete.

Image/Marketing/Tourismus

Fir Kommunen und Landkreis sind moglichst gemeinsame Imagekampagnen zu
erarbeiten, umzusetzen bzw. fortzuschreiben. Die unterschiedlichen Zielgruppen:
Investoren, Fachkrafte, Touristen, Einwohner sind zu beachten. Branchenvielfalt und
interessante Unternehmen/Produkte sollten eingebaut werden. Personlichkeiten aus
Wirtschaft und Gesellschaft sind als Botschafter zu gewinnen, um ein positives Wir-Ge-
fahl und Stolz auf die Region zu erzeugen. Neue Stadtepartnerschaften z. B. in Skandina-
vien oder Frankreich sind zu prifen, um durch einen regelmafBigen Austausch weiteres
Interesse an der Region zu erzeugen. Durch die aktive Zusammenarbeit mit der Touris-
musregion Zwickau e.V. und der neuen Destinationsorganisation Chemnitz-Zwickau-Re-
gion sowie Veranstaltungsvielfalt und einer friihzeitigen Information an Hotels und
Pensionen lassen sich zuséatzliche Gaste generieren. Themenbezogene Erlebnispfade in
Kommunen und im Landkreis, Stadtkurse mit Rollern, Bikes und Segway oder auch mit
einer Minibahn erhdhen die touristische Attraktivitat.
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Netzwerkarbeit

Kommunen und Landkreis sollten durch Gewerbegebietstreffen und Unternehmer-
treffs zu wirtschaftspolitischen Themen die stérkere Vernetzung initiieren, damit
gemeinsame Wertschoépfung unterstitzen und dartber hinaus selbst einen stetigen
Austausch mit den Unternehmen férdern.

Stadtentwicklung/Innenstéadte

Auch fur die Stadtentwicklung ist eine vorausschauende Planung erforderlich, die
Gestaltungsziele erkennen lassen. Nur so kénnen potenzielle Investoren gewonnen
werden. Stadtentwicklungs- und Innenstadtkonzepte sind zu erstellen und konsequent
anzuwenden. Zwickau trégt als Oberzentrum die Verantwortung fir die Region, stets
far die Allgemeinheit breit ausgerichtete Kultur-, Sport- und Freizeitangebote zu
entwickeln und sichtbar zu machen. In allen Stédten ist die Attraktivitat durch inner-
stadtische Freizeitangebote, Veranstaltungen, Mérkte sowie Spielangebote/Kinderbe-
treuung zu erhéhen. Durch den Rickgang der Handelsflachen in Innenstadten sind
neue Nutzformen zu entwickeln. Einrichtungen/Behdrden sollten in die Innenstédte
integriert werden. Ausreichend Parkraum inkl. Ladeinfrastruktur, regelmafig verkehren-
de OPNV-Anbindungen und die Ausweisung von Busparkplatzen fiir Touristen
ermdglichen belebte Innenstadte.

ANSPRECHPARTNER:

Jens Hertwig
Prasident IHK Chemnitz Regionalkammer Zwickau

Torsten Spranger
Geschaftsfihrer der IHK Chemnitz
Regionalkammer Zwickau
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Das macht die IHK

WIRTSCHAFTSPOLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG IM
KAMMERBEZIRK SOWIE AUF LANDES-, BUNDES- UND
EUROPAEBENE

*  Wirtschaftspolitische Beratung von Politik und Verwaltung als gesamtwirt-
schaftliche Interessenvertretung mit Stellungnahmen zu kommunalen
Vorhaben (z. B. Verkehrsentwicklungskonzept, Bauleitplanung)

* Plattform fir den Austausch von Wirtschaft und Politik

° Zusammenarbeit mit Brachenverbanden und Gewerbevereinen

* Initiierung und aktive Mitarbeit in Gremien (z. B. Arbeitskreise, Ausschusse,
Arbeitsgruppen)

* Enger Kontakt zu Kommunen und Gewerbevereinen zur Information und
Beratung

* Unterstlitzung von Messen

* Enge Kooperation mit den Hochschulen, der Agentur fir Arbeit sowie Land-
kreis- und Stadtverwaltungen

* Mitarbeit in regionalen Marketinginitiativen

WAHRNEHMUNG HOHEITLICHER, VOM STAAT UBERTRAGENER
AUFGABEN u.a.

* Organisation praxisnaher Berufsausbildung
* Verantwortung fir die Abschlussprifungen
* Vereidigung von Sachverstandigen

* Bescheinigung von Dokumenten im AuBenwirtschaftsverkehr



SERVICEDIENSTE FUR DIE WIRTSCHAFT IM
KAMMERBEZIRK u.a.

* Direkte Unterstitzung der Unternehmen vor Ort in den verschiedenen Unternehmens-
phasen Grindung/Nachfolge, Wachstum, Krise/Sanierung

* Vielfaltiges Engagement zur Berufsorientierung und Fachkraftesicherung (z. B. Tag der
Bildung, Beratungen zur Arbeitgeberattraktivitdt und Beschéaftigung auslandischer
Mitarbeiter)

* Mitarbeit in Fachkrafteinitiativen

* MaBgebliche Mitarbeit bei Bildungsaktivitaten (Ausbildungsberatung, Berufsorientie-
rungsmessen, Arbeitskreise der Kommunen und Landkreise)

* Erstellung eines Gewerbeflachenreports und einer Gewerbemietsammlung

* Durchflhrung einer Vielzahl von Informations- und Netzwerkveranstaltungen fur
Unternehmen
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lhre Ansprechpartner vor Ort PQ\’QW

REGIONALKAMMER CHEMNITZ

StraBe der Nationen 25/ 09111 Chemnitz
Tel.: + 49 371 6900-0

E-Mail: kathleen.spranger@chemnitz.ihk.de
Geschaftsfuhrerin: Kathleen Spranger
Président: Gunnar Bertram

REGIONALKAMMER ERZGEBIRGE

Geyersdorfer Straf3e 9a / 09456 Annaberg-Buchholz
Tel.: +49 3733 1304-0

E-Mail: jana.dost@chemnitz.ihk.de
Geschéftsfuhrerin: Jana Dost

Prasident: Gert Bauer

REGIONALKAMMER MITTELSACHSEN

Halsbricker StraBBe 34 / 09599 Freiberg
Tel.: +49 373179865-0

E-Mail: cindy.krause@chemnitz.ihk.de
Geschéftsfuhrerin: Dr. Cindy Krause
Prasident: Thomas Kolbe

REGIONALKAMMER PLAUEN

FriedensstraBBe 32 /08523 Plauen
Tel.: +49 3741 214-0

E-Mail: sina.krieger@chemnitz.ihk.de
Geschéftsfuhrerin: Sina Krieger
Prasident: Karsten Kroll

REGIONALKAMMER ZWICKAU

AuBere Schneeberger StraBe 34 / 08056 Zwickau
Tel.: +49 375 814-0

E-Mail: torsten.spranger@chemnitz.ihk.de
Geschaftsfuhrer: Torsten Spranger

Prasident: Jens Hertwig
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