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EDITORIAL

Wir sind stolz auf Sie!

Im Namen der gesamten Wirtschaft der
Region Stuttgart gratulieren wir Thnen
ganz herzlich zu Ihrem runden Jubildum!
Ein Unternehmen - egal welcher Grofde
- durch die Zeit zu steuern, ist eine an-
spruchsvolle, schwierige Aufgabe. Viele
Eigenschaften sind notig, damit sie ge-
lingt: Da ist zundchst die Fachkompetenz:
Immer mussen Sie am Ball bleiben, was
neue Branchenentwicklungen angeht,
immer wissen, was der Kunde wiinscht
und oft sogar, was er in der Zukunft er-
wartet.

Nicht zu unterschitzen ist der Zeitfaktor:
Nicht umsonst interpretieren viele den
Begriff ,Selbstdndig“ mit ,selbst* und
,standig“. Konkret bedeutet das: zu
Terminen mit Familie und Freunden
kommt man zu spét oder kann gar nicht
teilnehmen, weil die Arbeitszeiten andere
sind als bei Angestellten oder weil es
gerade irgendwo klemmt. Und wenn man
den sowieso viel knapper bemessenen
Urlaub nimmt, mus man sich anhoren:
~Wegen Reichtums geschlossen.”

Ohne eine grofie Frustrationstoleranz
und viel Hartnickigkeit geht also gar
nichts. Dies gilt umso mehr als ein Unter-
nehmen im Laufe von 25, 50 oder sogar
noch mehr Jahren viele Hohen und Tiefen
durchléuft. Unsicherheit ist damit ver-
bunden, denn nicht immer ist man sicher,
dass und wie es weitergeht.

Ist Ihr Unternehmen schon lange in der
Familie, waren weitere grofde Heraus-
forderungen zu meistern: Der Senior oder
die Seniorin musste ,ihr Baby“ abgeben

USH

und akzeptieren, dassdie neue Generation
manches anders macht. Die Nachfolger
wiederum mussten in die grofSen Fufs-
stapfen ihrer Vorgénger treten, mussten
sich bei Mitarbeitern, die sie schon als
Kinder kannten, nun in der neuen Rolle
durchsetzen. AufSerdem ist es immer eine
schwierige Aufgabe, (finanzielle) Gerechtig-
keit gegeniiber allen Familienmitgliedern
zu {iben: den Alten und den Jungen, den-
jenigen, die das Geschift iibernehmen,
und ihren Geschwistern.

Sie haben das alles geschafft. Dafir
gebithrt Thnen unser grofdter Respekt!
Dies umso mehr wenn man weifs, dass
deutsche Unternehmen im Schnitt nur
16 Jahre alt werden, wie die Wirtschafts-
auskunftei Creditreform ermittelt hat.
16 Jahre im Schnitt! Doch bereits zehn
Jahre nach der Grindung ist die Hélfte
aller Unternehmen schon wieder vom
Markt verschwunden.

Darum sind wir als IHK stolz auf Sie!
Wir wiinschen Thnen, dass Sie Thr Jubili-
um gebiihrend feiern. Dazu soll auch das
vorliegende Sonderheft von Magazin
Wirtschaft beitragen. Es enthélt Tipps fiir
die Gestaltung des grofsen Tages und ein
paar Beispielgeschichten von erfolgreich
alt gewordenen Unternehmen in der
Region Stuttgart.

IThnen wiinschen wir eine schone Feier
und alles nur erdenklich Gute fiir die
Zukunft, fir Sie personlich, fir Thre Mit-
arbeiter und fiir Thr Unternehmen!

Herzlichst Ihre

gusauwe ((Lu'?-
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WIR MACHEN UNS STARK
FUR IHREN ERFOLG

DIE IHK REGION STUTTGART unterstUtzt die regionale Wirtschaft seit fast 175 Jahren.

Unsere IHK arbeitet dafiir, Ihnen, den
rund 180.000 Mitgliedsunternehmen,

unabhéngiger Anwalt des Marktes.

Profitieren Sie auch von unseren
Partnern und Netzwerken. Ob es um

den Weg zum erfolgreichen Geschéft
zu ebnen. Wir verstehen uns dabei als
kompetenter Partner an Ihrer Seite.

Unser Leistungsspektrum umfasst
zahlreiche Themen von A wie Ausbil-
dung bis Z wie Zollseminare.

die Grindung eines weiteren oder die
Ubergabe eines bestehenden Unter-
nehmens geht - wir helfen Ihnen in

Als Korperschaft offentlichen Rechts
ist es unser Auftrag, uns fir das
Gesamtinteresse der [HK-Mit-
gliedsbetriebe einzusetzen. In
diesem Rahmen nehmen wir
hoheitliche (durch Gesetz
ibertragene)  Aufga-

ben wahr. Wir unter-
stiitzen Sie dartber
hinaus aber auch
individuell — mit
unseren vielfal-
tigen, digitalen

* Servicecenter Ausbildung
Telefon 0711 2005-1111
ausbildung@stuttgart.ihk.de

und ortsnahen Kostenlose Erstinfos zu
Serviceange- Rechts- und Steuer-
boten. Und fragen fir IHK-Mitglieder

wir agieren
als kritischer * Servicecenter Zoll und Exportkontrolle
Partner der Telefon 0711 2005-1466
Politik und auwi@stuttoart.ihk.de
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IHK-TIPP

Nur ein Klick oder Anruf entfernt

jeder Phase Ihres Unternehmertums.

Wir als Thre THK Region Stuttgart
arbeiten dafiir, dass es der
Wirtschaft und damit auch
den Menschen in unse-
rer Region gut geht.
Nicht nur heute,
sondern seit 1855
und auch in
Zukunft. Ver-
sprochen!

* Servicecenter Existenzgriindung
Telefon 0711 2005-1677
existenz@stuttgart.ihk.de

* Servicecenter Beitrag fiir
Handelsregister-Firmen
Telefon 0711 2005-1695
beitrag-hr@stuttgart.ihk.de

* Servicecenter Beitrag fiir
Einzelunternehmen und GbR
Telefon 0711 2005-1699
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KURZ & KNAPP

REGION STUTTGART-
TIPP

Wie wire es mit einer Stuttgart-
Tour als Jubildums-Betriebs-
ausflug? Die Stuttgart-Marketing
GmbH halt ein abwechselungs-
reiches Programm bereit.

Neu ist dieses Jahr ein Spazier-
gang auf den Spuren von Pipe-
line Praetorius, der Heldin des
Kultbuches ,Laugenweckle zum
Friihstiick®. Beim Rundgang ,Le-
cker schwibisch - schwébisch le-
cker” darf verkostet werden.

Schwiébische Fiihrungen mit
Herrn Schwitzele (,I han Kehr-
woch®) sind ebenfalls im Ange-
bot, oder doch lieber ,Stuttgar-
ter Geister - Stadtgeschichte im
spukigen Gewand*“?

ZAHLEN & FAKTEN

91

Prozent aller deutschen Unter-
nehmen sind Familienunter-
nehmen. Sie erzielen 55 Pro-
zent der Umsétze und stellen
57 Prozent aller Jobs.

Quelle: Stiftung Familienunternehmen

39

Mal seit 2018 waren im ARD-
Tatort Unternehmer, Manager
oder Selbstandige die Morder.
Das sind so viele wie Polizisten
und Berufsverbrecher zusammen.

Quelle:Bundesverbands der mittelstén-
dischen Wirtschaft (BMVW).

Weinwissen kompakt bietet die
Freitagsweinprobe, oder man
lasst sich in das ,Schlemmer-
paradies Markthalle“ entfiihren.

www.erlebnisregion-stuttgart.de

»Wen die Gotter verderben
wollen, dem schenken sie

40 Jahre Erfolg.«

Jorg Menno Harms, friiher Chef der Hewlett-Packard GmbH

Wie fiihlt man sich mit 75? (lacht) Dank-
bar und frohlich! Weil wir in den 75 Jahren
so viel erreicht haben. Mein Grofdvater
Herrmann hat 1948 begonnen mit der
Herstellung von Laborgeriten aus Glas.
Heute sind wir fithrend in der Automati-
sierungstechnik.

HeiBt das, Sie sind angekommen? Nein
gar nicht. Wir entwickeln uns stetig weiter.
Das gehort zu unserer DNA. Deshalb sehe
ich auch unser Jubilium als einmalige
Chance. Es fallt zusammen mit dem neuen
Schub fiir die Digitalisierung. Moderne
Security-Losungen sind da gefordert. Fir
uns ist das eine tolle Aufgabe.

Welche Rolle spielt denn das Jubildaum
dabei? Es ist ein guter Anlass innezuhal-
ten. Dabei geht es nicht primdr darum,
zuriickzublicken und die Geschichte zu
wiirdigen. Vielmehr haben wir den Anlass
genutzt, um zu reflektieren und nach
vorne zu schauen.

Sie haben mehrere Feiern veranstaltet?
Ja, wir haben in allen Lindern gefeiert,
auf Messen und mit langjédhrigen Wegbe-
gleitern. Teilweise gleichzeitig und uns
dabei per Teams zugeprostet, aber auch
ibers Jahr verteilt - jeder auf seine Weise.

Wie ist das gelungen? Ein verbindendes
Element war die Challenge ,Bring the 75

6 Magazin Wirtschaft Sonderheft

NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Frau Kunschert...«

SUSANNE KUNSCHERT

Geschaftsfihrende Gesellschafterin
der Pilz GmbH & Co. KG
Ostfildern

to life“. Jedes Land hat die 75 performt.
Die Kanadier haben zum Beispiel 75 Eis-
hockeytore geschossen, andere sind 75
Kilometer Rad gefahren und wir hier in
Ostfildern haben 75 Baume gepflanzt.

Was war fiir Sie personlich das Schonste
am Jubildumsjahr? Dass unsere Mutter
dabei sein und mitfeiern konnte. Sie hat
schliefSlich einen GrofSteil der letzten 75
Jahre erfolgreich bestritten. Als sie auf der
Hannover Messe eine Rede hielt, das war
so emotional, da sind Trénen geflossen.

Emotionen und Wirtschaft, eigentlich
denkt man, das passt nicht zusammen.
Doch, und das zeigt mir, dass die Werte,
die wir leben, tatsichlich wirken. Es
haben nicht nur unsere Mitarbeiter
gefeiert, sondern auch unsere Kunden:
Was haben wir fiir Blumen, Geschenke
und herzliche Glickwunschschreiben er-
halten! Ein Kunde hat sogar auf einer
Feier Saxophon fiir uns gespielt.

Was ist lhr Rat an Firmen, die einen run-
den Geburtstag haben? Bewusst feiern,
intern wie extern!

lhr nachstes Jubilaum wird die 100 sein.
Sind Sie dann noch an Bord? Zu dem
Thema hat mein Bruder Thomas den
schonen Satz gesagt: ,Hochstens auf dem
Rentnerbinkle”.



BUCH-TIPP

Die Mittelstands-AG

Das Buch des Schorndorfer
Unternehmensberaters Andreas
Sattler mochte kleinen Mittel-
standlernzeigen, welche Vorziige
die ,kleine Aktiengesellschaft*
fiir sie haben kann. Gemeint sind
inhabergefiihrte AGs, die nicht
an der Bose gelistet sind. Das
Buch begleitet solche AGs sozu-
sagen von der Wiege bis zur Bah-
re, von der Errichtung bis zur
Auflésung. Ein weiteres Thema

ist eine mogliche Mitarbeiterbeteiligung. Abge-
rundet wird die Darstellung von einer Muster-
satzung und -geschéftsordnung. Das Buch liest
sich gut dank klarer Sprache, die auf Juristen-

deutsch verzichtet.

,Die Mittelstands-AG" - Grindung und Leitung, Heinz-Peter
Verspay, Andreas Sattler, Expert Verlag, 9. iiberarbeitete und
erweiterte Auflage, Tlibingen 2023, 371 S., ISBN 978-3-8169-

3413-4, 54 Euro

»Grinder mit hoher Risiko-
freude scheitern oft. Erfolg-

reiche Unternehmer sind
Leute mit einer mittleren
Risikoeinstellung.«

Gert Wagner, Vorstandsmitglied des Deutschen Instituts fur Wirtschafts-

forschung (DIW) Berlin

GLOSSAR

Jubildum, das; -s, ... den

Das Wort Jubildum be-
zeichnet laut Duden
den ,festlichbegangenen
Jahrestag eines be-
stimmten Ereignisses®.
Das Wortkam Ende des
16. Jahrhunderts ins
Deutsche. Es kommt
vom Lateinischen iubi-
laeum = Jubelfeier.

Die zweite Bedeutung,

namlich die Wiederkehr
eines besonderen Tages,
kam spater vom hebra-
ischen Wort Jobel hinzu.
Es bezeichnet das alle
50 Jahre stattfindende
Erlassjahr, in dem ver-
pfandetes Land zurtick-
gegeben, Schulden er-
lassenund Knechtschaft
aufgehoben wurde.

o

VOR 50 JAHREN: (v.I.) Paul Allen und Bill Gates griinden Microsoft.

NOCH MEHR JUBILAEN

Das geschah auBerdem in
Ihrem Grindungsjahr

1925 werden Margreth Thatcher, Englands Eiserne Lady, und die
Hollywood-Gréfien Paul Newman, Peter Sellers und Toni Curtis ge-
boren. In Deutschland erblicken Hildegard Knef und TV-Ekel Alfred
Heinz Schubert das Licht der Welt.

1950 Die Deutsche Bundespost wird gegriindet, auRerdem der Zent-
ralrat der Juden in Deutschland, das THW und die ARD. Der belgische
Unternehmer Gérard Blitz erfindet den Club Méditerranée und damit
den All-inclusive-Urlaub. Der Korea-Krieg bricht aus und spaltet die
Halbinsel seither in Stid- und Nordkorea.

Fir Unterhaltungsfans war es ein besonders gutes Jahr, denn geboren
werden Ton-Steine-Scherben-Singer Rio Reiser, Angelo Branduardi,
Peter Gabriel und Stevie Wonder. AufSerdem erblicken Iris Berben,
HugoEgon Bader und Thomas Gottschalk'das Licht.der Welt"Atch zwei
grofde Sportler kommen zur Welt: Mark Spitz/der siebenfache Gold-
medaillengewinner/von Miinchen, und Gold-Rosi Mittermaier:.

1975 svurde das Volljdhrigkeitsalter von 21 auf 18 Jahre gesenkt. Das
Washingtoner Artenschutziibereinkomimen tritt in Kraft und Juan
Carlos I. wird Kénig von Spanien. Bill Gates und.Paul Allen griinden
Microsoft und in China wird die Terrakottaarmee entdeckt. Im Kino
schaut man ,Einer flog tiber das Kuckucksnest“ und ,Der weifSe Hai".

2000 platzt die Dotcom-Blase und Putin wird erstmals zum russi-
schen Présidenten gewdhlt. Angela Merkel wird Bundesvorsitzende
der CDU und das Recht auf gewaltfreie Erziehung wird in Deutschland
gesetzlich festgeschrieben. Zwei schlimme Ungliicke bestirzen die
Menschen: Bei dem Absturz einer franzosischen Concorde kommen
113 Menschen ums Leben und bei der Brandkatastrophe der Gletscher-
bahn Kaprun 2 in Osterreich sterben 155 Menschen.
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Region Stuttgart

Ehrenurkunde

Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
verleiht diese Urkunde dem Unternehmen

Musterfirma GmbH

Stuttgart

mit Dank und Anerkennung fiir Leistungen
zum Wohle der heimischen Wirtschaft
seit der Griindung des Unternehmens vor

25 Jahren

1. Januar 2025

Dr. Susanne Herre
Hauptgeschéftsflihrerin

Claus Paal
Prisident




FIRMENJUBILAEN IN DER REGION STUTTGART

EIBEN WENN NICHTS
EIBT WIE ES IST

JEDES JAHR FEIERN RUND 2500 MITGLIEDER DER IHK REGION STUTTGART EIN RUNDES JUBILAUM. In unserer
schnelllebigen Zeit, wo sich standig so viel andert, ist das noch viel bewundernswerter als friher. Wir haben
vier Jubilare besucht und nachgeforscht, wie sie es geschafft haben, so viele Jahre erfolgreich zu sein

WennmaninderRegion Stuttgartinhaber-
gefiihrte Geschéfte betritt, in Restaurants
einkehrt, mittelstindische Industrie-
betriebe oder Dienstleister aufsucht, fallt
auf, wie viele von ihnen eine IHK-Jubila-
umsurkunde an der Wand héngen haben.
Kein Zweifel: so lange am Markt Erfolg zu
haben, das erfillt nicht nur mit Stolz, das
ist auch ein Qualitatsmerkmal und ein Be-
weis, dass man alles richtig gemacht hat.
So etwas zeigt man gern - zu Recht!

Die meisten Urkunden werden zum
25-jahrigen Jubildum ausgestellt. So
eine bekommen hat Davor Bagaric. Seine
Geschichte ist auch ein schones Beispiel
dafiir, wie rasant sich das Geschafts-
leben in diesem Vierteljahrhundert
verdndert hat. Bagaric betreibt eine Alli-
anz-Generalvertretung. Gestartet ist er
kurz vor der Jahrtausendwende in Lauf-
kundschafts-freundlicher Lage in Stutt-
gart. ,Da kamen viele Leute einfach so
vorbei. Manche wollten auch nur mal
schnell was kopieren.“ Wie sehr das von
der eigentlichen Arbeit abhilt, merkte er,
als er 2017 zwischenzeitlich in ein Biiro
im 4. Stock umzog: ,Ich kann seither viel
strukturierter arbeiten.”

Der Umzug in das Zuffenhausener
Gewerbegebiet, wo er heute sein Biiro
hat, war da nur die letzte Konsequenz,
denn auch die Art, wie Kunden gern mit
ihren Maklern kommunizieren, hat sich
stark verdndert. ,Besonders seit Corona
wollen die Leute eigentlich keine fremden
Menschen mehr bei sich im Wohnzimmer
sitzen haben®, hat er festgestellt. ,Es
wiirde kaum noch jemand akzeptieren,
wie frither tagelang auf eine briefliche
Riickmeldung zu warten.”

Weil die Leute nicht mehr einfach so
vorbeikommen mdgen, berdt Bagaric
meist online. Um Vertrauen aufzubauen,
hat er auf seiner Homepage kleine Videos

eingebaut, in denen er Versicherungs-
themen erlautert. ,Dann kennen die
Leute gleich meine Stimme und wissen
wie ich aussehe®, erklért er. ,Es gibt ja
vieleVorurteilegegeniiberVersicherungs-
vertretern, dabei sind sie unfassbar wich-
tig®, ist er tiberzeugt. Ein Grund fir das
nicht immer einfache Image sei, dass Ver-
sicherungen mit Schaden und Ungliicken
assoziiert wiirden. Bagaric hat das quasi
vom Kopf auf die FiifSe gestellt und wirbt
mit dem Slogan ,der Werteerhalter*.

»Es wiirde kaum noch
jemand akzeptieren,
tagelang auf
eine Riickmeldung
Zu warten.«

Die Videos, fiir die er extra ein kleines
Studio eingerichtet und zwei Profis en-
gagiert hat, kldren nicht nur zu Missver-
stidndnissen auf, die zu Enttduschungen
fihren konnten, sie erzeugen auch einen
Aufmerksamkeitssog: ,Schon seit Jahren
muss ich keine Kaltakquise mehr machen®,
berichtet er. Seit er so digital geworden
ist, kann er sich ganz auf Empfehlun-
gen und das Onlinemarketing verlassen.
Trotzdem oder gerade deshalb hat er sei-
nen Kundenstamm seither verdreifacht.

Aber nicht nur der Verkauf und die Be-
treuung der Kunden ist in den letzten
Jahren immer digitaler geworden, son-
dern auch die Versicherungsprozesse an
sich, Und das, da ist Bagaric sicher, sei
nur der Anfang: ,In Zukunft wird immer
mehr Kl-gestiitzt ablaufen und die Zahl
der Berater wird weiter zuriickgehen.”
Zukunftsangst hat er trotzdem nicht: ,Die
meisten Menschen machen nun mal am
liebsten Geschéfte mit Menschen. Aufser-

dem ist es immer gut, wenn noch einmal
jemand driiberschaut.

Die Digitalisierung hat aber auch dazu ge-
fithrt, dass Bagaric heute nicht mehr nur
Kunden aus der Region betreut, sondern
beispielsweise auch in Hamburg. Und auch
der Kundenstamm hat sich entwickelt - von
der Betreuung von Privatleuten hin zu mit-
telstdndischer Unternehmen.

Davor Bagaric ist ein Vollblut-Unterneh-
mer. Schon mit 19 besserte er sein Azubi-
gehalt als Automechaniker mit einem
Strukturvertrieb auf. ,Das hat mir extrem
gefallen!*, erinnert er sich, und dass er dort
ein ,Uberflieger* war. Weil es so gut lief,
hiangte er die Lehre bald an den Nagel.
Jung und ,blaudugig” wie er damals war,
hatte er noch keinen Blick fiir das ,nicht so
tolle Konzept“. ,Als ich das schliefslich
durchschaut habe, hat es keinen Spafs
mehr gemacht®, erzihlt er. Lieber wollte er
fiir eine renommierte Firma arbeiten.

Dank seiner Erfahrung in Verkauf und
Kaltakquise nahm ihn die Allianz. Damals
war der Begriff ,Versicherungsvertreter®
noch nicht geschiitzt. So konnte er schon
nach drei Monaten Bezirksleiter werden.
Nebenher lernte er Versicherungskauf-
mann und machte seinen Fachwirt bei
der THK. Immer mit dem ehrgeizigen Ziel,
mit 30 Generalvertreter zu sein. Das ge-
lang ihm auch.

Und wie hat er nun die 25 gefeiert? ,Mit
Familie, Freunden und den Leuten, die
mich die letzten 25 Jahre zuverlissig be-
gleitethaben®, erzahlt er. Es gab Musik und
gutes Essen und nattirlich eine Rede. Und
Geschenke? ,Nein! Ich bin jetzt zweimal
umgezogen und jedes Mal waren Kisten
mit 80 bis 100 Flaschen Alkohol dabei,
obwohl ich kaum etwas trinke*, lichelt
er. Stattdessen spendeten die Gaste tiber
1000 Euro fiir Schulen in Afrika.
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TITELTHEMA

Generalagentur, weil nach seiner Erfahrung die meisten Menschen am liebsten Geschafte mit Menschen machen.

Genau zu so einer Feier hiatte ihm wahr-
scheinlich auch Jens Kenserski geraten,
wenn er ihn gefragt hitte. Kenserski ist
Managing Director der Ludwigsburger
Pulsmacher GmbH. ,,Uberlegen Sie sich,
bei wem Sie sich bedanken wollen und
was Sie kommunizieren wollen“, rat er
Firmenjubilaren. Soll es das Produkt sein,
die Firma oder die Mitarbeiter? Damit
sich nicht nur die Chefs amisieren, sollte
man ein Plaungsteam zusammenstellen.

Damit die Feier ein nachhaltiger Erfolg
werde, sei aber eines entscheidend: sie
muss authentisch sein. Nicht was Kun-
den oder Konkurrenten denken konnten,
soll die Feier prégen, sondern das, was
zum Unternehmer passt. Das fange schon
beim Essen an. Es miisse nicht Hummer
und Kaviar sein, wenn Linsen mit Spétzle
viel besser passten.

SVerpuffen lassen sollte man die
Gelegenheit zu feiern aber auf keinen
Fall. Denn man kann ja stolz sein auf das
Erreichte und man kann danke sagen.”
Nicht zu unterschitzen ist so ein Event
auch als Marketing-MafSnahme. Dabei
komme es darauf an herauszuarbeiten,
was der ,Sparkle® ist, also welcher Funke

10 Magazin Wirtschaft Sonderheft

hat zur Unternehmensgriindung gefiihrt
und wie wirkt dieses Feuer weiter.

Auch Pulsmacher feiert dieses Jahr sein
25-jahriges Jubildum. Gegriindet wur-
de die Agentur von Kensersky und sei-
nem Kumpel Jochen Schroda aus einer
Laune heraus: ,In den 1990ern gab es
viele Events, aber das einzige, was dar-
an nachhaltig war, war der Kopfschmerz
am ndchsten Morgen*, erinnert sich Ken-
serski. Was er vermisste: eine Botschaft,
einen Inhalt, kurz, einen Sinn.

»Verpuffen lassen
sollte man die
Gelegenheit zu feiern
auf keinen Fall.«

Der gelernte Industriekaufmann arbei-
tete damals bei Siemens. Das machte ihm
zwar Spafs, war ihm letztendlich aber auf
Dauer zu eng. Durch Zufall kam er mit den
Machern des damals neuen SWR-Jugend-
senders ,Das Ding“ zusammen. Sie such-
ten jemanden, der die Szene kannte und
ihnen bei der Promotion half.

Kensersky und Schroda griffen zu. ,Von
da ab waren es vor allem ,Zuverlassig-
keit und Fleif3, Fleif3 und Fleif3“, die Puls-
macher zu einer Adresse gemacht hat,
die auch Bosch, Vector oder die Bahn als
Kunden in ihrer Referenzliste fiihren.

Wie werden die Feierspezialisten ihr
eigenes 25-Jahriges feiern? ,Das weifd ich
noch nicht®, sagt Kenserskiim September,
»auf jeden Fall machen wir es genauso,
wie wir es unseren Kunden empfehlen:
wir lassen das Team Ideen entwickeln.”

Schon beim 20-Jahrigen 2020 hatte sich
das bewihrt, wenn auch anders als ge-
plant. Eigentlich sollte 500 Gasten im Lud-
wigsburger Scala-Kino ein kleines Festival
mit befreundeten Bands geboten werden.
Doch dann kam Corona, und alles musste
ins Internet verlegt werden. Trotzdem
war es ein grofSer Erfolg: Die Kiinstler
hatten ein dreistiindiges Programm auf
die Beine gestellt, bei dem sie Songs per-
formten, die sie extra fir Pulsmacher ge-
schrieben hatten, und die die Agentur und
die Arbeit dort zum Therma hatten.

Die Giste mussten das Ereignis zwar vor
dem Bildschirm mitfeiern, konnten und
konnen es dafiir aber bis heute immer
wieder abrufen. Aus den Songs wurde
namlich eine Schallplatte gepresst. ,Da
bin ich richtig stolz drauf®, strahlt
Kenserski. Die Platte wurde an Kunden,
Partner und Wegbegleiter verschenkt.

Genau das ist es, was Kenserski meint,
wenn er von Nachhaltigkeit spricht: nicht
nur dass das Vinyl bleibt. Die Songs wur-
den ein ganzes Jahr iber auf Instagram
ausgespielt und transportieren so weiter-
hin die Botschaften von Pulsmacher. Auch
den zweiten Anspruch erfillt die Platte,
denn authentischer geht es kaum. Und sie
feiern zwar die Vergangenheit, sie richten
den Blick aber auch in die Zukunft.

Das Team wird im November mit der
Planung starten, gefeiert wird im Herbst
2025 - also fast ein Jahr spiter. Fir
Kenserski ist das eine gute Frist: ,Weniger
als sechs Monate sollte es nicht sein, und
so lange vorher sollte man auch ein Save
the Date verschicken.“ Denn, und das ist
eine der grofiten Verdnderungen gegen-
tber den Anfangsjahren von Pulsmacher,
yheute gibt es so viele Events, da muss der
Gast selektieren, wo er hingeht*. Man
musse sich quasi um sie bewerben. Darum
sollte die Einladung so gestaltet werden,
dass die Eingeladenen Angst hétten, etwas
Zu verpassen.



Dass bei unseren ersten beiden Beispielen die
Griinder noch am Ruder sind, das ist nach 25 Jahren
nicht so besonders. Bei der Sila Kunststoffverarbei-
tung in Weinstadt ist das schon etwas anderes. Der
Spezialist fiir die Verarbeitung thermoplastischer
Kunstsstoffe feiert namlich ein halbes Jahrhundert,
und noch immer hat Griinder Giinter Simmerlein den
Hut auf - inzwischen allerdings zusammen mit Toch-
ter Sandra. ,Aber ich lasse es schon ruhiger angehen
und komme morgens jetzt immer erst um acht®, grinst
er verschmitzt, um gleich nachzuschieben, ,die Firma,
das ist mein Leben!*

Sila hat einen treuen Kundenstamm, zu dem auch
grofde Firmen beispielsweise aus der Verpackungs-
und Abfillbranche oder der Automobilindustrie ge-
héren. Es werden aber auch eigenstidndig neue Pro-
dukte entwickelt wie Abdeckungen fiir Ladestationen.

Auch kleine Kunden beliefert Sila, zum Beispiel die
Gastronomie, Metzger, Bicker, Arzte und Apothe-
ken. ,Wiahrend Corona haben wir sie alle angerufen
oder angemailt und unsere Schutzvorrichtungen an-
geboten. Morgens ist unser Mitarbeiter raus und hat
vermessen und spétestens am Uberndchsten Tag
die fertigen Schutzwinde ausgeliefert®, erzahlt Ge-
schaftsfiihrerin Sandra Simmerlein. Das habe wesent-
lich dazu beigetragen, dass die Firma gut durch die
Pandemie gekommen sei - wie eigentlich bisher durch
jede Krise: ,In 50 Jahren hatten wir gerade mal zehn
Tage Kurzarbeit®, berichtet Giinter Simmerlein stolz.

Obwohl er gar kein echter Schwabe sondern Franke
ist, freut er sich am meisten iiber Auftrige, die echte
Tiiftelei erfordern. Zum Beispiel die Autos aus Plexi-
glas im MafSstab 1:1 fiir die IAA. ,Alles selbst konst-
ruiert!”, berichtet er stolz und zeigt die Fotos. Viele

NACHHALTIG
FEIERN MIT LP
Jens Kenserski mit
der Schallplatte,
die zum 20-jah-
rigen Jubilaum
von Pulsmacher
gepresst wurde.

DIE RUCK
KEHR DE
R MUSIK

T wrE

Auftrage kommen allerdings schon mit fertigen CNC-
Dateien und werden in Weinstadt-Endersbach dann
gefertigt.

Silas Erfolgsrezept: grofste Sorgfalt, moderne Maschi-
nen und die jeweils passende Klebetechnik. Ziemlich
enttduscht war der Chef darum, als ein grofSer Kunde
seiner Firma nur 97 von 100 Punkten gab. Das liefs ihn
erst in Ruhe als er herausfand, dass dort 97 die Hochst-
zahl ist, die vergeben werden darf.

Sila, der Name ist eine Zusammensetzung aus
Simmerlein und Land, nach dem Kompagnon, mit
dem er 1975 in Kernen-Stetten an den Start gegangen
war. Grund: die Firma, bei der Simmerlein nach seiner
Lehre als Werkzeugmacher und Weiterbildungen zum
technischen Kaufmann, zum Techniker und Meister
damals arbeitete, zog nach Urach: ,Da wollte ich nicht
mit nunter und die Frau auch nicht®, erinnert er sich.

2001 wurde der Standort in Stetten zu klein, Sila zog
auf das ehemalige Birkel-Gelande in Weinstadt. ,Hier
haben wir eine sehr schone Zusammenarbeit, zum
Beispiel mit Lackierern, Schreinern oder Elektrikern®,
freut sich Simmerlein, ,eine echte Gliicksache.”

Was hat sich in den letzten 50 Jahren am meisten
gedndert?  Friher kam das Rohmaterial aus Deutsch-
land, jetzt aus Asien. Seither gibt es immer mal wie-
der Lieferschwierigkeiten und die Preise sind nicht
mehr so stabil. Allein in den letzten Monaten sind sie
teilweise um 20 Prozent gestiegen®, erzéhlt Tochter
Sandra. Fir ihren Vater ist der grofSte Unterschied,
dass sich die Einkaufer frither mit den Produkten aus-
kannten. Heute kdmen auch Auftrége, die nicht funk-
tionieren. Und wenn Giinter Simmerlein sagt, das geht
nicht, dann geht es wirklich nicht!
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Zum 50. Geburtstag hat die Firma ein eigenes Logo
entwickeln lassen, das auf die gesamte Arbeits-
kleidung kommt und auf die Firmenautos. ,Und mit
den Mitarbeitern gehen wir schén essen®, erzéhlt
Sandra Simmerlein.

Den Griinder zur Jubilaumsfeier mitnehmen, das
geht im Autohaus Kégel nicht mehr. Auf 100 Jahre
blicken die Fellbacher zuriick, und Robert Kogel,
der 1924 in der Vorderen Strafde ein ,Geschéft fir
Motorfahrzeuge“ erodffnete, ist nur noch in der Er-
innerung und auf historischen Fotos dabei. Eines
zeigt das urspriingliche Geschéft mit dem Firmen-
schild. Da ist auch zu erkennen, dass es nicht nur
Fahrzeuge gab, sondern auch Ndhmaschinen oder
Rasenmaher, ,einfach alles, was mit Mechanik zu tun
hatte, wie sein Urenkel Benjamin Kogel erzahlt. Fiir
den Verkauf war extra ein Schaufenster ins Wohn-
haus eingebaut worden. Spéter kam die erste Tank-
stelle der Kappelbergstadt hinzu: nur eine Siule und
gepumpt wurde noch per Hand. Alles war so winzig,
dass es einen echte Herausforderung bedeutete, die
Rasenméiher, Mofas und spiter die Cinquecentos auf
die Straf3e zu bringen.

Deren Zeitalter begann 1957/58, als Fiat seine erste
Deutschlandniederlassung in Heilbronn erd6ffnete
und Vertriebspartner suchte. ,Damals war mein Opa
Heinz schon der Chef. Als die Frage von Fiat kam, sagte
er nur knapp: ,Ha ja, des machemer™, erzihlt sein Enkel.
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SILA-
GESCHAFTS-
FUHRER
Sandra (3.v.l.)
und Glinter
Simmerlein
(5.v.l.) mit ihrem
Team.

Lanlle .

So an die hundert der heute kultigen Flitzer wurden
jahrlich verkauft. Das sprengte bald die Raume in der
Vorderen Strafse und so wurde 1963 im Gewerbegebiet
Biihlstrafse ein fiir die damalige Zeit ,Riesending auf
einem Riesenplatz® errichtet. Nach und nach wurde
das Geldnde weiter bebaut - mit Wohnhéusern fir die
Familie, einem Ausstellungsraum und weiteren Werk-
statten speziell flir Wohnmobile.

2004 iibernahm die dritte Generation das Ruder, seit
2016 ist Benjamin Koégel nach seinem Studium der
Automobilwirtschaft zusammen mit seinem Vater
Rainer Geschéftsfiihrer. Schon als Dreikdsehoch hat-
te er sich am liebsten in die Neuwagen gesetzt. Das
er einmal ibernehmen wollte, das war fir den heute
33-Jahrigen schon von klein auf klar.

Doch manchmal hat er das Gefiihl, er sei der letzte
seiner Art. Nicht wegen der Zukunft des Autos an
sich oder des Geschéftsmodells Autohaus. Aber es sei
immer schwerer, zuverldssiges und motiviertes
Personal zu finden. Zudem fresse die Biirokratie im-
mer mehr Zeit und Nerven: ,Frither waren die Vertriage
gerade mal eine Seite lang und handgeschrieben.
Heute haben wir es mit 80-seitigen Leasingvertriagen
zu tun, und dann muss ich noch ein Beratungs-
protokoll wie bei Bankgeschéften fithren“, nennt er
ein Beispiel. Dazu all die teuren Diagnose- und Mess-
gerate, die alle paar Jahre neu geeicht oder gleich er-
neuert werden missen. Von dem wahnsinnigen Tempo



VIERTE GENERATION Benjamin Kdgel vor einem Topolino in seinem Fiat-Autohaus in Fellbach.

bei Themen wie Digitalisierung, Antriebs-
techniken,  Assistenzsystemen  oder
Emissionswerten gar nicht zu reden.

Alles sei einfach schnelllebiger ge-
worden: ,Mein Opa tuckerte einmal die
Woche nach Heilbronn um Ersatzteile zu
holen. Dafiir ging ein ganzer Tag drauf,
denn die Autobahn gab es noch nicht,
erzdhlt er. Heute hingegen wirden die
Kunden schon nervos, wenn die Repara-
tur mehr als zwei Tage dauere.

Aber Kogel wire kein Unternehmer,
wenn er den neuen Méglichkeiten nicht
auch viel abgewinnen kénnte. Dazu ge-
hort, dass das Einzugsgebiet sich langst
nicht mehr auf Fellbach beschrinkt, son-
dern dank Online-Shop Autos in ganz
Deutschland verkauft werden.

Und nicht nur das: sogar in China und Tai-
wan hat er Kunden. Der Kontakt war tiber
einen befreundeten Handwerker entstan-
den, der einen Fiat-Freak in Taiwan kennt
und der wiederum einen in China. Fast 160
Abarths hat Benjamin Kdgel bislang nach
Asien geliefert, dazu jede Menge Merchan-
dising. ,Das ist nattirlich komplett was an-
deres als bei meinem Uropa“, lachelt er.

Und wie werden die 100 Jahre gefeiert?
,Beim Fellbacher Herbst haben wir dieses
Jahr einen extra grofsen Stand mit Autos,
einem eigenen Jubildumswein und
Gewinnspielen®, erzéhlt er.

»Das ist natiurlich
komplett was
anderes als bei
meinem
Uropa.«

Aufierdem gebe es eine Fotobox im To-
polino, dem kleinsten Fiat. ,Aber wir bli-
cken nicht nur zurtck, sondern auch in
die Zukunft®, darauf legt er Wert: ,Wir
feiern die neue Marke, die wir anbieten.
Seit diesem Jahr sind wir ndmlich auch
offizieller Jeep-Handler*.

Die richtig grofie Party findet aber erst
nichsten Sommer statt - ,am liebsten mit
einem Spatenstich“. Denn ,das Riesending
auf dem Riesenplatz“ reicht nicht mehr.
Damit die ndchsten 100 Jahre kommen
kénnen, baut Kégel im grofSen Stil um.

Unsere Beispiele zeigen: Es gibt also tat-
sdchlich so etwas wie ein Erfolgsrezept fiir
langjahrige Unternehmen. Ganz vorn zu
nennen ist sicher die Begeisterung fir die
Arbeit, die sich zweitens auf die die Mit-
arbeiter und die nachfolgende Generation
Uibertragt und drittens Mut und Geistes-
gegenwart, Gelegenheiten beim Schopf zu
fassen und auf Herausforderungen schnell
und tatkraftig zu reagieren.

Damit es aber nachhaltig weitergeht bei
den Bagaric und Simmerleins, bei Puls-
macher und Kogels, damit sie bleiben,
wenn nichts bleibt wie es ist, muss auch
die Politik ihren Beitrag leisten. Am besten
indem sie endlich versteht, dass die immer
neuen Regeln, die fiir die Grofsen vielleicht
nur teuer sind, die Kleinen die Existenz
kosten konnen. Und in der Gesellschaft
misste das Bewusstsein wieder wachsen,
dass diese Unternehmen das Riickgrat
unseres Wohlstands bilden und dass sie
als Arbeitgeber attraktiv und auf jeden Fall
empathischer sind als jeder Grofskonzern.

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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EIN SEKJ
UR DAS
- FINANZAMT

DIE KOSTEN FURIHR FEST mussen Sie nur
versteuern, wenn'Sie'pro Person mehr als
110 Euro ausgeben.

Ein Firmenjubildum ist eine gute Gelegenheit zum
Feiern. Doch was bei den Arbeitnehmern im ersten
Moment fiir Freude sorgt, kann sich als bose Uber-
raschung entpuppen, wenn im Nachhinein Lohnsteuer
anféllt. Gut zu wissen: solange die Aufwendungen fiir
die Betriebsveranstaltung pro Mitarbeiter nicht mehr
als 110 Euro betragen, féllt keine Lohnsteuer an.

Grundsitzlich kann im Unternehmen lohnsteuerfrei
gefeiert werden. Bedingung ist, dass es sich um eine
Betriebsveranstaltung handelt, also eine Veranstal-
tung auf betrieblicher Ebene mit gesellschaftlichem
Charakter, bei der die Teilnahme allen Betriebsan-
gehorigen offen steht. Gemeint sind beispielsweise
Jubildumsfeiern, Jahresausflige oder Sommerfeste.

Die Feste miissen sich allerdings beziiglich ihrer
Haufigkeit und ihrer Kosten im Rahmen des Ublichen
bewegen. Ublich bedeutet in diesem Zusammenhang,
dass nicht mehr als zwei Veranstaltungen im Kalender-
jahr stattfinden und dass die Aufwendungen pro Mit-
arbeiter (einschliefdlich Umsatzsteuer) nicht mehr als
110 Euro betragen. Auf die Dauer der Veranstaltung
kommt es hingegen nicht an.

Achtung: Auch eine Jubildums- oder Verabschiedungs-
feier mit mehr als einem Geehrten kann eine Betriebs-
veranstaltung sein. Wenn jedoch nur ein Arbeitnehmer
geehrt wird, fallt trotzdem keine Lohnsteuer an, wenn
der Freibetrag in Hoéhe von 110 Euro pro Person beach-
tet wird.
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Keine Betriebsveranstaltungen sind Arbeitsessen,
also wenn Arbeitnehmer ohne die Teilnahme von Ge-
schaftspartnern am Firmensitz eine Mahlzeit vom
Arbeitgeber bezahlt bekommen. Diese sind jedoch
dann steuerfrei, wenn ein ganz iiberwiegendes eigen-
betriebliches Interesse des Arbeitgebers besteht. Dies
konnte beispielsweise bei einem aufdergewdhnlichen
Arbeitseinsatz beziehungsweise einem unerwarteten
Arbeitsanfall gegeben sein.

Zur Berechnung des 110-Euro-Freibetrags miissen
all diejenigen Kosten einbezogen werden, die der
Betriebsveranstaltung zuzuordnen sind. Dabei ist es
unerheblich, ob sie dem einzelnen Arbeitnehmer in-
dividuell zugerechnet werden konnen. Kosten fiir die
Raummiete sind daher genauso zu berticksichtigen
wie Aufwendungen fiir einen Eventmanager oder fir
die Musik.

Zur Bemessungsgrundlage zihlen auch die Kosten,
die durch kurzfristige Nichtteilnahme von Arbeit-
nehmern entstehen, zum Beispiel aufgrund nicht
eingenommener Mahlzeiten. Sogenannte ,No-Show-
Kosten"“ flir zunichst angemeldete, spéter aber - aus
welchen Griinden auch immer - an der Betriebs-
feier nicht teilnehmende Arbeitnehmer zdhlen laut
Finanzverwaltung zu den unmittelbar durch die
Betriebsveranstaltung veranlassten Gesamtkosten
der Betriebsveranstaltung, auch wenn die teilneh-
menden Arbeitnehmer insoweit dadurch nicht berei-
chert sind.
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UND WAS IST MIT GESCHENKEN?

DAS MUSSEN SIE TUN, damit der Fiskus nicht mit beschenkt wird

Bei einem Jubildum werden  oft
Gastgeschenke verteilt. Doch hier ist
steuerlich einiges zu beachten. Die Freude
kann sonst bei der nichsten Betriebsprii-
fung getriibt werden - auf beiden Seiten!

Damit das nicht passiert, ist zunichst zu
kliren, wann steuerlich iiberhaupt ein
Geschenk vorliegt. Kein Geschenk in die-
sem Sinne sind Streuwerbeartikel im Wert
bis zehn Euro. Gemeint sind Werbemittel,
die durch ihre breite Streuung eine Viel-
zahl von Menschen erreichen, also Ta-
schenkalender, Kugelschreiber oder Feu-
erzeuge. Kosten fir diese Artikel kénnen
- wie iibrigens auch Warenproben - unein-
geschrénkt als Betriebsausgabe abgezogen
werden.

Wandkalender mit Firmenlogo sind da-
gegen Geschenke, jedenfalls dann, wenn
sie an individualisierbare Empfanger ver-
teilt werden.

Eine Bewirtungist kein Geschenk. Ladt der
Unternehmer Kunden zum Jubildumsessen
ein, kann er 70 Prozent der Kosten steuer-
lich geltend machen, sofern sich diese im
iblichen Rahmen bewegen. Geschenke
zum Firmenjubildum sind zwar Geschenke
im steuerlichen Sinne, sie konnen aber bis
zu einem Wert von brutto 60 Euro steuer-
frei iberreicht werden.

Dieser Grenzwert gilt fiir jede einzelne Zu-
wendung, die der Unternehmer wegen eines
personlichen Ereignisses macht. Schenkt er

seinem Geschiftspartner zum Geburtstag
zwei Flaschen Wein fir 58,95 Euro inklusi-
ve Mehrwertsteuer, handelt es sich um eine
Aufmerksamkeit, die er voll als Betriebsaus-
gabe abziehen kann. Doch Weihnachten ist
kein personlicher Anlass! Deswegen gilt hier
die 60-Euro-Grenze nicht.

Wenn die Zuwendung weder im eigen-
betrieblichen Interesse liegt noch als
Bewirtung oder als Aufmerksamkeit zu
qualifizieren ist, gibt es dennoch die
Méglichkeit, ein Geschenk steuerfrei zu
iberreichen: Namlich dann, wenn es die
35-Euro-Grenze (netto) einhdlt. In die-
sem Fall kann es in vollem Umfang als
Betriebsausgabe abgesetzt werden und
der Beschenkte muss nichts versteuern.

1

Aber Achtung: im Gegensatz zu den Auf-
merksamkeiten gilt die Grenze pro Jahr
und Person. Wer also seinem Kunden zum
Jubilaum im Sommer eine Flasche Wein
fir 45 Euro schenkte und zu Weihnach-
ten einen Bildband fiir 20 Euro tberrei-
chen mochte, tiberschreitet die 50-Euro-
Grenze.

Hatte er statt des Bildbandes ein Fach-
buch geschenkt, sihe das anders aus: Die
50-Euro-Grenze gilt ndmlich nicht fir
Geschenke, die nur betrieblich verwendet
werden konnen, zum Beispiel eben Fach-
biicher. Da der Bildband kein Fachbuch
ist, wurde die 50-Euro-Grenze jedoch
um 15 Euro tberschritten. Aber schon ein
einziger Cent mehr hitte dazu gefiihrt,

dass alle Geschenke nicht als Betriebs-
ausgabe anerkannt werden, also auch die
nicht, deren Wert unter 50 Euro liegt.

Auch fiir den Beschenkten hat das Folgen,
denn die Geschenke werden nun als

steuerpflichtige Einnahmen gewertet.
Allerdings kann der Schenkende dem
Beschenkten  Zusatzkosten ersparen,

indem er die Steuer fiir ihn Gbernimmt.
§ 37b Abs.1 des Einkommensteuergesetzes
eroffnet die Moglichkeit der Pauschal-
versteuerung. Der Schenker bezahlt
ausgehend vom Kaufpreis 30 Prozent
Steuer zuzuglich Solidaritatszuschlag
(fir diejenigen, fiir die er noch gilt) und
Kirchensteuer. Sinnvoll ist es, den Ge-
schaftspartner darauf hinzuweisen, dass
die Steuer ibernommen wurde.

Wer héufig und an viele unterschied-
liche Kunden Geschenke verteilt, sollte
dies in einer Liste dokumentieren. Auch
fiir den Fiskus sind die Kosten fiur Ge-
schenke gesondert aufzuzeichnen.

Die Aufzeichnungspflicht umfasst die
abziehbaren und die nicht abziehbaren
Geschenkaufwendungen. Wer mit Buch-
haltungsprogrammen arbeitet, verwen-
det hierfiir am besten ein extra Konto.

Wird die Aufzeichnungspflicht nicht
beachtet, fihrt dies dazu, dass auch
Geschenke unter 50 Euro nicht abgesetzt
werden konnen, aufSer es handelt sich um
vereinzelte Fehlbuchungen aufgrund von
Schreib- oder Eingabefehlern.
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FEIERN WILL GUT
GEPLANT SEIN

8 PROFI-TIPPS, damit Ihr Fest perfekt organisiert ist

Ein Firmenjubildum zu organisie-
ren, ist mehr als nur ein festliches
Ereignis vorzubereiten. Es ist eine
Gelegenheit, die Geschichte und
Erfolge Ihres Unternehmens zu
feiern und gleichzeitig Thre Mit-
arbeiter, Kunden und Stakeholder
zu wirdigen. Damit das gelingt, er-
fordert die Planung eines perfek-
ten Firmenjubildums sorgfaltige
Uberlegungen und prazise Organi-
sation. Hier sind einige praxisnahe
Tipps, um sicherzustellen, dass
Ihre Veranstaltung unvergesslich
wird:

1. Beginnen Sie friithzeitig mit der
Planung

Ein erfolgreiches Event erfordert
eine grindliche Planung, und dies
gilt insbesondere fiir ein Firmen-
jubildum. Starten Sie die Planung
mindestens sechs Monate im Vor-
aus, um genlgend Zeit fur die
Organisation von Details wie Loca-
tion, Catering, Unterhaltung und
Géstelisten zu haben. Friihzeitige
Planung ermdoglicht es Ihnen auch,
potenzielle Probleme friihzeitig zu
identifizieren und zu lésen.

2. Legen Sie ein Budget fest

Bevor Sie mit der Planung begin-
nen, ist es wichtig, ein realistisches
Budget festzulegen. Berticksichti-
gen Sie dabei alle Ausgaben, ein-
schlieflich Miete fiir die Location,
Catering, Unterhaltung, Dekorati-
onen und eventuelle Werbekosten.
Ein klar definiertes Budget hilft
Thnen, die finanziellen Auswirkun-
gen des Jubilaums zu kontrollieren
und sicherzustellen, dass Sie nicht
tiber Ihre finanziellen Vorstellun-
gen hinausgehen.

3. Wihlen Sie die richtige Location
Die Wahl der richtigen Location ist
entscheidend fir den Erfolg Ihres
Firmenjubildums. Berticksichtigen
Sie dabei die Lange lhrer Giste-
liste, die Art der Veranstaltung und
das Budget. Eine Location mit aus-

WOCHEN im

Voraus will der
Caterer wissen,
wie viele Gaste
zugesagt haben

STELLA
NOTHER
Freetime
Events GmbH
Benningen
WWW.
freetime-
events.de

reichend Platz fiir Ihre Géste sowie
geeigneten  Einrichtungen fir
Catering und Unterhaltung ist un-
erldsslich. Vergessen Sie nicht,
auch die logistische Erreichbarkeit
der Location fiir Ihre Géste zu be-
ricksichtigen.

4. Personalisieren Sie die Veran-
staltung

Nutzen Sie das Firmenjubildum als
Gelegenheit, um die einzigartige
Geschichte und Kultur Thres
Unternehmens zu présentieren.
Personalisieren Sie die Veranstal-
tung durch individuelle Dekoratio-
nen, Firmenhistorie-Displays, eine
Fotogalerie vergangener Ereignis-
se und vielleicht sogar eine Prasen-
tation tiber Meilensteine und Er-
folge. Dies schafft eine emotionale
Bindung zwischen den Gésten und
Ihrem Unterneh-
men.

5. Bieten Sie hoch-
wertiges Catering

»Ein kulinarisches
Erlebnis kann den

guten und einer grofdartigen Ver-
anstaltung ausmachen. Entschei-
den Sie sich fiir Unterhaltungsan-
gebote, die zu Ihrem Publikum und
dem Stil der Veranstaltung passen.
Live-Musik, eine Tanzvorfiihrung,
eine Foto- oder Videobox oder ein
illustrer Gastredner koénnen das
Jubildum zu einem unvergesslichen
Erlebnis machen.

7. Laden Sie rechtzeitig ein
Eine effektive Kommunikation ist
entscheidend, um sicherzustellen,
dass Thre Gaste gut informiert und
eingeladen sind. Versenden Sie
rechtzeitig  Einladungen, um
sicherzustellen, dass Thre Giste
geniigend Vorlaufzeit haben, um
die Veranstaltung in ihren Kalen-
der einzuplanen.

Stellen Sie
sicher, dass die
Einladung alle
wichtigen In-
fos enthélt,

Gutes Essen und 7 ? einschlieflich
Trinken sind ein GaSt.en lange m Datum, Uhr-
wesentlicher  Be- Ertnne'rung zeit, Ort und
standteil jeder Ver- . Modalitdten
anstaltung. Inves- bleiben« fiir die Riick-
tieren Sie in meldung.

hochwertiges Catering, das den
Geschmack Ihrer Géste trifft und
zu lhrem Firmenimage passt. Be-
riicksichtigen Sie dabei auch spe-
zielle Erndhrungsbediirfnisse wie
vegetarische, vegane oder gluten-
freie Optionen. Ein kulinarisches
Erlebnis kann den Gésten lange in
Erinnerung bleiben und den Erfolg
Ihres Jubildums steigern.

Cateringunternehmen koénnen Sie
auch bei der Suche weiterer Dienst-
leister unterstiitzen, zum Beispiel
Technik, Dekoration und anderes.

6. Sorgen Sie fiir ansprechende
Unterhaltung

Die richtige Unterhaltung kann
den Unterschied zwischen einer

Denken Sie auch an die Vorlaufzeit.
Ihre Dienstleister, insbesondere
die Caterer, benétigen die finale
Personenanzahl oftmals schon
zwei Wochen vor der Veranstal-
tung.

8. Denken Sie an besondere Details
Kleine Details konnen den Unter-
schied ausmachen und Ihre Veran-
staltung unvergesslich machen.
Uberlegen Sie sich besondere
Extras wie personalisierte Ge-
schenke fiir die Giste, ein Erinne-
rungsalbum mit Fotos vergangener
Firmenereignisse oder eine Dan-
kesrede, in der besondere Leistun-
gen und Mitarbeiter hervorge-
hoben werden.
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RAT & TAT

IN 9 SCHRITTEN ZUR

400 Veranstaltungen fuhrt die IHK jedes Jahr durch. Wir haben Lisa Spanninger, Chefin des Veranstaltungsmanagements,

S

6 WOCHEN VORHER: Die Deko trdgt ganz
wesentlich bei zur Stimmung auf der Feier. Beim
Motto EM24 war die Auswahl nicht schwer, um
das IHK-Haus in deine Fankurve der Extraklasse zu
verwandeln.

6 MONATE VORHER: Die Eckdaten fiir die Feier stehen fest: Mitte
Juni im IHK-Haus in Stuttgart. Lisa Spanninger musste noch den genauen
Ablauf, das Programm, das Catering und den Géstekreis kléren. Wenn
man weniger Erfahrung mit Festveranstaltungen hat, sollte die Planung
allerdings viel friiher beginnen.

START

3 MONATE VORHER: Die
Sommermonate sind gefragt.
Deshalb wurde ein ,Save the
date” verschickt. Die eigent-
lichen Einladungen wurden
6-8 Wochen vor dem Ereignis
digital verschickt.

Jetzt begann die Deta||
planung. Alles musste
stimmen, von den Toilet-
I ~ ten liber die Beschilde-
rung bis zur Sicherheit.
Bei groBen Events wie
dem Sommerfest muss

auch an Sanitater, Sicher-
| heitsdienst und je nach

4 MONATE VORHER: Keine Feier ohne Musik. Ein passsendes Ensemble, | Location an die Genehmi-
das fiir die gewiinschte Stimmung sorgt, musste verpflichtet werden. Lisa gung vom Ordnungsamt
Spanninger greift dafiir gern auf die Kiinstlervermittlung der Staatlichen | ﬁ gedacht werden.
Musikhochschule zuriick. i
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FEIER

bei der Vorbereitung Uber die Schulter geschaut.

1 TAG VOR der Veranstaltung briefte Lisa Spanninger
die Helfer. Am Veranstaltungstag sollte jeder wissen,
was er wann und wo zu tun hat.

3 TAGE VORHER: Passt die Technik? Das musste mit
dem Caterer, den Musikern und der Haustechnik bespro-
chen werden, damit jeder wusste, wo er sein Equipment
aufstellen konnte und wo die Steckdosen waren.

FESTTAG

1TAG NACH DER

VERANSTALTUNG ver-
schickte Lisa Spanninger ein
Dankeschon an alle, die zum
Gelingen der schénen Feier
beigetragen haben. Sie tbte
aber auch Manéverkritik
und hielt die wichtigsten
Erkenntnisse fest: denn nach
DER GROSSE TAG: Weil alles perfekt vorbereitet war, wurde es eine tolle Veranstaltung, auf der sich die 1400 Géste aus Wirtschaft, der Veranstaltung ist vor der
Politik, Sport, Kunst und Kultur ber das austauschten, was die baden-wiirttembergische Wirtschaft bewegt. Veranstaltung.
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DIE MUSIK

SO FINDEN SIE DEN RICHTIGEN
KUNSTLER fur lhr Fest.

Live-Musik weckt Emotionen und Erinne-
rungen. Ob Klassik, Jazz, Pop oder Tanz-
musik. Sie wirkt entspannend, regt zum
Nachdenken an oder ist schlicht unterhalt-
sam und bringt das Tanzbein zum Schwin-
gen. Kein Wunder also, dass auch bei
Firmenfeiern Live-Auftritte nicht fehlen
diirfen. Doch wie organisiert man solche
Auftritte, damit sie allen Beteiligten lange
in positiver Erinnerung bleiben? Folgende
Schritte sind zu empfehlen:

1. Rahmendaten festlegen: Im ersten Schritt
gilt es zu tiberlegen, was genau gewiinscht
ist: welcher Anlass, welche Tageszeit, wel-
cher Termin? Wie ist der Ablauf geplant?
Gibt es ein bestimmtes Motto oder eine
Dramaturgie? Gibt es schon eine Vorstel-
lung, welche Art Musik gewtinscht ist, viel-
leicht sogar eine Idee, wer spielen soll?

2. Beratung einholen: Wer schon einen
Kinstler auf seiner Wunschliste stehen hat,
kann sich direkt mit diesem oder seiner
Agentur in Verbindung setzen, am besten
telefonisch. Das personliche Gesprach hilft
Missverstandnisse und Enttduschungen
auf beiden Seiten zu vermeiden.

Geklart werden sollte unbedingt die ge-
wiinschte Aufmerksamkeit: Soll die Musik
zum konzentrierten Zuhéren einladen oder
handelt es sich um Hintergrundmusik? Wel-
che Stilrichtung und welches Programm -
von Klassik tiber Lounge-Jazz bis Greatest
Hits - wird gewiinscht und wie bekannt und
professionell sollen die Musiker sein. Wer in
solchen Fragen nicht so bewandert ist, soll-
te eine Agentur fiir Kiinstlervermittlungen
einschalten.

3. Kiinstlerangebote anfordern: Ist das
Interesse telefonisch angemeldet und die

groben Rahmendaten kommuniziert, sollte
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die Anfrage schriftlich konkretisiert wer-
den. Dazu missen Details genannt werden,
zum Beispiel zu den Auftrittszeiten und
den technischen Mdglichkeiten. Gibt es
Klavier oder Fligel? Welche technische
Ausstattung ist vorhanden oder sollen die
Musiker eine eigene Tonanlage mitbringen?
In welchem Zeitraum kénnen die Musiker
aufbauen und Soundcheck machen?

Beim Anfragezeitpunkt gilt: Je bedeuten-
der und komplexer die Veranstaltung ist,
desto friither sollte die Anfrage erfolgen. Es
empfiehlt sich, zwei bis sechs Monate vor
der Veranstaltung anzufragen, bei grofSen
Ensembles oder namhaften Topacts auch
bis zu einem Jahr vorher.

4. Honorar fixieren: Die Honorarvor-
stellung orientiert sich in erster Linie an
der Frage, welchen Gesamtaufwand der
Kinstler hat. Meist liegt dieser inklusive
Reisezeitbeivierbiszehn Stunden. Wiirde
man einen durchschnittlichen ,Hand-
werkerlohn® von netto 60 Euro ansetzen,
liegen die Honorare meist zwischen net-
to 300 und 700 Euro pro Musiker, etab-
lierte und namhafte Kiinstler verlangen
je nach Marktwert deutlich mehr. Die Be-
wertung der reinen Spielzeit greift erst
ab circa 90 Minuten. Ob der Auftritt 15
oder 60 Minuten dauert ist also nicht so
entscheidend, das Honorar bleibt in der
Regel gleich.

Bei Auftritten zu spater Stunde kann es
sinnvoll sein, eine Verlingerungsoption zu
fixieren. Beispielsweise erhélt die Cover-
band nach 24 Uhr fiir jede weiteren 30
Minuten ein vorher vereinbartes Honorar.
Wiinscht der Veranstalter ein individuelles
Programm, mit aufSerordentlichem Proben-
aufwand oder als Auftragskomposition, fallt
das Honorar entsprechend hoher aus.

Zum Kiinstlerhonorar kommen die Kosten
fiir Mehrwertsteuer (wenn keine Befreiung
vorliegt), Fahrt, Unterkunft, Verpflegung
und Technik sowie die GEMA, Kiinstler-
sozialkasse und das Vermittlungshonorar.
All diese Details miissen im Vertrag

zwischen Veranstalter und Kinstler
beziehungsweise Agentur geregelt sein.

5. Auftrittssituation vor Ort: Am Tag der
Veranstaltung sollten die Kiinstler von Be-
ginn an in eine positive Grundstimmung
versetzt werden, damit auch sie ihr Bestes
geben. Dazu gehort ein Parkplatz in
Biihnennahe, die Begrifsung durch den
personlichen Ansprechpartner, die saubere
und beheizte Garderobe mit dem vorher
vereinbarten Catering sowie die technisch
einwandfrei ausgestattete Biihne. Anspiel-
probe und Soundcheck erfolgen im Dialog
mit den Technikern. Rechtzeitig vor dem
Auftritt sollte der Veranstalter auf die
Kiinstler zugehen, besonders wenn Abwei-
chungen beim Zeitplan absehbar sind.

Eine kurze Anmoderation oder der Dank
am Ende zeugen von Respekt und An-
erkennung der kiinstlerischen Leistung.
Wenn vom Veranstalter gewinscht, sind
die meisten Kiinstler nach dem Auftritt
auch noch bereit fiir anregende Gesprache
mit den Gésten.

6. Abrechnung und Feedback: Unmittelbar
nach der Veranstaltung sollte das verein-
barte Honorar auf Rechnung tberwiesen
oder vor Ort in bar bezahlt werden. Und
uber ein (hoffentlich) positives Feedback
freut sich jeder Kiinstler.

RALF PUPCKE
Plipcke Kulturmanagement
www.puepcke.de
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Ein Service der IHK fir Unternehmen in der Region Stuttgart

PRINT UND ONLINE So kommen Sie in das IHK-Magazin.

Wenn Sie Thre IHK-Ehrenurkunde bestel-
len, konnen Sie auch ankreuzen, dass Sie
eine Erwdhnung im Magazin Wirtschaft
winschen. Allerdings ist da nur Platz fir
den Namen der Firma, den Ort, das Alter
der Firma.

* Bilanzen/Jahresabschliisse

» grofde Investitionen

* Umzug, Neubau oder Eréffnung
* neue Niederlassung/Filiale

* GrofSauftrige

» Innovations- oder Designpreis

SO SAH DAS IHK-WIRTSCHAFT IN IHREM GRUNDUNGSJAHR AUS:
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Wichtig ist auch die Zeit: Das Ereignisse,
uber das berichtet werden soll, darf nicht
langer acht Wochen zuriickliegen.

Wenn Sie eine fiir den Firmenreport ge-
eignete Nachricht haben, bitte wenden Sie

und so heute

Bei mehr als 2500 runden Jubilden pro Jahr
wirde mehr einfach den Rahmen sprengen.
Es gibt aber Moglichkeiten, mit einem
grofderen Beitrag in unserem IHK-Magazin
vorzukommen. Die wichtigste Rubrik daftir
ist der Firmenreport. Hier berichten wir
iber neueste Entwicklungen in den Unter-
nehmen der Region. Da der Firmenreport
zum redaktionellen Teil der IHK-Zeitschrift
gehort, sind die Veroffentlichungen kos-
tenlos. Dafiir unterliegen sie journalis-
tischen und presserechtlichen Re-

geln. Die wichtigste davon: Es darf

keine Produkt- oder Firmen-

werbung sein und auch kein
Unternehmensportrat.

Fiir die Veroffentlichung

grundsitzlich geeignet

sind folgende Themen:

* neue Produkte und
Dienstleistungen

* neue Geschéftsfelder

* neue technologische
Verfahren

B2 MAGAZIN WIRTSCHAFT

SIND SIE
NACHHALTIG GENUG?.....

o)

D$

Ein gutes Foto erhoht die Abdruck-
chancen!DabeimussdieAuflésungmindes-
tens 300 dpi betragen. Wegen der perfek-
ten Formulierung miissen Sie sich iibrigens
keine Gedanken machen: Alle Texte wer-
den von uns redaktionell tiberarbeitet, weil
die Rubrik sonst Kraut und Riiben wire...

IHK-TIPP

Magazin Wirtschaft

Das Magazin Wirtschaft ist das offizielle Organ der IHK Region
Stuttgart. Es erscheint sechs Mal pro Jahr in einer Auflage von
80.000 und wird an alle Gewerbetreibenden der Region Stuttgart

versandt. Adressaten sind die Entscheider in den Unternehmen, also
Inhaber, Geschéaftsfiihrer und Vorstande.
Es lohnt sich also auch, eine bezahlte Anzeige zu schalten. Die Media-
daten finden Sie hier:

ww.stuttgart.ihk.de. Dok-Nr. 4176812

sich an die Redaktion von Magazin Wirt-
schaft.

Dr. Annja Maga
annja.maga@stuttgart.ihk.de

oder gern auch telefonisch unter
0711 2005-1373
www.stuttgart.ihk.de, Dok-Nr. 4405

Wenn Sie zu einem Thema ganz beson-
dere Kompetenz haben, kommt viel-
leicht auch ein Serviceartikel in der
Rubrik ,Rat&Tat* in Frage. Es
sollte kleinen Mittelstdndlern
mit bis zu 60 Mitarbeitern
konkrete Informationen zur
Losung eines Problems ge-
ben. Sie haben eine pas-
sende Idee? Dann schau-
en Sie doch einmal in
unserem Online-Archiv,
wie solche Artikel funk-
tionieren und ob das fir
Sie passt. Oder gern ein-
fach melden.
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SPARRINGPARTNER FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

BEIRATE sind ein unterschatztes Instrument — gerade in Umbruchzeiten.

Als Unternehmer oder Gesellschafterkreis
steht man immer wieder vor Situationen,
fir die man keine Erfahrung hat. Wir er-
leben es zur Zeit beim Thema KI und Digi-
talisierung. Manchmal wiinscht man sich
einfach nur mal einen kritischen Blick von
aufden auf die Geschéftsfiihrung. Ein Beirat
kann da das Mittel der Wahl sein.

Wofiir wollen Sie den Beirat? Wenn Sie
einen Beirat einrichten wollen, sollten Sie
zunichst klaren, was Sie sich davon erwar-
ten. Geht es darum, den Erfahrungsschatz
zu erweitern? Dann sind Inhaber oder Ge-
sellschafter befreundeter Unternehmen
oder Unternehmensberater potenzielle
Beiratsmitglieder. Oder erhoffen Sie sich
zusétzliches  Expertenwis-
sen? Dann bietet es sich an
nach Fachleuten fir
Steuern,  Recht,
Unternehmens-
flihung oder
Finanzierung zu
suchen.

Beirat leisten soll und welche Kompeten-
zen er bekommt. Dabei ist auf eine produk-
tive Dynam