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EDITORIAL

Wir sind stolz auf Sie!

Im Namen der gesamten Wirtschaft der
Region Stuttgart gratulieren wir Thnen
ganz herzlich zu Ihrem runden Jubildum!
Ein Unternehmen - egal welcher Grofde
- durch die Zeit zu steuern, ist eine an-
spruchsvolle, schwierige Aufgabe. Viele
Eigenschaften sind notig, damit sie ge-
lingt: Da ist zundchst die Fachkompetenz:
Immer mussen Sie am Ball bleiben, was
neue Branchenentwicklungen angeht,
immer wissen, was der Kunde wiinscht
und oft sogar, was er in der Zukunft er-
wartet.

Nicht zu unterschitzen ist der Zeitfaktor:
Nicht umsonst interpretieren viele den
Begriff ,Selbstdndig“ mit ,selbst* und
,standig“. Konkret bedeutet das: zu
Terminen mit Familie und Freunden
kommt man zu spét oder kann gar nicht
teilnehmen, weil die Arbeitszeiten andere
sind als bei Angestellten oder weil es
gerade irgendwo klemmt. Und wenn man
den sowieso viel knapper bemessenen
Urlaub nimmt, mus man sich anhoren:
~Wegen Reichtums geschlossen.”

Ohne eine grofie Frustrationstoleranz
und viel Hartnickigkeit geht also gar
nichts. Dies gilt umso mehr als ein Unter-
nehmen im Laufe von 25, 50 oder sogar
noch mehr Jahren viele Hohen und Tiefen
durchléuft. Unsicherheit ist damit ver-
bunden, denn nicht immer ist man sicher,
dass und wie es weitergeht.

Ist Ihr Unternehmen schon lange in der
Familie, waren weitere grofde Heraus-
forderungen zu meistern: Der Senior oder
die Seniorin musste ,ihr Baby“ abgeben

USH

und akzeptieren, dassdie neue Generation
manches anders macht. Die Nachfolger
wiederum mussten in die grofSen Fufs-
stapfen ihrer Vorgénger treten, mussten
sich bei Mitarbeitern, die sie schon als
Kinder kannten, nun in der neuen Rolle
durchsetzen. AufSerdem ist es immer eine
schwierige Aufgabe, (finanzielle) Gerechtig-
keit gegeniiber allen Familienmitgliedern
zu {iben: den Alten und den Jungen, den-
jenigen, die das Geschift iibernehmen,
und ihren Geschwistern.

Sie haben das alles geschafft. Dafir
gebithrt Thnen unser grofdter Respekt!
Dies umso mehr wenn man weifs, dass
deutsche Unternehmen im Schnitt nur
16 Jahre alt werden, wie die Wirtschafts-
auskunftei Creditreform ermittelt hat.
16 Jahre im Schnitt! Doch bereits zehn
Jahre nach der Grindung ist die Hélfte
aller Unternehmen schon wieder vom
Markt verschwunden.

Darum sind wir als IHK stolz auf Sie!
Wir wiinschen Thnen, dass Sie Thr Jubili-
um gebiihrend feiern. Dazu soll auch das
vorliegende Sonderheft von Magazin
Wirtschaft beitragen. Es enthélt Tipps fiir
die Gestaltung des grofsen Tages und ein
paar Beispielgeschichten von erfolgreich
alt gewordenen Unternehmen in der
Region Stuttgart.

IThnen wiinschen wir eine schone Feier
und alles nur erdenklich Gute fiir die
Zukunft, fir Sie personlich, fir Thre Mit-
arbeiter und fiir Thr Unternehmen!

Herzlichst Ihre

gusauwe ((Lu'?-
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WIR MACHEN UNS STARK
FUR IHREN ERFOLG

DIE IHK REGION STUTTGART unterstUtzt die regionale Wirtschaft seit fast 175 Jahren.

Unsere IHK arbeitet dafiir, Ihnen, den
rund 180.000 Mitgliedsunternehmen,

unabhéngiger Anwalt des Marktes.

Profitieren Sie auch von unseren
Partnern und Netzwerken. Ob es um

den Weg zum erfolgreichen Geschéft
zu ebnen. Wir verstehen uns dabei als
kompetenter Partner an Ihrer Seite.

Unser Leistungsspektrum umfasst
zahlreiche Themen von A wie Ausbil-
dung bis Z wie Zollseminare.

die Grindung eines weiteren oder die
Ubergabe eines bestehenden Unter-
nehmens geht - wir helfen Ihnen in

Als Korperschaft offentlichen Rechts
ist es unser Auftrag, uns fir das
Gesamtinteresse der [HK-Mit-
gliedsbetriebe einzusetzen. In
diesem Rahmen nehmen wir
hoheitliche (durch Gesetz
ibertragene)  Aufga-

ben wahr. Wir unter-
stiitzen Sie dartber
hinaus aber auch
individuell — mit
unseren vielfal-
tigen, digitalen

* Servicecenter Ausbildung
Telefon 0711 2005-1111
ausbildung@stuttgart.ihk.de

und ortsnahen Kostenlose Erstinfos zu
Serviceange- Rechts- und Steuer-
boten. Und fragen fir IHK-Mitglieder

wir agieren
als kritischer * Servicecenter Zoll und Exportkontrolle
Partner der Telefon 0711 2005-1466
Politik und auwi@stuttoart.ihk.de

4 Magazin Wirtschaft Sonderheft

IHK-TIPP

Nur ein Klick oder Anruf entfernt

jeder Phase Ihres Unternehmertums.

Wir als Thre THK Region Stuttgart
arbeiten dafiir, dass es der
Wirtschaft und damit auch
den Menschen in unse-
rer Region gut geht.
Nicht nur heute,
sondern seit 1855
und auch in
Zukunft. Ver-
sprochen!

* Servicecenter Existenzgriindung
Telefon 0711 2005-1677
existenz@stuttgart.ihk.de

* Servicecenter Beitrag fiir
Handelsregister-Firmen
Telefon 0711 2005-1695
beitrag-hr@stuttgart.ihk.de

* Servicecenter Beitrag fiir
Einzelunternehmen und GbR
Telefon 0711 2005-1699
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KURZ & KNAPP

REGION STUTTGART-
TIPP

Wie wire es mit einer Stuttgart-
Tour als Jubildums-Betriebs-
ausflug? Die Stuttgart-Marketing
GmbH halt ein abwechselungs-
reiches Programm bereit.

Neu ist dieses Jahr ein Spazier-
gang auf den Spuren von Pipe-
line Praetorius, der Heldin des
Kultbuches ,Laugenweckle zum
Friihstiick®. Beim Rundgang ,Le-
cker schwibisch - schwébisch le-
cker” darf verkostet werden.

Schwiébische Fiihrungen mit
Herrn Schwitzele (,I han Kehr-
woch®) sind ebenfalls im Ange-
bot, oder doch lieber ,Stuttgar-
ter Geister - Stadtgeschichte im
spukigen Gewand*“?

ZAHLEN & FAKTEN

91

Prozent aller deutschen Unter-
nehmen sind Familienunter-
nehmen. Sie erzielen 55 Pro-
zent der Umsétze und stellen
57 Prozent aller Jobs.

Quelle: Stiftung Familienunternehmen

39

Mal seit 2018 waren im ARD-
Tatort Unternehmer, Manager
oder Selbstandige die Morder.
Das sind so viele wie Polizisten
und Berufsverbrecher zusammen.

Quelle:Bundesverbands der mittelstén-
dischen Wirtschaft (BMVW).

Weinwissen kompakt bietet die
Freitagsweinprobe, oder man
lasst sich in das ,Schlemmer-
paradies Markthalle“ entfiihren.

www.erlebnisregion-stuttgart.de

»Wen die Gotter verderben
wollen, dem schenken sie

40 Jahre Erfolg.«

Jorg Menno Harms, friiher Chef der Hewlett-Packard GmbH

Wie fiihlt man sich mit 75? (lacht) Dank-
bar und frohlich! Weil wir in den 75 Jahren
so viel erreicht haben. Mein Grofdvater
Herrmann hat 1948 begonnen mit der
Herstellung von Laborgeriten aus Glas.
Heute sind wir fithrend in der Automati-
sierungstechnik.

HeiBt das, Sie sind angekommen? Nein
gar nicht. Wir entwickeln uns stetig weiter.
Das gehort zu unserer DNA. Deshalb sehe
ich auch unser Jubilium als einmalige
Chance. Es fallt zusammen mit dem neuen
Schub fiir die Digitalisierung. Moderne
Security-Losungen sind da gefordert. Fir
uns ist das eine tolle Aufgabe.

Welche Rolle spielt denn das Jubildaum
dabei? Es ist ein guter Anlass innezuhal-
ten. Dabei geht es nicht primdr darum,
zuriickzublicken und die Geschichte zu
wiirdigen. Vielmehr haben wir den Anlass
genutzt, um zu reflektieren und nach
vorne zu schauen.

Sie haben mehrere Feiern veranstaltet?
Ja, wir haben in allen Lindern gefeiert,
auf Messen und mit langjédhrigen Wegbe-
gleitern. Teilweise gleichzeitig und uns
dabei per Teams zugeprostet, aber auch
ibers Jahr verteilt - jeder auf seine Weise.

Wie ist das gelungen? Ein verbindendes
Element war die Challenge ,Bring the 75

6 Magazin Wirtschaft Sonderheft

NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Frau Kunschert...«

SUSANNE KUNSCHERT

Geschaftsfihrende Gesellschafterin
der Pilz GmbH & Co. KG
Ostfildern

to life“. Jedes Land hat die 75 performt.
Die Kanadier haben zum Beispiel 75 Eis-
hockeytore geschossen, andere sind 75
Kilometer Rad gefahren und wir hier in
Ostfildern haben 75 Baume gepflanzt.

Was war fiir Sie personlich das Schonste
am Jubildumsjahr? Dass unsere Mutter
dabei sein und mitfeiern konnte. Sie hat
schliefSlich einen GrofSteil der letzten 75
Jahre erfolgreich bestritten. Als sie auf der
Hannover Messe eine Rede hielt, das war
so emotional, da sind Trénen geflossen.

Emotionen und Wirtschaft, eigentlich
denkt man, das passt nicht zusammen.
Doch, und das zeigt mir, dass die Werte,
die wir leben, tatsichlich wirken. Es
haben nicht nur unsere Mitarbeiter
gefeiert, sondern auch unsere Kunden:
Was haben wir fiir Blumen, Geschenke
und herzliche Glickwunschschreiben er-
halten! Ein Kunde hat sogar auf einer
Feier Saxophon fiir uns gespielt.

Was ist lhr Rat an Firmen, die einen run-
den Geburtstag haben? Bewusst feiern,
intern wie extern!

lhr nachstes Jubilaum wird die 100 sein.
Sind Sie dann noch an Bord? Zu dem
Thema hat mein Bruder Thomas den
schonen Satz gesagt: ,Hochstens auf dem
Rentnerbinkle”.



BUCH-TIPP

Die Mittelstands-AG

Das Buch des Schorndorfer
Unternehmensberaters Andreas
Sattler mochte kleinen Mittel-
standlernzeigen, welche Vorziige
die ,kleine Aktiengesellschaft*
fiir sie haben kann. Gemeint sind
inhabergefiihrte AGs, die nicht
an der Bose gelistet sind. Das
Buch begleitet solche AGs sozu-
sagen von der Wiege bis zur Bah-
re, von der Errichtung bis zur
Auflésung. Ein weiteres Thema

ist eine mogliche Mitarbeiterbeteiligung. Abge-
rundet wird die Darstellung von einer Muster-
satzung und -geschéftsordnung. Das Buch liest
sich gut dank klarer Sprache, die auf Juristen-

deutsch verzichtet.

,Die Mittelstands-AG" - Grindung und Leitung, Heinz-Peter
Verspay, Andreas Sattler, Expert Verlag, 9. iiberarbeitete und
erweiterte Auflage, Tlibingen 2023, 371 S., ISBN 978-3-8169-

3413-4, 54 Euro

»Grinder mit hoher Risiko-
freude scheitern oft. Erfolg-

reiche Unternehmer sind
Leute mit einer mittleren
Risikoeinstellung.«

Gert Wagner, Vorstandsmitglied des Deutschen Instituts fur Wirtschafts-

forschung (DIW) Berlin

GLOSSAR

Jubildum, das; -s, ... den

Das Wort Jubildum be-
zeichnet laut Duden
den ,festlichbegangenen
Jahrestag eines be-
stimmten Ereignisses®.
Das Wortkam Ende des
16. Jahrhunderts ins
Deutsche. Es kommt
vom Lateinischen iubi-
laeum = Jubelfeier.

Die zweite Bedeutung,

namlich die Wiederkehr
eines besonderen Tages,
kam spater vom hebra-
ischen Wort Jobel hinzu.
Es bezeichnet das alle
50 Jahre stattfindende
Erlassjahr, in dem ver-
pfandetes Land zurtick-
gegeben, Schulden er-
lassenund Knechtschaft
aufgehoben wurde.

o

VOR 50 JAHREN: (v.I.) Paul Allen und Bill Gates griinden Microsoft.

NOCH MEHR JUBILAEN

Das geschah auBerdem in
Ihrem Grindungsjahr

1925 werden Margreth Thatcher, Englands Eiserne Lady, und die
Hollywood-Gréfien Paul Newman, Peter Sellers und Toni Curtis ge-
boren. In Deutschland erblicken Hildegard Knef und TV-Ekel Alfred
Heinz Schubert das Licht der Welt.

1950 Die Deutsche Bundespost wird gegriindet, auRerdem der Zent-
ralrat der Juden in Deutschland, das THW und die ARD. Der belgische
Unternehmer Gérard Blitz erfindet den Club Méditerranée und damit
den All-inclusive-Urlaub. Der Korea-Krieg bricht aus und spaltet die
Halbinsel seither in Stid- und Nordkorea.

Fir Unterhaltungsfans war es ein besonders gutes Jahr, denn geboren
werden Ton-Steine-Scherben-Singer Rio Reiser, Angelo Branduardi,
Peter Gabriel und Stevie Wonder. AufSerdem erblicken Iris Berben,
HugoEgon Bader und Thomas Gottschalk'das Licht.der Welt"Atch zwei
grofde Sportler kommen zur Welt: Mark Spitz/der siebenfache Gold-
medaillengewinner/von Miinchen, und Gold-Rosi Mittermaier:.

1975 svurde das Volljdhrigkeitsalter von 21 auf 18 Jahre gesenkt. Das
Washingtoner Artenschutziibereinkomimen tritt in Kraft und Juan
Carlos I. wird Kénig von Spanien. Bill Gates und.Paul Allen griinden
Microsoft und in China wird die Terrakottaarmee entdeckt. Im Kino
schaut man ,Einer flog tiber das Kuckucksnest“ und ,Der weifSe Hai".

2000 platzt die Dotcom-Blase und Putin wird erstmals zum russi-
schen Présidenten gewdhlt. Angela Merkel wird Bundesvorsitzende
der CDU und das Recht auf gewaltfreie Erziehung wird in Deutschland
gesetzlich festgeschrieben. Zwei schlimme Ungliicke bestirzen die
Menschen: Bei dem Absturz einer franzosischen Concorde kommen
113 Menschen ums Leben und bei der Brandkatastrophe der Gletscher-
bahn Kaprun 2 in Osterreich sterben 155 Menschen.
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Region Stuttgart

Ehrenurkunde

Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
verleiht diese Urkunde dem Unternehmen

Musterfirma GmbH

Stuttgart

mit Dank und Anerkennung fiir Leistungen
zum Wohle der heimischen Wirtschaft
seit der Griindung des Unternehmens vor

25 Jahren

1. Januar 2025

Dr. Susanne Herre
Hauptgeschéftsflihrerin

Claus Paal
Prisident




FIRMENJUBILAEN IN DER REGION STUTTGART

EIBEN WENN NICHTS
EIBT WIE ES IST

JEDES JAHR FEIERN RUND 2500 MITGLIEDER DER IHK REGION STUTTGART EIN RUNDES JUBILAUM. In unserer
schnelllebigen Zeit, wo sich standig so viel andert, ist das noch viel bewundernswerter als friher. Wir haben
vier Jubilare besucht und nachgeforscht, wie sie es geschafft haben, so viele Jahre erfolgreich zu sein

WennmaninderRegion Stuttgartinhaber-
gefiihrte Geschéfte betritt, in Restaurants
einkehrt, mittelstindische Industrie-
betriebe oder Dienstleister aufsucht, fallt
auf, wie viele von ihnen eine IHK-Jubila-
umsurkunde an der Wand héngen haben.
Kein Zweifel: so lange am Markt Erfolg zu
haben, das erfillt nicht nur mit Stolz, das
ist auch ein Qualitatsmerkmal und ein Be-
weis, dass man alles richtig gemacht hat.
So etwas zeigt man gern - zu Recht!

Die meisten Urkunden werden zum
25-jahrigen Jubildum ausgestellt. So
eine bekommen hat Davor Bagaric. Seine
Geschichte ist auch ein schones Beispiel
dafiir, wie rasant sich das Geschafts-
leben in diesem Vierteljahrhundert
verdndert hat. Bagaric betreibt eine Alli-
anz-Generalvertretung. Gestartet ist er
kurz vor der Jahrtausendwende in Lauf-
kundschafts-freundlicher Lage in Stutt-
gart. ,Da kamen viele Leute einfach so
vorbei. Manche wollten auch nur mal
schnell was kopieren.“ Wie sehr das von
der eigentlichen Arbeit abhilt, merkte er,
als er 2017 zwischenzeitlich in ein Biiro
im 4. Stock umzog: ,Ich kann seither viel
strukturierter arbeiten.”

Der Umzug in das Zuffenhausener
Gewerbegebiet, wo er heute sein Biiro
hat, war da nur die letzte Konsequenz,
denn auch die Art, wie Kunden gern mit
ihren Maklern kommunizieren, hat sich
stark verdndert. ,Besonders seit Corona
wollen die Leute eigentlich keine fremden
Menschen mehr bei sich im Wohnzimmer
sitzen haben®, hat er festgestellt. ,Es
wiirde kaum noch jemand akzeptieren,
wie frither tagelang auf eine briefliche
Riickmeldung zu warten.”

Weil die Leute nicht mehr einfach so
vorbeikommen mdgen, berdt Bagaric
meist online. Um Vertrauen aufzubauen,
hat er auf seiner Homepage kleine Videos

eingebaut, in denen er Versicherungs-
themen erlautert. ,Dann kennen die
Leute gleich meine Stimme und wissen
wie ich aussehe®, erklért er. ,Es gibt ja
vieleVorurteilegegeniiberVersicherungs-
vertretern, dabei sind sie unfassbar wich-
tig®, ist er tiberzeugt. Ein Grund fir das
nicht immer einfache Image sei, dass Ver-
sicherungen mit Schaden und Ungliicken
assoziiert wiirden. Bagaric hat das quasi
vom Kopf auf die FiifSe gestellt und wirbt
mit dem Slogan ,der Werteerhalter*.

»Es wiirde kaum noch
jemand akzeptieren,
tagelang auf
eine Riickmeldung
Zu warten.«

Die Videos, fiir die er extra ein kleines
Studio eingerichtet und zwei Profis en-
gagiert hat, kldren nicht nur zu Missver-
stidndnissen auf, die zu Enttduschungen
fihren konnten, sie erzeugen auch einen
Aufmerksamkeitssog: ,Schon seit Jahren
muss ich keine Kaltakquise mehr machen®,
berichtet er. Seit er so digital geworden
ist, kann er sich ganz auf Empfehlun-
gen und das Onlinemarketing verlassen.
Trotzdem oder gerade deshalb hat er sei-
nen Kundenstamm seither verdreifacht.

Aber nicht nur der Verkauf und die Be-
treuung der Kunden ist in den letzten
Jahren immer digitaler geworden, son-
dern auch die Versicherungsprozesse an
sich, Und das, da ist Bagaric sicher, sei
nur der Anfang: ,In Zukunft wird immer
mehr Kl-gestiitzt ablaufen und die Zahl
der Berater wird weiter zuriickgehen.”
Zukunftsangst hat er trotzdem nicht: ,Die
meisten Menschen machen nun mal am
liebsten Geschéfte mit Menschen. Aufser-

dem ist es immer gut, wenn noch einmal
jemand driiberschaut.

Die Digitalisierung hat aber auch dazu ge-
fithrt, dass Bagaric heute nicht mehr nur
Kunden aus der Region betreut, sondern
beispielsweise auch in Hamburg. Und auch
der Kundenstamm hat sich entwickelt - von
der Betreuung von Privatleuten hin zu mit-
telstdndischer Unternehmen.

Davor Bagaric ist ein Vollblut-Unterneh-
mer. Schon mit 19 besserte er sein Azubi-
gehalt als Automechaniker mit einem
Strukturvertrieb auf. ,Das hat mir extrem
gefallen!*, erinnert er sich, und dass er dort
ein ,Uberflieger* war. Weil es so gut lief,
hiangte er die Lehre bald an den Nagel.
Jung und ,blaudugig” wie er damals war,
hatte er noch keinen Blick fiir das ,nicht so
tolle Konzept“. ,Als ich das schliefslich
durchschaut habe, hat es keinen Spafs
mehr gemacht®, erzihlt er. Lieber wollte er
fiir eine renommierte Firma arbeiten.

Dank seiner Erfahrung in Verkauf und
Kaltakquise nahm ihn die Allianz. Damals
war der Begriff ,Versicherungsvertreter®
noch nicht geschiitzt. So konnte er schon
nach drei Monaten Bezirksleiter werden.
Nebenher lernte er Versicherungskauf-
mann und machte seinen Fachwirt bei
der THK. Immer mit dem ehrgeizigen Ziel,
mit 30 Generalvertreter zu sein. Das ge-
lang ihm auch.

Und wie hat er nun die 25 gefeiert? ,Mit
Familie, Freunden und den Leuten, die
mich die letzten 25 Jahre zuverlissig be-
gleitethaben®, erzahlt er. Es gab Musik und
gutes Essen und nattirlich eine Rede. Und
Geschenke? ,Nein! Ich bin jetzt zweimal
umgezogen und jedes Mal waren Kisten
mit 80 bis 100 Flaschen Alkohol dabei,
obwohl ich kaum etwas trinke*, lichelt
er. Stattdessen spendeten die Gaste tiber
1000 Euro fiir Schulen in Afrika.
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TITELTHEMA

Generalagentur, weil nach seiner Erfahrung die meisten Menschen am liebsten Geschafte mit Menschen machen.

Genau zu so einer Feier hiatte ihm wahr-
scheinlich auch Jens Kenserski geraten,
wenn er ihn gefragt hitte. Kenserski ist
Managing Director der Ludwigsburger
Pulsmacher GmbH. ,,Uberlegen Sie sich,
bei wem Sie sich bedanken wollen und
was Sie kommunizieren wollen“, rat er
Firmenjubilaren. Soll es das Produkt sein,
die Firma oder die Mitarbeiter? Damit
sich nicht nur die Chefs amisieren, sollte
man ein Plaungsteam zusammenstellen.

Damit die Feier ein nachhaltiger Erfolg
werde, sei aber eines entscheidend: sie
muss authentisch sein. Nicht was Kun-
den oder Konkurrenten denken konnten,
soll die Feier prégen, sondern das, was
zum Unternehmer passt. Das fange schon
beim Essen an. Es miisse nicht Hummer
und Kaviar sein, wenn Linsen mit Spétzle
viel besser passten.

SVerpuffen lassen sollte man die
Gelegenheit zu feiern aber auf keinen
Fall. Denn man kann ja stolz sein auf das
Erreichte und man kann danke sagen.”
Nicht zu unterschitzen ist so ein Event
auch als Marketing-MafSnahme. Dabei
komme es darauf an herauszuarbeiten,
was der ,Sparkle® ist, also welcher Funke

10 Magazin Wirtschaft Sonderheft

hat zur Unternehmensgriindung gefiihrt
und wie wirkt dieses Feuer weiter.

Auch Pulsmacher feiert dieses Jahr sein
25-jahriges Jubildum. Gegriindet wur-
de die Agentur von Kensersky und sei-
nem Kumpel Jochen Schroda aus einer
Laune heraus: ,In den 1990ern gab es
viele Events, aber das einzige, was dar-
an nachhaltig war, war der Kopfschmerz
am ndchsten Morgen*, erinnert sich Ken-
serski. Was er vermisste: eine Botschaft,
einen Inhalt, kurz, einen Sinn.

»Verpuffen lassen
sollte man die
Gelegenheit zu feiern
auf keinen Fall.«

Der gelernte Industriekaufmann arbei-
tete damals bei Siemens. Das machte ihm
zwar Spafs, war ihm letztendlich aber auf
Dauer zu eng. Durch Zufall kam er mit den
Machern des damals neuen SWR-Jugend-
senders ,Das Ding“ zusammen. Sie such-
ten jemanden, der die Szene kannte und
ihnen bei der Promotion half.

Kensersky und Schroda griffen zu. ,Von
da ab waren es vor allem ,Zuverlassig-
keit und Fleif3, Fleif3 und Fleif3“, die Puls-
macher zu einer Adresse gemacht hat,
die auch Bosch, Vector oder die Bahn als
Kunden in ihrer Referenzliste fiihren.

Wie werden die Feierspezialisten ihr
eigenes 25-Jahriges feiern? ,Das weifd ich
noch nicht®, sagt Kenserskiim September,
»auf jeden Fall machen wir es genauso,
wie wir es unseren Kunden empfehlen:
wir lassen das Team Ideen entwickeln.”

Schon beim 20-Jahrigen 2020 hatte sich
das bewihrt, wenn auch anders als ge-
plant. Eigentlich sollte 500 Gasten im Lud-
wigsburger Scala-Kino ein kleines Festival
mit befreundeten Bands geboten werden.
Doch dann kam Corona, und alles musste
ins Internet verlegt werden. Trotzdem
war es ein grofSer Erfolg: Die Kiinstler
hatten ein dreistiindiges Programm auf
die Beine gestellt, bei dem sie Songs per-
formten, die sie extra fir Pulsmacher ge-
schrieben hatten, und die die Agentur und
die Arbeit dort zum Therma hatten.

Die Giste mussten das Ereignis zwar vor
dem Bildschirm mitfeiern, konnten und
konnen es dafiir aber bis heute immer
wieder abrufen. Aus den Songs wurde
namlich eine Schallplatte gepresst. ,Da
bin ich richtig stolz drauf®, strahlt
Kenserski. Die Platte wurde an Kunden,
Partner und Wegbegleiter verschenkt.

Genau das ist es, was Kenserski meint,
wenn er von Nachhaltigkeit spricht: nicht
nur dass das Vinyl bleibt. Die Songs wur-
den ein ganzes Jahr iber auf Instagram
ausgespielt und transportieren so weiter-
hin die Botschaften von Pulsmacher. Auch
den zweiten Anspruch erfillt die Platte,
denn authentischer geht es kaum. Und sie
feiern zwar die Vergangenheit, sie richten
den Blick aber auch in die Zukunft.

Das Team wird im November mit der
Planung starten, gefeiert wird im Herbst
2025 - also fast ein Jahr spiter. Fir
Kenserski ist das eine gute Frist: ,Weniger
als sechs Monate sollte es nicht sein, und
so lange vorher sollte man auch ein Save
the Date verschicken.“ Denn, und das ist
eine der grofiten Verdnderungen gegen-
tber den Anfangsjahren von Pulsmacher,
yheute gibt es so viele Events, da muss der
Gast selektieren, wo er hingeht*. Man
musse sich quasi um sie bewerben. Darum
sollte die Einladung so gestaltet werden,
dass die Eingeladenen Angst hétten, etwas
Zu verpassen.



Dass bei unseren ersten beiden Beispielen die
Griinder noch am Ruder sind, das ist nach 25 Jahren
nicht so besonders. Bei der Sila Kunststoffverarbei-
tung in Weinstadt ist das schon etwas anderes. Der
Spezialist fiir die Verarbeitung thermoplastischer
Kunstsstoffe feiert namlich ein halbes Jahrhundert,
und noch immer hat Griinder Giinter Simmerlein den
Hut auf - inzwischen allerdings zusammen mit Toch-
ter Sandra. ,Aber ich lasse es schon ruhiger angehen
und komme morgens jetzt immer erst um acht®, grinst
er verschmitzt, um gleich nachzuschieben, ,die Firma,
das ist mein Leben!*

Sila hat einen treuen Kundenstamm, zu dem auch
grofde Firmen beispielsweise aus der Verpackungs-
und Abfillbranche oder der Automobilindustrie ge-
héren. Es werden aber auch eigenstidndig neue Pro-
dukte entwickelt wie Abdeckungen fiir Ladestationen.

Auch kleine Kunden beliefert Sila, zum Beispiel die
Gastronomie, Metzger, Bicker, Arzte und Apothe-
ken. ,Wiahrend Corona haben wir sie alle angerufen
oder angemailt und unsere Schutzvorrichtungen an-
geboten. Morgens ist unser Mitarbeiter raus und hat
vermessen und spétestens am Uberndchsten Tag
die fertigen Schutzwinde ausgeliefert®, erzahlt Ge-
schaftsfiihrerin Sandra Simmerlein. Das habe wesent-
lich dazu beigetragen, dass die Firma gut durch die
Pandemie gekommen sei - wie eigentlich bisher durch
jede Krise: ,In 50 Jahren hatten wir gerade mal zehn
Tage Kurzarbeit®, berichtet Giinter Simmerlein stolz.

Obwohl er gar kein echter Schwabe sondern Franke
ist, freut er sich am meisten iiber Auftrige, die echte
Tiiftelei erfordern. Zum Beispiel die Autos aus Plexi-
glas im MafSstab 1:1 fiir die IAA. ,Alles selbst konst-
ruiert!”, berichtet er stolz und zeigt die Fotos. Viele

NACHHALTIG
FEIERN MIT LP
Jens Kenserski mit
der Schallplatte,
die zum 20-jah-
rigen Jubilaum
von Pulsmacher
gepresst wurde.

DIE RUCK
KEHR DE
R MUSIK

T wrE

Auftrage kommen allerdings schon mit fertigen CNC-
Dateien und werden in Weinstadt-Endersbach dann
gefertigt.

Silas Erfolgsrezept: grofste Sorgfalt, moderne Maschi-
nen und die jeweils passende Klebetechnik. Ziemlich
enttduscht war der Chef darum, als ein grofSer Kunde
seiner Firma nur 97 von 100 Punkten gab. Das liefs ihn
erst in Ruhe als er herausfand, dass dort 97 die Hochst-
zahl ist, die vergeben werden darf.

Sila, der Name ist eine Zusammensetzung aus
Simmerlein und Land, nach dem Kompagnon, mit
dem er 1975 in Kernen-Stetten an den Start gegangen
war. Grund: die Firma, bei der Simmerlein nach seiner
Lehre als Werkzeugmacher und Weiterbildungen zum
technischen Kaufmann, zum Techniker und Meister
damals arbeitete, zog nach Urach: ,Da wollte ich nicht
mit nunter und die Frau auch nicht®, erinnert er sich.

2001 wurde der Standort in Stetten zu klein, Sila zog
auf das ehemalige Birkel-Gelande in Weinstadt. ,Hier
haben wir eine sehr schone Zusammenarbeit, zum
Beispiel mit Lackierern, Schreinern oder Elektrikern®,
freut sich Simmerlein, ,eine echte Gliicksache.”

Was hat sich in den letzten 50 Jahren am meisten
gedndert?  Friher kam das Rohmaterial aus Deutsch-
land, jetzt aus Asien. Seither gibt es immer mal wie-
der Lieferschwierigkeiten und die Preise sind nicht
mehr so stabil. Allein in den letzten Monaten sind sie
teilweise um 20 Prozent gestiegen®, erzéhlt Tochter
Sandra. Fir ihren Vater ist der grofSte Unterschied,
dass sich die Einkaufer frither mit den Produkten aus-
kannten. Heute kdmen auch Auftrége, die nicht funk-
tionieren. Und wenn Giinter Simmerlein sagt, das geht
nicht, dann geht es wirklich nicht!
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Zum 50. Geburtstag hat die Firma ein eigenes Logo
entwickeln lassen, das auf die gesamte Arbeits-
kleidung kommt und auf die Firmenautos. ,Und mit
den Mitarbeitern gehen wir schén essen®, erzéhlt
Sandra Simmerlein.

Den Griinder zur Jubilaumsfeier mitnehmen, das
geht im Autohaus Kégel nicht mehr. Auf 100 Jahre
blicken die Fellbacher zuriick, und Robert Kogel,
der 1924 in der Vorderen Strafde ein ,Geschéft fir
Motorfahrzeuge“ erodffnete, ist nur noch in der Er-
innerung und auf historischen Fotos dabei. Eines
zeigt das urspriingliche Geschéft mit dem Firmen-
schild. Da ist auch zu erkennen, dass es nicht nur
Fahrzeuge gab, sondern auch Ndhmaschinen oder
Rasenmaher, ,einfach alles, was mit Mechanik zu tun
hatte, wie sein Urenkel Benjamin Kogel erzahlt. Fiir
den Verkauf war extra ein Schaufenster ins Wohn-
haus eingebaut worden. Spéter kam die erste Tank-
stelle der Kappelbergstadt hinzu: nur eine Siule und
gepumpt wurde noch per Hand. Alles war so winzig,
dass es einen echte Herausforderung bedeutete, die
Rasenméiher, Mofas und spiter die Cinquecentos auf
die Straf3e zu bringen.

Deren Zeitalter begann 1957/58, als Fiat seine erste
Deutschlandniederlassung in Heilbronn erd6ffnete
und Vertriebspartner suchte. ,Damals war mein Opa
Heinz schon der Chef. Als die Frage von Fiat kam, sagte
er nur knapp: ,Ha ja, des machemer™, erzihlt sein Enkel.
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SILA-
GESCHAFTS-
FUHRER
Sandra (3.v.l.)
und Glinter
Simmerlein
(5.v.l.) mit ihrem
Team.

Lanlle .

So an die hundert der heute kultigen Flitzer wurden
jahrlich verkauft. Das sprengte bald die Raume in der
Vorderen Strafse und so wurde 1963 im Gewerbegebiet
Biihlstrafse ein fiir die damalige Zeit ,Riesending auf
einem Riesenplatz® errichtet. Nach und nach wurde
das Geldnde weiter bebaut - mit Wohnhéusern fir die
Familie, einem Ausstellungsraum und weiteren Werk-
statten speziell flir Wohnmobile.

2004 iibernahm die dritte Generation das Ruder, seit
2016 ist Benjamin Koégel nach seinem Studium der
Automobilwirtschaft zusammen mit seinem Vater
Rainer Geschéftsfiihrer. Schon als Dreikdsehoch hat-
te er sich am liebsten in die Neuwagen gesetzt. Das
er einmal ibernehmen wollte, das war fir den heute
33-Jahrigen schon von klein auf klar.

Doch manchmal hat er das Gefiihl, er sei der letzte
seiner Art. Nicht wegen der Zukunft des Autos an
sich oder des Geschéftsmodells Autohaus. Aber es sei
immer schwerer, zuverldssiges und motiviertes
Personal zu finden. Zudem fresse die Biirokratie im-
mer mehr Zeit und Nerven: ,Frither waren die Vertriage
gerade mal eine Seite lang und handgeschrieben.
Heute haben wir es mit 80-seitigen Leasingvertriagen
zu tun, und dann muss ich noch ein Beratungs-
protokoll wie bei Bankgeschéften fithren“, nennt er
ein Beispiel. Dazu all die teuren Diagnose- und Mess-
gerate, die alle paar Jahre neu geeicht oder gleich er-
neuert werden missen. Von dem wahnsinnigen Tempo



VIERTE GENERATION Benjamin Kdgel vor einem Topolino in seinem Fiat-Autohaus in Fellbach.

bei Themen wie Digitalisierung, Antriebs-
techniken,  Assistenzsystemen  oder
Emissionswerten gar nicht zu reden.

Alles sei einfach schnelllebiger ge-
worden: ,Mein Opa tuckerte einmal die
Woche nach Heilbronn um Ersatzteile zu
holen. Dafiir ging ein ganzer Tag drauf,
denn die Autobahn gab es noch nicht,
erzdhlt er. Heute hingegen wirden die
Kunden schon nervos, wenn die Repara-
tur mehr als zwei Tage dauere.

Aber Kogel wire kein Unternehmer,
wenn er den neuen Méglichkeiten nicht
auch viel abgewinnen kénnte. Dazu ge-
hort, dass das Einzugsgebiet sich langst
nicht mehr auf Fellbach beschrinkt, son-
dern dank Online-Shop Autos in ganz
Deutschland verkauft werden.

Und nicht nur das: sogar in China und Tai-
wan hat er Kunden. Der Kontakt war tiber
einen befreundeten Handwerker entstan-
den, der einen Fiat-Freak in Taiwan kennt
und der wiederum einen in China. Fast 160
Abarths hat Benjamin Kdgel bislang nach
Asien geliefert, dazu jede Menge Merchan-
dising. ,Das ist nattirlich komplett was an-
deres als bei meinem Uropa“, lachelt er.

Und wie werden die 100 Jahre gefeiert?
,Beim Fellbacher Herbst haben wir dieses
Jahr einen extra grofsen Stand mit Autos,
einem eigenen Jubildumswein und
Gewinnspielen®, erzéhlt er.

»Das ist natiurlich
komplett was
anderes als bei
meinem
Uropa.«

Aufierdem gebe es eine Fotobox im To-
polino, dem kleinsten Fiat. ,Aber wir bli-
cken nicht nur zurtck, sondern auch in
die Zukunft®, darauf legt er Wert: ,Wir
feiern die neue Marke, die wir anbieten.
Seit diesem Jahr sind wir ndmlich auch
offizieller Jeep-Handler*.

Die richtig grofie Party findet aber erst
nichsten Sommer statt - ,am liebsten mit
einem Spatenstich“. Denn ,das Riesending
auf dem Riesenplatz“ reicht nicht mehr.
Damit die ndchsten 100 Jahre kommen
kénnen, baut Kégel im grofSen Stil um.

Unsere Beispiele zeigen: Es gibt also tat-
sdchlich so etwas wie ein Erfolgsrezept fiir
langjahrige Unternehmen. Ganz vorn zu
nennen ist sicher die Begeisterung fir die
Arbeit, die sich zweitens auf die die Mit-
arbeiter und die nachfolgende Generation
Uibertragt und drittens Mut und Geistes-
gegenwart, Gelegenheiten beim Schopf zu
fassen und auf Herausforderungen schnell
und tatkraftig zu reagieren.

Damit es aber nachhaltig weitergeht bei
den Bagaric und Simmerleins, bei Puls-
macher und Kogels, damit sie bleiben,
wenn nichts bleibt wie es ist, muss auch
die Politik ihren Beitrag leisten. Am besten
indem sie endlich versteht, dass die immer
neuen Regeln, die fiir die Grofsen vielleicht
nur teuer sind, die Kleinen die Existenz
kosten konnen. Und in der Gesellschaft
misste das Bewusstsein wieder wachsen,
dass diese Unternehmen das Riickgrat
unseres Wohlstands bilden und dass sie
als Arbeitgeber attraktiv und auf jeden Fall
empathischer sind als jeder Grofskonzern.

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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EIN SEKJ
UR DAS
- FINANZAMT

DIE KOSTEN FURIHR FEST mussen Sie nur
versteuern, wenn'Sie'pro Person mehr als
110 Euro ausgeben.

Ein Firmenjubildum ist eine gute Gelegenheit zum
Feiern. Doch was bei den Arbeitnehmern im ersten
Moment fiir Freude sorgt, kann sich als bose Uber-
raschung entpuppen, wenn im Nachhinein Lohnsteuer
anféllt. Gut zu wissen: solange die Aufwendungen fiir
die Betriebsveranstaltung pro Mitarbeiter nicht mehr
als 110 Euro betragen, féllt keine Lohnsteuer an.

Grundsitzlich kann im Unternehmen lohnsteuerfrei
gefeiert werden. Bedingung ist, dass es sich um eine
Betriebsveranstaltung handelt, also eine Veranstal-
tung auf betrieblicher Ebene mit gesellschaftlichem
Charakter, bei der die Teilnahme allen Betriebsan-
gehorigen offen steht. Gemeint sind beispielsweise
Jubildumsfeiern, Jahresausflige oder Sommerfeste.

Die Feste miissen sich allerdings beziiglich ihrer
Haufigkeit und ihrer Kosten im Rahmen des Ublichen
bewegen. Ublich bedeutet in diesem Zusammenhang,
dass nicht mehr als zwei Veranstaltungen im Kalender-
jahr stattfinden und dass die Aufwendungen pro Mit-
arbeiter (einschliefdlich Umsatzsteuer) nicht mehr als
110 Euro betragen. Auf die Dauer der Veranstaltung
kommt es hingegen nicht an.

Achtung: Auch eine Jubildums- oder Verabschiedungs-
feier mit mehr als einem Geehrten kann eine Betriebs-
veranstaltung sein. Wenn jedoch nur ein Arbeitnehmer
geehrt wird, fallt trotzdem keine Lohnsteuer an, wenn
der Freibetrag in Hoéhe von 110 Euro pro Person beach-
tet wird.
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Keine Betriebsveranstaltungen sind Arbeitsessen,
also wenn Arbeitnehmer ohne die Teilnahme von Ge-
schaftspartnern am Firmensitz eine Mahlzeit vom
Arbeitgeber bezahlt bekommen. Diese sind jedoch
dann steuerfrei, wenn ein ganz iiberwiegendes eigen-
betriebliches Interesse des Arbeitgebers besteht. Dies
konnte beispielsweise bei einem aufdergewdhnlichen
Arbeitseinsatz beziehungsweise einem unerwarteten
Arbeitsanfall gegeben sein.

Zur Berechnung des 110-Euro-Freibetrags miissen
all diejenigen Kosten einbezogen werden, die der
Betriebsveranstaltung zuzuordnen sind. Dabei ist es
unerheblich, ob sie dem einzelnen Arbeitnehmer in-
dividuell zugerechnet werden konnen. Kosten fiir die
Raummiete sind daher genauso zu berticksichtigen
wie Aufwendungen fiir einen Eventmanager oder fir
die Musik.

Zur Bemessungsgrundlage zihlen auch die Kosten,
die durch kurzfristige Nichtteilnahme von Arbeit-
nehmern entstehen, zum Beispiel aufgrund nicht
eingenommener Mahlzeiten. Sogenannte ,No-Show-
Kosten"“ flir zunichst angemeldete, spéter aber - aus
welchen Griinden auch immer - an der Betriebs-
feier nicht teilnehmende Arbeitnehmer zdhlen laut
Finanzverwaltung zu den unmittelbar durch die
Betriebsveranstaltung veranlassten Gesamtkosten
der Betriebsveranstaltung, auch wenn die teilneh-
menden Arbeitnehmer insoweit dadurch nicht berei-
chert sind.
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UND WAS IST MIT GESCHENKEN?

DAS MUSSEN SIE TUN, damit der Fiskus nicht mit beschenkt wird

Bei einem Jubildum werden  oft
Gastgeschenke verteilt. Doch hier ist
steuerlich einiges zu beachten. Die Freude
kann sonst bei der nichsten Betriebsprii-
fung getriibt werden - auf beiden Seiten!

Damit das nicht passiert, ist zunichst zu
kliren, wann steuerlich iiberhaupt ein
Geschenk vorliegt. Kein Geschenk in die-
sem Sinne sind Streuwerbeartikel im Wert
bis zehn Euro. Gemeint sind Werbemittel,
die durch ihre breite Streuung eine Viel-
zahl von Menschen erreichen, also Ta-
schenkalender, Kugelschreiber oder Feu-
erzeuge. Kosten fir diese Artikel kénnen
- wie iibrigens auch Warenproben - unein-
geschrénkt als Betriebsausgabe abgezogen
werden.

Wandkalender mit Firmenlogo sind da-
gegen Geschenke, jedenfalls dann, wenn
sie an individualisierbare Empfanger ver-
teilt werden.

Eine Bewirtungist kein Geschenk. Ladt der
Unternehmer Kunden zum Jubildumsessen
ein, kann er 70 Prozent der Kosten steuer-
lich geltend machen, sofern sich diese im
iblichen Rahmen bewegen. Geschenke
zum Firmenjubildum sind zwar Geschenke
im steuerlichen Sinne, sie konnen aber bis
zu einem Wert von brutto 60 Euro steuer-
frei iberreicht werden.

Dieser Grenzwert gilt fiir jede einzelne Zu-
wendung, die der Unternehmer wegen eines
personlichen Ereignisses macht. Schenkt er

seinem Geschiftspartner zum Geburtstag
zwei Flaschen Wein fir 58,95 Euro inklusi-
ve Mehrwertsteuer, handelt es sich um eine
Aufmerksamkeit, die er voll als Betriebsaus-
gabe abziehen kann. Doch Weihnachten ist
kein personlicher Anlass! Deswegen gilt hier
die 60-Euro-Grenze nicht.

Wenn die Zuwendung weder im eigen-
betrieblichen Interesse liegt noch als
Bewirtung oder als Aufmerksamkeit zu
qualifizieren ist, gibt es dennoch die
Méglichkeit, ein Geschenk steuerfrei zu
iberreichen: Namlich dann, wenn es die
35-Euro-Grenze (netto) einhdlt. In die-
sem Fall kann es in vollem Umfang als
Betriebsausgabe abgesetzt werden und
der Beschenkte muss nichts versteuern.

1

Aber Achtung: im Gegensatz zu den Auf-
merksamkeiten gilt die Grenze pro Jahr
und Person. Wer also seinem Kunden zum
Jubilaum im Sommer eine Flasche Wein
fir 45 Euro schenkte und zu Weihnach-
ten einen Bildband fiir 20 Euro tberrei-
chen mochte, tiberschreitet die 50-Euro-
Grenze.

Hatte er statt des Bildbandes ein Fach-
buch geschenkt, sihe das anders aus: Die
50-Euro-Grenze gilt ndmlich nicht fir
Geschenke, die nur betrieblich verwendet
werden konnen, zum Beispiel eben Fach-
biicher. Da der Bildband kein Fachbuch
ist, wurde die 50-Euro-Grenze jedoch
um 15 Euro tberschritten. Aber schon ein
einziger Cent mehr hitte dazu gefiihrt,

dass alle Geschenke nicht als Betriebs-
ausgabe anerkannt werden, also auch die
nicht, deren Wert unter 50 Euro liegt.

Auch fiir den Beschenkten hat das Folgen,
denn die Geschenke werden nun als

steuerpflichtige Einnahmen gewertet.
Allerdings kann der Schenkende dem
Beschenkten  Zusatzkosten ersparen,

indem er die Steuer fiir ihn Gbernimmt.
§ 37b Abs.1 des Einkommensteuergesetzes
eroffnet die Moglichkeit der Pauschal-
versteuerung. Der Schenker bezahlt
ausgehend vom Kaufpreis 30 Prozent
Steuer zuzuglich Solidaritatszuschlag
(fir diejenigen, fiir die er noch gilt) und
Kirchensteuer. Sinnvoll ist es, den Ge-
schaftspartner darauf hinzuweisen, dass
die Steuer ibernommen wurde.

Wer héufig und an viele unterschied-
liche Kunden Geschenke verteilt, sollte
dies in einer Liste dokumentieren. Auch
fiir den Fiskus sind die Kosten fiur Ge-
schenke gesondert aufzuzeichnen.

Die Aufzeichnungspflicht umfasst die
abziehbaren und die nicht abziehbaren
Geschenkaufwendungen. Wer mit Buch-
haltungsprogrammen arbeitet, verwen-
det hierfiir am besten ein extra Konto.

Wird die Aufzeichnungspflicht nicht
beachtet, fihrt dies dazu, dass auch
Geschenke unter 50 Euro nicht abgesetzt
werden konnen, aufSer es handelt sich um
vereinzelte Fehlbuchungen aufgrund von
Schreib- oder Eingabefehlern.

Sonderheft Magazin Wirtschaft 15






FEIERN WILL GUT
GEPLANT SEIN

8 PROFI-TIPPS, damit Ihr Fest perfekt organisiert ist

Ein Firmenjubildum zu organisie-
ren, ist mehr als nur ein festliches
Ereignis vorzubereiten. Es ist eine
Gelegenheit, die Geschichte und
Erfolge Ihres Unternehmens zu
feiern und gleichzeitig Thre Mit-
arbeiter, Kunden und Stakeholder
zu wirdigen. Damit das gelingt, er-
fordert die Planung eines perfek-
ten Firmenjubildums sorgfaltige
Uberlegungen und prazise Organi-
sation. Hier sind einige praxisnahe
Tipps, um sicherzustellen, dass
Ihre Veranstaltung unvergesslich
wird:

1. Beginnen Sie friithzeitig mit der
Planung

Ein erfolgreiches Event erfordert
eine grindliche Planung, und dies
gilt insbesondere fiir ein Firmen-
jubildum. Starten Sie die Planung
mindestens sechs Monate im Vor-
aus, um genlgend Zeit fur die
Organisation von Details wie Loca-
tion, Catering, Unterhaltung und
Géstelisten zu haben. Friihzeitige
Planung ermdoglicht es Ihnen auch,
potenzielle Probleme friihzeitig zu
identifizieren und zu lésen.

2. Legen Sie ein Budget fest

Bevor Sie mit der Planung begin-
nen, ist es wichtig, ein realistisches
Budget festzulegen. Berticksichti-
gen Sie dabei alle Ausgaben, ein-
schlieflich Miete fiir die Location,
Catering, Unterhaltung, Dekorati-
onen und eventuelle Werbekosten.
Ein klar definiertes Budget hilft
Thnen, die finanziellen Auswirkun-
gen des Jubilaums zu kontrollieren
und sicherzustellen, dass Sie nicht
tiber Ihre finanziellen Vorstellun-
gen hinausgehen.

3. Wihlen Sie die richtige Location
Die Wahl der richtigen Location ist
entscheidend fir den Erfolg Ihres
Firmenjubildums. Berticksichtigen
Sie dabei die Lange lhrer Giste-
liste, die Art der Veranstaltung und
das Budget. Eine Location mit aus-

WOCHEN im

Voraus will der
Caterer wissen,
wie viele Gaste
zugesagt haben

STELLA
NOTHER
Freetime
Events GmbH
Benningen
WWW.
freetime-
events.de

reichend Platz fiir Ihre Géste sowie
geeigneten  Einrichtungen fir
Catering und Unterhaltung ist un-
erldsslich. Vergessen Sie nicht,
auch die logistische Erreichbarkeit
der Location fiir Ihre Géste zu be-
ricksichtigen.

4. Personalisieren Sie die Veran-
staltung

Nutzen Sie das Firmenjubildum als
Gelegenheit, um die einzigartige
Geschichte und Kultur Thres
Unternehmens zu présentieren.
Personalisieren Sie die Veranstal-
tung durch individuelle Dekoratio-
nen, Firmenhistorie-Displays, eine
Fotogalerie vergangener Ereignis-
se und vielleicht sogar eine Prasen-
tation tiber Meilensteine und Er-
folge. Dies schafft eine emotionale
Bindung zwischen den Gésten und
Ihrem Unterneh-
men.

5. Bieten Sie hoch-
wertiges Catering

»Ein kulinarisches
Erlebnis kann den

guten und einer grofdartigen Ver-
anstaltung ausmachen. Entschei-
den Sie sich fiir Unterhaltungsan-
gebote, die zu Ihrem Publikum und
dem Stil der Veranstaltung passen.
Live-Musik, eine Tanzvorfiihrung,
eine Foto- oder Videobox oder ein
illustrer Gastredner koénnen das
Jubildum zu einem unvergesslichen
Erlebnis machen.

7. Laden Sie rechtzeitig ein
Eine effektive Kommunikation ist
entscheidend, um sicherzustellen,
dass Thre Gaste gut informiert und
eingeladen sind. Versenden Sie
rechtzeitig  Einladungen, um
sicherzustellen, dass Thre Giste
geniigend Vorlaufzeit haben, um
die Veranstaltung in ihren Kalen-
der einzuplanen.

Stellen Sie
sicher, dass die
Einladung alle
wichtigen In-
fos enthélt,

Gutes Essen und 7 ? einschlieflich
Trinken sind ein GaSt.en lange m Datum, Uhr-
wesentlicher  Be- Ertnne'rung zeit, Ort und
standteil jeder Ver- . Modalitdten
anstaltung. Inves- bleiben« fiir die Riick-
tieren Sie in meldung.

hochwertiges Catering, das den
Geschmack Ihrer Géste trifft und
zu lhrem Firmenimage passt. Be-
riicksichtigen Sie dabei auch spe-
zielle Erndhrungsbediirfnisse wie
vegetarische, vegane oder gluten-
freie Optionen. Ein kulinarisches
Erlebnis kann den Gésten lange in
Erinnerung bleiben und den Erfolg
Ihres Jubildums steigern.

Cateringunternehmen koénnen Sie
auch bei der Suche weiterer Dienst-
leister unterstiitzen, zum Beispiel
Technik, Dekoration und anderes.

6. Sorgen Sie fiir ansprechende
Unterhaltung

Die richtige Unterhaltung kann
den Unterschied zwischen einer

Denken Sie auch an die Vorlaufzeit.
Ihre Dienstleister, insbesondere
die Caterer, benétigen die finale
Personenanzahl oftmals schon
zwei Wochen vor der Veranstal-
tung.

8. Denken Sie an besondere Details
Kleine Details konnen den Unter-
schied ausmachen und Ihre Veran-
staltung unvergesslich machen.
Uberlegen Sie sich besondere
Extras wie personalisierte Ge-
schenke fiir die Giste, ein Erinne-
rungsalbum mit Fotos vergangener
Firmenereignisse oder eine Dan-
kesrede, in der besondere Leistun-
gen und Mitarbeiter hervorge-
hoben werden.
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IN 9 SCHRITTEN ZUR

400 Veranstaltungen fuhrt die IHK jedes Jahr durch. Wir haben Lisa Spanninger, Chefin des Veranstaltungsmanagements,

S

6 WOCHEN VORHER: Die Deko trdgt ganz
wesentlich bei zur Stimmung auf der Feier. Beim
Motto EM24 war die Auswahl nicht schwer, um
das IHK-Haus in deine Fankurve der Extraklasse zu
verwandeln.

6 MONATE VORHER: Die Eckdaten fiir die Feier stehen fest: Mitte
Juni im IHK-Haus in Stuttgart. Lisa Spanninger musste noch den genauen
Ablauf, das Programm, das Catering und den Géstekreis kléren. Wenn
man weniger Erfahrung mit Festveranstaltungen hat, sollte die Planung
allerdings viel friiher beginnen.

START

3 MONATE VORHER: Die
Sommermonate sind gefragt.
Deshalb wurde ein ,Save the
date” verschickt. Die eigent-
lichen Einladungen wurden
6-8 Wochen vor dem Ereignis
digital verschickt.

Jetzt begann die Deta||
planung. Alles musste
stimmen, von den Toilet-
I ~ ten liber die Beschilde-
rung bis zur Sicherheit.
Bei groBen Events wie
dem Sommerfest muss

auch an Sanitater, Sicher-
| heitsdienst und je nach

4 MONATE VORHER: Keine Feier ohne Musik. Ein passsendes Ensemble, | Location an die Genehmi-
das fiir die gewiinschte Stimmung sorgt, musste verpflichtet werden. Lisa gung vom Ordnungsamt
Spanninger greift dafiir gern auf die Kiinstlervermittlung der Staatlichen | ﬁ gedacht werden.
Musikhochschule zuriick. i
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FEIER

bei der Vorbereitung Uber die Schulter geschaut.

1 TAG VOR der Veranstaltung briefte Lisa Spanninger
die Helfer. Am Veranstaltungstag sollte jeder wissen,
was er wann und wo zu tun hat.

3 TAGE VORHER: Passt die Technik? Das musste mit
dem Caterer, den Musikern und der Haustechnik bespro-
chen werden, damit jeder wusste, wo er sein Equipment
aufstellen konnte und wo die Steckdosen waren.

FESTTAG

1TAG NACH DER

VERANSTALTUNG ver-
schickte Lisa Spanninger ein
Dankeschon an alle, die zum
Gelingen der schénen Feier
beigetragen haben. Sie tbte
aber auch Manéverkritik
und hielt die wichtigsten
Erkenntnisse fest: denn nach
DER GROSSE TAG: Weil alles perfekt vorbereitet war, wurde es eine tolle Veranstaltung, auf der sich die 1400 Géste aus Wirtschaft, der Veranstaltung ist vor der
Politik, Sport, Kunst und Kultur ber das austauschten, was die baden-wiirttembergische Wirtschaft bewegt. Veranstaltung.
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DIE MUSIK

SO FINDEN SIE DEN RICHTIGEN
KUNSTLER fur lhr Fest.

Live-Musik weckt Emotionen und Erinne-
rungen. Ob Klassik, Jazz, Pop oder Tanz-
musik. Sie wirkt entspannend, regt zum
Nachdenken an oder ist schlicht unterhalt-
sam und bringt das Tanzbein zum Schwin-
gen. Kein Wunder also, dass auch bei
Firmenfeiern Live-Auftritte nicht fehlen
diirfen. Doch wie organisiert man solche
Auftritte, damit sie allen Beteiligten lange
in positiver Erinnerung bleiben? Folgende
Schritte sind zu empfehlen:

1. Rahmendaten festlegen: Im ersten Schritt
gilt es zu tiberlegen, was genau gewiinscht
ist: welcher Anlass, welche Tageszeit, wel-
cher Termin? Wie ist der Ablauf geplant?
Gibt es ein bestimmtes Motto oder eine
Dramaturgie? Gibt es schon eine Vorstel-
lung, welche Art Musik gewtinscht ist, viel-
leicht sogar eine Idee, wer spielen soll?

2. Beratung einholen: Wer schon einen
Kinstler auf seiner Wunschliste stehen hat,
kann sich direkt mit diesem oder seiner
Agentur in Verbindung setzen, am besten
telefonisch. Das personliche Gesprach hilft
Missverstandnisse und Enttduschungen
auf beiden Seiten zu vermeiden.

Geklart werden sollte unbedingt die ge-
wiinschte Aufmerksamkeit: Soll die Musik
zum konzentrierten Zuhéren einladen oder
handelt es sich um Hintergrundmusik? Wel-
che Stilrichtung und welches Programm -
von Klassik tiber Lounge-Jazz bis Greatest
Hits - wird gewiinscht und wie bekannt und
professionell sollen die Musiker sein. Wer in
solchen Fragen nicht so bewandert ist, soll-
te eine Agentur fiir Kiinstlervermittlungen
einschalten.

3. Kiinstlerangebote anfordern: Ist das
Interesse telefonisch angemeldet und die

groben Rahmendaten kommuniziert, sollte
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die Anfrage schriftlich konkretisiert wer-
den. Dazu missen Details genannt werden,
zum Beispiel zu den Auftrittszeiten und
den technischen Mdglichkeiten. Gibt es
Klavier oder Fligel? Welche technische
Ausstattung ist vorhanden oder sollen die
Musiker eine eigene Tonanlage mitbringen?
In welchem Zeitraum kénnen die Musiker
aufbauen und Soundcheck machen?

Beim Anfragezeitpunkt gilt: Je bedeuten-
der und komplexer die Veranstaltung ist,
desto friither sollte die Anfrage erfolgen. Es
empfiehlt sich, zwei bis sechs Monate vor
der Veranstaltung anzufragen, bei grofSen
Ensembles oder namhaften Topacts auch
bis zu einem Jahr vorher.

4. Honorar fixieren: Die Honorarvor-
stellung orientiert sich in erster Linie an
der Frage, welchen Gesamtaufwand der
Kinstler hat. Meist liegt dieser inklusive
Reisezeitbeivierbiszehn Stunden. Wiirde
man einen durchschnittlichen ,Hand-
werkerlohn® von netto 60 Euro ansetzen,
liegen die Honorare meist zwischen net-
to 300 und 700 Euro pro Musiker, etab-
lierte und namhafte Kiinstler verlangen
je nach Marktwert deutlich mehr. Die Be-
wertung der reinen Spielzeit greift erst
ab circa 90 Minuten. Ob der Auftritt 15
oder 60 Minuten dauert ist also nicht so
entscheidend, das Honorar bleibt in der
Regel gleich.

Bei Auftritten zu spater Stunde kann es
sinnvoll sein, eine Verlingerungsoption zu
fixieren. Beispielsweise erhélt die Cover-
band nach 24 Uhr fiir jede weiteren 30
Minuten ein vorher vereinbartes Honorar.
Wiinscht der Veranstalter ein individuelles
Programm, mit aufSerordentlichem Proben-
aufwand oder als Auftragskomposition, fallt
das Honorar entsprechend hoher aus.

Zum Kiinstlerhonorar kommen die Kosten
fiir Mehrwertsteuer (wenn keine Befreiung
vorliegt), Fahrt, Unterkunft, Verpflegung
und Technik sowie die GEMA, Kiinstler-
sozialkasse und das Vermittlungshonorar.
All diese Details miissen im Vertrag

zwischen Veranstalter und Kinstler
beziehungsweise Agentur geregelt sein.

5. Auftrittssituation vor Ort: Am Tag der
Veranstaltung sollten die Kiinstler von Be-
ginn an in eine positive Grundstimmung
versetzt werden, damit auch sie ihr Bestes
geben. Dazu gehort ein Parkplatz in
Biihnennahe, die Begrifsung durch den
personlichen Ansprechpartner, die saubere
und beheizte Garderobe mit dem vorher
vereinbarten Catering sowie die technisch
einwandfrei ausgestattete Biihne. Anspiel-
probe und Soundcheck erfolgen im Dialog
mit den Technikern. Rechtzeitig vor dem
Auftritt sollte der Veranstalter auf die
Kiinstler zugehen, besonders wenn Abwei-
chungen beim Zeitplan absehbar sind.

Eine kurze Anmoderation oder der Dank
am Ende zeugen von Respekt und An-
erkennung der kiinstlerischen Leistung.
Wenn vom Veranstalter gewinscht, sind
die meisten Kiinstler nach dem Auftritt
auch noch bereit fiir anregende Gesprache
mit den Gésten.

6. Abrechnung und Feedback: Unmittelbar
nach der Veranstaltung sollte das verein-
barte Honorar auf Rechnung tberwiesen
oder vor Ort in bar bezahlt werden. Und
uber ein (hoffentlich) positives Feedback
freut sich jeder Kiinstler.

RALF PUPCKE
Plipcke Kulturmanagement
www.puepcke.de
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Ein Service der IHK fir Unternehmen in der Region Stuttgart

PRINT UND ONLINE So kommen Sie in das IHK-Magazin.

Wenn Sie Thre IHK-Ehrenurkunde bestel-
len, konnen Sie auch ankreuzen, dass Sie
eine Erwdhnung im Magazin Wirtschaft
winschen. Allerdings ist da nur Platz fir
den Namen der Firma, den Ort, das Alter
der Firma.

* Bilanzen/Jahresabschliisse

» grofde Investitionen

* Umzug, Neubau oder Eréffnung
* neue Niederlassung/Filiale

* GrofSauftrige

» Innovations- oder Designpreis

SO SAH DAS IHK-WIRTSCHAFT IN IHREM GRUNDUNGSJAHR AUS:
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Wichtig ist auch die Zeit: Das Ereignisse,
uber das berichtet werden soll, darf nicht
langer acht Wochen zuriickliegen.

Wenn Sie eine fiir den Firmenreport ge-
eignete Nachricht haben, bitte wenden Sie

und so heute

Bei mehr als 2500 runden Jubilden pro Jahr
wirde mehr einfach den Rahmen sprengen.
Es gibt aber Moglichkeiten, mit einem
grofderen Beitrag in unserem IHK-Magazin
vorzukommen. Die wichtigste Rubrik daftir
ist der Firmenreport. Hier berichten wir
iber neueste Entwicklungen in den Unter-
nehmen der Region. Da der Firmenreport
zum redaktionellen Teil der IHK-Zeitschrift
gehort, sind die Veroffentlichungen kos-
tenlos. Dafiir unterliegen sie journalis-
tischen und presserechtlichen Re-

geln. Die wichtigste davon: Es darf

keine Produkt- oder Firmen-

werbung sein und auch kein
Unternehmensportrat.

Fiir die Veroffentlichung

grundsitzlich geeignet

sind folgende Themen:

* neue Produkte und
Dienstleistungen

* neue Geschéftsfelder

* neue technologische
Verfahren

B2 MAGAZIN WIRTSCHAFT

SIND SIE
NACHHALTIG GENUG?.....

o)

D$

Ein gutes Foto erhoht die Abdruck-
chancen!DabeimussdieAuflésungmindes-
tens 300 dpi betragen. Wegen der perfek-
ten Formulierung miissen Sie sich iibrigens
keine Gedanken machen: Alle Texte wer-
den von uns redaktionell tiberarbeitet, weil
die Rubrik sonst Kraut und Riiben wire...

IHK-TIPP

Magazin Wirtschaft

Das Magazin Wirtschaft ist das offizielle Organ der IHK Region
Stuttgart. Es erscheint sechs Mal pro Jahr in einer Auflage von
80.000 und wird an alle Gewerbetreibenden der Region Stuttgart

versandt. Adressaten sind die Entscheider in den Unternehmen, also
Inhaber, Geschéaftsfiihrer und Vorstande.
Es lohnt sich also auch, eine bezahlte Anzeige zu schalten. Die Media-
daten finden Sie hier:

ww.stuttgart.ihk.de. Dok-Nr. 4176812

sich an die Redaktion von Magazin Wirt-
schaft.

Dr. Annja Maga
annja.maga@stuttgart.ihk.de

oder gern auch telefonisch unter
0711 2005-1373
www.stuttgart.ihk.de, Dok-Nr. 4405

Wenn Sie zu einem Thema ganz beson-
dere Kompetenz haben, kommt viel-
leicht auch ein Serviceartikel in der
Rubrik ,Rat&Tat* in Frage. Es
sollte kleinen Mittelstdndlern
mit bis zu 60 Mitarbeitern
konkrete Informationen zur
Losung eines Problems ge-
ben. Sie haben eine pas-
sende Idee? Dann schau-
en Sie doch einmal in
unserem Online-Archiv,
wie solche Artikel funk-
tionieren und ob das fir
Sie passt. Oder gern ein-
fach melden.
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SPARRINGPARTNER FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

BEIRATE sind ein unterschatztes Instrument — gerade in Umbruchzeiten.

Als Unternehmer oder Gesellschafterkreis
steht man immer wieder vor Situationen,
fir die man keine Erfahrung hat. Wir er-
leben es zur Zeit beim Thema KI und Digi-
talisierung. Manchmal wiinscht man sich
einfach nur mal einen kritischen Blick von
aufden auf die Geschéftsfiihrung. Ein Beirat
kann da das Mittel der Wahl sein.

Wofiir wollen Sie den Beirat? Wenn Sie
einen Beirat einrichten wollen, sollten Sie
zunichst klaren, was Sie sich davon erwar-
ten. Geht es darum, den Erfahrungsschatz
zu erweitern? Dann sind Inhaber oder Ge-
sellschafter befreundeter Unternehmen
oder Unternehmensberater potenzielle
Beiratsmitglieder. Oder erhoffen Sie sich
zusétzliches  Expertenwis-
sen? Dann bietet es sich an
nach Fachleuten fir
Steuern,  Recht,
Unternehmens-
flihung oder
Finanzierung zu
suchen.

Beirat leisten soll und welche Kompeten-
zen er bekommt. Dabei ist auf eine produk-
tive Dynamik zwischen Geschéftsfithrung,
Beirat und Gesellschafterversammlung zu
achten. Hat eines der Gremien zu umfang-
reiche Kompetenzen, dann wird es schwie-
rig, fir die anderen Gremien kompetente
und geeignete Personen zu finden.

Bei der Ausgestaltung des Beirats sind
Sie prinzipiell frei, solange Sie nicht die
gesetzlich vorgeschriebenen Zustindig-
keiten der anderen Unternehmensorgane
(Geschaftsfiithrungund Gesellschafter) be-
schneiden. Die Rechten und Pflichten des
Beirates werden im Gesellschaftsvertrag
oder in einer Geschaftsordnung durch die
Gesellschafter formuliert.

Achten Sie darauf, als Unternehmer oder
Gesellschafter nicht unangemessen Ein-
fluss auf die Beiratsmitglieder zu neh-
men. Sie mochten deren Fachwissen und
Erfahrung fiir Thr Unternehmen nutzbar
machen. Da gehdren auch einmal unange-
nehme Themen auf den Tisch.

Berufen Sie die Beiratsmitglieder fiir eine
definierte Zeit (2-5 Jahre) oder legen Sie
Endtermine fest, zum Bei-
spiel eine Altersgrenze
von 75 f Jahren. Der
Beirat gle
lebt 2
schlief3-
lich da-
von, dass die

Sollte in einem Unternehmen mit vielen
Gesellschaftern die Kontrolle der Ge-
schaftsfiihrung das Ziel sein, sollten Sie
einen Wirtschaftspriifer engagieren.

Wie findet man Beiratsmitglieder? Uber
die IHK oder Unternehmensnetzwerke las-
sensich Beiratsmitglieder finden. Sprechen
Sie die Kandidaten selbst an, damit beide
Seiten von Beginn an wissen, mit wem sie
moglicherweise zu tun haben werden.

Strukturieren Sie den Beirat nach Ziel-
setzung. Wichtig ist, dass im Gesellschaf-
terkreis vor der Ansprache potenzieller
Kandidaten eindeutig geklart ist, was der
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Zeit und Geld: Ein Unternehmensbeirat
lohnt sich nur, wenn Sie ihn auch entspre-
chend fordern. Daher empfehlen sich meh-
rere Sitzungen pro Jahr. Sollte eine Sitzung
einmalim Monaterforderlich sein, kanndas
ein Hinweis darauf sein, dass der Beirat zu
sehr in operative Themen eingebunden ist.

MitderVergiitungderTatigkeitdriickenSie
auch die Wertschéatzung fiir Expertise und
Engagement aus. Hier hat es sich bewahrt,
sich an die Aufwendungen fir Rechtsan-
walte, Wirtschaftspriifer und Unterneh-
mensberater anzulehnen. Ein Tagessatz &
acht Stunden pro Beiratssitzung inklusive
Vorbereitung gilt als angemessen.

Expertise mit der Zeit wechselt und so neue
Perspektive ins Unternehmen kommen.

Wie grof3 sollte ein Beirat sein? Auch fir
die Grofde des Beirats gilt, dass weniger oft
mehr ist. Zwei oder drei Beiratsmitglieder
reichen in der Regel aus. Vermeiden Sie
Uberschneidungen in deren Expertise.
Zwei bis drei weitere Mitglieder erbringen
nicht unbedingt den doppelten Nutzen.

STEPHAN TEUBER

Loquenz Unternehmensberatung GmbH
Leinfelden-Echterdingen
www.loquenz.de



DEUTSCHLAND

.l:.'lBER 25.000 STIFTUNGEN GIBT ES IM LAND. Kein Wundef‘ denn :
sie sind das ideale Werkzeug flir alle, die ihrem sozialen oder
kulturellen Engagement Nach‘haltlgkelt verleihen welJen

Stiften liegt im Trend: Ungeachtet der Niedrigzins-
phase hilt das Stiftungswachstum an ~ bundesweit
existieren tber 25.000- Stlftungen des; birgerlichen
Rechts.

Wer eine Stiftung griindet, hat vorher meist durch
Spenden unterstiitzt. Doch als Spender reagiert man
auf Anfragen. Als Stifter dagegen gestaltet und ent-
scheidet man selbst, wie die Ziele, die einem am Her-
zen liegen, verwirklicht werden. Viele Stifter arbeiten
daher selbst im Vorstand ihrer Stiftung mit.

Stifter stellen einen bestimmten Geldbetrag zur Ver-
fligung, der als Stiftungsvermogen auf Dauer erhalten

- bleibt. Nur die Ertrdge dieses Vermogens werden
satzungsgemafs ausgegeben.

“ Um rechtsfahig zu sein, ist eine staatliche Anerken-
nung durch die Stiftungsaufsicht erforderlich. Das ent-
sprechende Recht wurde zum 1. Juli 2023 neu geregelt:
Was zuvor in 16 Landesstiftungsgesetzen festgeschrie-
ben war, ist nun im Biirgerlichen Gesetzbuch verein-
facht und vereinheitlicht geregelt. Dies bedeutet mehr
Rechtssicherheit fiir alle selbstdndigen Stiftungen

So errichten Sie eine Stiftung

Grundsatzlich ist der Stifter bei der Wahl des Zwecks
frei, soweit dieser nicht gegen die guten Sitten ver-
stofst oder das Gemeinwohl gefahrdet. Auch die Siche-
rung des Unterhalts von Familienmitgliedern in Form
einer Familienstiftung oder die Fiihrung eines Unter-
nehmens kann anerkannter Zweck sein.

Steuerliche Vorteile geniefSen aber nur solche Stiftun- °
gen, die gemeinniitzige Zwecke verwirklichen, wie etwa

die Forderung von Wissenschaft und Forschung, Kunst
und Kultur, Bildung oder Natur- und Umweltschutz.

Stiftungen mit Unternehmensbezug

Die Gestaltung einer unternehmensbezogenen Stif-
tung kann unterschiedlich erfolgen. Beispielsweise
“kann ein Unternehmen eine steuerbegiinstigte Stif-
tung errichten, um seine CSR-Aktivitdten strategisch
zu biindeln und sein gemeinniitziges Engagement von

¥
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TAUSEND
STIFTUNGEN

“ gibt es aktuell in

Deutschland

ANDREA
SCHILDHORN
Rechtsanwaltin
Leiterin des
Regionalbiiros

des Deutschen
Stiftungszentrums
in Stuttgart,
www.deutsches-
stiftungszentrum.de

konJunkturellen Einfliissen unabha gig zu v'erw1r

lichen. Stiftungen konnen aber auch an Unterne ;
I'betelllgt werden, um die entsprechend‘en Ertr: ge ur
~ Verwirklichung des Stiftungszwecks einzusetzen.
- Schliefilich kann das Unternehmen auch selbst der
Zweckverwirklichung dienen, wie etwa der Betrieb
eines Kindergartens oder einer Galerie.

In der Praxis findet sich oftmals die Kombination einer
Familienstiftung mit einer gemeinniitzigen Stiftung
(Doppelstiftung), was auch die Unternehmensnach-
folge sichern soll. Dabei verbindet das Modell der
Doppelstiftung die Vorteile einer unternehmensver-
bundenen Stiftung mit den Steuervorteilen einer ge-
meinnitzigen Stiftung. Eine Alternative, die derzelt
auch haufig geprift wird, ist die Allzweckst1ftgn&
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HIER KONNTE IHR NAME STEHEN
Den Firmennamen, der auf dem Bambini-
Trikot stand, vergisst man nie.

STEUERFREI GUTES TUN

DER FISKUS UNTERSCHEIDET ZWISCHEN SPONSORING UND SPENDE.

Viele Unternehmen nehmen ein Jubildum
zum Anlass, flr eine guten Zweck Geld zu
geben. Damit sie den Aufwand steuerlich
richtig absetzen kénnen, sind allerdings
einige Regeln zu beherzigen.

Was zu beachten ist, lasst sich schén am
(fiktiven) Fall von Max Meier zeigen. Sein
Unternehmen, die Meier Sportbekleidung
GmbH, tiberweist anlésslich ihres 25-jah-
rigen Jubildums seinem Lieblingsfuf3ball-
verein 2000 Euro als Zuschuss fiir neue
Trikots und Schuhe. Daffir soll der Verein
das Logo der Firma mit einer ,25" auf je-
des Trikot drucken. Eine gute Idee! Aber
kann Herr Meier die 2000 Euro in voller
Hohe als Betriebsausgabe der GmbH ab-
setzen? Dies hidngt davon ab, ob es sich
bei dem Zuschuss um eine Sponsoring-
mafdnahme oder eine Spende handelt.

Erlass des Finanzministeriums
regelt das Sponsoring

Das Bundesfinanzministerium (BMF) hat
sich bereits am 18. Februar 1998 in einem
Erlafd zum Sponsoring gedufSert. Danach
kann der Sponsor seine Aufwendungen
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zur Foérderung von Personen oder Orga-
nisation in sportlichen, kulturellen, kirch-
lichen, sozialen oder dhnlich gesellschaft-
lich bedeutsamen Bereichen in voller
Hohe als Betriebsausgaben steuerlich ab-
ziehen, wenn ihm wirtschaftliche Vorteile
gegentiberstehen.

Dieseliegeninsbesondereinder Sicherung
oder Erh6hung seines unternehmerischen
Ansehens oder darin, dass dem Sponsor
gestattet wird, fiir sein Unternehmen oder
seine Produkte zu werben, etwa auf Plaka-
ten oder eben wie bei der Meier GmbH auf
Trikots.

Nennung des Sponsors schafft
noch keine Steuerpflicht

Achtung: Dieser Gegenseitigkeitsgedanke
fihrt dazu, dass zwischen Sponsor und
Sponsoringnehmer grundsatzlich ein um-
satzsteuerbarer Leistungsaustausch be-
steht. Allerdings hat das BMF klargestellt,
dass die blofse Nennung des Sponsors
- ohne besondere Hervorhebung - noch
nicht zu einer Umsatzsteuerpflicht fihrt.

Eine Spende zeichnet sich
durch Freigiebigkeit aus

Eine Spende wiederum =zeichnet sich
durch Freigiebigkeit aus und erfolgt - im
Gegensatz zum Sponsoring - nicht als
Entgelt fiir eine bestimmte Leistung.

Eine Spende muss gem.§10b EStGbzw.§9
KStG an eine steuerbegiinstigte Kérper-
schaft gezahlt werden, die ausschlief3lich
gemeinnitzige, mildtitige oder kirch-
liche Zwecke verfolgt. Das wire zum Bei-
spiel dann der Fall, wenn die Meier GmbH
die 2000 Euro an Unicef tberweisen
wiirde. Im Unterschied zum Sponsoring
ist der Abzug als Spende der Héhe nach
begrenzt, und zwar auf 20 Prozent des
Gesamtbetrags der Einkiinfte oder auf
0,4 Prozent der jahrlichen Umsatzerldse
zuzuglich Personalaufwendungen.

Sachspenden sind auch
steuerlich absetzbar

Sachspenden wie Computer sind ebenfalls
moglich. Zu beachten ist aber, dass Sach-



spenden aus dem Betriebsvermogen der Um-
satzsteuer unterliegen, sofern der Gegen-
stand zum Vorsteuerabzug berechtigt hat.

Unverzichtbare Voraussetzung fir den
Spendenabzug ist die vom Empfinger
ausgestellte Zuwendungsbestitigung nach
§ 50 EStDV, auch bekannt als Spendenbe-
scheinigung. In besonderen Féllen, wie bei-
spielsweise Geringfiigigkeit,kannaufdieZu-
wendungsbestétigung verzichtet werden.
Es gentigt dann ein Zahlungsbeleg oder Bu-
chungsbestitigung.

Im Ubrigen wird die Digitalisierung auch
im Spendenverfahren vorangetrieben. So

Herr Antwerpes, seit vielen Jahren sind
Sie nicht nur Fernsehzuschauern aus
Sportsendungen und Shows bekannt, Sie
moderieren auch viele hochkaratige Ver-
anstaltungen in der Region. Was ist der
Alptraum jedes Moderators? Dass man
den Text vergisst oder Namen und Funk-
tionen falsch zuordnet. Damit das nicht
passiert, bereite ich mich immer sehr ge-
nau vor. Ungefahr - das reicht mir nicht.

Gibt es eine Location, wo Sie besonders
gern auftreten? Da bietet die Region
aufserst viel: tolle Hallen und abwechs-
lungsreiche Sale. Besonders gern mag ich
die Alte Reithalle. Die ist wirklich etwas
Besonderes.

Worauf legen Sie besonderen Wert? Am
liebsten ist es mir, wenn die Biihne nicht
zu hoch ist. Keine Rasiersitze! Ich sehe
mich gern mit dem Publikum sozusagen
auf Augenhohe.

Und sonst? Damit ich mich wohlfthle,
brauche ich unbedingt einen Riickzugs-
ort — mit Tiir. Da kann ich vor dem Auftritt
kurz abschalten und mich konzentrieren.
Gute Technik ist zum Gliick inzwischen
Standard.

Was ist schwieriger: im TV aufzutreten
oder vor Live-Publikum? Vor Publikum
ist die Gefahr des Scheiterns grofSer. Man
muss ja den ganzen Saal fiir sich ein-
nehmen. Aber wenn sich zum Beispiel
die Leute eigentlich lieber miteinander
unterhalten wiirden, wird das schwierig.
Eine Herausforderung ist es auch, dass
man auf der Bithne meist auf sich allein
gestelltist. Im Fernsehen dagegen ist man

befindet sich seit Anfang 2024 das sog. Zu-
wendungsempfingerregister

beim Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt)
im Aufbau. Das Register ist 6ffentlich, so-
dass jeder Spender erkennen kann, ob die
Empfingerkorperschaft steuerbegiinstigt
ist.

Meiers Trikots gelten als
Betriebsausgabe

Was gilt nun fir die Meier GmbH? Da
der Zuschuss der Meier Sportbekleidung
GmbH an den Verein auf die Imagepflege
und Erhéhung des Bekanntheitsgrads in
der Offentlichkeit ausgelegt ist, liegt eine

INTERVIEW

»Ich habe nie Zoten
gerissen, aber es
gibt trotzdem viele
Dinge, die heute
nicht mehr gehen«

MICHAEL ANTWERPES

CoMo GmbH
Schorndorf

betriebliche Veranlassung und damit eine
Sponsoringmafdinahme vor. Die Meier
GmbH kann die 2000 Euro als Betriebs-
ausgabe absetzen.

Idealerweise haben beide einen Sponsor-
vertrag unterzeichnet, in dem die Hohe des
Zuschusses und die Leistung des Vereins

genau festgelegt und dokumentiert sind.

SEBASTIAN SCHIEDER
IHK Region Stuttgart
sebastian.schieder@stuttgart.ihk.de

von vielen Profis umgeben, die alle ihre
Rolle haben und kennen.

Unterscheidet sich lhre Moderation je
nach Ort, an dem Sie auftreten? Der
Ort ist nicht so wichtig, eher der Auftrag-
geber und der Rahmen: Mdchte es jemand
ganz traditionell mit BegrifSung der
Ehrengéste und GrufSworten oder eher
locker? Ich versuche immer, die richtige
Dosis zu finden - mit Humor aber ohne
Ubertreibung. Ich will ja nicht als Clown
riberkommen, sondern Souveranitat
ausstrahlen. Da hilft auch meine 30-jah-
rige Erfahrung: zu spiren, wie man mit
genau diesem Publikum kommuniziert.

A propos 30 Jahre: Im Laufe lhrer Kar-
riere ist die Gesellschaft ja deutlich sen-
sibler geworden, Stichworte: Wokeness,
Gendern, Political Correctness, merken
Sie das? O ja, o ja! Ich habe nie Zoten ge-
rissen, aber es gibt trotzdem viele Dinge,
die heute nicht mehr gehen. Selbst tiber
,Damen und Herren“ hat sich mal eine
Frau bei mir beschwert, weil sie das her-
absetzend fand. Den Glottisschlag mache
ich nicht, aber ich passe schon auf, dass
ich immer die weibliche Form mitbenut-
ze. Auch sonst wird erwartet, dass man
auf viel mehr Empfindlichkeiten Riick-
sicht nimmt als friiher.

Wie sieht lhr Job wohl in zehn Jahren
aus? Vielleicht Gbernimmt dann die KI!
Auf jeden Fall wird zukiinftig viel mehr
Wert auf Klimaneutralitdt gelegt. Dass
man Prominente extra einfliegt und so-
gar noch stolz darauf ist, so etwas zum
Beispiel kann ich mir fir die Zukunft
nicht mehr vorstellen.
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BLOSS NICHTS WEGWERFEN

DAS WIRTSCHAFTSARCHIV BADEN-WURTTEMBERG berit Sie, wie Sie mit alten Akten und Produkten am besten
umgehen, damit daraus Firmengeschichte werden kann

Geschichte ist ein wertvolles Gut, denn
sie macht ein Unternehmen unverwech-
selbar. Firmenjubilden bieten Gelegen-
heit, Geschiftskunden und Offentlichkeit
mit nachhaltigem Erfolg und langfristigen
Perspektiven zu beeindrucken.
Eine Voraussetzung dafiir ist
die Kontinuitdt in der Bewah-
rung des historischen Erbes.

Nicht selten tritt es erst in-
mitten der Jubiliumsvorbe-
reitungen ans Licht: Die Fir-
menbhistorie lagert verstreut
in Kellern, Kassenschrianken
oder auf Dachboden - soweit
sie nicht schon entsorgt wurde.
Denn wer hat - gerade in klei-
nen und mittelstandischen Un-
ternehmen - die Zeit, den Platz
und das Fachwissen, die Spreu
vom Weizen zu trennen und das
Bewahrenswerte zu sichern, zu
ordnen und zu pflegen?

Um diese Arbeit fachkundig
zu unterstiitzen, wurde 1980
das Wirtschaftsarchiv Baden-
Wiirttemberg als das zentrale
Archiv fir Unterlagen aus dem
Wirtschaftsleben des Landes
gegriindet. Es spiirt bei IThnen
vor Ort archivwiirdige und
im Geschiftsgang nicht mehr
benétigte  Firmenunterlagen
auf und tberfihrt sie in seine
Magazine. Die Archivalien werden ge-
ordnet, gereinigt, konservatorisch be-
handelt, archivgerecht verpackt und in
einer Datenbank verzeichnet. So stehen
sie Thnen und in Abstimmung mit Ihnen
der Wissenschaft und Forschung sowie
der Offentlichkeit - zum Beispiel fiir Aus-
stellungen - dauerhaft zur Verfiigung.

Nicht zuletzt bei der Vorbereitung von
Firmenjubilden sind die Dienste des
Wirtschaftsarchivs immer wieder ge-
fragt: von der fundierten Beantwortung
interner und externer Anfragen bis hin
zur Bereitstellung von Unterlagen fiir die
ebenso packende wie gehaltvolle Darstel-
lung der Firmengeschichte. Die Koope-
ration mit dem Wirtschaftsarchiv ent-
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lastet aber auch dauerhaft Personal und
Riaume - oder sie fihrt zum Aufbau eines
eigenen Firmenarchivs, den das Wirt-
schaftsarchiv beratend begleitet.

60 JAHRE SCHENK - die Firmenschrift aus dem Jahr 1953 ist eine der rund 6500
Bande umfassenden Festschriftsammlung des Wirtschaftsarchivs.

Was ist nun wiirdig, in ein Archiv auf-
genommen zu werden? Selbst kleine
Archivbestande kdnnen die vergleichende
Erforschung einer Branche, einer Epoche
oder eines Wirtschaftsraumes enorm
bereichern. Gesammelt und aufbereitet
wird deshalb alles, was geeignet ist,
die Entwicklung einer Firma moglichst
lickenlos zu dokumentieren sowie das
Typische und das Besondere an ihrer
Geschichte zu verdeutlichen (siehe S. 27).
Fur historische Objekte wie Maschinen
oder Produkte, die das Archiv nicht auf-
nehmen kann, wird bei Bedarf Kontakt zu
spezialisierten Museen vermittelt.

Archiviert werden Dokumente und
Akten, wenn sie im Geschiftsgang

nicht mehr benétigt werden und ge-
setzlichen Aufbewahrungsfristen nicht
mehr unterliegen. Mit Blick auf den Da-
tenschutz ist wichtig zu wissen, dass
personenbezogene Daten fiir im o6ffent-
lichen Interesse liegende Ar-
chivzwecke ldnger aufbewahrt
werden diirfen. Die Nutzung
des Archivguts unterliegt kla-
ren rechtlichen Vorgaben zum
Schutz personlicher Interessen
und der Eigentiimer kann sich in
jedem Fall die Genehmigung zur
Einsichtnahme vorbehalten.

Was miissen Sie tun, um die Ge-
schichte IThrer Firma im Wirt-
schaftsarchiv Baden- Wiirt-
temberg fir die Zukunft zu
bewahren? Ganz einfach: Neh-
men Sie Kontakt auf. Im vertrau-
lichen Gespréch ldsst sich leicht
klaren, ob eine Bestandsaufnah-
me vor Ort sinnvoll ist, um Ihre
Schatze ins Wirtschaftsarchiv zu
tberfithren und dort langfristig
zu sichern und systematisch zu
erschliefsen.

Als Stiftung des privaten Rechts
wird das Wirtschaftsarchiv von
den IHKs und dem Land getra-
gen. In Stuttgart-Hohenheim
betreut es inzwischen fast 800
Archivbestande von Firmen und
Institutionen sowie aus person-
lichen Nachlissen.

Das sind iiber 14.000 laufende Meter
Unterlagen und eine stetig wachsende
Menge an digitalen Objekten. In ihrer Ge-
samtheit spiegeln sie die beeindruckende
wirtschaftliche Entwicklung, die facetten-
reiche Unternehmensstruktur des Landes
und die epochalen Einschnitte in fast 500
Jahren Wirtschaftsgeschichte wider.

THORSTEN MAENTEL
Wirtschaftsarchiv Baden-Wiirttemberg
www.wa-bw.de

info@wa-bw.de

Telefon 0711/459-23142



UNSER FILMISCHES GEDAC

Wer sein Jubildum feiert, der braucht
heutzutage Bilder - gern auch bewegte.
Schliefdlich lauft in den sozialen Medien
kaum noch etwas ohne Videos und Reels,
und auch auf Homepages, Infobildschir-
men und bei Multimedia-Shows macht es
sich gut, wenn man zeigen kann, wie die
Welt aussah, als die Firma noch jung war.

Doch in den meisten Firmenarchiven wird
man leider nicht fiindig: Filmen, das war
vor der Zeit der Digitalkameras ein teures
Hobby, das sich nur wenige leisteten.

Hilfreich konnte hier die Landesfilm-
sammlung Baden-Wiirttemberg (LFS)
sein. Sie ist im Haus des Dokumentarfilms
- Européisches Medienforum Stuttgart
eV. angesiedelt. Als audiovisuelles Archiv
hat sie zwei zentrale Aufgaben: histori-
sches Filmmaterial zu archivieren und
ausgewihlte Werke der Offentlichkeit
zuganglich zu machen.

Historisches Bewegtbild aus und
iiber Baden-Wiirtemberg

Schwerpunkt der Sammlung sind Image-
filme, Werbefilme, Firmen- und Stadte-
portrits sowie Privatfilme aus dem ge-
samten Bundesland von 1904 bis in die
Gegenwart.

So lassen sich Entwicklung und Wandel
vor allem in den Bereichen Wirtschaft,
Industrie und Technik, Handwerk und
Landwirtschaft, Verkehr und Stadtebau,
Familie, Mode und Werbung tber mehr
als 100 Jahre mit Bewegtbild dokumentie-
ren.

Besonders wertvoll:
historische Privatfilme
Ungewohnliche  Einblicke
gibt die grofe Anzahl an
Amateurfilmen. Sie spiegeln
vor allem Familienalltag,
Feste und Freizeit sowie
Brauchtum und Rei-
sen in nahe und
ferne  Lander.
Nicht  zuletzt
lassen sie inter-
essante  Rick-
schliisse auf ge-
sellschaftliche
Normen sowie
den Einzug tech-
nischer  Neue-
rungen, wirt-
schaftlichen Fort-
schritts und politischer
Verdnderungen in das Privatleben zu.

Der Lizenzvertrieb der Landesfilmsamm-
lung stellt seinen Kunden Material fiir
eigene Produktionen zur Verfigung - fiir
Imagefilme, Firmenjubilden, Ausstellun-
gen, Online-Priasentationen, aber auch
fir Filmproduktionen fiir Fernsehen und
Kino sowie fiir die wissenschaftliche, ins-
besondere historische Forschung.

Das Filmarchiv berit Sie gern

Wenn Sie als baden-wiirttembergischen
Unternehmen fir IThre Website, eine Jubi-
laumsschrift, eine Ausstellung, einen
Image- oder Werbefilm historisches
Filmmaterial bendtigen, beraten wir Sie

Aus ,Unser Musterlandchen” (1934)

Aus ,Bonnigheim — lebendig und liebenswert” (1984)

gerne. Um sich einen Uber-
blick zu verschaffen, konnen Sie auch

kostenfrei eine Online-Recherche auf
unserer Website selbst durchfithren und
dort unsere Archivfilme sichten: www.
landesfilmsammlung-bw.de/onlinere-
cherche/

Die Landesfilmsammlung wird im Auf-
trag des Landes Baden-Wiirttemberg be-
trieben. Sie wird aus Mitteln der Filmfor-
derung der Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wiirttemberg mbH (MFG) und des
Ministeriums fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst (MWK) finanziert.

ERIC FRIEDLER

Haus des Dokumentarfilms

Européisches Medienforum Stuttgart e.V.
www.hdf.de

Aus ,Unser Wald" (1976)

Sonderheft Magazin Wirtschaft 27



RAT & TAT

WER (AUF-)SCHREIBT

BLEIBT

So sichern Sie lhre
Firmengeschichte.

Anléasslich  Thres
Firmenjubildums haben Sie sich
vielleicht auch schon einmal gefragt, wie
sichere und dokumentiere ich eigentlich
unsere Unternehmensgeschichte fir die
kommenden Generationen so, dass diese
etwas damit anfangen kénnen? Ihre Ge-
schichte ist schliefdlich einzigartig und
nicht nur fiir Sie und Ihre Nachfolger be-
deutsam, sondern auch fiir das Unter-
nehmen gewinnbringend einsetzbar!

Gerade Familienunternehmen leben von
der personlichen Identifikation. Die
Sicherung der Geschichte kann diese
Identifikation und die Bindung an die
Firma noch erhéhen. Sie kann aber auch
als Marketinginstrument eingesetzt wer-
den, zum Beispiel wenn Sie sie als Biich-
lein fiir die Kunden drucken lassen oder
auf der Homepage veréffentlichen. So
machen Sie deutlich, wie wichtig Thnen
Tradition und langfristige Werte sind.

Doch wie geht man dabei ganz konkret
vor? Der erste Schritt muss sein zu
schauen, was tberhaupt da ist: Welche
Dokumente liegen noch im Archiv,
welche Produkte, Werbemittel oder
Kataloge sind noch da? Wo sind diese
iberhaupt abgelegt: Im Archiv? Ver-
streut in der ganzen Firma? Irgendwo im
Keller oder bei Thnen zuhause?
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Falls Sie jetzt
denken ,,das ist doch hochs-
tens 20 Jahre alt“, dann hat es erstens
meist schon mindestens 30 Jahre auf
dem Buckel und zweitens: dlter und da-
mit seltener und ein Zeuge aus der Ver-
gangenheit wird es von ganz allein. Das
Drehscheibentelefon aus Threr Anfangs-
zeit mag flr Sie noch ein Alltagsgegen-
stand sein - die Giberndchste Generation
wird staunend davor stehen und tiber-
legen, wie man damit ins Internet ge-
kommen ist... Hilfreich ist es, sich im
Geiste ins Jahr 2049 zu versetzen. Das ist
von heute genau so weit weg wie 1999!

»Gerade Familien-
unternehmen leben
ja von der person-
lichen Identifikation«

Wenn Sie solche Zeugnisse der Vergan-
genheit besitzen, sollten Sie sie fir die
Nachwelt konservieren. Legen Sie Schrift-
stiicke, die fiur Ihre Unternehmens-
geschichte relevant sind, die aber fiir das
Tagesgeschéft nicht mehr benétigt wer-
den, an einem zentralen Ort ab, zum Bei-
spiel chronologisch geordnet in einem
Archivschrank. Vielleicht haben Sie sogar
die Moglichkeit, ein ganzes Zimmer als
Archiv oder kleines Firmenmuseum ein-
zurichten.

Wenn gar Kkein
Platz ist: Bevor Sie etwas

wegwerfen, fragen Sie erst einmal im
Wirtschaftsarchiv nach (siehe auch Seite
26), ob dort Interesse besteht.

Historische Schriftstiicke, Fotos und so
weiter sollten richtig gelagert werden, das
heifst, sie diirfen nicht dem Tageslicht aus-
gesetzt sein und miissen in dokumenten-
echten Hiillen aufbewahrt werden. Hierfir
eignen sich Mappen aus saurefreiem Papier,
aufSerdem sollten Metallklammern mdg-
lichst entfernt werden.

Dariiber  hinaus  sollten  solche
Dokumente auch digitalisiert werden,
das heif3t eingescannt, digital beschrif-
tet und mit Sicherungskopie an ver-
schiedenen Orten abgelegt werden, um
einen moglichen Verlust zu vermeiden.

Gibt es iiberhaupt Fotos vom Gebaude?
Von Thren Maschinen, Geriaten und so
weiter? Wenn nicht, lassen Sie alles foto-
grafieren. Falls Sie seit der Firmengriindung
umgezogen sind: Lassen Sie auch den Ort
fotografieren, an dem IThre Firma entstan-
den ist, auch wenn dort keine Spuren von
damals mehr auszumachen sind.

Welche Mitarbeiter, auch ehemalige,
haben wertvolles Wissen? Ist dies doku-
mentiert? Und Ihr eigenes Leben? In den
meisten Fillen ist Thre Biografie sehr eng
mit dem Unternehmen selber verbunden,
schliefslich waren Sie {iber Jahrzehnte
Tag und Nacht fiir die Firma da. Doch wo
ist Thr einzigartiges Wissen und Know-
how dokumentiert? Wenn es nur in
Ihrem Kopf vorhanden ist, sollten Sie es




niederschreiben
oder per Audio- oder Video-
datei aufnehmen. Sonst geht alles fiir im-
mer verloren.

Setzen Sie die Unternehmensgeschichte in den Kontext der
Zeitumstande. Zum Beispiel Not und Mangel nach dem 2. Welt-
krieg. Wie wurde dann die Zeit des Wirtschaftswunders erlebt
und gestaltet? Wie haben Sie auf das Aufkommen des Internets
reagiert und wie auf die Euro-Umstellung? Spétere Generationen

konnen sich  solche
Bedingungen nur schwer vorstellen!

Sie konnen sich bei der Aufzeichnung auch von Fachleuten
helfen lassen, die die richtigen Fragen stellen und aus Ihren
Erinnerungen beispielsweise ein Buch, Hoérbuch oder Video
machen. Auf jeden Fall bietet die Auseinandersetzung mit der
Unternehmensgeschichte die Moglichkeit, Riickblick zu halten
und sich an spannende aber fast vergessene Begebenheiten zu
erinnern. Also: Konservieren statt Wegwerfen heifst die Devise.

ANDREAS KELLER
Biiro fir Zeitgeschichte, Stuttgart
www.buero-fuer-zeitgeschichte.de

COACHING-TIPP

9 Tipps, damit Ihr Jubildum zum Teambildungs-Booster wird

Fiir die Mitarbeiterbindung und Teambildung kénnen Sie mit einer Jubiliumsfeier wunderbare Impulse geben und so den
Menschen, die ein wichtiger Teil des Erfolges sind, Ihre Wertschitzung vermitteln. Diese Tipps helfen dabei:

* Machen Sie bereits die Vorberei-
tungen zum Event. Binden Sie Ihre
Mitarbeitenden ein: verschiedene
Hierarchieebenen, Bereiche und Be-
triebszugehorigkeiten. Fragen Sie,
wie alle das Jubildum feiern méchten.

* Nutzen Sie Elemente, bei denen sich
Ihre Mitarbeitenden aktiv einbrin-
gen konnen. So bleibt das Jubildum
in viel lebendigerer Erinnerung, als
wenn ein frontal beschalltes, gutes
Essen genossen wurde.

e Lernen Sie gemeinsam. Entdecken

* Geben Sie Ihren Mitarbeitenden die Mog-
lichkeit, ihrer Familie ihr Unternehmen
stolz zu zeigen. Das sind die Menschen, die
ihnen den Riicken starken.

* Kreieren Sie etwas zusammen. Ein selbst
gemaltes Teambild oder eine gemeinsam
geschmiedete Firmenskulptur, die im An-
schluss das Foyer schmiickt, wird noch lange
gute Erinnerungen an das Jubildum wach-
rufen. Oder studieren Sie gemeinsam einen
Firmensong ein, der dann als Wartemusik in
Ihrer Telefonanlage zu horen ist.

* Stiften Sie Mehrwert. Arbeiten Sie gemeinsam

Sie bei einer Quizshow die Historie DR. DORTHE HEINSOHN an einem CSR-Projekt Ihrer Firma oder unter-

Ihrer Firma neu (siehe Seite 26), feilen Systemischer Coach und stlitzen Sie IThre Kommune bei einem gemein-
Sie beim Flof$bau an Ihrer Kommuni- Teamberaterin (DBVC) niitzigen Zweck. (Siehe Seite 24)

kation oder kochen und schlemmen Weilheim an der Teck * Bringen Sie Ihre Unternehmenswerte ein
Sie zusammen. www.heinsohn-consulting.com und machen Sie sie erlebbar. Das kdnnen Sie

¢ Schwelgen Sie gemeinsam in Erinne-
rungen. Lassen Sie Thre Mitarbeiten-

den die Geschichten Ihrer Firma erzihlen. Halten Sie diese
in einer Jubilaumszeitschrift fest oder nehmen Sie einen

Film auf.

beispielsweise mit einer geeigneten Keynote

oder mit gezielten Aktionen erreichen.
* Arbeiten Sie am Unternehmen. Nutzen Sie diese einzig-
artige Gelegenheit fiir eine Gruppenintervention. Sam-
meln Sie Ideen und gestalten Sie die Zukunft gemeinsam.

Sonderheft Magazin Wirtschaft 29



MENSCHEN & IDEEN

n Klgpfer i |n

\ den 1960ern auf (Tém Firmengeldnde in

. l—Birkmannsvy_jeraufwuchs gjg;Auto
d|eF|rma und er selber. ==

EIN KM STRASSE IST EIN KM STRASSE

ZEITSPRUNG Hermann R. Klopfer tGber die Geschichte der Klopfer GmbH & Co. KG, Winnenden

Mein Bruder Hans-Martin und ich hatten
unseren Kindergarten auf den Baustellen
unserer Firma. Besonders gut erinnere ich
mich an den Hohen Neuffen, wo meine
Familie 1964 die Wasserver- und Entsor-
gung gebaut hat. Weil der Hang so steil ist,
mussten die Maschinen an Seilen hochge-
zogen werden. Und wir immer mitten drin.

Nach dem Abi hat sich dehalb emotional
und logisch nie die Frage gestellt, was wir
werden wollen: Bauingenieur nattirlich. Ich
habe dann noch den Wirtschaftsingenieur
draufgesattelt, bevorich vor genau40 Jahren
in das Unternehmen eingestiegen bin,
das mein Grofdvater Jakob 1952 hier in
Winnenden-Birkmannsweiler — gegriindet
hat. Eigentlich war er Landwirt und Kiifer.
Er hat aber schon damals gesehen, dass es
mehr bringt, wenn er seine Maschinen und
Mitarbeiter im Erdbau einsetzt.

Ein Einschnitt fiir das Unternehmen, aber
auch eine prigende Zeit fiir mich war
sicher die Wiedervereinigung. Der Bedarf
an Baumaterial in den neuen Bundesldndern
war ja riesig. Andererseits gab es dort auch
eine Reihe von Steinbriichen, alles nattrlich
Kombinate. Das Interesse von Westfirmen
daran war grof3. Beim Natursteinwerk Lobe-
jun bei Halle hatten wir am Ende die Nase
vorn, weil wir uns mit zwei mittelstandischen
Partnern zusammengetan hatten, insbeson-
dere mit der Firma Schon+Hippelein aus
Satteldorf. In den folgenden Jahren haben wir
daraus eine moderne Betriebsstatte gemacht
und viele Arbeitsplétze gerettet.

Spannende Zeiten waren das damals. Die
Geschichten, die ich da gehort habe, das war
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mir teilweise fern wie die aus 1001 Nacht. Die
Wirtschaft, aber auch die Lebenswege waren
einfach so anders als alles was ich so kannte.
Unvergesslich ist mir aber auch der Spaten-
stich flir die Al4 mit Verkehrsminister
Wissmann. Ich war eingeladen, denn das
fand quasi vor unserer Haustir statt und
wir hatten das Material geliefert.

Roter Porphyr wird in Lobejiin abgebaut.
Ein Material, das den bertchtigten Be-
tonkrebs verhindert, das aber auch sehr
aufféllig ist. Im Rennsteigtunnel ist zum
Beispiel die Verkleidung aus unserem
Prophyr. Uberhaupt: wenn Sie tiber eine
rotliche Strafse fahren, zum Beispiel die
A8 vor Miinchen, ist das Material fast im-
mer von uns.

»Wenn Sie iiber eine
rotliche Strafde fahren,
ist das Material fast
immer von uns. «

Normalerweise liefern wir aber im Um-
kreis von 25 Kilometern um unsere Stein-
briiche. Das ist 6kologisch und ¢konomisch
die beste Losung. Deswegen kann ich nur den
Kopf schitteln, wenn vorgeschlagen wird,
wir sollen die Steine fiir den StrafSenbau aus
China importieren, weil leider die Toleranz
fir Steinbriiche in der Bevdlkerung immer
geringer wird.

Heute gehoren uns vier Steinbriiche in
Sachsen-Anhalt und Sachsen. Hier im

Stiden sind es zwei und zwei weitere gemein-
sam mit Partnern. Zusétzlich sind wir hier
weiterhin im Erd-, Tief- und Kanalbau tétig,
auflerdem im Strafenbau und in der
Asphaltherstellung. Insgesamt haben wir 16
Standorte und beschéftigen 400 Menschen.

Seit ein paar Jahren engagieren wir uns
auch beim Recycling von Bauschutt und
mineralischen Abféllen. Das halte ich fiir
sehr sinnvoll, aber den Bedarf an Baumaterial
werden wir auf diese Weise nie decken
konnen. Hinzu kommt, dass die allermeisten
Ausschreibungen die Verwendung von
Recyclingmaterial gar nicht zulassen. Zum
Gliick ist Deutschland ,steinreich®..

Was sich in den letzten 40 Jahren ge-
dndert hat? Ein Kilometer StrafSe ist immer
noch ein Kilometer Strafde. Was sich aber
brutal verandert hat, ist das Drumherum -
die Auflagen, die Biirokratie und die ganze
Abwicklung. Wo ein Bauleiter friiher fiinf bis
sechs Baustellen gleichzeitig betreuen konn-
te, sind es heute hochstens noch zwei.

Mein Grofdvater hatte neun Kinder, das
Unternehmen ist aber nur an die beiden
dltesten S6hne gegangen. Nun stehen wir
wieder an so einem Entscheidungspunkt.
Meine drei Séhne und die beiden Kinder
meines Bruders sind alle schon in verant-
wortlichen Positionen im Unternehmen
tatig. Alle hatten nach ihrem Studium erst
woanders Karriere gemacht und sind
dann zuriickgekommen - aus Neigung!
Damit die Transformation perfekt lauft,
lassen wir uns professionell beraten.
Einer vierten Generation bei Klopfer
steht jedenfalls nichts im Wege.



AUTOS spielten im Bewachungsgewerbe schon immer
eine groBe Rolle, egal ob in den 1960ern oder heute.
Hunde dagegen kommen kaum noch zum Einsatz. /

”

SCHUTZER DER 10.000 0BJEKTE

ZEITSPRUNG Kai-Uwe Wachtmeister Uber die Geschichte von Industrie-Bewachung Bruno Wachtmeister GmbH & Co. KG

+Wachtmeister* habe ich mich natiirlich ge-
meldet, wenn ich als Student in unserer
Notrufzentrale etwas dazuverdient habe.
Viele Anrufer dachten ich will sie veralbern!

Aber obwohl unser Name ideal zur
Branche passt, hat mein Vater den
Betrieb ,Industrie-Bewachung“ ge-
nannt, als er ihn 1962 griindete. Dabei
haben wir nie nur Industrieunternehmen
bewacht. Angefangen hat es zum Beispiel
mit dem Merkur-Parkhaus in Stuttgart,
spiter Horten. Richtig durchgestartet ist
Vater aber mit dem Auftrag zur Bewachung
des Eiermann-Areals fiir IBM ab 1968.

Damals bin ich ins Geschift eingestiegen,
obwohl ich noch gar nicht auf der Welt
war. Kein Witz! Auf Fotos sieht man meine
Mutter hochschwanger auf dem IBM-
Geldnde. Sie hat meinen Vater namlich
immer unterstiitzt. Zum Beispiel hat sie ihn
gefahren, wenn er nachts von Einsatzort zu
Einsatzort gefahren ist. So konnte er sich
wenigstens etwas ausruhen. AufSerdem hat
sie als gelernte Steuerfachfrau die Buch-
fihrung tibernommen.

Richtig eingestiegen bin ich 1995 nach
meinem BWL-Studium. Vater und ich
haben meistens gut zusammengearbeitet.
Einmal hat es aber so richtig gekracht: Fiir
ihn bedeutete Chef sein, téglich bei den
Mitarbeitern draufSen zu sein. Seine
Rentnerband nannte er sie, und die ging ftir
ihn durchs Feuer. Allerdings hatten sich die
Zeiten gedndert und ich war der Meinung,
das Geschéft miisse auch gesteuert werden.
Nach diesem Streit kam er nur noch zur
Weihnachtsfeier her, wurde aber mein

bester Berater. Leider ist er schon 2011 mit
nur 70 Jahre gestorben.

Ein grofies Problem unserer Dienstleis-
tung ist, dass die Leute dafiir nicht gern
zahlen: sie wollen James Bond, aber zum
Lohn eines Wachmanns. Das fiihrt dazu,
dass manche Wettbewerber ihr Personal
nicht immer sehr sorgfaltig auswahlen. Wir
sind da anders und schauen sehr genau hin.
Machos nehmen wir nicht, sondern nur
vernlinftige Leute, die wir sorgfaltig
schulen. Deswegen ist in den 61 Jahren, in
denen es uns gibt, nie ein Schuss gefallen
und nie jemand zu Schaden gekommen.

»Sie wollen James
Bond, aber zum Lohn
eines Wachmanns«

Weil wir viel dafiir tun, dass sich unsere
267 Mitarbeiter wohl und wertgeschitzt
fithlen, weil wir pinktlich zahlen und
Riicksicht auf personliche Belange neh-
men, sind wir meist ein bisschen teurer
und verlieren deshalb immer wieder Auf-
trdge. Aber man sieht sich zweimal im
Leben: sehr viele Kunden kommen nach
ein paar Fehlversuchen zu uns zurtck.

In der Firmengeschichte sind wir fiinfmal
umgezogen, bis wir 1987 hier in Bad Cann-
statt gelandet sind. Immer wurde der Platz
zu klein - fiir die Fahrzeugflotte, aber auch
fir die Akteneinlagerung. Es gab Zeiten, da
haben wir hier 175.000 Kartons mit Kunden-
akten eingelagert - hauptséchlich von HP.

Ein paar Jahre waren wir auch im Geldge-
schaft tétig, haben Miinzrollen produziert,
Geldautomaten befillt, Bargeld zu den
Banken gebracht und Sortenrtickfiihrung
durchgeftihrt, zum Beispiel Lira gegen D-
Mark. Da durften unsere Fahrer sogar Pump-
guns mitfithren. Und jeden Morgen, bevor
ich das Cash-Center betreten habe, habe ich
eine Waffe eingesteckt. Aufregende Zeiten!

Dieses Geschift haben wir dann aber kurz
vor dem Euro verkauft. Dariiber bin ich gott-
froh, denn das war eine richtige Geldfress-
maschine: grofSer Aufwand, wenig Ertrag.

Unser Portfolio ist auch heute noch grof3.
Es reicht von der Sicherheit in Stuttgarter
Freibadern tiber den Werk- und Objekt-
schutz, bis zum Schiefstraining - insgesamt
um die 10.000 Alarmobjekte. Und 2023
haben wir die Gensic GmbH gegriindet, um
auch noch Arbeitssicherheit anzubieten.

Herzstiick ist unsere Notrufzentrale, die
auch den Handwerkernotdienst oder die Auf-
zugbefreiung einschlief3t. 1400 Kunden
haben wir zurzeit und setzen jéhrlich knapp
12 Millionen Euro um.

In den letzten drei Jahren sind wir stark
gewachsen. Ich weif$ nicht, wo wir da die
Bremse ziehen sollen. Denn wir wollen ein
tiberschaubarer Familienbetrieb bleiben, wo
jeder jeden kennt, einschliefdlich Partner
und Kindern. Apropos Familenbetrieb: mei-
ne Schwester macht heute die Buchfithrung
und zwei ihrer drei S6hne interessieren sich
fir die Nachfolge. Das hat zwar noch zehn
Jahre Zeit, aber ich kann den Jungs auf jeden
Fall mitgeben: das macht Spaf3!
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WIR GRATULIEREN

| _ m Region Stuttgart

IHK-BEZIRKSKAMMER-Prasidentinnen und -Prasidenten und die leitende Geschaftsfihrung
Ubergeben Urkunden an Firmenjubilare.
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DIE LETZTE SEITE

KOMMENTAR

Uber den Wert von
Familienunternehmen

STEFAN HEIDBREDER

Geschaftsfuhrer der Stiftung
Familienunternehmen

Hatte manin den 60er Jahren den US-Oko-
nom und Wirtschaftshistoriker Alfred
Chandler zu Familienunternehmen be-
fragt - er hitte nur miide abgewunken. Fiir
ihn waren Familienunternehmen blofs eine
unvollkommene Vorstufe zur manager-
gefiihrten Publikumsgesellschaft.

Heute wissen wir es besser. Von den 3,2
Millionen aktiven Unternehmen in
Deutschland sind rund 90 Prozent fami-
lienkontrolliert. Rund 57 Prozent aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten sind bei solchen Unternehmen ange-
stellt. 55 Prozent aller inlandischen Um-
sitze der freien Wirtschaft gehen auf
Familienunternehmen zurtck.

Fir Deutschland typisch: die hohe Zahl
der sehr grofden Familienunternehmen.
Viele sind so genannte Hidden Champions:
Weltmarktfithrer mit hochspezialisierten
Nischenprodukten. Diese Mischung aus
kleinen und grofSen, regional verwurzel-
ten wund international aufgestellten
Familienunternehmen ist das Faszinosum
der deutschen Unternehmenslandschaft,
um welches uns die ganze Welt beneidet.
Das hitte sich Alfred Chandler nicht trau-
men lassen.

Entscheidend fiir die Definition Familien-
unternehmen ist, dass eine oder mehrere
miteinander verbundene Familien mehr-
heitlich am Unternehmen beteiligt sind.
Damit einher geht eine langfristige Pers-
pektive, die sich weniger am Quartals-
ergebnis als vielmehr an der Weitergabe
eines stabilen Unternehmens an die
nichste Generation orientiert.

Diese langfristige Orientierung wirkt ge-
rade in konjunkturell schwierigen Zeiten
stabilisierend: Von 2011 bis 2020 erhdhten
die 500 grofdten Familienunternehmen
die Zahl ihrer Mitarbeiter in Deutschland
um 25 Prozent. Zur gleichen Zeit stellten
die Dax-Unternehmen, die nicht familien-
kontrolliert sind, nur vier Prozent mehr
Mitarbeiter ein.

Familienunternehmen sind insbesondere
in ldndlichen Riumen ein wichtiger
Arbeitgeber. Regionen mithoher Familien-
unternehmen-Dichte haben eine niedri-
gere Arbeitslosenquote sowie eine héhere
Ausbildungsquote, mehr Kaufkraft und
Produktivitat. Wer also seine Region vor-
anbringen will, sollte attraktive Rahmen-
bedingungen fiir Familienunternehmen
schaffen. Den Rest erledigen sie.
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SO KOMMT IHRE
URKUNDE ZU IHNEN

Ehrenurkunde

e

DIE EHRUNG UNSERER JUBILARE IST UNS WICHTIG Hier iiberreicht IHK-Prasident Claus Paal zusammen mit
Hauptgeschéftsfiihrerin Dr. Susanne Herre die Ehrenurkunde zum 100-jahrigen Jubildum an Holger Fuhrmann (m.),
Geschaftsfihrer der HWS Fuhrmann GmbH & Co. KG.

Als langjéhriges Mitgliedsunternehmen unserer
IHK gebiihrt Thnen eine Ehrenurkunde. Schlief3-
lich ist eine so lange Zeit erfolgreichen Unter-
nehmertums und Wirtschaftens etwas Beson-
deres!

Deshalb wiirde es uns besonders freuen, Sie
und Ihr Unternehmen niher kennenzulernen
und Ihnen die Urkunde zum Beispiel im Rahmen
einer Jubildumsfeier personlich zu tiberreichen.

Fiir eine Terminvereinbarung kommen wir
nach Threr Bestellung direkt auf Sie zu. Selbst-
verstdndlich diirfen Sie sich Ihre Urkunde auch
postalisch zusenden lassen.

Im Laufe des Bestellprozesses konnen Sie Ihre
Daten priifen und gegebenenfalls 4ndern.
Ebenso haben Sie die Moglichkeit einer (kosten-
losen) Erwédhnung in unserer IHK-Zeitschrift
»sMagazin Wirtschaft®. (Siehe auch Seite 21).

Wie es genau funktioniert,lesen Sie unter www.
ihk.de/stuttgart. Dort in die Suche die Dok-Nr.
3154954 eingeben. Wenn Sie den nebenstehen-
den QR-Code scannen, gelangen Sie direkt zur
Antragstellung.

Sollten Sie noch Fragen E
haben, dann lassen Sie uns Kol
gerne eine E-Mail an urkunde =
@stuttgart.ihk.de zukommen I
oder Sie kontaktieren uns
personlich.

IHR ANSPRECHPARTNER IST FUR DIE ...

IHK-Zentrale in Stuttgart, Carlos Gondar und
Anka Constantin, Telefon 0711 2005-1570
urkunde@stuttgart.ihk.de

IHK-Bezirkskammer Boblingen
Rita Fischer, Telefon 07031 6201-8231
rita.fischer@stuttgart.ihk.de

IHK-Bezirkskammer Esslingen-Niirtingen,
Juline Brodbeck, Telefon 0711 39007-8326
urkunde.es@stuttgart.ihk.de
juline.brodbeck@stuttgart.ihk.de

IHK-Bezirkskammer Goppingen
Jasmin Eisele, Telefon 07161 6715-8426
jasmin.eisele@stuttgart.ihk.de

IHK-Bezirkskammer Ludwigburg
Zehra Dogan, Telefon 07141 122-1046
zehra.dogan@stuttgart.ihk.de

IHK-Bezirkskammer Rems-Murr
Patricia Delavault-Krauter, 07151 95969-8737
patricia.delavault-krauter@stuttgart.ihk.de
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Fachkraftemangel, demografischer Wandel, unbesetzte Ausbildungs-
platze - nur triibe Aussichten? Ganz im Gegenteil! Wir sehen darin auch
die grofie Chance, allen Schiilerinnen und Schiilern, Jugendlichen, Studi-
enabbrecherinnen und Studienabbrechern sowie Umsteigerinnen und
Umsteigern das Lebensgeflihl Ausbildung naher zu bringen.

Seien Sie dabei und helfen Sie mit, ein neues Bewusstsein fir das Thema
Ausbildung zu schaffen und so Betriebe und den Fachkraftenachwuchs

- Ausbi ldu ng zusammenzubringen, denn Ausbildung macht mehr aus uns.

A ht m hr Fir weitere Informationen wenden Sie sich an lhre IHK Region Stuttgart.
r mac : e Werden auch Sie Teil der echten Mitmachkampagne unter dem Motto

i Jetzt #konnenlernen.






