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TOP 1: Protokoll der 
Vollversammlungssitzung am 
21.09.2023
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TOP 2: Aktuelle politische Lage
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TOP 3: Regularien
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Änderung der Anlage zur 
Gebührenordnung
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Änderung der Gebührenstruktur

Künftige Gebührenstruktur

(Art der Berufsausbildung – Prüfungsart)

▪ Verursachungsgerechtere Erhebung ist

möglich

▪ Eine Eingliederung von novellierten

Abschlüssen ist jederzeit möglich. Aufgrund

zahlreicher Novellierungsverfahren ist dies 

zwingend erforderlich.

Aktuelle Gebührenstruktur

(Branche – Ausbildungsdauer– Prüfungsart)

▪ Die aktuelle Gebührenstruktur ermöglicht

keine verursachungsgerechte Erhebung

▪ Eine Eingliederung von novellierten

Abschlüssen ist nicht möglich, da die 

Prüfungsart je Branche mit Stand von 

2017 fest definiert ist.
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Änderung der Gebührenhöhe

Künftige Gebührenstruktur

(Art der Berufsausbildung – Prüfungsart)

▪ Umsetzung der erforderlichen

Strukturänderung -> Neueinordnung der 

Berufe entsprechend ihres Aufwandes

▪ Gebührenänderung in allen Berufen

▪ Mehreinnahmen in Höhe von 10 % (300.000 

Euro)

Aktuelle Gebührenstruktur

(Branche – Ausbildungsdauer– Prüfungsart)

▪ Zielkostendeckung wird nicht erreicht

▪ Inflationsrate und Preissteigerungen

▪ Sinkende Teilnehmerzahlen bei

gleichbleibenden Fixkosten

▪ Novellierungen hinzu komplexeren

Prüfungsstrukturen und einen damit

verbundenen höheren Prüfaufwand



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 13.12.2023

13.12.2023 10Seite

Beschlussempfehlung

Die Vollversammlung der IHK Berlin möge gemäß § 3 Absatz 6 und 7 und § 4 Absatz 2 Satz 1 Ziffer 2 

des Gesetzes zur vorläufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in 

Verbindung mit § 4 Absatz 3 Satz 2 Buchstabe b) der Satzung der IHK Berlin beschließen:

„Der Beschluss der Vollversammlung aus dem Jahre 2012, dass sich die IHK Berlin bei der Kalkulation

der Gebühren im Rahmen der Berufsausbildung an einem Kostendeckungsgrad von 50% orientiert, wird

insofern abgeändert, dass sich ab dem 01. April 2024 die Gebühren in der Berufsausbildung an einem

Kostendeckungsgrad von 40% orientieren.

Zusätzlich wird die mit der Einladung zugesandte Beschlussvorlage zur Änderung der Anlage zur

Gebührenordnung verabschiedet."
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Nachberufungen in die IHK-
Ausschüsse
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TOP 4: Arbeitsprogramm 2024
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Unser Ziel
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Unsere Schwerpunkte
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Unsere 
Handlungsfelder
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TOP 5: Finanzen der IHK Berlin



Wirtschaftsplan 2024
13. Dezember 2023

VOLLVERSAMMLUNG
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WIrtschaftsplanungsprozess

Wirtschaftsplanung (Oktober-Dezember)

Inhaltliche Planung (März-Dezember)

Dezentrale 

Budget-

Gespräche und 
Personal-
planung

            1. Sitzung

 der Etat-

 kommission

Umsetzung
2. Sitzung

der Etat-

kommission

Umsetzung Präsidium
VV-

Gespräch
VV

Strategische

Planung 
Budget-
vorgaben

Überprüfung

    und 

    Vorbereitung

    der Budget-
gespräche 

      Konsoli-

dierung & 

Nach-

steuerung

Ressourcenplanung (Juni-September)

Kampagnen-

planung

Inhaltliche

Planung
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Wirtschafts-
plan

Das prägt den Wirtschaftsplan 2024 

Rahmenbedingungen und Prämissen

▪ Beitragssatzstabilität
▪ Wirtschaftsentwicklung in den Beiträgen
▪ Inflation auf der Kostenseite
▪ Zinsen auf Geldanlagen 

Besondere Initiativen 

▪ Bildung: Erweiterung Ausbildungsoffensive 
und Bundeskampagne Ausbildung

▪ Umbau Mendelsohnsaal und 
Konferenzzentrum, CoWorking

▪ Mitgliederportal
▪ Vorsorgeaufbau für Digitalisierung, 

Innovation und Ausbildungsoffensive 

Inhaltlicher Schwerpunkt

▪ Umsetzung Strategie im Politischen 
▪ Näher ran ans Mitglied und 

Wahrnehmung in der Öffentlichkeit
▪ Fokusthemen: Bildung/Fachkräfte, 

Stadtraum, Innovation
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Wirtschaftsplan 2024: Erfolgsrechnung

Bezeichnung IST 2022 Plan 2023 FC2023 Plan 2024
Delta Plan 
2023 -2024

Betriebserträge 62.456.096,08 € 54.792.200 € 63.110.226 € 63.917.900 € 9.125.700 €

Betriebsaufwand -57.499.437,93 € -66.729.300 € -63.171.873 € -72.214.300 € -5.485.000 €

Finanzergebnis und Steuern -1.808.614,59 € -1.586.500 € 6.300 € 1.446.800 € 3.033.300 €

Jahresüberschuss / (-) Jahresfehlbetrag vor Eigenkapital-Veränderung 3.148.043,56 € -13.523.600 € -55.347 € -6.849.600 € 6.674.000 €

Ergebnisvortrag 16.832.541,62 € 8.980.100 € 8.980.100 € 5.258.700 € -3.721.400 €

Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital -5.741.669,81 € 4.543.500 € 2.023.454 € 1.590.900 € -2.952.600 €

Ergebnis zur Verwendung 14.238.915,37 € 0 € 10.948.207 € 0 € 0 €

Bezeichnung Plan 2024
Plan 2024 

Vorsorge bereinigt
Vorsorgeplanung

Betriebserträge 63.917.900 € 63.917.900 €

Betriebsaufwand -72.214.300 € -64.216.660 € -7.997.640 €

Finanzergebnis und Steuern 1.446.800 € 2.214.615 € -767.815 €

Jahresüberschuss / (-) Jahresfehlbetrag vor Eigenkapital-Veränderung -6.849.600 € 1.915.855 € 1.915.855 €

Ergebnisvortrag 5.258.700 € 5.258.700 €

Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 1.590.900 € 1.590.900 €

Ergebnis zur Verwendung 0 €
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- € 10.000.000 € 20.000.000 € 30.000.000 € 40.000.000 € 50.000.000 € 60.000.000 € 70.000.000 € 80.000.000 € 

Der Wirtschaftsplan im thematischen Überblick: 
Erträge und Eigenkapital-Abnahme

Beträge in Mio Euro

10,7 40,4

11,5 48,0 5,3

79,8 MIO €

73,4 MIO €2023

2024

Beträge in Mio Euro

9,0

Beiträge
Vorsorgen, LEH und 
Finanzergebnis

Entgelte und 
Gebühren

14,8

13,3
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Planerläuterungen Beiträge

Entwicklung der Beiträge

Gewerbesteuererträge 
(Mrd Euro)

IHK-Beiträge  
(Mio. Euro)

2018        2019 2020             2021             2022             2023           2024

42,2
40,8

43,3

41,2

47,1 

2,05 1,98

1,77

3,03

2,55
2,65

48,4 47,9
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Beitragssatzhöhe: Umlagesatz im Vergleich
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- € 10.000.000 € 20.000.000 € 30.000.000 € 40.000.000 € 50.000.000 € 60.000.000 € 70.000.000 € 80.000.000 € 90.000.000 € 

Der Wirtschaftsplan im thematischen Überblick: 
Aufwendungen & Eigenkapital-Zunahme

Beträge in Mio Euro

14,5 5,5 13,7 1,4 4,3 7,7 2,7 1,9 3,35,0

ServiceHoheitlich

Interessenvertretung, 
politische Umsetzung, 
Kampagnen, 
Kommunikation, ÖA

AO + 
EK.-
Zun.

LEH

15,8 6,6 14,3 3,22,4 1,04,0 2,97,2 2,5 8,71,63,4

IT + Daten HR

79,8 MIO €

73,4 MIO €2023

2024

Beträge in Mio Euro

0,6

1,60,9

4,3

3,67,4

1,1

Grundpfeiler der IHK 
36,8 Mio. €

Vorsorge, LEH, Finanzeffekte 
22,3 Mio. €

Unterstützung 
20,7 Mio. €
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Gesamtausgaben/IHK-Mitglied in Euro
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Planerläuterungen Personalkosten

Gehaltsentwicklung 

▪ Inflationsausgleichprämie von 1.500 Euro (steuerfrei) und Gehaltsanpassung von 4%

Stellenplanung

▪ Vollbesetzung vorhandener Planstellen (303,4) zzgl. 9,25/12,17 Verstetigungen/zusätzliche Planstellen

▪ 31,92 befristete Stellen und  27,63 vorsorgefinanziert befristete Stellen

▪ 10 Werkstudenten (á 0,5 VZÄ), durchschnittlich 8 Trainees, 26 Auszubildenden und Praktikanten sowie 

ein dualer Student

Bezeichnung IST 2022 Plan 2023 FC2023 Plan 2024
Delta Plan 
2023 -2024

Materialaufwand -8.860.518,56 € -9.650.825 € -9.492.634 € -11.172.800 € -1.521.975 €

Personalaufwand -28.252.233,33 € -30.883.700 € -31.055.300 € -33.542.400 € -2.658.700 € 

Abschreibungen -2.378.958,01 € -2.231.400 € -2.377.500 € -2.151.100 € 80.300 €

Sonst. betriebl. Aufwendungen -18.007.728,03 € -23.963.375 € -20.246.439 € -25.348.000 € -1.384.625 €

Betriebsaufwand -57.499.437,93 € -66.729.300 € -63.171.873 € -72.214.300 € -5.485.000 €
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Personalstellen IHK/1.000 IHK-Mitglieder
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Wirtschaftsplan 2024: Erfolgsrechnung

Bezeichnung IST 2022 Plan 2023 FC2023 Plan 2024
Delta Plan 
2023 -2024

Beiträge 47.147.791,02 € 40.435.500 € 48.410.726 € 47.976.100 € 7.540.600 €

Gebühren 7.981.102,54 € 7.764.500 € 8.116.148 € 8.586.700 € 822.200 €

Entgelte 2.270.165,45 € 2.243.100 € 2.326.663 € 2.570.200 € 327.100 €

Sonst. betr. Erträge 5.057.037,07 € 4.349.100 € 4.256.689 € 4.784.900 € 435.800 €

Betriebserträge 62.456.096,08 € 54.792.200 € 63.110.226 € 63.917.900 € 9.125.700 €

Materialaufwand -8.860.518,56 € -9.650.825 € -9.492.634 € -11.172.800 € -1.521.975 €

Personalaufwand -28.252.233,33 € -30.883.700 € -31.055.300 € -33.542.400 € -2.658.700 € 

Abschreibungen -2.378.958,01 € -2.231.400 € -2.377.500 € -2.151.100 € 80.300 €

Sonst. betriebl. Aufwendungen -18.007.728,03 € -23.963.375 € -20.246.439 € -25.348.000 € -1.384.625 €

Betriebsaufwand -57.499.437,93 € -66.729.300 € -63.171.873 € -72.214.300 € -5.485.000 €

Finanzergebnis und Steuern -1.808.614,59 € -1.586.500 € 6.300 € 1.446.800 € 3.033.300 €

Jahresüberschuss / (-) Jahresfehlbetrag
vor Eigenkapital-Veränderung

3.148.043,56 € -13.523.600 € -55.347 € -6.849.600 € 6.674.000 €

Ergebnisvortrag 16.832.541,62 € 8.980.100 € 8.980.100 € 5.258.700 € -3.721.400 €

Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital -5.741.669,81 € 4.543.500 € 2.023.454 € 1.590.900 € -2.952.600 €

Ergebnis zur Verwendung 14.238.915,37 € 0 € 10.948.207 € 0 € 0 €
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Übersicht über Vorsorgen und Vorsorgebedarfe

Vorsorge 31.12.2024 Veränderung des 
Eigenkapitals in 2024

Restbedarf der Vorsorge 
insgesamt

Risikovorsorge 8.700.209 € 166.545 € Gemäß Risikoprognose

Instandhaltung 
17.256.386 €

-2.864.330 €
2.528.310 €

31 Mio €

Digitalisierung
5.667.604 € -2.307.950 €

7 Mio €, dann Überführung 
in die Linie

Innovation/ Leistungssteigerung
2.066.056 €

-687.300 €
1.100.000 €

2  Mio €, dann Überführung 
in die Linie

Ausbildungsoffensive
2.919.945 €

-2.138.060 €
3.379.700 €

3 Mio €

Pensionsverpflichtungen (inkl. Vorsorge 

Unterschiedsbetrag) 45.014.215 € -1.361.808 €
50 Mio € (75% Deckung)

64 Mio € (100% Deckung)
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Ergebnisverwendung und Vorsorgeaufbau
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Ergebnis 2022 zur 
Verwendung

5,3 Mio.

Vorsorge LEH 
Instandsetzung

2,5 Mio. Instandsetzung/Umbau Konferenzzentrum

Vorsorge 
Ausbildungs-

offensive

1,7 Mio.

1,7 Mio. Ausweitung der Ausbildungsoffensive zur 
Berufs- und Matchingoffensive 

1,1 Mio. Innovation
Digitale Produkte, 
Innovationsinstitutionen

Risikovorsorge0,2 Mio.
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Wirtschaftsplan 2024: Finanzrechnung

Plan 2023 Plan 2024 Delta Plan-Plan

Jahresergebnis -13.523.600,00 € -6.849.600,00 € 6.674.000,00 €

+ Laufende Veränderungen 4.465.400,00 € 4.324.700,00 € -140.700,00 €

= Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit -9.058.200,00 € -2.524.900,00 € 6.533.300,00 €

+ Cashflow aus der Investitionstätigkeit -3.013.200,00 € 2.684.235,00 € 5.697.435,00 €

+ Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -2.039.097,71 € -2.041.697,05 € -2.599,34 €

=
Zahlungswirksame Veränderung des 

Finanzmittelbestandes
-14.110.497,71 € -1.882.362,05 € 12.228.135,66 €
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Die Vollversammlung beschließt…

…die Wirtschaftssatzung 2024 wie in der Anlage 6 dargestellt

Dies impliziert die Zustimmung zur

▪ Verwendung des Jahresergebnisses 2022 (5.258.700 Euro) zur Erhöhung des Eigenkapitals zum 

Vorsorgeaufbau
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TOP 6: Politische Positionen
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Position „Auf dem Weg zur 
nachhaltigen und internationalen 
Wirtschaftsmetropole Berlin“
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Unser Thema ist relevant – für die Berliner Außen-
wirtschaft & die nachhaltige Entwicklung unserer Stadt

Potenzial für nachhaltige Entwicklung

Auslandsgeschäft der Berliner Unternehmen wird 

nachhaltig, wirtschaftliche Erfolge für 

Berlins Zukunft werden gesichert

Beitrag der Berliner Wirtschaft zum internationalen 

Nachhaltigkeitsengagement & 

neue Geschäftspotentiale weltweit

Internationale Ressourcen als Beschleuniger für die 

nachhaltige Entwicklung Berlins

Relevanz für die Berliner Wirtschaft

1000+ international aktive Berliner Unternehmen treiben 

das Berliner Auslandsgeschäft mit einem Exportvolumen 

i.H.v. rd. 16 Mrd. Euro – Berlins Außenwirtschaft ist ein 

wichtiger Wirtschaftsfaktor

Das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz trat im 

Januar 2023 in Kraft – Unternehmen brauchen 

Unterstützung bei der Umsetzung

Berlin liegt jenseits der TOP10 nachhaltiger Städte 

weltweit – besonderer Handlungsbedarf beim nachhaltigen 

Wirtschaften
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Folgende Handlungsbedarfe haben wir 
abgeleitet…

Nachhaltigkeitsaspekte im Berliner 

Internationalisierungskonzept (KIW) und im 

Förderprogramm für Internationalisierung 

verankern

Berliner KMU durch spezifische 

Förderangebote zur Sorgfalt in ihren 

internationalen Lieferketten befähigen

(Neue) Stakeholder und Netzwerke im 

Themenfeld Außenwirtschaft für 

nachhaltige Entwicklung aufschließen, 

Dialog und Wissenstransfer befördern

Nachhaltigkeitsimpact bei Ansiedlungs-                               

projekten aus dem Ausland erfassen 
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Position „IHK Berlin zum 
Sondervermögen Klimaschutz, 
Resilienz und Transformation“
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Position zum Berliner Sondervermögen 
„Klimaschutz, Resilienz und Transformation“

39

• Die Inhalte wurden durch die AG Sondervermögen unter der 

Federführung des Ausschusses Vernetzte und ökologische Stadt 

erarbeitet.

• Argumentation entlang folgender Punkte:

(1) Rechtssichere Umsetzung,

(2) Transparenz im Verfahren,

(3) Institutionalisierte Beteiligung der Berliner Wirtschaft,

(4) Zielgerichtete Mittelvergabe.
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Position „Mit starkem 
Hochschultransfer in die Zukunft 
Berlins investieren“
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Mit starkem Hochschultransfer in die Zukunft 
Berlins investieren

Ziele

Komplette Innovationskette abbilden     Forschungswissen in Wertschöpfung am Standort umwandeln

Maßnahmen

Messbarkeit und Anreize für steigende Transferbilanz

Strategische Steuerung von Transfer

Einführung von Transfersemestern

Verbünde verstetigen

Blick auf nationale/internationale Transfer-Spitzenreiter
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TOP 7: Vorstellung der Konzeptideen 
für eine Weltausstellung (EXPO)



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

IHK Vollversammlung
 am 13.12.2023



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Gemeinsam mit Begeisterung
ganz Berlin zum Leuchtturm der Nachhaltigkeit machen.



Mit unseren Ideen und 
Fähigkeiten, durch neue
Geschäftsmodelle und 
kreative Lösungen, Berlin zu
einer Metropole der 
Innovation und 
Nachhaltigkeit machen. 



und unsere Zukunft



Wissenschaft Wirtschaft Kunst & Kultur

Vereine & InitiativenInstitutionen Bildung

100+ Gesichter für Begeisterung

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



100+ Gesichter für Begeisterung

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Bitte mitmachen und
Gesicht werden.



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Wissenschaft Wirtschaft Kunst & Kultur

Vereine & InitiativenInstitutionen Bildung

100+ Orte mit Leidenschaft und Innovation



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

100+ Orte mit Leidenschaft und Innovation

Wissenschaft Wirtschaft Kunst & Kultur

Vereine & InitiativenInstitutionen Bildung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

100+ Orte mit Leidenschaft und Innovation

Wissenschaft Wirtschaft Kunst & Kultur

Vereine & InitiativenInstitutionen Bildung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

50+ Leuchttürme der Zukunft heute

Wissenschaft Wirtschaft Kunst & Kultur

Vereine & InitiativenInstitutionen Bildung

Gemeinsam.
Lernen,
begeistern,
mitmachen,
umsetzen.



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

50+ Leuchttürme der Zukunft heute



Radbahn Berlin

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



Eldenaer4zero

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Ganz Berlin begeistern und Entwicklung beschleunigen!  



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Ganz Berlin begeistern und Entwicklung beschleunigen!  



EXPO 2035 –
Klarer Farplan.

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine
Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Weltausstellung Paris 1889



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Gewerbeausstellung Berlin 1896



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Gewerbeausstellung Berlin 1896



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Gemeinsam Zukunft heute beginnen.



Wir können ganz Berlin zum 
Vorbild der Nachhaltigkeit 

MACHEN.

EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung

Klima

Chancengleichheit

Arbeitsplätze

Bildung

Mobilität

Kunst & Kultur

Wirtschaft

Gesundheit

Begeisterung

Sport

Armutsbekämpfung

Kreativität



01 | Berlin – Treiber und Gastgeber der EXPO 2035

– … ein historisch neues Innovationsprofil Berlins
– … eine transnationale Weltausstellung
– … die Aufstellung internationaler Netzwerke

EXPO 2035 bietet eine einzigartige Chance für …

„Das Potenzial aller 
Menschen zusammen 
ist die Chance, Berlin

zu einem der Leuchtturm-
Orte der Welt zu 

entwickeln.”

Michael Müller
Ehemaliger Bürgermeister 

Berlins (2014 - 2021)



02 | Berlin 2035 – Wir gemeinsam, mit unseren Fähigkeiten und unserer Kreativität, sind das Asset Berlins 

Wirtschaft Kultur

– … Berlin schafft inhaltliche Substanz & Prototypen
– … Berlin braucht einen internationalen Innovationsschub
– … lokale Akteure werden so zu globalen Treibern

EXPO 2035 setzt Impulse für lokale Akteure …

„Berlin muss sich als 
deutsche hauptstadt

und als politisches Zentrum in 
der EU immer wieder

als prägender Ort darstellen.”

Eberhard Diepgen
Ehemaliger Bürgermeister Berlins 

(1991 - 2001)

Kunst und Szene Wissenschaft



03 | Berlin 2035 – die erste transnationale Weltausstellung am Standort Berlin

– … 150++ Nationen-Pavillons haben ausgedient
– … wird dezentraler & national vernetzter sein
– … ist ein Gegenentwurf zu nationalen Interessen

EXPO 2035 erhält ein neues Gesicht und Format …

Expo hannover 2000 Expo shanghai 2010 urban Planet 2010 Expo Dubai 2020

„Berlin ist bunt, 
vielfältig & kreativ. ich 

freue mich auf die Expo 
2035, bei der wir unseren 

Weg zeigen.”

Stephanie Otto 
Vorsitzende des 

Vorstands der  BSR



„Wir unterstützen das 
Konzept, die ganze stadt 

für die EXPO 2035 zu 
einem reallabor für

transformation zu machen.”

Lu Yen Roloff
initiatorin & Co-founder Plan B

73 

– … internationale Begegnung der Kulturen
– … Forum für Wissensaustausch
– … dancing in the City

04 | Berlin 2035 – Das EXPOrum

EXPORUM – Herzstück des globalen Forums



74 
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76 



08 | Berlin 2030 – Schwerpunk|t|räume



der Prototypen für unser aller Leben

– Start-up-Communitys & Industrie werden eingebunden

– Berlin als Gastgeber der EXPO 2035
profitiert davon nachhaltig im Sinne der SDG-Goals

09 | Berlin 2035 – 100% nachhaltiger Prototyp mit internationaler Strahlkraft

Jede zukünftige EXPO muss eine nachhaltige EXPO sein! –  Themen: Ressourcen – Fundemente des Lebens –
Grenzen –Transformation – Systeme – Demografie

–  Berlin avanciert zum internationalen Entwickler

nachhaltigkeitsziele in Berlin sustainable Development Goals

„Mit einer Berliner 
Expo 2035

kann die stadt ihr Potenzial im 
sinne der nachhaltigkeitsziele 

abrufen, bündeln und 
vorantreiben.”

Antje Trölsch 
Geschäftsführerin der 

Berliner tafel e.V.

78 



EXPO 2035 - Ganz Berlin eine Weltausstellung
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TOP 8: Verschiedenes
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Termine 2024

17.01.2024 Mittwoch 18:00-22:00 Uhr  Meet & Greet der Berliner Wirtschaft zum Jahresauftakt

14.03.2024 Donnerstag 16:00-19:00 Uhr      

03.07.2024 Mittwoch 16:00-19:00 Uhr mit anschließendem Sommerfest

25.09.2024 Mittwoch 16:00-19:00 Uhr

10.12.2024 Dienstag 16:00-19:00 Uhr  

TOP 6: Verschiedenes | 21. September 2023
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Zum Teilen in Ihrem Netzwerk…

www.ihk.de/berlin/meine-vv

Unter dem QR-Code bzw. Link finden Sie ab 19:00 Uhr

das heute beschlossene Arbeitsprogramm und die 

Positionspapiere zum Teilen in Ihrem Netzwerk.
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