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Nissan Townstar = elektrisch, einstellbare und

beheizbare Aukenspiegel
Kastenwagen Acenta L1

: » Einparkhilfe hinten
2,0 t, 6MT, 96 kW (130PS), Diesel

- Infotainment und Navigation:
Unser Barpreis ab € 17.134,45 netto Fahrerinformationssystem

Jetzt leasen ab € 167,23 mtl.2 netto | Mt42-TFT Farbdisplay

Sprechen Sie uns an und vereinbaren einen Probefahrttermin

Abb. zeigen Sonderausstattungen. '5 Jahre Herstellergarantie bis 160.000 km fur die Nissan Business Stars Townstar,
Nissan Primastar und Nissan Interstar. Weitere Informationen zu den umfangreichen Nissan Garantieleistungen finden
Sie auf www.nissan.de oder fragen Sie Ihren Nissan Partner. °Nissan Townstar Kastenwagen Acenta L1, 2,0 t, 6MT, 96 kW
(130PS), Diesel: Fahrzeugpreis: netto (ohne 19% USt.) € 17134,45, zzgl. netto € 915,97 Uberfihrungskosten. Leasingsonderzah-
lung netto € 1.886,29, Laufzeit 48 Monate (48 Monate a netto € 167,23), 40.000 km Gesamtlaufleistung, Gesamtbetrag netto
€ 8.027,04, Gesamtbetrag inkl. Leasingsonderzahlung netto € 9.913,33 zzgl. Uberfuhrungskosten. Ein Angebot von Nissan
Financial Services, Geschaftsbereich der RClI Banque S.A. Niederlassung Deutschland, Jagenbergstralke 1, 41468 Neuss.
Angebot nur gultig fur Gewerbekunden. Nur gultig fur Kaufvertrage bis zum 30.03.24.

Autocenter Leipzig-Halle GmbH - www.autocenter-leipzig-halle.de
Torgauer Str. 108 - 04318 Leipzig-Schoénefeld - Tel.: 0341/2 34 94 32 (Hauptbetrieb)
Kiewer Str. 28 » 04205 Leipzig-Grinau - Tel.: 0341/4 15 01-10

Dieselstr. 50 - 06130 Halle - Tel.: 0345/1 31 66-0




EDITORIAL

Jetzt Umsteuern - rasch, entschlossen und konsequent!

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

die Stimmung im Land ist aufgeheizt und das trotz winterlicher Temperaturen. Wenn Gewerbe-
treibende zu Tausenden auf die StraBBen gehen, dann muss das aufhorchen lassen. Und eine Bun-
desregierung téte gut daran, den Ursachen der Proteste auf den Grund zu gehen, anstatt diese
reflexhaft im politischen Kampf um die Deutungshoheit zu relativieren oder gar zu diskreditieren.

Um es deutlich zu sagen: Hier sind keine ,Krawallmacher” am Werk! Hier demonstriert keine (par-
tei-)politische Bewegung, sondern ein erheblicher Teil der Leistungstriger unserer Gesellschaft.
Gerade bei uns in Sachsen-Anhalt waren es neben den zu ,Siindenbdcken” abgestempelten Land-
wirten viele Handwerker, Fuhrunternehmer, Gastronomen und weitere Gewerbetreibende. Jene
also, die in unserer Gesellschaft Verantwortung iibernehmen, indem sie dafiir sorgen, ,dass der
Laden lduft” Tag fiir Tag. Da wdre bzw. ist es an der Zeit, einmal ausdriicklich ,Danke!" zu sagen!

Sorge um den Wirtschaftsstandort

Was viele Gewerbetreibenden derzeit auf die StraBBen bringt, ist reale Existenzangst und die
Sorge um den Wirtschaftsstandort. Und auch eine schwelende Unzufriedenheit mit den vielen
Fehlern einer Bundesregierung, die eben nicht fiir Planungssicherheit, sondern im Gegenteil fiir
Verunsicherung sorgt.

So mag das Streichen der Agrardiesel-Subvention - zumindest fiir die am Protest beteiligten
Landwirte - ein Anlass gewesen sein, zu demonstrieren. Der Hauptgrund indes war es vermut-
lich nicht. Dieser diirfte vielmehr in dem wiederholt iiberstiirzten, mitunter kopflos wirkenden
Agieren einer Bundesregierung zu sehen sein, die per Federstrich langfristige Investitionsent-
scheidungen in Frage stellt und so zur Entwertung des Kapitalstocks unserer Volkswirtschaft
beitrigt. Das Muster ist leider nur zu gut bekannt: Wir erinnern uns mit Schrecken an das ,Hei-
zungsgesetz'..

Kurzsichtige Nothilfe

Wieder einmal sucht die Bundesregierung den Ausweg aus einem selbst verschuldeten Dilemma -
und zwar mittels einer ad hoc beschlossenen kurzsichtigen Nothilfe, die vielleicht kurzfristig den
Koalitionsfrieden sichert, dem Wirtschaftsstandort aber nachhaltig schadet. Auch das erinnert lei-
der nur zu gut an sattsam bekannte andere ,Problemldsungen” dhnlichen Formats: Auch in der
Energiepolitik konzentriert man sich auf kurzsichtige Symptombehandlung, anstatt das Problem
bei der Wurzel zu packen. Und das hieBBe: Das knappe Energieangebot muss ausgeweitet werden!

Und so auch hier: Die Bundesregierung richtet bei der Losung des Haushaltsproblems den Blick
vornehmlich auf die Einnahmeseite. Bezeichnend ist insoweit auch der jiingste Diskussionsbei-
trag zu einer neuen Abgabe, dem ,Bauern-Soli”. Nétig wdre vielmehr, nachhaltig an der Ausga-
benseite anzusetzen - vor allem muss die Bundesregierung bei ihrem eigenen Haushalt deutlich
mehr MaB halten. Wir kénnen es nur gebetsmiihlenartig wiederholen: Deutschland hat kein Ein-
nahmen-, sondern ein Ausgabenproblem! Es muss am Sozialhaushalt und am arbeitskréftezeh-
renden Gffentlichen Dienst angesetzt werden. Wir brauchen eine schonungslose Aufgabenkritik
und ein Umsteuern - rasch, entschlossen und konsequent!

| dasdule

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschdftsfiihrer

Prof. Dr. Steffen Keitel
amt. Prdsident

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT DAS MITGLIEDERMAGAZIN DER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER HALLE-DESSAU 02/2024

Prof. Dr. Steffen Keitel
amt. Président der Industrie- und
Handelskammer Halle-Dessau

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer der
Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau

Die ,Mitteldeutsche Wirtschaft" ist das
Magazin der IHK Halle-Dessau. Wir
informieren hier Gber Themen, die aus
Sicht der IHK fir die Wirtschaft unserer
Region relevant oder fiir Sie als
Unternehmerin und Unternehmer
nitzlich sein kénnten. Als IHK-Mitglied
erhalten Sie das Heft regelmaBig.

Wie gefillt Ihnen die
«Mitteldeutsche Wirtschaft"?

Auf Ihre Rickmeldung unter
miwi@halle.ihk.de sind wir gespannt.

Dort kénnen Sie uns tbrigens auch
mitteilen, wenn Sie das Magazin
zukiinftig nicht in der gedruckten
Version, sondern nur online unter
www.mitteldeutsche-wirtschaft.de
lesen méchten.
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Wandel braucht mehr Ehrlichkeit

Neujahrsempfang der IHK in Halle (Saale)
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1 EDITORIAL 6 Was - Wann - Wo BEWALTIGEN
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IHK-Neujahrsempfang in Halle (Saale) und
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45 BORSEN Krisen tiberwinden und Resilienz starken
47 BESCHLUSSE 12 Fachkrafte Gutes Risikomanagement ist die beste
48 IMPRESSUM Dreimal auf den zweiten Blick verliebt - eine  Vorsorge

Riickkehrer-Geschichte aus Wolfen MaBschneiderei fiir Steine - wie ein

Das novellierte Fachkrafteeinwanderungs- Ofenbauer mit digitaler Innovation punktet
gesetz - leichter Mitarbeiter aus dem
Ausland gewinnen

Immer ein bisschen mehr machen - wie eine
Physiotherapiebetrieb eigene Angebote

IHK-Service schnell gefunden:

entwickelt
IHK-Kontakt ) ) . . .
Mit Begegnungen durch die Krise - wie ein
IHK-Download Lebensmittelladen fiir eine besondere Art

des Kaufens und Lebens steht

Mehr Infos online . . L .
.Was ich mache, mach ich richtig!" - wie

Querverweis im Inhalt eine Werbeagentur mit Misserfolgen umgeht
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jZ-urut‘kgekehrt in die Heimat Platz fiir Engagement und Wissen

Anna Miillers Neustart bei ja-dialog in Wolfen Engagierte Unternehmerinnen und Unternehmer gesucht! .

. & e Forderung fiir mehr
bewiltigen — 708 ' Klimaschutz
unddabei auch/mal Traditionelles neu denken 3 % 3 = J Uas Unternehmen erhalten

finanzielle Unterstiitzung

WIRTSCHAFT WIRTSCHAFT
& ENGAGEMENT & PRAXISWISSEN

30 Ausschiisse und Arbeitskreise 34 Unternehmensnachfolge
Platz fur Engagement und Wissen - die IHK  Land bald ohne Unternehmer? Es ist fiinf

sucht engagierte Unternehmerinnen und vor zwolf!
Unternehmer
36 Recht
32 Engagigrt im Ehrenamt Nege Prodyktvorgaben fur eine stérkere 40 Fiir Sie da
Holger Merten ist zum dritten Mal in der Kreislaufwirtschaft

Tiren 6ffnen und Wege zeigen -
Bundesurlaubsrecht gilt auch fir Achim Schaarschmidt, Referent
GmbH-Fremdgeschéaftsfihrer fur Unternehmenssicherung, -
nachfolge und -finanzierung

Vollversammlung dabei

38 Finanzierung und Forderung
Unterstltzung fiir mehr Klimaschutz

39 International
Mit Forderprogramm neue Auslandsmarkte
erschlieBen

Die Mitteldeutsche Wirtschaft im Web:
www.ihk.de/halle
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[HK-Neujahrsempfang 2024: i | (it g i
Gesellschaftliche Verantwortung - T I—
von Politik, Wissenschaft, Wirtschaft =a
und Medien (1]

Dieses Thema stand im Mittelpunkt des Neujahrsempfangs der IHK Halle-Dessau
am 24. Januar 2024 in der Hindelhalle in Halle (Saale). Lesen Sie mehr zu den Inhalten -
auf der Folgeseite.

= |

. Mehr Bilder finden Sie unter www.ihk.de/halle, Nr. 6047210

r
Vincent Klo: ine kiinstlerische Leistungauf

In seiner Ansprache nahm der amtierende IHK-Président s
"% Prof. Dr. Steffen Keitel die Herausforderungen des letzten SOWIE
. des gerade begonnenen Jahres in den B|ICk

IHK-Hauptgeschiftsfiihrer Prof. Dr. Thomas Brockmesier (1).
im Gesprach mit den Podiumsteilnehmern Sven Schulze
(Minister fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und
Forsten des Landes Sachsen-Anhalt; Mitte) und Dr. Martin
Wansleben (Hauptgeschaftsfiihrer der Deutschen
Industrie- und Handelskammer).

IHK-Haupt eschaftsjuhrer Prof. Dr. Thomas Brockmeier, amtierender IHK-Président Prof. Dr. Steffen Keitel,

Ministerpréasident Dr} Reine | Haseloff sowie Tamara Ziestha g, Minsterin fiir Inneres und Sport desl Landes SachJen-Anhalt.

W




500 Gaste aus ertschaft Polltlk Verwaltung. @e
und Medien waren der E|n|adung'der IHK w‘ﬂ
zum Neujahrsempfang i die Handelff&te [&Halqu

aaLe) gefolgt

In seinem GruBwort lud Ministerprasident Dr. Reiner Haseloff
die Anwesenden dazu ein, sich mit ihrer Kompetenz und Erfah
starker in die gesellschaftliche Debatte um die Zukunft

unseres Landes einzubringen.
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nen Giste nutzten derj Abend
ntensiven Austausg

IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Prof. Dr. Thomas Brockmeier (r.) fiihite den Podiumsteilnehmern
wihrend der Diskussion immer wieder auf den Zahn, hier Prof. Dr. Reint Gropp (Président des Leibniz-Instituts
fiir Wirtschaftsforschung Halle) und Dr. Susanne Gaschke (Journalistin, Autorin der Neuen Ziircher Zeitung).



Wandel braucht mehr Ehrlichkeit
und Handlungsfreiheiten

Wie lasst sich gesellschaftliche Verantwortung vor dem Hintergrund einer
Vielzahl von Umbriichen und Krisen mobilisieren, um Deutschland zukunftsfest
zu machen? Beitrage dazu aus Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Medien
waren Thema beim diesjahrigen Neujahrsempfang der IHK Halle-Dessau am
24. Januar 2024 in der Hiandelhalle in Halle (Saale).

Die 500 Géste erwartete zunachst die Rede
des amtierenden IHK-Prdsidenten Prof. Dr.
Steffen Keitel, gefolgt vom GruBwort des Mi-
nisterprasidenten Dr. Reiner Haseloff, der die
Anwesenden einlud, sich mit ihrer Kompetenz
und Erfahrung stérker in die gesellschaftliche
Debatte um die Zukunft unseres Landes ein-
zubringen - fiir eine wettbewerbsfahige In-
dustriegesellschaft im Wandel ebenso wie flr
den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

«Tiefrote” Bilanz der Bundesregierung

In seiner Ansprache nahm der amtierende
IHK-Préasident Prof. Dr. Steffen Keitel die Her-
ausforderungen des letzten sowie des gerade
begonnenen Jahres in den Blick. Unzufrieden
zeigt er sich dabei mit dem Krisenmanage-

ment der Bundesregierung, das die schlechte
Lage in der Wirtschaft teils noch verschlim-
mere. ,Wenn es so weitergeht, dann schlittert
die deutsche Wirtschaft in eine Dauerkrise”,
mahnte Keitel. Die Bilanz der Bundesregierung
bezeichnete er als ,tiefrot” ,Sei es in der Ener-
gie- oder in der Haushaltspolitik: Die Bundes-
regierung doktert mit kurzfristigen und kurz-
sichtigen MaBnahmen vor sich hin, schadet
aber durch ihre Reformunféahigkeit dem
Standort auf lange Sicht", so Keitel eindring-
lich. Ausdriicklich lobend hob Keitel hingegen
die Arbeit der Landesregierung in den letzten
Jahren hervor: ,Die Wirtschaft konnte sich auf
Ihre ruhige Hand und Ihre besonnene Politik
in Krisenzeiten verlassen!", wandte er sich di-
rekt an den Ministerprdsidenten.

Wissenschaft, Wirtschaft, Medien und
Politik im Gespréch

Im Mittelpunkt des Abends stand eine Podi-
umsdiskussion, die sich der gesellschaftli-
chen Verantwortung von Wirtschaft, Wis-
senschaft, Politik und Medien widmete. Im
Podium diskutierten Sven Schulze (Minister
fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft
und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt), Dr.
Martin Wansleben (Hauptgeschaftsfiihrer
der Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer), Prof. Dr. Reint E. Gropp (Prisident des
Leibniz-Instituts fur Wirtschaftsforschung
Halle) und Dr. Susanne Gaschke (Journalistin,
Autorin der Neuen Zircher Zeitung), mode-
riert von IHK-Hauptgeschaftsfihrer Prof. Dr.
Thomas Brockmeier.
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links: Die Teilnehmer der Podiumsdiskussion auf dem
Neujahrsempfang der IHK Halle-Dessau:

Prof. Dr. Reint E. Gropp, Président des Leibniz-Instituts fur
Wirtschaftsforschung Halle (1), Dr. Susanne Gaschke,
Autorin der Neuen Ziircher Zeitung in Deutschland (2. v. 1),
Sven Schulze, Minister fiir Wirtschaft, Tourismus,
Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt (2.
v. 1), Dr. Martin Wansleben, Hauptgeschaftsfiihrer der
Deutschen Industrie- und Handelskammer (r.) sowie
Moderator Prof. Dr. Thomas Brockmeier,
Hauptgeschéftsfiihrer der IHK Halle-Dessau (Mitte)

Gesellschaftliche Beteiligung braucht
Dialog

Einig waren sich die Teilnehmer trotz unter-
schiedlicher Blickwinkel darin, dass gesell-
schaftliche Beteiligung mehr Dialog voraus-
setze. Das bedeute, anderen wirklich zuzu-
héren und durch Austausch von Sachargu-
menten nach gesellschaftlich hilfreichen und
bezahlbaren Losungen zu suchen. Sven
Schulze verwies in diesem Zusammenhang
auf den Mittelstand, der als Leistungstrager
mehr Aufmerksamkeit verdiene. Bezogen auf
erfreuliche GroBinvestitionen seien das die
.Kirschen auf der Sahnehaube” ,Die Sahne-
torte selbst sind die vielen mittleren und
kleinen Betriebe im Land.” Dr. Wansleben kri-
tisierte, dass sich momentan ,politische Zie-
le teilweise von der Wirklichkeit entkoppelt
hatten", und rief ,jeden Einzelnen" dazu auf,
.eigene Ziele mit der realen Welt in Bezie-
hung zu setzen und sie gegebenenfalls zu
korrigieren." Prof. Dr. Gropp forderte die Po-
litik dazu auf, ,wieder mehr strategisch zu
denken, erkennbare Prioritdten zu setzen
und diese ehrlich zu kommunizieren." Daflr
sei allerdings auch in der Politik wie in jedem
anderen Beruf ein Mindeststandard hinsicht-
lich Qualifikation und Lebenserfahrung no-
tig, merkte Dr. Gaschke an und forderte die
Parteien auf, ihr Personalrecruiting diesbe-
ziglich zu dndern.

Einigkeit herrschte darliber, dass dies insbe-
sondere mit einer Starkung der Eigenverant-
wortung von Birrgern und Unternehmen ein-
hergehen musse. Gesellschaftliche Verantwor-
tung wahrnehmen zu kdnnen, setze zuvorderst
Handlungsfreiheit voraus; diese dirfe und
misse die Politik der Bevdlkerung durchaus
zumuten, aber eben auch zutrauen.

WIRTSCHAFT & REGION

b/

In der Politik wie in jedem anderen Beruf

ist ein Mindeststandard hinsichtlich Qualifikation
und Lebenserfahrung nétig - die Parteien sollten
ihr Personalrecruiting diesbeziiglich dndern.”

Dr. Susanne Gaschke
Journalistin, Autorin der Neuen Ztircher Zeitung (NZZ)

”

Momentan haben sich politische Ziele

teilweise von der Wirklichkeit entkoppelt.

Jeder Einzelne sollte seine eigenen Ziele mit der
realen Welt in Beziehung setzen und sie
gegebenenfalls korrigieren.”

Dr. Martin Wansleben
Hauptgeschéftsfihrer der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK)

bD/

Die Politik sollte wieder mehr strategisch denken,
erkennbare Prioritdten setzen und diese ehrlich
kommunizieren."

Prof. Dr. Reint E. Gropp
Prasident des Leibniz-Instituts fur Wirtschaftsforschung Halle (IWH)

)

.Der Mittelstand als Leistungstréger verdient
mehr Aufmerksamkeit. Erfreuliche GroB3-
investitionen in unserer Region sind dabei die
Kirschen auf der Sahnehaube - die Sahnetorte
selbst sind die vielen mittleren und kleinen
Betriebe im Land."”

Sven Schulze
Minister fir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten
des Landes Sachsen-Anhalt

IHK Halle-Dessau
E] Biiro Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer

Cordula Henke
Tel. 0345 2126-245
chenke@halle.ihk.de
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So lecker und attraktiv ist
Sachsen-Anhalt

An der 88. Ausgabe der Griinen Woche vom 19. bis 28. Januar 2024 beteiligte
sich erstmals auch die IHK Halle-Dessau am Gemeinschaftsstand der Landes-
marketing- sowie Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-Anhalt. Gemeinsames Ziel:
das Land als attraktiven Lebens- und Arbeitsort reprasentieren.

300.000 Géaste und 1.400 Aussteller aus 61
Landern auf 118.000 Quadratmetern: Die
Griine Woche in Berlin zdhlt international zu
den Leitmessen der Branchen Erndhrung,
Landwirtschaft und Gartenbau und gleich-
zeitig flr Verbraucher zu den bekanntesten
Veranstaltungen Deutschlands. ,Dass unsere
IHK hier personlich Gesicht zeigte, um die
ausstellenden regionalen Betriebe in der
Sachsen-Anhalt-Halle zu unterstiitzen,
wurde von diesen sehr positiv wahrgenom-
men"”, restimiert Dr. Michael Heinemann, Vor-
sitzender des Netzwerks Erndhrungswirt-
schaft Sachsen-Anhalt e. V., seinen Eindruck
vor Ort.

Karrierestartbrett

Aus der Verbraucher- und Fachmesse sei in-
zwischen sogar zusatzlich eine Karrieremesse
geworden, berichtet Anika Meinhardt, Refe-
rentin der IHK-Geschéaftsstelle WeiBenfels:
.Unsere Landeshalle 23b war dauerhaft sehr
gut besucht, die Altersgruppen zwischen 45
und 60 besonders hdufig vertreten. Erstaun-
lich Viele haben sich bei uns tber die Ausbil-
dungsmdglichkeiten und Stellenangebote
unserer Betriebe erkundigt, um die Informa-
tionen an ihre Kinder weiterzugeben oder
weil sie selbst mithilfe eines neuen Jobs nach
Sachsen-Anhalt zurlickkehren wollen. Das
hat mich Uberrascht.”

Im Dialog mit der Politik
Fir Heinemann, zu dessen Netzwerk mehr
als 40 Unternehmen in Sachsen-Anhalt zdh-

len, ist die jahrliche Messe zu Beginn des

Jahres auch immer eine gute Gelegenheit,
Ausschusssitzungen gemeinsam mit politi-
schen Entscheidungstrdgern durchzufiih-
ren. Die Betriebe erhielten hierdurch die
Méglichkeit, Problemlagen direkt und offen
anzusprechen und gemeinsam nach Lo-
sungswegen zu suchen. Besonders offen fiir
diese Form ehrlicher Gesprache auf Augen-
héhe und den persénlichen Austausch zeig-
ten sich dieses Jahr Staatssekretdr Gert Zen-
der und Minister Sven Schulze vom
Landesministerium fir Wirtschaft, Touris-
mus, Landwirtschaft und Forsten sowie Mi-

D —
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Mitglieder des Netzwerks Erndhrungswirtschaft
Sachsen-Anhalt im Austausch auf der Griinen
Woche - im Bild unter anderem Netzwerk-
Vorsitzender Dr. Michael Heinemann (vorn)
sowie IHK-Mitarbeiter Annika Meinhardt (I.) und
Tobias Voigt (2. v. r.).

nisterprasident Reiner Haseloff. Das signa-
lisierten auch ihre ausgedehnten Besuche an
den Ausstellerstinden der Betriebe aus
Sachsen-Anhalt.

(7

Weitere Informationen zur Griinen Woche unter:
https://www.gruenewoche.de
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360°-Blick auf Solaranlagen und
Elektroladeinfrastruktur

Fiir Unternehmen, die in Betracht ziehen
Elektroladesdulen zu errichten oder sich fir
eine Solaranlage auf dem Dach ihres Be-
triebsgebaudes als alternative Energiequelle
interessieren, spielen die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fir derlei Sys-
teme eine entscheidende Rolle. Paral-
lel zum Ausbau der erneuerbaren
Energien in Deutschland unterliegen
diese Bestimmungen jedoch laufen-
den gesetzlichen Anderungen. Um hier
den Uberblick zu behalten und sich

Zwei Online-Veranstaltungen der IHK Halle Dessau
und der IHK Magdeburg informieren im Februar
und Mérz tiber Rechte, Pflichten und Fallstricke bei
gewerblich genutzten Solaranlagen und Elektro-
ladeséulen.

auf den neuesten Stand zu bringen, sind in-
teressierte Betriebe eingeladen, an den zwei
Online-Veranstaltungen der IHK Halle-Des-
sau und der IHK Magdeburg ,360°-Blick auf

Rechte, Pflichten und Fallstricke" zu diesen
Themen teilzunehmen: Am 27. Februar 2024
geht es um das Erneuerbare-Energien-
Gesetz, um Fragen des Baurechts und der
netzorientierten Steuerung sowie
um Entwicklungen, die mit dem
Anschluss und Betrieb von Photo-
voltaik-Anlagen einhergehen. Am
18. Mérz 2024 werden Elektrolade-
sdulen und alle damit verbundenen
aktuellen Anforderungen genau
unter die Lupe genommen.

Die kostenfreie Anmeldung ist unter
www.ihk.de/halle, Nr. 5771274 maglich.

Weitere Veranstaltungshinweise der
IHK in diesem Heft auf Seite 42
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Schutz vor Gefahrstoffen: Ideen gesucht

Hochgiftige Chemikalien, dtzende Flissigkei-
ten - tdglich kommen Menschen wahrend ih-
rer Arbeit mit Gefahrstoffen in Kontakt.
Schon kleine Veranderungen im Betriebsab-
lauf kénnen die Gesunderhaltung der Mitar-
beitenden positiv beeinflussen. Dieses Poten-
zial will das Bundesministerium flr Arbeit
und Soziales (BMAS) mit der Auslobung des

Gefahrstoffschutzpreises heben: Gesucht
sind besonders vorbildliche Praxisbeispiele
technischer, strategischer oder organisatori-
scher Lésungen, die im Unternehmen zum
Schutz vor krebserzeugenden Stoffen entwi-
ckelt wurden, um die Gesundheit am Ar-
beitsplatz zu erhalten. Die beste Idee unter
den bis zum 31. Mérz eingesendeten Bewer-

bungen wird im Herbst 2024 bei der feierli-
chen Verleihung des 15. Gefahrstoffschutz-
preises mit 10.000 Euro ausgezeichnet.

(1

Weitere Informationen und die Preistrdgergeschichten
des 30-jahrigen Jubilaums unter: www.gefahrstoff-
schutzpreis.de

»~KlimaGuide*: Wegweiser fiir Unternehmen

Welche Investitionen werden durch das KfW-
Umweltprogramm gefordert? Wie motiviere
ich meine Mitarbeitenden zu energieeffizien-
tem Handeln? Woflr Idsst sich die Abwarme
meiner Produktionsmaschinen nutzen? Bei
solchen und dhnlichen Fragen steht ab sofort
der neue digitale ,KlimaGuide" unter der
Adresse www.klima-plattform.de zur Verfi-
gung. Das Tool, das gleichzeitig als Wissens-
datenbank funktioniert, wurde durch das von

der DIHK im Jahr 2020 gegriindete Unter-
nehmensnetzwerk Klimaschutz (UNK) aufge-
baut. Ziel ist, den Betrieben fiir die gestiege-
nen Anforderungen an Klimaschutz und
Nachhaltigkeit damit ein hilfreiches Werk-
zeug zur Umsetzung an die Hand zu geben.
Denn Klimaschutz ist nicht mehr nur Kir,
sondern bald Pflicht: Bis spatestens 2045
missen alle Unternehmen nachweislich kli-
maneutral wirtschaften. Haufig fehlen hier je-

doch die Zeit und das Fachwissen fir die ziel-
flihrende Auseinandersetzung mit méglichen
MaBnahmen. Um diese Liicke zu flllen, bietet
der KlimaGuide online in Form einer struktu-
rierten und Ubersichtlichen Zusammenfas-
sung alle wesentlichen Informationen rund
um den betrieblichen Klimaschutz an.

|

Weitere Informationen unter:
www.klima-plattform.de

Wirtschaftsjunioren Dessau

neuem Vorstand

Unter dem neuen Jahresmotto ,Netzwerk le-
ben" fiir 2024 startete im November letzten
Jahres auch ein neuer Vorstand der Wirt-
schaftsjunioren (WJ) Dessau-RoBlau: Maxi
Luft-Kindermann wurde zur Kreissprecherin
gewahlt und wird die Belange des Vereins ab
sofort gemeinsam mit Lisa Weiss, Yoshua
Wilm und Susan Gehrmann fihren. Kinder-
mann ist mit ihren Aufgaben bestens ver-
traut. Durch eine kurzfristige Anderung im
gewdhlten Vorstand Ubernahm sie die Rolle
bereits im April 2023 stellvertretend. Dem
Verein trat sie 2020 bei, im Jahr 2022 wurde
sie in den Vorstand gewahlt.

Jch freue mich Uber das in mich gesetzte
Vertrauen unserer Vereinsmitglieder und

werde mich dafiir engagieren, dass wir be-
wahrte und neue Projekte und Netzwerkver-
anstaltungen durchflihren, um die Menschen
aus unserer Region in den Austausch zu brin-
gen", sagt die Betriebswirtin und Institutslei-
terin der ABACUS-Nachhilfeinstitut GbR in
Dessau-RoBlau, und nennt beispielhaft die
fur den 16. bis 18. Mai 2025 geplante Mittel-
deutsche Regionalkonferenz in Dessau-Rof-
lau (MIRKO), die unter dem Leitsatz ,Ge-
meinsam abheben" stattfinden soll.

Weitere Informationen unter:
https://wj-dessau.de.

| @

mit

Die neu gewdhlte Vereinsfiihrung der Wirtschaftsjunioren
Dessau-RoBlau (v.l.n.r.): Lisa Weiss, Yoshua Wilm,
Maxi Luft-Kindermann und Susan Gehrmann.
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FACHKRAFTE

Anna Miiller verliebte sich durch ihre Riickkehr in die
Heimat Wolfen gleich dreimal auf den zweiten Blick
und ist heute sehr gliicklich iber diese Entscheidung.

Dreimal auf den zweiten Blick verliebt

Manch einen zieht es nach dem Schul- oder Studienabschluss in die Ferne - und
dann manchmal auch wieder zurtick. Bei Anna Muller gab die Sehnsucht nach
ihrer Familie den AnstoB3. Wie sie die Heimat durch ihren Wechsel zur ja-dialog
Wolfen GmbH neu fiir sich entdecken konnte und wie das Unternehmen
riickkehrende Mitarbeiter sucht.

Es war eine Nestflucht: Als junger Mensch
wollte Anna Miller weit weg von allem, was
sie kannte. In der neuen Wahlheimat Bran-
denburg l3sst sie sich zur Friseurin ausbilden
und arbeitet sechs Jahre im Handwerk. Mit
dem ersten Kind stellt sie fest: der Beruf passt
nicht zu ihren familidren Vorstellungen. lhre
Elternzeit nutzt Anna Miiller auch zur Umori-
entierung und findet sich schlieBlich im Quer-
einstieg als Personaldisponentin wieder - diese
Art mit Menschen zu arbeiten, kommt den
Stérken der empathischen jungen Frau viel
naher. Das Umsatteln gelingt gut, familidre
Aufgaben sind jetzt besser vereinbar.

Post aus der Heimat

Plotzlich trifft eine Nachricht aus der Heimat
ein, die ihr sprichwdrtlich den Boden unter
den FuBen wegreiBt: Ihr Vater ist schwer
krank. Eine Weile gelingt Miller nun der
neue Spagat: zwischen eigener Familie,
neuem Job und dem Pendeln zu ihren Eltern.
Dann liegt ihr Vater im Sterben. ,In diesem
Moment reifte bei mir der starke Wunsch,
meinen Eltern rdumlich wieder dauerhaft
naherzukommen und ich richtete meine An-
tennen auf alles, was mir diese Entschei-
dung einfacher machen konnte", restimiert
sie.

Landeskampagne trifft den Nerv

Das Motto ,Heimweh muss nicht sein” des
Ruckkehrertages 2023 passt bei Geschichten
wie diesen wie die Faust aufs Auge. Vergan-
genes Jahr fand die Aktion bereits zum 13.
Mal am 27. Dezember an zahlreichen Orten in
Sachsen-Anhalt statt und konnte durch die
teilnehmenden 800 Unternehmen mit ihren
insgesamt rund 4.000 présentierten freien
Stellen zeigen, dass sie inzwischen zu einem
beliebten Recruiting-Instrument geworden
ist. Das bestatigt auch Maribel Pietzner, Ge-
schaftsflhrerin bei ja-dialog in Wolfen. Sie
weiB, dass es lange nicht mehr reicht, Job-
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Bevolkerungsriickgang nur

kurzzeitig gestoppt?

Sachsen-Anhalt ist das dlteste Bundes-
land: Mit einem Durchschnittsalter von
48,1 Jahren hilt es sich im bundeswei-
ten Vergleich hartndckig an der letzten
Stelle. Mehr als alle anderen Bundes-
lander ist Sachsen-Anhalt daher auf
eine Zu- und Rickwanderung aus an-
deren Regionen Deutschlands ange-
wiesen, um seine Wirtschaftskraft
langfristig zu erhalten. Zwischen 2020
und 2022 konnte der anhaltende Trend
des Bevélkerungsschwunds nach tber
30 Jahren erstmals umgekehrt werden:
Innerhalb von zwei Jahren gab es einen
Anstieg der Einwohnerzahl um knapp
6.000 Personen (Quelle: Statistisches
Bundesamt). Dennoch prognostiziert
das Statistische Landesamt Sachsen-
Anhalt bis 2030 einen Riickgang der
Bevolkerung um 7,8 Prozent.

angebote auf der eigenen Website und in ex-
ternen Internetportalen zu verdffentlichen.
Das Unternehmen zahlt zu den groBen Kun-
denservice-Anbietern in Deutschland und ist
in Wolfen auch der groBte Arbeitgeber fir
kaufmannische Berufe.

Keine Probleme bei der Mitarbeitersuche
Uber zu wenig Bewerbungen und Anstel-
lungen kann sich ja-dialog nicht beklagen:
Allein im Jahr 2023 wurden 82 der insge-
samt 184 Mitarbeiter rekrutiert. ,Neben
unserem breiten MaBnahmenportfolio mit
vielen Veranstaltungen wie auch dem Riick-
kehrertag, liegt das an unserer breiten Su-
che, die sich nicht auf den ersten Arbeits-
markt beschrdnkt. Daneben ist unser
positives Arbeitgeberimage sehr nutzlich,
das sich ausgehend von unseren Mitarbei-
tern einfach herumspricht”, erklart Pietzner
die Griinde. ,Unsere Mitarbeiter erhalten zu-
satzlich einen attraktiven Bonus fir jeden
erfolgreich angeworbenen Kollegen. Und die

Hirde bei uns anzufangen, ist niedrig. Wir

geben allen mit ernsthaftem Interesse, die
menschlich ins Unternehmen passen und
lernwillig sind die Mdglichkeit, in ihre Tatig-
keit hineinzuwachsen. Fiir mich ist das auch
eine Frage der Verantwortungsiibernahme
fuir unsere Region."

Viele Schritte bis zum Ziel

Ein Jahr lang wéchst bei Anna Miller das
Vorhaben, in ihre Heimat zurlckzukehren.
Doch ohne neue Arbeitsstelle, ist der inzwi-
schen zweifachen Mutter klar, wird das ein
aussichtsloses Unterfangen. Der Querein-
stieg in ihren Lieblingsberuf entpuppt sich
fir die Arbeitssuche in einer Region mit rar
gesaten kaufmannischen Stellen nun eher
als Hirde. Eine Freundin erzahlt ihr schlieB-
lich von Stellenangeboten auf der Website
der Riickkehrertage, wo ihr das Unterneh-
men ja-dialog sofort ins Auge fallt. Doch
bis zu ihrer Entscheidung ist es noch ein
Stiick Weg: Zwar wird ihr nach dem ersten
Vorstellungsgesprach direkt ein Vertrag an-
geboten und neigt sie spontan zum ,Ja" zu
ja-dialog. Dennoch kdmpft sie eine Weile
aufgrund des landldufigen Callcenter-
Images gegen das ,Ja" zur Branche. Ein
zweites Gesprach im Unternehmen ver-
schafft ihr aber Klarheit: ,Das Arbeitsklima
ist einfach beeindruckend. Hier wird so Gber-
zeugend menschenzentriert gefiihrt! Unsere
Bediirfnisse werden gesehen und beriick-
sichtigt. Rlckblickend passte das Image in
meinem Kopf gar nicht."

Riickkehrertage heben wichtiges Potenzial
Anna Muller entscheidet sich fir die Riick-
kehr. Sie vollzieht den Schritt im Marz 2023
mit der Unterstiitzung ihres alten Arbeitge-
bers und ihrer Familie. In der Heimat ange-
kommen, trifft sie sogar ihre Jugendliebe
wieder und verliebt sich damit nun insgesamt
zum dritten Mal auf den zweiten Blick. ,Die
Riickkehrertage sind sowohl regionalpolitisch
als auch arbeitsmarktpolitisch zu einer sehr
wichtigen Instanz fiir uns geworden. Auch
den Menschen vor Ort bieten sie eine her-
vorragende Chance, sich tber Unternehmen
aus dem Umkreis und ihre offenen Stellen zu

WIRTSCHAFT & REGION

informieren”, sagt Stefanie Schmidt-Pforte,
IHK-Geschéaftsstellenleiterin in Dessau. Flr
die Region sei das bedeutsam, weil sie eher
unbekannt und historisch durch das Che-
miedreieck belastet sei, dessen Bild sich aber
bereits stark gewandelt habe.

Besonders loyal und engagiert

Bei ja-dialog ist Anna Miller die zweite
Rickkehrerin. Kerstin Degen war die erste.
Sie konnte direkt mithilfe der Veranstaltung
fur die Mitarbeit im Unternehmen begeistert
werden. ,Ich habe den Eindruck, unsere bei-
den Rickkehrerinnen sind besonders loyal
und engagiert. Vielleicht liegt das daran,
dass sie durch ihren Beginn bei uns auch
ihre familidren Beziehungen in ihrer Heimat
wieder stdrken konnten und im Kollegenkreis
auch neue Freundschaften gefunden ha-
ben", erzahlt Pietzner. Degen arbeitet be-
reits einige Jahre in Wolfen und ist durch ihr
nah an der Goitzsche liegendes Garten-
grundstick so begeistert von der Landschaft
rund um Bitterfeld, dass die Familie derzeit
nach einer Wohnung im Umkreis Ausschau
hélt, um ganz und gar in Sachsen-Anhalt
anzukommen.

Unterstiitzung bei der
Riickkehr

Ist die Neugier erst einmal geweckt, un-
terstiitzt das WelcomeCenter Sachsen-
Anhalt Zuzugs- und Riickkehrinteres-
sierte durch Information und Beratung
rund um die Themen Leben und Arbei-
ten in Sachsen-Anhalt. Im besonderen
Fokus steht dabei die Familie:

www.welcomecenter-sachsen-anhalt.de.

Alle Informationen zum néchsten
Riickkehrertag am 27. Dezember

2024 gibt es rechtzeitig unter:
www.investieren-in-sachsen-
anhalt.de/rueckkehrer.

IHK Halle-Dessau

Geschéftsstelle Dessau

Stefanie Schmidt-Pforte

Lange Gasse 3, 06844 Dessau-RoBlau
Tel. 0340 260110
sschmidt-pforte@halle.ihk.de
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Fachkrafte aus dem Ausland

gewinnen

Die Zuwanderung von Arbeitskraften aus dem Ausland gilt als eine Moglichkeit, dem
Fachkraftemangel in Sachsen-Anhalt entgegenzuwirken. Unternenmen klagen aber
wiederholt Gber hohe blrokratische Hirden und nicht nachvollziehbare Entschei-
dungen. Das novellierte Fachkrafteeinwanderungsgesetz soll vieles vereinfachen.

Im Juli 2023 beschloss der deutsche Bundesrat
die Novellierung des Gesetzes zur Weiterent-
wicklung der Fachkrafteeinwanderung. Erste
Anderungen sind bereits seit dem 18. Novem-

Was ist zu beachten, wenn auslandische Fachkrafte
eingestellt werden sollen? Unter anderem dazu
berat Katalin Stolzki, Referentin International bei
der IHK Halle-Dessau, die Mitgliedsunternehmen

ber 2023 in Kraft. Umfang-reiche weitere
Neuerungen folgen zum 1. Mdrz und zum
1.Juni 2024. Sie sollen den Zuzug qualifizierter
Fachkréfte erleichtern. Die Anspriiche sind
hoch: Das gesamte Verfahren soll schneller und
unbirokratischer werden. So wird beispiels-
weise die Verdienstgrenze fiir die ,Blaue Karte
EU" herabgesetzt. Auch kann, wer zwei Jahre

T
85w e
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Berufserfahrung und einen Abschluss im Hei-
matland hat, zukiinftig nach Deutschland kom-
men. Zudem soll es mdglich sein, im Rahmen
einer sogenannten Anerkennungspartnerschaft
ein erforderliches Anerkennungsverfahren erst
nach der Einreise begleitend durchzufiihren.
Auch werden die Mdglichkeiten zum Aufent-
halt fir die Teilnahme an Qualifizierungs-
maBnahmen in Deutschland ausgebaut. So
wird beispielsweise die Nebenbeschaftigung
wahrend der MaBnahme von 10 auf 20 Stun-
den in der Woche erhoht. Neu eingeflihrt
werden zudem eine Chancenkarte mit Punk-
tesystem und weitere Erleichterungen.

Das neue Fachkrafteein-
wanderungsgesetz auf

einen Blick

Einen guten Uberblick tiber alle Neue-
rungen des Gesetzes zur Weiterent-
wicklung der Fachkrafteeinwanderung
gibt es hier:
www.make-it-in-germany.com/de

Anzeige

TUVNORD

Weiterkommen 2024

= Viele Seminare als Webinar buchbar

® Zugeschnitten auf die
Herausforderungen von morgen

m Perfekt auf meine Bedtrfnisse und
Ziele abgestimmt

Hinterher weils ich mehr!

Mit Weiterbildungen der TUV NORD Akademie
erreiche ich meine Ziele




Fitmachen bei der IHK

Tipp 1: .Ist Ihr Unternehmen bereit fiir ausldndische Fachkréfte?" am 15. Februar
2024, 10.00 - 11.30 Uhr; IHK-Geschéftsstelle Dessau:
® Ein Impulsvortrag des RKW Sachsen-Anhalt thematisiert die Entstehung

und Hintergriinde der ,Integration Community". In dieser jungen Initiative
verfolgen Unternehmen des Landes Sachsen-Anhalt das Ziel, die Integration
von auslandischen Arbeitskréften aus dem In- und Ausland zu verbessern.
Vorgestellt werden der ,Readiness-Check” sowie sechs Handlungsfelder. Die

Teilnehmer erhalten zudem Tipps zu Sprachqualifizierung, Aus- und Wei-

terbildung von Fachkraften, Anerkennung von Ausbildungsberufen, sowie

Unterstiitzungsleistungen.

Tipp 2: .Alles Entscheidende in 90 Minuten_FEG 2.0 - Das neue Fachkrifteein-
wanderungsgesetz und dessen Folgen fiir die Praxis" am 6. Marz 2024;

10.00 - 11.30 Uhr, online:

® Was sich bereits heute gedndert hat, was sich kiinftig dndern wird und
welche weiteren Mdglichkeiten sich bei der Einstellung von auslandischen
Fachkraften in Deutschland ergeben, erkldren der Anwalt Dr. Wolfgang
Breidenbach und die IHK Halle-Dessau.

Tipp 3: .Gewinnung von Fachkriften aus dem Ausland - Schritt fiir Schritt erklart"
am 13. Marz 2024; 14.00 - 16.00 Uhr, Piesteritzer Hof, Karl-Liebknecht-

Platz 18-19, 06886 Lutherstadt Wittenberg:
e Die Teilnehmenden bekommen einen Uberblick zur Rekrutierung, Einreise

und Integration von ausldndischen Fachkraften in ihrem Unternehmen

und kénnen Kontakte zu Ansprechpartnern kniipfen.

®

Unternehmen stehen nicht allein da
Doch immer noch birgt die Akquise auslan-
discher Fachkrdfte einige Herausforderun-
gen: Wie genau funktioniert eine solche Re-
krutierung aus dem Ausland? Welche Schritte
sind zu gehen? Wann greift das beschleu-
nigte Fachkrafteverfahren?

Wer als Unternehmer Hilfe sucht, um Fach-
krafte aus dem Ausland zu gewinnen, steht

Gleich anmelden unter www.ihk-praxiswissen.de
sowie unter www.ihk.de/halle, Nr. 5771274

nicht allein da. Neben der IHK Halle-Dessau
hilft zum Beispiel auch die Zentrale Aus-
lands- und Fachvermittiung (ZAV). Und es
gibt vielféltige weitere Angebote in Sach-
sen-Anhalt. So informiert, berdt und unter-
stutzt das "Welcome Center Sachsen-An-
halt" Unternehmen rund um Zuwanderung,
Zuzug und nachhaltige Integration von Mit-
arbeitern aus dem Ausland in Betrieb und Ar-

WIRTSCHAFT & REGION

Hier wichtige Ansprech-
partner auf einen Blick

Welcome-Center Sachsen-Anhalt:
www.welcomecenter-sachsen-
anhalt.de

Arbeitgeber-Service
www.arbeitsagentur.de

Zentrale Auslands- und
Fachvermittlung (ZAV)
www.arbeitsagentur.de/vor-ort/zav

10-Netzwerk Sachsen-Anhalt
www.sachsen-anhalt.netzwerk-ig.de

Make it in Germany — Portal der
Bundesregierung
www.make-it-in-germany.com

beitswelt. Parat steht auch das ,IQ - Netz-
werk Sachsen-Anhalt" Neben der Anerken-
nungs- und Qualifizierungsberatung wird
hier zu Wegen der Einwanderung und Arbeit
informiert. Auf Bundesebene agiert ,Make it
in Germany", das Portal der Bundesregie-
rung. Es bietet zahlreiche Ubersichten, Er-
klarvideos und Vorlagen fur Antrage. Hier
werden sowohl Einwanderungsinteressierte
als auch Unternehmen informiert.

Gerne berdt die IHK natiirlich auch
vor Ort. Sprechen Sie uns an oder schauen
Sie rein: www.ihk.de/halle, Nr. 5396376

IHK Halle-Dessau
International
Katalin Stolzki
Tel. 0345 2126-234

kstolzki@halle.ihk.de

Einfach schnell und
direkt anmelden:

T 0800 8888-020
akd-hal@tuev-nord.de

tuev-nord.de/seminare



SCHWERPUNKT KRISEN ERKENNEN, VORBEUGEN, BEWALTIGEN

Krisen endlich tiberwinden!

Deutschland im Dauerkrisenmodus. Schlechte Regierungsfiihrung im Bund,
drauB3en eine Welt im Umbruch. Was sollten Unternehmer und Unternehmen
jetzt tun? Sich 6ffentlich horbar einmischen und die eigene Resilienz starken.

.Es geht wieder aufwarts”, war Robert Habecks Botschaft,
als er im vergangenen Oktober die Herbstprojektion der
Bundesregierung vorstellte. Sie bildet traditionsgemaf
die Grundlage fir die Schatzung des Steueraufkommens
in Deutschland. Die Wirtschaftsleistung gehe 2023 zwar
leicht zurlick, die Griinde fiir die Konjunkturschwéache wa-
ren aber schnell erkldrt: hohe Energiepreise, Inflation,
die Schwache wichtiger internationaler Wirtschaftspart-
ner und die zahlreichen kriegerischen Konflikte.

Keine kritische Selbstschau

Eigene Fehler und Versdumnisse? Fehlanzeige. Ganz im
Gegenteil:,Im kommenden Jahr rechnen wir aber wieder
mit einem Wachstum. Wir verlassen das Tal!" Zu rechnen
sei 2024 mit einem Wachstum von 1,3 Prozent, 2025 um
1,5 Prozent, so Habeck. Und das auch dank der MaBBnah-
men der Bundesregierung: ,Wir generieren das Wachstum

Sachverstandige schlagen Alarm

aus eigener Kraft." Der Klima- und Transformationsfonds
.mit erheblichen staatlichen Investitionen”, das Wachs-
tumschancengesetz ,mit Impulsen in Bildung, Forschung
und Anlagen" und der Baugipfel mit einem stabilisieren-
den MaBnahmepaket flr Investitionen illustrieren das
Selbstlob.

Deutschland bleibt Sorgenkind

Ein viertel Jahr spater ist Ernlichterung eingezogen. Ex-
perten trauen Deutschland fir das laufende Jahr ein rea-
les Wachstum von 0,6 Prozent zu, so eine weltweite Um-
frage des Minchner Ifo-Instituts und des Instituts fir
Schweizer Wirtschaftspolitik in 124 Ldndern. Wir bleiben
in Sachen Wachstum ein ,Sorgenkind” Allein die britische
(0,5 Prozent) und schwedische Wirtschaft (0,3 Prozent)
stehen noch schlechter da. Nur einen Tag nach Verof-
fentlichung des ,Economic Expert Survey” meldete sich

Der Sachverstdndigenrat schldgt angesichts mittelfristiger
Wachstumshemmnisse fiir das Produktionspotential Alarm. In
ihrer Mittelfristprojektion gehen die Forscher davon aus, dass
das bei Fortschreibung bestehender Dynamiken bis 2028 nur
um durchschnittlich 0,4 Prozent jahrlich wachst. Das ware ein
historischer Tiefststand. Empfehlung der Sachverstandigen: Um

das Potenzialwachstum wieder spiirbar zu erhéhen, miissten
die Investitionstatigkeit gesteigert und der Riickgang des Ar-
beitsvolumens verlangsamt werden. Investitionen in Kapital-
giiter wie Maschinen, Roboter und Informationstechnologie
konnen die gesamtwirtschaftliche Produktivitdt erhdhen, vor
allem wenn neue Querschnittstechnologien wie Kiinstliche Intel-

ligenz angewendet wer-

Beitrége in Prozentpunkten bzw. Wachstum in % den. Gleichzeitig kénnen

Projektionshorizont!

solche Investitionen die
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der Wirtschafts- und Energieminister in der ihm eigenen
Art 6ffentlich zu Wort. Allerdings nicht zum neuen dis-
teren Wirtschaftsszenario, sondern mit einem Aufruf an
deutsche Unternehmen, mehr Mut flr Investitionen im
eigenen Land aufzubringen. ,Wir sind schon auch sehr ri-
sikoscheu in Deutschland.” Wer das noch nicht begriffen
hatte, bekam noch einen Motivationshinweis hinzu: ,In
einer Phase wie dieser muss man ein Stiick weit auch den
Mut fuir Neues aufbringen.”

Zuriick zu einem verlasslichen Wirtschaftsklima

In der Tat tragen mangelnde Investitionen neben dem
schwindenden Arbeitspotenzial maBgeblich zur aktuellen
Krise bei. Ersteres wird sich allerdings erst dndern, wenn
die Bundesregierung sich ernsthaft mit den eigentlichen
Ursachen daflir auseinandersetzt und selbst investiert: in
ein verldssliches Wirtschaftsklima, das Unternehmen wie-
der die Freiheit Idsst, das zu tun, was sie am besten kon-
nen: etwas unternehmen.

Ein ungetribter Blick auf die Konjunkturentwicklung der
letzten Jahre ist ein Anfang. Wahrend fiir Corona- und
Energiekrisen von auBen kommende Einfliisse maBgeb-
lich waren, zeigen die aktuellen Konjunkturdaten zwar
eine ebenso schlechte Stimmung. Aber die rithren nicht
von externen Einfllissen her. Fir den Volkswirt und
Hauptgeschéftsfihrer der IHK Halle-Dessau, Prof. Dr.
Thomas Brockmeier ist die aktuelle Schwiche hausge-
macht. ,Andert sich nichts, kann es noch schlimmer
kommen." Das bestétigt auch der Sachverstdndigenrat.
Der berechnet das Potenzialwachstum aktuell mit ei-
nem Wert von 0,4 Prozent jahrlich in den kommenden
zehn Jahren.

Vertrauenskrise gewachsen

Fir Sachsen-Anhalt kénnte dieses Jahrzehnt der Stagna-
tion noch erntichternder ausfallen. Denn mit seinen in-
dustriellen Kernen und hoher Energieintensitdt sowie
schwindendem Arbeitspotenzial droht in der allgemeinen
Dauerkrise auch ein noch geringeres Wachstum. Aktuell
jedenfalls sind bei beiden Faktoren kaum Verbesserungen
absehbar, wie ein Blick in die Konjunkturdaten offenbart.
Vor allen in der strukturbestimmenden Industrie zeigt
sich die Investitionsschwache deutlich. Fir Thomas Brock-
meier Ausdruck mangelnden Vertrauens in den Standort
generell. Heizungsgesetz oder Agrardiesel stehen bei-
spielhaft flir das Regierungschaos der letzten Monate. Die
unsolide Haushaltsfiihrung mit den absehbaren Folgen
neuer Schuldenaufnahme oder neuer Abgaben fressen
den Rest von Vertrauen.

Corona traf Unternehmen hart

Die Corona-Pandemie traf die Unternehmen mitten in einem konjunktu-
rellen Abschwung seit 2018. Die Geschaftserwartungen im IHK-Bezirk
Halle-Dessau fielen im ersten Quartal 2020 auf ein historisches Tief von
minus 60 Prozentpunkten. Im zweiten Quartal zeigten sich dann reale Aus-
wirkungen des ,Lockdown": Die Geschéaftslage brach ebenfalls massiv ein.
Angesichts der Verunsicherung wurden viele Investitionsvorhaben auf Eis
gelegt. Weltweite gestorte Lieferketten behinderten die Produktion.

Wahrend der erste Schock noch alle Branchen traf, zeigten sich schnell
unterschiedliche Konjunkturentwicklungen. MaBgeblich dafiir waren amt-
liche MaBnahmen wie SchlieBungen oder Kontaktverbote. Entsprechend
stark traf es das Gastgewerbe, den Einzelhandel, die persdnlichen Dienst-
leister und den Personenverkehr. Viele andere Branchen kehrten langsam
zur Normalitat zuriick. Bis Mitte 2021 war eine Erholung zu verzeichnen.

Hinzu kommt, dass der demografische Wandel jetzt wirk-
lich sichtbar wird. Wenn zwei Kollegen in den Ruhe-
stand gehen, kommt nur einer nach. Verscharft wird
diese Situation ausgerechnet noch vom o6ffentlichen
Dienst, der immer haufiger wichtige Arbeitskrafte aus der
Privatwirtschaft abzieht. Erstmals arbeiten seit 2021
wieder mehr als flinf Millionen Menschen dort. Tendenz
ebenso steigend wie bei den erwerbsfahigen Birger-
geldempfangern. Knapp vier Millionen weist die Statis-
tik hier aktuell auf.

Energiepreiskrise beutelt Industrie

Im Friihjahr 2022 traf die Unternehmen mit dem
Angriff Russlands auf die Ukraine erneut ein ex-
terner Schock. Die Geschaftserwartungen brachen
wieder ein - am starksten dieses Mal in der Indus-
trie. Exportsanktionen und drohende Preissteige-
rungen bei Gas und Strom sorgten fiir starke Ver-
unsicherung in einem ohnehin angespannten
Bereich. Das plotzlich verknappte Angebot trieb
die Energiekosten in die Hohe.

Besonders schwierig wurde es im 3. Quartal 2022,
als mit Blick auf den bevorstehenden Winter tiber
eine mdgliche Gasmangellage diskutiert wurde. Die
Geschaftserwartungen lagen mit minus 49 Pro-
zentpunkten nur leicht tber den pessimistischen
Werten zur Coronakrise. Danach erholten sich die
Stimmungswerte wieder etwas. Die Erwartungen
sind seitdem aber unterhalb der Nulllinie.
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Es ist unum-
gdnglich, die
nétige Reform-
agenda endlich
anzugehen.”

Prof. Dr.
Thomas Brockmeier,
IHK-Hauptgeschéaftsfihrer
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Warum der Frust Uberall steigt, erklart Prof. Dr. Martin
Booms im ARD-Morgenmagazin. Der Wirtschaftsphilo-
soph und Direktor der Akademie fir Sozialethik und Of-
fentliche Kultur in Bonn beschreibt die Vertrauenskrise im
Land, die sich seit Jahren aufgebaut habe. Immer mehr
Menschen hatten den Eindruck, Politiker agieren nicht
mehr fir sie und mit, sondern Gber ihnen. Viele, die mit

Konjunktur 2023: Stimmung bleibt
gedriickt

Obwohl die akuten Krisen voriiber waren, blieb
die Stimmung 2023 schlecht. Die Geschaftser-
wartungen waren anhaltend negativ - am Ende
des Jahres bei minus 30 Prozentpunkten. Beson-
ders die steigenden Kosten im Rahmen der hohen
Inflation driickten auf die Stimmung. Neue Im-
pulse fiir eine Konjunkturerholung waren nicht
sichtbar. Die erhoffte Erholung im Jahr 2023 trat
nicht ein.

Viele Unternehmen passten angesichts der
schwindenden Hoffnung ihre Plane an. So fie-
len die Beschaftigungserwartungen und Investi-
tionsabsichten per Saldo unter die Nulllinie.
Perspektivisch weniger Arbeitsplatze und Pro-
duktionskapazitdten wiirden die anhaltende

Wachstumsschwéche verfestigen. Aktuell sind
die Unternehmen im Baugewerbe, dem Handel,
dem Verkehrsgewerbe und dem Gastgewerbe
besonders pessimistisch.

ihrer Leistung den Alltag meistern und das Land am Lau-
fen halten, kdmen zu der Erkenntnis: Es lohnt sich gar
nicht mehr. Seinen Befund, dass es an Kommunikation
und Beteiligung mangele, verbindet er mit dem dringen-
den Rat, die Mitte der Gesellschaft endlich wieder in den
Blick zu nehmen.

Kosten runter und Biirokratie abbauen

Wie wichtig der aktuellen Bundesregierung Beteiligung
ist, zeigt ein kleines Beispiel aus dem Alltag. Es ist in
Deutschland Bestandteil des Gesetzgebungsprozesses,
dass Interessenvertreter wie die Industrie- und Handels-
kammern ihre Stellungnahmen zu Gesetzes- und Ver-
ordnungsentwiirfen abgeben. Ein wesentlicher Baustein,
um Positionen der Wirtschaft im gesellschaftlichen Dia-
log hor- und sichtbar zu machen, auch, um auf Konse-
quenzen von mdglichen Entscheidungen hinzuweisen.
Die Bearbeitungsfristen dafir sind in letzter Zeit oft auf
weniger als einen Tag gesunken, mitunter blieben nur we-
nige Stunden dafiir. Wer das kritisiert, redet den Stand-
ort schlecht. Ein eigenwilliges Demokratieverstandnis.

Nicht nur Thomas Brockmeier stellt vor dem Hinter-
grund all dessen zwei Forderungen der IHK Halle-Dessau
in den Mittelpunkt: ,Zum einen brauchen wir zwingend
die seit Monaten geforderte Reformagenda, sprich Kos-
ten runter bei Energie, Steuern, Arbeit, verbunden mit
dem Streichen birokratischer Belastungen. Zum anderen
mussen endlich wieder mehr Leistungsanreize im Ar-
beitsmarkt gesetzt und fehlende Arbeitsbereitschaft
sanktioniert werden."

)

Respektvoller,
kritischer Dialog
ist der Schliissel
dafiir, gemeinsam
an Lésungen zu
arbeiten.”

Nadine Teller,
Resilienztrainerin
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Handeln, nicht Iahmen lassen

Fir Unternehmen ist es in dieser Gemengelage und zu-
mindest gefiihlten Dauerkrise wichtig, ,ins Handeln zu
kommen und sich nicht Idhmen zu lassen”, sagt die Des-
sauer Resilienztrainerin Nadine Teller. Sie hat in ihrem Be-
rufsleben selbst viele Krisen er- und tberlebt: in der Gas-
tronomie, dem Tourismus oder der Zeitarbeit. Eine eigene
gesundheitliche Krise hat sie Uberzeugt, andere dabei zu
unterstitzen, Krisen mdglichst zu vermeiden oder sie zu
meistern. Max Frisch hat ihr dafiir das Leitmotiv geliefert:
.Krise ist ein produktiver Zustand. Man muss ihr nur den
Beigeschmack der Katastrophe nehmen."

Gleich welche Branche, fast jedes Unternehmen muss in
seiner Entwicklung mehr oder weniger gravierende
Schwierigkeiten Gberwinden. Umso wichtiger sei es, ist sie
uberzeugt, Fahigkeiten zu entwickeln, Krisen friihzeitig zu
erkennen, ihnen vorzubeugen - und sie méglichst rasch
zu bewaltigen.

Stillstand beginnt im Kopf. Mut auch.

Nadine Teller geht es dabei nicht nur um fachlich gute L6-
sungen. Mindestens genauso wichtig ist es fir sie, Fa-
higkeiten zu entwickeln, Herausforderungen, Verande-
rungen und Stresssituationen mental gut zu tberstehen,
um wirklich gestarkt daraus hervorzugehen. Aus eigener
Erfahrung weif sie ,Wer das Immunsystem von Seele und
Psyche nicht starkt, scheitert.”

Aber wie bleibt man trotz schwieriger Lebensumstande
und Krisen psychisch gesund - als Unternehmen und als
Unternehmer? ,Indem man sich zunédchst bewusst wird,
dass Angst und Stillstand im Kopf beginnen, wie Mut
und Entwicklung auch”, ist sie tiberzeugt. Wer aus dem
tdglichen Hamsterrad aussteigt, die Pausentaste driickt
und auf sich selbst blickt, ist schon auf dem richtigen
Weg. Dabei etwas weniger daran zu denken, die Welt zu
retten und etwas mehr an sich selbst zu denken, helfe,
ein neues Bewusstsein fir die eigene Gesundheit zu
entwickeln, wieder neugierig auf Neues zu werden und
zuzuhoren.

Teams in der Krise stirken

Im Unternehmen selbst ist es ahnlich. Wer sich damit aus-
einandersetzt, wie Unternehmenskultur, Verdnderungs-
management, Kommunikation und Flihrungskompetenz
die Belegschaften dabei unterstutzt, Lebens- und Ar-
beitsfreude auch in schwierigen Situationen zu bewahren,
hat die richtigen Hebel in der Hand, das Team insgesamt
zu starken, auch widerstandsfahig gegen unliebsame
Einfllisse zu machen. ,Ich erlebe immer wieder", sagt die

Kammern mit neuem Service

Um ihre Mitgliedsunternehmen proaktiv in Krisensituationen und bei der
Krisenpravention zu unterstiitzen, haben die Handwerks- sowie Industrie-
und Handelskammern in Sachsen-Anhalt gemeinsam mit dem Sanie-
rungsforum Mitteldeutschland e.V. die Initiative Unternehmenssicherung
ins Leben gerufen. Sie 6ffnet den Zugang zu fachlich qualitativer, kombi-
nierter betriebswirtschaftlich-juristischer Expertise und erméglicht den of-
fenen Austausch Uber rechtliche und wirtschaftliche Begebenheiten,
Entwicklungen und Mdglichkeiten. Begleitet wird das vertraulichen Ange-
bot zukiinftig von Expertensprechtagen sowie thematischen Online-Semi-
naren. Aktuell angeboten werden:

=> 27. Februar 2024; 13.00 Uhr bis 18.00 Uhr - Expertensprechtag
im ServiceCenter der IHK Halle-Dessau, FranckestraBe 5,
06110 Halle (Saale)

=> 9. April 2024; 10.00 Uhr bis 11.00 Uhr - Online-Seminar
.Krisenpravention und Krisenfriiherkennung”

Resilienztrainerin, ,welche positiven Dominoeffekte Un-
ternehmen in ihrer Belegschaft ausldsen, wenn sie diesen
Weg gehen. Die Anpassung an veranderte Umstdnde ge-
lingt leichter, Innovationen setzen sich schneller durch,
Mitarbeiter sind engagierter, weil sie sich wohler fiihlen.
Mit einem solchen Klima lassen sich Risiken auch frither
erkennen und gegensteuern.”

Die nédchste Generation mitnehmen

Besonders am Herzen liegt ihr dabei der Dialog zwischen
den Generationen, die in der Arbeitswelt oft aneinander
vorbeireden. Auf der einen Seite Zweifel an der Leis-
tungsbereitschaft der jungen Generation, auf der ande-
ren eine ,Keiner versteht mich"-Mentalitdt. Resilienz
schon bei Auszubildenden zu starken, ist fiir Nadine Tel-
ler mehr als ein technisches Instrument, um Ausbil- +
dungsabbriiche zu vermeiden. ,Wenn wir lernen, Kon-

flikte offen und direkt, gewaltfrei und mit Respekt Wellen Sie mefr von
Nadine Tellers Ansatz
anzusprechen, wird Kritik weniger persdnlich genommen zum Umgang mit Kri-
sen wissen? Hier geht
es zu ihrem Impuls-
ten." Klingt simpel, scheint im Alltag aber schwierig. vortrag im Rahmen
des IHK-Seminars Alles

Wichtige in 90 Minu-

und wird es mdglich, gemeinsam an Losungen zu arbei-

Nadine Teller fragt uns deshalb alle: Warum tun wir es

eigentlich nicht? ten: ,Resilienz im Un-
ternehmen”

Mit welchen Mitteln, Ideen und auf welchen Wegen
sie Krisen vorbeugen oder iiberstehen, dazu erzihlen
Unternehmerinnen und Unternehmer aus Halle
(Saale), Balgstadt und Wittenberg ihre Geschichte.
Ab Seite 22,
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Gutes Risikomanagement
ist die beste Vorsorge

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in Deutschland hat auch 2023
weiter zugenommen. Welche Indikatoren sollten Unternehmer veranlassen,
einer moglichen Krise entgegenzusteuern? Drei Fragen an: Martin Plath,
Geschaftsfiihrer Creditreform Halle/Dessau.

Worin sehen Sie die Ursachen der aktuell steigenden Un-
ternehmensinsolvenzen?

Martin Plath: Wahrend der Pandemie wurden Insolven-
zverfahren ,konserviert”, die Antragspflicht ausgesetzt
und durch Glaubiger wie etwa die Krankenkassen oder
das Finanzamt keine Fremdantrdge gestellt. Hinzu kamen
Liquiditatsbeihilfen. Betriebe, die zu diesem Zeitpunkt ei-
gentlich insolvent waren, sind damit durch die Krise ge-
rutscht. Die steigenden Zahlen - mit Giber 18.000 sind wir
gegenwadrtig fast auf dem Niveau von 2019 - sind also
zum grofBen Teil Nachholeffekte. Darliber hinaus beob-
achten wir, dass viele der betroffenen Unternehmen in
dieser Zeit nicht in das eigene Produkt oder die Dienst-
leistung investiert haben. Ob aus wirtschaftlicher Unsi-
cherheit oder anderen Griinden - ein schlichtes ,weiter
50" macht ein ohnehin schwaches Unternehmen eben
noch schwécher.

Betriebliche Schwierigkeiten deuten sich ja oft schlei-
chend an. Was sind Seismografen dafiir und wie sollten
Unternehmen darauf reagieren?

Plath: Ein guter Indikator ist die Eigenkapitalquote. Ist sie
hoch, verweist das auf eine geringe Verschuldung und
flihrt im Regelfall zu einer guten Bonitdt. Und es ist kein
Geheimnis: Wer Uber eigene Riicklagen verfligt, kann Kri-
sen besser abfedern. Allerdings ldsst die Quote allein kei-
nen Schluss auf die Bonitét eines Unternehmens zu, denn
Branche, GroBe oder Rechtsform beeinflussen diese
Kennzahl. Dennoch ist Vorsicht angezeigt, wenn die Ei-
genkapitalquote unter zehn Prozent sinkt. Ein Seismo-
graph fir sich anbahnende Probleme ist das Zahlungs-
verhalten. Verschiebt sich das, wird beispielsweise spater
als gewohnt und als vereinbart, oder gar nicht gezahlt, ist
etwas im Argen. Wir raten in jedem Fall dazu, immer klar

20

und transparent zu kommunizieren - mit dem Glaubiger
oder eben dem Schuldner. Woran liegen Liefer- oder Zah-
lungsschwierigkeiten? Auf welche Lésung kénnen sich
beide Geschéaftspartner einigen?

Zu einer gesunden Vorsorge gehdren auBerdem ein Risi-
komanagement mit festgelegten Regeln fiir alle Ge-
schaftsbeziehungen, ein wachsames Auge auf die Zah-
lungsprozesse und auch das Dokumentieren von unge-
wohnlichen Umstanden wie hdufige Mahnschreiben oder
eben das Ausbleiben von Zahlungseingangen. Weil Z&-
gern den gesamten Prozess teuer macht, sollte keiner zu
lange warten, bis man sich Hilfe holt...

... die da wdre?

Plath: Vor einer Geschaftsentscheidung stehen Wissen
und Informationen. Beides kann man auf unterschiedli-
chen Wegen, mit oder bei verschiedenen Partnern gewin-
nen. Bei Creditreform halten wir zum Beispiel Gber unser
Netzwerk umfangreiche Wirtschaftsdaten vor und werten
zusdtzlich Zahlungserfahrungen aus. Das ist sinnvoll vor
dem Anbahnen einer Geschaftsbeziehung. Weil man hier

)

0b aus wirt-
schaftlicher
Unsicherheit
oder anderen
Griinden -
ein schlichtes
,weiterso’
machtein
ohnehin
schwaches
Unternehmen
eben noch
schwdcher.”

Martin Plath
Geschaftsflihrer
Creditreform Halle/Dessau
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vorab priifen kann, mit wem man sich einldsst, wie gut die
Bonitt ist, wie hoch das Ausfallrisiko. Und ebenso bei an-
geschlagenen Geschéaftsbeziehungen: Liegt die Losung
vielleicht beim Vereinbaren von Abschldgen oder in einem
Zug-um-Zug-Geschaft oder ...7 Das hilft Unternehmen,
eine Entscheidung treffen zu kdnnen. Vorteile hat auch,
das Forderungsmanagement dann an einen Dritten zu
ubergeben. Oftmals zogern insbesondere kleine Firmen,
ihre Anspriiche durchzusetzen - aus Angst, den Schuldner
als Geschaftspartner zu verlieren. ErfahrungsgemaB an-
dert dieser sein Verhalten in einer kritischen Situation aber
auch nach der vierten Mahnung nicht. Dienstleister sind
frei von personlichen Beziehungen und Emotionen. Eine
gute Ausgangslage, um einen Konsens herbeizuftihren. In
etwa 70 Prozent der Félle gelingt das auBergerichtlich.

Partner fiir sichere Geschiftsbeziehungen

Auf Basis von Wirtschaftsdaten bewerten Wirt-
schaftsauskunfteien wie Creditreform Geschaftsri-
siken, identifizieren Marktpotenziale und realisieren
als Rechtsdienstleister offene Forderungen. Im
IHK-Bezirk Halle-Dessau betreuen 35 Mitarbeiter
von Creditreform Halle/Dessau circa 1.800 Mit-
gliedsunternehmen an den beiden Standorten
Halle (Saale) und Dessau. So unterstiitzen sie Kun-
den und Partner weltweit, verldssliche Geschafts-
entscheidungen zu treffen. Geschaftsfiihrer Martin
Plath engagiert sich seit vielen Jahren bei der IHK
Halle-Dessau im Ausschuss flir Finanzdienstleis-
tungen.

Unternehmenskrisen friihzeitig erkennen

Unternehmenskrisen rechtzeitig zu erkennen, ist existenziell
fiir den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens. Im Idealfall
liberpriift dieses regelmaBig seine betriebliche Situation.

Liegt die letzte Bilanz bzw. laufende Saldenbilanz vor?

Mit Hilfe folgender Checkliste lassen sich
Starken und Schwichen des Unternehmens
grob analysieren.

Kontakt

Creditreform Halle/Dessau
Plath, Noack GmbH & Co. KG
Ludwig-Wucherer-StraBe 79
06108 Halle (Saale)

Telefon (0345) 232500
www.creditreform.de/halle

IHK Halle-Dessau
Unternehmenssicherung,
-nachfolge und -finanzierung
Achim Schaarschmidt

Tel. 0345 2126-272
aschaarsch@halle.ihk.de

@ ®

Gibt es einen Notfallplan, falls Sie ausfallen?

OO

O OO 00 O 000

Sprechen Sie regelméaBig mit Ihrem Steuerberater,
z. B. Uber die betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)?

Liegt Ihre Eigenkapitalquote tber 10 Prozent?
Investieren Sie weiter in den Unternehmensaufbau?

Wird der maximale Kontokorrent-Uberziehungsspielraum
bei weitem nicht ausgeschépft und der Kapitaldienst fir
Verbindlichkeiten ohne zeitliche Verzégerung erbracht?

Flhren Sie regelmaBig Gesprache mit Ihrem Geldinstitut
und haben Sie einen Liquiditatsplan erstellt?

Kénnen Sie Ihre Kundenauftrdge noch vorfinanzieren?

Werden Abrechnungen und Forderungen an Kunden
durch ein optimales Mahn- und Rechnungswesen
tuberwacht?

Fiihren Sie Nachkalkulation durch und setzen Sie
Controllinginstrumente ein?

Werden Ihre Sollplanzahlen erfiillt und sind Umsatz-
und Ertragsentwicklungen positiv?

Kennen und Gberwachen Sie standig den Betriebsablauf
und die Organisationsstruktur Ihres Unternehmens?

OO

O OO O O O OO

Haben Sie mehr als zwei Auftraggeber?
Kennen Sie die aktuellen Markttendenzen?

Kennen Sie lhre Kunden, deren Wiinsche
und haben Sie ein Marketingkonzept erstellt?

Bringen Sie neue bzw. modernisierte Produkte/
Dienstleistungen auf den Markt?

Gewinnen Sie neue Marktanteile bzw. kdnnen Sie
vorhandene Marktanteile gegentiber Mitbewerbern
verteidigen?

Ist die Anzahl der Reklamationen/Beschwerden
rickldufig?

Kénnen Sie Ihre Mitarbeiter auslasten?

Passen Sie die Qualifikation lhrer Mitarbeiter
der Unternehmensentwicklung an?

Mussten Sie noch keine Kiindigung aussprechen?

Wenn Sie mehr als fiinf Fragen mit einem Kreuz beantwortet ha-
ben, konnte die Gefahr einer Krisensituation bestehen. Die IHK
Halle-Dessau unterstiitzt Sie gern bei der Suche nach Lésungs-
moglichkeiten.
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Maf3schneiderei fiir Steine

Idyllisch im Unstruttal gelegen, punktet Balgstadt mit viel Natur, lieblichen Wein-
bergen, alten Burgen und Schldssern in Reichweite. Von hier aus schickt ein
Spezialist fr industriellen Feuerfest- und Schornsteinbau maBBgeschneiderte
Produkte in alle Ecken Deutschlands und die Welt. Jetzt auch mit einer digitalen

Innovation.

2023 war ein aufregendes Jahr fir die Giinter Schulz
GmbH & Co. KG. Am Balgstadter Lohweg wuchs eine
neue Fertigungshalle. Ihr Herzstiick ist ein CNC-Bearbei-
tungszentrum. Diese hochmoderne Maschine komplet-
tiert nun die Schritt flr Schritt optimierte Produktion. Hier
kann in kurzer Zeit gefertigt werden, was vorher dank ei-
ner digitalen Lésung passgenau in Auftrag geht. So er-
weitert das familidr geflinrte Spezialunternehmen seine
Kapazitaten und erschlieBt Neugeschafte Uber ein er-
weitertes Angebotsspektrum. Aber von vorn...

Nische gefunden

1989 von Giinter Schulz gegriindet, entscheidet der Feue-
rungs- und Schornsteinbauer nach einem wirtschaftli-
chen Einbruch in der Mitte der 1990er Jahre, sich auf Lo-
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sungen fur Industrieanwendungen zu konzentrieren. Mit
der Ubernahme eines weiteren Feuerfest- und Schorn-
steinbau-Unternehmens 1999 baut der Diplomingenieur
die Marktposition des wachsenden Betriebes aus. 2001
tibernimmt Sohn Holger die Firma ebenso wie das vater-
liche Motto: ,Wir stehen fiir Qualitdt und Termintreue”
Die Balgstadter etablieren sich in einer Nische. Standard-
oder Spezialaufgaben im Feuerungs- und Schornsteinbau,
im Spezialhochbau und im technischen VerschleiBschutz
gehdren zum Leistungsspektrum. Von der Planung bis zur
Umsetzung fir unterschiedlichste Industriezweige und
Anwendungsbereiche. Die Firma montiert und demon-
tiert, baut neu, repariert, betreut die Projekte bis zur Auf-
tragserfiillung und steht auch fiir Havarie-Einsatze parat.
Die Fertigkeiten des heute 50-képfigen Teams um Holger
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Schulz werden inzwischen weit lber die Landesgrenzen
hinaus geschatzt. So tragen etwa zahlreiche Kugelmiih-
len in Vietnam, Kiihl6fen zur Spezialglasproduktion in In-
donesien oder auch Ofenanlagen zur Kohlenstoffverar-
beitung (Carbon) ihre Handschrift, um nur drei Beispiele
zU nennen.

Digitales Geschaftsmodell hausgemacht

Schon 2008 geht Holger Schulz die ersten Wege online.
Getrieben wird die Idee eines Onlinehandels von den
Kunden selbst. ,Wer seinen Kamin reparieren oder einen
Backofen bauen will, braucht Steine. Oftmals solche, die
es so im Handel gar nicht gibt oder deren Produktion auf-
wandig und langwierig ist. Wir bekamen immer mehr An-
fragen flr Steinzuschnitte mit speziellen MaBen von Pri-
vatkunden." Erste Produkte stehen bald im virtuellen
Laden, dann ein Backofen als Bausatz. Heute steckt hin-
ter dem Schuba-Shop eine komplette Logistik, die eine
Marktlucke fullt. Die hauseigene Entwicklung ,Steinkon-
figurator” macht es den Kunden einfach: Sie geben hier
die gewlinschten MaBe flr ihre Steinzuschnitte an. In
Echtzeit erhalten sie den Preis, der von festgelegten Pa-
rametern und Algorithmen im Hintergrund berechnet
wird. Uber den 3D-Konfigurator werden in Balgstadt die
individuellen Formbauteile generiert und dann mit der
eingangs erwahnten CNC-Frdse innerhalb weniger Stun-
den gefertigt.

Das funktioniert im Kleinen wie im GroBen. Mit der CNC-
Technik will Holger Schulz mehr Wertschdpfung vor Ort
halten. Hier kdnnen nun teils sehr komplexe Fertigungs-
vorgaben auch fiir seine Industriekunden kurzfristig und
bedarfsgerecht umgesetzt werden. In der Werkstatt vor-
gefertigt, spart das am Ort der Montage dann Zeit. Mit

Preiswiirdiges Trio

dem Potenzial dieser technischen GroBinvestition will
sich der Spezialdienstleister neue Zielgruppen und wei-
tere Fertigungsbereiche erschlieBen.

Mitarbeiter auf neuen Wegen mitnehmen

Und die Mitarbeiter? ,Meine Mitarbeiter wissen, dass ich
oftmals Dinge anders mache als andere. Sie mussten
umdenken bzw. die neuen Mdglichkeiten mitdenken. Was
bisher bestellt werden musste, kann jetzt hier produziert
werden" sagt Holger Schulz, der auch anderweitig auf den
Stand der Technik setzt. Den Zustand von Industrie-
schornsteinen etwa Uberwachen die geschulten Fach-
leute inzwischen mit Drohnen. Anhand der Aufnahmen
entsteht ein virtuelles 3D-Modell des Ist-Zustandes, auf
dessen Grundlage dann das weitere Vorgehen geplant
wird. Deutlich weniger muss daflir ein Mitarbeiter in luf-
tige Hohen klettern.

Fir die Mitarbeiter sind Ubrigens im Zuge des Hallen-
Neubaus auch neue Sozialbereiche entstanden. Die
Arbeit erleichtern soll zuklinftig zudem eine unterneh-
menseigene App: Zeiterfassung, Sicherheitsunterwei-
sungen und Einsatz- oder auch Urlaubsplanung geht
dann just-in-time. ,Das alles”, sagt Marketingfachfrau
Katharina Strauchmann ,wird die Kommunikation zwi-
schen den Mitarbeitern, die immerhin aus mehreren
Bundesldandern kommen und oftmals an vielen ver-
schiedenen Baustellen arbeiten, unterstitzen." Den per-
sonlichen Kontakt ersetzen kann und soll das nicht. Die
Firma bleibt familiar - fir jeden, der hier lernt und ar-
beitet. ,Wer sich wohl fiihlt, 1dsst sich auch auf Neues
ein”, ist Holger Schulz Gberzeugt und schiebt hinterher:
Wir diirfen schon von Berufs wegen keine Angst haben,
uns die Finger zu verbrennen".

® Nachhaltig: Die CNC-Steinbearbeitung braucht viel Kiihlwasser. Dafiir nutzt die Firma Regenwasser. Das
entwickelte Regenwasserkonzept ermdglicht eine nahezu autarke Fertigung. Dank Filtersystem und Kreis-
laufprinzip des Sdgeschmutzwassers fallt zudem nur wenig Abwasser an. Das pramierte die Umweltalli-

anz Sachsen-Anhalt 2022 mit einem Sonderpreis.

® Innovativ: Mit dem 3D-Konfigurator fiir maBgeschneiderte Steine per Mausklick schrieb das Unterneh-
men 2023 eine ,digitale Erfolgsgeschichte aus Sachsen-Anhalt" und gewann den ersten Platz des gleich-
namigen Wettbewerbs der vier gewerblichen Kammern des Landes.

® Entwicklungsstark: Fiir die kontinuierliche, auf Zukunft ausgerichtete Entwicklung erhielt der Betrieb
auBerdem 2023 den Unternehmerpreis des Burgenlandkreises.
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Wenn das
Betriebsklima
stimmt und
Mitarbeiter
Vertrauen in
unternehmeri-
sche Entschei-
dungen haben,
gehen sie neue
Wege aktiv
mit."”

Holger Schulz,
Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der Glinter
Schulz GmbH & Co. KG

Giinter Schulz GmbH &
Co. KG

Lohweg 4A

06632 Balgstadt

Telefon (034464) 663-0
www.feuerungsbau.com
www.schuba-shop.com
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Immer ein bisschen mehr

machen

Neue Ansatze suchen und finden, ein eigenes Angebot entwickeln - das
kann helfen, Krisen zu Uberstehen. Und ist ein Schltssel fir mehr Resilienz.
Das zeigt das Beispiel der Physiobetrieb medius GmbH, die um eine passende

Saunalandschaft erweitert wurde.

Seit 2007 ist Carmen Fidyka selbststdndig und weiB: ,Im
Arztehaus der Niemeyer Str. 23 in Halle (Saale) wird mehr
geboten als man das von den meisten Physiotherapie-
praxen gewohnt ist." Die Liste ist lang: Krankengymnas-
tik, Gerdtetraining, manuelle Therapie, Lymphdrainage,
Elektrotherapie und und und... Seit 2012 darf die Phy-
siotherapeutin auch die Arbeit eines sektoralen Heilprak-
tikers tibernehmen. ,Vielen reicht, was sie einst in der Aus-
bildung gelernt haben, aber ich will mehr." Gerade diese
Einstellung, ist die 56-Jahrige liberzeugt, unterscheidet sie
von anderen Unternehmern. Stillstand hélt sie fir den Tod
eines jeden Betriebs.

Flexibel nicht nur in der Krise

Trotz aller Agilitdt kennt auch medius Krisenzeiten. Weil
Physiotherapie nicht zum klassischen Medizinbereich
zéhlt, musste Carmen Fidyka - im Gegensatz zu anderen
Berufsgruppen - beispielsweise wahrend der Corona-
Pandemie Materialien wie Masken oder Desinfektions-
mittel aus eigener Tasche zahlen. Die Kosten umzulegen,
war nicht mdglich. Die Krankenkassen zahlen fiir die phy-
siotherapeutische Behandlung der Patienten feste Satze.
Gegenwartig belasten auch die steigenden Energiepreise
die Praxis. ,I/mmerhin tragen meine Patienten bei einigen
Behandlungen keine Kleidung. Da kann ich schlecht die
Heizung abdrehen." Carmen Fidyka geht trotz solcher
Widrigkeiten unbeirrt inren Weg. Ihr Schliissel zum Erfolg
heilt Verdnderungsbereitschaft. Wichtig ist ihr dabei, im-
mer auf dem neuesten medizinischen Stand zu bleiben
Jlch mochte meine Arbeit richtig gut machen. Daflir muss
ich mich stdndig weiterbilden.” Das verschafft der Phy-
siotherapeutin mehr Mdglichkeiten, um ihre Patienten zu
behandeln. Ihre Formel lautet: Mehr Weiterbildung gleich
mehr Angebote gleich mehr Patienten. Und fiir die so viel
wie moglich, in bester Qualitat. Das diirfte wohl einer der
Griinde sein, warum ihr ihre Patienten auch in Pande-
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miezeiten die Treue hielten. Es belegt: ,Wenn etwas rich-
tig gut ist, dann schafft man es auch durch die Krise."

Kraft aus dem Team

Bindung und Vertrauen ist das A und O fiir ein funktio-
nierendes Unternehmen. Carmen Fidyka hat ein starkes
Team hinter sich. Ihre vier Mitarbeiter geben fir die Pra-
xis alles. Das zahlt sich aus. ,Meine Mitarbeiter sind sehr
flexibel, handeln eigenstdndig und kénnen sich hier ver-
wirklichen. Bei uns gibt es kein Schema F." Die Mitarbei-
termotivation ist ebenso hoch wie die Arbeitsbereitschaft.
In der medius GmbH wollen wie die Chefin auch alle an-
deren die neuen Behandlungsmethoden lernen. Ein Fak-
tor, der Carmen Fidyka nicht nur im Alltag hilft, sondern
auch in besonderen Belastungssituationen.

Saunalandschaft entwickelt

Sie hat ebenso wenig Angst, neue Wege zu gehen. Etwa,
als sie 2020 ihr Angebot um eine besondere Saunaland-
schaft erweiterte: mit 112 Quadratmetern und privater
Atmosphére flir maximal vier Personen. Ein perfektes
Angebot, um Wohlbefinden und Kérper optimal zu un-
terstitzen und zudem passend zum Kerngeschaft. [hr
Mann greift ihr dabei tatkraftig unter die Arme. Mitar-
beiter und Menschen, die sie unterstitzen, spielen fir sie
eine wichtige Rolle. Ebenso, dass ihre Mitarbeiter gut mit
Konflikten umgehen kdnnen.

Anderen Unternehmern empfiehlt sie, niemals stehen zu
bleiben. ,Ich stehe auf und beginne zu kdmpfen. Jeden
Tag. Risiken einzugehen, gehort dazu.”

Fir die Zukunft erhofft sich Carmen Fidyka fur ihre Bran-
che mehr Unterstlitzung und politisches Umdenken. ,Wir
brauchen mehr Akzeptanz flir die Physiotherapie.” Ein Be-
ruf, der Menschen wieder arbeitsfahig macht, Operatio-
nen verhindert oder zumindest verschiebt, sollte mehr ge-
wirdigt werden.

)

Wenn man
Erfolg haben
will, muss man
investieren.

Nur so kann
man an Attrak-
tivitdt gewinnen
und Stillstand
vermeiden.”

Carmen Fidyka,
Inhaberin ,medius GmbH"

medius GmbH

Praxis fiir
Physiotherapie
Niemeyerstr. 23

06110 Halle (Saale)

Tel.: 0345 69 49 27 78
sauna@physiotherapie-
medius.de
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Touareg
Jetzt bel uns Fahrzeugabbildung zeigt Sonderausstattungen. Jetzt be' uns
Der neue T-Cross vorbestellen Der Premium-SUV vorbestellen
AuBen kompakt und markant, innen hochwertig, Formvollendetes Design, luxuridse Ausstattung und
gerdumig und voll fortschrittlicher Technik - das ist trotzdem alltagstauglich: Das bringt den neuen Touareg
der neue T-Cross von Volkswagen: auf Wunsch mit auf den Punkt. Eine stilvolle Innenraumgestaltung ist
IQ.LIGHT LED-Matrix-Scheinwerfern, variablem hier Programm, z. B. mit der optionalen

Ambientebeleuchtung in bis zu 30 verschiedenen Farben
oder den ergoComfort Sitzen' - die sehen nicht nur edel
aus, sondern sind dank 18-Wege-Einstellung auch

Innenraum, Soft Touch Dashboard, serienmaBigem
Digital Cockpit und noch so einigen Highlights

mehr. Weitere Infos gibt's bei uns. besonders riickenfreundlich. Also, worauf warten Sie
noch? Jetzt Probefahrt vereinbaren, einsteigen, genieBen

T-Cross 1.0 TSI OPF 70 kW 5-Gang und los.

Kraftstoffverbrauch kombiniert in 1/100 km:

5,9-5,6; CO,-Emissionen kombiniert in g/km: Touareg 3.0 V6 TDI SCR 4MOTION 170 kW

134-127. Fiir das Fahrzeug liegen nur noch 8-Gang-Automatik (Tiptronic)

Kraftstoffverbrauch kombiniert in 17100 km: 8,5-8,0;
CO,-Emmissionswerte kombiniert in g/km: 222-210. Fiir
das Fahrzeug liegen nur noch Verbrauchs- und
Emissionswerte nach WLTP und nicht mehr nach NEFZ

Verbrauchs- und Emissionswerte nach WLTP und
nicht mehr nach NEFZ vor.

Ausstattung: Einparkhilfe - Warnsignale bei vor.?

Hindernissen im Front- und Heckbereich, 2 Ausstattung: Heckklappe mit elektrischer Offnung und
USB-C-Schnittstellen vorn, Ladeleistung bis zu SchlieBung, Vordersitze elektrisch einstellbar, Fahrersitz
45 W, LED-Riickleuchten, LED-Scheinwerfer mit mit langs verschiebbarer Oberschenkelauflage,
Tagfahrlicht, Berganfahrassistent, Radio Sitzmittelbahnen und - wangeninnenseiten der
"Composition", Multifunktionslenkrad, Vordersitze und der duBeren Riicksitzpldtze in Leder

"Vienna", Riickfahrkamera "Rear View", Automatische
Distanzregelung ACC "stop & go", mit

Geschwindigkeitsbegrenzer, Spurhalteassistent "Lane
Assist", 4 Leichtmetallrader "Cascade" 8 J x 18, u.v.m.

Notbremsassistent "Front Assist",
ISOFIX-Haltedsen fiir Kindersitze auf den duB3eren
Riicksitzen sowie auf demBeifahrersitz,
i-Size-kompatibel, u.v.m.

Geschéaftsfahrzeug Leasingrate mtl.: 498,00 €*
Geschaftsfahrzeug Leasingrate mtl.: 179,00 €* Leasing-Sonderzahlung: 0,00 €
Leasing-Sonderzahlung: 0,00 € Laufzeit: 48 Monate
Laufzeit: 48 Monate Jahrliche Fahrleistung: 10.000 Km
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 Km Fahrzeugabbildung zeigt Sonderausstattungen. Giiltig bis zum 31.03.2024. Stand

01/2024. Anderungen und Irrtiimer vorbehalten. 'Die ergoComfort Sitze sind

Fahrzeugabbildung zeigt Sonderausstattungen. Bildliche Darstellungen kdnnen vom Bestandteil des serienmaBigen Lederpakets ,Vienna" und der optionalen Lederpakete

Auslieferungsstand abweichen. Giiltig bis zum 31.03.2024. Stand 01/2024. ,Varenna" und ,Puglia". >Angaben zu Verbrauch und CO,-Emissionen bei Spannbreiten
Anderungen und Irrtiimer vorbehalten. "Angaben zu Verbrauch und CO,-Emissionen in Abhdngigkeit von den gewéhlten Ausstattungen des Fahrzeugs. *Ein Angebot der
bei Spannbreiten in Abhdngigkeit von den gewahlten Ausstattungen des Fahrzeugs. Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig, fiir gewerbliche
?Ein Angebot der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig, Einzelabnehmer mit Ausnahme von Sonderkunden. Zzgl. Uberfiihrungskosten und

fir gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme von Sonderkunden. Zzgl. MwSt. Bonitdt vorausgesetzt.

Uberfiihrungskosten und MwSt. Bonitat vorausgesetzt.

Ihr Volkswagen Partner @ Ihr Volkswagen Partner @
Autohaus Huttenstrasse GmbH Autohaus Huttenstrasse GmbH

HuttenstraBe 92, 06110 Halle HuttenstraBe 92, 06110 Halle

Tel. (0345) 48230, www.volkswagen-huttenstrasse.de Tel. (0345) 48230, www.volkswagen-huttenstrasse.de



Immer ein offenes Ohr und ein Licheln fiir die
Kunden hat Katrin Langheinrich, Inhaberin
«Himmel & Erde", hier hinter ihrem Verkaufstresen.

Mit Begegnungen durch die Krise

Wahrgenommen werden und in Kontakt treten, wenn man das mdchte.
Die Inhaberin von ,Himmel & Erde" steht flir eine Art des Kaufens und Lebens,
die heute selten ist. Ihr Geheimnis, um Krisenzeiten zu tliberstehen sind keine

Waren, sondern ihre Kunden.

Im Tante-Emma-Laden ,Himmel & Erde" von Katrin Lang-
heinrich quetscht man sich nicht durch volle Gange oder
hort das hektische Piepen der Kassen. Hier geht es um Be-
gegnung. Die 52-J3hrige lebt fiir ihren Laden im Halle-
schen Giebichenstein-Viertel. Wenn sie nicht gerade hin-
ter der Ladentheke steht, stellt sie eigene Fotografien in
einer Ausstellung aus oder kiimmert sich um ihr Bienen-
volk. Bei all ihren Aktivitdten verfolgt sie einen pddago-
gischen Ansatz: der Mensch steht im Mittelpunkt. In der
GroBen BrunnenstraBe 63 bietet Katrin Langheinrich auf
20 Quadratmetern alles an, was man zum Leben braucht.
Lebensmittel in Bioqualitat, Waren des tdglichen Ge-
brauchs, Suppe, Backwaren und vieles mehr. Mit einem
Pfandsystem ermdglicht sie ihren Kunden auch den Ver-
zicht auf Plastik. Ihr Sortiment gibt ihr ein gutes Gefihl.
Und das splren auch die Kunden.
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Vielféltig und flexibel bleiben

Doch die aktuellen Krisen gehen auch an Katrin Lang-
heinrich nicht spurlos vorbei. ,Man muss seine Produkte
immer im Blick haben und wissen, wie gut man damit
wirtschaftet." Ihre Warenpalette passt die Ladeninhabe-
rin immer an den tatsachlichen Bedarf an und vermeidet
so UberméaBige Kosten. Mit Cateringleistungen erwei-
terte sie auBerdem ihre Angebotsvielfalt und verschaffte
sich damit ein zusatzliches Standbein. Auch auf die Ener-
giekrise reagierte die gelernte Sozialpddagogin flexibel. Sie
anderte Lieferrhythmen, bestellte weniger, aber ofter
Ware und konnte so die eigenen Kiihlkapazitaten redu-
zieren. Weniger Kiihlschranke, weniger Stromverbrauch.
Die Arbeit als Hobbyfotografin kommt ihr zugute, wenn
es um Werbung fiir ihr Geschaft geht. Sie schaltet ihre Fo-
tos auf WhatsApp, Facebook und Instagram und halt
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Himmel & Erde" so kontinuierlich auf dem Radar der
Menschen. Denn genau darum geht es Katrin Langhein-
rich: um die Menschen.

Der Mensch macht hier die Musik

In dem kleinen Laden wird nicht nur das Einkaufen zele-
briert, sondern auch der personliche Kontakt. Andere
Bioldden sind fiir sie keine Konkurrenz, denn bei ihr geht
es weniger um die Waren, als um ein Geflhl. Sie kennt
ihre Kunden, ihre Fahrer und Héndler. Bei ihr geht es im-
mer um das Miteinander. ,Man begegnet sich hier, es ist
kein anonymes Kaufen oder Anliefern. So wiinsche ich mir
die Welt." Man merkt schnell, dass hinter dem Konzept der
52-Jahrigen ein Traum steckt. Sie wiinscht sich, dass alle
ein wenig enger zusammenrticken. Einen Traum, den viele
ihrer Kunden teilen und der Grund dafir ist, dass ,Him-
mel und Erde" als etwas Besonderes wahrgenommen
wird. Gerade in der Corona-Zeit bewdhrte sich dieses
Modell. Damit niemand vor dem Laden frieren musste,
gab es heiBen Tee fiir die Wartenden. Anderen Kunden
brachte sie die Ware bis vor die Tr. Im Geschaft von Ka-

trin Langheinrich wird man als Mensch und nicht als
Kunde gesehen.

Plan B fiir den Notfall

Wenn aufgrund einer anhaltenden Krise mal alle Stricke rei-
Ben sollten, hat Katrin Langheinrich einen Plan B im Kopf:
Sie kdnnte wieder im sozialpddagogischen Bereich arbei-
ten. Doch der Laden ist und bleibt ihr Lebenswerk. Wenn sie
in die Zukunft blickt, weiB die Ladeninhaberin, dass sie noch
flexibler werden muss. Wichtig ist ihr dabei, trotzdem ih-
ren Konzepten treu zu bleiben. ,Dem Onlinehandel werde
ich mich nicht zuwenden." Katrin Langheinrich hangt an ih-
rem Traum und will sich nicht verbiegen. Sie wiinscht sich,
dass die Menschen mehr ins Handeln kommen und ihr
Konsumverhalten dndern. Anderen Inhabern von kleinen
Geschaften rat sie genau dazu: auf menschlichen Kontakt
und Begeisterung zu setzen. Sie ist liberzeugt, dass sich das
auf die Kunden Ubertragt. AuBerdem setzt sie darauf, dass
sich kleine Unternenmen gegenseitig mehr unterstitzen.
.Das personliche Konzept muss man leben. Nicht nur im
Verkauf, sondern auch im eigenen Konsum und Handeln."

)

Wir miissen
nicht nur um-
denken, sondern
auch umsetzen!
Menschen wol-
len sehen und
gesehen wer-
den.”

Katrin Langheinrich,
Inhaberin ,Himmel & Erde"

Himmel & Erde

Katrin Langheinrich
GroBe BrunnenstraBe 63
06114 Halle (Saale)
Tel.:0176-30589867

Anzeige

Business.
Wir haben Losungen.

Exklusiv fiir Geschaftskunden:

MediaSMarkt

Mit uns profitieren Sie von einem.umfangreichen

Produkt- und Service-Angebot und persdnlicher Nahe.

LET'S GO!

SATURN

Jetzt
Geschéftskunde
werden

MediaMarktSaturn Business.
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Was ich mache, mach ich richtig!

Wer langfristig unternehmerisch erfolgreich sein will, muss auch mit

Misserfolgen umgehen kdnnen, sich dabei auf sich selbst besinnen und daran

auch in Talern fest glauben.

Carola Hiller spriiht vor Energie. Und sie beherrscht ihr
Handwerk. Immer wieder brechen ihre Ideen oder die ih-
res Teams die landldufigen Erwartungen und reflektieren
den Alltag mit einem Augenzwinkern. Beobachter bleiben
héngen an Bild oder Text und kommen ins Schmunzeln.
Geblndelt hat sie vieles davon in ihrer Marke #heinzig-
artig, symbolisiert von einem frechen Zebra. Gerade hat
sie ihre neue Edition von Werbeartikeln mit heinzigarti-
gen Motiven fertiggestellt. Im Agenturschaufenster in
der Wittenberger Innenstadt laden sie Passanten ein, mal
hereinzuschauen.

Fiir Kunden um die Ecke denken

Carola Hiller versteht es, Tiren zu 6ffnen. Das schitzen
ihre Kunden an ihr, wie die Fahigkeit, um die Ecke zu den-
ken. Fiir den ja-dialog in Wolfen und Berlin hat sie ebenso
einprdgsame Gestaltungslésungen gefunden, wie fiir den
Landkreis Wittenberg, den Fachverband Fernmeldebau, die
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Stadtkirche in Wittenberg oder den Grlinderservice der
Universitat Erfurt. Carola Hiller ist angekommen und
strahlt. Auch, weil sie die andere Seite des Erfolgs kennt
und sich aus einem Tal herausgeackert hat, wie sie selbst
sagt.

Martins Nagel

Als 2008 die Lutherdekade ausgerufen wurde, war Wer-
befrau Hiller noch frisch im Geschéaft. 2003 hatte sie die
Ausbildung zur Mediengestalterin abgeschlossen und
ihre Agentur ,ABISZET" in Kemberg gegriindet. Hier eine
Visitenkarte gestalten, dort ein Auto beschriften, das
reichte ihr nicht. Sie wollte konzeptioneller arbeiten. Und
hostete die Domain ,Luther kommt" Die Idee dahinter, die
ndchste Generation mit coolen Spriichen flr den Refor-
mator begeistern. Schon das erste T-Shirt schlug ein wie
die sprichwdrtliche Bombe: ,95 Mal hat Martin den Na-
gel auf den Kopf getroffen."

)

#heinzigartig
soll den Leuten
ein Lécheln in
den Alltag
zaubern.”

Carola Hiller,
Geschaftsfiihrerin ABISZET
Agentur fir Kommunikation
& Werbung
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In den Folgejahren Uberboten sich die Vermarkter mit 6f-
fentlichen Versprechungen, Wittenberg im Reformati-
onsjahr 2017 zum Mekka des Tourismus zu machen. Ca-
rola Hiller lieB sich mitreiBen. Zu witzigen Werbeartikeln
kamen hochwertige, wie eine silberne Lutherrose als Ket-
tenanhanger, die von einem Goldschmidt eigens umge-
setzt wurde. Angesichts der prognostizierten Besucher-
zahlen dachte sie groB3. Und lieB produzieren: zu viel und
zu teuer, wie sich spadter herausstellte. Viel schlimmer
war allerdings, dass sie dann erfuhr, dass sie mit dem ei-
gens gestalteten Verkaufswagen keinen Standplatz auf
6ffentlichem Grund mieten konnte. Die Stadt hatte die
Exklusivrechte fiir das Reformationsjahr an den General-
vermarkter des Jubildums vergeben. Dass am Starttag
der ,Weltausstellung der Reformation” auf einem Privat-
grundstick in Bahnhofsndhe dann nur wenige Kunden
bei ihr landeten, passte ins Bild.

Pragmatisch neu justiert
Sehenden Auges in die Katastrophe? Nicht so Carola Hil-
ler: ,Ich habe mich an einen meiner schragen Spriiche er-

innert: Du kannst Dich drgern, dass es regnet, aber es reg-
net trotzdem." Und fragte Claudia Lehmann vom Schloss-
pavillon in der Wittenberger Innenstadt, ob ihr Verkaufs-
wagen dort eine zeitweilige Heimat finden kénne. Das ,Ja"
der Unternehmerin bescherte ihr in den Folgemonaten
viele schone Erlebnisse, tolle Begegnungen und viel Lob
fir unsere Ideen und Produkte"” und brachte unterm Strich
trotzdem eine unternehmensbedrohende Schieflage. Was
ihr in dieser deprimierenden Situation half? ,Mein Prag-
matismus und viele Kunden und Freunde." Carola Hiller hat
durchgeatmet und sich nach etwas Abstand eine eigene In-
ventur verordnet. Insolvenz, das kam flir sie dabei nie in-
frage. Sie schuldete um, straffte das zum Gliick nie aus den
Augen verlorene Kerngeschaft und I6ste vakante Perso-
nalprobleme. Und konnte sich auf ein Netzwerk verlassen,
fUr das sie tiber viele Jahre vorher immer da war. ,Was ich
mache, mache ich richtig!"

Dazu gehért auch, von Anfang an offen mit den Proble-
men umzugehen und mit betroffenen Partnern nach ei-
ner Losung zu suchen. Carola Hiller hat all das die Tur ge-
o6ffnet, zurilick in die Erfolgsspur zu finden.

ABISZET Agentur fiir
Kommunikation &t Design
Coswiger StraBe 21

06886

Lutherstadt Wittenberg
Telefon (03491) 5055955
www.abiszet-werbung.de

Anzeige
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WIRTSCHAFT & ENGAGEMENT

AUSSCHUSSE UND ARBEITSKREISE

Platz fiir Engagement
und Wissen

Die Fachausschiisse zur wirtschaftlichen Meinungsbildung und die
themenbezogenen Arbeitskreise leisten Basisarbeit flir die Positionierung

der Wirtschaft des siidlichen Sachsen-Anhalts. Hier gestalten Unternehmerinnen
und Unternehmer aktiv mit. Sind Sie dabei?

Die IHK Halle-Dessau arbeitet, spricht und
macht sich stark fiir die Unternehmen im
stdlichen Sachsen-Anhalt. Ihre wirtschafts-
politischen Positionen spiegeln das Ge-
samtinteresse der Wirtschaft. Dieses Interes-
se wird in Gremienarbeit ermittelt. Basis da-
fur ist die Arbeit der Arbeitskreise und Aus-
schisse. Hier bringen Mitgliedsunternehmen
ihr Wissen aus der betrieblichen Praxis ein.
Sie diskutieren Herausforderungen, die sich
fur die regionale Wirtschaft stellen, und erar-
beiten praxistaugliche Handlungsempfehlun-
gen. Auch fir die aktuelle Wahlperiode setzen
wir dabei auf viele IHK-Mitglieder, die mit-
wirken. Bringen Sie sich ein. Sprechen Sie uns
bei Interesse an!

Ausschiisse beraten die Vollversammlung
Die Vollversammlung hat fiinf Ausschiisse
mit beratender Funktion eingerichtet. Hierfir
werden Mitstreiter gesucht.

Der Ausschuss fiir Finanzdienstleistungen
berdt die Vollversammlung zur allgemeinen
Wirtschaftsentwicklung im IHK-Bezirk und
zu finanzmarktrelevanten Fragen. Unter an-
derem bewerten die Mitglieder regelméaBig
die Ergebnisse der IHK-Konjunkturumfrage.

Im Handelsausschuss machen sich Unter-
nehmer aus Einzel- und GroBhandel, Han-
delsvermittiungen und Apotheken stark fir
konkurrenzfahige Handelsstandorte. Dazu
gehoren handelsrelevante Themen von La-

Mitmachen. Einmischen. Einbringen!

In verschiedenen IHK-Ausschiissen und -Arbeitskreisen behandeln ehrenamtlich tatige
Unternehmen fachspezifische Themen intensiv und bereiten Entwiirfe fiir die inhaltliche
Positionierung der Vollversammlung vor. Dies konnen insbesondere auch Unternehmer
sein, die nicht Mitglied der Vollversammlung sind.

In der Wahlperiode 2023 bis 2028 sind
fiinf Ausschiisse zu besetzen:
Ausschuss fiir Finanzdienstleistungen
Handelsausschuss
Tourismusausschuss
Ausschuss fiir Industrie, Agrar- und
Baugewerbe
Verkehrsausschuss
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Folgende Arbeitskreise suchen Expertise:
® Arbeitskreis Bildung
Arbeitskreis betrieblicher Umwelt-
schutz
Arbeitskreis Energiepolitik
Arbeitskreis Innovation und Technologie-
transfer
Arbeitskreis AuBenwirtschaft

dendffnungszeiten Gber attraktive Innen-
stadte bis hin zu Stadtentwicklung.

Im Tourismusausschuss stehen tourismuspo-
litische Fragestellungen auf der Agenda, etwa
zur Tourismusfinanzierung, zum ,Masterplan
Tourismus Sachsen-Anhalt” oder zur Siche-
rung des Fachkraftebedarfs der Branche.

Der Ausschuss fiir Industrie, Agrar- und
Baugewerbe konzentriert sich auf notige
wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir eine
sichere Rohstoff- und Energieversorgung, fir
starke Forschung und Entwicklung sowie in-
ternationale Handelsbedingungen. Hauptthe-
ma: Wettbewerbsfahigkeit des mitteldeut-
schen Industriestandortes.

Im Verkehrsausschuss setzen sich Experten
fur faire Wettbewerbsbedingungen in der
Verkehrs- und Logistikbranche ein. Der Aus-
schuss berat die Vollversammlung zu allen
Fragen der Verkehrspolitik und der -wirt-
schaft in ihrer gesamten Bandbreite.

)

Die vielen ehrenamtlich
engagierten Unternehmer zeigen,
dass die wirtschaftliche Selbst-
verwaltung gerade in Krisenzeiten
eine wichtige Stiitze fiir die
Region darstellt.”

Prof. Dr. Steffen Keitel
amtierender Prasident der IHK Halle-Dessau
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Arbeitskreise beraten das Hauptamt

Die IHK-Arbeitskreise unterstltzen mit ihrer
Expertise das Hauptamt. Jeder, der hier sei-
ne Fachkompetenz einbringen will, ist will-
kommen!

Arbeitskreis Bildung Unsere Themen: de-
mografischer Wandel, Fachkraftesicherung,
Auszubildendenmangel

Kurz: die berufliche Bildung stéarken
Arbeitskreis betrieblicher Umweltschutz
Unsere Themen: Umweltrecht und Immissi-
onsschutz, Wasser-, Chemikalien- oder Ab-
fallrecht, Naturschutz

Kurz: gesetzliche Regelungen diskutieren, auf
Praxistauglichkeit priifen, Anderungen vor-
schlagen

Arbeitskreis Energiepolitik

Unsere Themen: Energieerzeugung, Versor-
gungssicherheit und Bezahlbarkeit

Kurz: MaBnahmen zum Erhalt einer sicheren
Energieversorgung sowie wettbewerbsfahi-
gen Energiepreisen empfehlen

Arbeitskreis Innovation und Technologie-
transfer

Unsere Themen: Wettbewerbsféhigkeit von
innovativen Produkten und Dienstleistungen,
Informations- und Technologieaustausch
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
Kurz: friihzeitig Trends erkennen, bei Geset-
zesvorhaben Einfluss nehmen, Unterstit-
zungsangebote diskutieren

Arbeitskreis AuBenwirtschaft

Unsere Themen: AuBenwirtschaft und Au-
Benwirtschaftsférderung

Kurz: Entwicklung von Markten betrachten,
Auswirkungen von Sanktionen oder Handels-
abkommen analysieren

Arbeiten Sie mit!

Mischen Sie sich ein fiir die Wirtschaft
im stidlichen Sachsen-Anhalt:
www.ihk.de/halle Nr. 3558

IHK Halle-Dessau

Biiro Prasident

und Hauptgeschaftsfiihrer
Cordula Henke

Tel. 0345 2126-245
chenke@halle.ihk.de

WIRTSCHAFT & ENGAGEMENT

Der IHK-Ausschuss fiir Industrie, Agrar- und Baugewerbe traf sich 2022 unter anderem
im Serumwerk Bernburg - hier fiihrt Vorstand und damaliger Ausschuss-Vorsitzender
Dr. Jan Lukowezyk tber das Betriebsgeldande.

Konsequent dranbleiben!

An diesen aktuellen Herausforderungen
arbeitet die IHK Halle-Dessau konsequent
weiter:

Energieangebot ausweiten! Die Unter-
nehmen der Region sind auf sichere und
bezahlbare Energie angewiesen. Notwendig
ist eine konsequente und technologieoffe-
ne Ausweitung des Energieangebots.
Investitionsklima verbessern! Deutschland
braucht eine angebotsseitige Reformagen-
da, das heit: Kostenbelastungen senken
und Handlungsspielrdume schaffen.
Fachkrafte sichern! Es gilt, die vorhan-
denen Fachkraftepotenziale zu erschlie-
Ben und sich wirksam an den Fachkréfte-
mangel anzupassen.

Digitalisierung vorantreiben! Notwen-
dig ist eine konsequente Digitalisierung
aller Verwaltungsleistungen und eine her-
vorragende digitale Infrastruktur im
Hochtechnologieland Deutschland.
Konsequent Biirokratie abbauen! Eine
konsequente Aufgabenkritik sowie eine
Verringerung der Regelungsdichte sind
dringend erforderlich, um die Gberbor-
dende Biirokratiebelastung der Unterneh-
men zu reduzieren.

Handelsbarrieren abbauen! Es braucht
mehr internationalen Handel und nicht
weniger! Protektionismus muss entge-
gengetreten, Lieferketten missen interna-
tional diversifiziert werden.
Unternehmergeist wecken! Es braucht
anpackende Leistungstrager in unserem
Land, die Verantwortung tbernehmen und
somit die Wertschopfung sichern.
Infrastruktur ertiichtigen! Bei der Stra-
Ben- und Schieneninfrastruktur gilt es,
den Investitionsstau aufzuldsen und zu-
gleich eine bedarfsgerechte Ertiichtigung
der Verkehrsnetze zu gewahrleisten.
Stadte und Regionen entwickeln! Han-
del und Tourismus sind auf gute Stand-
ortbedingungen in Innenstddten wie im
landlichen Raum angewiesen.

Fiir rationale Klimapolitik eintreten!
Die effektive und effiziente Begrenzung
der Treibhausgasemissionen sowie die
Anpassung an den Klimawandel vor Ort
mussen im Mittelpunkt der Bemuhungen
stehen. Dabei sind 6kologische, 6konomi-
sche und soziale Belange gleichrangig zu
beriicksichtigen.
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ENGAGIERT IM EHRENAMT

Wer, wenn nicht wir?!

70 ehrenamtlich tatige Gewerbetreibende vertreten in der Vollversammlung

die Interessen der Wirtschaft im IHK-Bezirk. Einer von ihnen ist Holger Merten.
Er wurde zum dritten Mal in dieses Ehrenamt gewahlt. Was treibt ihn an?

Eine Stippvisite in Bitterfeld-Wolfen.

.Die gréBte Gefahr im StraBenverkehr sind
Fahrzeuge, die schneller fahren, als ihr Fah-
rer denken kann”, bemiiht Holger Merten ein
Bild aus seinem beruflichen Umfeld. Sicheres
Fahren, das vermittelt das 15-kopfige Team
um Merten in vier Unternehmenssparten im
Speditions- und Transportmanagement. Sie
alle greifen ineinander und bieten ein breites
Spektrum an Aus- und Weiterbildungsmag-
lichkeiten fur Berufskraftfahrer und Berufe in
Spedition, Lager und Logistik.

,Ohne fundierte (Aus-)Bildung geht nichts”,
sagt der gelernte Maschinenbauingenieur mit
der Spezialisierung Kfz-Technik Uberzeugt.
Fir diesen Bildungssauftrag engagiert sich

Merten in vielerlei Hinsicht. In seiner dritten
Wahlperiode in der Vollversammlung etwa.
Hier will er das Vertrauen der Unternehmer,
die ihn wiedergewahlt haben, in aktives Han-
deln fiir gute wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen flieBen lassen. ,Wer, wenn nicht wir
wissen, was es braucht, um ein Unternehmen
gesund fiihren zu konnen? Wer, wenn nicht
wir kdnnen und missen uns dafiir einsetzen?
Wir Unternehmer selbst!"

Finger in die Wunde legen

Genau dieser Antrieb leitete Holger Merten
auch in seiner Arbeit im Verkehrsausschuss
der IHK Halle-Dessau. ,Auch hier legen wir

Wer Nachwuchs fordert, gewinnt!

Priifen ist eine wichtige, eine reizvolle Aufgabe. Als Priifer sind Sie jederzeit zu ak-
tuellen Fachentwicklungen und Trends informiert. Sie sammeln Erfahrungen und

knlipfen wertvolle Kontakte, die fiir Ihr eigenes Unternehmen bzw. Ihren Arbeitge-
ber, aber auch fiir Sie personlich gewinnbringend sind. Sie haben daran Interesse?
Dann melden Sie sich gerne bei uns! Fiir die Berufung in einen Priifungsausschuss

bringen Sie mit:

e Sie sind im Priifungsgebiet sachkundig.

¢ |hre aktuelle berufliche Tatigkeit hat wesentliche Beziige zum Priifungsgebiet.
¢ Sie sind personlich fiir die Mitwirkung im Priifungsamt geeignet.
¢ Sie verfiigen liber Verantwortungsbewusstsein, Urteilsvermdgen und

berufspadagogische Kenntnisse.

¢ Sie stehen mindestens halbtags aktiv im Berufsleben.
¢ Sie haben zum Zeitpunkt der Berufung die Regelaltersgrenze fiir den

Renteneintritt noch nicht erreicht.

W+

Mehr Informationen:
www.ihk.de/halle; Nr. 3885932
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Ich wurde gewdhlt, um mich
aktiv einzubringen.

Diese Verantwortung nehme ich
ernst. Fiir alle, die mich gewdhlt
haben und fiir mich.”

Holger Merten,
Inhaber Speditions- und Transportmanagement Bitterfeld-
Wolfen

den Finger in die Wunde, damit Entschei-
dungen im Sinne der Unternehmen auf
Schiene, StraBBe und aus der Luft- oder Bin-
nenschifffahrt benannt, angemahnt, mitge-
steuert und vorausgedacht werden."” Bei den
Treffen halten sich die IHK-Mitglieder bei-
spielsweise zum Bundesverkehrswegeplan
auf dem Laufenden, artikulieren ihre Bedarfe
oder Bedenken, untermauern Gutachten
fachlich. Zu allen Themen diskutieren sie da-
bei mit Fachpolitikern, Staatssekretdren oder
wie in der letzten Wahlperiode auch Ent-
scheidern aus der neugegriindeten Auto-
bahn GmbH. ,Die Maut hat das letztlich nicht
verhindert, aber dass die Westumfahrung
von Halle (Saale), die A143, nach vielen Jah-
ren nun doch endlich zligig ausgebaut wird,
hat auch etwas mit der Lobbyarbeit zu tun,
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flir die wir im Verkehrsausschuss sitzen", er-
kldart Holger Merten das am Beispiel zweier
Themen.

Fach- und Sachkunde fiir qualifizierten
Nachwuchs

Vor zehn Jahren", erinnert sich der 59-Jdh-
rige an seine ersten Schritte in der Vollver-
sammlung ,hat mich neben einem persén-
Neugier
umgetrieben. Wie wird das sein? Kann man
mit ehrenamtlichem Engagement bei der

lichen Interesse auch viel

IHK wirklich etwas bewegen? Heute wei3
ich, man kann!" Er selber ist leidenschaftli-
cher Unternehmer, der gleich nach seiner
Ausbildung 1992 den Sprung in die Selbst-
standigkeit wagte. ,Das habe ich nie bereut.
Ich wiirde jeden bei diesem Schritt bestar-
ken, der sich bewusst ist, dass Unternehmer
sein, Verantwortung tragen heiBt." Und
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nicht etwa nur fir die eigene Firma. In der
verfolgt Holger Merten mit seinem Sohn,
der inzwischen in die FuBstapfen des Vaters
tritt, eine langfristige Entwicklungsstrate-
gie. Flr gut ausgebildete Nachwuchskrafte
mit groBer Sachkunde im Glter- und Per-
sonenverkehr investiert Holger Merten Zeit
aber auch abseits des Betriebs: im ent-
sprechenden Prifungsausschuss der IHK.
Zudem bringt er sich ein in die Arbeit des
Landesverbandes des Verkehrsgewerbes
Sachsen-Anhalte. V.

Gut investierte Zeit

Bindet das nicht alles ziemlich viel Zeit - und
schafft das ein Unternehmer neben der eige-
nen Firma? Holger Merten zégert nicht bei
der Antwort: ,Arbeit hat jeder. Aber, wenn
ich mich zur Wahl stelle, dann weif ich auch,
dass ich dafiir Zeit investieren muss." Der

WIRTSCHAFT & ENGAGEMENT

glieder des IHK-Verkehrsausschusses
en hier 2. v. |.) besuchten 2021

m die PS Union in Halle (Saale)
tauschten sich dort iiber das Thema
alternative Antriebe aus.

Verkehrsexperte beziffert den Einsatz fir all
die IHK-Ehrendmter auf unterm Strich etwa
zwei Tage pro Monat. Zeit, die in seinen Au-
gen bestens angelegt ist. Gerne wirde er in
der gerade begonnenen Wahlperiode auch
noch mehr ,trommeln” Er spricht vom
Wunsch, wieder mehr die regionale Unter-
nehmerschaft - in seinem Fall der Wahl-
gruppe Nord - zu vernetzen. Etwa bei von der
IHK-Geschaftsstelle Dessau koordinierten
Stammtischen. Oder friihzeitig in den Schu-
len der Region zu vermitteln, was es bedeu-
tet, ein Unternehmer zu sein. ,Unternehmer
machen Schule”, bei dem Projekt wére er so-
fort dabei...

IHK Halle-Dessau

Biiro Prasident und
Hauptgeschaftsfiihrer
Cordula Henke

Tel. 0345 2126-245
chenke@halle.ihk.de
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WIRTSCHAFT & PRAXISWISSEN

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Land bald ohne Unternehmer?
Es ist fiinf vor zwolf!

Die Zahl der Unternehmen in Sachsen-Anhalt wird bis 2030

um 17.000 signifikant sinken. Es sei denn, die Anzahl an nachhaltigen
Einzelunternehmensgriindungen steigt bis dahin - parallel zum Riickgang
der Bevdlkerung im Land - um durchschnittlich mindestens 15,5 Prozent.
Passiert das nicht, drohen gravierende Folgen flir die heimische Wirtschaft.

.In den vergangenen Jahren ist es uns gelun-
gen, den Anteil von Nachfolgegriindungen
im Griindungsgeschehen Sachsen-Anhalts
kontinuierlich zu steigern. Diese positive Ent-
wicklung ist jedoch bei weitem nicht ausrei-
chend, um den wachsenden Bedarf an Unter-
nehmensnachfolgen bis zum Ende des Jahr-
zehnts zu decken”, erklart Antje Bauer, Spre-
cherin des Netzwerks Unternehmensnach-
folge Sachsen-Anhalt (N:UN). Das Netzwerk
leiste einen wichtigen Beitrag, in dem es Un-
ternehmensibergaben seit mehr als 15 Jah-
ren mit verschiedenen kostenfreien Service-
angeboten unterstiitze (siehe Infokasten).

Ubergabebedarf 2023 bis 2030

Situation wird sich weiter verschirfen

Die den warnenden Prognosen zugrundlie-
genden Zahlen lieBen sich dem kirzlich ver-
6ffentlichten ersten Nachfolgereport des
Netzwerks N:UN entnehmen und sollten als
Alarmstufe Rot ernst genommen werden so-
wie zum sofortigen Handeln mobilisieren.
Denn ,Ein verdndertes Kundenverhalten, der
Mangel an Arbeits- und Fachkraften in Ver-
bindung mit andererseits steigenden Perso-
nalkosten, hohen und steigenden Betriebs-
und Energiekosten, einhergehenden Liquidi-
tdtsproblemen und schlieBlich die Inflation
veranlassen immer mehr Inhaber von vor al-

2023 2024 2025

2026 2027 2028 2029 2030 Summe

Einzelunternehmen, 1.307 1.289 1.404 1587 1.654 1.672 1.739 1.867 12.519
die das Rentenalter

erreichen

dv. Solo-Selbstandige 863 851 927 1.047 1.092 1.104 1.148 1.232

(66 %)

dv. im UR eingetragen 190 187 204 230 240 243 253 271

(22 %)

Ubergabebedarf gesamt 634 625 681 770 803 811 844 906 6.074
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lem kleineren Betrieben eher (iber eine Schlie-
Bung als Uber eine Nachfolge nachzudenken.
Dadurch wird die ohnehin schon angespann-
te Situation noch weiter verscharft.", mahnt
Bauer eindrlicklich und formuliert deutliche
Forderungen an die Entscheidungstrager aus
Wirtschaft und Politik der Bundes-, Landes-
und kommunalen Ebene.

Um den zukiinftigen Bedarf an
Unternehmensnachfolgen auch
nur annédhernd decken zu kénnen,
bedarf es einer gemeinsamen
Kraftanstrengung von Politik,
Wirtschaftsforderungen, Kammern,
Verbdnden, Finanzinstituten und
auch der Wirtschaft selbst. Wir
miissen sofort damit anfangen!"

Antje Bauer
Sprecherin des Netzwerks
Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt (N:UN)
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Mehr Griindungen durch gemeinsame
Kraftanstrengung

Um den zukiinftigen Bedarf an Unterneh-
mensnachfolgen anndhernd decken zu kon-
nen, bedlrfe es einer gemeinsamen Kraftan-
strengung von Politik, Wirtschaftsférderun-
gen, Kammern, Verbanden, Finanzinstituten
und auch der Unternehmen selbst. Um die
Zahl der Griindungswilligen auf ein Hochst-
maB zu bringen und Betriebe zu entlasten,
missten Beratungen vom Land wieder gefor-
dert, Burokratie auf das notwendige Min-
destmal beschrankt und Steuerlasten ge-
mindert werden.

Die wichtigsten Ergebnisse des N:UN
Nachfolgereports:

12.500 Einzelunternehmer erreichen bis
2030 das Rentenalter: Da knapp jeder flinfte
Einzelunternehmer in Sachsen-Anhalt bei ei-
nem Durchschnittsalter von 48 Jahren tber
60 Jahre und alter ist, werden in den néchs-
ten sieben Jahren jahrlich mehr als 1.550
Unternehmensinhaber das Rentenalter errei-
chen. Gleichzeitig soll die Bevolkerung des
Landes bis 2030 um 7,8 Prozent auf unter
zwei Mio. Einwohner geschrumpft sein (Quel-
le: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt).
Mehr als 10.600 Unternehmen suchen bis
2030 einen Nachfolger: Mit dem Erreichen
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des Rentenalters aufseiten der Unternehmer
stehen bis 2030 hochgerechnet auf alle Un-
ternehmen in Sachsen-Anhalt mindestens
10.600 Ubergaben von Betrieben und Gesell-
schaftsanteilen an, davon etwa 6.100 Einzel-
unternehmen. Daraus ergibt sich eine Erho-
hung des rechnerischen Bedarfs an Nachfol-
gen auf Uber 900 im Jahr 2030. Zwischen
2018 und 2022 wurden jahrlich durchschnitt-
lich nur 635 Betriebe Ubergeben.

700 von 5.105 Neugriindungen missten
durchschnittlich bis zum Jahr 2030 Nachfol-
gen sein: Bei einer aktuellen Erfolgsquote von
77,3 Prozent bei Unternehmensibergaben
bréuchte es 700 Nachfolgegriindungen, um
dieses Erfolgsniveau zu halten. Das entspra-
che einem Anteil von knapp 14 Prozent an
allen prognostizierten Neugriindungen im
Jahr 2030. Derzeit liegt dieser bezogen auf
Einzelunternehmen bei nur 9,3 Prozent.
Etwa 20 Prozent Unternehmensinhaber
weniger als 2023 halten 2030 die Wirtschaft
Sachsen-Anhalts am Laufen: Dem Nach-
folgereport zufolge wird die Anzahl der Un-
ternehmensinhaber in Sachsen-Anhalt bis
2030 viel starker als die Bevélkerung, ndmlich
um 20 Prozent, schrumpfen. Wenn das ein-
treffen sollte, wiirden der Wirtschaft in sieben
Jahren 17.000 von ehemals 84.700 Unter-
nehmen fehlen.

Nachfolge gegliickt: Den Schliissel und die Verantwortung
fiir den Familienbetrieb ibernommen hat Carolin Krause

vor gut zwei Jahren. Heute zeigt sie Gesicht in der
Nachfolgekampagne ,Freundliche Ubernahme".
Mehr dazu unter www.unternehmensnachfolge-Isa.de

Unterstiitzung des Netzwerks
Unternehmensnachfolge nutzen

Das Netzwerk Unternehmensnachfolge
Sachsen-Anhalt (N:UN) wurde 2007 als
Gemeinschaftsinitiative der Handwerks-
kammern Halle (Saale) und Magdeburg
sowie der Industrie- und Handelskam-
mern Halle-Dessau und Magdeburg ins
Leben gerufen. Es unterstiitzt Seniorun-
ternehmer und Nachfolgeinteressierte
gemeinsam mit Beratungs- und Finan-
zierungspartnern durch Information und
Expertenrat. AuBerdem organisiert es
Matchings als Regionalpartner der bun-
desweiten Unternehmensbérse nexxt-
change sowie lber einen 2022 zusatz-
lich aufgebauten gemeinsamen Nach-
folgerpool.

Néahere Informationen zum Netzwerk

&P und dessen Aktivitaten sowie den
kompletten Nachfolgereport gibt es unter:
www.unternehmensnachfolge-Isa.de

IHK Halle-Dessau

Starthilfe und Unternehmensforderung
Antje Bauer

Tel. 0345 2126-262

abauer@halle.ink.de
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RECHT

Neue Produktvorgaben fiir eine stiarkere
Kreislaufwirtschaft

Unternehmen mussen klnftig sicherstellen, dass Produkte leichter zu reparieren,
wiederzuverwenden und zu recyclen sind - und daftr neue Vorgaben einhalten.
So soll die Basis flr eine leistungsfahigere Kreislaufwirtschaft gelegt werden.

Im Sinne der Kreislaufwirtschaft steigt in
Zukunft bereits beim Design von Produkten
die Bedeutung von Abfallvermeidung und
Kreislauffahigkeit. Fir Unternehmen werden
damit die Okodesign-Anforderungen erwei-
tert, die sich bislang auf Vorgaben zur Ener-
gieeffizienz begrenzten. Nun missen Be-
triebe nicht nur Aspekte wie Haltbarkeit,
Wiederverwendbarkeit, Nachristbarkeit und
Reparierbarkeit von Produkten beachten,
sondern auch priifen, ob chemische Stoffe
vorhanden sind, welche die Wiederverwen-

Der digitale Produktpass soll es kiinftig
ermoglichen, den gesamten Lebens-
zyklus von Produkten nachzuvollziehen.
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dung oder das Recycling von Materialien
verhindern kdnnten.

Ausnahmen fiir kleine Unternehmen
Zunéachst treten Vorschriften fr Eisen, Stahl,
Aluminium, Farben, Reifen und Textilien sowie
Smartphones, Tablets und Laptops in Kraft. Zu-
satzlich diirfen ab 2028 unverkaufte Kleidung
und Schuhe nicht mehr vernichtet werden. Fiir
kleine Unternehmen soll es hier allerdings Aus-
nahmen geben. Ein Vernichtungsverbot wird
aktuell ebenso flr Kleinelektronik gepruft.

Digitaler Produktpass

Geplant ist zudem ein digitaler Produktpass.
Dieser soll als Etikett auf dem Produkt ange-
bracht werden und abrufbare Informationen
tber die Herkunft, die Zusammensetzung von
Produkten oder die Verfligbarkeit von Ersatz-
teilen enthalten. Langfristig soll es einen Re-
paraturindex flr elektronische Geréte geben.
Die Deutsche Industrie- und Handelskammer
hat eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die Vor-
schldge fir eine méglichst birokratiearme
Umsetzung erarbeitet.

Weitere Informationen unter:
www.ihk.de/halle, Nr. 3589270

IHK Halle-Dessau
Innovation und Umwelt
Franziska Bockelmann
Tel. 0345 2126-409
fboeckelma@halle.ihk.de
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WIRTSCHAFT & PRAXISWISSEN

Bundesurlaubsrecht gilt auch fiir
GmbH-Fremdgeschaftsfiihrer

Das deutsche Urlaubsrecht gilt auch
flir GmbH-Fremdgeschaftsfinhrer,

Das deutsche Urlaubsrecht gilt auch fir
GmbH-Fremdgeschaftsfihrer, wenn sie

wenn sie Arbeitnehmer im europa- Arbeitnehmer im europarechtlichen
Sinn sind.

rechtlichen Sinn sind. Dies hat das
Bundesarbeitsgericht in einem ak-
tuellen Fall entschieden und sich da-
mit der Sichtweise des Bundesge-
richtshofes angeschlossen (BAG,
Urteil vom 25. Juli 2023, Az.: 9 AZR
43/22). Die Kldgerin, welche bei der
Beklagten als Fremd-Geschéaftsfiih-
rerin beschaftigt war, verlangte nach

Richtlinie 2003/88/EG konformen
Auslegung folge - unabhéngig da-
von, ob die Kldgerin auch nach na-
tionalem Recht als Arbeitnehmerin
gelte oder nicht. Da die Kldgerin wei-
sungsgebunden tatig war und nach
dem Gesellschaftsvertrag der Be-
klagten jederzeit abgerufen werden
konnte, sei sie nach Unionsrecht als
Arbeitnehmerin einzustufen. Ihr habe
daher der geltend gemachte Ur-
laubsanspruch zugestanden. Da die-

Ende des Arbeitsverhaltnisses Urlaubsabgel-  chend weisungsgebunden beschaftigt wor-  ser wegen der Beendigung des Vertragsver-
tung nach dem Bundesurlaubsgesetz den sei. Das BAG sah die Klage als begriin-  héltnisses nicht gewédhrt werden konnte,
(BUrIG). Zur Begriindung fiihrte sie an, dass ~ det an. Die Klagerin kdnne als Geschéfts-  bestehe ein Abgeltungsanspruch.

sie trotz ihrer formalen Geschaftsfiihrer-  flhrerin Urlaub verlangen.
stellung als Arbeitnehmerin einzustufen sei, ~ Dieser Anspruch ergebe sich direkt aus § 7
da sie in ihrem Arbeitsverhdltnis entspre-  Abs. 4 BUrlG, was aus einer mit Art. 7 der EU-

Ausfiihrliche Aussagen bzw. der Wortlaut
des Urteils
unter www.ihk.de/halle, Nr.: 6049722

Anzeige
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FINANZIERUNG UND FORDERUNG

Forderung fiir mehr Klimaschutz

Unternehmen, die in MalBnahmen investieren, um Treibhausgasemissionen zu
verringern, zu vermeiden oder abzubauen, erhalten finanzielle Unterstltzung
in Form eines zinsgunstigen Darlehens. Mit der ,,Klimaschutzoffensive fiir
Unternehmen” fordert die KFW entsprechende Investitionen in Anlehnung an
die Kriterien der EU-Taxonomie flr nachhaltiges Wirtschaften.

Steckbrief:

Was wird gefordert?
® Errichtung und Erwerb férderfahiger Anlagen sowie Moderni-
sierung bestehender Anlagen in folgenden Bereichen:
® Herstellung klimafreundlicher Technologien und Produkte,
die in nachgelagerten Bereichen (auch in privaten Haushal-
ten) einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten
e klimafreundliche Produktionsverfahren in energieintensi-
ven Industrien
e Energieversorgung (Anlagen zur CO,-armen Bereitstellung
von Strom und Warme inklusive hierfiir notwendiger Infra-
struktur zur Verteilung und Speicherung)
® \Wasser, Aowasser, Abfall
e Transport und Speicherung von CO,
e integrierte Mobilitatsvorhaben
® Green IT
o Aufwendungen fir Planungs- und Umsetzungsbegleitung
sowie flr die Erstellung von Gutachten und Nachweisen zur
Einhaltung der technischen Mindestanforderungen

Wer wird gefordert?
e Unternehmen und freiberuflich Tatige mit Vorhaben in Deutsch-
land und der EU

Wie wird gefordert?

e Kreditforderung

® Finanzierungsanteil: bis zu 100 Prozent der forderfahigen
Kosten

e Kredithdchstbetrag: maximal 25 Mio. Euro pro Vorhaben

e Laufzeit: mindestens zwei Jahre und maximal 20 Jahre bei
maximal drei Tilgungsfreijahren

Wie und wo ist der Antrag zu stellen?
e Antragstellung erfolgt vor MaBnahmenbeginn Gber Finanzie-
rungspartner (Banken und Sparkassen)

Was gilt es zu beachten?

e Gewadhrung der Beihilfen (Zuwendungen) erfolgt je nach MaB-
nahme auf Grundlage der Allgemeinen Gruppenfreistellungs-
verordnung (AGVO) oder als De-minimis-Beihilfe

¢ Im Vorfeld einer Kreditbeantragung wird eine Energieberatung
empfohlen

Mehr Informationen:
+ www.kfw.de/293

www.ihk.de/halle, Nr. 5019424

|IHK Halle-Dessau, Innovation und Umwelt
Silvana Theis, Tel. 0345 2126-263, stheis@halle.ink.de

Investitionen in MaBnahmen, um Treibhausgasemissionen zu verringern,
zu vermeiden und abzubauen - etwa Windkraftanlagen - fordert die KfW
mit einem zinsglinstigen Darlehen.
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INTERNATIONAL

WIRTSCHAFT & PRAXISWISSEN

Mit Unterstiitzung neue Auslandsmarkte

erschliefen

Kleine und mittelstandische Unternehmen aus Sachsen-Anhalt, die neue
Auslandsmarkte erschlieBen oder bestehende Kontakte diversifizieren mochten,
erhalten finanzielle Unterstiitzung: Auch in diesem Jahr steht ihnen das 2023
etablierte Forderinstrument ,,Kontaktanbahnung” des Ministeriums fur
Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten zur Verfligung.

Die globalen Lieferketten stehen unter Druck:
Coronapandemie, Suez-Kanal-Blockade, Han-
delsspannungen zwischen den USA und
China, der russische Krieg in der Ukraine und
die Angriffe auf Handelsschiffe im Roten
Meer - diese Ereignisse und Entwicklungen
haben die Anfalligkeiten weltweiter Liefer-
ketten aufgezeigt. Sie lassen zudem Span-
nungen zwischen Unternehmensinteressen
und politischen Szenarien erkennen.
Unternehmen sind dadurch gezwungen, tber
Alternativen in ihrer internationalen Absatz-
und Beschaffungsstrategie nachzudenken.
So riicken unter anderem Anderungen in der
Lagerhaltung, die Beschaffung in geografisch
glinstiger gelegenen Markten oder auch die
Suche nach neuen Absatzmarkten in den
Blick. Risikominimierung bzw. Diversifizie-
rung durch mehr Streuung sind gegenwartig
entscheidend.

Laut aktuellem AHK World Business Outlook,
einer Umfrage der deutschen Auslandshan-
delskammern, liegt fiir die befragten Unter-
nehmen die Hauptschwierigkeit in diesem
Prozess darin, neue Partner zu finden - noch
vor den dadurch entstehenden Kosten bzw.
regulatorischen Themen.

Neues Forderinstrument

Genau an dieser Stelle setzt das im letzten
Jahr auf Anregung der IHKn durch das sach-
sen-anhaltische Wirtschaftsministerium
aufgelegte Fordermodul flr bereits ansas-
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sige KMU zur Kontaktanbahnung im Aus-
land an. Dabei erhalten KMU fiir Ausgaben
zur gezielten Beratung und Vermittlung von
Kontakten im Ausland durch eine Auslands-
handelskammer (AHK) im Zielland eine Pro-
jektférderung (De-minimis). Diese erfolgt in
Form einer pauschalen Festbetragsfinanzie-
rung in Hohe von 1.600 Euro. Je Unterneh-
men und Jahr steht diese Zuwendung fir
zwei Zielmarkte zur Verfligung.

Das Angebot gilt weltweit, zielt dabei jedoch
vor allem auf die Geschéaftspartnersuche in
Landern und Regionen auBerhalb der EU mit
zumeist héheren Markteintrittsbarrieren ab.

Neue Zielmarkte im Blick
Eines der ersten Unternehmen, welches die
Forderung nutzen, ist die FILTRONtec GmbH

150 Standorte )
93 Lander |

Die Auslandshandelskammern sind an
150 Standorten in 93 Landern vertreten.

aus Bitterfeld-Wolfen. Vertriebschef Marcel
Begoihn hat dabei neue Zielmarkte im Blick:
Wir entwickeln zurzeit vielversprechende
Produkte fiir Kunden in Chile und Indien.
Nach der Markteinfiihrung méchten wir diese
einem breiteren Kundenspektrum bekannt
machen. Da kommt uns die Unterstiitzung
zur Kontaktanbahnung sehr gelegen. Wir ste-
hen mit beiden Auslandshandelskammern im
Kontakt und kdnnen mit der bereits bewillig-
ten Férderung unsere Aufwendungen in ei-
nem (berschaubaren Rahmen halten”.

Weitere Informationen zur Beantragung:
www.ihk.de/halle, Nr. 5820446

IHK Halle-Dessau

International

Ralph Seydel

Tel. 0345 2126-284, rseydel@halle.ink.de
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In immer mehr Unternehmen geht der Staffelstab an
die ndchste Generation. Wie zeitgemaBe Fiihrung dabei
zu einem Erfolg von Unternehmensiibergaben werden
kann, diskutierte Achim Schaarschmidt im Sommer 2023
mit den Teilnehmern der IHK-Veranstaltung ,Von Baby-
boomern zu Millennials - Stabwechsel im Wertewandel".

Tiren ofinen und Wege zeigen

120 Mitarbeiter bearbeiten in der IHK-Hauptgeschéaftsstelle in Halle (Saale), in
den Geschaftsstellen und Kontaktblros im Stiden Sachsen-Anhalts hoheitliche
Aufgaben und erbringen vielfaltige Services fir die Mitgliedsunternehmen.

Die ,Mitteldeutsche Wirtschaft" klopft an Tiren, schaut Gber Schultern und

auf Schreibtische. Heute bei: Achim Schaarschmidt, Referent Unternehmens-
sicherung, -nachfolge und -finanzierung.

Deutschland braucht dringend mehr Unter-
nehmer. Sie sind es, die den strukturellen
und technologischen Wandel maBgeblich
vorantreiben. Der Trend zeigt allerdings in
die entgegengesetzte Richtung. Nicht ein-
mal mehr vier Millionen Deutsche arbeiten
selbststandig. Der 6ffentliche Dienst be-
schaftigte 2023 dagegen 5,2 Millionen An-
gestellte. Achim Schaarschmidt bestéatigt,
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dass auch die Unternehmer im Stiden Sach-
sen-Anhalts zuriickhaltender geworden sind
beim Grinden, beim Investieren, beim
Wachsen. Auch, weil die Hoffnung schwin-
det, dass sie dabei unterstiitzt werden.

Belastungen fiir Unternehmer reduzieren
Kein Wunder bei einem Blick auf den unter-
nehmerischen Alltag. Uberbordende Regu-

lierung, ein UbermaB an Birokratie, wirt-
schaftspolitische Ignoranz und hohe Steuer-
lasten schrecken immer haufiger davon ab,
selbststandig etwas zu unternehmen. Was
tun? ,Selbststandigkeit muss einfach wieder
eine natlrliche Alternative zum Angestell-
tenverhaltnis werden", wiinscht sich der Re-
ferent Unternehmenssicherung, -nachfolge
und -finanzierung und wirbt ,Wer unabhan-
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gig von der Gesellschaft sein eigenes Brot
verdient und im besten Fall mit seiner unter-
nehmerischen ldee auch Anderen den Brot-
erwerb sichert, der muss in jeder Hinsicht
Ruckhalt bekommen!" Selbststéandige genau
dabei zu unterstiitzen, gehort zu Achim
Schaarschmidts Tagesgeschaft. Bei ihm fin-
den all jene ein offenes Ohr, die sich in einer
Krisensituation mit ihrer Frage oder ihrem
Problem an die IHK wenden. Was er ihnen an-
bietet: Zuhdren, Informieren, Tiren 6ffnen,
Lésungswege aufzeigen. Der Politokonom,
der seit 1990 bei der IHK Halle-Dessau arbei-
tet, agiert dabei als Mittler in einem dichten
Netzwerk: ,Hilfesuchenden Unternehmen
gleich welcher Branche zeigen wir, wie das
gerade aktuelle Thema oder Problem ange-
gangen werden kann. Daflir vermitteln wir
Kontakte zu Experten, etwa Anwaélten,
Rechtsbeistdnden, Unternehmensberatern
oder Bankern."

Zudem sind im Bereich IHK-Geschaftsfeld
Starthilfe und Unternehmensférderung um-
fangreiche Informationen flr das voraus-
schauende Planen verfligbar. Sie werden gut
aufbereitet allen IHK-Mitgliedern zur Ver-
fligung gestellt. Die Wissensreihe ,Alles
Entscheidende in 90 Minuten" oder auch
Veranstaltungen wie das jahrliche Mittel-
standsfinanzierungsforum stehen dafiir bei-
spielhaft.

Fiir Sie da!

Zu den gesetzlichen Aufgaben der IHK z&h-
len die berufliche Aus- und Weiterbildung,
das Bestellen von Sachverstandigen, die
Erstellung von AuBenwirtschaftspapieren
und das Durchfiihren von Sach- und Fach-
kundepriifungen. Dariiber hinaus bietet die
IHK als Service fiir ihre Mitgliedsunterneh-
men vielfaltige Beratungsleistungen an.
Neben den hoheitlichen Aufgaben und

Serviceleistungen vertritt die IHK aktiv Un-

ternehmensinteressen in der gesellschaft-
lichen Debatte.

FUR SIE DA

das Land

Um in den kommenden Jahren die der-
zeit vorhandene Unternehmensdichte zu
halten, brduchte Sachsen-Anhalt bei sin-
kender Bevolkerungszahl jahrlich Uber
6.000 nachhaltige Griindungen von Ein-
zelunternehmern, die bis zum Erreichen
des Rentenalters Bestand haben miss-

Mehr Unternehmer braucht

ten. Das ist eines der Ergebnisse aus
dem Nachfolgereport 2023, der daraus
resultierend auch den Handlungsbedarf
benennt.

Das kompakte Papier gibt es hier:
www.unternehmensnachfolge-Isa.de

Betriebsiibernahmen und -iibergaben un-
terstiitzen

Auch Firmen, die friihzeitig eine Ubergabe
beziehungsweise Ubernahme gestalten wol-
len, sind hier an der richtigen Adresse.
Schaarschmidt betont: ,Im Dschungel der
Beratungs- und Unterstiitzungsofferten
kennen wir uns aus. Wir kanalisieren den Be-
darf und schaffen punktgenau einen direk-
ten Zugang zu den richtigen Partnern.”
Achim Schaarschmidt verweist in diesem
Zusammenhang auf den Ende 2023 er-
schienenen Report des Netzwerkes Unter-
nehmensnachfolge. In diesem ersten Ge-
meinschaftswerk blindeln die gewerblichen
Kammern Sachsen-Anhalts ihre Expertise.
Die gut 50 Seiten, die der Referent fiir die
IHK Halle-Dessau federfiihrend mit bearbei-
tet hat, legen den Finger in die Wunde: ,Der
Schritt in die Selbststandigkeit muss erstre-
benswert sein. Dazu bendtigen wir mehr
Unternehmergeist und ein wirtschafts-
freundliches Sachsen-Anhalt." Der Report
bleibt aber nicht bei Kritik stehen, er ist ver-
bunden mit praktischem Handeln, etwas an
der kritischen Situation zu veréndern. Uber
das Netzwerk Unternenhmensnachfolge etwa.
Es unterstltzt Seniorunternehmer und
Nachfolgeinteressierte mit Information und
Expertenrat. AuBerdem organisiert es Mat-
chings als Regionalpartner der bundeswei-
ten Unternehmensborse nexxt-change sowie
uber einen zusatzlich aufgebauten gemein-
samen Nachfolgerpool.

Interessen vertreten

Achim Schaarschmidt ist allerdings auch
klar, dass das nur eine Seite der Medaille ist.
Veranderung gelingt nur, wenn Interessen
der Unternehmer auch 6ffentlich hér- und
sichtbar werden, um Rahmenbedingungen
zu andern, wenn sie nicht stimmen.

99 Glaube nicht, was du siehst,
sondern was du analysiert hast.”

Achim Schaarschmidt,
IHK-Referent Unternehmenssicherung, -nachfolge und
-finanzierung

Deshalb bezieht die IHK mit Analysen und
Ideen auch wieder Stellung und sucht das
Gesprach mit politischen Entscheidern. Ge-
zielte Interessenvertretung der Wirtschaft.
Auch von Achim Schaarschmidts Schreib-
tisch kommen Zuarbeiten fiir derlei Positio-
nen. ,Als 2020 etwa die Beratungsbeihilfen
vom Land gestrichen wurden, haben wir na-
turlich Veto eingelegt. Wenn auch leider er-
folglos.” Statt ,Kopf in den Sand" antwortet
die IHK in diesem Jahr darauf mit einer Ini-
tiative zur Unternehmenssicherung. Ent-
scheidend ist fir Achim Schaarschmidt,
nicht abzulassen, wenn es stockt.

IHK Halle-Dessau

Starthilfe und Unternehmensférderung
Achim Schaarschmidt

Tel. 0345 2126-272
aschaarsch@halle.ihk.de

‘
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VERANSTALTUNGEN

KALENDERAUSZUG

21. Februar, 15.00 Uhr, telefonisch
Beratung zum Schutz geistigen
Eigentums

22. Februar, 10.00 Uhr, online
Dessauer UnternehmerDIALOG:
Wie lese ich eine BWA?

27. Februar, 9.00 Uhr, online
China-Expertengesprach

.China besser verstehen"

27. Februar, 13.00 Uhr, online
PV-Anlagen fiir Gewerbebetriebe:
Rechte, Pflichten und Fallstricke

28. Februar, 10.00 Uhr, online
Freelancing - eine Lésung im Fach-
kraftemangel?

06. Mirz, 10.00 Uhr, online
Alles Entscheidende in 90 Minuten:

die Praxis

7. Miérz, 14.00 Uhr, Wittenberg
N:UN - Nachfolge ,regional”

4. bis 8. Marz
Nachfolgewoche mit verschiedenen
Veranstaltungen

13. Mirz, 10.00 Uhr, online
Bitterfelder UnternehmerDIALOG:
Update Arbeitsrecht

20. Marz, 10.00 Uhr, online
Rekruiting von Fachkriften

20. Marz, 16.00 Uhr,
Freyburg (Unstrut)
Sitzung der IHK-Vollversammlung

Alle IHK-Veranstaltungen und Anmeldung:
www.ihk-praxiswissen.de

Die Landesreprasentanz Sachsen-Anhalt
in Shanghai informiert in der Reihe

FEG 2.0 - das neue Fachkrafteeinwan-
derungsgesetz und dessen Folgen fir

Praxistipps zur Unternehmensnachfolge

6. Miarz 2024, online

Das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz

in der Praxis

,(‘\"'

Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz erleich-
tert auslandischen Fachkréften seit 2020 die
Arbeitsmigration nach Deutschland. Mit dem
nunmehr reformierten Gesetz soll der Weg in
den deutschen Arbeitsmarkt noch einfacher
werden.

Zu den Anderungen und Méglichkeiten bei
der Einstellung auslandischer Fachkréfte in-
formieren Dr. Wolfgang Breidenbach, Rechts-
anwalt und Fachanwalt fiir Sozialrecht bei
Flother & Wissing und die IHK Halle-Dessau.
Die Teilnehmenden bekommen einen Uber-
blick zu den jiingsten Anderungen im deut-

Neu in der IHK-Mediathek

schen Fachkrafteeinwanderungsrecht sowie
Hinweise fir eine schnelle und unbirokra-
tische Einwanderung und Anstellung aus-
landischer Fachkrafte. Zudem erhalten sie
Informationen zu rechtlichen Herausforde-
rungen des Einwanderungsverfahrens.

Anmelden unter:
www.ihk-praxiswissen.de

Immer Einladungen zu
ausgewahlten IHK-Veranstaltungen @

N

per E-Mail erhalten.
Anmelden unter:
www.ihk.de/halle, Nr. 5297272

www.ihk-praxiswissen.de

o Angste und Befiirchtungen haben Konjunktur:
Suchen Sie sich bessere Begleiter - ab 19.02.
e Jede Krise ist eine Chance, wenn Unternehmer gut vorbereitet sind - ab 19.02.

e Nur die besten Verkaufer liberleben die Krise und wachsen dabei - ab 19.02.

® Alles Entscheidende im Steuerrecht 2024

® Neue Forderprogramme in Sachsen-Anhalt 2024
® Phishing-Angriffe: Enttarnen, Verstehen, Abwehren

® Resilienz im Unternehmen

® Risikomanagement selbststandiger Bilanzbuchhalter
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ANZEIGE

Neuer AOK-Podcast zum Betrieblichen Gesund-

heitsmanagement

Am 26. Januar

ist die zweite Staffel

des AOK-Podcasts ,ausgesprochen

menschlich - Betriebliches Gesundheitsmanagement” gestartet. Experten der

AOK Sachsen-Anhalt diskutieren

in 20-minUtigen Episoden mit Moderator

Robert Gryczke Uber Gegenwart und Zukunft des BGM und geben Tipps und

Hinweise.

Die Gaste berichten von Erfolgen aus dem Arbeitsalltag,
geben Einblicke in die Welt des BGM und bringen span-
nende Themen mit, die fur Arbeitgeber, aber auch
Arbeitnehmer interessant sind. Wie kdnnen Skeptiker
zu Fans gemacht werden oder wie kann die Unterneh-
menskultur auch zu einer Wohlfuhlkultur werden? Vor
allem geht es darum, Themen anzusprechen, die in der
Praxis immer wieder auftauchen.

Die erste Folge tragt den Titel ,Skeptiker zu Fans
machen”. Danach folgt jede Woche eine neue Episode.
Die weiteren Themen sind:

e Unternehmenskulturen zum WohlflUhlen - Feelgood-
Management (ab 02.02.2024)

* |nnovatives Pausenmanagement (ab 09.02.2024)

« BGM & Nachhaltigkeit (ab 16.02.2024)

* Schlafgesundheit (ab 23.02.2024)

* Psychische Gefahrdungsbeurteilung (ab 01.03.2024)

Der Podcast ist fur jedermann geeignet, soll aber vor
allem Gesundheitsbeauftragte inspirieren und Tipps an
die Hand geben.

VerflUgbar ist er auf allen gangigen Plattformen, Inte-
ressierte finden dort auch bereits Staffel 1.

Mehr Infos zum Podcast unter www.deine-gesund-
heitswelt.de/podcast.

DarUber hinaus bietet die AOK Sachsen-Anhalt noch
weitere Podcasts:

« AOK-Podcast zum Thema Pflege
www.deine-gesundheitswelt.de/gesundheitsnews/
pflege-wir-sind-an-ihrer-seite

* AOK-Podcast zum Thema Selbsthilfe
www.deine-gesundheitswelt.de/selbsthilfe/selbsthil-
fenews/aok-podcast-selbsthilfe

« AOK-Podcast “Gesundheitswissen kompakt”
www.deine-gesundheitswelt.de/gesundheitsnews/
aok-podcast-gesundheitswissen-kompakt

Mahler./ AC

Foto:

Betriebliches Gesundheitsmanagement kann den Kranken-
stand verringern und verbessert auch die Mitarbeiterzufrie-
denheit. Experten der AOK unterstUtzen dabei und geben
Tipps, z.B. zum Thema RUckengesundheit im Arbeitsalltag.
Im AOK-Podcast berichten diese Experten aus dem Alltag
und geben Einblicke in interessante Themen.

QR-Code zum AOK-BGM-Podcast.

Zur AOK Sachsen-Anhalt:

Die AOK Sachsen-Anhalt betreut rund 835.000
Versicherte und 50.000 Arbeitgeber in 44 re-
gionalen Kundencentern. Mit einem Marktanteil
von 41 Prozent ist sie die gréfite regionale Kran-
kenkasse in Sachsen-Anhalt.




Jazzy Gabert,
Inhaberin Sirius Sports Entertainment

R E I NS CLASSEN

,,Mem Tra{fm
eine Riesenshow,
abziehen.” F 4

Se e L ™

lhren Biirokram schultert sie mlt links.

Um Hallen mit Wrestling-Fans zu flllen, muss Jazzy Gabert oft ganz schon wirbeln.

Auch als Promoterin lasst es die 10fache Weltmeisterin krachen. Nur von der Steuer

lasst sie sich nicht aufs Kreuz legen - das lauft alles automatisch digital. Flir groBe Lex WARE
Traume braucht es jemanden, der dir den Rucken freihalt. www.lexware.de Einfach machen



Gewerbeflachenborse

Die Gewerbefldchenborse bietet Existenzgriindern, Inves-
toren und Unternehmern die Mdglichkeit, innerhalb des
IHK-Bezirkes Halle-Dessau einen idealen Gewerbestandort
und Réumlichkeiten zur gewerblichen Nutzung zu finden.
Weitere Informationen unter www.ihk.de/halle, Nr. 2504

Kontakt: Bettina Sommer, Telefon: 0345 2126-266 oder
E-Mail: bsommer@halle.ink.de

Fiir die Richtigkeit der Angaben iibernehmen wir keine
Haftung!

06295 Eisleben, OT Volkstedt
Unternehmer vermietet/-pachtet/-kauft Gewer-
beeinheit (ehemaliges Autohaus) in Volkstedt:
3749 m2 Grundstlck mit 334 m2 groBem
Gebdudekomplex, Verkaufsflache klimatisiert,
mehrere Werkstattbereiche, Lagerrdume, Au-
Benwaschplatz, Glasfaser, videouberwacht, viel-
seitige Nutzung mdglich, Baujahr 2002, Moder-
nisierung 2017 | teiloar, um- und ausbaufahig |
teilweise klimatisiert | ET: Erdgas | geeignet fir
Produktion, Handel und DL (GB-1383)

06193 Petersberg, OT Wallwitz
Unternehmer verkauft Gewerbeeinheit (ehe-
maliges Fahrzeugbauunternehmen mit Pro-
duktionshalle und Biirogebiude) in Wall-
witz: 4000 m2 Grundstlick mit 760 m?2
Produktionsflache, 1150 m2 Geschafts- und
Lagerflache, Baujahr 1987, Modernisierung
1996 | um- und ausbaufihig | geeignet fir
Produktion, Handel und DL (GB-1384)

Unternehmensborse
«nexxt-change"

Die Unternehmensbdrse dient einerseits dem Ziel, Unter-
nehmen auf der Suche nach einem geeigneten Nachfolger
oder aktiven Teilhaber behilflich zu sein und andererseits,
den Existenzgriindern die Suche nach einem Unternehmen
fir eine Ubernahme zu erleichtern.

Kontakt: Susann Ehrenberg, Telefon: 0345 2126-452,
Fax: 0345 2126-44452 oder E-Mail: sehrenberg@halle.ink.de

Goldschmiede, gegriindet 1987 in Kleinstadt
im Burgenlandkreis, aus Altersgriinden abzu-
geben. Das Haus hat eine Uber 200-jahrige
Uhren und Schmuck Tradition. (157583)

Hersteller von LED-Paneelen, LED-Rah-
men, LED-Leuchtkasten im Saalekreis sucht
zeitnah einen Nachfolger. (157581)
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Einzelhandelsgeschaft fiir Mode und
Schmuck in der Ndhe des Markplatzes in
Halle (Saale) zu verkaufen. (157579)

Traditionskneipe zu verkaufen. An unserem
Standort war schon immer Gastronomie
ansassig. Seit neun Jahren wurde es als Irish
Pub mit Biergarten umgestaltet. Im Innenbe-
reich haben 125 und im Biergarten 119 Per-
sonen Platz. (157578)

Spezialist im Bereich Konfektion und Fer-
tigung von Kabeln und Leitungen steht
zum Verkauf. Das Produktportfolio deckt
alle Anwendungen der Elektrotechnik ab, zu
denen im Zuge der Energiewende auch die
Photovoltaik, Speicher und Windanlagen ge-
héren. (157577)

Baugrundbiiro mit Bohrgeradt, Sondier-
technik, Laborgerdte und Biiroeinrich-
tung sucht Nachfolger. 1996 gegriindet
und seither fuir Baugrundgutachten und bun-
desweite Baugrunduntersuchungen sowie
Altlastenbewertungen zustindig. (157576)

Kooperationsangebote aus der
Datenbank des Enterprise Europe
Networks (EEN)

Interessenten finden nachfolgende und weitere Koopera-
tionsangebote unter http://een-sachsen-anhalt.de/unsere-
leistungen/kooperationspartner-finden

Kontakt: Sven Erichson, Telefon: 0391 5693-148,
E-Mail: erichson@magdeburg.ihk.de

Wilde und kultivierte Beeren, Waldpilze
und Schnecken fiir Vertrieb angeboten
Ein litauisches Unternehmen ist seit 1993
ein flhrender Lieferant von wilden und kul-
tivierten Beeren, Waldpilzen und Schnecken.
Die Tatigkeit des Unternehmens umfasst die
gesamte Produktionskette, von der Be-
schaffung der Rohstoffe bis zur Produktion,
Verpackung und Lagerung. Mit seinem En-
gagement fur Qualitdt und Nachhaltigkeit
bietet das Unternehmen eine breite Palette
von Naturprodukten fiir den GroB- und Ein-
zelhandel sowie den Vertrieb an. Das Unter-
nehmen gewahrleistet ganzjahrige Verflg-

BORSEN

barkeit und verantwortungsvolle Beschaf-
fung aus tber 20 Regionen in ganz Europa.
(EG1123 LTO1)

Mikrobiologische Priifdienstleistungen
und Produktvalidierungen angeboten
Ein maltesisches Unternehmen bietet groBen
Pharmaunternehmen als externe GMP-zerti-
fizierte Prifeinrichtung eine breite Palette
von mikrobiologischen Priifdienstleistungen
wie Produktvalidierung und die Ildentifizie-
rung von Mikroorganismen an. Es ist auf der
Suche nach internationalen Pharma- und
Kosmetikunternehmen, die derartige Dienst-
leistungen extern vergeben mochten.
(EG1123 MT01)

Glutenfreie Produkte fiir Vertrieb ange-
boten: Ein italienisches Unternehmen hat
sich auf die Herstellung verschiedener glu-
tenfreier Produkte spezialisiert. Das Unter-
nehmen ist auf der Suche nach Vertriebs-
handlern oder direkten Einzelhandelsketten
in der glutenfreien Welt fiir Vertriebsdienst-
leistungsvereinbarungen. (EG1123 IT01)

Schamotte und feuerfeste Materialien
mit hohem Tonerdegehalt angeboten

Als einer der flihrenden Anbieter von feuer-
festen (hitzebestdndigen) Materialien in
Nordmazedonien liefert das Unternehmen
Schamotte und feuerfeste Materialien mit
hohem Tonerdegehalt an Industriekunden
in Mazedonien und der Balkanregion sowie
in Russland, der Ukraine und der Europdi-
schen Union. Das Unternehmen ist auf der
Suche nach langfristigen Geschaftsbezie-
hungen mit ausldndischen Unternehmen |
Distributoren oder Handelsvertretern im
Rahmen eines Vertriebsdienstleistungs- oder
Handelsvertretungsvertrags. (EG1123 MKO1)

Personal fiir Metallkonstruktionen und
Rohrleitungen angeboten

Ein litauisches Unternehmen ist auf die In-
stallation von Metallkonstruktionen und
technischen Rohrleitungen spezialisiert.
Es bietet professionelles Personal fir Ge-
schaftsprojekte unterschiedlicher Komple-
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BORSEN

xitdt. Die Haupttatigkeit des Unternehmens
umfasst das SchweiBen und die Montage
von Metallkonstruktionen und technologi-
schen Rohrleitungen. (EG1123 LT02)

Nahrungsergdnzungsmittel fiir bessere
Spermienqualitdt fiir Online-Vertrieb
angeboten

Ein wissenschaftlich fundiertes dénisches
Unternehmen sucht Vertreiber fur ein
pflanzliches Nahrungserganzungsmittel mit
dokumentierter Wirkung bei verminderter
Spermienqualitdt. Das Produkt wurde in ei-
ner klinischen Studie in einem 6ffentlichen
dédnischen Krankenhaus getestet. Die Ge-
samtzahl der beweglichen Spermien stieg
nach 3-monatiger Behandlung signifikant
an. Sowohl Zutatenkombinationen als auch
Verarbeitung sind patentiert. Gesucht werden
Distributoren mit Online-Vertrieb direkt an
Verbraucher. (EG1123 DKO1)

Multiplayer-3D-Animationstool fiir Ver-
trieb gesucht

Ein danisches Unternehmen hat ein webba-
siertes, spieldhnliches Multiplayer-3D-Lern-
und Animationstool entwickelt. Es sucht Part-
ner, die bereits Lernwerkzeuge an Schulen
verkaufen. (EG1123 DK05)

Software zur Visualisierung von Innen-
einrichtungen angeboten

Ein in Finnland ansassiges Start-up-
Unternehmen hat sich auf AR- und Kl-ba-
sierte Mobil- und Websoftware spezialisiert,
um Mébel und Inneneinrichtungen schnell
zu visualisieren und bestehende Raume auf
eine neue, einfache Weise zu konzipieren.
Das Unternehmen ist auf der Suche nach
Partnerschaften mit Mobelherstellern oder
anderen Unternehmen aus der Mébelbran-
che, die den Verkaufsprozess von Mdbeln
digitalisieren wollen. (EG1123 FI03)

E-Liquids in vielen Geschmacksrichtungen
fiir Vertrieb angeboten

Ein franzosisches Unternehmen stellt hoch-
wertige E-Liquids flr elektronische Zigaret-
ten her. Es sucht nach Vertriebspartnern im
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Ausland, die sich auf den Bereich Vape, elek-
tronische Zigaretten und E-Liquids spezia-
lisieren. Das Unternehmen bietet eine breite
Palette von E-Liquids in vielen innovativen
Geschmacksrichtungen an. (EG1123 FR04)

Spezialisierte Materialien fiir die Restau-
rierung denkmalgeschiitzter Gebadude an-
geboten

Ein griechisches Familienunternehmen bietet
eine Reihe von Produkten fur die Restaurie-
rung von denkmalgeschiitzten Gebduden so-
wie historischen und traditionellen Siedlun-
gen an. Hierzu gehdren Anwendungen wie
Injektoren, Verbindungen, Beschichtungen,
Oberflachen und Rohstoffe wie Puzzolan,
hydraulischer Kalk, Fertigmortel zum Schutz
vor Feuchtigkeit, Warmeddmmung aus Kork
sowie Bimsstein, der vielseitig einsetzbar
und fir seine 6kologischen Eigenschaften
bekannt ist. Das Unternehmen ist auf der
Suche nach auslandischen Agenten und Dis-
tributoren, die idealerweise Erfahrung mit
spezialisierten Gebauden und Materialien
haben, insbesondere im Bereich denkmalge-
schiitzter Gebjude. (EG1123 GR02)

Fem-Tech-Produkte fiir Vertrieb ange-
boten: Zwei japanische Unternehmerinnen
haben ein Start-up gegriindet, das in Japan
hergestellte Fem-Tech-Produkte wie Peri-
oden-Unterwasche und Menstruationstas-
sen anbietet. Ihr Ziel ist es, die ,Nachteile" im
weiblichen Alltag so weit wie méglich durch
innovatives Design und Technologien zu
reduzieren. Das Unternehmen sucht nach
einem Vertriebspartner in der EU.

(EG1123 JP02)

Verbesserung von Produktionsprozessen
durch KI angeboten

Ein japanisches Unternehmen hat sich auf
die auf klnstlicher Intelligenz basierende
Robot-Vision und kollaborative Robotik spe-
zialisiert. Es bietet EU-Unternehmen aus al-
len Industriezweigen Systemldsungen zur
Verbesserung ihrer Produktionsprozesse an.
Gesucht werden Partner im Rahmen von
Outsourcing-Abkommen. Es besteht auch

die Mdglichkeit, gemeinsam mit entspre-
chenden Partnern zu investieren.
(EG1123 JPO1)

Medien fiir die In-vitro-Fertilisation von
Tieren fiir Vertrieb angeboten

Ein britisches Unternehmen ist bekannt fir
die Herstellung innovativer, hochwertiger
[VF-Medien, die flr die Zucht von Rindern,
Pferden, Schafen, Ziegen, Kamelen und an-
deren Tierarten geeignet sind. Das Unter-
nehmen sucht einen gut positionierten Ver-
triebshandler. Der ideale Partner sollte sich
sehr gut im Tierzuchtsektor auskennen und
in der Lage sein, ein erhebliches Umsatzvo-
lumen zu erzielen. Diese Gelegenheit bietet
das Potenzial, in der Tierzuchtbranche ei-
nen bedeutenden Einfluss auszuiiben.
(EG1123 GBO6)

Blei-, Kupfer- und Aluminiumprodukte
fiir Produktion angeboten

Ein tirkisches Unternehmen liefert seit 1964
in der gesamten Tirkei Blei-, Kupfer- und
Aluminiumprodukte von hochster Qualitat.
Das Unternehmen ist einer der flihrenden
Hersteller von Kupferblechen, Kupferstangen
und -drdhten, Kupferrohren und -profilen,
Kupferschienen, Aluminiumblechen, Alumi-
niumstangen und -stdben, nuklearen und
medizinischen Strahlenschutzprodukten, z.
B. Bleiziegel, Bleibleche, Bleiwaschanlagen,
raffinierte Bleibarren, Bleisenker. Das Unter-
nehmen bietet eine breite Palette von Kup-
ferblechen an, die genau nach den Spezifika-
tionen des Kunden hergestellt werden. Die
Kupferbleche werden weich, hart und halb-
hart gefertigt, wahlweise fiir den Einsatz in
der Elektroindustrie, Bedachung und fiir an-
dere Anwendungen. Die Bleche aus Blei eig-
nen sich fur viele Anwendungen, z. B. fir
den Strahlenschutz, Labore, Krankenhauser,
Zahnarztpraxen, Tierkliniken, Bauwesen,
Flach- und Schrdgdédcher, Moscheebeda-
chungen, Verkleidungen, Abdeckungen und
Abdichtungen, Dachrinnen, Briistungen, Kor-
rosionsschutz. Das Unternehmen bietet sich
fur Herstellungs- und Lieferantenvereinba-
rungen an. (EG1123 TRO1)
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Beschluss-Nr.: 86/23/4

Die Vollversammlung beschlieBt auf der Grundlage von § 5 Abs. 3 Buchst. b der Satzung
der IHK Halle-Dessau die Anderung der Beitragsordnung der IHK Halle-Dessau wie folgt:
(Der Hauptgeschaftsfiihrer wird erméchtigt, eine konsolidierte Fassung als Lesefassung der
gednderten Beitragsordnung zu erstellen.)

(1) § 15 Abs. 1 lautet wie folgt: ,Die Beitragsveranlagung erfolgt durch schriftlichen oder
elektronischen Beitragsbescheid. Erfolgt der Beitragsbescheid schriftlich, so ist er in einem
verschlossenen Umschlag zu Gbersenden. Erfolgt der Beitragsbescheid elektronisch, so ist er
datenschutzkonform zu tibersenden. Eine elektronische Ubersendung ist nur mit ausdrtickli-
cher vorheriger Zustimmung des Mitgliedsunternehmens zul&ssig.”

(2) § 15 Abs. 4 lautet wie folgt: ,Der Beitragsbescheid regelt die grundsitzliche Beitragspflicht
abschlieBend und nur die Hohe des Beitrages vorlaufig. Andert sich die Bemessungsgrund-
lage nach Erteilung des Beitragsbescheides, so erldsst die IHK einen berichtigenden Bescheid.
Zu viel gezahlte Beitrage werden erstattet, zu wenig erhobene Beitrage werden nachgefordert.
Von einer Nachforderung kann abgesehen werden, wenn die Kosten der Nachforderung in ei-
nem Missverhéltnis zu dem zu fordernden Beitrag stehen. Der berichtigende Bescheid
regelt nur die Anpassung der Hohe des Beitrags an die der IHK vorliegenden Bemessungs-
grundlagen; die zu dem betroffenen Beitragsjahr bereits zuvor ergangenen Beitragsbescheide
bleiben im Ubrigen wirksam und werden durch den berichtigenden Bescheid nicht aufgeho-
ben, sondern nur im Umfang der Korrektur gedndert."

(3) In & 17 ist folgender Abs. 2 einzufiigen: ,Der Beitrag kann auf die im Beitragsbescheid
angegebene Kontoverbindung der IHK Gberwiesen oder der IHK dafiir eine Lastschrifter-
machtigung erteilt werden. Eine Barzahlung ist nur zuldssig, soweit der Beitragsschuldner
glaubhaft macht, tber kein Girokonto bei einem Kreditinstitut zu verfiigen.”

(4) § 19 Abs. 2 lautet wie folgt: ,Beitridge kdnnen auf Antrag im Falle einer unbilligen Hirte
ganz oder teilweise erlassen werden. Im Interesse einer gleichmaBigen Behandlung aller IHK-
Zugehdrigen ist an den Begriff der unbilligen Harte ein strenger MaBstab anzulegen. Als un-
billige Harte gilt insbesondere, wenn ein im Handelsregister eingetragener Beitragsschuldner
im vorangegangenen Geschéftsjahr einen Gesamtumsatz von nicht mehr als 50.000 Euro
erzielte und der zuletzt festgestellte Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200
Euro nicht tberschritt. In diesem Fall soll der Grundbeitrag um 50 Prozent reduziert werden,
sofern nicht bereits eine andere GrundbeitragsermaBigung greift."

Halle (Saale), 6. Dezember 2023
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

gez. gez.
Prof. Dr. Steffen Keitel Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Prasident Hauptgeschéftsfihrer
Genehmigt S
S Sachg oy
e
85 bl T

duypch das
Ministerium fiir Wirtsch ourismus, Landwirtschaft
und Forsten deg Landes $achsen-Anhalt
Magdeburg, den <. (4 l 2Ac 1
Im Auftrag i |

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau
am 6. Dezember 2023 beschlossene und vom Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Land-
wirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt am 9. Januar 2024 genehmigte Beschluss
Nr. 86/23/4, wird hiermit ausgefertigt.

Halle (Saale), 15. Dezember 2023
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

gez. gez.
Prof. Dr. Steffen Keitel Prof. Dr. Thomas Brockmeier
amt. Président Hauptgeschaftsfihrer

Die Lesefassung der IHK-Beitragsordnung finden Sie auf der Internetseite der IHK

Halle-Dessau unter: www.ihk.de/halle, Nr. 5237634.
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BESCHLUSSE

Beschluss-Nr.: 87/23/4

Die Vollversammlung beschlieBt auf der Grundlage von § 5 Abs. 3 S. 2 Buchst. b der Satzung
der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau fiir die Durchfiihrung der Fortbildungsprii-
fungen zum/-r Gepriiften Berufsspezialisten/-in fiir Chromatographie bzw. fiir Spektroskopie
die folgenden Gebiihren.

Der Gebuhrentarif wird wie folgt ergénzt:

2.4.7 Sonstige gewerblich-technische Fortbildungspriifungen

Geprufte/-r Berufsspezialist/-in fir Chromatographie

Fachbezogene Qualifikation 260,00 Euro

Projektbezogene Qualifikation 320,00 Euro
Geprufte/-r Berufsspezialist/-in fir Spektroskopie

Fachbezogene Qualifikation 260,00 Euro

Projektbezogene Qualifikation 320,00 Euro

Halle (Saale), 6. Dezember 2023
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

gez. gez.
Prof. Dr. Steffen Keitel Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
Genehmigt
durch das

Ministerium fiir Wirtschaft,

und Forsten d sen-Anhalt

urismus, Landwirtschaft ( &
S

Magdeburg, den Q
Im Auftrag

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau
am 6. Dezember 2023 beschlossene und vom Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Land-
wirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt am 9. Januar 2024 genehmigte Beschluss
Nr. 87/23/4, wird hiermit ausgefertigt.

Halle (Saale), 15. Dezember 2023
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

gez. gez.
Prof. Dr. Steffen Keitel Prof. Dr. Thomas Brockmeier
amt. Président Hauptgeschaftsfihrer

Ja, bitte!
Ich mochte den IHK-Newsletter abonnieren!

Egal, ob neue Steuervorschriften,
Gesetzesdnderungen, Exportregelungen
oder Veranstaltungshinweise:

Mit unserem Newsletter erhalten Sie
wdchentlich aktuelle
Wirtschaftsinformationen

kostenlos und bequem

per E-Mail.
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ZU GUTER LETZT

Klare Kante fiir Weltoffenheit

und Vielfalt

Nach den Enthillungen Gber ein
Treffen von Rechtsradikalen in
Potsdam erfasste eine Welle von
Protesten Deutschland, die bis
heute nicht abgeebbt ist. Im Ja-
nuar zeigten Uber eine Million
Menschen klare Kante gegen un-
geheuerliche und widerliche ras-
sistische Plane, die an die dun-
kelsten Zeiten unseres Landes
erinnern. Sie alle folgten dem
Aufruf
Biindnisse, Gewerkschaften, Parteien und Pri-
vatpersonen und gingen auf die StralBe. Auch
viele Sachsen-Anhalter zeigten Gesicht. Halle
(Saale) sah sogar die groBte Demo seit der
Wende.

Das sind starke Signale fiir ein demokrati-
sches Miteinander, die die IHK Halle-Dessau
unterstutzt. Wer Demokratie und Rechtsstaat
bedroht, bedroht auch den Wirtschaftsstand-
ort Deutschland. Weltoffenheit, Freihandel
und gelingende Integration sind Schltssel furr

zivilgesellschaftlicher

In Halle (Saale) haben Mitte Januar tiber Tausende
Menschen friedlich gegen die AfD demonstriert.

eine funktionierende Marktwirtschaft und
auch fur eine intakte Gesellschaft. Freiheit
und Menschenwdirde, Weltoffenheit und Viel-
falt - ohne diese Werte kénnen Unterneh-
mertum, Wirtschaft und Gesellschaft nicht
gedeihen. Deshalb setzt die IHK sich ent-
schlossen fir diese Werte ein - und damit
nicht zuletzt auch fir ein lebens- und lie-
benswertes Sachsen-Anhalt.

Vorschau

Unser Schwerpunkt im Marz 2024:

Die ndchste Ausgabe erscheint
voraussichtlich am 15. Marz 2024.

Duale Berufsausbildung starken!

Konjunktur: Jahresbilanz der IHK Halle-Dessau und Magdeburg

Unternehmertum: ,Unternehmer machen Schule” wird fortgefiihrt

Recht: Neues zu Energie und Umwelt

Wie gefillt lhnen die ,,Mitteldeutsche Wirtschaft"?
Auf Ihre Riickmeldung unter miwi@halle.ihk.de sind wir gespannt. Dort konnen Sie

uns auch mitteilen, wenn Sie das Magazin zukiinftig nicht in der gedruckten Version,
sondern nur online unter www.mitteldeutsche-wirtschaft.de lesen mochten.
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Als gréBte Gesundheitskasse Sachsens- sind
wir immer an deiner Seite und unterstit ch mit
vielen Leistungen, fairem Beitragssat d starkem
Service. Warum? Weil wir wollen, dass du gesund
und stark bleibst, noch viqké spannende Orte
entdeckst und alles schaffst, was du gir Jnschst.

Du hast schon viele starke Wechsel gesc t.
Zeit fir einen, der dich stark macht:

deine-gesundheitswelt.de/wechsel "\_

| & -



Fiir jeden Moment.

Der Volvo XC40 fiur Ihr Business.

Ihr perfekter Begleiter, wo auch immer das Leben Sie hinfiihrt.

IM GESCHAF

NDEN-LEASING FUR 228 €ronse

24 x 228,- € netto - 10.000 km pro Jahr - ohne Anzahlung -
andere Laufzeiten (36 x 239,-) oder Kilometerleistungen sind méglich

Volvo XC40 B3 Mild-Hybrid Benzin Core, 120 kW (163 PS), Kraftstoffverbrauch in I/100 km: innerstadtisch 9,2, Stadtrand 6,1, LandstraRe 5,6, Autobahn
6,8, kombiniert 6,6, CO,-Emissionen kombiniert 150 g/km, Werte gem. WLTP Testzyklus. Vorldufige Werte vorbehaltlich der abschlieRenden
Homologation.

" Ein Gewerbekunden-Kilometer-Leasing-Angebot der Volvo Car Financial Services — ein Service der Santander Consumer Leasing GmbH (Leasinggeber), Santander-Platz 1, 41061 Ménchengladbach —
flr einen Volvo XC40 B3 Mild-Hybrid Benzin Core, 7-Gang Automatikgetriebe, Ben;in, Hubraum 1.477 cm?, 120 kW (163 PS). Monatliche Leasingrate 228,00 Euro, Vertragslaufzeit 24 Monate,
Laufleistung pro Jahr 10.000 km, Leasing-Sonderzahlung 0,00 Euro. Angebot zzgl. Uberfiihrungskosten i. H. v. 990,00 Euro, zzgl. Zulassungskosten und zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer. Bonitat
vorausgesetzt, Glltig bis 31.08.2024. Ausgeschlossen sind spezielle Kundengruppen wie z. B. Taxis, Fahrschulen und Mietwagen. Beispielfoto eines Fahrzeugs der Baureihe, die Ausstattungsmerkmale
des abgebildeten Fahrzeugs sind nicht Bestandteil des Angebots.

Autohaus Rebmann GmbH 06198 Bennstedt 04319 Leipzig Engelsdorf 01479 Leipzig Leutzsch
- R An der Presse 8 Arnoldplatz 44 Franz-Flemming-StraBe 56
lhr VOLVO Partner fiir Halle / Leipzig | Tel. 034601 - 3630 Tel. 0341 - 25 95 830 Tel. 0341 - 940 350
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