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Ergebnisse der IHK-Umfrage ,Energieversorgung®
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Gaspreise stabilisieren sich

Gaspreisentwicklung fur Neukunden
Durchschnittlicher Gaspreis bei einem Jahresverbrauch von 20.000 kWh in Cent/kWh

2.0. 3.Q0. 4.0Q.
) ) E—

26. September 2022:
H Anschlag auf die Nord- 66 4 (y
Stream-Pipelines o+

24. Februar 2022: P 7,19 y 0

russischer Angriffskrieg 4,32 ct/kWh = 7,19 ct/kWh
auf die Ukraine ’ '
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Quelle: Verivox
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Strompreise weiter gesunken, mit geringen Schwankungen ebenfalls stabil

Strompreisentwicklung fur Neukunden

Durchschnittlicher Strompreis bei einem Jahresverbrauch von 4.000 kWh in Cent/kWh

2.Q. 3.Q. 4.Q.
) ) E—)

26. September 2022:
H Anschlag auf die Nord-
24. Februar 2022:  Stream-Pipelines
russischer Angriffskrieg
auf die Ukraine

+9,8%

23,6 ct/lkWh - 25,86 ct/kwWh

Quelle: Verivox
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Energiewende: Fur zwei Drittel der Industrie mit negativen Auswirkungen

Wie beurteilen Sie die Auswirkungen der Energiewende auf die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?

+ 4% + 1% - 4% Veranderung zum Vorquartal in Prozentpunkten
gesamt [N 35
. ’ Industrie [0 24 et
+ 8% - 18% +11%
Handel I8 38 s
+1% +/- 0% +/- 0%
Dienstleistungen/Sonstige  [IIIINEZ N 42 2
+ 5% + 8% -12%
Gastgewerbe [ 25 O —
+/- 0% - 3% + 3%
Bau 7T 35 R
+ 4% - 4% - 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hpositiv = neutral ®negativ
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Alle Branchen: Energiewende wirkt sich Gilberwiegend negativ aus

Wie beurteilen Sie die Auswirkungen der Energiewende auf die
Wettbewerbsfahigkeit Inres Unternehmens?

80
70

57%
” 51% 53%

50

39%

40 35% 35%

30

20 .
10% 6% 12%

., N L
0 -

2. Quartal 2023 3. Quartal 2023 4. Quartal 2023

mpositiv ®neutral © negativ
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Energiekosten: Unternehmen unterschiedlich betroffen

Wie hoch ist der Anteil Ihrer Energiekosten/Stromkosten am Umsatz?

gesamt 25 12
Industrie 30 16
Hande! | S S 20 4
Dienstiistungen/Sonsiige 21 0
Gastgewerbe _ 46 20
Bau __ 10 11
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E<2% mM2-<4% 4-<14% 14 % und mehr
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)

Energieintensivere Unternehmen: Bewertung Energiewende schlechter

Wie beurteilen Sie die Auswirkungen der Energiewende auf die
Wettbewerbsfahigkeit Inres Unternehmens?

80 73 %

70
60

50 46 %

40 %
40

30

20 %

20 13 %
o I

Unternehmen mit bis 4 % Energiekostenanteil am Umsatz Unternehmen mit Uber 4 % Energiekostenanteil am Umsatz

m positiv. mneutral © negativ
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Produktion: Fast jedes sechste Unternehmen dauerhaft mit Einschrankungen

Angebots- und
Produktionseinschrankungen

40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% 38% 26% 14% 14%

4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal | 4. Quartal
2022 2023 2023 2023 2023
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35%
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Haben Sie Ihre Produktion und/oder lhr
Angebot aufgrund der Energiesituation

Gesamt

Energie-Espresso

aktuell eingeschrankt?

18%

Industrie

14%

Handel

13%

Dienstleis-
tungen

22%

Gastgewerbe

26%

Bau




IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Produktion: Hohe Einschrankungen bei energieintensiven Unternehmen

Haben Sie Ihre Produktion und/oder Ihr Angebot
aufgrund der Energiesituation aktuell
eingeschrankt?

40% 36%
35%
30%
25%
25%
20%
15% 12%
10%
5% 2%
0% ]
Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen
mit bis zu 2 % mit 2 bis 4 % mit 4 bis 14 % mit mehr als 14 %
Energiekostenanteil  Energiekostenanteil | Energiekostenanteil Energiekostenanteil
am Umsatz am Umsatz am Umsatz am Umsatz
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Strom: 57 Prozent mit Energieeinsparungen, Tendenz weiter ricklaufig

Strom
20% & mehr

1. Quartal 2023 (n = 169) 28

20% & mehr

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m bis zu 5 Prozent mbis zu 10 Prozent bis zu 20 Prozent bis zu 30 Prozent mehr als 30 Prozent ® Keine MaBhahmen umgesetzt
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Gas: MalRnahmen zur Einsparung ricklaufig

Haben Sie in den letzten 3 Monaten Malinhahmen umgesetzt, um Energie zu
sparen? (Gas
paren? (Gas) 20% & mehr

1. Quartal 2023 (n = 163) 18 25 7 2

T

2. Quartal 2023 (n = 388) 17 10

3. Quartal 2023 (n = 374) 17 8 3

20% & mehr v 4

4. Quartal 2023 (n = 436) 18 6 3 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mbis zu 5 Prozent mbis zu 10 Prozent bis zu 20 Prozent bis zu 30 Prozent mehr als 30 Prozent ®= Keine Malinahmen umgesetzt
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)*

MalRnahmen zur Energieeinsparung schranken Produktion ein

Wenn Sie in den letzten drei Monaten Energieeinsparmal3nahmen umgesetzt

haben, waren diese mit Einschrankungen von Produktion/Angebot verbunden?
25%

20%
19%

15%

10%

11%

5%

0%

Gesamt Industrie Handel Gastgewerbe Bau
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Perspektive Energiekosten: Knapp 50% sehen kein Einsparpotential ohne
Produktionseinschrankung

Haben Sie in den kommenden 3 Monaten noch Energieeinsparpotenzial?

gesamt 36% 49%

Industrie 48% 32%

Handel 31% 56%

Dienstleistungen/Sonstige 40% 50%

Bau 24% 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Ja, ohne Einschrankung von Produktion/Angebot ~ ®Ja, mit Einschrankung von Produktion/Angebot

Nein, Produktion/Angebot miisste eingestellt werden
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)

Industrie: Jedes dritte Unternehmen mit Verlagerungen ins Ausland

Steigerung der Energieeffizienz ﬂ 17 Y 88%

Wechsel des Energielieferanten

Abschluss langfristiger Energievertrage (>= 3 Jahre) 15

Absicherung gegen Stromausfalle (z. B. durch Notstromaggregate oder 13
Speichern)

Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung > 77%
Kurzfristigere Energiebeschaffung 8

Deindustrial'\sierung
2 33%

Industrie

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland 5
| 8 i

Brennstoffwechsel (CO2 &rmer)

Abschluss einer Energiekooperation (Power-Purchase-Agreement (kurz:..

Umstrukturierung beim Personal, z.B. Veranderung der Arbeitszeiten,

| 6_7)
Umstrukturierungen im Produktportfolio 13
Kurzarbeit oder Sonstiges A0

Neuausrichtung der Unternehmenstatigkeit BI'S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mBisher umgesetzt ®In Umsetzung In Zukunft n =507
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Kapazitatsverlagerungen: Hochstwert bei Industrie

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

12.02.2024

2 24%

Industrie: Kapazitatsverlagerungen ins Ausland (in %)

2 23% 2 28%

16%

9%
8%
6%
5%

4. Quartal 2022

1. Quartal 2023 2. Quartal 2023

m Bisher umgesetzt ®In Umsetzung

Energie-Espresso

2 21%

13%

6%

3. Quartal 2023

In Zukunft

2 33%

n=63

11%

5%

4. Quartal 2023
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)

Industrie: Trend zu PPAs als Teil der LOsung

Welche betrieblichen Malinahmen
ergreifen Sie angesichts der
Energiekrise?

Abschluss einer Energiekooperation

(,PPA")

30%
25%
20% 22%
15%
10% 12%

5%

0%

2. Quartal 2023 3. Quartal 2023 4. Quartal 2023
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Handel: Steigerung der Energieeffizienz liegt vorn

Steigerung der Energieeffizienz - NEEEEG—_—YLTIO% 13% " | ¥ 70%

Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung 44%

Absicherung gegen Stromausfalle (z. B. durch Notstromaggregate oder

i 0
Speicher) 2280 -
Kurzfristigere Energiebeschaffung 8%

Abschluss langfristiger Energievertrage (>= 3 Jahre) 13%

Handel

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland [IFREZRY3%
Brennstoffwechsel (CO2 armer) 15%
Abschluss einer Energiekooperation (Power-Purchase-Agreement (kurz:.. INEZ67%
Neuausrichtung der Unternehmenstatigkeit 8%

Umstrukturierungen im Produktportfolio 15%

Umstrukturierung beim Personal, z.B. Veranderung der Arbeitszeiten, a
Kurzarbeit oder Sonstiges G

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Bisher umgesetzt ®In Umsetzung In Zukunft

12.02.2024 Energie-Espresso

10%

Wechsel des Energielieferanten  IEEEGEGEZ M NI2VG0 > 65%

60% 70% 80%
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Dienstleistungen/Sonstige: Steigerung der Energieeffizienz bleibt auf Rang 1

Wechsel des Energielieferanten % 11%

Steigerung der Energieeffizienz IS SOV 14% 5 63%

Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung > 60%

Absicherung gegen Stromausfalle (z. B. durch Notstromaggregate oder -
Speicher) L 2%

Abschluss langfristiger Energievertrage (>= 3 Jahre) 8%

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland 6%

Kurzfristigere Energiebeschaffung 5%

Brennstoffwechsel (CO2 &rmer) 10%

Dienstleistungen/Sonstige

Umstrukturierungen im Produktportfolio 8%

Umstrukturierung beim Personal, z.B. Veranderung der Arbeitszeiten, pm 5
Kurzarbeit oder Sonstiges i
Neuausrichtung der Unternehmenstéatigkeit 7%

Abschluss einer Energiekooperation (Power-Purchase-Agreement (kurz:.. EE% 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m Bisher umgesetzt ®In Umsetzung In Zukunft
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Gastgewerbe: Steigerung der Energieeffizienz steht erstmals vorn

Steigerung der Energieeffizienz - Y7 S SOV 7%

Wechsel des Energielieferanten 11%

Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung 15%
Abschluss langfristiger Energievertrage (>= 3 Jahre) 14%
Brennstoffwechsel (CO2 armer) 12%

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland @4%

Umstrukturierung beim Personal, z.B. Veranderung der Arbeitszeiten, e Ty
Kurzarbeit oder Sonstiges = .

Kurzfristigere Energiebeschaffung  [IENCZNOYM 2%

Absicherung gegen Stromausfélle (z. B. durch Notstromaggregate oder . : -
Speicher) [ 1500 70

Umstrukturierungen im Produktportfolio 7S5

Gastgewerbe

Neuausrichtung der Unternehmenstétigkeit [IEEZNIINNEIGYGIN00
Abschluss einer Energiekooperation (Power-Purchase-Agreement (kurz:.. IEE/AG6 12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
n=28 m Bisher umgesetzt ®In Umsetzung In Zukunft
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2 65%

70%  80%

2 78%

90%
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Bau: Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung

Aufbau eigener erneuerbarer Energieversorgung 18% > 70%

Wechsel des Energielieferanten 8%

Steigerung der Energieeffizienz - EEFSL SN IOV6N S 5 67%

Abschluss langfristiger Energievertrage (>= 3 Jahre) 9%

Absicherung gegen Stromausfélle (z. B. durch Notstromaggregate oder 3
Speicher) L1226 i

Brennstoffwechsel (CO2 armer) 2NN 4%
Kurzfristigere Energiebeschaffung

Bau

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland 10%

Abschluss einer Energiekooperation (Power-Purchase-Agreement (kurz:.. EXIR4%

Umstrukturierung beim Personal, z.B. Veranderung der Arbeitszeiten, pm -
Kurzarbeit oder Sonstiges %

Neuausrichtung der Unternehmenstatigkeit ESAE%62%
Umstrukturierungen im Produktportfolio 73NN 17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m Bisher umgesetzt ®In Umsetzung In Zukunft
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Alle Branchen: Planungsverfahren beschleunigen

Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen 85 11
Engpasse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen 75 12
Fordermittelantrage und -abrechnung vereinfachen 75 22
Netzentgelte weiter reduzieren P
£ Rahmenbedingungen fiir Eigenversorgung und Direktliefervertrage verbessern 8 4
I
3 Bestehende Kraftwerkskapazititen erst abgschalten, wenn andere Y o o 5
© wetterunabhéngige Leistungen zur Verfligung stehen
Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken | EININININGCEEN 7S 11 5
Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus 14 10
steuern
Mit Investitionszuschissen flr erneuerbare Energien zusatzliche Kapazitaten 17 8
an erneuerbaren Energien bereitstellen
Zeitlich befristet weitergehende MalRnahmen fiir hochenergieintensive und im o5 1
internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen entwickeln
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
msehr sinnvoll  ®eher sinnvoll eher nicht sinnvoll Uberflussig
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Industrie: Planung beschleunigen und Engpéasse beseitigen

Industrie

Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen 97 )
Engpasse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen 84 D
Férdermittelantrage und -abrechnung vereinfachen i 3
Netzentgelte weiter reduzieren 8 0
Bestehende Kraftwerkskapazitaten erst abgschalten, wenn andere 5 3
wetterunabhangige Leistungen zur Verfligung stehen
Rahmenbedingungen fiir Eigenversorgung und Direktliefervertrage 8 3
verbessern
Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus
13 10
steuern
Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken | IENEIGNININGNGGEGEEEE TGS 21 3
Mit Investitionszuschussen fir erneuerbare Energien zusatzliche 2 8
Kapazitéaten an erneuerbaren Energien bereitstellen
Zeitlich befristet weitergehende MafRnahmen fir hochenergieintensive und 26 8

im internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen entwickeln
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m sehr sinnvoll  ®eher sinnvoll eher nicht sinnvoll Uberflussig
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Handel: Burokratieabbau bei Forderung

Fordermittelantrége und -abrechnung vereinfachen
Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen
Engpasse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen

Netzentgelte weiter reduzieren

Bestehende Kraftwerkskapazitaten erst abgschalten, wenn andere
wetterunabhéngige Leistungen zur Verfiigung stehen

Handel

Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken

Rahmenbedingungen fur Eigenversorgung und Direktliefervertrége
verbessern
Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus
steuern
Mit Investitionszuschissen fiir erneuerbare Energien zusatzliche
Kapazitaten an erneuerbaren Energien bereitstellen
Zeitlich befristet weitergehende Mafl3nahmen fiir hochenergieintensive und
im internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen entwickeln

msehr sinnvoll  meher sinnvoll

12.02.2024

0%
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85 )

[ - TS 3 2

6 3

6 5

7 14

18 13

22 15
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

eher nicht sinnvoll Uberflussig
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Dienstleistungen/Sonstige: Planungsbeschleunigung

Dienstleistungen/Sonstige

Mit Investitionszuschissen fir erneuerbare Energien zusatzliche Kapazitaten

Zeitlich befristet weitergehende Maflinahmen fiir hochenergieintensive und im
internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen entwickeln

12.02.2024

Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen

Engpasse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen

Fordermittelantrage und -abrechnung vereinfachen

Rahmenbedingungen fur Eigenversorgung und Direktliefervertréage

verbessern

Netzentgelte weiter reduzieren

Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken

Bestehende Kraftwerkskapazitaten erst abgschalten, wenn andere
wetterunabhangige Leistungen zur Verfligung stehen

Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus

steuern

an erneuerbaren Energien bereitstellen

m sehr sinnvoll

Y - < T 3
71 13
I S s 3 4
10 4
12 5
1 8
12 9
15 9
17 8
24 14
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m eher sinnvoll eher nicht sinnvoll
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Uberflissig
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Gastgewerbe: Steuer auf Strompreis senken

Engpéasse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen

Netzentgelte weiter reduzieren [ )
Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken 81 )
° Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen 40
§ Fordermittelantrage und -abrechnung vereinfachen I N 2 40
% Rahmenbedingungen fiir Eigenversorgung und Direktliefervertrage. . I - N 7 Z s 4 4
© Bestehende Kraftwerkskapazitaten erst abgschalten, wenn andere. . I SN NP7 12770
Mit Investitionszuschiissen fir erneuerbare Energien zusétzliche. . 27 16 8
Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus. . N2 13 13
Zeitlich befristet weitergehende MaRnahmen fiir hochenergieintensive und.. IIFFIEEEEZ TN 42 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n=28 ®sehr sinnvoll  ®meher sinnvoll eher nicht sinnvoll tberfliissig

12.02.2024 Energie-Espresso

26



IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Bau: schnellere Genehmigungsverfahren

Engpésse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen beseitigen

Planungs- und Genehmigungsverfahren weiter beschleunigen

Fordermittelantrége und -abrechnung vereinfachen 20

Bestehende Kraftwerkskapazitaten erst abgschalten, wenn andere 9 0
wetterunabhangige Leistungen zur Verfligung stehen

5 Netzentgelte weiter reduzieren 1170

0s] Mit Investitionszuschiissen fiir erneuerbare Energien zusatzliche 9 2
Kapazitaten an erneuerbaren Energien bereitstellen

Rahmenbedingungen fur Eigenversorgung und Direktliefervertrage 9 2

verbessern
Steuern und Abgaben auf den Strompreis weiter senken 15 0
Zeitlich befristet weitergehende MafRnahmen fir hochenergieintensive und 20 4

im internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen entwickeln

Regionalen Zubau erneuerbarer Energien durch einen Netzentgeltbonus
40 B 20 4
steuern
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

msehr sinnvoll  meher sinnvoll eher nicht sinnvoll Uberflissig
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Strompreispaket: Vom Musterschiler weit entfernt (in Schulnoten)

Mit dem Strompreispaket senkt die Bundesregierung die Stromsteuer flr das
produzierende Gewerbe. Der geplante Zuschuss zu den Netzentgelten kommt
allerdings nicht mehr. Wie bewerten Sie die Malinahmen insgesamt?

70%

59%

60% 55% 56%
50% 49%

0
40% 35% 37%

31%

30% 28%
20%

i

10% 11% 9%
10% . %
w B ] O
Gesamt Industrie Handel Dlenstlelstungen/ Sonstige Bau
m sehr gut oder gut m befriedigend oder ausreichend mangelhaft oder ungeniigend
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)"

Strompreispaket: Schlechte Noten der energieintensiven Unternehmen

70% 67% 66%

60%

50% 48% 48%

29%
40%

32%

30%
25%

20%

11%

10% 8%
| |

0%
<2% 2-<4% 4-<14% 14 % und mehr

m sehr gut oder gut m befriedigend oder ausreichend mangelhaft oder ungeniigend
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IHK-Umfrage ,Energieversorgung (4. Quartal 2023)“

Bundesregierung bleibt deutlich hinter Erwartungen zurick

Februar 2024: Brandbrief an den Kanzler

Unsere Forderungen 2023:

1. Entlastung bei Umlagen und
Stromsteuer -> 10 Mrd. Euro/Jahr

2. Netzentgelte deutlich senken
PPA: Investitionszuschuisse

Ergebnis der Bundesregierung

1. Senkung der Stromsteuer NUR ftr
das produzierende Gewerbe (3 Mrd.)

2. Deutliche Erh6hung der Netzentgelte
3. PPA: Keine Investitionszuschiisse

Brief an Kanzler: Durchstarten fiir den
Standort Deutschland

DIHK, BDA, BDI und ZDH schlagen Regierung zehn MaRnahmen vor

A== p—
Miinchener
Spitzengesprach der
Deutschen Wirtschaft

A% 1?- j*ﬁi

ber 2023 mochten die Verbandsprasidenten
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R 1HK

Nachste IHK-Umfrage
,Energieversorgung"”
und
Energie-Espresso
im April 2024

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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