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Executive Summary

«Innovate or Die" ist ein langstehender Grundsatz im Unternehmertum. Nachfrage verschiebt sich, Requlierungen werden
gedndert und neue gesellschaftliche oder technische Herausforderungen wollen geldst werden. Wer die Antworten auf
diese Fragen hat, besteht langfristig am Markt. Innovative Volkswirtschaften passen sich resilient an Umweltverdnderun-
gen an. Die Unternehmen in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg belegen in Analysen zur Innovationskraft vordere und
oft auch Spitzenplatze und starken dadurch den Wirtschaftsstandort. In der Betrachtung der aktuellen Dynamik rutscht
die Region jedoch um einige Platze ab - dabei ist gerade wahrend der laufenden Transformation Innovation liberlebens-
wichtig. Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen konnen jedoch gestérkt werden, um Innovationen fiir die Zukunft
zu unterstiitzen.




1. Die Bedeutung von Innovation

In der Wissenschaft gilt die Maxime ,Publish or Perish": Wer nichts publiziert, existiert
im fachlichen Diskurs nicht. Annlich auch in Wirtschaft. Innovationen sind der Kern
der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen. Ohne sie gdbe es keine Produkte, keine
Dienstleistungen, die verkauft werden kdnnen. Auch Prozessinnovationen zur effizien-
teren Gestaltung von internen Prozessen blieben auf der Strecke.

Dabei treibt der Markt die Unternehmen vor sich her: neue BedUrfnisse wollen be-
friedigt werden, Wettbewerber ubertroffen. Aber auch andersherum schaffen es neue
Innovationen, ganz neue Markte zu kreieren oder sie grundlegend zu verandern. Hier
spricht man unter anderem von sogenannten Sprunginnovationen (siehe weiter unten).

Innovationen sind deshalb einerseits aus betriebswirtschaftlicher Sicht relevant, aber
auch fir die Volkswirtschaft als Ganzes.

Bedeutung aus betrieblicher Sicht

Fiir Unternehmen sind innovative Ansatze von entscheidender Bedeutung, da sie die
Grundlage fiir differenzierte Produkte und Dienstleistungen bilden. Neue Techno-
logien und effizientere Prozesse kdnnen die Betriebseffizienz steigern, die Qualitat
verbessern und die Kosten senken. Dies kann zu héherer Kundenzufriedenheit fiih-
ren und die Wettbewerbsposition starken. Dariiber hinaus ermdglichen Innovationen
oft den Zugang zu neuen Markten und schaffen damit zusétzliche Einnahmequel-
len. Gerade im technologischen Kontext verlauft die weltweite Weiterentwicklung
rasant - hier sind Innovationen allein schon nétig, um Produkte aktuell zu halten
und im Wettbewerb mit der Konkurrenz zu bestehen oder die eigene Marktposition
auszubauen. Unternehmen, die sich auf Innovation konzentrieren, sind eher in der
Lage, sich an Marktverdnderungen anzupassen und eine nachhaltige Entwicklung zu
gewahrleisten
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.Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit:
Innovate or die.”

Philip Hitschler-Becker,
Hitschler International GmbH & Co. KG,
auf dem IHK NewKammer-Abend 2023
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Inwiefern ist eine  Wie die biologische Evolution funktioniert auch technologische Innovation nach
innovationsgetriebene gem Prinzip }/ersuch—und—lrrtgm‘ . Denn 'schlussendl'ich entscheidet die Antwort
es Marktes liber den Erfolg einer Innovation, wenn sie von den Konsumenten an-
Entwicklung nachhaltig? genommen und nachgefragt wird. Wenn dies nicht der Fall ist, verschwindet die
Innovation wieder vom Markt oder wird schon gar nicht bis zur Marktreife entwi-
ckelt. So wird sichergestellt, dass nicht an den Bediirfnissen der Gesellschaft vor-
bei entwickelt und produziert wird. Als Folge werden ékonomische und 6kologische

Ressourcen geschont.

Innovationen sind deshalb aber auch
stets mit einem Risiko behaftet. Die

Innovative Milieus 2022 . . ..
Bereitschaft, dieses Risiko angemessen

Innovationsprofile einzugehen ist eine zentrale An- und
bewahren forschen / entwickeln / erneuern kooperieren / Bffnen / Herausforderu ng von unternehme-
Neuland erschlieBen i i X .
ohne Innovations-  unstrukturiert | FuE Technologiefokus | distuptiv st rischen Entscheidungen. Diese kon-
: Festhalten ey (Weiter- (Techn. Grenzen ~ (Grenzen (inn ¢

nen den Unternehmen auch nicht
Dt oo abgenommen werden. Auch der Staat
12% kann hier nur unterstiitzen, indem er
die passenden wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen setzt.

anderen adaptieren) = entwicklung) austesten)  lberwinden)

hoch
(Leader)

mittel Zufillige Innovatoren
(Follower) 22%

Technologischer Vorsprung kann zudem
organisches Wachstum allein auf Ein-
nahmen, ohne den Riickgriff von Ven-

Innovationserfolg

gering

(Adapter) Kooperative Innovatoren ture Capital oder Kredite und Schulden
15% 15% T s . .
' ermoglichen? . Mdglich wird dies durch
Unternehmen ohne Innovationsfokus . . . . .
16% Pioniergewinne, bis die Konkurrenz auf-
holt. Wie genau Innovation und Erfolg
N = 1.004. Anzahlgewichtet hochgerechnet. Anteil in Prozent aller Unternehman. und |nn0vat|0n Zusammenhangt' Zelgt

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Innovative Milieus 2023. Giitersloh 2023

auch die Untersuchung der Bertelsmann
Stiftung zu den Innovativen Milieus.?

Innovative Unternehmen sind wirtschaftlich lberdurchschnittlich erfolgreich, was
sich in der Umsatzrendite (Anteil des Gewinns am Umsatz) und den Beschaftigungs-
zahlen niederschldgt.

Innovation und Erfolg: Durchschnittliches
Beschdftigtenwachstum

|1 Technologiefiihrer & Disruptive Innovatoren [Jll Kooperative Innovatoren, Konservative Innovatoren &
Passive Umsetzer . Zufillige Innovatoren & Unternehmen ohne Innovationsfokus

2014-2017

2018-2021

Hinweis: Die Wachstumsrate zwischen Start- und Endpunkt wurde berechnet und anschlieBend gemittelt.

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Innovative Milieus 2023. Giitersloh 2023




Innovative Unternehmen setzen einen Schwerpunkt im Bereich Vernetzung und
Zusammenarbeit. Das gilt unternehmensintern, wo der bereichsiibergreifende
Austausch und unkonventionelle Ideen der eigenen Mitarbeitenden geférdert
wird, als auch nach auBen. Dort wird eng mit Kunden, den Lieferanten, Start-ups
und der Wissenschaft zusammengearbeitet.

Vernetzung und Kollaboration sind Schliissel fur den
innovativen Erfolg

Unterneh
Zufillige pribiliaiiisl

Innovatoren Innovationsfokus

0,74 0,62 041 0,12

Technologiefiihrer ~ Disprutive
Innovatoren
Férderung bereichsiibergreifender
Austausch

Zusammenarbeit: Kunden

Innovationsprojekte werden dezentral
geplant und gesteuert

Zusammenarbeit: Wissenschaft 0,65 IO.‘I 2 0,03
Zusammenarbeit: Lieferanten 0,61 0,59 0,42 0,27
Unkoventionelle Ideen (Mitarbeiter) 0,49 0,53 . 0,29 0,12

Zusammenarbeit: Start-ups

e A

Quelle: Bertelsmann Stiftuna (Hrsa.): Innovative Milieus 2023. Giitersloh 2023

Die Bertelsmann Studie bestatigt auch einen Zusammenhang zwischen Diversi-
tat und Innovation. Qualifizierte (MINT-)Fachkrafte aus unterschiedlichen Diszi-
plinen, sowie Vielfalt von Geschlechtern und kulturellen Hintergriinden scheinen
die Innovationskraft zu fordern.

Innovative Unternehmen sehen Krisen als eher als Chancen, beziehungsweise
haben geniigen Spielraum bei ihren Ressourcen, um auch in Krisen Innovations-
aktivitaten aufrecht zu erhalten. Wahrend der Corona-Pandemie setzen iiber-
durchschnittlich viele Technologiefiihrer diesbeziigliche Projekte wie geplant
um, wahrend andere vermehrt Pldne zuriickstellten oder verschoben. Krisen
kénnen grundsatzlich Chancen darstellen, da sie fiir Bewegung auf den Markten
sorgen und sich unter Umstanden Liicken auftun.

Laufende Innovation betreffen auch das eigene Geschaftsmodell sowie die zuge-
hdrigen Organisationsstrukturen und Arbeitsprozesse. Innovative Unternehmen
setzen auf Teamarbeit, Partizipation und eine strategische Mitarbeiterentwick-
lung. Dazu gehort auch eine offene Fehlerkultur und eine das Zulassen neuer,
unkonventioneller Ideen. Die Organisationsstruktur bildet stets den aktuellen
Bedarf und die Strategie ab - ineffiziente Strukturen durch eine etablierte
Markthoheit sollten so vermieden werden.

Die kommerzielle Implementation von Innovationen ist ein weiterer wichtiger
Erfolgsfaktor. Dies beginnt bei der Akquise von (Risiko-)Kapital, sollte die For-
schung nicht aus Eigenmitteln finanziert werden, liber mdgliche Regulierungen,
die eine Markteinfiihrung verhindern kdnnten und endet beim Marketing, um die
Neuerung bekannt zu machen.
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Erfolgsfaktoren

Dargestellt: Mittelwerte pro Unternehmens-
gruppe fiir Items (2022). Die Fragen fiir jeden
Item wurden auf eine Skala von 0 bis 1 trans-
formiert, wobei O die minimale und 1 die Ma-
ximale Zustimmung impliziert. Absteigend
sortiert nach “Technologiefiihrer.
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Bedeutung aus

volkswirtschaftlicher Sicht

Auswahl disruptiver
Technologien in naher
bis weiter Zukunft

Auf volkswirtschaftlicher Ebene tragen Innovationen maBgeblich zur Steigerung der
Produktivitat und des Wirtschaftswachstums bei. Durch die Entwicklung neuer Tech-
nologien, Produktionsmethoden und Geschaftsmodelle wird das gesamte wirtschaft-
liche Potenzial eines Landes ausgeschopft. Vor allem bodenschatzarme Lander wie
Deutschland sind auf eigene Innovationen angewiesen.

Vor allem Sprunginnovationen sind fiir eine Volkswirtschaft von groBer Bedeutung.
Dazu zéhlen historisch unter anderem der Buchdruck, der elektrische Strom, das Pe-
nicillin oder das Auto. Etwas aktuellere Beispiele sind das Internet, das Smartphone,
das MP3-Format oder auch die mRNA-Technologie.* Diese Erfindungen bieten signi-
fikante Kosten- und Nutzenvorteile und stellen oft die Losungen fiir zentrale wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Herausforderungen dar ®.

die Kernfusion kann grof3e und saubere Energiemengen liefern

Kiinstliche Intelligenz kann mit Unterstiitzung von Quantencom
putern riesige Datenmengen verarbeiten und unsere Entscheidungs-
findung verbessern

die Genschere CRISPR ermdglicht Gen- und Zelltherapien fiir ein
gesundes und langes Leben

Neuromorphic Computing lésst die Grenzen zwischen Organismen und
Computern verschwimmen

Augmented Reality und Holodecks revolutionieren wie wir lernen,
arbeiten und kommunizieren

Autonomes Fahren und neue Verkehrskonzepte wie Hyperloop bieten
Antworten auf logistische Herausforderungen

Um die eigentliche Sprunginnovation herum bilden sich weite Okosysteme aus ver-
wandten Technologien und Anwendungen. Dadurch profitiert ein Wirtschaftsstand-
ort tiberdurchschnittlich von der Existenz hochinnovativer Unternehmen.

Innovationen in Deutschland erfolgen oft evolutiondr statt disruptiv. So zehren wir
heute noch von der Sprunginnovation ,Auto” aus dem 19. Jahrhundert und haben
den dazugehdrigen Verbrennermotor zu einer hocheffizienten und leistungsstarken
Maschine perfektioniert. Es besteht auch kein zwingender Grund, pausenlos vollkom-
men neue Produkte zu generieren, da die Aufnahmebereitschaft der Konsumenten
und Markte dafiir begrenzt ist.

Sprunginnovationen haben jedoch das Potenzial, bew&hrte Technologien liberfliissig
zu machen. Nur in seltensten Fallen erfahren alte Technologien punktuell ein Revi-
val - etwa aus der Not heraus (z. B. Reaktivierung von Faxgeriten bei umfassenden
Cyberangriffen) oder durch kulturelle Entwicklungen (z. B. Wiederentdeckung von
Schallplatten im Zeitalter des Streamings). Deshalb ist es wichtig, sich nicht in Pfad-
abhangigkeiten zu begeben und Innovationen besténdig voranzutreiben und zu di-
versifizieren.

Aus volkswirtschaftlicher Sicht kann die Konzentration auf ein technologisches Oko-
system insofern risikobehaftet sein, da es unter Umstanden zu strukturellen Verwer-
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fungen aufgrund von technologischen Entwicklungen kommen kann. So geschehen
in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg in den 70er und 90er Jahren 8. In beiden
Féllen kam es erst zu einer Marktbereinigung mit entsprechender Auswirkung auf den
Arbeitsmarkt und dann zu einer wirtschaftlichen Neuerfindung der Unternehmen.

e Inden 70er Jahren kam es zu einer Nachfragekrise in der in der Region dominie-
renden Uhrenindustrie, befeuert durch einen sinkenden Dollarkurs und weltweit
steigenden Energiepreisen. Die (teuren) deutschen mechanischen Uhren standen
vor diesem Hintergrund pldtzlich giinstigeren japanischen Quarzuhren gegen-
tiber, die auf dem Weltmarkt reiBenden Absatz fanden.

e Zu Beginn der 90er Jahre fanden dhnliche Verdnderungen statt, dieses Mal traf
es jedoch vor allem die Prazisionstechnik. Hier I6sten CNC-Steuerungen, erneut
vor allem aus Japan, die mechanischen Kurvensteuerungen bei Werkzeugma-
schinen ab.

Mit der laufenden Transformation der Industrie konnten dhnliche Entwicklungen ein-

hergehen - es sei denn, es werden innovative und passgenaue Losungen fir die HeR-
ausforderungen unserer Zeit entwickelt.

Von Experten wurden unter anderem die folgenden Zukunftstechnologien Zukunftstechnologien

identifiziert, die schon jetzt schwerpunktméaBig bearbeitet werden. fiir Deutschland
Life Science
Gl’ee_n_& Smart e  Personalisierte Medizin
Mobility e Care Technology Smart Production
e Elektrobilitit &.MedTe'ch Innovati(.m o Industrierobotik
e Future Public Mobility *  Diagnostik & Therapie e Batteriezelle
e Wasserstoff & E-Fuels e Smart Factory

e Autonomes Fahren Green ECOHOmy

e Kreislaufwirtschaft/

®  Recycling

e Klima-/Umweltschutz

® Plant-based Economy
& Future Farming

® Enerneuerbare Energien
& Smart Grid

Biookonomie

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
ANWENDUNG

FACHKRAFTEGEWINNUNG
& -QUALIFIZIERUNG

Fazit: Innovationen sichern nachhaltig Arbeitspldtze und Wohlstand und tragen die Technologiefiihrerschaft eines
Landes maBgeblich mit. Dies unterstiitzt unter anderem die Versorgungssicherheit mit qualitativ hochwertigen Pro-
dukten in kritischen Bereichen, wie der Energie- und Gesundheitswirtschaft, oder mit Produkten, die zu einem hohen
Lebensstandard beitragen. Das Innovationsgeschehen ist ein Kreislauf und niemals abgeschlossen. Sie fordert die Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen, starkt die wirtschaftliche Dynamik eines Landes und tragt zur Lésung globaler
Herausforderungen bei. Daher ist es unerlédsslich, Ressourcen und Anreize fiir die technologieoffene Férderung von
Innovation bereitzustellen, um eine zukunftsorientierte und nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten.
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2. Der Status Quo - Was sagt die Statistik?

Mehrere Untersuchungen decken sich in ihrer Analyse des Innovationsstandortes Schwarzwald-Baar-Heuberg. Nachfolgend be-
trachten wir den Innovationsatlas des Instituts der deutschen Wirtschaft” und unterstiitzend den Prognos-Zukunftsatlas®. Beide
Projekte untersuchen die Regionen Deutschlands in ihrem Bestand und in ihrer zukunftsgerichteten Dynamik.

Der IW-Innovationsatlas

2023

Investitionen in Forschung und FUE
Entwicklung

Beschaftigung von innovations-
relevanten MINT-Arbeitskraften

Technologieorientiertes GRU
Griindungsgeschehen

Industrie-4.0-Readiness

Patentanmeldungen

durchschnittlich erreichtes Quartil im
Gesamtranking Bestand

In der Bestandsanalyse belegt unsere Region bundesweit einen sehr guten siebten
Platz von 85 Regionen in Deutschland und halt in den Top-10 mit groBen Ballungs-
zentren wie Stuttgart, Miinchen und der Rhein-Neckar-Region mit.

Gesamtranking Bestand

Bestes Quartil [1 Zweitbestes Quartil [ Zweitschlechtestes Quartil Schlechtestes Quartil

L [FU | I | GRO | IND.
Deutschland 24 42 17 | 10 | 147 39

139 Stuttgart/Boblingen/Esslingen/Goppingen/ | g4 70 19 11 435 1,0
Ludwigsburg / Rems-Murr-Kreis / Reutlingen/
Tubingen/Zollernalbkreis

2 5 |Braunschweig/Wolfsburg/Gifhorn/Helmstedt 9,6 106 21 10 365 1,0

3|44 | Baden-Baden / Karlsruhe (Stadt) / Karlsruhe 29 69 24 10 298 1,0
(Landkreis) / Rastatt
452 | Minchen (Stadt) / Dachau/ Ebersberg / Erding 37 90 22 13 298 1,0

/ Freising/Furstenfeldbruck / Landsberg am
Lech / Minchen (Landkreis) / Starnberg

5140 | Ingolstadt/ Eichstatt / Neuburg-Schroben- 59 427 1,2
hausen/Pfaffenhofen an der lIm

6 49 | Konstanz/Bodenseekreis / Ravensburg/ 3.3 423 1,2
Sigmaringen/Lindau (Bodensee)

7 | 48 | Rottweil/Schwarzwald-Baar-Kreis / Tuttlingen 3,2 245 1,2

8 41 | Heilbronn (Stadt) / Heilbronn (Landkreis) / 4,5 236 1,2

Hohenlohekreis / Schwabisch Hall/
Neckar-Odenwald-Kreis

9 19 |Stadteregion Aachen / Diren / Heinsberg - 64 215 1,2

10 50 | Ulm/Alb-Donau-Kreis / Biberach / Glnzburg/ 4,3 193 | 1,2
Neu-Ulm

In der Gesamtbewertung flieBen die folgenden Variablen ein:
1. Investitionen in Forschung und Entwicklung (FUE)

Die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg liegt mit einer FuE-Quote von 3,2
auf den hinteren Platzen des ersten Quartils und gehdrt damit zu den bes-
ten 25 Prozent der Regionen. Die FuE-Quote errechnet sich aus den inter-
nen Forschungsaufwendungen im Verhdltnis zur Bruttowertschopfung. Viele
Regionen aus Baden-Wiirttemberg liegen ebenfalls im ersten Quartil. Das Bundes-
land profitiert hier insgesamt von einem engen Netzwerk aus hochinnovativen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen und erreicht dadurch auch im interna-
tionalen Vergleich Spitzenwerte, die mit Kalifornien (mit dem Silicon Valley) und
Massachusetts (mit den Elite-Universitdten Harvard und MIT) mithalten kdnnen °.

2. Beschiftigung von innovationsrelevanten MINT-Arbeitskraften (MIN)

Unsere Region schafft es hier noch in das zweite Quartil - von 1.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigen sind bei uns 34 in einem MINT-Akademikerberuf tatig.
Zur Einordnung: Beim Spitzenreiter Wolfsburg/Braunschweig sind es 106 MINT-Be-
schéftigte, der Median liegt bei 33, der Mittelwert bei 42. Die Studie sieht mdgliche
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Griinde fiir eine hohe MINT-Beschéaftigungsintensitédt in der Attraktivitdt der Auto-
mobilkonzerne, einem starken universitaren Umfeld und der attraktiven Infrastruktur
in Ballungszentren. Gute Voraussetzungen fiir Baden-Wiirttemberg, das als Bundes-

landvergleich das Ranking anfiihrt.

3. Technologieorientiertes
Griindungsgeschehen (GRU)

Unsere Region verzeichnet mit Abstand
die meisten innovationsaffinen Griin-
dungen je 10.000 aktive Unternehmen.
Das sind fast doppelt so viele wie im
Bundesdurchschnitt. Das ist unter an-
derem auf den Landkreis Tuttlingen
zurlickzufiihren, in der sich (liberwie-
gend Kleinbetriebe und Mittelstdndler
aus der Medizintechnik niederlassen.
Die Spitzenposition l3sst sich durch das
enge Cluster der Unternehmen erklaren,
aber auch durch Ausgriindungen und
einer Start-up-freundlichen Umgebung
mit niedrigeren Lebenshaltungs- und
Standortkosten als in den Ballungszen-
tren.

4, Industrie-4.0-Readiness (IND)

Auch hier belegt unsere Region einen
guten vierten Platz. Industrie 4.0, die
Vernetzung von Produktionsprozessen
mit Informations- und Kommunika-
tionstechnologie, wird als Grundlage
fiir eine digitale, und dadurch effiziente
und individualisierbare Produktion an-
gesehen. Dazu gehdrt zum Beispiel die
Auswertung und Nutzung groBer Daten-
mengen (Big Data) und die Vernetzung
von Systemen und Bauteilen (Internet
of Things). Der Standort hier profitiert
dabei von einem im Bundesvergleich
guten Ausbau des Breitbandnetzes und
einer Offenheit, Neues auszuprobieren.

5. Patentanmeldungen (PAT)

Griindungen in innovationsaffinen Branchen®
Die fiinf Wirtschaftsrdume mit den meisten/wenigsten Griindungen
in innovationsaffinen Branchen je 10.000 aktive Unternehmen

intensita
48| Rottweil/Schwarzwald-Baar-Kreis/Tuttlingen 32
44| Baden-Baden/Karlsruhe (Stadt)/Karlsruhe (Landkreis)/Rastatt 24
52| Miinchen (Stadt)/DachaufEbersberg/Erding/Freising/Fiirstenfeld- 22
| bruck/Landsberg am Lech/Miinchen (Landkreis) [ Starnberg
23| Gutersloh/Paderborn/Hochsauerlandkreis/Soest 22
49| KonstanzfBodenseekreis/Ravensburg/Sigmaringen/ 22
Lindau (Bodensee)
38| Pirmasens/Zweibriicken/Siidwestpfalz 7
g2 Mansfeld-Siidharz/Eichsfeld/Nordhausen/Unstrut-Hainich-Kreis/ 8
Kyffhauserkreis
72| Ostprignitz-Ruppin/Prignitz 8
46| Vogelsbergkreis/Fulda 10
56: Landshut (Stadt) { Landshut (Landkreis) / Dingolfing-Landau 10

Industrie-4.0-affine Unternehmen?®
Die finf Wirtschaftsraume mit den meistenfwenigsten Industrie-4.0-affinen
Unternehmen, in Prozent aller Unternehmen im Jahr 2020

Nr.| Wirtschaftsraum Industrie-4.0-
Readiness

52 | Miinchen (Stadt)/Dachau/Ebersberg/Erding/Freising/Fiirstenfeld- 13
| bruck/Landsberg am Lech/Miinchen (Landkreis)/Starnberg
26| Darmstadt/Frankfurt am Main / Offenbach (Stadt)/Darmstadt-Dieburg/ 12
GroB-GeraufHochtaunuskreis/Main-Kinzig-Kreis/Main-Taunus-Kreis/
| OdenwaldkreisfOffenbach (Landkreis){Wetteraukreis
2 | Kiel/Neumiinster/PI&n/Rendsburg-Eckernférde 12
48 | Rottweil [Schwarzwald-Baar-Kreis/Tuttlingen 1
39| Stuttgart/Boblingen/Esslingen/Gdppingen/Ludwigsburg/ "
Rems-Murr-KreisfReutlingen/Tiibingen/Zollernalbkreis
71 | Cottbus/Elbe-Elster/Oberspreewald-Lausitz/Spree-NeiBRe 8
82 | Mansfeld-Siidharz/Eichsfeld/Nordhausen/Unstrut-Hainich-Kreis [ 6
| Kyffhauserkreis
12 | Wilhelmshaven/Friesland 6
73] Uckermark/Mecklenburgische Seenplatte/Morpommern-Greifswald 6
34 Cochem-Zell[Trier/Bernkastel-Wittlich/Eifelkreis Bitburg-Priim/ 8

] Vulkaneifel[Trier-Saarburg

Mit 245 Patentanmeldungen je 100.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
belegt unsere Region auch hier das erste Quartil, weit oberhalb des Medians (99)
und des Durchschnitts (147). Wir gehdren damit zu den wenigen Patent-Hotspots in
Deutschland und befinden uns in Baden-Wiirttemberg erneut im leistungsstarksten

Bundesland in dieser Kategorie.
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Entwicklung der FuE-Investitionen FUE

Beschiftigungsentwicklung V1IN

im MINT-Bereich

Entwicklung der Patentanmeldungen
durchschnittlich erreichtes Quartil

Der Prognos Zukunftsatlas
2019 und 2022

Schwarzwald-Baar-Kreis

Rang von 400 im Jahr 2022

Zukunftschancen: 105
Starke: 63

Dynamik: 381
Demografie: 101

Wirtschaft & Arbeitsmarkt: 222
Wettbewerb & Innovation: 76
Wohlstand & Soziale Lage: 130

Schaut man sich nun die Dynamik am Wirtschaftsstandort an, ergibt sich ein leicht
differenzierteres Bild. In der Gesamtdynamik belegt die Region Schwarzwald-Baar-
Heuberg den Platz 22 im zweiten Quartil. Die schlechtere Platzierung im Vergleich
zur Bestandsanalyse bedingt sich vor allem durch die riicklaufige Anzahl an Patent-
anmeldungen und in der Beschaftigung von MINT-Arbeitskraften. Die Investitionen
in FuE-Aktivitaten konnten stabil gehalten werden, sogar leicht {iber dem deutschen
Durchschnitt.

Gesamtranking Dynamik
Bestes Quartil [ Zweitbestes Quartil [ Zweitschlechtestes Quartil Schlechtestes Quartil
AFUE | AMIN | APAT  AVD
Deutschland 0,3 4,7 -15,9
5  Braunschweig / Wolfsburg / Gifhorn / Helmstedt | 1,0 18,9 1204 1,0
2 | 41 Heilbronn (Stadt) / Heilbronn (Landkreis) / 1,0 4,7 19,1 1,0
Hohenlohekreis/Schwabisch Hall /
Neckar-Odenwald-Kreis
3 | 27 ergstraBle / Heidelberg/Mannheim / 0,9 4.1 18,9 1.0
Rhein-Neckar-Kreis
4 | 40  Ingolstadt/Eichstatt/Neuburg-Schroben- 1,5 9,0 12,5 1,0
hausen/ Pfaffenhofen an der lim
5 | 63 | Coburg (Stadt)/Coburg (Landkreis)/Kronach/ 1,1 28,4
Lichtenfels/Sonneberg
6 | 61 | Bamberg (Stadt) / Bamberg (Landkreis)/
HaBberge
7 | 25 | Bielefeld/Herford/Hoxter / Lippe/
Minden-Liubbecke
8 | 55 | Passau (Stadt) / Freyung-Grafenau / Passau
(Landkreis) / Rottal-Inn
9 | 56 | Landshut (Stadt) / Landshut (Landkreis)/
Dingolfing-Landau
10 49 | Konstanz/Bodenseekreis/Ravensburg/ -0,3 ‘
Sigmaringen/Lindau (Bodensee)
22 ‘ 48 ‘Rottweil/ Schwarzwald-Baar-Kreis / Tuttlingen 0,5 2,0

Der Zukunftsatlas erhebt alle drei Jahre die Chancen und Risiken der 400 deutschen
Kreisen und kreisfreien Stadte. Die Ergebnisse stiitzen die Analyse des Innovationat-
lasses: Sie attestieren dem Standort eine gute Ausgangslage, jedoch eine schwache
Dynamik liber alle Variablen Arbeitsmarkt, Innovation und Soziale Lage hinweg. Hier
belegen unsere drei Landkreise sogar die hinteren Platze im letzten Drittel.

Rotweil, Landkreis Tuttlingen, Landkreis

Rang von 400 im Jahr 2022 Rang von 400 im Jahr 202

N

Zukunftschancen: Zukunftschancen: 75 -
Starke: Starke: Y -
Dynamik: Dynamik: 378 -
Demografie: Demografie: 21 _
Wirtschaft & Arbeitsmarkt: Wirtschaft & Arbeitsmarkt: 323 -
Wettbewerb & Innovation: Wettbewerb & Innovation: 36 -
Wohlstand & Soziale Lage: Wohistand & Soziale Lage: 70 -
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Industrie
Automonhil-Transformation

Kreise/kreisfreie Stadte mit herausfordernder Transformation der Automobil-Industrie
und Ausstrahleffekte aus benachbarten Regionen

Transformationsregion,
starke Ausstrahleffekte

Transformationsregion,
mittlere Ausstrahleffekte

Transformationsregion,
keine Ausstrahleffekte

Keine Transformationsregion,
starke Ausstrahleffekte

Keine Transformationsregion,
mittlere Ausstrahleffekte

Keine Transformationsregion,
keine Ausstrahleffekte

Fazit: Die Region Schwarzwald-
Baar-Heuberg  profitiert  von
einem gesunden Bestand inno-
vativer Unternehmen. Allerdings
zeigen einige wichtige Indikato-
ren nach unten, wodurch sich die
gemessene Dynamik am Standort
reduziert. Dabei sind Innovationen
besonders jetzt wichtig, da die
Region als Transformationsregion
identifiziert wird. Vor allem der
Landkreis Rottweil ist durch die
Umwalzungen in der Automobil-
industrie berlihrt, ein Effekt, der
auch in den Landkreis Tuttlingen
und den Schwarzwald-Baar-Kreis
ausstrahlt '°. Darliber hinaus sind
alle drei Landkreise der Region
durch die sehr hohe Industriedich-
te (fast jeder zweite Beschiftigte
arbeitet im verarbeitenden Ge-
werbe ') von der Nachhaltigkeits-
transformation betroffen.

Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg
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Der Status Quo — Was sagen die Unternehmen?

Griinde fiir den Riickgang

Die Innovationsumfrage'? der IHK-Organisation bestétigt den Trend aus der Sta-
tistik. Die Innovationsbereitschaft der Unternehmen ist auf dem niedrigsten Stand
seit Beginn der Erfassung im Jahr 2008. Die anhaltenden Krisen und schlechtere
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen veranlassen Unternehmen aller GroBen
dazu, weniger in Innovationen zu investieren — in Zeiten der Transformation ein be-
unruhigendes Zeichen.

Wie wird sich die Innovationsaktivitat lhres Unternehmens
in den nachsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?

Saldo aus ,hoherer" minus ,geringerer” Innovationsaktivitat in Punkten

65
60

55
y4

50

45 /

. NN\ 1
o AN\
" NN

Saldo 2008 Saldo 2010 Saldo 2011 Saldo 2012 Saldo 2015 Saldo 2017 Saldo 2020 Saldo 2023

— \lle w— =249 Mitarbeiter

Nur zwei Innovationsaktivitdten haben seit der letzten Umfrage 2020 zugelegt: Un-
ternehmen akquirieren mehr Fachkréfte aus dem Ausland (plus 6 Prozentpunkte) und
investieren vermehrt in Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen im Ausland (plus
10 Prozentpunkte). Vor allem bei letzterem treiben die Unternehmen mit mehr als
250 Beschaftigten die Entwicklung voran - fiir KMU ist der regulatorische Aufwand
oft zu hoch. Unverdndert an erster Stelle stehen die Kooperationsprojekte mit ande-
ren Unternehmen (86 Prozent).

Alle anderen Aktivititen wurden zuriickgefahren, dazu zdhlen die Mitarbeiter-
qualifizierung (-4 %P), die Entwicklung neuer Produkte, Dienstleitungen und Ge-
schiftsmodelle (-5 %P), der Ausbau der Fertigungstiefe (-6 %P), die Kooperation mit
Hochschulen (-6 %P), die Vernetzung und Automatisierung (-8 %P) und das inner-
betriebliche Innovationsmanagement (-8 %P).

Es ist eine breite Palette an Herausforderungen, die die Innovationstatigkeit der Un-
ternehmen einschrankt. Mit Abstand stehen die Faktoren der fehlenden Fachkrafte
und der hohen biirokratischen Anforderungen im Innovationsprozess an der Spitze.

Die Vielzahl an Vorschriften und Richtlinien wie bspw. bei der europdischen Me-
dizinprodukteverordnung (MDR) binden mehr und mehr Ressourcen und Kapital,
das fiir Innovationen fehlt. In der betrieblichen Praxis wirken die hohen biirokrati-
schen Lasten damit als Investitionshemmnis und schaden dem Wirtschaftsstandort



Deutschland. Diese Situation diirfte sich
angesichts zusatzlicher Anforderungen
beispielsweise durch die verpflichtende
Nachhaltigkeitsberichterstattung  und
das europdische Lieferkettengesetz ten-
denziell weiter verscharfen.

Finanzierung

Aufgrund steigender Zinsen kommt dem
Eigenkapital eine groBere Bedeutung
zu: 76% finanzieren ihre Innovations-
vorhaben aus Eigenkapital, immer selte-
ner erfolgt die Finanzierung mithilfe des
Cash-Flows (aktuell: 43%, 2017: 51%)
oder Fremdkapital (aktuell: 21%, 2017:
26%). Hier zeigt sich eine mdgliche Kor-
relation zur UnternehmensgréBe: GroBe
Unternehmen sind oft eigenkapitalstark
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Schrianken die folgenden Faktoren lhre

Innovationsaktivitat ein?

Ja-Angaben in Prozent (gerudnet)

Fehlendes (Fach)personal (2023 erstmals abgefragt)

Hohe biirokratische Anforderungen im Innovationsprozess
(.B. Zulassungs- und Genehmigungsverfahren

Hoher Aufwand, um eigene Schutzrechte zu erhalten

Fehlender zugang zu Daten des &ffentlichen Sektors
(Verkehr, Versorgung, Gesundheit, Verwaltung)

Hirden beim Zugang zu Wagnis- und Beteiligungskapital

Mangelnde Transparenz liber Kooperationsm&glichkeiten mit
Forschungseinrichtungen und Hochschulen

Mangelnde Finanzierung durch Banken

Fehlende geeignete Kooperationspartner
aus der Wissenschaft vor Ort

und haben somit mehr Spielraum fiir
Investitionen in Innovationen. KMU ste-
hen vor gréBeren Herausforderungen,
das eigene Geschaftsmodell zukunfts-
sicher aufstellen zu kdnnen.

Die Erfahrungen mit Forderprogrammen von EU, Bund und Land sind mehrheitlich
positiv, wenn sie genutzt werden. Bevor ein Programm jedoch in Anspruch genom-
men wird, sehen die Unternehmen einige Hirden: 41% waren die Bundesprogramme
unbekannt, die Antrdge zu kompliziert (50%), die Zeit bis zur Bewilligung zu lang
(339%). Hier zeichnet sich ein Gefille ab: GroBere Unternehmen kennen zum Beispiel
eher die steuerliche Forschungszulage als kleine Unternehmen. Nur 7% der KMU
haben sie bereits genutzt, bei den Unternehmen liber 500 Mitarbeitenden waren es
schon 14%. Vor dem Hintergrund des Urteils des Bundesverfassungsgerichts vom
15. November, das bisherige Sondervermdgen fiir verfassungswidrig erklarte, ist die
Zukunft von vielen Férderprogrammen ungeklart. Dies bietet Raum fiir eine grund-
satzliche Diskussion zur zukiinftigen Ausrichtung der Wirtschaftspolitik, denn eine
staatliche Finanzierung der Transformation iiber Subventionen scheint damit hochst
ungewiss. Bereits jetzt mussten Unternehmen bei haushaltsfinanzierten Programmen
Erfahrungen mit langeren Antragsstopps machen, etwa beim Zentralen Innovations-
programm Mittelstand (ZIM).

Sonstige Faktoren

0% 20% 40% 60% 80%

BN 2020 W 2023

Innovationsfreundliche
Rahmenbedingungen?

Die Bundesregierung verfolgt das Ziel, bis 2025 die gesamtstaatlichen Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung auf 3,5 Prozent des BIP zu steigern. Zusammen mit dem
Staat, der Wirtschaft und den Hoch-schulen lag der Anteil der Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung zuletzt bei 3,1 Prozent™ . Es sind also weitere Anstren-
gungen notwendig, um das 3,5-Prozent-Ziel zu erreichen. Die Grundlage fiir das
erfolgreiche Erhohen dieses Anteils ist ein innovationsfreundliches Umfeld, das be-
triebliche Investitionen in Innovationen unterstiitzt. Aktuell bewerten die deutschen
Unternehmen die Rahmenbedingungen in Deutschland jedoch mit der Schulnote 3,4.
Somit haben sich die Rahmenbedingungen zum zweiten Mal in Folge verschlechtert
- im Jahr 2020 lag die Bewertung bei 3,0 und im Jahr 2017 sogar noch bei 2,6.
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5 Punkte fiir eine innovationsfreundliche
Wirtschaftspolitik

Innovationen sind ein wichtiger Motor der regionalen Wettbewerbsfahigkeit und ein zentrales Querschnittsthema. Sie sollten
auch in der aktuellen Transformation der Wirtschaft den Treiber darstellen, um effiziente und effektive Losungen fiir die Gesell-
schaft entwickeln zu kénnen. Unternehmen kénnen hierbei durch passende Rahmenbedingungen unterstiitzt werden:

1. Ka pazitétsentlastung Hohe biirokratische Anforderungen machen vielen Unternehmen allgemein zu schaf-
fiir mehr Innovationen fen und.bind'en Ressour'cen, die fiir Forschung und En'twicklung fehlen. Unter direkte
Hemmnisse im Innovationsprozess fallen z. B. der Zeit- und Kostenaufwand bei Zu-
lassungs- und Genehmigungsverfahren. Aber auch Produktvorschriften und requla-
— torische Anforderungen, z. B. beim Umgang mit chemischen Stoffen, belasten die
Unternehmen und kénnen Innovationen erschweren. Zudem vermissen Unternehmen
oftmals qualifizierte Personen in den Aufsichtsbehdrden, die verbindliche Auskiinfte
geben.

Die Entschlackung von Verfahren kann die Unternehmen dabei unterstiitzen, ihre
Innovationstatigkeit zu verstarken. Dazu sollten Gesetzesvorschldge auf Innovations-
freundlichkeit gepriift und Innovationshemmnisse, die sich aus dem geltenden Recht
fir Unternehmen ergeben, abgebaut werden. Die Corona-bedingte Verschlankung
und Flexibilisierung der Férderprogramme sollte beibehalten und auf andere Pro-
gramme ausgeweitet werden. Auf europdischer Ebene sollte sich die deutsche Politik
flir den Abbau von Innovationshemmnissen im EU-Recht einsetzen, z. B. in Form einer
hdheren Transparenz und Hilfe bei der Orientierung in der Vielzahl von Produktvor-
schriften. Auch eine konsequente Verwaltungsdigitalisierung kann hier unterstiitzen.

2. Tech nologieoffene Regulierungen von bestehenden und neuen Technologien miissen mit Augenmal er-
_ _ folgen, damit Innovationsprozesse nicht im Keim erstickt werden. Das kann sich auf
Such- und EntdECkungs direkte Regulierungen der Technologie beziehen, z.B. der Al-Act der EU, oder indirekte
verfahren ermiiglichen Regulierungen wie der Datenschutz, der die Verwendung von Daten erschwert. Der
strategische Einsatz von Reallaboren kann hier zusatzlich unterstiitzen, die Erarbei-
tung eines Reallabore-Gesetz ist deshalb positiv zu bewerten. Neue Technologien,
@ Anwendungsfelder und Geschaftsideen sowie requlatorische Instrumente kdnnten

dabei ergebnisoffen getestet werden.

Technologieoffenheit bei allen MaBnahmen ermdglicht, dass sich die beste Losung
fiir ein Problem am Markt durchsetzen kann. Die Komplexitdt und Interdependenzen
von Wirtschaft und Gesellschaft kénnen nicht zentral gesteuert werden. Deshalb sind
eine ausreichende und gesicherte Finanzierung von technologie- und branchenoffe-
nen Forderprogrammen wie das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) ein
wichtiger Baustein in der Innovationspolitik.

3. Unterstiitzende Um Innovationsvorhaben Schwung zu verleihen, bedarf es einer breiten Innovations-

und Standortpolitik, die sowohl kleine, junge und mittelstdndische Unternehmen

Infrastrukturen ausbauen als auch groBere Unternehmen berlicksichtigt. Um die zukiinftig verstarkt datenge-
triebene Wirtschaft wie Kiinstliche Intelligenz in Deutschland voranzubringen, sind

flichendeckend digitale Infrastrukturen, vor allem Glasfaser- und Mobilfunknetze
erforderlich. Wahrend die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg beim Breitbandausbau

m vergleichsweise gut dasteht, sind Funklécher weiterhin eine Herausforderung.
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Qualifizierte Fachkrafte sind ein wichtiger Eckpfeiler im Innovationsprozess. Die
Starkung der dualen Ausbildung, von Weiterbildungen und der qualifizierten Zuwan-
derung sollten daher ebenfalls in diesem Kontext beriicksichtig werden.

Um die Innovationsorientierung in der o&ffentlichen Beschaffung zu erhd-
hen, sollte das Kompetenzzentrum innovative Beschaffung (KOINNO) ge-
starkt werden. Das Verstdndnis fiir wirtschaftliche Zusammenhdnge und
Entwicklungen ist dabei auch in Verwaltungen wichtig. Ziel sollte sein, 6ffentli-
che Ausschreibungen dort, wo angebracht, innovationsfreundlicher zu gestalten.

Investitionen in Forschung und Entwicklung sind Investitionen in die Zukunft - daftr 4. Risikobewahrte
brauchen die Unternehmen Planungssicherheit, kurzfristige Anderungen der Rah- .

menbedingungen erschweren diese jedoch. Eine konsistente Wirtschaftspolitik kann EntSChe_!dungen
die ohnehin hohen Unsicherheiten in der zukiinftigen Entwicklung reduzieren. unterstutzen

Ebenfalls Risiken abfedern kann eine Verstetigung und Ausweitung der steuerlichen
Verlustverrechnung. Risiken kdnnen so besser gestreut werden. Die steuerliche For-
schungsférderung hat ebenfalls viel Potenzial, sollte sie unter den Unternehmen
bekannter gemacht werden und unbirokratisch in Anspruch genommen werden
konnen.

Als junge, wirtschaftlich oftmals mit hoheren Risiken behaftete Unternehmen be-
notigen besonders Start-ups Ressourcen, um Produkte zur Markreife zu entwickeln
und in den Markt zu bringen. Der deutsche Wagniskapitalmarkt ist im internati-
onalen Vergleich schwach entwickelt. Es gibt hierzulande wenige aktive Business
Angels und Venture Capital Fonds. GroBvolumige Anlagemdglichkeiten fiir institu-
tionelle Anleger fehlen, ebenso wie Anreize fiir kleine und mittlere Unternehmen,
mit Start-ups zu kooperieren. Die Besteuerung von Wagniskapitalfonds sollte so
geregelt werden, dass es nicht zu einer Doppelbesteuerung - erst des Fonds und
dann auch noch des Anlegers - kommt. Zudem sollten ansprechendere Anlage-
moglichkeiten fiir institutionelle Anleger geschaffen werden und kleine und mitt-
lere Unternehmen gezielt bestdrkt werden, ihre eigene Innovationsfahigkeit liber
Kooperationen mit Start-ups zu erweitern. Die generelle Entlastung von Start-ups,
z. B. durch Ausnahmen bei Berichtspflichten oder vereinfachten Ausschreibungen
der 6ffentlichen Hand, wiirde der Innovationslandschaft insgesamt zugutekommen.

Die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, aber auch von Unter- 5. Technologietransfer
nehmen untereinander, schafft neues Wissen, zusatzliche Wertschépfung und dient .

zudem dem Fachkrdfteaustausch. Allerdings gibt es bei ihrer Zusammenarbeit unterstutzen

Hemmnisse aufgrund verschiedener Zielsetzungen sowie unterschiedlicher Kulturen . .

in beiden Bereichen. Jeder fiinfte innovationsaktive Betrieb hat Schwierigkeiten, ge- &I~ &Ik

eignete Kooperationspartner bei Hochschulen und dffentlichen Forschungseinrich- Y
tungen zu finden.
Der Technologietransfer sollte starker im Fokus der Hochschulen sowie der 6ffent-

lichen und privaten Forschungseinrichtungen stehen, die das Angebot privater FuE-

Dienstleister erganzen sollten. Dazu bendtigen sie geeignete und birokratiearme
Anreizsysteme sowie zusatzliche finanzielle und personelle Ressourcen, nicht zu-

letzt, um einen regelmaBigen Austausch mit der Wirtschaft zu erméglichen. Gerade

fiir den Mittelstand sind wirtschaftsnahe Ansprechpartner zum Technologietransfer
entscheidend. Sie konnen den Kontakt zu Unternehmen und Wissenschaft herstellen,

Projekte initiieren, bei deren Durchfiihrung unterstiitzen, anwendungsnahe Innova-
tionspotentiale sichtbar und fiir KMU nachvollziehbar aufbereiten sowie den Schutz

des geistigen Eigentums fordern. Hilfreich ware zudem eine erhohte, digitale Trans-

parenz bei Portalen zu FuE- und Transferkompetenzen.
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Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

fordert Innovationen

...durch Netzwerke:
Arbeitskreis Produktion 2030
TechnologyMountains
MedicalMountains
Lancierung von Verbund- und Entwicklungsprojekten

Technologietransfer zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

...durch Informationen:

¢ Technologie-Scouting
¢ Informationsveranstaltungen zu technologischen Trends

e Kongresse und Foren

...durch Beratungen:

e Patentsprechtage
e Fordermittelberatung

e  Griindungsberatung

Kontakt & weitere Infos

Geschiftsbereich
Innovation und Technologie

0 www.ihk.de/sbh/inno-tech
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