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Teilnehmende der Sitzung der Vollversammlung am 4. Dezember 2023

An der Sitzung teilaenommen haben:

Mitglieder der Vollversammlung

Nadja Albrecht, Susan Appleton, Anton Bausinger, Dr. rer. pol. Wolfgang Beckers-Schwarz, Ute Biernat, Stefan
Bisanz, Gerald Bdse, Horst Johann Burrenkopf, Fred Arnulf Busen, Johannes Cramer, Birgit Dircks-Menten, Ju-
lie Edelmann-Veith, Katharina Esser, Dr. Claudia EBer-Scherbeck, Sylvia Fehn-Madaus, Carina Maren Flosbach,
Mike Gahn, Sven Gebhard, Tina Gerfer, Harald Goost, Marina Gouva, Bernhard Graner-Sommer, Dr. Nicole
Griinewald, Jan Heitmann, Anna Heller, Markus Hetzenegger, Mariska Hoffmann, Dr. Peter Huppertz, Bruno
Joachim, Dorothee Junck, Frank Kofahl, Rainer KrauB, Roland Lenzing, Timo Alexander von Lepel, Dr. Wilhelm
von Moers, Dr. Sandra von Méller, Thomas Miiller, Frank Oelschlager, Hendrik Pilatzki, Christian Remmert, Jérn
Richling, David Roth, Heribert Schamong, Johannes Schilling, Helmut Schmitz, Hans-Ewald Schneider, Diana
Maria Schramm, Thomas Schumacher, Wolfgang Schwade, Prof. Sibylle Beate Stirmer, Michael Johannes
Volkmann, Prof. Christoph Willers, Astrid Wind fuhr, Sebastian Wolfram, Alexander Wiierst, Claudia Zimmer,
Andreas Zittlau

Ehrenmitglieder der Vollversammlung

Paul Bauwens-Adenauer

Géste der Vollversammlung

Matthias Barbian, Roland Brinkmann, Manuela G. Czowalla, Anke Dembski, Michael Garvens, Birgit Heitzer,
Michael Kahnert, Michael Pfeiffer, Frank Scholz, Ralf D. Scholz, Thomas Schultz-Homberg, Dr. Thilo Schuma-
cher, Prof. Dr. Werner Schwaderlapp

Hauptamt

Dr. Kristel Degener, Matthias Franken, Barbara FuBhller, Bjérn Graff, Frank Grassel, Jennyfer Gringmuth, Dr.
Susanne Hartmann, Frank Hemig, |zabel Ivanova, Niklas Keller, Christopher Kohne, Detlef Kiirten, J6rg Lobker,
Petra Lohmann, Hoang Long Nguyen, Sandra Nickelsen, Dr. Tobias Rolfes, Michael Sallmann, Jaana Schnell, Dr.
Uwe Vetterlein
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Nicht teilnehmen konnten:

Mitglieder der Vollversammlung

Prof. Katja Becker, Julia BraschoB, Bernhard Conin, Thorsten Derichsweiler, Nadine Freialdenhoven, Prof. Dr.
Werner Gorg, Laura Giinther, Stefanie Haaks, Leon Heymann, Heinz Peter Hinterecker, Georg Holl, Jan Isenho-
fer, Ralf-Richard Kenter, Uwe Kessel, Franz Josef Khalifeh, Oliver Kleinjohann, Stephan Knichel, Kolja Kolander,
Nelly Kostadinova, Prof. Dr. Clarissa Kurscheid, Heinrich Lieser, Stefan Locher, Hendrik Loll, Lothar Marschall-
eck, Susanne Merl, Dr. Michael Metten, Ralf Miiller, Markus Muller-Drexel, Karin Naujoks, Emitis Pohl, Jiirgen
Plitz, Tarja Radler, Norbert Rolf, Melanie Schwartz-Mechler, Dr. Amndt Selbach, Sven C. Sixt, Lione! Souque, An-
dreas Stamm, Arved Stiller, Wilhelm Stollenwerk, Stephanie Terbriiggen, Dr. Markus Wiedenmann, Ursula
Wintgens, Markus WiBkirchen, Turadj Zarinfar, Ortrun Zipperlin

Ehrenmitglieder der Vollversammlung

Herbert Blank, Theodor Josef Greif, Dr. Hermann H. Hollmann, Claas Kleyboldt, Christian Peter Kotz, Karl Adolf
Kriegeskorte, Dirk Malmede, Prof. Manfred Maus, Franz Sauer

Gaste der Vollversammlung

Kim Bauer, Christoph Brochhaus, Guido Clever, Manuela G. Czowalla, Dirk Emmerich, Martina Engels-Bremer,
Annette Faust, Maryo Fietz, Dr. Carsten Fohlisch, Eva Hehemann, Helmut Heinen, Birgit Heitzer, Sabina Hen-
rich-Bandis, Michael Kahnert, Christoph Kaminski, Ronald Kolb, Dr. Max Ferdinand Krawinkel, Natalie Kiihn,
Stephanie Laffin, Natalie Lechenich, Dominik Limbach, Hans-Werner Lindgens, Bastian Lublinsky, J. Manuel
von Méller, Joachim Ohn, Michael Pfeiffer, Rolf Rademann, Fabian Rensch, Hans-Jakob Reuter, Thomas
Schultz-Homberg, Prof. Dr. Werner Schwaderlapp, Carsten Schweneker, Remi Selbach, Denis Steker, Roswitha
Stock, Detlev Szczukowski, Kurt Vetten, Ulrich Voigt, Till Q. Voss, Enrico Wendt

Hauptamt

Gero Firstenberg
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Beschlussubersicht

Beschluss Schlagwort

1 Aktionsplan Europawahl

Positionspapier ,Glterverkehr in der Region”

Verlangerung der Nachflugregelung des Flughafens Kéin-Bonn
Projekt ,IHK K&In der Zukunft"

Vorldufer Bauwirtschaftsplan

Senkung der IHK-Beitrage

Wirtschaftsplan und Wirtschaftssatzung

Wahl eines ehrenamtlichen Rechnungspriifers

Nachwahl WG 24

O 0 ~N o AW N

Anlagen

Anlage 1: Présentation zu TOP 3.1 Stand des Projekts ,IHK KdIn der Zukunft"
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BegriiBung

Nicole Griinewald begriiBt die Mitglieder und Gaste der Vollversammlung im Camphausen-Saal sowie an den
Bildschirmen und erdffnet die Sitzung. Sie gibt zunachst den Hinweis, dass es zum Protokoll der Herbst-Voll-
versammlungssitzung keine Anderungen gegeben habe und es somit auch bereits im Internet versffentlicht
worden sei. Sie gratuliert Vizeprésidenten Bernd Graner-Sommer herzlich nachtréglich zu seinem runden Ge-
burtstag.

TOP 1 Aktuelles

Nicole Griinewald flihrt aus, dass die IHK K&In weiterhin in vielen Organisationen und Vereinen aktiv sei, so
auch beim Metropolregion Rheinland e.V. (MRR). Beim Parlamentarischen Abend der MRR in Berlin sei es um
die fir die Wirtschaft notwendige Errichtung einer Pipeline-Infrastruktur fiir Wasserstoff gegangen. Es sei
wieder klar geworden, dass es zwischen Wirtschaft und Politik sehr unterschiedliche Einschétzungen zum
Ausstiegsdatum 2030 gibt. So sei dies fur die Wirtschaft ein (zu) kurzer Zeitraum, fiir die Politik jedoch nicht.
Dies habe Katrin Uhlig MdB, NRW-Landesgruppensprecherin und Sprecherin fiir Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz der Blindnis 90/Die Griinen-Bundestagsfraktion, noch einmal unterstrichen. Sie habe auf dem
Podium betont, dass 2030 noch sehr lange hin sei, es seien ja noch zwei Bundestagswahlen dazwischen. Auf
die kritische Haltung der IHK K&In zu dieser Auffassung hin, habe man ein gemeinsames Gespréch in der IHK
Kdln im Januar 2024 vereinbart. Dieses werde genutzt, um noch einmal die Sorge der Wirtschaft vor den Fol-
gen des vorgezogenen Kohleausstiegs 2030 zu verdeutlichen. Nicole Griinewald betont, auch die seit Anfang
2022 geforderte Strategie zum vorgezogenen Kohleausstieg und der synchrone Ausbau der Erneuerbaren und
der notwendigen Gaskraftwerke wiirde bis zum heutigen Zeitpunkt noch nicht vorliegen. Man wiirde diese
regelm&Big bei der Landesregierung anfragen und habe Landeswirtschaftsministerin Neubaur eingeladen, die
Strategie in der Vollversammlung der IHK K&In vorzustellen.

Uwe Vetterlein berichtet aus der Aufsichtsratssitzung der Zukunftsagentur Rheinisches Revier (ZRR). Diese sei
wenig ermutigend gewesen. Der Strukturwandel im Rheinischen Revier komme nicht voran. Denn auch hier
fehle es an einer Strategie und Leuchtturmprojekten, die Neuansiedlungen von Unternehmen anziehen und
die Schaffung neuer, auch industrieller Arbeitsplatze unterstiitzen wiirden. Von insgesamt 419 Projektantra-
gen seien 171 bewilligt. In der Aufsichtsratssitzung habe jedoch niemand der Verantwortlichen Auskunft Giber
den Status der einzelnen Projekte und deren Potenzial fiir die Schaffung von Arbeitsplatzen geben kénnen.
Wenn alle Projekte so umgesetzt wiirden, seien knapp 10 Mrd. Euro der 14,6 Mrd. Frdermittel bereits gebun-
den, ohne dass klar ist, welchen konkreten Beitrag sie zum Strukturwandel leisten. Die IHK Kéln wird diese
Entwicklung kritisch begleiten und weiterhin darauf dréngen, dass die 15.000 Arbeitspldtze im Rheinischen
Revier, die direkt oder indirekt von der Braunkohle abhéingen und wegfallen werden, ersetzt werden missen,
um den Wohlstand in der Region zu erhalten.

Des Weiteren erlautert Uwe Vetterlein die Hintergriinde zum aktuellen Urteil des Kdlner Verwaltungsgerichts
zur Klage eines IHK-Mitglieds gegen seinen Beitragsbescheid fiir das Wirtschaftsjahr 2021. Er fiihrt zundchst
aus, dass die Vollversammlung der IHK Koln im Zuge der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2021 beschlossen
habe, die Nettoposition von 11 Mio. Euro auf 1 Mio. Euro zu reduzieren und die daraus resultierenden Mittel
zum einen der Baurlicklage und zum anderen einer DIHK-Digitalisierungsriicklage zuzufiihren. Mit diesem
Vorgehen war die Vollversammlung einer Empfehlung der Rechnungsprifungsstelle gefolgt, die dies allen
IHKs als Reaktion auf das Urteil des Bundesverwaltungsgerichts aus dem Januar 2020 empfohlen hatte. Die
Bildung der Digitalisierungsriicklage sei Ende 2020, mitten in der Coronakrise, auch in Sorge um die weitere
Beitragsentwicklung sinnvoll gewesen, um die Umsetzung der aus dem Onlinezugangsgesetz resultierenden
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Anforderungen finanzieren zu kénnen. Die Riicklage sei dementsprechend in den Jahren 2021 bis 2023 auch
genau fiir diese Digitalisierungsausgaben verwendet worden. Das Verwaltungsgericht Ksin argumentiere jetzt,
die Mittel aus der Reduktion der Nettoposition hitten im Jahr 2021 vollsténdig verwendet werden miissen
(Jahrlichkeitsprinzip). Hierzu gebe es inzwischen unterschiedliche Rechtsprechungen der Oberverwaltungsge-
richte. Das KéIner Gericht sei einem jiingeren Urteil des Verwaltu ngsgerichtshofs Baden-Wiirttemberg ge-
folgt. Da es zu dieser Thematik widerspriichliche Urteile gebe, habe die IHK K8In entschieden, gegen das Urteil
Rechtsmittel einzulegen. Uwe Vetterlein weist darauf hin, dass das Urteil des Verwaltungsgerichts Koéin nur
zwischen der IHK und dem Kléger gelte und daher geringe finanzielle Auswirkungen habe (Streitwert 160
Euro). Mit dem neuen Finanzstatut, das seit dem 01.01.2023 fiir die IHK K3ln Anwendung finde, sei eine
transparentere und verstandlichere bilanzielle Darstellungsweise eingefiihrt worden, die kiinftig auch die Ge-
richte besser tberzeugen werde.

Nicole Griinewald begriiBt den Ehrenprasidenten Paul Bauwens-Adenauer. Dieser bittet um das Wort.

Paul Bauwens-Adenauer betont zunachst die Bedeutung der Interessensvertretung gegeniiber der Politik als
Kammerauftrag. Er teile die Sorge um den Kohleausstieg 2030, die derzeitige Energiepolitik sei realitatsfern. Er
begrliBe die klare Haltung der IHK K&In und auch, dass die IHK KéIn den Reviervertrag 2.0 nicht unterschrie-
ben habe. Dennoch finde er die Zusammenarbeit unter den IHKs wichtig. Er bietet an, an der nichsten Présidi-
umssitzung teilzunehmen.

Nicole Griinewald bedankt sich bei Paul Bauwens-Adenauer fiir seinen Beitrag.

Nicole Grlinewald geht auf die aktuelle Berichterstattung im Kélner Stadt-Anzeiger ein. Sie sei auf den Artikel
angesprochen worden und wolle dies daher richtigstellen. Die Inhalte des Artikels seien irrefithrend und
falsch: So werde u.a. ein Mietpreis von 25,- Euro/Quadratmeter fiir das Interimsquartier genannt und eine ge-
plante Beitragserhdhung der IHK KéIn thematisiert. In der heutigen Sitzung werde iiber diese beiden Punkte
gesprochen. Der Mietpreis des Interims liege bei rund der Halfte und auf der Tagesordnung stiinde eine Bei-
tragssenkung und keine Beitragserhdhung. Sie bedauere, dass die IHK KéIn von der Redaktion des Kélner
Stadt-Anzeigers zum wiederholten Male nicht kontaktiert worden sei und keine Maglichkeit gehabt habe,
diese irrefihrenden Aussagen vor Erscheinen des Artikels richtigzustellen. Sie wiinsche sich vom Kélner Stadt-
Anzeiger kiinftig eine wahrheitsgetreue Wiedergabe von Tatsachen. Sie sei auch auf die Berichterstattung in
der Kolnischen Rundschau angesprochen worden. Hier erhalte die IHK K&In von der Redaktion im Rahmen der
Erstellung der Artikel regelméBig die Gelegenheit zur Stellungnahme. Die dort dargestellten Inhalte seien also
korrekt.

TOP 2 Politische Themen

2.1 Europapolitik: Aktionsplan Europawahl

Nicole Griinewald geht auf die anstehende Europawahl am 09.06.2024 ein. Die EU sorge seit mehr als einem
halben Jahrhundert fiir Frieden, Stabilitdt und Wohlstand. Vieles werde in Briissel entschieden, die Wahlen
hétten daher auch fir die Wirtschaft eine hohe Relevanz. Sie freue sich auch in diesem Zusammenhang (iber
die Zusage von EU-Kommissionprasidentin Ursula von der Leyen zum Neujahresempfang der IHK Kéln am
11.01.2024.
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Wie bei allen Wahlen in den vergangenen Jahren wolle die IHK K8ln auch im Vorfeld der Europawahl europa-
politische Forderungen fiir die Wirtschaft formulieren. An diesen sollten sich die Kandidatinnen und Kandida-
ten der verschiedenen Parteien messen lassen.

Sie Ubergibt Vizeprasident Sven Gebhard das Wort.

Sven Gebhard betont noch einmal die Bedeutung von Europarecht bzw. der Anwendung von Rechtsakten der
EU im nationalen Recht. Durch die EU-Rechtsetzung wiirden immer mehr Bereiche des Wirtschaftslebens tan-
giert. Die IHK KoIn werde die Europawahl 2024 mit Themen und einem Aktionsplan begleiten.

Im ersten Halbjahr 2024 sollen europapolitische Themen mit besonderer Relevanz fiir den Wirtschaftsstandort
Kdln gemeinsam mit der Politik, relevanten Entscheidungstrédgern und Unternehmen behandelt und diskutiert
werden. Die Themen ergdben sich aus den kirzlich beschlossenen europapolitischen Positionen der IHK-Orga-
nisation. Damit lieBen sich gleichzeitig die aktuellen Themen der IHK Kin aufgreifen.

Zu den Themen gehdren:
®  Flichtlingsproblematik 16sen
Arbeitskraftezuwanderung organisieren
Blrokratische Hemmnisse abbauen (Lieferkettengesetz etc.)
Freihandel férdern, Protektionismus verhindern (CBAM)
Versorgungssicherheit (Energie, Rohstoffe) gewahrleisten
Verkehrs- und Energie-Infrastruktur fordern
Industrie in Europa halten
Fr die Umsetzung der Kampagne seien folgende Formate vorgesehen:
Wahlprifsteine: Thesen/Positionen formulieren
Gremienarbeit: Europa und die Auswirkungen auf unsere Wirtschaft diskutieren
Spitzenkandidatinnen und -kandidaten: Abgleich der Positionen in verschiedenen Formaten
Mediale Begleitung: Beitrége von EU-Vertreterinnen und -Vertretern im Magazin IHKplus und den
Sozialen Medien

® ® ¢ o o ¢ © & © ©° o

Nicole Griinewald gibt den Hinweis, dass, sofern sich noch weitere Themen ergeben sollten, diese tber die
Ausschuss- und Gremienarbeit erganzt werden kénnten. Sie fragt, ob es Ergdnzungen oder Fragen gebe. Dies
ist nicht der Fall. Also leitet sie zur Beschlussfassung iiber.

BESCHLUSS
Die Vollversammlung beschlieBt die Themen und den Aktionsplan Europawahl.
Ja: 43 Enthaltung: 0 Nein: 0

2.2 Verkehrspolitik

2.2.1 Positionspapier ,Giiterverkehr in der Region"

Nicole Griinewald Ubergibt Frank Oelschliger, Vorsitzender des Mobilitdtsausschusses der IHK K&In, das Wort.

Frank Oelschléger berichtet, dass der Mobilitétsausschuss in seiner Sitzung am 25.10.2023 ein Positionspapier
«Guterverkehr in der Region” erarbeitet habe. In das Positionspapier seien aktuelle Anforderungen an die Inf-
rastruktur fur eine funktionierende Giterlogistik eingeflossen: Dazu gehdrten u.a. Defizite in der lokalen und
tberregionalen Verkehrsinfrastruktur, darunter Briicken, sowie die Uberlastung der Verkehrsnetze. Weiterhin
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werde auf die dringend erforderliche Planungsbeschleunigung und das Fehlen von Logistikflachen hingewie-
sen. Das Positionspapier diene als Grundlage fiir die weitere Bearbeitung von Einzelthemen im Ausschuss und
im Hauptamt.

Nicole Griinewald erkundigt sich, ob es Ergénzungen oder Fragen zum Positionspapier gebe. Das ist nicht der
Fall. Sie leitet zur Beschlussfassung iiber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK KéIn beschlieBt das Positionspapier ,Giiterverkehr in der Region".

Ja: 45 Enthaltung: 1 Nein: 0

2.2.2 Nachtfluggenehmigung Flughafen K8In-Bonn

Nicole Griinewald leitet zum Tagesordnungspunkt Nachtfluggenehmigung Flughafen Kéln-Bonn Gber und
bittet Uwe Vetterlein, dazu auszufiinren.

Uwe Veetterlein erldutert, dass die Nachtflugregelung fiir den Flughafen Kéln-Bonn bereits seit vielen Jahren

in der Diskussion stehe. Die IHK K8In habe sich stets fiir den Erhalt und die Verléngerungen der Nachtflugge-
nehmigung ausgesprochen. Sie sei der Schlissel fiir die Rolle des Flughafens als wichtigstes européisches
Drehkreuz fiir die Kurier- und Expressdienste wie UPS, FedEx und weitere. Viele Unternehmen in unserem IHK-
Bezirk hitten ihre globale Logistik auf diese Maglichkeit, Waren in kiirzester Zeit global zustellen zu kénnen,
ausgerichtet. Die Drehkreuzfunktion sei damit ein wichtiger Standortfaktor fiir unsere Region. Die derzeitige
Regelung laufe jedoch bereits im Jahr 2030 aus. Die Unternehmen am Flughafen und ihre Kunden bendtigten
daher jetzt dringend Planungssicherheit. Der Mobilititsausschuss habe sich in seiner Sitzung am 25.10.2023
mit dieser Thematik befasst. Er empfehle der Vollversammlung, sich fiir die zeitnahe Verlédngerung der Nacht-
flugregelung fiir einen maglichst langen Zeitraum auszusprechen.

Nicole Griinewald erkundigt sich, ob es Wortbeitrdge zu dem Thema gebe.

Jan Heitmann erdffnet die Diskussion. Er bedankt sich fiir die im Mobilititsausschuss geleistete Arbeit und
berichtet Uber die hohen Umschlagsvolumina des Paketdienstleisters UPS am Standort K&In. So wiirden pro
Nacht allein ungeféhr rund 50 Frachtfliige abgefertigt. Er betont die Bedeutung des Flughafens Kéln-Bonn als
wichtigstes europaisches Drehkreuz fiir Kurier- und Expressdienste und wichtiger zentraler Luftumschlags-
platz in Europa. Er erwdhnt, dass laut einer Studie der Logistik Region Rheinland im Jahr 2021 Waren im Wert
von rund 21 Milliarden Euro exportiert bzw. importiert werden konnten. Er gibt weitere Erlduterungen zur Be-
deutung der Luftfahrt fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit im Rheinland und die damit verbundene
Schaffung von Arbeitsplatzen in der Region. Er betont, dass die Unternehmen dringend auf Rechts-, Investiti-
ons- und Planungssicherheit angewiesen seien. Er befiirwortet ausdriicklich den vorliegenden Beschlussvor-
schlag.

Frank Oelschldger schlieBt sich als Co-Vorsitzender des Mobilitdtsausschusses dem Wortbeitrag von Jan Heit-
mann an, betont die Bedeutung der Region Kéln als Drehkreuz fiir Giiterverkehre in Deutschland und Europa
weit Uber die Luftfracht hinaus und befirwortet ebenfalls ausdriicklich den vorliegenden Beschlussvorschlag.

Anne Dembski, Seegene Germany GmbH, berichtet, dass ihr Unternehmen sehr davon abhangig sei, dass die

temperaturempfindlichen Waren (Medizinprodukte) zeitlich eng getaktet eintreffen. Der Flughafen sei ein sehr
wichtiger Dreh- und Angelpunkt, und der Nachtflug auch fir ihr Unternehmen entscheidend.
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Hans-Ewald Schneider unterstiitzt die Wortmeldungen und kritisiert die zbgerliche Haltung der Landespolitik
im Rahmen des Planfeststellungsverfahrens.

Nicole Griinewald, bedankt sich fiir die Wortbeitrige und fragt, ob eine vertretende Person des Flughafens
anwesend sei. Die Geschaftsfilhrung des Flughafens sei zu der Vollversammlungssitzung extra eingeladen
worden. Da es keine weiteren Wortmeldungen gibt, leitet sie zur Beschlussfassung tiber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK KéIn spricht sich fir eine zeitnahe Verléngerung der Nachtflugregelung des

Flughafens Kdin-Bonn tber das Jahr 2030 hinaus fur einen maglichst langen Zeitraum aus.

Ja: 43 Enthaltung: 2 Nein: 2

TOP 3 IHK KoéIn

3.1 Stand des Projekts ,IHK K&In der Zukunft*

Nicole Griinewald leitet zu TOP 3 (iber. Sie bittet Uwe Vetterlein zum Thema vorzutragen.

Uwe Vetterlein fiihrt anhand einer Prasentation, die dem Protokoll als Anlage beiliegt, den Stand des Projekts
JHK K&In der Zukunft" aus. Er geht dabei auf die bisherigen Umsetzungsschritte, den Realisierungszeitplan,
das Interimsquartier, die voraussichtlichen Kosten und die Finanzierung des Projekts ein und stellt den vorldu-
figen Bauwirtschaftsplan vor.

Am 8. Dezember 2022 habe sich die Vollversammlung mit groBer Mehrheit fiir die Weiterentwicklung der IHK
K&ln am Standort Unter Sachsenhausen 10-26 ausgesprochen. Uwe Vetterlein zeigt einige Ansichten des da-
mals prasentierten Entwurfs von Prof. Schilling fiir das modernisierte IHK-Gebaude und erliutert die bereits
im Jahr 2023 erreichten Meilensteine: So sei im Februar 2023 die rechtliche Begleitung vergeben worden. Im
Mai 2023 sei nach einem Auswahlprozess Georg Sprenger als Projektleiter verpflichtet und die Entwicklung
eines modernen Blirokonzeptes vergeben worden. Im Juli 2023 hitten sich die Vergabe und der Start der Ge-
neralplanung sowie die Beauftragung weiterer vorbereitender Untersuchungen angeschlossen. Nach heuti-
gem Stand wiirden die Leistungsphasen | und Il (Grundlagenermittiung und Vorplanung) im Januar 2024 ab-
geschlossen.

Auch beim Thema Interimsgebéude sei man sehr gut vorangekommen: Nach Ausschreibu ng und Beauftra-
gung eines Maklers seien erste Markterkundungen durchgefiihrt worden. Parallel habe eine eigene Recherche
stattgefunden, die zum Erfolg gefiihrt habe: Im August 2023 seien mit dem Besitzer der Immobilie, einem
Fond der MOMENI Gruppe, Vertragsverhandlungen Gber das in direkter Nachbarschaft liegende Commerz-
bank-Gebaude begonnen worden. Diese hitten im Folgenden zu einem Mietvertrag geflihrt, der sehr vorteil-
haft fir die IHK KéIn ausfalle:

® Hervorragende Lage in unmittelbarer Nahe zum IHK-Gebiude

 Integration der IHK-Weiterbildung und des Priifungszentrums Eupener StraBe (Ersparnis: 1 Mio. p.a.

Miete + Nebenkosten)
 Zeitlich am Bauvorhaben ausgerichteter Mietvertrag (nicht mindestens 5 oder 10 Jahre Mietvertrag)
* Gunstiger Mietzins (ca. 13 Euro brutto im Durchschnitt)
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Geringer Aufwand fir Mietereinbauten

Kein Riickbau der Mietereinbauten erforderlich

Keine Makler-Courtage

Geringerer Gebdudeunterhalt als heute im Hauptgebsude

Uwe Vetterlein zeigt Bilder aus dem Interimsgebaude und erldutert, dass die dort vorhandenen Flichen und
Buroréumlichkeiten sehr gut fir die IHK geeignet seien. Denn nach geringfligigen UmbaumaBnahmen kénn-
ten in den R&umlichkeiten auch (Vollversammiungs-)Sitzungen und Weiterbildungsveranstaltungen durchge-
flihrt werden. Das Interim habe Biiro- und Veranstaltungsflachen von 13.159 m2, von der die IHK K&ln ca.
10.000 m2 selbst nutzen werde. Die restlichen Flachen sollen vermietet werden. Daraus ergebe sich eine Miet-
belastung flir die IHK KéIn von rund 1,6 Mio. Euro pro Jahr. Der Mietpreis pro Quadratmeter belaufe sich da-
her auf ca. 13 Euro und nicht wie falschlicherweise vom Kélner Stadt-Anzeiger vergffentlicht auf 25 Euro. Zu-
dem beinhalte die Miete noch 100 Stellplatze in der Tiefgarage des Interimsgebaudes. Der Aufwand der IHK
sinke nach Umzug um 1,4 Mio. Euro pro Jahr durch ersparte Fremdmiete fiir Weiterbildung, geringere Unter-
haltskosten und den Wegfall von Reparaturen (vgl. Présentation). Deshalb sei diese Losung flr die IHK Kéln
auBerordentlich vorteilhaft und giinstig.

Uwe Vetterlein erlautert weitere wesentliche Meilensteine im Projektzeitplan:
®  Abschluss der Vorplanung (Leistungsphase Il) mit konkretisierter Kostenschatzung Ende Januar 2024
e Einreichung Bauantrag 2. Quartal 2024
e Beginn Riickbau IHK-Gebaude 3. Quartal 2024

Umzug in das Commerzbankgebiude ab Oktober 2024

Ausschreibung Generalunternehmer 3. Quartal 2024

Baugenehmigung Friihjahr 2025

Vergabe Generalunternehmer

Ab Friihjahr 2025 Ausfiihrungsplanung und anschlieBend Bauphase

Wiedereinzug der IHK Kdln voraussichtlich im Sommer 2028

Uwe Vetterlein ergénzt, dass nach der jetzigen Planung die Fertigstellung der ,IHK Kéln der Zukunft” zwei
Jahre friiher erfolgen kénne als im urspriinglich von Dress & Sommer vorgestellten Zeitplan, sofern alles nach
Plan laufe.

Im Weiteren geht Uwe Vetterlein auf die Baukosten ein und zeigt zunichst die in der Machbarkeitsstudie be-
rechneten Baukosten i. H. v. 93.553.796 Euro, die im Dezember 2022 Entscheidungsgrundlage fur den zustim-
menden Beschluss der Vollversammlung fir die Weiterentwicklung der IHK K8ln am Standort Unter Sachsen-
hausen waren. Danach zeigt er die aktuelle Schitzung der Baukosten i. H. v. 90.796 Mio. Euro. Zuziiglich der
Kosten fir Interimsquartier und Umzug belaufe sich nach vorlaufiger Schétzung der Gesamtaufwand auf
98.123 Mio. Euro. Alle seit dem letzten Jahr neuen Erkenntnisse und die konkreten Vertragsabschlisse (Gene-
ralplanung, Kosten fiir das Interim) seien in diese Kostenschatzung einbezogen.

Daraus abgeleitet erlautert er den vorléufigen Bauwirtschaftsplan in komprimierter, tbersichtlicher Darstel-
lung und im Anschluss die mit den Unterlagen versandte Fassung mit der Untergliederung in konsumtive und
investive Kosten.

Gerald Bdse hatte im Vorfeld zur Sitzung schriftlich Fragen gestellt. In der ersten Frage ging es um die kon-
sumtiven Anteile im Bereich der Herstellungs- und ErschlieBungskosten, die tiblicherweise aktiviert wiirden.
Uwe Vetterlein erldutert, dass darin die Aufwendungen fiir Riickbau, Abbruch und Entsorgung enthalten
seien, die nicht aktiviert werden sollen. Die zweite Frage bezieht sich auf die mit 34 % in Relation zu den Bau-
kosten recht hoch angesetzten Baunebenkosten. Uwe Vetterlein teilt mit, dass in den Baunebenkosten noch 5
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Mio. Euro als Reserve fiir Unvorhergesehenes einberechnet seien. Ohne diesen Betrag lagen die Baunebenkos-
ten im Ublichen Rahmen.

Uwe Vetterlein geht im Folgenden auf die Finanzierung des Projektes ein und schlieBt unmittelbar an die
schon vor einem Jahr dargestellten Zahlen an, an denen sich angesichts der seither kaum verinderten Zinssi-
tuation wenig geéndert habe. In die Planungen sei die Inanspruchnahme eines KfW-Darlehens i. H. v. 10 Mio.
Euro einbezogen. Weitere Frdermaglichkeiten fiir energetische Sanierung und Denkmalpflege seien zudem in
der Priifung. Der angenommene Darlehenszinssatz von 4 9% basiere auf der aktuellen Anfrage bei verschiede-
nen Banken. Fremdkapital werde erst ab 2026 in Anspruch genommen, und die derzeitige Marktlage gebe
Aussicht auf eher sinkende Zinssitze.

Zuletzt zeigt Uwe Vetterlein den fortlaufenden Gebiudeaufwand (Zinsen + Abschreibungen) und die jshrlich
erforderliche Liquiditat (Zinsen + Tilgung). Auch diese Zahlen sind nahe den vor einem Jahr prasentierten
Zahlen. Er verweist darauf, dass ausweislich der Zahlen das Vorhaben ,IHK K&In der Zukunft* rund 300.000
Euro weniger jéhrlichen Aufwand verursache als der Erwerb des Lofthauses in Kombination mit hohen Fremd-
mieten fiir Veranstaltungen, Sitzungen und Priifungen.

Nicole Griinewald bedankt sich fur die Ausfiihrungen und erdffnet die Fragerunde.

Auf Anfrage von Birgit Dircks-Menten erliutert Uwe Vetterlein, dass mit dem Umzug der IHK K8ln in das Inte-
rimsquartier der Riickbau beginne und somit ab dem Zeitpunkt keine weiteren Reparaturkosten fir das Be-
standsgebaude entstlinden.

Auf Frage von Alexander Wiierst erldutert Uwe Vetterlein, dass fiir das Bauvorhaben JJHK KdIn der Zukunft"
mit einer jahrlich zusatzlich notwendigen Liquiditat i. H. v. 2.402 T Euro gerechnet werde und fur die Loft-
haus-Variante liquide Mittel i. H. v. 2.330 T Euro bendtigt worden wiren. Die Frage von Alexander Wierst, ob
die 1.080 T Euro flr Fremdmieten nicht doppelt berechnet worden seien, verneint Uwe Vetterlein. Auf die wei-
tere Frage von Alexander Wiierst, warum die Vollversammlung in der heutigen Sitzung den vorldufigen Bau-
wirtschaftsplan genehmigen solle, erldutern Nicole Griinewald und Uwe Vetterlein, dass der Bauwirtschafts-
plan mit den flir 2024 ausgewiesenen Zahlen Grundlage des spater zu beschlieBenden Wirtschaftsplans 2024
sei. Aus Griinden der Transparenz habe man den Bauwirtschaftsplan separat vorgestellt. Wenn sich nach der
Kostenschatzung im Zuge der Leistungsphase Il wesentliche Anderungen ergeben wiirden, miissten Bauwirt-
schaftsplan und Wirtschaftsplan fir das Jahr 2024 angepasst werden.

Roland Lenzing schldgt vor, im Beschlussvorschlag auf das Partizip ,zustimmend" zu verzichten. Auch eine
Beschlussfassung zum Bauwirtschaftsplan nach dem Beschluss des Wirtschaftsplans wird angeregt. Uwe Vet-
terlein erlautert, eine Zustimmung der Vollversammlung zum Wirtschaftsplan 2024 wiirde implizit auch eine
Zustimmung zu den Zahlen des Bauwirtschaftsplans fiir 2024 umfassen. Eine separate Beschlussfassung zum
Bauwirtschaftsplan diene der Transparenz. Ein Bauwirtschaftsplan sei sinnvoll: Er weise die Bauausgaben flr
2024 aus und zeige auch die Auswirkungen auf die mittelfristige Finanzplanung, die mit dem Wirtschaftsplan
2024 vorgelegt worden sei. Auch der Wirtschaftsplan selbst basiere immer auf Planzahlen, die einen Blick in
die Zukunft erforderten, also gewisse Ungenauigkeiten beinhalten. Wenn sich die Planzahlen anderten, wir-
den der Bauwirtschaftsplan und ggf. der Wirtschaftsplan 2024 angepasst. Moglicherweise geschehe dies nach
Vorliegen der neuen Kostenschatzung bereits in der nichsten Sitzung der Vollversammlung im Méarz 2024.
Diese Planbeschliisse wiirden auBerdem nicht die erforderlichen Einzelbeschliisse zum Bau ersetzen: Denn
erst mit Vorliegen der verbindlichen Angebote der Generalunternehmer wiirden die tatsichlichen Kosten auf
dem Tisch liegen. Hierzu werde die Vollversammlung dann zu gegebener Zeit Beschliisse fassen. Uwe Vetter-
lein spricht sich aus den genannten Griinden dafiir aus, die vorgeschlagene Reihenfolge der Beschllisse beizu-
behalten.
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Auf die Frage, was passiere, falls eine Baugenehmigung nicht erteilt wird, stellt Projektleiter Georg Sprenger
fest, dass angesichts der Absprachen mit der Stadt mit einer Baugenehmigung zu rechnen sei. Uwe Vetterlein
weist darauf hin, dass wegen des Handlungsbedarfs fiir den auslaufenden Mietvertrag Eupener StraBe und
der zunehmenden Aufwendungen fiir die Schaden am Hauptgeb3ude ein Umzug in das Commerzbankge-
bdude auch bei Verzdgerungen wirtschaftlich sinnvoll sei. Im Bestandsgebaude wiirden jedes Jahr kostenauf-
wéndigere Reparaturen anfallen. Es gebe keine Anzeichen dafiir, dass eine Baugenehmigung nicht erteilt
werde, zumal bereits entsprechende Vorarbeiten und Gespriiche mit der Bauaufsicht sowie der Denkmal-
schutzbehdrde geflhrt worden seien und fortgesetzt wiirden. Georg Sprenger erganzt, dass bereits eine Bau-
genehmigung zum ehemaligen Umbauprojekt vorgelegen habe. Die Wahrscheinlichkeit, dass eine Baugeneh-
migung nicht erteilt werden kénnte, sei deshalb ZuBerst gering. Zeitliche Verzégerungen seien jedoch immer
denkbar. Derzeit werde bei Baugenehmigungen mit einer Bearbeitungszeit von maximal einem Jahr gerechnet.
Zundchst sttinden jedoch beim Hauptgebaude ohnehin die Schadstoffbeseitigungen und die Rdumungsarbei-
ten an. Fir diese Arbeiten werde keine Genehmigung bentigt.

Anton Bausinger ergénzt, dass die Bauanfragen bei der Stadt KéIn um ein Drittel zurlickgegangen seien und
er den vorgelegten Zeitplan mit den vorgesehenen MaBnahmen als plausibel bewerte.

Hans Ewald-Schneider weist darauf hin, dass die 2 Mio. Euro Abstandszahlungen fir die Riickabwicklung des
Lofthaus-Kaufs in der Vergleichsrechnung nicht erwahnt worden seien. Uwe Vetterlein erléutert, dass diese
durch die Riickerstattung der Grunderwerbssteuer kompensiert worden seien und dies nichts an der Gesamt-
bewertung éndere. Auch die mehr als 6 Mio. Euro Vorlaufkosten vor der Entscheidung fiir das Lofthaus seien
nicht eingerechnet worden.

Auf die Frage von Sandra von Maller, ob die zwei Jahre Zeitgewinn im Vergleich zur Zeitplanung von Drees &
Sommer zu hoheren Kosten fiihrten, erlutert Uwe Vetterlein, dass die optimierte neue Planung keine Kosten-
steigerungen verursache, sondern im Gegenteil Aufwendungen z.B, fiir Mieten spare. Zur weiteren Frage von
Sandra von Méller, wann die letzte Rate gezahit werde, erlautert Uwe Vetterlein, dass bei mindestens 2 % Til-
gung die Laufzeit bei maximal 50 Jahren liege. Da Darlenensvertrige so geschlossen werden sollen, dass Son-
dertilgungen maglich seien, werde sich die Laufzeit verkiirzen lassen. Dies sej ein groBer Vorteil gegeniiber der
Lofthaus-Variante, denn hier hitten die hoheren Mietzahlungen flr Veranstaltungsrdume pro Jahr kein End-
datum gehabt, sondern seien Uber den gesamten Nutzungszeitraum des Lofthauses angefallen. Auf die Frage
von Sandra von Mbller, ob Drees & Sommer den Prozess weiter begleitet hatte, erldutert Uwe Vetterlein, dass
Drees & Sommer nur fiir die Machbarkeitsstudie beauftragt worden sei und nach 2021 nicht mehr.

Auf die Frage von Alexander Wiierst, auf welcher Basis die Kostenschétzung erfolgt sei, erlautert Georg
Sprenger, dass es zu den einzelnen Aufgabenpaketen hinreichend Bezugspunkte flr eine Kalkulation gebe. Er
erwahnt beispielswiese die Interimsmiete, auch die Planungskosten seien inzwischen klar. Ebenfalls lagen Kos-
tenschatzungen von Fachplanern fiir Schadstoffoeseitigungen und weitere Projektteile vor. Hinzu kiimen
Werte, die mit seiner Erfahrung im Bauwesen gut einzuschitzen seien. Er nennt als Beispiel die technische
Gebdudeausstattung. Ende Januar 2024 solle die Kostenkalkulation des Architekturbiiros vorliegen. Diese Kos-
tenschatzung werde zusétzlich durch ein Sachverstandigenbiiro umfassend gepriift.

Protokoll der Sitzung der Vollversammlung der IHK K8in vom 4. Dezember 2023 | Seite 13 von 21



Nicole Griinewald erkundigt sich, ob es weitere Nachfragen gebe. Das ist nicht der Fall. Sie leitet zur Be-
schlussfassung Uber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK nimmt die Ausfiihrungen zum Stand des Projekts ,IHK Kéin der Zukunft" zu-

stimmend zur Kenntnis.

Ja: 32 Enthaltung: 7 Nein: 5

3.2 Finanzen
3.2.1 Vorldufiger Bauwirtschaftsplan

Da der vorldufige Bauwirtschaftsplan bereits unter TOP 3.1 umfassend erdrtert wurde, leitet Nicole Griinewald
direkt zur Beschlussfassung tber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK KéIn beschlieBt den vorgestellten vorldufigen Bauwirtschaftsplan.

Ja: 33 Enthaltung: 6 Nein: 10

Nicole Griinwald erldutert, dass es wichtig sei, dass das Projekt ,IHK K&In der Zukunft” und damit die Moder-
nisierung des IHK-Hauptgebaudes mit groBtmaglicher Kontinuitit und Stabilitat durchgeflihrt werde. Da im
kommenden Jahr Vollversammiungswahlen anstiinden, sei eine Kontinuitit von Seiten des Ehrenamts natiir-
lich gut mdglich, aber nicht sicher. Umso wichtiger sei es, dass von Seiten des Hauptamts der Prozess in der
gleichen Verantwortung liege. Dies sei in der Vergangenheit auch schon von Vollversammlungsmitgliedern
wie Peter Johannes Huppertz angeregt worden.

Vor diesem Hintergrund habe das Présidium Gespriche mit Uwe Vetterlein aufgenommen. Dieser sei erfreuli-
cherweise dazu bereit, den Prozess ,|HK K&ln der Zukunft* bis zum Ende der Bauphase 2028 verantwortlich zu
begleiten. Das Présidium, in dessen Verantwortungsbereich der Abschluss von Dienstvertragen mit der Haupt-
geschaftsflihrung liege, habe daraufhin einstimmig entschieden, den Vertrag mit Uwe Vetterlein um zweiein-
halb Jahre zu verléngern. Kontinuitdt und Stabilitit seien somit fiir das sehr anspruchsvolle Modernisierungs-
projekt gesichert.

Sie bedankt sich bei Uwe Vetterlein fur die Bereitschaft, die IHK Kéln inkl. des Bauprojektes bis zum Ende der
Bauphase weiter hauptamtlich zu fiihren. Uwe Vetterlein bedankt sich fiir das ihm entgegengebrachte Ver-
trauen.

3.2.2 |HK-Beitrage

Nicole Griinewald fiihrt aus, dass es durch die vom Présidium und der Vollversammlung initiierte und vom
Hauptgeschaftsfihrer umgesetzte Neustrukturierung der IHK Kdln gepaart mit einer kostenbewussteren Wirt-
schaftsflihrung nun moglich sei, die IHK-Beitrdge zur Entlastung der regionalen Wirtschaft zu senken - und
das in Zeiten steigender Kosten.
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Es sei ihr wichtig zu betonen, dass weder an der Qualitit noch bei den Mitarbeitenden gespart worden sei und
werde. Die IHK K8In sei schlagkréftig und agil aufgestellt. In den vergangenen Jahren seien jedoch alle Ausga-
ben auf den Priifstand gestellt und Strukturen optimiert worden. So werde vor allem im Bereich der Honorare
an Dritte gespart: Im Vergleich zu friiher werde wesentlich weniger Geld fiir externe Beratung ausgegeben.
Darliber hinaus wiirden sich ab 2024 durch die Erstellung des Magazins IHKplus Einsparungen ergeben. Des
Weiteren seien Reinigungs- und Reisekosten reduziert worden.

Der Beitrags- und Finanzausschuss habe sich in mehreren Sitzungen mit der Beitragssenkung befasst und das
Ergebnis dem Présidium vorgelegt. Der Ausschuss empfehle eine Senkung der Beitrige um rund 490.000 Euro
pro Jahr Uber die Grundbeitrage. Denn eine Senkung der Grundbeitrége sei fir alle beitragszahlenden Unter-
nehmen fair, sichtbar und vergleichbar, jedes Unternehmen, das Mitgliedsbeitrage zahlt, werde somit die Sen-
kung spiren. Allen sei es ein Anliegen, die Mitgliedsunternehmen in schwierigen Zeiten soweit wie méglich zu
entlasten.

Die 400.000 Euro, die die IHK K8In bisher fir den Verein IHK NRW aufgewendet hat, hitten mit der Beitrags-
senkung hingegen nichts zu tun. Dies habe sich im zeitlichen Verlauf erst wesentlich spéter ergeben. Das
Budget werde in unsere politische Arbeit und die Interessenvertretung fiir unsere Unternehmen flieBen.

Birgit Dircks-Menten fragt nach, ob die Senkung in Bezug auf das aktuelle Verwaltungsgerichtsurteil zu sehen
sel.

Uwe Vetterlein fiihrt aus, dass der Beitrags- und Finanzausschuss sich bereits seit ldngerem mit einer Bei-
tragssenkung befasst habe. Er wiederholt die oben genannten Griinde und auch, dass sich die Klage aus dem
Jahr 2021 allein auf die Digitalisierungsriicklage bezogen habe. Wie er ganz zu Beginn der Sitzung unter TOP
1 Aktuelles bereits erldutert habe, seien die in dieser Riicklage hinterlegten Mittel mittlerweile fiir die Digitali-
sierungsprojekte verwendet worden. Einen Zusammenhang mit der jetzt vorgeschlagenen Beitragssenkung
gebe es schon deshalb nicht.

Nicole Griinewald fragt, ob es weitere Fragen zum Thema Beitragssenkung gebe. Dies ist nicht der Fall. Sie
stellt daraufhin den Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt die Senkung der Beitrdge um rund 490.000 Euro pro Jahr tber

die Grundbeitrige.

}%

Ja: 46 Enthaltung: 2 n: 1

3.2.3 Wirtschaftsplan und Wirtschaftssatzung

Vizeprésident Christian Remmert erldutert den Wirtschaftsplan 2024 und die Wirtschaftssatzung 2024. Er
fuhrt aus, dass der Beitrags- und Finanzausschuss und das Présidium tiber den Wirtschaftsplan 2024 in ihren
Sitzungen griindlich beraten hatten.

Zum Bericht Uber den voraussichtlichen Jahresabschluss zum 31.12.2023 fihrt er Folgendes aus: Die voraus-
sichtlichen Betriebsertrage 2023 lagen um 1.256 T Euro iiber dem Plan 2023, verursacht durch hihere Ertrage
aus Beitrégen (1.970 T Euro). Der voraussichtliche Betriebsaufwand 2023 sei um 1.822 T Euro héher als fiir
2023 geplant. Dies sei vor allem dem zusétzlichen Aufwand fur die Weiterentwicklung des IHK-Gebsudes ge-
schuldet. Das Betriebsergebnis werde voraussichtlich bei -3.279 T Euro und damit 566 T Euro schlechter als im
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Plan 2023 liegen. Das Finanzergebnis betrage 299 T Euro und sei damit wesentlich besser als geplant. Der Jah-
resfehlbetrag nach Steuern werde voraussichtlich bei -3.042 T Euro liegen.

Aufgrund des Ergebnisvortrags von 5.515 T Euro aus 2022 wiirden die Aufwendungen fiir die Weiterentwick-
lung des IHK-Gebaudes (3.000 T Euro) nicht aus der Finanzierungsvorsorge entnommen, sondern mit dem Er-
gebnisvortrag verrechnet, so dass ein Ergebnis von rund 2.473 T Euro erwartet werde. Dieses werde auf neue
Rechnung vorgetragen. Uber die Verwendung des tatsichlichen Ergebnisses 2023 werde die Vollversammlung
im ndchsten Jahr nach Feststellung des Jahresabschlusses beschlieBen.

Zum Ende des Jahres 2023 betrage die Héhe der Zweckvorsorge 42.584 T Euro fir die Risikovorsorge und die
Finanzierungsvorsorge. Fiir das Jahr 2023 belaufe sich das Finanz- und Geldvermdgen der IHK auf 48.381 T
Euro. Dieses setzte sich groBtenteils aus liquidierbaren Finanzanlagen, liquiden Mittel und anderen Vermé-
gensgegenstanden zusammen. Die Vorsorgezwecke seien mit liquiden Mitteln unterlegt.

Zum Wirtschaftsplan 2024 erlutert Christian Remmert: Die Beitragsertrage werden vor allem wegen der Sen-
kung der Grundbeitrage um 705 T Euro niedriger geplant als in der Hochrechnung 2023. Die Grundbeitrags-
staffeln wiirden um jeweils 5,00 Euro sinken. Der Jumbobeitrag sinke auf 2.350 Euro. Der Hebesatz zur Be-
rechnung der Umlage bleibe unverandert (0,18 % vom Gewerbeertrag/hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb).
Die Gebiihrenertrage wiirden aufgrund der Gebiihrenerhdhung, die im Jahr 2024 voll wirksam werde, um 1,6
Mio. Euro iber dem Niveau des Vorjahres erwartet. Der Personalaufwand steige um 100 T Euro. Der Grund sei
die lineare Erhthung der Gehélter um 2,7 % nach WSI-INDEX. Die Kosten fiir die DIHK-Digitalisierung seien
mit 830 T Euro geplant. Die Zahlen zum Projekt ,IHK K&In der Zukunft" basierten auf den im Bauwirtschafts-
plan festgehaltenen Werten. Das Projekt ,IHK KéIn der Zukunft* fiihre zu hoherem Aufwand bei den Mieten
an Dritte. Hier sei die Miete fur das Interimsquartier in Héhe von 0,5 Mio. Euro geplant.

Fir den Wirtschaftsplan 2024 wiirden die Aufwendungen fiir das Projekt ,IHK Kéln der Zukunft” in kon-
sumtive und investive Anteile aufgeteilt. Die konsumtiven Anteile in Héhe von 2,9 Mio. Euro wiirden in der
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und die investiven Anteile in Hohe von 5,8 Mio. Euro im Finanzplan dar-
gestellt. Der Wirtschaftsplan sei insgesamt gekennzeichnet durch einen héheren Betriebsaufwand als 2023 (+
1.161 T Euro). Die Betriebsertrage wiirden sich um rd. 1.210 T Euro erhéhen. Die rlickldufigen Ertrdge aus Bei-
tragen (-705 T Euro) seien primar verursacht durch die Senkung der Grundbeitridge. Durch die 2022 beschlos-
sene Neujustierung der GebUhrentarife wiirden die Gebiihrenertrdge um 1.617 T Euro auf 7.922 T Euro stei-
gen. Die Ertrége aus Entgelten erhdhten sich um rd. 201 T Euro durch eine groBere Zahl an Fortbildungskur-
sen und Tagesseminaren. Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrédge 2024 erhdhten sich gegeniber der
Hochrechnung 2023 um insgesamt 97 T Euro. Die Betriebsertrige 2023 seien insgesamt mit 45.201 T Euro
veranschlagt.

Der gesamte Betriebsaufwand sei mit 48.431 T Euro geplant und steige gegentber der HR 2023 um 1.161 T
Euro. Der Materialaufwand werde sich mit 5.700 T Euro um 333 T Euro leicht tiber dem Niveau des Vorjahres
bewegen. Der Personalaufwand steige um 100 T Euro auf 18.955 T Euro. Es sei eine lineare Erhdhung von 2,7
% gemaB dem W.S.1.-Index enthalten. Die Abschreibungen sanken um 10 T Euro. Der sonstige betriebliche
Aufwand erhdhe sich gegentiber der Hochrechnung 2023 um 738 T Euro auf 23.218 T Euro. Der Aufwand fur
das Projekt ,IHK KéIn der Zukunft” liege ohne investiven Anteil bei rund 2.899 T Euro. Miete fir das Interims-
quartier komme in Hghe von 508 T Euro hinzu. Des Weiteren entstiinde fir die Durchfihrung der W-Wahl
Aufwand in Hohe von 404 T Euro.

Das Plan-Betriebsergebnis 2024 werde bei -3.230 T Euro liegen. Als Sondereffekte seien im Betriebsaufwand
das Projekt ,IHK Kéln der Zukunft” in Héhe von 3.407 T Euro und die Aufwendungen flir die Vollversamm-
lungswahl mit 404 T Euro enthalten. Im Wirtschaftsplan seien auch Aufwendungen fir die gemeinschaftli-
chen Digitalisierungsprojekte in Hhe von 930 T € enthalten. Der Jahresfehloetrag nach Steuern werde
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voraussichtlich -3.206 T Euro betragen. Mit Verwendung des voraussichtlich verbleibenden Ergebnisvortrages
von 2.473 T Euro und einer geplanten Veranderung des Eigenkapitals in Héhe von 732 T Euro werde das Er-
gebnis ausgeglichen.

Die Risikovorsorge solle bei 9.584.357,52 Euro belassen werden. Laut der Risikoanalyse betrage die Schadens-
summe bei einem Konfidenzintervall von 95 % 11.394.372,00 Euro. Es sei das in der Rechtsprechung aner-
kannte Risiko-Simulationsmodell verwendet worden. Methodik und Berechnungen seien in den versendeten
Unterlagen enthalten. Die groBten Risiken lagen im Bereich des Beitragswesens (Konjunktur und Ausfall gro-
Ber Beitragszahler).

Fir das Jahr 2024 seien Investitionen in Gesamthdhe von 7.279 T Euro geplant. Davon wiirden 5.844 T Euro
fur das Projekt ,IHK KéIn der Zukunft" als Anlagen im Bau laut Bauwirtschaftsplan geplant. Zusitzlich sollten
403 T Euro in Beteiligungen (Aufstockung der Kapitalriicklage der IHK Digital GmbH um 103 T Euro sowie fir
die Beteiligung an der IHK GFI GmbH 300 T Euro) flieBen. Fiir laufende Investitionen in den Geschéftsbetrieb
(Software, Betriebs- und Geschaftsausstattung) wiirden rund 1.032 T Euro geplant.

Das geplante Finanz- und Geldvermdgen zum 31. Dezember 2024 setze sich im Wesentlichen zusammen aus
liquidierbaren Finanzanlagen und anderen Vermégensgegenstinden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung
JFinanz- und Geldvermdgen" diene dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzpositionen. Das
Anlagevermogen steige im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 3.607 T Euro. Die immateriellen Vermdgens-
gegenstdnde wirden um 245 T Euro steigen, und die Sachanlagen wiirden sich um 6.006 T Euro erhdhen.
Hiervon wiirden 5.844 T Euro in Anlagen im Bau fiir das Projekt ,IHK K&In der Zukunft" gebucht. Gleichzeitig
sinke das Finanzanlagenvermégen um 2.644 T Euro. Auf den Passiva der Plan- Bilanz werde die Verdnderung
des Eigenkapitals dargestellt (-732 T Euro). Die mittelfristige Finanzplanung sei gepragt durch den Aufwand
fir das Projekt .IHK K8In der Zukunft", die Mietaufwendungen fiir das Interimsquartier und den Zinsaufwand
flr das Darlehen ,IHK KéIn der Zukunft",

Im Vorfeld zur Sitzung habe Gerhard Bése schriftliche Fragen gestellt: Bei der ersten Frage sei es darum ge-
gangen, ob aus der Verénderung der Bewertung des Forderungsbestands noch eine Verschlechterung des ge-
planten Ergebnisses zu erwarten sei, da Pauschalwertberichtigungen nicht geplant wiirden. Uwe Vetterlein
erlautert, dass der Forderungsbestand im Normalbetrieb relativ konstant sei, gleichwohl seien Anderu ngen in
beide Richtungen maglich. Zu gréBeren Schwankungen sei es in der Coronazeit gekommen, als die IHK auf
eine zeitnahe Begleichung der AuBenstinde verzichtet habe und der daraus folgend &ltere Forderungsbestand
bei der Pauschalwertberichtigung stérker abgewertet wurde, ohne dass es zu mehr Ausfillen gekommen sei.
Die Pauschalwertberichtigung erfolge im Zuge der Jahresabschlussarbeiten und nicht bei der Wirtschaftspla-
nung.

Die zweite Frage habe sich auf die geplanten Abschreibungen in Hohe von 240 T Euro bei den Ertrégen aus

Wertpapieren bezogen. Uwe Vetterlein erl4utert, dass es sich hierbei nicht um Verluste aus der VeriuBeru ng
von Wertpapieren handele, sondern um erwartete Buchverluste von im Jahr 2024 falligen Anleihen, die mit
einem Anschaffungskurs Gber 100 % gekauft worden waren.

Protokoll der Sitzung der Vollversammlung der IHK Kéin vom 4. Dezember 2023 | Seite 17 von 21



Nicole Griinewald erkundigt sich, ob es weitere Fragen zum Wirtschaftsplan gebe. Dies ist nicht der Fall. Sie
bedankt sich bei Christian Remmert fiir die Ausfiihrungen und geht zur Beschlussfassung uber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt den Wirtschaftsplan und die Wirtschaftssatzung fiir das Ge-

schéftsjahr 2024 in der vorgelegten Form.

Ja: 39 Enthaltung: 9 Nein: 0

3.3 Vollversammlung: Personalia

3.3.1 Wahl eines ehrenamtlichen Rechnungspriifers

Nicole Griinewald berichtet, dass Andreas Stamm zum Ende des Jahres 2023 sein Mandat als einer von zwei
ehrenamtlichen Rechnungspriifern der IHK KsIn niedergelegt habe. Sie freue sich, dass sich Johannes Cramer,
Cramer & Herling OHG, Gummersbach, bereiterklrt habe, das Amt bis zum Ende der Wabhlperiode zu Uberneh-
men.

Johannes Cramer stellt sich den Mitgliedern der Vollversammlung kurz persénlich vor.

Nicole Griinewald bedankt sich bei Johannes Cramer und leitet sodann zur Beschlussfassung iber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung wihlt Johannes Cramer zum ehrenamtlichen Rechnungspriifer.

Ja: 41 Enthaltung: 1

3.3.2 Nachwahlen

Nicole Griinewald berichtet, dass Matthias Wesseling sein Mandat in der Vollversammilung der [HK K8ln nie-
dergelegt habe. In der Wahlgruppe 24, Banken und Versicherungen, gebe es keine nachriickenden Personen,
es kdnne also nachgewahit werden. Das Présidium habe Dr. Thilo Schumacher, Vorstandsvorsitzender AXA
Konzern AG, zur Wahl vorgeschlagen. Die Nachwahl erfolge in geheimer Wahl. Mittelbar gewahlte Mitglieder
der Vollversammlung seien bei Nachwahlen nicht stimmberechtigt. Daher sei fiir diesen Wahlvorgang allen
stimmberechtigten Mitgliedern der Vollversammlung ein zweiter QR Code zur Verfligung gestellt worden. Sie
bittet die direkt gewahlten Mitglieder der Vollversammlung, diesen zweiten Code und das Passwort fir die
Nachwahl zu nutzen.

Sie begriiBt Thilo Schumacher herzlich, der virtuell an der Sitzung teilnehme. Sie fiihrt aus, dass Vorstinde des
AXA Konzerns bereits mehrfach Mitglieder der Vollversammlung gewesen seien. Die AXA sei ein sehr groBer
Arbeitgeber in Kdln. Sie freue sich, dass er sich bereiterklart habe, sich in der Vollversammlung fiir die Wirt-
schaft in der Region zu engagieren.

Thilo Schumacher stellt sich den Vollversammlungsmitgliedern kurz persénlich vor.
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Nicole Griinewald bedankt sich bei ihm und leitet zur Beschlussfassung dber.

BESCHLUSS

Die Vollversammlung der IHK K8In wahlt fiir die Wahlgruppe 24 Banken und Versicherungen gesamter Kam-

merbezirk Dr. Thilo Schumacher, Vorstandsvorsitzender AXA Konzern AG, in die Vollversammlung der IHK
Kaln.

Ja: 30 Enthaltung: 1 Nein: 0
cnthaltung: Nein:

3.4 Gremien

3.4.1 Nachberufungen

Nicole Griinewald berichtet, dass Sven Sixt aus beruflichen Griinden den Co-Ausschussvorsitz des Ausschus-
ses flr Digitales und Innovation niedergelegt habe. Mike Gahn, bisher Présidiumspate und im Ausschuss sehr
engagiert, habe sich bereiterklart, den Ausschuss gemeinsam mit Timo von Lepel zu leiten. Das Prasidium habe
ihn daher in seiner Sitzung am 8.11.2023 zum Co-Vorsitzenden berufen.

In der gleichen Sitzung habe das Prasidium weitere Mitglieder in den Ausschuss fiir Stadt- und Regionalent-
wicklung berufen. Die berufenen Personen seien: Sylvia Fehn-Madaus, ,Em Kriitzche” Gaststitten-Gesell-
schaft mbH, Johann Maria Farina, Johann Maria Farina ggii. dem Jiilichs-Platz GmbH, und Dr. Martin Schén-
heit, Dr. Schonheit + P. Consulting GmbH.

3.4.2 Berichte

Mike Gahn berichtet aus dem Ausschuss Digitales & Innovation:

Nach der Ausschusssitzung am 14. November 2023 habe man Unternehmen eingeladen, die sich an der Um-
frage ,Regionale digitale Themen" im Friihjahr beteiligt hitten. Gemeinsam mit den Ausschussmitgliedern
seien hier in einem Workshop Einschatzungen und Beispiele zu Themen wie digitale Infrastrukturen, digitale
Verwaltungen und digitale Unterstiitzung zusammengetragen worden. Die Erkenntnisse und Beispiele aus der
Praxis sollen in kiinftigen Positionen des Ausschusses verwendet werden. Zudem habe man mit Kl und IT-Si-
cherheit bereits wichtige Themen fiir 2024 festgelegt. Weiter berichtet er lber seine Teilnahme am nationalen
Cyber-Sicherheitsgipfel in Berlin und die dortigen Diskussionen iiber die Folgen und Bedeutung eines Cyber-
Vorfalls im Unternehmen. Auch berichtet er vom letzten IT-Sicherheitstag und die dort gefiihrten Diskussio-
nen um den sicheren Umgang mit Daten.

Harald Goost berichtet aus dem Ausschuss Wirtschaftspolitik:

In einem gemeinsamen Format mit den Wirtschaftsjunioren unter dem Motto ,Modernes Unternehmertum:
Dialog mit der jungen Wirtschaft" seien Unterschiede und Gemeinsamkeiten mit Blick auf Unternehmertum
von heute herausgearbeitet und Uberpriift worden, inwiefern die gewéhlte Sprache im Leitbild auch die jlin-
gere Generation erreiche. Insgesamt habe das Leitbild schnell zu einer offenen Diskussion geflihrt und wurde
grundsatzlich als sehr positiv und versténdlich aufgenommen. Eine Erkenntnis war jedoch, dass der Begriff
.Ehre” sich gerade bei jlingeren Menschen wieder im Sprachgebrauch etabliert habe. Alle Diskutanten seien
sich zudem einig gewesen, dass die Werte Fairness und Transparenz weiterhin einen hohen Stellenwert hit-
ten.

Weiter berichtet er zum DIHK-Ausschuss Industrie und Forschung:
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Der Ausschuss habe in Briissel getagt. Themen seien u.a. gewesen: Inflation Reduction Act, China und der Kli~
mawandel. Der Eindruck sei gewesen, dass es bei den Handelnden in Briissel kein ausreichendes Verstindnis
dafur gebe, wie Wirtschaft funktioniere.

Wolfgang Schwade berichtet aus dem Ausschuss Rechts- und Steuerpolitik:

Der Ausschuss habe sich mit dem Stand der Burokratieabbaubestrebungen der Bundesregierung und der EU
befasst. Benjamin Baykal, Leiter des Referats Wirtschaftspolitische Positionen, Blrokratieabbau, DIHK Berlin,
habe erldutert, dass das Vierte Biirokratieentlastungsgesetz konkrete Ansitze fiir Biirokratieabbau zeige. Bei-
spiele seien die Verkiirzung handels- und steuerrechtlicher Aufbewahrungsfristen und Buchungsbelege, zivil-
rechtliche Schriftform- und Unterschriftserfordernisse, die Abschaffung der Hotelmeldepflicht leider nur fiir
Deutsche, die Modifizierung der A1-Bescheinigung sowie Informationspflichten aus der Zusténdigkeit des
BMWK. Hier sollen 140 konkrete Pflichten, davon 20 auf EU-Ebene, abgebaut werden. Die DIHK habe einen
Beschleunigungsmanager vorgeschlagen, der fiir ein funktionierendes Projektmanagement und eine ziigige
Umsetzung sorgen solle. Auf EU-Ebene solle sich ein KMU-Beauftragter um die taglichen Herausforderungen
kleiner und mittlerer Unternehmen kiimmern. Jeder neue Rechtsakt solle einem Wettbewerbsfahigkeits-
Check-up durch einen unabhangigen Ausschuss unterzogen werden. AuBerdem sollen die Meldepflichten auf
européischer Ebene um 25 Prozent reduziert werden. Im zweiten Themenschwerpunkt ,Scheinselbststindig-
keit vermeiden" habe Jacqueline Stoew, Leiterin européisches und nationales Arbeits- und Sozialrecht, DIHK
Berlin, die Problematik der Zusammenarbeit mit Freelancern aufgezeigt. Hier bestlinden erhebliche rechtliche
Risiken und im Falle einer Scheinselbstandigkeit hohe Nachzahlungsverpflichtungen. Anhand einer Checkliste
und eines Kriterienkatalogs zur Vermeidung von Scheinselbstandigkeit habe Jacqueline Stoew Tipps und Hin-
weise gegeben, dieser Problematik zu begegnen.

Der Ausschuss will sich ggf. gemeinsam mit anderen Fachausschiissen 2024 mit dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz, den Nachhaltigkeitsberichtserfordernissen, der Entschlackung des Férder- und Vergaberechts
sowie der im Rahmen der Kartellrechtsénderung vorgesehenen Beweislastumkehr beschéftigen und dazu ver-
starkt auch den Dialog mit Fachpolitikerinnen und -politikern suchen.

Anton Bausinger und Johannes Schilling berichten aus dem Ausschuss Stadt- & Regionalentwicklung:

Die Ausschusssitzung habe erneut unter der Uberschrift ,Zukunft der Innenstidte” gestanden. Zur Vertiefung
habe ein Erfahrungsbericht der Immobilien- und Standortgemeinschaft Solingen-Ohligs e. V. sowie die Vor-
stellung eines deutschlandweiten Forschungsprojekts zur Transformation der Innenstidte auf der Tagesord-
nung gestanden. Zum Thema Neumarkt: Im Ausschuss sei die Interessensgemeinschaft Neumarkt zu Gast ge-
wesen. Im Januar sollen Positionen betreffend Obdachlosigkeit, Drogenkonsum und Kriminalitat herausgear-
beitet und gegeniiber politischen Entscheidungstragern kommuniziert werden.

Sylvia Fehn-Madaus berichtet aus dem DIHK-Ausschuss Tourismus:

Es bestehe Sorge um das kommende Ende der Mehrwertsteuersenkung fiir die Gastronomie. Die IHKs sollen
sich nach Auffassung der DEHOGA deutlicher einbringen. Ebenfalls sei Biirokratieabbau ein wichtiges Thema,
insbesondere fiir Kleinbetriebe. Gastronominnen und Gastronome bendtigten nach einer Umfrage 15 Stunden
je Woche fiir Biirokratie. Die EM 2024 sei ein Hoffnungsschimmer fiir die Branche, denn hier gebe es die
Chance, Deutschland als Reiseland zu prisentieren.

Birgit Heitzer berichtet aus dem DIHK-Verkehrsausschuss:

Diskutierte Themen seien eine erleichterte Fahrergewinnung, die Lkw-Maut, das Schienenwegeausbaugesetz,
die Novellierung von STVG und STVO und die Anderungsverordnung Lang-Lkw gewesen. Zusammengefasst
blieben noch viele Fragen offen und wiirden auch im Folgejahr Gegenstand weiterer Diskussionen bleiben.

Frank Qelschldger berichtet aus dem Mobilititsausschuss:
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Die Aktivitaten des Ausschusses seien in der Sitzung bereits sehr prominent behandelt worden. Kiinftig solle
die Zahl der Ausschussmitglieder erhht werden, und es sollen mehr Arbeitsgruppentermine stattfinden. The-
men wirden sein: Verkehr in der Stadt, Verkehr in der Region, Bundesverkehrswege, sowie das Genehmi-
gungsbeschleunigungsgesetz des Bundes. Da ab Oktober 2024 der Umzug der IHK anstehe, hatten sich bereits
erste Ausschussmitglieder bereiterklart, fiir Sitzungen ab Q3 2024 als Gastgebende zu wirken.

Nicole Griinewald bedankt sich herzlich bei allen Ausschussmitgliedern fiir die sehr gute und aktive Arbeit und
die interessanten Einblicke.

TOP 4 Sonstiges

Nicole Griinewald weist auf die kommende Landeskonferenz der Wirtschaftsjunioren NRW auf Einladung der
WJ KéIn in KéIn hin. Diese solle vom 17.-19.05.2024 stattfinden, fiir die Durchfiihrung wiirden noch Sponso-
rengelder bendtigt. Viele Mitglieder der Vollversammlung seien ehemalige Wirtschaftsjuniorinnen und -junio-
ren, ihnen seien die Wirtschaftsjunioren ja bestens bekannt. Im Anschluss zur Sitzung wiirde sich das LAKO-
Team mit einem Stand im Foyer vorstellen, informieren und um Sponsorinnen und Sponsoren werben. Sie bit-
tet interessierte Vollversammlungsmitglieder darum, die Wirtschaftsjunioren zu unterstitzen.

Des Weiteren gibt Nicole Griinewald folgende Termine fiir das Jahr 2024 bekannt:

11.01.2024 Neujahrsempfang der IHK Kolin,
Gastrednerin: Ursula von der Leyen
19.03.2024 Friihlings-Vollversammlung
03.06.2024 Sommer-Vollversammlung
24.09.2024 Herbst-Vollversammlung
10.12.2024 Winter-Vollversammilung

Nicole Griinewald schlieBt die Sitzung um 20:20 Uhr. Sie bedankt sich bei den Mitgliedern und Gésten sehr
herzlich fiir die Teilnahme, die durchgéngig konstruktiven Diskussionen zu den verschiedenen Themen und die
klaren Abstimmungsergebnisse. Sie verabschiedet die Teilnehmenden an den Bildschirmen und ladt alle An-
wesenden zu einem weihnachtlichen Jahresausklang ein.

Kéin, 23.12.2023

AT A

Dr. Nicole Griinewal Dr. Uwe Vetterlein
Prasidentin der IHK K&In Hauptgeschaftsfihrer der IHK Kéln
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