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Ifd. Jahr Vorjahr Ifd. Jahr Vorjahr
AKTIVA 31.12. 31.12. PASSIVA 31.12. 31.12.
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen 2.479.110,48 2.274.106,88 A. Eigenkapital 1.572.695,04 1.484.092,29
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 17.599,00 27.260,00 l. Nettoposition 100.000,00 100.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 17.599,00 27.260,00
u. ahnl. Rechte u. Werte, sowie Lizenzen Il. Ausgleichsriicklage 811.628,78 811.628,78
an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 lll. Andere Riicklagen 531.895,02 481.660,73
1. Rucklage fiir die Umstrukturierung und 0,00 276.577,71
Il. Sachanlagen 1.248.480,79 1.033.816,19 Modernisierung des IHK-Gebaudes
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte 1.037.272,86 851.402,39 2. Abschreibungsriicklage 87.895,02 105.083,02
und Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstlicken 3. Digitalisierungsriicklage 100.000,00 100.000,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 2,00 2,00 4. Sanierungsricklage 344.000,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. 199.421,00 98.754,84
Geschéaftsausstattung V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 129.171,24 90.802,78
4. Geleistete Anzahlungen 11.784,93 83.656,96
B. Sonderposten 309.455,28 433.300,72
lll. Finanzanlagen 1.213.030,69 1.213.030,69 Sonderposten fir Investitionszuschiisse 309.455,28 433.300,72
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 1.192.359,88 1.192.359,88 zum Anlagevermogen
6. Sonstige Ausleihungen und 20.670,81 20.670,81
Ruckdeckungsanspriche
C. Riickstellungen 1.895.966,84 1.792.170,95
B. Umlaufvermégen 1.671.428,07 1.869.927,65
1. Ruckstellungen fir Pensionen und 1.285.431,00 1.229.244,00
l. Vorrate 24.501,55 24.501,55 ahnliche Verpflichtungen
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.501,55 24.501,55
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 3. Sonstige Riickstellungen 610.535,84 562.926,95
Il. Forderungen und sonstige 355.692,14 294.403,57
Vermogensgegenstande D. Verbindlichkeiten 214.391,40 220.918,87
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, 256.086,07 280.374,88
Entgelten und sonstigen Lieferungen und 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Leistungen und Leistungen 117.314,55 131.218,89
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 99.606,07 14.028,69 6. Sonstige Verbindlichkeiten 97.076,85 89.699,98
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.291.234,38 1.551.022,53
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
E. Rechnungsabgrenzungsposten 247.096,24 256.989,76
C. Rechnungsabgrenzungsposten 89.066,25 43.438,06
4.239.604,80 4.187.472,59 4.239.604,80 4.187.472,59

Coburg, 12.07.2023

gez.

Dr. Andreas Engel
Prasident

Industrie- und Handelskammer zu Coburg

gez.

Siegmar Schnabel
Hauptgeschaftsfihrer



Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022
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Ist 2022 Ist 2021
€ €

Ertrage aus IHK-Beitragen 3.197.346,84 2.968.900,29
Ertrage aus Gebuhren 289.598,97 303.258,36
Ertrage aus Entgelten 685.874,78 761.550,91
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 334.918,35 252.316,42
- davon: Ertrage aus Erstattungen 20.185,22 0,00
- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 144.755,13 206.569,60
- davon: Ertrage aus Abfihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
Betriebsertrage 4.507.738,94| 4.286.025,98
7. Materialaufwand 696.280,31 751.940,27
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren 106.587,19 128.326,49
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 589.693,12 623.613,78
8. Personalaufwand 2.200.990,01 2.155.965,84
a) Gehalter 1.701.827,92| 1.712.543,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung 499.162,09 443.422,24
9. Abschreibungen 140.963,17 109.668,74
a) ﬁ:dscshariir:):r:gggnauf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens 140.963,17 109.668,74
b) A.bs.chreibungein guf Vermégenggegenst?nde des pmlaufvermégens soweit diese 0,00 0,00

die in der IHK iblichen Abschreibungen tiberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.352.977,46 1.231.788,36
- davon Aufwendungen aus Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsaufwand 4.391.210,95| 4.249.363,21
Betriebsergebnis 116.527,99 36.662,77
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 164,83
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,57 6,57
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26.376,97 31.234,92
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 26.376,97 31.234,92
Finanzergebnis -26.370,40 -31.063,52
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 90.157,59 5.599,25




Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

Ist 2022 Ist 2021
€ €

16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 1.554,84 1.326,23
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 88.602,75 4.273,02
21. Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 90.802,78 141.447,77
22. Entnahmen aus Rucklagen 293.765,71 45.081,99
) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00

) aus anderen Riicklagen 293.765,71 45.081,99
éii\;%rgeF;Ucklage fur die Umstrukturierung und Modernisierung des IHK- 276.577,71 24.203.99

- davon: Abschreibungsriicklage 17.188,00 20.878,00

23. Einstellungen in Ricklagen 344.000,00 100.000,00
) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00

) in andere Ricklagen 344.000,00 100.000,00

- davon: Abschreibungsriicklage 0,00 0,00

- davon: Digitalisierungsricklage 0,00 100.000,00

24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 129.171,24 90.802,78




Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022
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Ist 2022 Ist 2021
€ €
1. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor auf3erordentlichem Posten 88.602,75 4.273,02
2.a) +- Abschrelbungen“(+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande 140.963,17 109.668,74
des Anlagevermogens
2.b) - Ertrage aus der Auflésung Sonderposten -123.845,44 -1.533,88
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen,
Bildung Passive RAP (+) / Aufldsung Aktive RAP (+), Auflosung Passive RAP (-) / 48.274,18 60.854,93
Bildung Aktive RAP (-)
4. +/- Sonst. zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertréage(-) 81.156,49 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -1,00 -5,00
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen,
6. +/- Gebihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer -61.288,57 -14.611,08
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Geblihren,
7. +/- Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, -6.527,47 40.013,68
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 167.334,11 198.660,41
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 1,00 5,00
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -423.198,97 -100.673,41
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -3.924,29 -510,21
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 -4.158,68
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -427.122,26 -105.337,30
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 417.962,03
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 417.962,03
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
20. (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -259.788,15 511.285,14
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.5651.022,53 1.039.737,39
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.291.234,38 1.551.022,53
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Industrie- und Handelskammer zu Coburg

Lagebericht fur den Jahresabschluss zum 31.12.2022*

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach inzwischen tUberwiegend uberstandener Corona-Pandemie hatten der im Februar 2022
begonnene Russland-Ukraine-Krieg und die damit einhergehende Energiekrise enorme
Auswirkungen auf die Konjunktur im Wirtschaftsraum Coburg. So waren massive
Kostensteigerungen fir Energie, Rohstoffe, Warentransporte und Vorleistungen zu
verzeichnen. Zum Jahresende bestand die Gefahr einer Rezession unbekannten Ausmalies
mit massiven Auswirkungen auf Unternehmen, Arbeitsplatze, Standort und Wohlstand. Fir
Industrie und Dienstleistungswirtschaft war die Situation sehr angespannt, einzig der
Maschinenbau meldete noch gute Geschéafte. Immerhin hatten sich Gastronomie und
Hotellerie im Jahresverlauf zunachst aus dem Corona-Tief herausgearbeitet. Der Handel
spurte dagegen frihzeitig deutlich die Kaufzurlickhaltung der Konsumenten. Hinzu kam ein
sich immer weiter verscharfender struktureller Fachkraftemangel.

In der Summe stirzte der IHK-Konjunkturklimaindikator von 107 Punkten zu Jahresbeginn
2022 auf 71 zum Jahresende ab. Das war der bislang niedrigste im Zuge der
Konjunkturumfrage ermittelte Wert. Der Arbeitsmarkt zeigte sich dennoch dank umsichtig
handelnder Unternehmer erfreulich robust. Die Arbeitslosenquote bewegte sich im

Jahresverlauf 2022 von 4,1 % im Januar auf 4,2 % im Dezember seitwarts.

Im August 2022 erfolgte ein bundesweiter Cyber-Angriff auf das IHK-Netzwerk, die IHK zu
Coburg war hier ebenso direkt betroffen. So mussten fir ein paar Wochen die IT-Systeme
heruntergefahren werden mit der Folge, dass die Website vom Netz genommen werden
musste und auch E-Mail-Verkehr zunachst nicht méglich war. Dies hatte Auswirkungen auf
alle Geschaftsbereiche der IHK. Durch zahlreiche, sofort eingeleitete Mallnahmen war die
telefonische und persoénliche Erreichbarkeit jedoch stets gegeben, auch wurde eine Interims-

Webseite eingerichtet, auf welcher aktuelle Informationen veréffentlicht wurden.
Zum 31.12.2022 betrug die Anzahl der IHK-Mitglieder 7.997 Gewerbetreibende.

Im Jahr 2022 haben 648 Auszubildende ihre Lehre in IHK-zugehdrigen Unternehmen
begonnen. Das waren 3 % weniger eingetragene Ausbildungsverhaltnisse als im Vorjahr.

Der Rickgang der Bewerber flr eine duale Berufsausbildung hielt im Jahr 2022

* Sofern eine geschlechtsneutrale Formulierung nicht méglich ist, gilt die aus
Griinden der besseren Lesbarkeit verwendete méannliche Form fiir alle Geschlechter gleichermaRen.



unvermindert an, das Angebot an Ausbildungsplatzen sank in etwa im gleichen Maf. Damit
konnten die Ausbildungsplatzsuchenden im Durchschnitt aus mehr als zwei
Ausbildungsplatzen auswahlen. Nach wie vor konnten einige Ausbildungsplatze nicht besetzt
werden. Insgesamt befinden sich 1.701 junge Menschen in Berufen der Industrie, des
Handels und der Dienstleistungen in Ausbildung. Davon haben 51 Auszubildende

Fluchthintergrund.

Die IHK-Berufsbildungsmesse, zu der 1.121 Schiilerinnen und Schiler angemeldet waren,
konnte nach den deutlich gelockerten Corona-Regeln wieder mit grofdem Erfolg durchgefihrt
werden. Im Rahmen des Projektes ,Ausbildungsscouts® konnten ebenso wieder
Schulbesuche in Prasenz stattfinden. Seit dem Projektstart wurden insgesamt 2.300 Schiiler
an 15 allgemeinbildenden Schulen in 124 Klassenbesuchen erreicht. Zur Qualifizierung von
Ausbilderinnen und Ausbildern zum Themenkomplex ,Digitalisierung® wurden in zwei

Seminaren 27 Teilnehmer geschult.

Zur Unterstitzung der Unternehmen bei der Fachkraftesicherung hat die IHK zu Coburg
bereits 2016 das vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie geférderte Projekt ,Kompetenzzentrum fir Maschinen- und Anlagenbau sowie
Automotive Nordbayern in Coburg“ initiilert. Das Projekt wurde 2022 um weitere drei Jahre
verlangert und inhaltlich neu ausgerichtet. Dies bezieht sich vor allem auf die Suche nach
innovativen Ldsungen zur Gewinnung von Dberuflichem Nachwuchs. Bewahrte
Aufgabenbereiche, wie die Beratung von Schilern und Studierenden fir den Berufseinstieg

im GrofRraum Coburg und dartber hinaus wurden weitergefihrt und ausgebaut.

Darlber hinaus konnte in 2022, nach Corona-bedingtem Aussetzen, die Job- und
Karrieremesse fiur Studierende ,CampusMesse® gemeinsam mit und an der Hochschule
Coburg sowie die rollende Berufsmesse fir Schiler ,ZeigDich!-Tour® gemeinsam mit den

Wirtschaftsjunioren zu Coburg wieder durchgefihrt werden.

Das bundesweit einmalige IHK-Pilotmodell ,1+3% zur Integration von Geflichteten wurde
erfolgreich weitergefiihrt. Mittlerweile startete die siebte und achte Kohorte von Fliichtlingen
in das erfolgreiche Integrationsmodell. Die erfolgreichen Absolventen konnten ihre
Berufsausbildung abschlie®en und in den Arbeitsprozess eingegliedert werden. Ein

Absolvent unseres Coburger Modells war der kammerbeste Fachlagerist.



Im Bereich der beruflichen Weiterbildung stand das erste Halbjahr 2022 noch im Zeichen der
Pandemie. Dabei wurden bei der Organisation und Durchfihrung von Prifungen weiterhin

die Auflagen und HygieneschutzmalRnahmen exakt eingehalten.

Als besondere Herausforderung wurde fur den Unterricht der Lehrgange zur hdheren
beruflichen Bildung eine Cloud fir die Nutzung von zusatzlichem Lehrmaterial eingerichtet,

um ein Héchstmald an Flexibilitat fir Teilnehmer, Dozenten und Trainer zu gewahrleisten.

Infolge des Cyberangriff auf das IHK-Netzwerk zur Jahresmitte mussten Online-Formate
zurickgefahren werden, zudem wurden die Schulungen temporar wieder auf

Prasenzunterricht umgestellt.

Das Weiterbildungsangebot wurde entsprechend der aktuellen Anforderungen zusatzlich
erweitert. So wurde erstmals ein Zertifikatslehrgang flr Immobilienverwalter zur Vorbereitung
auf den Qualifikationsnachweis ,Zertifizierter Verwalter® (neue WEG-Vorschrift des § 26 a)
konzipiert und durchgefuhrt. Speziell fir Meister, Techniker, Technische Fachwirte und
Hochschulabsolventen konnte als Pilotprojekt der Lehrgang ,REFA-Grundausbildung 4.0
ausgerichtet werden. Der Erfolg konnte durch das Bestehen aller 14 Teilnehmer untermauert
werden. Beide Zertifikatslehrgange haben das Potential, zuklnftig gut angenommen zu

werden.

Ab Herbst 2022 wurden zudem verstarkt Inhouseschulungen bei grofReren Unternehmen zu
speziellen Anforderungen abgehalten, diese Themen fliesen kinftig ebenfalls in das
Weiterbildungsangebot ein. Der Anteil an Inhouseschulungen hat sich gegeniber dem

Vorjahr verdoppelt.

Weiterhin erfolgte die Fertigstellung der Modernisierung des Weiterbildungszentrums. Die
zum Teil neu geschaffenen Raumlichkeiten auf einem zeitgemaRen Stand der Technik

werden seitdem sehr gut von Fort- und Weiterbildungsinteressierten angenommen.

Nachdem in den Corona-belasteten Jahren 2020 und 2021 die Zahl der
Gewerbeanmeldungen — trotz oder gerade wegen der Pandemie — zugenommen hat, stellt
sich fur 2022 erstmals wieder ein Rickgang der Anmeldungen ein (-9,4%). Allerdings liegt
der weiterhin positive Griindungssaldo fiir die Region Coburg mit 119 Fallen immer noch weit
Uber dem der ,Vor-Corona-Zeit“ (2019: 62 Falle, 2018: 25 Falle). Unterstitzung erhielten
Grindungsinteressierte — neben den vielfaltigen anderen Angeboten der IHK — durch die

unentgeltliche Teilnahme an den extra konzipierten Webinaren ,lch mache mich
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selbstandig®, die von 159 Teilnehmern genutzt wurden. Kinftig finden die bewahrten

ganztagigen Existenzgrindungsseminare wieder in Prasenzform statt.

Neben den etablierten Sprechtagen zu Finanzierung und Nachfolge fanden auch zwei
weitere Veranstaltungen statt: Im Marz 2022 konnten sich regionale Unternehmer bezilglich
der sich abzeichnenden Offenlegungspflichten im Rahmen von ,Sustainable Finance® im
Rahmen des ,,Green Deals“ bei einem Webinar in Kooperation mit der UniCredit informieren.
Ebenfalls im Marz 2022 wurden die Méglichkeiten einer Férderung im Coachingbereich bei

der Online-Veranstaltung ,Gut gecoacht ist halb gegriindet® aufgezeigt.

Das Projekt ,Zukunft Coburg Digital, das sich u.a. die Vernetzung von Grindern mit
digitalen Geschaftsmodellen mit regionalen Unternehmen zum Ziel gesetzt hat, wird von der
IHK zu Coburg als Kooperationspartner unterstitzt. Die IHK zu Coburg tGbernahm auch im
Jahr 2022 den Vorstandsvorsitz.

Die erfolgreiche Fortentwicklung des Coburger Wirtschaftsraums benétigt angesichts der
schnellen Entwicklung der Technologien (Digitale Plattformen, Cloud, Robotik, Kiinstliche
Intelligenz, Machine Learning, Augmented Reality, Additive Fertigung, Blockchain)
funktionierende Breitband- und Mobilfunkinfrastrukturen. 2022 wurde weiter in die
Breitbandinfrastruktur des Coburger Wirtschaftsraums investiert — nicht zuletzt dank
Foérderprogrammen von Land und Bund, zu denen die IHK 2zu Coburg ihre
Mitgliedsunternehmen informierte. Viele Unternehmen haben die Digitalisierung wahrend der
Corona-Krise spiirbar vorangetrieben. Uber die IHK-Zeitschrift ,Unsere Wirtschaft‘ sowie die
IHK-Social-Media-Kanale informierte die IHK zur Digitalisierungsférderung (Digitalbonus
Bayern, REACT-EU Projekte Bayerisches Unternehmensnetzwerk Digitalisierungsbasis 2.0
(Basics) und Digitalisierungspotenziale 2.0 (Potentials), go-digital), Uber gemeinsame
Webinare von IHKs und DIHK (#GemeinsamDigital) sowie das Thema IT-Sicherheit. Als
Partner der ,Transferstelle IT-Sicherheit im Mittelstand® (TISiM) hat die IHK mit Webinaren,
Workshops zur IT-Sicherheit sowie einem Beratungstag ,Informations- und IT-Sicherheit* die

gelebte Informations- und IT-Sicherheit bei den Unternehmen erhoht.

Der IHK-Ausschuss flr Verkehr und Logistik hatte 2022 die Themen ,Mit Digitalisierung zu
nachhaltigen Geschaftsmodellen in der Logistik®, ,Aktuelle Strallenbauprojekte im IHK-Bezirk
Coburg“ sowie ,Flhrungskrafte in der Logistik“ auf der Agenda und war dazu auch wieder zu
Gast vor Ort in den Unternehmen. Im Rahmen der Interessenvertretung hat die IHK Impulse
fur die Verkehrs-, Mobilitats- und Logistikentwicklung im Wirtschaftsraum Coburg forciert. So
erarbeiteten die BIHK-Verkehrsausschiisse Entwirfe flr die Mantelpapiere zur Bayerischen

Landtagswahl 2023 ,Verkehrsinfrastruktur verbessern und Mobilitdt zukunftsorientiert
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starken“. Beim ,Bayerischen Verkehrspolitischen Dialog 2022“ mit Fachexperten sowie
Vertretern der Bundes- und Landespolitik in Nurnberg, den die BIHK-Verkehrsreferenten
organisiert und durchgeflhrt haben, informierten sich mehr als 100 Teilnehmer zu den
Themen Berufskraftfahrer sowie Dekarbonisierung und Digitalisierung im Verkehrs- und
Logistikbereich. Mit einem regionalen Workshop unterstutzte die IHK die Erarbeitung des
Guterverkehrskonzeptes der Bayerischen Staatsregierung und setzte sich in Arbeitskreisen,
mit Stellungnahmen und in der Offentlichkeitsarbeit fiir aktuell laufende Vorhaben zur
Verbesserung der Infrastruktur in Stadt und Landkreis Coburg ein. Fir die Konzeptstudie zur
.Reaktivierung von Eisenbahnstrecken in Thiringen®, die den fir den IHK-Bezirk Coburg
relevanten Schienenliickenschluss zwischen Coburg und Sidthiringen untersucht, konnte
unter Beteiligung der IHK ein geeignetes Gutachterbiro ermittelt und beauftragt werden. Die
IHK zeigte mit Vortrdgen zu Verkehrs- und Logistikthemen Flagge beim Coburger
Mobilitatskongress 2022 an der Hochschule Coburg, dem Oberfrankischen Wirtschaftsgipfel
2022 in Kronach sowie dem Wissenschaftstag 2022 der Europaischen Metropolregion
Nurnberg an der Hochschule Coburg. Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs im Verkehrs-
und Logistikbereich leistete die IHK mit 55 durchgefuhrten Prifungen gem. Berufskraftfahrer-
Qualifikationsgesetz auch 2022 wieder einen wichtigen Beitrag. Weiterhin erfolgten rund

finfzig Beratungen fur Unternehmen zu generellen Verkehrs- und Logistikthemen.

Das Jahr 2022 war spatestens ab Sommer gepragt vom Stopp der russischen
Gaslieferungen mit gravierenden Auswirkungen auf die Preisentwicklung. Die Energiekrise
belastete die Coburger Wirtschaft Uber nahezu alle Branchen hinweg. Mittelstandische und
kleine Unternehmen fragten das IHK-Beratungs- und Informationsangebot im Bereich
Energie & Umwelt besonders nach (58 Beratungen). Themen waren Energie- und
Ressourceneffizienz, Energieeinkauf, Strom- und Gaspreisbremsen, Energieaudits,
Energieausweise, E-Mobilitat, Ladesaulen, Green PPAs, Carbon Leakage, Wasserstoff,
Gewasserschutz, die Umsetzung der Verpackungsverordnung im In- und Ausland,
Arbeitssicherheit und CE-Kennzeichnung. Mit der Regionalkonferenz "Energiewende
Oberfranken" boten die oberfrankischen Wirtschaftskammern in Kooperation mit der
Regierung Oberfranken 2022 erneut eine Plattform fir Information und Erfahrungsaustausch,
dieses Mal zum Thema "Versorgungssicherheit in Unternehmen”. In Kooperation mit dem
VEA - Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V. wurden Energiesprechtage mit dem
Zweck der Analyse von Vertragen und Angeboten fir Strom und Gas. Mitglieder und Gaste
des Umwelt- und Energieausschusses sowie des Industrieausschusses erdrterten die
Herausforderungen bei der Energieversorgung im Wirtschaftsraum Coburg infolge des
russischen Angriffskriegs auf die Ukraine. Die Vollversammlung verabschiedete die

Resolution ,Sofortmalnahmen gegen hohe Strom- und Energiepreise einleiten -

5



Energieversorgung nachhaltig sichern®. Erstmalig organisierte die IHK die Azubi-
Qualifizierung ,Energie- und Ressourcenscouts®, um junge Menschen fir die Themen

Energie- und Ressourceneffizienz zu sensibilisieren.

Als assoziierter Projektpartner unterstitzt die IHK zu Coburg die Ndirnberger
Schwesterkammer beim Projekt transform_EMN®, mit dem bis Mitte 2025 in der
Europaischen Metropolregion Nirnberg ein regionaler MaRnahmenplan entwickelt werden
soll, um besonders kleine und mittlere Unternehmen aus dem Automotiv- und
Automobilzulieferbereich fir die digitale und nachhaltige Transformation zu starken.

Beim innovativen Weiterbildungsprojekt der Hochschule Coburg: ,Werte - Wir Machen
Wissenstransfer® wurde aufgezeigt, wie Unternehmen durch die Kooperation mit externen
Partnern (Hochschulen, Forschungseinrichtungen) Innovationen entwickeln und im
Wettbewerb erfolgreich sind. Forderprogramme wie die Innovationsgutscheine Bayern sowie
das ,Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)“ helfen bei der Starkung der
Innovationskraft der Firmen. Auch die Steuerliche Forschungsférderung zielt darauf ab, die

FuE-Aktivitaten insbesondere kleiner und mittlerer Unternehmen anzuregen.

Dariiber hinaus informierte die IHK mit Unterstitzung der Deutsch-Agyptischen
Auslandshandelskammer in einer virtuellen Veranstaltung Uber die Einfuhrung des neuen
Advanced Cargo Information Systems, welches bei Zollabwicklungen fir Seefrachten in

Agypten verpflichtend eingefiihrt wurde.

Infolge des Russland-Ukraine-Krieges waren viele Unternehmen im Zuge der verhangten
Sanktionen, die u. U. Auswirkungen auf bestehende Vertrage mit Russland hatten, zutiefst
verunsichert. In einer Online-Informationsveranstaltung wurden mehr als 65 Teilnehmer Uber
die rechtlichen Auswirkungen auf vertragliche Beziehungen und mégliche Lésungsansatze

informiert.

Im Juli 2022 begrifte die IHK zu Coburg den Bulgarischen Wirtschaftskonsul, Stefan lonkov,
Generalkonsulat Bulgarien, Minchen und Herrn Dr. Mitko Vassilev, Hauptgeschaftsflihrer
der AHK Bulgarien und Bayerischer Reprasentant, anlasslich einer
Informationsveranstaltung zum Thema ,Wirtschaftsstandort Bulgarien — Chancen und

Herausforderungen®.

Der Rechtsbereich war in Zusammenarbeit mit dem Wahlausschuss und dem Bereich

Zentrale Dienste federfuhrend mit der Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl zur IHK-



Vollversammlung fur die Wahlperiode 2023-2026 befasst. Die Wahl fand erstmals als
Hybridwahl (Briefwahl und elektronische Wahl) statt. Die Wahlbeteiligung betrug 15,63%.

Es wurden zahlreiche Sachkundeprifungen fir Versicherungs-, Finanzanlagen- und
Immobiliardarlehensvermittler sowie Rechtsberatungen zu unterschiedlichen Rechtsfeldern
durchgefihrt. Die IHK koordinierte zudem den Erfa-Kreis Datenschutz und Datensicherheit

mit 66 Teilnehmern in 3 virtuellen Sitzungen.

Als Datenschutzbeauftragter informierte der Leiter des Bereichs Recht und Steuern in drei
Berichten den Bayerischen Landesbeauftragten fir den Datenschutz als Aufsichtsbehdrde
der IHK zu Coburg. Der Beauftragte stellte fest, dass sich die IHK zu Coburg

datenschutzrechtlich rechtmafig verhait.

Zur laufenden Optimierung der internen Performance und rechtskonformen Ausibung der
Aufgaben der IHK zu Coburg wurde das im Haus etablierte Qualitdtsmanagement gepruft
und weiterentwickelt. Neben internen Prifungen wurde die IHK auch im Rahmen einer Re-
Auditierung nach DIN ISO 9001:2015 erfolgreich zertifiziert. In diesem Zuge wurden
Arbeitsprozesse zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit und weitere Modernisierung der
Verwaltungsstrukturen verbessert. Auch wurde ein CRM-System etabliert, um
sicherzustellen, Interaktionen schneller nachzuverfolgen, generell Services zu optimieren

und bessere Beziehungen zu den Mitgliedsunternehmen aufzubauen.

Die IHK zu Coburg ist als offentlich-rechtliche Koérperschaft und Interessenvertreter der
gewerblichen Wirtschaft mit ihnrer Kompetenz in Wirtschaftsfragen ein standiger Partner der
Medien. Auch die Mitgliedsunternehmen und die interessierte Offentlichkeit werden tber die
Arbeit der IHK, ihre Dienstleistungen sowie politischen Positionen und Forderungen
informiert. Dazu veroffentlicht die IHK vor allem Presseinformationen, um auf die Themen
der Wirtschaft aufmerksam zu machen. AuRerdem wird im Bereich Offentlichkeitsarbeit das
zehn Mal im Jahr erscheinende, offizielle Organ der IHK, das gedruckte Magazin ,Unsere
Wirtschaft, erstellt. Weitere wichtige Informationsmedien sind die IHK-Homepage
www.coburg.ihk.de, LinkedIn-, Facebook- und Instagram-Seite, das IHK-Business-TV

,uUnsere Wirtschaft® iiber den regionalen Fernsehsender TVO sowie Horfunk.

Fir umfassendes mediales Echo sorgte die Verleihung der Goldenen Ehrennadel der IHK zu

Coburg an Ehrenprasident Friedrich Herdan, um dessen langjahrige Verdienste zu wurdigen.



Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Folgen des Krieges in der Ukraine in kurzer
Zeit die 6konomischen Rahmenbedingungen fir deutsche Unternehmen geandert hat und
diese zunehmend belastet, nicht zuletzt aufgrund der herrschenden Inflation und der
Energiekrise. Die immer noch bestehenden wirtschaftlichen Probleme als Folge der Corona-
Pandemie werden dadurch zusatzlich verscharft und die wirtschaftliche Entwicklung

gebremst. Die genauen Konsequenzen kdnnen noch nicht prognostiziert werden.

Der IT-Ausfall, bedingt durch den bundesweiten Cyber-Angriff, fihrte zwar zu keinen
wesentlichen finanziellen Auswirkungen auf die Ertragslage der Kammer, hat aber zeitlich
befristet die gewohnte Leistungsfahigkeit der Kammer fir ihre Mitglieder in Teilen

eingeschrankt, obgleich die Erreichbarkeit der IHK zu Coburg zu jeder Zeit gegeben war.

Vermogens- / Finanz- / Ertragsentwicklung und -lage

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die IHK zu Coburg zeigten sich
auch in 2022 nur marginal. Die Betriebsertrage stiegen gegeniiber dem Vorjahr, bedingt
insbesondere durch einen hoheren Gesamtbeitragsdeckel (1,2 statt 1,0 Mio. EUR)
insgesamt um 5,2 % auf TEUR 4.508. Das Beitragsaufkommen in Héhe von TEUR 3.197
stieg um 7,7 % gegenlber dem Vorjahr. Dagegen lag das Gebuhrenaufkommen in Héhe von
TEUR 290 mit 4,5 % unter dem Niveau des Vorjahres. Auch die Ertrdge aus Entgelten
sanken, insgesamt um 9,9 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen gegenlber
Vorjahr, da Foérdermittel fir vom Freistaat Bayern gefdrderte Projekte (Modernisierung

Weiterbildungszentrum) erfolgswirksam erfasst wurden.

Der Betriebsaufwand stieg, wu.a. begrindet durch die Modernisierung des
Weiterbildungszentrums in 2022, gegenuber dem Vorjahr um rund TEUR 142
(Betriebsaufwand gesamt 2021: TEUR 4.249). Der Personalaufwand stieg leicht um 2,1 %
an (tariflich und strukturell bedingt) und hat einen Anteil von 50,1 % (Vorjahr 50,7 %) am

Betriebsaufwand.

Im Berichtsjahr wird ein Jahresuberschuss von TEUR 89 ausgewiesen. Nach der Entnahme
aus der Rucklage fur die Umstrukturierung und Mondernisierung des IHK-Gebaudes
(TEUR 277) und der Entnahme aus der Abschreibungsriicklage (TEUR 17) und Einstellung
in die Sanierungsricklage (TEUR 344) sowie nach Verwendung des Gewinnvortrags aus
2021 in Héhe von TEUR 91 verbleibt ein Bilanzgewinn von TEUR 129, der nach 2023

vorgetragen wird.



Die Eigenkapitalquote stieg von 35,4 % auf nunmehr 37,1 % an. Die Wertpapiere des
Anlagevermogens in Hohe von TEUR 1.192 stehen insbesondere zur Deckung der

Ruicklagen und zur Ausfinanzierung von Teilen der Pensionsruckstellung zur Verfugung.

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit belauft sich im Berichtsjahr auf TEUR 167.
Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit beinhaltet Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen, vor allem fur ModernisierungsmalRnahmen im Weiterbildungszentrum
sowie das immaterielle Vermogen. Dieser betragt in Summe TEUR -427. Die liquiden
Finanzmittel verminderten sich in Summe von TEUR 1.551 auf TEUR 1.291.

Personalbericht

Die IHK zu Coburg beschéftigt zum 31.12.2022 39 Mitarbeiter (Vorjahr 39), davon zehn in
Teilzeit (Vorjahr zehn), flinf befristete Projektstellen (Vorjahr finf), zudem drei Auszubildende
(Vorjahr drei).

Die regelmaBige Arbeitszeit betragt 40 Wochenstunden. Die Vergltung der Mitarbeiter der
IHK zu Coburg erfolgt in Anlehnung an den Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes der Lander

(Bayern).

Prognosebericht

In der Wirtschaftsplanung 2023 der IHK zu Coburg wurde Ende 2022 von folgenden Zahlen

ausgegangen:

Die Planung 2023 erfolgte unter der Pramisse eines konstanten Umlagesatzes in Héhe von
0,23 % sowie eines konstanten, auf 1,2 Mio. EUR begrenzten Gesamtbeitrags pro IHK-
Zugehorigem flr das Beitragsjahr 2023 sowie der Fortfihrung und Erweiterung der

Projektstellen zur Unterstlitzung der Mitgliedsunternehmen bei der Fachkraftesicherung.

Im IHK-Beitrag wird in einem ,Real-Case-Szenario“ ein Rickgang um TEUR 93 auf
TEUR 3.112 erwartet. Das Niveau im Bereich der Gebuhren wurde u.a. aufgrund neuer
Gebuhrentatbestande mit einer Steigerung von 9,6% geplant, die Entgelte mit einem Anstieg
von 5,5 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind insbesondere aufgrund Uberwiegend im

Jahr 2022 veranschlagter Fordermittel fur die Modernisierung des Weiterbildungszentrums



rucklaufig. In der Summe vermindern sich die Betriebsertrdge damit um voraussichtlich
TEUR 53.

Auf der Aufwandsseite geht die IHK zu Coburg u.a. inflationsbedingt sowie aufgrund der
Ausweitung des Weiterbildungsangebots von einem leichten Anstieg des Materialaufwands
aus. Der Personalaufwand erhoht sich gegenliber dem Vorjahr minimal. Die Abschreibungen
sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bleiben in etwa auf dem Niveau des

Vorjahres.

Insgesamt geht die IHK zu Coburg nach einem geplanten Jahresergebnis in Héhe von TEUR
-127, dem berlcksichtigtem Gewinnvortrag 2022 (TEUR 132) und der saldierten

Rucklagenveranderung (TEUR 5) von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.

Nach aktuellem Stand liegen keine Erkenntnisse vor, dass die Planwerte trotz grofer
Planungsunsicherheiten insbesondere bedingt durch die Corona-Pandemie, den russisch-
ukrainischen Krieg und deren gravierende Auswirkungen auf die Wirtschaft, nicht erreicht
werden. Eine Anpassung der Wirtschaftsplanung 2023 aufgrund ricklaufiger Beitrage,
Entgelte und Gebuhren in der zweiten Jahreshalfte 2023 kann aufgrund der oben

beschriebenen Unsicherheiten jedoch nicht génzlich ausgeschlossen werden.

Chancen- und Risikobericht

Die IHK zu Coburg unterliegt aufgrund ihrer gesetzlichen Aufgaben und ihrer Tatigkeiten im
wirtschaftlichen Umfeld einem stetigen Wandel an bestehenden und kiinftigen Chancen und

Risiken.

Wesentliche Chancen ergeben sich insbesondere aus der kinftig weiter ausgebauten
Unterstitzung der Mitgliedsunternehmen, vor allem hinsichtlich der fortschreitenden
Digitalisierung, des Fachkraftemangels, der allgemeinen, demografischen Entwicklung sowie
nicht zuletzt der Auswirkungen der stagnierenden Ausbildungsverhaltnisse. Fir die IHK

ergibt sich hierbei die Chance, durch diverse Projekte entgegenzuwirken.

Zu den nennenswerten Risikofaktoren zahlen insbesondere Volatilitdten im
Beitragsaufkommen (als groRte Finanzierungsquelle einer IHK), allgemeine Steuer- und
Zinsrisiken, sowie die wirtschaftlichen Folgen aus der Corona-Pandemie sowie des russisch-

ukrainischen Krieges, u.a. hinsichtlich des Weiterbildungsgeschaftes und nicht zuletzt
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hinsichtlich der Digitalisierung, speziell im Hinblick auf erneute Cyber-Angriffe oder das

Onlinezugangsgesetz.

Die Risiken sind der Art und Hohe nach zum Uberwiegenden Teil in der Ausgleichsricklage
(Plan 2023: Hoéhe des Risikos TEUR 1.062, geplante Hohe der Ausgleichsriicklage TEUR
812, Stand: 08.12.2022) gedeckt. Das grofte Risiko fur die IHK zu Coburg besteht weiterhin
im hochvolatilen Beitragsaufkommen. Dieses ist unmittelbar von der Ertragslage der
Mitgliedsunternehmen und somit von der konjunkturellen Lage im IHK-Bezirk abhangig. Bei
den Beitragen liegt das Risiko flr das Geschaftsjahr 2023 in steigenden Stundungen und
Zahlungsausfallen sowie in sinkenden Gewerbesteuervorauszahlungen. Risikoverstarkend
wirkt, dass die Uberwiegende Ertragskraft durch einige wenige grofle Unternehmen gepragt
ist. Aufgrund der Gegenwartsveranlagung bestehen grélRere Risiken, insbesondere wegen
der Abrechnung von IHK-Beitragen fir Vorjahre. Gerade durch die Nachwirkungen der
Corona-Pandemie sowie aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges geht die IHK zu Coburg in

den nachsten Jahren von einer gehemmten Beitragsentwicklung aus.

Durch die groRen Unsicherheiten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
kénnten Unternehmen zudem Fortbildungen und Ausbildungen zurtckfahren. Damit besteht

das Risiko, dass entsprechend weniger Dienstleistungen nachgefragt werden.

Allgemeine Steuerrisiken resultieren beispielsweise aus Anderungen steuerrechtlicher
Vorschriften oder Neubewertung steuerlicher Sachverhalte im Rahmen von
Betriebsprifungen sowie Zinsrisiken aus der Bildung von Ruckstellungen.
Pensionsrickstellungen werden in der Bilanz auf Basis eines marktbezogenen
Rechnungszinses ermittelt, welcher sich weiterhin stark verandern kann, wie es die letzten
Jahre bereits gezeigt haben. Tendenziell nimmt dieses Risiko aufgrund steigender Zinsen

jedoch zunehmend ab.

Aufgrund mdglicher Nachwirkungen der inzwischen nahezu Uberwundenen Corona-Krise
resultieren fur die Entwicklung von Ertragen aus Gebihren und Entgelten weiterhin Risiken
aber auch Chancen. So koénnten negative wirtschaftliche Folgen Mitgliedsunternehmen
bewegen, zukiinftig grundsatzlich weniger in die Weiterbildung ihrer Belegschaften zu
investieren. Prasenzunterricht wird wieder verstarkt nachgefragt. Durch den beschleunigten
Trend zur Digitalisierung eréffnen sich fur die IHK Chancen, durch verstarke Beratung von
Unternehmen und Schulung deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern davon zu partizipieren.
Dementsprechend wird die IHK zu Coburg ihr Seminar- und Beratungsangebot gezielt

anhand der veranderten Rahmenbedingungen inhaltlich und formell starker digital ausrichten
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und durch Kooperationen ausbauen. Auch das in der IHK zu Coburg verankerte Projekt
unternehmensWert:Mensch bzw. dessen Nachfolgeprojekt INQA-Coaching wird weiterhin die
digitale Weiterbildungsbereitschaft von Unternehmen durch qualifizierte Beratungen férdern
und die Offentlichkeit verstarkt fir die berufliche Weiterbildung zu sensibilisieren. Dariiber
hinaus wird das bereits etablierte Projekt ,Kompetenzzentrum fir Maschinen- und Anlagebau
sowie Automotive Nordbayern“ weiter ausgebaut, der Fokus wird kunftig starker in Richtung
innovativer Losungen zur Gewinnung von beruflichem Nachwuchs gelenkt. Dies ist ebenso
als unterstitzende MalRnahme des Unternehmens-Know-hows und somit als weitere Chance
fur die gesamte Region zu sehen. Eine Verlangerung des Projektes ist bis mindestens 2025

bereits erfolgt.

Bei Wiederhochlaufen der Wirtschaft nach der Corona-Pandemie und Uberwindung des
russisch-ukrainischen Krieges wird die Sicherstellung des Fachkraftebedarfs in den
Unternehmen wieder starker in den Fokus riicken. Durch die demografische Entwicklung
sowie dem anhaltenden Trend zur Akademisierung wird es fir Unternehmen immer
schwieriger, Auszubildende in ausreichender Zahl zu rekrutieren. Durch geeignete
MaRRnahmen, wie die Durchfihrung von Ausbildungsmessen, der Integration von
Flichtlingen in Ausbildung oder dem Projekt ,Ausbildungsscouts®, in dem kuinftigen
Schulabgangern verstarkt die Vorzlge einer dualen Berufsausbildung nahegebracht werden,
kann die [HK direkte Unterstutzung bieten. Zudem ergeben sich aus dem

Fachkrafteeinwanderungsgesetz direkt Betatigungsfelder fur die IHK.

Cyber-Angriffe auf die IHK-Organisation stellen ein weiteres Risiko dar und kénnen die IHK-
Arbeit stark beeintrachtigen. Die IHK zu Coburg wird in 2023 eine neue Webseite aufbauen,
welche die Aspekte der Datensicherheit und der Bedienfreundlichkeit in den Fokus stellt.
Eine Chance besteht hierbei darin, auch benutzerfreundliche Online-Anmeldungen

anzubieten und hierdurch die Frequenz bei Weiterbildungsveranstaltungen zu erhéhen.

Das Thema Digitalisierung birgt grundsatzlich grof3e Chancen. So hat die IHK bereits diverse
Projekte angestol’en, welche einen kilnftig noch héheren Servicegrad garantieren, z.B. in
der beruflichen Bildung. Durch effizientere interne Prozesse ergeben sich mehr Kapazitaten
fur Beratungen und zuséatzliche, weitere Serviceleistungen. Auf der anderen Seite bringt
Digitalisierung aber auch Risiken mit sich, wie bspw. das von der Bundesregierung
beschlossene Onlinezugangsgesetz (OZG), welches die Digitalisierung aller deutschen
Verwaltungsdienstleistungen bis Anfang 2023 vorsieht. Die IHK zu Coburg ist aufgrund ihres
Leistungsangebotes unmittelbar betroffen. So muss eine rechts- und datenschutzkonforme

IT-Architektur bestehen. Darliber hinaus besteht das Risiko einer aktuell noch fehlenden
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Standardisierung von Schnittstellen und die nach wie vor ungeregelten Zustandigkeiten bei
der Definition von Standards. Die jeweiligen Rechenzentren konstruieren hierzu ihre eigenen
Lésungen, was die Kompatibilitdt untereinander eines Tages vor groRe Herausforderungen
stellen wird. Unterstitzt wird die IHK hierbei durch Leistungen der IHK DIGITAL GmbH,

Berlin.

Nachtragsbericht

Es bestehen keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss

auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Coburg, 12.07.2023

Industrie- und Handelskammer zu Coburg

gez. gez.
Dr. Andreas Engel Siegmar Schnabel
Prasident Hauptgeschaftsflhrer
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