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Beschlussvorschlag Wirtschafts- und Finanzplan

Der Wirtschaftsplan 2024 der Industrie- und Handelskammer zu Flensburg wird in der Plan-GuV mit
der Summe der Ertréage in Hohe von 10.957.000,00 € und der Summe der Aufwendungen in Héhe von
13.095.500,00 € festgestellt. Der Wirtschaftsplan beinhaltet einen Ergebnisvortrag aus 2023 in Hohe
von 1.429.500,00 €, Ricklagenentnahmen aus der Investitions- und Instandhaltungsriicklage in H6he
von 159.400,00 €, aus der Zinsausgleichsricklage in Héhe von 99.600,00 €, aus der
Digitalisierungsriicklage in H6he von 174.000,00 € und der Rucklage IHK-Projekte (SH 2030) in Héhe
von 276.000,00 €. Der Finanzplan sieht Investitionen in Hohe von 233.000,00 € vor. Unter
Beruicksichtigung der unter Punkt A.14 geplanten Rucklagenveranderungen ist das Ergebnis des
Jahres 2024 ausgeglichen. Die Beitragssatze werden fir das Jahr um 10 % gemindert.

Planungsgrundsétze

Die Wirtschafts- und Finanzplanung dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur
Erflllung der Aufgaben der IHK im folgenden Geschéftsjahr voraussichtlich notwendig ist. Die
Vollversammlung stellt den Wirtschaftsplan durch die Wirtschaftssatzung fest, die die Grundlage ftr
die Wirtschaftsfuhrung der IHK bildet. Die Regelungen zu Aufstellung und Vollzug des
Wirtschaftsplans finden sich im Finanzstatut der IHK Flensburg in der Fassung vom 1. Oktober 2014.

Die folgenden Wirtschaftsgrundséatze werden beachtet:

Beitragssatze
Die Beitragssétze der IHK Flensburg orientieren sich am jeweiligen Ressourcenbedarf des
Wirtschaftsjahres und sind weitestgehend stabil.

Gerechte Kostenverteilung
Zusagen mit grof3em finanziellem Umfang, z. B. Altersversorgungen, werden mdglichst entsprechend
der Laufzeit auf die entsprechenden Zeitraume verteilt.

Eigenfinanzierung vor Fremdfinanzierung
Ein angemessenes Eigenkapital und eine ausreichende Liquiditat sind wichtig, um, soweit mdglich, die
Eigenfinanzierung der Fremdfinanzierung vorzuziehen.

Die Wirtschafts- und Finanzplanung fir das kommende Geschaftsjahr 2024 stellt eine verbindliche -
durch den Ausschuss fiir Innere Angelegenheiten, das Prasidium sowie durch die Vollversammlung -
zu genehmigende Vorgabe dar.

Planungsmethodik

Die Planung der Ertrage und Aufwendungen erfolgt durch die Kostenstellenverantwortlichen. Die
Kostenstellenstruktur orientiert sich an der Organisation der IHK Flensburg. Die
Kostenstellenverantwortlichen erhalten monatliche Berichte tber die Entwicklung der Ertrage und
Aufwendungen ihrer Kostenstellen. Die Ermittlung der Planansétze fir Beitragsertrage und
Personalaufwendungen (Gehalter, Pensionen, Sozialversicherungsleistungen etc.) erfolgt zentral
durch den Geschéftsbereich Zentrale Dienste. Die weiteren Plananséatze basieren dabei auf den
Erfahrungswerten vergangener Geschéaftsjahre, der Hochrechnung des Jahres 2023, Verpflichtungen
aus Vertragen und vorliegenden Informationen tUber geplante Aktivitaten und Kostenentwicklungen im
Jahr 2024.
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Besonderheiten / Aktivitaten / Projekte 2024

Beitragsplanung 2024

Das Jahr 2023 schlieRt voraussichtlich mit einem Uberschuss. Dieser ergibt sich im Wesentlichen
durch die Auflésung von nicht mehr benétigten Pensionsriickstellungen. Grund dafir sind eine
geringere Anzahl an Versorgungsberechtigten und ein gunstigerer Zinsverlauf bei den
Bewertungszinssatzen. Darliber hinaus fihren Mehrertrage inshesondere bei den Gebihren und
Minderaufwendungen bei den Personal- und sonstigen Aufwendungen zu Uberschiissen.

Der Uberschuss des Jahres 2023 wird zur Deckung der Aufwendungen des Jahres 2024 verwendet.
Im Jahr 2024 erfolgt deshalb eine Mindererhebung in H6he von 10% auf die Beitragssatze.

Priferkampagne 2024

Die ehrenamtlich fur die IHK tatigen Prifer missen turnusgeman im Jahr 2024 neu berufen werden. In
einigen Berufen gestaltet sich die Suche nach geeigneten Kandidaten schwierig. Aus diesem Grund
soll im Jahr 2024 eine Priferkampagne durchgefihrt werden. Dazu sind Informationen, Anzeigen und
Veranstaltungen geplant. Die IHK Flensburg hat im Bereich der Ausbildung 1.145 Prifer in 144
Prufungsausschissen organisiert. Im Weiterbildungsbereich sind 233 Priifer in 40 Ausschiissen tatig.
Die aktuelle Berufungsperiode lauft noch bis zum 30.09.2024.

Erstmals wird der Prozess der Priferneuberufung vollstandig digital durchgefiihrt. Dazu wird ein
weiteres Modul im Bildungsportal der IHK Flensburg zur Verfiigung gestellt.

Marketingkampagne Azubis

Die Marketing-Kampagne ist im Jahr 2023 angelaufen und ein groRer Erfolg. Um neben dem Social
Media Angeboten auch in der Flache prasent zu sein, sind weitergehende Marketingmafnahmen
geplant. Die IHK Flensburg plant hierfir Mehrkosten ein.

Gateway 49

Der Fokus des GATEWAY49-Accelerators liegt auf der gezielten Unterstlitzung von Start-ups, die
Geschéaftsmodelle, z. B. in den Feldern Life Science, Food, Smart City, Logistik oder neuen digitalen
Technologien verfolgen. Zunéchst in Libeck gestartet, unterhalt Gateway 49 seit 2023 auch einen
Standort in Flensburg. Eine Reihe von Mitgliedsunternehmen der IHK Flensburg unterstiitzen das
Projekt bereits. Ab 2024 arbeitet die IHK Flensburg mit dem Accelerator zusammen und unterstitzt
das Projekt auch finanziell mit 10.000,00 € jahrlich.

Personal/Vergutung

Die IHK Flensburg bezahlt ihre Mitarbeiter als Kérperschaft des offentlichen Rechts nicht nach dem
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TVOD), sondern hat mit dem Personalrat eine
Dienstvereinbarung abgeschlossen, die die Details der Vergutung regelt. Diese Vereinbarung wurde
letztmalig im Jahr 2017 angepasst. Im Rahmen eines Projektes wurden im Jahr 2023 neue
Bewertungskriterien erarbeitet und alle Funktionen neu bewertet. Dies wurde notwendig, weil sich im
Zeitablauf gezeigt hat, dass die Tatigkeiten zunehmend anspruchsvoller geworden sind. Die
Bewertung hat im Wesentlichen dazu gefihrt, dass untere und mittlere Funktionsgruppen eine
Aufwertung erfahren haben.

Fur das Jahr 2024 wird, neben den o. g. strukturellen Anpassungen, mit einer tarifichen Anpassung
geplant. Die Erh6hung richtet sich nach der Gesamtlohnentwicklung in Deutschland, ermittelt durch
das statistische Bundesamt (Destatis). Die letzten Erhéhungen beliefen sich in 2022 auf 1,3% und
2023 auf 2,2%. Auch im Jahr 2024 soll sich die Erhéhung an den Werten von Destatis orientieren,
mindestens aber 4% betragen.
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Renovierungen

Die Toilettenanlagen und die Kiiche im sogenannten Sénnichsenbau aus dem Jahr 1987 sollen
renoviert werden. Dabei werden Trennwandsysteme, Sanitareinrichtungen- und Installationen erneuert
und die Raume neu gefliest. Die Kiiche wird ersetzt und mit technischen Einrichtungen aus dem
Gastro-Bereich ausgestattet.

Pensionsriickstellungen

Die Bewertungszinssatze steigen weiter. Der fiir den 31. Dezember 2023 aktuell im Gutachten des
BDO prognostizierte Zinssatz belauft sich auf 1,82 % (Nachtragsplanwert It. BDO-Gutachten 1,81 %).
Fur das Jahr 2024 wird mit einem Zinssatz von 1,92 % gerechnet. Weitere Informationen unter A10.
Entwicklung Pensionsriickstellungen (Pos. 15 WP).
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A. Wirtschaftsplan-GuV 2024

Al. Betriebsertrage

Wirtschafts- und Finanzplanung 2024

Al.1 ErtrAge aus Beitragen (Pos. 1 Wirtschaftsplan (WP))

Im Jahr 2023 wurde im Rahmen eines Nachtragswirtschaftsplans eine Mindererhebung in Hhe von
20% vorgenommen. Die Ertrége aus Beitrdgen liegen voraussichtlich mit 35.200,00 € geringfugig tber

dem Planwert.

Fir das Jahr 2024 wird mit ricklaufigen Ertragen aus der Abrechnung von Vorjahren gerechnet, die
allerdings durch erwartete héhere Abrechnungsertrage aus dem Bereich der erneuerbaren Energien

abgeschwacht werden.

Fur das Jahr 2024 ist eine Mindererhebung von 10% auf die Beitragssatze geplant. Der Planwert flr
die Ertrage des laufenden Wirtschaftsjahres ist aufgrund der gréReren Mindererhebung in 2023 in
Hohe von 20% deutlich hoher (siehe auch Seite 5 unter Besonderheiten / Aktivitaten / Projekte 2023).

Bezeichnung

Beitrdge aus Vorjahren

Wirtschafts-
plan 2024

1.318.800,00 €

Nachtrags-
plan 2023

1.435.500,00 €

Vorauss.
Ist 2023

1.208.800,00 €

Beitrage laufendes Wirtschaftsjahr

7.588.800,00 €

6.692.500,00 €

6.954.400,00 €

Summe

8.907.600,00 €

8.128.000,00 €

8.163.200,00 €

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Ertrdge aus Beitragen.

Entwicklung Ertrage Beitrag
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Ertrdge Gesamt 7.248.5  7.579.0 7.523.7 84364 86258 89558 85881 7.6663 97766 8.163.2
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Al.2 ErtrAge aus Gebihren (Pos. 2 wP)

Die aktuellen Ausbildungszahlen entwickeln sich wieder deutlich besser, daher werden die Ertrage fur
berufliche Ausbildung den Planwert tberschreiten.

Da sich die Verordnung fur die Prifungen der Betriebswirte verandert hat, ist die Nachfrage geringer,
wodurch die Ertrage aus Weiterbildungsgebtihren voraussichtlich mit 25.700,00 € unter der Planung
2023 liegen.

Die geplanten Ertrédge aus sonstigen Gebuhren werden voraussichtlich mit 44.600,00 € Uberschritten.
GroRere Uberschreitungen ergeben sich aufgrund héherer Teilnehmerzahlen bei den Priifungen der
Ausbilder (+20.500,00 €), bei den Sachkundepriifungen nach Giterkraftverkehrs- und
Personenbeforderungsgesetz (+4.100,00 €), bei den Unterrichtungsverfahren fur das
Bewachungsgewerbe (+9.000,00 €), im Bereich der Spielgerataufsteller und Verbundspielhallen
(+6.700,00 €) und aufgrund hoherer Ertrage aus Mahngebihren (+15.100,00 €), denen geringere
Ertrage bei Prifungen nach dem Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz (-4.500,00 €) und im Bereich
der Erlaubnispflichtigen Berufe (-6.300,00 €) gegenlberstehen.

Die Vollversammlung der IHK Flensburg hat in ihrer Sitzung am 12.10.2023 eine Anpassung des
Gebuhrentarifs beschlossen. Die geplanten Anhebungen im Bereich der Weiterbildungs- und
sonstigen Gebihren fithren zu héheren Ertrdgen im Jahr 2024. Zudem wird bei den Prufungen der
Ausbilder sowie im Bereich des Bewachungsgewerbes mit hdheren Teilnehmerzahlen geplant.

Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
plan 2024 plan 2023 Ist 2023

Ertrdge aus Gebuhren Berufsbildung 809.900,00 € 732.200,00 € 813.000,00 €

Bezeichnung

Ertrdge aus Gebiihren Weiterbildung 261.800,00 € 240.600,00 € 214.900,00 €

ErtrAge aus sonstigen Gebuhren 566.200,00 € 373.500,00 € 418.100,00 €

Summe 1.637.900,00 € 1.346.300,00 €  1.446.000,00 €

Al.3 Ertrage aus Entgelten (Pos. 3 WP)

Die IHK erzielt Ertrage aus Entgelten im Wesentlichen aus kostenpflichtigen Veranstaltungen.
Aufgrund geringerer Teilnehmerzahlen werden die Erldse aus Seminaren (-29.900,00 €)
unterschritten. Des Weiteren konnten geplante Delegationsreisen nicht erfolgen, aufgrund dessen
keine Erlése aus Tagungen und Delegationsreisen erzielt wurden (-21.300,00 €). Hohere Ertrage
ergaben sich bei Erldsen aus Workshops (+3.200,00 €) und den Ertrédgen aus Teilqualifikation
(+8.200,00 €). Insgesamt liegen die Ertrage aus Entgelten mit 46.500,00 € unter dem Planwert.

Fur das Jahr 2024 wird mit héheren Ertragen aus Steuerworkshops gerechnet. Insgesamt fallt der
Planansatz von entgeltpflichtigen Seminaren aber geringer aus als 2023.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Ertrage aus Entgelten 108.100,00 € 125.400,00 € 78.900,00 €

Al.4 Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 6 WP)

Aufgrund zweier Sterbefélle kann in 2023 eine Auflésung von nicht mehr benétigten
Pensionsrickstellungen i. H. v. 643.900,00 € vorgenommen werden. Zudem erfolgt die Auflésung der
nicht mehr erforderlichen Ruckstellung fur Umsatzsteuerforderungen fur IHK-Zeitschriften. Des
Weiteren liegen die Sonstigen Erstattungen aufgrund einer ungeplanten Projekterstattung ber dem
Planwert. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen in 2023 voraussichtlich mit 727.100,00 € tber
dem Planwert.
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Fur das Jahr 2024 werden im Bereich der Ertréage aus Erstattungen, Kostenbeteiligungen Dritter fir
zwei GroRveranstaltungen im Bereich Energie geplant (+17.200,00 €) sowie Kostenbeteiligungen fir
die Messe ,R-24 Robotics fair* (+11.500,00 €) (s. auch Seite 15 unter A5.7 Reprasentation, Marketing
und Offentlichkeitsarbeit). Die Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen beinhalten die Erstattungen fiir
das Projekt ,Regionale Partnerschaft Schule-Betrieb®.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.

9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Ertrage aus Erstattungen 124.500,00 € 89.000,00 € 146.500,00 €
Ertrage aus offentlichen 34.000,00 € 130.800,00 € 129.700,00 €
Zuwendungen
Er"trage aus der Auflésung von 0,00 € 0,00 € 658.900,00 €
Ruckstellungen
Periodenfremde Ertrage 10.000,00 € 5.000,00 € 16.000,00 €
Sonstige Eriose (z. B. Mieten, 14.900,00 € 14.400,00 € 15.200,00 €
Parkplatz)
Summe 183.400,00 € 239.200,00 € 966.300,00 €

A2. Materialaufwand

A2.1 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Pos. 7a WP)

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden in 2023 den Planwert geringflgig mit
600,00 € unterschreiten.

Die Planung der Aufwendungen 2024 fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe liegt leicht mit 2.200,00 € tber
dem Vorjahresniveau. Die Steigerung ist auf Preiserh6hungen zurlickzufiihren.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023

Vordrucke

(z. B. Ausbildungsvertrage, 500,00 € 500,00 € 600,00 €

Zeugnismappen)

Prafungsmittel

(z. B. Lebensmittel Gastronomie 42.000,00 € 39.700,00 € 42.000,00 €

Prifungen)

Bewirtungsvorrat 15.500,00 € 15.500,00 € 14.000,00 €

Broschiren / Formulare

(z. B. AuRenhandelsformulare) 7:400,00 € 7:500,00 € 6.000,00 €

Summe 65.400,00 € 63.200,00 € 62.600,00 €
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A2.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Pos. 7b WP)

Der Planansatz fiir bezogene Leistungen wird 2023 mit 15.900,00 € Uberschritten. Begrundet ist die
Uberschreitung hauptsachlich durch hohere Aufwendungen fir Fremdleistungen wie z. B.
Prufungsaufwendungen Aus- und Weiterbildung (+23.600,00 €) und Gebtihren fremder Kammern fir
Uberstellte Auszubildende (+20.000,00 €). Den héheren Aufwendungen stehen geringere
Honorarkosten (-10.000,00 €) und geringere Aufwendungen fur Prifungsaufgaben (-17.000,00 €)
gegeniber.

Fur das Jahr 2024 werden aufgrund der Priiferneuberufung (siehe auch Seite 5 unter Besonderheiten /
Aktivitaten / Projekte 2023) und die Durchfiihrung eines Priifertages hohere Aufwendungen fir
Fremdleistungen eingeplant (+45.000,00 €), zudem wird der Planwert fiir die Gebiihren bei fremden
Kammern um 10.000,00 € erhoht. Im Bereich der Unterrichtung gemaf Spielgeratverordnung fallen
zukiinftig keine Gebiihrenzahlungen an die Wirtschaftsakademie mehr an und es wird mit geringeren
Aufwendungen fur Druckauftrage gerechnet.

Bezeichnung Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
plan 2024 plan 2023 Ist 2023

Fremdleistungen

(z. B. Prufungsaufgaben,

Prifungsaufwendungen, 541.500,00 € 479.800,00 € 513.900,00 €

Geblihren fremder IHKs,

Druck Geschaftsbericht)

Honorare (z. B. Dozenten,

109.300,00 € 123.700,00 € 110.700,00 €
Moderatoren)
Pruferentschadigungen 340.600,00 € 335.200,00 € 330.000,00 €
Summe 991.400,00 € 938.700,00 € 954.600,00 €

A3. Personalaufwand

A3.1 Vergutungen (Pos. 8a WP)

Aufgrund der geringeren prozentualen Erh6hung und verzdgerter Stellennachbesetzungen liegen die
Vergutungsaufwendungen in 2023 mit 221.700,00 € unter dem Planwert.

Die Personalaufwendungen steigen im Jahr 2024 um 263.300,00 € gegenuber dem Planwert 2023 an.
Die Abweichungen zum voraussichtlichen Ist des Jahres 2023 sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellit.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Vergiitung gesamt 5.231.400,00 € 4.968.100,00 € 4.746.400,00 €

-10 -
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Veranderung Plan 2024 / Ist 2023

Geringere Prozentuale Erhdhung und verzdgerte Stellennachbesetzung 178.900,00 €
Neu: Verstarkung Ausbildungsberatung 53.400,00 €
Neu: Referent fiir Energie und Nachhaltigkeitsmanagement (Plan ab 01.07.2024) 29.200,00 €
Prozentuale Erhohung der Gehalter (Annahme 4 %) 138.000,00 €
Strukturelle Veranderungen 85.500,00 €
Summe 485.000,00 €

Die IHK Flensburg kann in Sonderfallen bis zu 5 % der veranschlagten Personalaufwendungen als
Einmalzahlungen leisten. Die Anséatze erhdhen sich dadurch nicht.

A3.3 Auszubildende / Referendare / VVolontéare (Pos. 8a WP)

Die IHK Flensburg hat zurzeit acht Auszubildende in zwei Ausbildungsberufen. Mit dem
Ausbildungsjahr 2023 haben zwei neue Auszubildende ihre Ausbildung im Beruf Kaufmann/Kauffrau
fur Buromanagement und zwei neue Auszubildende im Beruf Verwaltungsfachangestellte begonnen.
Zudem werden jedes Jahr juristische Referendare, Praktikanten und aktuell noch eine Volontarin im
Bereich Information und Kommunikation ausgebildet.

Im Jahr 2024 werden voraussichtlich zwei Auszubildende ihre Ausbildung abschlie3en und es ist die
Einstellung von drei neuen Auszubildenden geplant. Zudem wird im Laufe des Jahres ein Trainee der
IHK-SH eingestellt.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Auszubildende / Referendare /50 14 99 ¢ 105.300,00 € 102.700,00 €

Volontare

A3.4 Sozialversicherungen (Pos. 8b WP)

Die Sozialversicherungsbeitréage entwickeln sich analog zur Gehaltssumme.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Sozialversicherungen 1.024.200,00 € 966.700,00 € 913.300,00 €

A3.5 Beihilfen (Pos. 8b WP)
Im Rahmen der allgemeinen Firsorgepflicht der IHKs erhalten sieben Versorgungsempfanger und

deren Angehdrige eine Beihilfe zu krankheitsbedingten Aufwendungen. In 2023 kam es zu einer
erhohten Beihilfeinanspruchnahme.
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Auch fur 2024 wird mit héheren Beilhilfeaufwendungen gerechnet.

[ Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Beihilfen 65.000,00 € 58.400,00 € 100.000,00 €

A3.6 Ruhegehélter und zusatzliche Altersversorgung (Pos. 8b WP)

Die IHK Flensburg hat 241! (Vj. 25) Anspruchsberechtigte, die alle bereits Versorgungen erhalten. Das
durchschnittliche Alter betragt 80 Jahre. Aufgrund der Bestandsstruktur in der IHK und das steigende
Alter der Versorgungsempfanger ergibt sich eine Reduzierung des Personalaufwandes, die aufgrund
zweier Sterbefélle in 2023, gemal Gutachten des BDO hdher ausfallt als geplant. Im Bereich der
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen (Pos. 15 WP) stehen den Reduzierungen der Riickstellungen
Zinsaufwendungen fir die Anderung des Bewertungszinssatzes gem. BilMoG gegeniiber.

Die Mitarbeiter der IHK Flensburg erhalten im Rahmen von Entgeltumwandlungen einen Zuschuss zur
Altersvorsorge von bis zu 2 % des monatlichen Bruttogehalts.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
ezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023

Pension und Zusatzversorgung 903.600,00 € 940.200,00 € 892.700,00 €

Zuschuss zur Altersversorgung 51.300,00 € 49.300,00 € 50.200,00 €

Veranderungen der -548.700,00 € -596.200,00 € -769.800,00 €

Rickstellungen fur Pensionen

Summe 406.200,00 € 393.300,00 € 173.100,00 €

A3.7 Verwaltungsberufsgenossenschaft (Pos. 8b WP)

Die Verwaltungsberufsgenossenschaft erhebt die Beitrage als Vorschuss auf Basis der Lohnsumme
der Vorjahre.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.

9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Verwaltungsberufs- 36.500,00 € 31.500,00 € 33.500,00 €
genossenschaft

1 Beinhaltet die Weiterzahlung einer Teilversorgung
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A4. Abschreibungen (Pos. 9 WP)

Die IHK Flensburg wendet das Verfahren der linearen Abschreibung an.

[ Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.

9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Softwarelizenzen 95.500,00 € 136.500,00 € 86.900,00 €
Verwaltungsgebaude 112.600,00 € 112.600,00 € 112.600,00 €
Sonstige Geschéftsausstattung 150.000,00 € 150.000,00 € 130.000,00 €
GWG 7.000,00 € 10.000,00 € 5.000,00 €
Summe 365.100,00 € 409.100,00 € 334.500,00 €

Ab5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

A5.1 Sonstiger Personalaufwand (Pos. 10 WP)

Diese Position beinhaltet die betrieblichen Versicherungen wie Betriebshaftpflicht,
Vermdgensschadenshaftpflicht und Unfallversicherung, aber auch die Ausgleichsabgabe nach dem
Schwerbehindertengesetz, Zahlungen nach 8 131 GG und Aufwendungen fur Fort- und Weiterbildung.

Aufgrund fehlender Bewerbungen auf offene Stellen, wurden Stellenanzeigen auf zusatzlichen
Kanalen veroffentlicht, was zu Mehraufwendungen und damit zu einer Uberschreitung des Planwertes
um 11.600,00 € fihrt.

Fur das Jahr 2024 wird mit einem hdéheren Budget gerechnet. Die sich &ndernden
Rahmenbedingungen, insbesondere durch die Digitalisierung, fihren zu einem héheren Fort- und
Weiterbildungsbedarf der IHK-Mitarbeiter. Das Fort- und Weiterbildungsbudget liegt fir das Jahr 2024
bei 123.300,00 €.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Sonstiger Personalaufwand 176.600,00 € 123.700,00 € 135.300,00 €

A5.2 Mieten, Pachten, Leasing (Pos. 10 WP)

Die IHK Flensburg unterhalt in Husum, Heide und Schleswig Geschéftsstellen, sowie Raume in den
Peco-Hdofen in Flensburg, fur die eine monatliche Miete anfallt. Dartber hinaus sind verschiedene
Elektrogerate, wie die Kuvertiermaschine, die Telefonanlage und einige Dienstwagen gemietet bzw.
geleast.

Die Aufwendungen fur Mieten, Pachten, Leasing liegen in 2023 mit voraussichtlich 19.600,00 € unter
der Planung. Die Unterschreitung ergibt sich hauptséchlich durch geringere Leasingaufwendungen fur
Dienstwagen und IT-Hardware (-22.100,00 €), denen gegeniber hdéhere Leasingaufwendungen fir die
Telekommunikationsanlage von 7.300,00 € stehen.

Fir die Geschéftsstelle in Heide wird fir 2024 eine Mieterh6hung eingeplant. Des Weiteren wird
aufgrund der geénderten Zinssituation mit héheren Leasingzahlungen fur Dienstwagen gerechnet. Die
Aufwendungen fur Mieten, Pachten, Leasing im Plan 2024 liegen insgesamt mit 4.200,00 € unter dem
Vorjahresplanwert.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Mieten, Pachten, Leasing 261.300,00 € 265.500,00 € 245.900,00 €
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A5.3 Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen (Pos. 10 WP)

Wirtschafts- und Finanzplanung 2024

Die Aufwendungen im IT-Dienstleistungsbereich liegen voraussichtlich mit 35.200,00 € unter dem
Planwert. Aufgrund des Cyberangriffs auf die IHK-Organisation konnten ebenfalls in 2023 IT-
Dienstleistungen nicht im vollen Umfang beauftragt werden.

Fir das Jahr 2024 wird mit héheren Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen und Projekte geplant
(+312.100,00 €). Neben allgemeinen Kostensteigerungen, werden voraussichtlich die ab Ende 2023
laufenden OZG-Leistungen sowie der Einsatz zusatzlicher Module im IHK-Bildungsportal zu héheren

Aufwendungen fuhren.

Bezeichnung

Datenverarbeitung
(z. B. Dienstleistungen Gfl,
Hansalog)

Wirtschafts-
plan 2024

1.324.600,00 €

Nachtrags-
plan 2023

1.012.500,00 €

A5.4 Aufwendungen fir Fremdleistungen (Pos. 10 WP)

Vorauss.
Ist 2023

977.300,00 €

Das voraussichtliche Ist 2023 der Aufwendungen fur Fremdleistungen liegt, aufgrund geringerer
Kosten des Geldverkehrs, mit 7.200,00 € unter dem Planwert.

Fir 2024 wird mit Kostensteigerungen fur Fremdreinigung und -entsorgung gerechnet. Der Planwert
fur die sonstigen Fremdleistungen reduziert sich gegentiber dem Vorjahr um das Budget fiir die
Vollversammlungswahl (-33.400,00 €), allerdings werden fur die DIHK-Azubikampagne hdhere
Aufwendungen unter den sonstigen Fremdleistungen (+18.000,00 €) eingeplant (s. Seite 5 unter
Besonderheiten / Aktivitaten / Projekte 2024).

Insgesamt liegen die Aufwendungen fur Fremdleistungen auf Vorjahresniveau.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Gebaudereinigung inkl. 119.300,00 € 111.900,00 € 111.900,00 €
Schneerdumung
Gebuihren fuir Fremdeistungen 71.700,00 € 77.100,00 € 69.900,00 €
(z. B. Kontofiihrung)

Sonstige Fremdleistungen 131.400,00 € 140.900,00 € 140.900,00 €
Summe 322.400,00 € 329.900,00 € 322.700,00 €

A5.5 Jahresabschluss, Rechts- und Beratungskosten (Pos. 10 WP)

Der Planwert fur Aufwendungen fiir Jahresabschluss, Rechts- und Beratungskosten wird in 2023,
aufgrund hoéherer Mahn- und Beitreibungskosten mit 16.500,00 € Uberschritten.

Fur das Jahr 2024 wird mit einem gleichbleibenden Niveau geplant.

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.

9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Jahresabschluss, Beratungskosten 83.600,00 € 82.000,00 € 82.000,00 €
Mahn- und Beitreibungskosten 36.500,00 € 21.500,00 € 38.000,00 €
Summe 120.100,00 € 103.500,00 € 120.000,00 €
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A5.6 Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto (Pos. 10 WP)

Hauptséachlich aufgrund geringerer Aufwendungen fiir Online-Dienste liegt das voraussichtliche Ist
2023 mit 8.600,00 € unter dem Planwert.

In 2023 kommt es aufgrund der Vollversammlungswahl und der héheren Auflage der WNO zu
erhdhten Portoaufwendungen. In 2024 wird wieder mit einem geringeren Portoaufwand geplant. Der
Planwert fur Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto liegt in 2024 mit 73.800,00 € unter dem
Vorjahresplanwert.

[ Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.

9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Burobedarf
. B B, Tarmer, i) 21.600,00 € 22.100,00 € 24.600,00 €
Literatur
(z. B. Fachzeitschriften, 9.200,00 € 9.200,00 € 9.000,00 €
Loseblattsammlungen)
Telekommunikation und Porto
(Standleitungen, Online-Dienste, 288.900,00 € 362.200,00 € 351.300,00 €
Mobiltelefonie)
Summe 319.700,00 € 393.500,00 € 384.900,00 €

A5.7 Reprasentation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit (Pos. 10 wP)

Durch Kosteneinsparungen und einige nicht durchgefiihrte Veranstaltungen fallen in 2023 die
Aufwendungen fir Reprasentation deutlich geringer aus. Der Planwert 2023 wird mit 55.300,00 €

unterschritten.

Fur das Jahr 2024 werden im Bereich Energie zwei GrolRveranstaltungen mit einem Budget von
34.300,00 €, sowie die Messe ,R-24 Robotics fair* mit 15.000,00 € geplant, denen Ertrage fir
Kostenbeteiligungen der Veranstaltungspartner gegentberstehen (s. Seite 9 unter A1.4 Sonstige

betriebliche Ertrage).

Bezeichnun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Représentation
(z. B. Catering, Beschallung,
Lichttechnik, Ubertragungstechnik, 292.500,00 € 272.300,00 € 221.000,00 €
Simultaniibertragung, Mieten,
Dekoration)
Marketing und Offentlichkeitsarbeit
(z. B. Beteiligung an Messen:
Nordjob, Redaktionskosten, 76.300,00 € 65.000,00 € 61.000,00 €
Werbemittel, Werbeanzeigen)
Summe 368.800,00 € 337.300,00 € 282.000,00 €
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A5.8 Reisekosten und Unterhaltung Kfz (Pos. 10 WP)

Der Ansatz der Reisekosten wird in 2023 mit 21.600,00 € unterschritten.

Neben der erneuten Planung von Delegationsreisen in 2024, werden hdhere Reisekosten fur die
neugewahlten Mitglieder des Ehrenamtes eingeplant. Des Weiteren wird mit einem weiteren Anstieg
der Kfz-Betriebskosten (z. B. Diesel-/Benzinkosten) gerechnet.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Reisekostenund 114.900,00 € 99.800,00 € 78.200,00 €
Fahrkostenentschadigungen
Unterhaltung Kfz
e, Wesd e, Reti) 28.000,00 € 25.700,00 € 25.700,00 €
Summe 142.900,00 € 125.500,00 € 103.900,00 €

A5.9 Aufwendungen Mitgliedschaften und Unterstlitzung von Institutionen (Pos. 10 WP)

Fur das Jahr 2024 wird aufgrund von Erh6hungen der Mitgliedsbeitrage mit hoheren Aufwendungen
fur die DIHK und der IHK-Nord geplant.

Die IHK Flensburg ist Mitglied der IHK FOSA, deren Aufgabengebiet in der Anerkennung und
Feststellung gleichwertiger auslandischer Berufsabschlisse liegt. Aufgrund der
Fachkrafteeinwanderung zeigen sich stark steigende Antragszahlen. Die IHK FOSA bendtigt zur
Kostendeckung eine weitere finanzielle Unterstiitzung. Der Anteil fur die IHK Flensburg liegt bei
12.000,00 €.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
DIHK 406.500,00 € 390.000,00 € 404.600,00 €
IHK-Nord 49.400,00 € 44.000,00 € 44.700,00 €
Auslandshandelskammern (AHKS) 12.300,00 € 11.800,00 € 10.000,00 €
WTSH Wirtschaftsférderung und
Technologietransfer Schleswig- 99.200,00 € 99.200,00 € 99.200,00 €
Holstein GmbH
Auftragsberatungsstelle (ABST) 30.300,00 € 31.300,00 € 30.100,00 €
FOSA-Anerkennung im Ausland 12.000,00 € 0,00 € 0,00 €
TransMarTech SH GmbH 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 €
sonstige Mitgliedschaften und 44.100,00 € 42.200,00 € 44.200,00 €
Unterstiitzung von Organisationen
Summe 655.600,00 € 620.300,00 € 634.600,00 €
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A5.10 Aufwendungen Wirtschaftsforderung (Pos. 10 WP)

[ Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Aufwendungen Wirtschaftsforderung 28.400,00 € 21.700,00 € 10.000,00 €

Wirtschafts- und Finanzplanung 2024

Bezeichnung Beschreibung Kosten
Regionale Unterstiitzung regionaler Entwicklungsagentur mit Aufgabe, die
Entwicklungs- Wirtschaftsstruktur entlang der A23/B5 zu stéarken und Uberregional
kooperation (REK) Zu positionieren. 17.100,00 €
Westkiiste Forderbeginn: 01.01.2023 — Férderende: 31.12.2026

Ansprechpartner: Thomas Bultjer
Studien / Gemeinsame Studien / Publikationen / Aktionen in den
Publikationen / Handlungsfeldern der IHK Flensburg zusammen mit 11.300,00 €
Aktionen Kooperationspartnern.

A5.11 Zuwendungen (Pos. 10 WP)

Unter Zuwendungen werden freiwillige Leistungen der IHK Flensburg an Stellen au3erhalb der IHK
ausgewiesen. Die Zuwendungen fordern einzelne MalRnahmen (Projektférderung) oder erfolgen in

Form eines institutionellen Zuschusses zur Deckung der gesamten Ausgaben.

Bezeichnung

Zuwendungen

Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
plan 2024 plan 2023 Ist 2023
42.500,00 € 23.000,00 € 23.000,00 €

Bezeichnung Beschreibung Kosten
Unterstiitzung von Start-ups, die Geschaftsmodelle, z. B. in den
Feldern Life Science, Food, Smart City, Logistik oder neuen
Neu: digitalen Technologien yerfolgen. Ab 2024 unterstutzt die IHK.
Gateway 49 Flensburg das Projekt finanziell mit 10 T€ jahrlich (s. auch Seite 5 10.000,00 €
unter Besonderheiten / Aktivitaten / Projekte 2023).
Forderbeginn: 2024 — Férderende: 31.12.2026
Ansprechpartner: Sedef Atasoy
Entwicklung eines Messinstruments fur die neue Kennzahl
Mitarbeiterzufriedenheit und Fortfiihrung der Entwicklung und
Umsetzung eines Leitprojektes zum Thema ,Attraktivitats-
Umsetzung von steigerung und Imageverbesserung des Arbeitsmarktes 4.500.00 €
Leitprojekten im Rahmen  Tourismus® im Rahmen der Tourismusstrategie 2030 und der D
der Tourismusstrategie Fachkrafteinitiative SH. Auslobung und Verleihung eines
2030 Tourismuspreises fiir vorbildliche Arbeitgeber im Tourismus
Forderbeginn: 2020 — Férderende: offen
Ansprechpartner: Sedef Atasoy
Neu: Das Projekt soll die Jugendarbeitslosigkeit praventiv bekampfen.
Forderung Projekt Beteiligten Schilern sollen, durch ein 2-jahriges Praktikum in
~Jugendwerkstatten® der Handwerksberufen, auf ihr Berufsleben vorbereitet werden. 5.000,00 €
Gemeinschaftsschule Forderbeginn: 01.01.2024 — Férderende: 31.12.2024
West Ansprechpartner: Michael Schack
Unterstiitzung des Weltwirtschaftlichen Preises des Instituts fur
Weltwirtschaftlicher Preis  Weltwirtschaft der Universitéat Kiel. 5.000,00 €

Forderbeginn: 01.01.2007 - Forderende: Ifd.
Ansprechpartner: Petra Vogt
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Institutioneller Zuschuss an die Wirtschaftsjunioren der Kreise

Wirtschaftsjunioren Dithmarschen, Schleswig-Flensburg und Nordfriesland. 5.000,00 €
Proiekte / Studien / Unterstiitzung von Aktivitaten in den Bereichen
) Stadtmanagement, Stadtmarketing, Einzelkonzepte, Studien in 13.000,00 €

Publikationen den Handlungsfeldern der IHK Flensburg.

A5.12 Aufwendungen Grundstlick, Gebaude, Geschéaftsausstattung (Pos. 10 WP)

In den Aufwendungen sind die Ausgaben fiir Energie, Haustechnik/EDV und Wartung sowie auch die
Gebaudeversicherungen, Kfz-Versicherungen und Aufwendungen fur die Instandhaltung von Gebaude
und Kfz enthalten.

Im Bereich der Versicherungen zeigt sich eine geringfiigige Uberschreitung des Planwertes bei den
Kfz-Versicherungen in Hohe von 3.000,00 €. Die bereits im Nachtragsplan angepassten Energieauf-
wendungen werden, aufgrund der positiven Entwicklung der Energiepreise mit 103.600,00 € deutlich
unterschritten. Im Bereich der GebdudeinstandhaltungsmaRnahmen wird der Planwert voraussichtlich
um 35.600,00 € unterschritten.

Aufgrund der deutlichen Zunahme von Cybervorféllen plant die IHK Flensburg eine entsprechende
Cyberversicherung abzuschlieBen. Im Bereich der Energiekosten werden fur 2024 wieder ansteigende
Preise erwartet. Fur das Jahr 2024 sind die Sanierung der Toilettenanlagen im Sénnichsenbau, die
Sanierung/der Austausch der Fenster im Jugendstilgebaude/Prasidium und der Austausch der IHK-
Klche im ersten Obergeschoss geplant. Zudem wird mit héheren Aufwendungen fir Wartungsvertrage
im Softwarebereich gerechnet. Der Planwert fur die Aufwendungen Grundstiick, Gebaude,
Geschaftsausstattung liegt mit 109.100,00 € Giber dem Vorjahresplanwert.

B ich Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
ezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023

Versicherungen (Gebéaude, Kfz) 47.300,00 € 35.800,00 € 38.800,00 €

Energie (Heizung, Strom, Wasser) 137.400,00 € 216.100,00 € 112.500,00 €

Instandhaltung / Wartung (Gebaude,

Kfz, Hardware, Software, 476.300,00 € 300.000,00 € 264.400,00 €

Gebéaudetechnik)

Summe 661.000,00 € 551.900,00 € 415.700,00 €

A5.13 Sonstige Aufwendungen (Pos. 10 WP)

Im Bereich der sonstigen Aufwendungen werden Kleingerate und Verbrauchsmaterial geplant.

Fur 2024 wird mit leicht héheren Aufwendungen gerechnet.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Sonstige Aufwendungen 18.500,00 € 15.000,00€ 15.000,00 €

AG6. Ertrage aus Wertpapieren und Ausl. des Finanzanlagevermdgens (Pos. 12 WP)

Die Zinspolitik der Européischen Zentralbank (EZB) fuhrt dazu, dass wieder Zinsertrage erzielt
werden. Darliber hinaus zeigt sich der Aktienmarkt trotz aller Krisen in einer robusten Verfassung,

sodass auch hier mit entsprechenden Ertragen im Jahr 2024 geplant wird.
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A7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (Pos. 13 WP)

Seit dem Jahr 2023 werden auch wieder Ertrage mit nur kurzfristig nicht benétigter Liquiditat erzielt.
Die IHK Flensburg nutzt Tagesgeldkonten und Festgelder mit kurzer Laufzeit, um Ertrage zu erzielen.
Fur 2024 wird mit entsprechenden Ertragen geplant.

A8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere (Pos. 14 WP)

Durch die aktive Steuerung des Vermodgensmanagement kommt es immer wieder auch zu Verlusten,
z.B. durch Verkauf von Aktien nach Renditezahlung mit geringerem Aktienkurs. Fur das Jahr 2023
liegen die Abschreibungen voraussichtlich bei 40.000,00 € und somit unter dem geplanten Wert von
50.000,00 €. Der Ansatz von 50.000,00 € wird aber aus Vorsichtgriinden 2024 beibehalten.

A9. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen (Pos. 15 WP)

Die IHK Flensburg hat keinerlei finanzielle Verpflichtungen fir Zinsen aus Kassenkrediten.

Die durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) veranlassten, notwendigen Zuftihrungen
zu Rickstellungen aus Anderungen des Zinssatzes gemaf § 253 Abs. 2 HGB, ermittelt durch die
Deutsche Bundesbank, werden als Zinsaufwendungen ausgewiesen.

A10. Entwicklung Pensionsrickstellungen (Pos. 15 wP)

Die voraussichtliche Entwicklung? des Bewertungszinssatzes und die daraus resultierenden
Zinsaufwendungen sowie die Entwicklung des Personalaufwandes aus Zufiihrungen zu
Pensionsriickstellungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Entwicklung der Pensionsrickstellungen bei Bewertung nach dem 10-Jahres-Durchschnitt:

51“;::29 31122023 31122024 31122025 31.12.2026  31.12.2027  31.12.2028
ST 1,82% 1,92% 2,08% 2,29% 2.47% 2.62%
zinssatz

Zinsaufwand 181.706,00  108.071,00  64.768,00  43.536,00  94.44500  136.598,00
Personalaufwand ~ -1.413.723,00 -548.772,00 -551.898,00 -551.346,00 -552.555,00  -556.075,00
Aufwand -1.232.017,00  -440.701,00 -487.130,00 -507.810,00 -458.110,00  -419.477,00

Der Unterschiedsbetrag zum 31.12.2023 zwischen der Bewertung mit einem 10-Jahres- bzw.

7- Jahres-Durchschnitt betragt 99.647,00 €. Der Betrag wird 2024 der Zinsausgleichsriicklage
entnommen. Aktuell ist noch offen, ob die Entwicklung der Pensionsriickstellungen zukinftig wieder
nach dem 7-Jahres-Durchschnitt bewertet wird.

A11. AuRerordentliche Aufwendungen (Pos. 17 WpP)

Fir das Jahr 2024 sind keine auRerordentlichen Aufwendungen geplant.

2 Versicherungsmathematisches Gutachten tiber die Vorausberechnung fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtung der IHK
Flensburg zu den Stichtagen 31. Dezember 2023 bis 31. Dezember 2028; erstellt durch die BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg am 22. September 2023.
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Al12. Sonstige Steuern (Pos. 19 WP)

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich um die Grundsteuer fur das IHK-Grundstilick und die Kfz-
Steuer fir die Dienstfahrzeuge. AuBerdem werden fiir die Zahlung von Kapitalertragsteuern und dem
Solidaritatszuschlag (Ertrage Finanzanlagen) Mittel eingeplant.

A13. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (Pos. 21 wp)

Zum Planungszeitpunkt schlie3t das Jahr 2023 nach Ricklagenentnahmen voraussichtlich mit einem
Ergebnis in Hohe von 1.429.500,00 € ab. Das Ergebnis wird auf das Folgejahr vorgetragen und dient
zur Deckung des Wirtschaftsplanes 20243

Al4. Rucklagen (Pos. 22/23 wP)

Al4.1 Entnahmen aus Rucklagen

Die Rucklagenentnahmen fir das Jahr 2023 liegen mit 35.800,00 € unter dem Planwert. Die geplante
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage zur Deckung des Wirtschaftsplanes 2023 ist nicht erforderlich.
Die Entnahme aus der Investitions- und Instandhaltungsriicklage erfolgt wie geplant. Aufgrund der
aktuellen Zinsentwicklung fallt gemaf Gutachten des BDO die Entnahme des Unterschiedsbetrages
niedriger aus (-6.500,00 €). Die Entnahme aus der Rucklage fir IHK-Projekte (SH 2030) liegt mit
5.900,00 € leicht tber dem Planwert. Die Entnahme aus der Digitalisierungsriicklage tberschreitet den
Planwert mit 15.200,00 €.

Fur das Jahr 2024 werden Riicklagenentnahmen in H6he von 709.000,00 € geplant. Die
Erlauterungen zu den einzelnen Ricklagenentwicklungen sind auf den folgenden Seiten dargestellt.

Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Ausgleichsricklage 0,00 € 50.400,00 € 0,00 €
Investitions- und Instandhaltungsriicklage 159.400,00 € 353.500,00 € 353.500,00 €
Zinsausgleichsrucklage 99.600,00 € 341.500,00 € 335.000,00 €
Rucklage IHK-Projekte (SH 2030) 276.000,00 € 265.400,00 € 271.300,00 €
Digitalisierungsriicklage 174.000,00 € 107.200,00 € 122.400,00 €
Summe 709.000,00 € 1.118.000,00 € 1.082.200,00 €

3 Uber die Ergebnisverwendung des Jahres 2023 beschlieRt die Vollversammlung der IHK Flensburg in ihrer Herbstsitzung 2024
voraussichtlich am 26. September 2024.
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Al4.2 Einstellungen in Ricklagen

Die Bewertung der IHK-Risiken zum 25.10.2023 kommt zu einem Ergebnis von 1.921.700,00 €. Zum
31.12.2022 ist die Ausgleichsriicklage mit einer Summe in Hohe von 1.754.700,00 € dotiert. Der
Differenzbetrag in Hohe von 167.000,00 € wird bereits in 2023 zugefuhrt.

Far Jahr 2024 sind keine Einstellungen in die Ausgleichsriicklage geplant.

; Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
Bezeichnung plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Ausgleichsriicklage 0,00 € 0,00 € 167.000,00 €

A14.3 Ricklagenentwicklung (voraussichtlich)

Voraus. Bestand Entnahmen Einstellungen Voraus. Bestand
31.12.2023 31.12.2024

Ausgleichsricklage 1.921.700,00 € 0,00 € 0,00 € 1.921.700,00 €
Investitions- und 159.400,00 € 159.400,00 € 0,00 € 0,00 €
Instandhaltungsriicklage
Rucklage IHK-Projekte 311.127,48 € 276.000,00 € 0,00 € 35.127,48 €
(SH 2030)
Zinsausgleichsricklage 218.504,00 € 99.600,00 € 0,00 € 118.904,00 €
Digitalisierungsriicklage 1.099.505,00 € 174.000,00 € 0,00 € 925.505,00 €
Summe 3.710.236,48 € 709.000,00 € 0,00 € 3.001.236,48 €

Al4.4 Risikoausmal’ IHK Flensburg

Grundlage fur die Ermittlung der notwendigen Risikovorsorge ist ein Risikokatalog moéglicher, fur die
IHKSs relevanter Risiken. Diese Risiken dirfen nicht bereits durch den Wirtschaftsplan, Ruckstellungen,
Versicherungen oder andere zweckgebundene Riicklagen abgedeckt sein. Mittels eines anerkannten
Simulationsverfahrens kann die Bestimmung der Hohe der Ausgleichsriicklage vorgenommen werden.
Der Risikokatalog der IHK Flensburg beinhaltet aktuell (Stand: Wirtschaftsplan 2024) funf relevante
Risiken. Die Berechnungsgrundlagen, zur Ermittlung der Risikohéhen, umfassen die Ist-Daten ab 2019
bis 2022, das voraussichtliche Ist 2023 sowie die Plandaten 2024.
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Die durch die Ausgleichsriicklage abgedeckten Risiken sind zu ca. 100 % ausfinanziert.

Minimum Wahrscheinlich Maximum Wahrscheinlichkeit
A Umlagen und Beitrage 457.060 € 1.228.985 € 2.457.970 €
A.1  Konjunktur 266.283 € 798.850 € 1.597.701 € hoch > 50 % - 75 %
A.2  Ausfall groRer Beitragszahler 93.614 € 187.228 € 374.456 € hoch >50 % - 75 %
A.3  Endgliltige Beitragsbescheide 97.163 € 242.906 € 485.813 € hoch > 50 % - 75 %
B Gebuhren 81.390 € 122.085 € 162.780 €
B.1 Planung Gebuhren 81.390 € 122.085 € 162.780 € mittel > 25 % - 50 %
© Entgelte 0€ 0€ 0€
D Egtrrggshiﬂzslermietung und 0€ 0€ 0€
E Steuern 0€ 0€ 0€
E.1  Médgliche Risiken im Bereich Steuern 0€ 0€ 0€
F Altersversorgung 0€ 0€ 0€
G Anlagen — Rendite 0€ 0€ 0€
G.1  Renditerisiko 0€ 0€ 0€
G.2 gzr;ztlilgghg?t;tungsrisiken IHK SH (BGB- 0€ 0€ 0€
H Beteiligung und Mitgliedschaften 0€ 0€ 0€
| IT 150.000 € 200.000 € 250.000 €
1.1 Technische Stérungen 150.000 € 200.000 € 250.000€ mittel > 25 % - 50 %
1.2 Datenschutz und Restrisiken 0€ 0€ 0€
K Haftungs- und Rechtsfragen 0€ 0€ 0€
K.1  Zuwendungen — Ruckforderungen 0€ 0€ 0€
Schadenssumme (Addition Summen) 656.100 € 1.491.138 € 2.773.107 €
Konfidenzintervalle* 90 % 95 % 99 % 99,99 %
Schadenssumme 1.779.071 € 1921694 € 2.151.204 € 2.469.124 €

Al4.5 Mittelfristige Investitions- und Instandhaltungsplanung

Die IHK Flensburg hat fur laufende Sanierungen, technische Anpassungen und Umsetzung
gesetzlicher Anforderungen eine Ricklage gebildet. Die Auflésung erfolgt bisher in Hohe der jahrlich

anfallenden Aufwendungen fir Einzelprojekte.

4 Ein Konfidenzintervall ist ein Intervall aus der Statistik, das die Prazision der Lageschatzung eines Parameters (zum Beispiel

eines Mittelwertes) angeben soll. Ein haufig verwendetes Konfidenzniveau ist 95 %, sodass in diesem Fall (mindestens) 95 %
aller auf Grundlage von gemessenen Daten berechneten Konfidenzintervalle den wahren Wert der zu untersuchenden

Population beinhalten. (Wikipedia)
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Bereits fiir das Jahr 2023 war die Aufldsung der Riicklage geplant. Fir gréRere Einzelprojekte im
Rahmen der Instandhaltungsmaf3nahmen, und zwar die Sanierung der Toilettenanlagen im
Sonnichsenbau, die Sanierung/den Austausch der Fenster im Jugendstilgebaude/Prasidium und den
Austausch der IHK-Kiiche im ersten Obergeschoss werden gemaR Nachtragswirtschaftsplan 2023
159.400,00 € in der Riicklage belassen.

Die Durchfiihrung der im Nachtragswirtschaftsplan 2023 genannten gréReren Einzelprojekte, wird fur
das Jahr 2024 geplant. Die Investitions- und Instandhaltungsriicklage wird im Jahr 2024 aufgelost.

Al14.6 Finanzierung Digitalisierungsprojekte

Fir die Finanzierung von Digitalisierungsprojekten hat die IHK Flensburg eine Ricklage gebildet. Die
Auflésung der Ricklage erfolgt in Hohe der Digitalisierungsaufwendungen in der IHK Flensburg und
bei den IT-Gesellschaften der IHK-Organisation (IHK GFI GmbH, IHK Digital GmbH). Der geplante
Ansatz fur das Jahr 2023 wird voraussichtlich tUberschritten. Fir das Jahr 2024 wurden Aufwendungen
in Hohe von 174.000,00 € ermittelt. Zur Finanzierung ist eine Riicklagenentnahme in gleicher Hohe
eingeplant.

A14.7 Mittelfristige Projektfinanzierung

Aktuell besteht noch fiir das Projekt ,Regionale Partnerschaft Schule-Betrieb” ein Férderbescheid. Die
weiteren Projekte werden mit Eigenmitteln der IHK Flensburg finanziert.

Name 2023 2024
Passgenaue Besetzung

2025 Anmerkungen

Aufwendungen 117.600,00 € 122.000,00 € - €
Unterstiitzung von Unternehmen bei der passgenauen Besetzung von

Ertrége aus Erstattungen s - € Ausbildungspléatzen sowie bei der Integration von auslandischen Fachkraften. Die IHK

9 9 Flensburg plant zunachst eine Weiterfiihrung des Projektes ohne Forderung bis Ende

2024.

Riicklagenentnahme 117.600,00 € 122.000,00 € - €

Willkommenslotsen

Aufwendungen 65.800,00 € 68.100,00 € - €
Beratung von Unternehmen bei allen praktischen Fragen hinsichtlich der betrieblichen

" Integration von Fliichtlingen durch Hospitation, Praktika, Einstiegsqualifizierung,

SR EUS [HEEigE - € - € € Ausbildung oder Arbeit. Die IHK Flensburg plant zunéchst eine Weiterfilhrung des
Projektes ohne Forderung bis Ende 2024.

Rucklagenentnahme 65.800,00 € 68.100,00 € - €

Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung

Aufwendungen 48.200,00 € 51.800,00 € - €
Landespartnerschaft; Beratungsaktivitaten im Bereich Fachkréfte gewinnen, halten und

Ertrége aus Erstattungen - € - € € binden. Die IHK Flensburg plant zunéachst eine Weiterfiihrung des Projektes ohne
Forderung bis Ende 2024.

Rucklagenentnahme 48.200,00 € 51.800,00 € - €

Regionale Partnerschaft Schule-Betrieb (bzw. Ersatzprojekt)

Aufwendungen 66.400,00 € 68.200,00 € 70.200,00 €
Landespartnerschaft Schule-Wirtschatft - Das Projekt wird geférdert vom Ministerium fur
Ertrage aus Erstattungen 33.200,00 € 34.100,00 € 35.100,00 € Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus. Geférdert werden ca. 50 % der
Gesamtaufwendungen. Die aktuelle Férderperiode endet zum 31.12.2025.
Riicklagenentnahme 33.200,00 € 34.100,00 € 35.100,00 €
Summe 264.800,00 € 276.000,00 € 35.100,00 €
Summe kumuliert 264.800,00 € 276.000,00 € 311.100,00 €
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B. Finanzplanung 2024

Die direkte Finanzplanung wurde aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Wirtschaftsplans unter
Zurechnung zahlungsunwirksamer Aufwendungen bzw. Abrechnungen aufwandsunwirksamer
Auszahlungen entwickelt.

B1. Plan Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit

B1.1 Jahresergebnis (Pos. 1 Finanzplan (FP))

Das Jahresergebnis vor aul3erordentlichen Posten der IHK Flensburg liegt in 2024 bei -2.138.500,00 €
(Nachtragsplanwert Vj. -2.461.300,00 €).

B1.2 Abschreibungen / Ertrédge aus Sonderposten (Pos. 2 a) b) FP)

Dem Jahresergebnis werden die Abschreibungen hinzugerechnet.

B1.3 Rickstellungen (Pos. 3 a) b) FP)

Fur die Anderung der Pensionsriickstellungen aufgrund der geénderten Altersstruktur werden
Auflésungen und fur Beihilferiickstellungen Zufiihrungen (Differenz aus Pos. 8 b Veranderung der
Ruckstellungen Pensionen und Anwartschaften und Pos. 15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen)
eingeplant. Es ergibt sich ein saldierter Betrag i. H. v. -410.600,00 €

B1.4 Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Pos. 9 (FP))

Der Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der IHK Flensburg liegt bei -2.184.000,00 €
(Nachtragsplanwert Vj. -2.427.700,00 €).

B2. Plan Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (Pos. 11 und 12 FP)

Die IHK Flensburg plant im Jahr 2024 Investitionen in den folgenden Bereichen:

Bereich Erlauterun Wirtschafts- Nachtrags- Vorauss.
e 9 plan 2024 plan 2023 Ist 2023
Technische
Anlagen - entfallt 2024 0,00 € 175.000,00 € 150.000,00 €
- Patchmanagement
EDV - Helpdesktool 119.500,00€  24.500,00€  23.000,00 €
(Software) - Inventory Management
- Tool Cybersecurity
EDV - Ersatzbeschaffungen
(Server, Storage, Drucker, Backup 82.500,00€ 443.500,00 € 390.000,00 €
(Hardware)
System)
Geschafts- .
- Ersatzbeschaffungen Mobel 31.000,00 € 16.000,00 € 14.000,00 €
ausstattung
Summe 233.000,00€ 659.000,00€ 577.000,00 €
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B3. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand ergibt sich aus dem Finanzmittelbestand am Anfang der Periode abzlglich
des Plan Cash-Flow.

C. Deckungsfahigkeit

Die Deckungsfahigkeit regelt § 11 Abs. 1 - 4 des Finanzstatuts in der Fassung vom 1. Oktober 2014.
Die Personalaufwendungen und alle Gbrigen Aufwendungen sind innerhalb ihrer Gruppe jeweils fir
sich und insgesamt gegenseitig deckungsfahig. Alle Ertrage dienen, soweit nichts anderes bestimmt
ist, zur Deckung aller Aufwendungen (Gesamtdeckungsprinzip). Die Investitionsausgaben sind
gegenseitig deckungsfahig.
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D. Wirtschaftssatzung 2024

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer zu Flensburg hat in ihrer Sitzung am

7. Dezember 2023 gemal den 88 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Zweiten Gesetzes zur Anderung des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 7. August 2021 (BGBI. | S. 3306), in Verbindung mit § 110 LHO,
des Finanzstatuts der IHK Flensburg in der Fassung vom 1. Oktober 2014 sowie § 1 Abs. 3 der
Beitragsordnung der IHK Flensburg in der jeweils glltigen Fassung, folgende Wirtschaftssatzung fir
das Geschaftsjahr 2024 (1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024) beschlossen:

I. Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2024 ist
1. in der Plan-GuV

mit der Summe der Ertrage in Héhe von 10.957.000,00 €

mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von 13.095.500,00 €

mit dem Saldo der Riicklagen-/Nettopositions-

Veranderungen in Hohe von 709.000,00 €

und dem Ergebnisvortrag aus dem Jahr 2023 1.429.500,00 €
2. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von 0,00 €

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von 233.000,00 €

festgestellt worden.

1. Beitrag

1. Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister eingetragen
sind und eingetragene Vereine, wenn nach Art und Umfang ein in kaufméannischer Weise
eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr
Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Einkommensteuergesetz
ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200,00 € nicht Gbersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene nattrliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem
31.12.2003 angezeigt und in den letzten funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebsertffnung weder
Einklnfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt
haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel
beteiligt waren, sind im Haushaltsjahr der Betriebsertffnung und in dem darauffolgenden Jahr von
Grundbeitrag und Umlage, im dritten und vierten Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr
Gewerbeertrag/hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000,00 € nicht Ubersteigt.
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2. Als Grundbeitrage sind zu erheben von IHK-Zugehdrigen,

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert, mit
einem Gewerbeertrag/hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb

a) bis 15.340,00 € soweit nicht die Befreiung nach Ziff. Il 1. eingreift 46,00 €
b) lber 15.340,00 € bis 36.000,00 € 81,00 €
c) Uber 36.000,00 € bis 77.000,00 € 178,00 €
d) Gber 77.000,00 € bis 128.000,00 € 332,00 €
e) Uber 128.000,00 € 511,00 €

die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang
einen in kaufméannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb erfordert, mit einem
Verlust oder Gewerbeertrag / hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb

a) bis 77.000,00 € 178,00 €
b) uber 77.000,00 € bis 128.000,00 € 332,00 €
c) Uber 128.000,00 € 511,00 €

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziff. Il, 2.2. a) zum Grundbeitrag veranlagt werden und
deren Tatigkeit sich in der Komplementéarfunktion in einer ebenfalls der IHK Flensburg
zugehorigen Personengesellschaft erschopft (personlich haftende Gesellschafter i.S.v. §
161 Abs. 1 HGB), kann der zu veranlagende Grundbeitrag auf Antrag um 50 % ab dem
Jahr der Antragsstellung ermafigt werden, wenn der Gewerbeertrag/hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb 24.500,00 € nicht Gibersteigt.

allen IHK-Mitgliedern, die zwischen 250 - 500 Beschéftigte haben, und eines der der beiden
folgenden Kriterien erfullen:

- mehr als 13.750.000,00 € Bilanzsumme,
- mehr als 27.500.000,00 € Umsatz,
auch wenn sie sonst nach Ziff. Il, 2.1 — 2.2 zu veranlagen waren 2.045,00 €

allen IHK-Mitgliedern, die mehr als 500 Beschéftigten haben und eines der der beiden
folgenden Kriterien erfillen:

- mehr als 13.750.000,00 € Bilanzsumme,
- mehr als 27.500.000,00 € Umsatz,
auch wenn sie sonst nach Ziff. Il, 2.1 — 2.3 zu veranlagen wéaren 4.090,00 €

3. Als Umlagen sind 0,18 % des Gewerbeertrages/hilfsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb zu
erheben. Bei natlrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal, um einen Freibetrag von 15.340,00 € fir das Unternehmen zu kirzen.

4. Das Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist 2024.
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5. Durch die Auflésung von nicht mehr bendétigten Riickstellungen sowie Mehrertrdgen und
Minderaufwendungen kommt es im Jahr 2023 zu einem Jahrestberschuss. Bedingt dadurch ergibt
sich ein Ergebnisvortrag, der zur Deckung der Aufwendungen des Jahres 2024 verwendet werden
kann. Aus diesem Grund werden fur das Beitragsjahr 2024 die unter Ziff. 2, 2.1 bis 2.4 genannten
Grundbeitrage sowie der unter Ziff. 3 angefiihrte Umlagesatz jeweils um 10 % gemindert.

6. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das Bemessungsjahr nicht
bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des
letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben. Dies
gilt entsprechend fir die Bemessungsgrundlagen Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der
Beschéftigten, soweit diese fiir die Veranlagung zum Grundbeitrag erheblich sind.

Soweit ein IHK-Zugehdriger, der nicht im Handelsregister eingetragen ist und dessen
Gewerbebetrieb nach Art und Umfang einen in kaufméannischer Weise eingerichteten
Geschéftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der IHK nach der Hohe des
Gewerbeertrages/hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, wird eine
Veranlagung nur in Hohe des Grundbeitrages (gem. Ziff. Il. 2.1 a) als Vorauszahlung durchgefihrt.

7. Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafien Kassenwirtschaft dirfen Kassenkredite bis zur Hohe

von 3.000.000,00 € aufgenommen werden.

Flensburg, 7. Dezember 2023

Industrie- und Handelskammer
zu Flensburg

Rolf-Ejvind Sérensen Bjorn Ipsen
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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E. Personalbericht

E1. Beschéftigtenstruktur

E.1.1 Qualifikation

Zum 31.12.2023 sind in der IHK Flensburg voraussichtlich ®
96 Mitarbeiter (85,28 Stellen) beschéftigt. Die Mitarbeiter verfugen uber

eine Vielzahl von unterschiedlichen Qualifikationen (siehe Grafik).
Von den Beschéftigten haben 28 (29,17 %) ihre Ausbildung

bei der IHK absolviert.

Fachweiterbildung 23,58 %

Hochschul-
abschluss 40,63 %

Berufsaus-

i 0,
bildung 36,46 % PY P

Die IHK Flensburg ist organisatorisch in Geschaftsbereiche und Geschéaftsstellen gegliedert. Die
Stellen kdnnen den folgenden Tatigkeitsfeldern zugeordnet werden:

Bezeichnung Verteilung Beispiele

Interessenvertretung 14,50 Stellen (17,00 %)  Regionalpolitik, Stadtentwicklung, maritime Wirtschaft

Ausbildung, Sach- und Fachkundeprifung,

Hoheitliche Aufgaben 34,24 Stellen (40,14 %) Bescheinigungen

Existenzgriindungsberatung, Unternehmensnachfolge,

Serviceaufgaben 17,46 Stellen (20,47 %) Ausfuhrberatung

Finanzen, IT, Beitrag, Unternehmensdaten, Hausservice,

Innere Verwaltung 19,10 Stellen (22,39 %) Qualitatsmanagement

E.1.2 Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten betragt 40,1 Jahre (Vj. 39,6). Der Anteil der Frauen liegt bei
73 % (Vj. 74 %), der Anteil der Teilzeitbeschaftigten bei 27 % (Vj. 26 %). Die Altersstruktur der
Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

18
16
14
12

17
15
11
10 8 9
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1 1
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o N B O

Voraussichtlicher Stand 31.12.2023: IHK Mitarbeiter inklusive Auszubildende, Aushilfen und Mitarbeitern in Elternzeit.
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E.1.3 Ausbildung

Die IHK bildet junge Menschen in den Berufen Kauffrau/-mann fir Biromanagement und
Verwaltungsfachangestellte/r IHK aus. Insgesamt erreicht die IHK Flensburg mit acht Auszubildenden
eine Ausbildungsquote von 6,90 %. Weitere Ausbildungsmadglichkeiten bestehen fur
Rechtsreferendare, Trainees, Redaktionsvolontare, Praktikanten und Werkstudenten.

E2. Personalentwicklung

Die IHK Flensburg férdert die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Ziel der Personalentwicklung ist es, die
Beschaftigungsfahigkeit und damit den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern, aber auch zur
Motivation der Mitarbeiter beizutragen. Jahrlich werden u.a. interne Schulungen in den Bereichen
Kundenorientierung, EDV und (digitale) Managementtechniken angeboten. Um alle Mitarbeiter in der
IHK in Ihren Methodenkompetenzen weiterzuentwickeln, hat im November 2022 u. a. ein
Methodentag, mit dem Schwerpunkt Kreativitatstechniken, stattgefunden. Hieraus hat sich im Jahr
2023 eine Lernreise ergeben, u. a. mit den Themen Flexibilitét als Kernkompetenz sowie Visualisieren
und kreative Bildarbeit. Zudem finden jahrlich drei Mitarbeitergespréache statt. Zwei
Mitarbeitergespréache beziehen sich auf die Planung, das Controlling und die Bewertung von
Aktivitaten und das dritte Mitarbeitergesprach ist das sogenannte Zukunftsgesprach, bei dem es um
die Zufriedenheit, die Kompetenzen und Entwicklung geht. Neue Mitarbeiter erhalten zu Beginn ihrer
Tatigkeit einen ausflhrlichen Einarbeitungsplan

E3. Personalkennzahlen

Die IHK Flensburg nimmt jahrlich an einem bundesweiten Benchmarking der IHKs teil. Aufgrund des
Cyber-Angriffs steht das Benchmarking-Tool leider noch nicht wieder zur Verfligung. Es liegen zur

Planung nur die Ergebnisse fur das Jahr 20205 vor, die den nachfolgenden Grafiken zu entnehmen
sind.

Vollzeitdquivalente relativ zur Anzahl Vollzeitdquivalente relativ zur Zahl der
IHK-Mitglieder (Faktor 1.000) HR-Mitglieder (Faktor 1.000)

24 80
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Durchschnittgehalter Personal- und Versorgungsaufwand in %
(in Tausend) zum Gesamtaufwand
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5 Das Verhaltnis Personal- und Versorgungsaufwand hat sich aufgrund von coronabedingten niedrigeren Aufwendungen im
Sachkostenbereich verschoben.
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. Wirtschafts- und Finanzplanung 2024
b 2 m Flensburg

E4. Vergltungsgruppen (ab 1. Januar 2024)

Gruppe Fallbeispiele (Aufzahlung nicht abschlieRend) Gehaltsband
) 2.159,00 € 2.737,00 €
1 e Aushilfen
5 e Teamassistent/-in 2.737,00 € 3.703,00 €

e  Sachbearbeiter/-in Prufung

3 e  Sachbearbeiter/-in Beitrag 2.890,00 € 3.910,00 €
e  Sachbearbeiter/-in Vertrags-/ Eintragswesen
4 e  Sachbearbeiter/-in Service-Center 3.251,00 € 4.399,00 €
e  Finanzbuchhalter/-in
e  Prufungskoordinator/-in Aus-/Weiterbildung 3.485.00 € 4.950.00 €
5 e Redakteur/-in e T
e  Fachreferent/-in Zoll- und AuRenwirtschaft
e Ausbildungsberater/-in
6 e |IT-Administrator/-in 3.910,00 € 5.490,00 €
e  Personalreferent/-in
e Betriebswirtschaftliche Berater/-in
7 ¢ Bildungsreferent/-in ’ ’

Teamleiter/-in

e  Geschéftsstellenleiter/-in
8 e Geschéftsbereichsleiter/-in 5.398,00 € 7.303,00 €
- Fuhrungsverantwortung fur kleine bis mittelgrolie,
homogene Teams

L] Geschaftsbereichsleiter/-in 6.240.00 € 8.443.00 €
9 - Fithrungsverantwortung fiir groRe homogene oder ’ ’
heterogene Teams
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. Wirtschafts- und Finanzplanung 2024
b 2 m Flensburg

E5. Personaltbersicht

Plan 2023/
Plan 2024 Nachtragsplan 2023 Plan/ Vorauss. Ist 2023
Plan 2024 Nachtragsplan Vorauss. Ist
Personalstand Durchschnitt Durchschnitt 2023 Durchschnitt 2023
Kopfe Kapazitat Kopfe Kapazitat Kopfe Kapazitat

Kernpersonal
Geschéaftsfuhrer,
Geschaftsbereichs- und 10 10,25 1.070,80 0 9,75 1015,36 0 9,6 918,90
Geschéftsstellenleiter
Referenten,
Sachbearbeiter, Assistenz 91 78,43 4160,60 89 78,39 3.952,74 86 75,68 3827,50
und technische Mitarbetier
Summe 101 88,68 5.231,40 99 88,14 4.968,10 96 85,28 4.746,40
Sonstige
Personalgestellung 1 0,75 XXX 1 1 XXX 1 1 XXX
Gesamtsumme 102 89,43 5.231,40 100 89,14 4.968,10 97 86,28 4.746,40
davon

in Teilzeit 36 XXX 32 XXX 34 XXX

befristet 3 XXX 15 XXX 6 XXX

auBerdem
Auszubildende 9 XXX 7 XXX 6 XXX
Trainees 1 XXX 0 XXX 0 XXX
Praktikanten/Werkstudenten 1 XXX 1 XXX 1 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 3 XXX 6 XXX 10 XXX
Altersteilzeit 1 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen
(Volontar, Referendar) 1 o 2 o ! ox
Geringfligig Beschaftigte 0 XXX 0 XXX 0 XXX

XXX = w ird nicht ermittelt
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m Flensburg

Gewinn- und Verlustrechnung

Pos.

N =

i

1.
12.

13.
14.

16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24,

Bezeichnung

Ertrage aus IHK Beitragen

Ertrage aus Gebiihren

Ertrage aus Entgelten

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

davon: Ertrage aus Erstattungen
Ertrage aus offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstutzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdégens, soweit diese die in der IHK Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon: Aufwendungen fiir Bankzinsen

Aufwendungen fiir Aufzinsungen gem. BilMoG

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Ruicklagen

a) aus der Ausgleichsriicklage

b) aus anderen Riicklagen

c) aus Nettoposition
Einstellungen in Ricklagen

a) in die Ausgleichsriicklage

b) in andere Riicklagen

c) in Nettoposition

Ergebnis

Vermerke in der Plan Gewinn- und Verlustrechnung

In der Plan Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2024 werden der Personalaufwand und alle Gbrigen Aufwendungen

insgesamt fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Plan 2024
Euro
8.907.600,00 €
1.637.900,00 €
108.100,00 €

0,00 €

0,00 €
183.400,00 €
124.500,00 €
34.000,00 €

10.837.000,00 €
65.400,00 €
991.400,00 €
5.342.300,00 €

1.531.900,00 €

365.100,00 €

0,00 €
4.581.100,00 €

12.877.200,00 €

Nachtragsplan
2023
Euro
8.128.000,00 €
1.346.300,00 €
125.400,00 €

0,00 €

0,00 €
239.200,00 €
89.000,00 €
130.800,00 €

9.838.900,00 €

63.200,00 €
938.700,00 €

5.076.300,00 €

1.449.900,00 €

409.100,00 €

0,00 €
4.164.300,00 €
12.101.500,00 €

-2.040.200,00 €
0,00 €

100.000,00 €
20.000,00 €

50.000,00 €
138.100,00 €
0,00 €
138.100,00 €

-68.100,00 €

-2.108.300,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

4.300,00 €
25.900,00 €

-2.138.500,00 €

-2.262.600,00 €

0,00 €

90.000,00 €
10.000,00 €

50.000,00 €
220.700,00 €
0,00 €
220.700,00 €

-170.700,00 €

-2:433.300,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
2.300,00 €
25.700,00 €
-2.461.300,00 €

1.429.500,00 €

0,00 €
709.000,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

1.343.300,00 €

50.400,00 €
1.067.600,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0.00 €

Abweichung
779.600,00 €|
291.600,00 €
-17.300,00 €

0,00 €

0,00 €
-55.800,00 €|
35.500,00 €
-96.800,00 €

998.100,00 €

2.200,00 €]
52.700,00 €
0,00 €
266.000,00 €

82.000,00 €
0,00 €

-44.000,00 €|

0,00 €
416.800,00 €
775.700,00 €

222.400,00 €

0,00 €

10.000,00 €
10.000,00 €

0,00 €
-82.600,00 €
0,00 €
-82.600,00 €

102.600,00 €

325.000,00 €
0,00€

0,00 €
0,00 €
2.000,00 €
200,00 €
322.800,00 €

86.200,00 €

-50.400,00 €|
-358.600,00 €
0,00 €

0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €

Wirtschaftsplan 2024

vorauss.
IST 2023
Euro

8.163.200,00 €
1.446.000,00 €
78.900,00 €

0,00 €

0,00 €
966.300,00 €
146.500,00 €
129.700,00 €

10.654.400,00 €

62.600,00 €
954.600,00 €

4.851.800,00 €

1.219.900,00 €

334.500,00 €

0,00 €
3.824.500,00 €
11.247.900,00 €

-593.500,00 €

0,00 €

105.500,00 €
12.000,00 €

40.000,00 €
211.800,00 €
0,00 €
211.800,00 €

-134.300,00 €

-727.800,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
12.500,00 €
25.700,00 €
-766.000,00 €

1.280.300,00 €

0,00 €
1.082.200,00 €
0,00 €

167.000,00 €
0,00 €
0,00 €
1.429.500,00 €

Stand: 07.11.2023
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m Flensburg

Gewinn- und Verlustrechnung detailliert

Pos.

o

Bezeichnung

Ertrage aus IHK Beitragen

davon: Ertrage IHK Vorjahre
Grundbeitrage
Umlagen
davon: Ertrage IHK Ifd. Jahr
Grundbeitrage
Umlagen
Ertrdge aus Geblhren
davon: Ertrége aus Geblihren Berufsbildung

Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung
Ertrége aus sonstigen Gebiihren
Ertrédge aus Entgelten
davon: Verkaufserlose
Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranst.
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
davon: Ertrage aus Erstattungen
Ertrége aus offentlichen Zuwendungen
Ertrage aus Abfiihrungen gesonderter Wirtschaftsplane
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Ertrdge aus der Herabsetzung von Einzel- und Pauschalwertberichtigung
Periodenfremde Ertrage

Sonstige Erlose (z.B. Mieten)

Betriebsertrage

Euro

458.300,00 €
860.500,00 €

3.968.900,00 €
3.619.900,00 €

809.900,00 €
261.800,00 €
566.200,00 €

4.900,00 €
103.200,00 €

124.500,00 €
34.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
10.000,00 €
14.900,00 €

Plan 2024
Euro
8.907.600,00 €

1.637.900,00 €

108.100,00 €

0,00 €

0,00 €
183.400,00 €

10.837.000,00 €

Euro

436.100,00 €|

999.400,00 €

3.477.500,00 €

3.215.000,00 €

732.200,00 €|
240.600,00 €|

373.500,00 €|

3.800,00 €|

121.600,00 €|

89.000,00 €|
130.800,00 €]
0,00 €|

0,00 €

0,00 €|

0,00 €
5.000,00 €

14.400,00 €

Nachtragsplan 2023
Euro

8.128.000,00 €

1.346.300,00 €

125.400,00 €

0,00 €

0,00 €
239.200,00 €

9.838.900,00 €

Euro

470.000,00 €|

738.800,00 €|

3.579.000,00 €

3.375.400,00 €

813.000,00 €|
214.900,00 €|

418.100,00 €|

5.000,00 €|

73.900,00 €]

146.500,00 €|
129.700,00 €]
0,00 €|
658.900,00 €
0,00 €|

0,00 €
16.000,00 €

15.200,00 €

voraussichtliches
IST 2023
Euro

8.163.200,00 €

1.446.000,00 €

78.900,00 €

0,00 €

0,00 €
966.300,00 €

10.654.400,00 €

Wirtschaftsplan 2024
Stand: 07.11.2023
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Pos.

10.

m Flensburg

Bezeichnung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

davon: Vordrucke

Prifungsmittel

Bewirtungsvorrat

Broschiiren / Formulare

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

davon: Fremdleistungen

Honorare

Priferentschadigungen

Personalaufwand

a) Gehalter

davon: Vergiitung

Vermégenswirksame Leistungen / Jubilden / Sonstiges Sachbeziige

Zufiihrung Personalriickstellung fiir Altersteilzeit

Aushilfen

Auzubildende / Referendare / Volontére

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung

davon: Sozialversicherung

Beihilfen, Veranderungen der Rickstellungen fiir Beihilfen

Ruhegehaélter und zusatzliche Altersversorgung

Veranderung der Rickstellungen Pensionen und Anwartschaften

Rickstellungen fiir Urlaub und Zeitguthaben

Verwaltungsberufsgenossenschaft

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese
die in der IHK ublichen Abschreibungen lberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon: Sonstiger Personalaufwand

Mieten, Pachten, Leasing

Aufwendungen fiir IT-Dienstleistungen

Aufwendungen fiir Fremdleistungen

Jahresabschluss, Rechts- und Beratungskosten

Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto

Prasidentenfond

Reprasentation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Reisekosten und Unterhaltung KFZ

Aufwendungen Mitgliedschaften (DIHK etc.)

Aufwendungen Wirtschaftsférderung

Zuwendungen

Aufwendungen Grundstiick, Gebaude, Geschéftsausstattung

Abschreibung auf Forderungen wegen Uneinbringlichkeit

Einstellung zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen

Sonstige Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen

Zufiihrungen an gesonderte Wirtschaftsplane

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Euro

500,00 €
42.000,00 €
15.500,00 €

7.400,00 €

541.500,00 €
109.300,00 €
340.600,00 €

5.231.400,00 €
2.500,00 €
0,00 €

0,00 €
108.400,00 €

1.024.200,00 €
65.000,00 €
954.900,00 €
-548.700,00 €
0,00 €
36.500,00 €

176.600,00 €
261.300,00 €
1.324.600,00 €
322.400,00 €
120.100,00 €
319.700,00 €
10.000,00 €
368.800,00 €
142.900,00 €
655.600,00 €
28.400,00 €
42.500,00 €
661.000,00 €
108.500,00 €
0,00 €
18.500,00 €
20.200,00 €
0,00 €

Plan 2024
Euro

65.400,00 €

991.400,00 €

5.342.300,00 €

1.531.900,00 €

365.100,00 €

0,00 €
4.581.100,00 €

12.877.200,00 €
-2.040.200,00 €

Euro

500,00 €

39.700,00 €]

15.500,00 €

7.500,00 €

479.800,00 €|

123.700,00 €|

335.200,00 €

4.968.100,00 €

2.900,00 €

0,00 €|

0,00 €]

105.300,00 €|

966.700,00 €|

58.400,00 €|

989.500,00 €|

-596.200,00 €|

0,00 €|

31.500,00 €]

123.700,00 €|

265.500,00 €

1.012.500,00 €]

329.900,00 €

103.500,00 €|

393.500,00 €

10.000,00 €

337.300,00 €

125.500,00 €|

620.300,00 €

21.700,00 €

23.000,00 €]

551.900,00 €|

221.000,00 €

0,00 €|

15.000,00 €

10.000,00 €

0,00 €]

Nachtragsplan 2023
Euro

63.200,00 €

938.700,00 €

5.076.300,00 €]

1.449.900,00 €

409.100,00 €

0,00 €
4.164.300,00 €

12.101.500,00 €
-2.262.600,00 €

Euro

600,00 €
42.000,00 €
14.000,00 €

6.000,00 €

513.900,00 €|
110.700,00 €|

330.000,00 €|

4.746.400,00 €
2.700,00 €
0,00 €

0,00 €|

102.700,00 €|

913.300,00 €
100.000,00 €]
942.900,00 €
-769.800,00 €

0,00 €

33.500,00 €]

135.300,00 €]
245.900,00 €
977.300,00 €
322.700,00 €
120.000,00 €]
384.900,00 €
7.500,00 €
282.000,00 €
103.900,00 €]
634.600,00 €
10.000,00 €
23.000,00 €|
415.700,00 €|
121.500,00 €]
0,00 €
15.000,00 €
25.200,00 €

0,00 €|

Wirtschaftsplan 2024
Stand: 07.11.2023

voraussichtliches
IST 2023
Euro

62.600,00 €

954.600,00 €

4.851.800,00 €

1.219.900,00 €

334.500,00 €

0,00 €
3.824.500,00 €

11.247.900,00 €
-593.500,00 €
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Pos.

1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

m Flensburg

Bezeichnung

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen fiir Bankzinsen
Aufwendungen fiir Aufzinsungen gem. BilMoG
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
Aulerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen (Zufihrungen BilMoG Umstellungsdifferenz)
AuBerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis
Ergebnisvortrag
Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage
b) aus anderen Riicklagen
davon: Investitions- und Instandhaltungsriicklage
Riicklage IHK-Projekte (SH 2030)
Zinsausgleichriicklage
Digitalisierungsriicklage
c) aus Nettoposition
Einstellungen in Riicklagen
a) in die Ausgleichsricklage
b) in andere Riicklagen
davon: Investitions- und Instandhaltungsriicklage
Riicklage zur Einfiihrung eines Qualitdtsmanagement
Ricklage IHK-Projekte (SH 2030)
Zinsausgleichsriicklage
Digitalisierungsriicklage
c) in Nettoposition
Ergebnis

Vermerke in der Plan Gewinn- und Verlustrechnung

Euro

0,00 €
138.100,00 €

159.400,00 €
276.000,00 €

99.600,00 €
174.000,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Plan 2024
Euro
0,00 €
100.000,00 €
20.000,00 €
50.000,00 €
138.100,00 €

-68.100,00 €
-2.108.300,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00€
4.300,00 €
25.900,00 €
-2.138.500,00 €
1.429.500,00 €

0,00 €
709.000,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00€

0,00 €

0,00€

Euro

0,00 €|

220.700,00 €

353.500,00 €
265.400,00 €
341.500,00 €
107.200,00 €|

0,00 €|
0,00 €|
0,00 €|
0,00 €|
0,00 €|

Nachtragsplan 2023
Euro

0,00 €
90.000,00 €
10.000,00 €
50.000,00 €

220.700,00 €

-170.700,00 €
-2.433.300,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
2.300,00 €]
25.700,00 €
-2.461.300,00 €
1.343.300,00 €

50.400,00 €
1.067.600,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

Euro

0,00 €|

211.800,00 €|

353.500,00 €
271.300,00 €
335.000,00 €
122.400,00 €|

0,00 €
0,00 €|
0,00 €
0,00 €|
0,00 €

voraussichtliches
IST 2023
Euro

0,00 €
105.500,00 €
12.000,00 €
40.000,00 €
211.800,00 €

-134.300,00 €
-727.800,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
12.500,00 €
25.700,00 €
-766.000,00 €
1.280.300,00 €

0,00 €
1.082.200,00 €

0,00 €

167.000,00 €
0,00 €

0,00 €
1.429.500,00 €

In der Plan Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2024 werden der Personalaufwand und alle Gibrigen Aufwendungen insgesamt fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Wirtschaftsplan 2024
Stand: 07.11.2023
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Y m Flensburg

Finanzplan

Pos.  Bezeichnung

1. Jahresergebnis vor auf3erordentlichen Posten
- auBerordentliche Ertrage
+ aulRerordentliche Aufwendungen

2.a)
+/- Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdégens

2.b) - Ertrage aus Auflésung von Sonderposten

3.

+/- Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Riickstellungen, Bildung Passive
RAP (+)/ Auflésung Aktive RAP (+), Auflésung Passive RAP (-)/
Bildung Aktive RAP (-)
4. Sonstige zahlungswirsame Aufwendungen und Ertrage
+ Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen
- Sonstige zahlungswirksame Ertrage
5. Abgénge von Gegensténden des Anlagevermdgens
+ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des AV
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des AV
Positionen 6. - 8. entfallen im Plan

6.
Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

7.
Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlich-
keiten aus IHK-Beitragen, Gebulhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
Auferordentliche Posten
Plan-Cashflow aus laufender Geschiftstéatigkeit

10. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens (Buchwert)

11.a) - Auszahlungen firr Investitionen in Grundstiick und Gebaude
pauschal veranschlagt

11.b) - Auszahlungen fir Investitionen in technische Anlagen
einzelne MaRnahmen
pauschal veranschlagt

11.c) - Auzahlungen fiir Investitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung
einzelne MaRnahmen
Fahrzeuge
pauschal veranschlagt

12.
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens

13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens

14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Finanzanlagevermdgens

15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen

16. Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit

17.a)  Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

17.b)  Einzahlung aus Investitionszuschiissen

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten

19. Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Positionen 9., 16., 19.)

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Anmerkungen zum Finanzplan

Bei der Planung werden vor dem Hintergrund der Wesentlichkeit und der Vereinfachung die Anderungen der Forderungen und

Verbindlichkeiten als konstant angesehen (Pos. 6. - 8.).

Vermerke im Finanzplan

Plan 2024
Euro
-2.138.500,00 €
0,00 €
0,00 €

365.100,00 €
0,00 €

-410.600,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

Nachtragsplan 2023

Euro

-2.461.300,00 €

0,00 €]

0,00 €

409.100,00 €

0,00 €

-375.500,00 €

0,00 €]

0,00 €

0,00 €

0,00 €]

-2.184.000,00 € -2.427.700,00 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € -175.000,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
-113.500,00 € -459.500,00 €
0,00 € 0,00 €
-119.500,00 € -24.500,00 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
-233.000,00 € -659.000,00 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00€
-2.417.000,00 € -3.086.700,00 €
2.982.500,00 € 4.109.130,99 €
565.500,00 € 1.022.430,99 €

Wirtschaftsplan 2024

Ist 2022
Euro

450.349,02 €
0,00 €
0,00 €

381.914,64 €
0,00 €

-230.857,45 €

0,00 €
0,00 €

118.716,39 €
0,00 €

-95.268,25 €

-196.942,11 €
0,00 €

427.912,24 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
-14.448,47 €

0,00 €
0,00 €
-93.243,26 €

0,00 €
-54.836,91 €

0,00 €
-1.061.279,88 €

-1.223.808,52 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

-795.896,28 €
4.905.027,27 €

4.109.130,99 €

Im Finanzplan werden die Auszahlungen fur Einzelmafnahmen oder pauschal veranschlagte Investitionen fir Sach- und
immaterielles Anlagevermdgen sowie in das Finanzanlagevermdgen fir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Stand: 07.11.2023
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b 2 m Flensburg

Beteiligungs-

Verantwortlicher

Beteiligungen
Stand: 07.11.2023

Bezeichnun . Adr PLZ, Funktion IHK 3 . Beteiligun run
ezeichnung héhe dresse Ort unktio Mitarbeiter eteiligungsgrund
Gesellschaft zur Férderung von Industrie, 8.691,96€ Bergstr. 2 24103 Kiel Gesellschafter Wilhelm Lumbeck Abwicklung von !HK SH-Projekten
Handel und Gewerbe mbH (z. B. Design Kontor)
(E0I=S ElREiE (il dle.. Orga}nlsaﬂon =] 5.900,00 € Saalestralle 8 24539 Neumlinster Gesellschafter Frank Kurbjuhn Vertretung der abfallerzeugenden Wirtschaft
Entsorgung von Sondermiillabfallen mbH
:Tt't')(HGese”SChaﬁ el 4:30000¢ Emil-Figge-Str. 86 44227 Dortmund Gesellschafter Wilhelm Lumbeck IT Dienstleistungen IHK
(LS 7 TSNS () EE e e 8.200,00 € Fleethér 23 24103 Kiel Gesellschafter Bjorn Ipsen Federfihrung Tourismus IHK SH
Nordeuropa GmbH
UG i el mngsese e R Lorentzendamm 21 24103 Kiel Gesellschafter Sedef Atasoy SR Cler (el e ERD W
Schleswig-Holstein mbH mittelsténdischen Unternehmen in SH
Messe Husum und Congress GmbH & Co. KG 15.000,00 € Am Messeplatz 12 - 18 25813 Husum Kommanditist Bjorn Ipsen Unterstltzung Messestandort

. . - Genossenschaftsmitglied )
Selbsthilfe-Bauverein eG 160,00 € Willi-Sander-Platz 1 24943 Flensburg ) Wilhelm Lumbeck Geldanlage

(1 Genossenschaftsanteil)

WTSH Wirtschaftsférderung und ) v.a. Innovationsberatung fiir Unternehmen
Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH 32.000,00€ Lorentzendamm 24 24103 Kiel Geselischafter Bjom lpsen (jahrlicher Institutioneller Zuschuss)
ZPA Nord-West GbR 3.14531€  Auf dem Hunnenriicken 3 50668 Koln Gesellschafter Mette Lorentzen Zentrale Aufgabenerstellung Ausbildung
Burger Breitband Netz GmbH & Co. 1.000,00 € IndustriestraBe 33a 25813 Husum Gesellschafter Bjorn Ipsen Unterstltzung Breitband Netz
TransMarTech Schleswig-Holstein GmbH 7.000,00 € Fraunhoferstr. 13 24118 Kiel Gesellschafter Jerome Stuck Technologie Transfer
IHK DIGITAL GmbH 14.988,98 € Breite Strale 29 10178 Berlin Gesellschafter Wilhelm Lumbeck IT Dienstleistungen IHK
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b 2 m Flensburg

Verantwortlicher

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Bezeichnung Adresse PLZ, Ort Funktion IHK . . Grund der Mitgliedschaft
Mitarbeiter
Akadem!e il dle.Landllchen et Hamburger Chaussee 25 24220 Flintbek Mitglied Saskia Brandt Forderung des Landlichen Raums
Schleswig-Holsteins e. V.
Foérderung der Region mit kommunalen
Aktiv Region Schlei-Ostsee e. V Toft 7 24860 Boklund Mitglied Stefan Wesemann Mitteln und Mitteln der EU, kein finanzieller

Beitrag

Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle
Beitragsbemessungsgrundlagen e. V. (AKB)

Otto-Hahn-Str. 22

44227 Dortmund

stv. Vorsitzender

Wilhelm Lumbeck

Lieferung Veranlagungsgrundlagen

Auftragsberatungsstelle Schleswig-Holstein
e. V. (ABST-SH)

Bergstr. 2

24103 Kiel

Gesellschafter

Holger Jensen

Forderung der Teilnahme von
Mitgliedsunternehmen an 6ffentlichen
Auftragsvergaben

BZEE - Bildungszentrum fur

Férderung der Weiterbildung im Bereich

Emeuerbare Energien e. V. Johannes-Mejer-Stralle 8 25813 Husum Mitglied Michael Schack ermeuerbare Energien
Dansk-Tysk Industrie- & Handelsklub Store Kongensgade 49 1022 Pzzﬁx;nhavn Mitglied Mette Lorentzen Lénderschv:/:tf#]r;l:itolz:l et
gz:teslrsr;i;?Zec.rswissenschaftliche Agricolastr. 25 10555 Berlin Mitglied Julius Kriiger Fbrdir::)r;?t iﬁr\\g :,i:;:ss; ZZZ:Chen
\IIDVeigttsSc%haeftrsSkfirr#;za\:liet;t;aer?dvgegen Landgrafenstrafie 24 B B0 0 ool Mitglied Herbert Christiansen Unterstitzung IHK Mitglieder

(DSW-Schutzverband e. V.)

vor der Hohe
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b 2 W Flensburg

Verantwortlicher

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Bezeichnung Adresse PLZ, Ort Funktion IHK . . Grund der Mitgliedschaft
Mitarbeiter

DIHK Deutscher Industrie- und . . - Dachorganisation der 79 deutschen
Handelskammertag e. V. IO UEIED 5 olelES hEles RisigEesy Industrie- und Handelskammern
DiWiSH e.V. . . -
Verein Digitale Wirtschaft Schleswig Lorentzendamm 24 24103 Kiel Mitglied Jan Peter Grigat Forderung der Netzwerkbildung digitale

. Wirtschaft in Schleswig Holstein
Holstein
dwif e. V. ab 2010 Deutsches
wirtschaftswissenschaftliches Institut fir Sonnenstralle 27 80331 Minchen Mitglied Sedef Atasoy Federfiihrung Tourismus IHK SH
Fremdenverkehr e. V. an der Uni Miinchen
Europaische Akademie Schleswig-Holstein Akademieweg 6 24988 Oeversee Mitglied Michael Schack Grenzlberschreitende Bildungseinrichtung

Forderforum "Fachhochschule Westkiste"

Rungholtstrale 5 d

25746 Heide

Mitglied Geschafts-

Thomas Bultjer

Transfers zwischen Hoschule und Wirtschaft

e. V. fuhrung
Zo\r;iergesellschaft CLP CIIEE BRI Auf dem Campus 1 24943 Flensburg Mitglied Dr. Michael Schack Unterstitzung Hochschulstandort
Forderkreis Feste I .

Fasanenweg 5 25845 Nordstrand Mitglied Thomas Bultjer Forderung Umsetzung A 20 Ausbau
Unterelbequerung e. V.
Forschungsforum Kaiserstrae 2 24143 Kiel Mitglied Bj6m Ipsen Unterstiitzung Jugend forscht in Schleswig-

Schleswig-Holstein e. V.

Holstein
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b 2 m Flensburg

Bezeichnung

Adresse

PLZ, Ort

Funktion IHK

Verantwortlicher
Mitarbeiter

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Grund der Mitgliedschaft

Gesellschaft zur Férderung des Institut fir
Handelsforschung e. V. IFH

Direner Stral’e 401 b

50858 Kdlin

Mitglied

Jonathan Seiffert

Forderung der Handelsforschung

Gesund zwischen Nord- und Ostsee e.V.

Hollerstralle 32a

24782 Budelsdorf

Mitglied/Vorstand

Stefan Wesemann

Netzwerkarbeit der Gesundheitswirtschaft

Handelsverein Flensburg e. V. Flensburger Str. 7 24837 Schleswig Mitglied Alexandra Wildbihler Unterstiitzung ehem. Unternehmer/-innen
Unterstiitzung bei d. internetbasierten

IHK24 e. V. Schauenburgerstr. 49 20095 Hamburg Mitglied Bjorn Ipsen Kommunikation u. Vereinfachung der

Arbeitsprozesse im Internet

IHK Nord Arbeitsgemeinschaft Nord-

deutscher Industrie- und Handelskammern Adolphsplatz 1 20457 Hamburg Mitglied Sonja Witt Zusammenarbeit nordeutscher IHKs

e. V.

Industrie-Pensions-Verein e. V. . . oo . . .

Berlin Niederwallstr. 10 10117 Berlin Mitglied Wilhelm Lumbeck Beratung Versicherungsleistungen

Infrastruktur Vestkysten/Westkiste e. V. Industriestr. 30 a 25813 Husum Mitglied Michael Lohmann Forderung Umsetzung B 5 Ausbau

Initiative Kiel-Canal e. V. Bergstr. 2 24103 Kiel Mitglied Julius Kriiger Funktionserhalt und die Zukunftssicherung

des Nord-Ostsee-Kanals
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b 2 W Flensburg

Bezeichnung

Funktion IHK

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Verantwortlicher

Mitarbeiter Grund der Mitgliedschaft

Initiative pro Metropolregion
Hamburg e. V. (IMH)

Adolphsplatz 1 20457 Hamburg

Vorantreibung der wirtschaftlichen,
Thomas Bultjer technologischen und sozialen Entwicklung
der Metropolregion

Institut fir Sachverstandigenwesen e. V.

Hohenzollernring 85 - 87

Ansprechpartner der IHKs, der Wirtschaft

ARSI G und Politik in Sachverstandigenfragen

Klimapakt Flensburg e. V.

Willi-Sander-Platz 1 24943 Flensburg

Forderung des Projekts CO,-Neutralitat bis

Bjorn Ipsen 2050

Klimabtindnis Nordfriesland

25813 Husum

Zusammenschluss aus Unternehmen,
Institutionen und offentlichen Einrichtungen,
fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit in
Nordfriesland

Michael Lohmann

LAG AktivRegion Dithmarschen e. V.

stv. Vorstandsmitglied

Vertreter der Wirtschaft in der AktivRegion

Marketingkooperation Stadte
in Schleswig-Holstein e. V.

Holstentorplatz 1 23552 Lubeck

Thomas Bultjer um fir eine wirtschaftfreundliche Férderung
zu sorgen
Stefanie Thomsen Federfuhrung Tourismus IHK SH

Nautischer Verein Brunsbiittel e. V.

Postfach 1140 25534 Brunsbuttel

Interessenvertretung der Maritimen

Thomas Bultjer Wirtschaft

Plietsche Lild Dithmarschen e. V.

Rungholtstrafle 5 d 1. Vorsitzender

Thomas Bultjer Dithmarscher Innovationspreis
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b 2 m Flensburg

Verantwortlicher

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Bezeichnung Adresse PLZ, Ort Funktion IHK . . Grund der Mitgliedschaft
Mitarbeiter
U Wall 55 24103 Kiel Mitglied/ Vorstands- Sedef Atasoy Federfiihrung Tourismus IHK SH
Schleswig-Holstein e. V. mitglied
VO C e e T i G e Breite StraRte 29 10178 Berlin Mitglied Bjorn Ipsen Netzwerkbildung
deutscher IHKs
Verein Creditreform Flensburg e. V. Lise-Meitner-Str. 1 24941 Flensburg Mitglied Dirk Johannsen Wl.rtschafts?uskunft‘e und
Wirtschaftsinformationen
Verein zur Eérderuna des Gemeinsame Mitgliedschaft der
9 Adolphsplatz 1 20457 Hamburg Mitglied Julius Kriger norddeutschen IHKs zur Férderung des
Kurzstreckenseeverkehrs e. V.
Kurzstreckenseeverkehrs
Vil GRS e DI B . ”-.IK Flensburg 24937 Flensburg Vorstand Wilhelm Lumbeck Schulungen, Erfahrungsaustausch
e. V. HeinrichstralRe 28 - 34
Wirtschaftsjunioren Flensburg Heinrichstr. 28 - 34 24937 Flensburg Mitglied Bjorn Meyer Netzwerkbildung junger Unternehmer
Wirtschaftsjunioren Schleswig Plessenstralle 7 24837 Schleswig Geschaftsflihrung Stefan Wesemann Netzwerkbildung junger Unternehmer
Wirtschaftsjunioren Nordfriesland Industriestr. 30 a 25813 Husum Geschaftsfiuihrung Michael Lohmann Netzwerkbildung junger Unternehmer
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b 2 m Flensburg

Bezeichnung

Adresse

PLZ, Ort Funktion IHK

Verantwortlicher
Mitarbeiter

Mitgliedschaften
Stand: 07.11.2023

Grund der Mitgliedschaft

Wirtschaftsjunioren Dithmarschen

Rungholtstrale 5 d

25746 Dithmarschen  Geschaftsfiihrung

Thomas Bultjer

Netzwerkbildung junger Unternehmer

Zentrale zur Bekampfung
unlauteren Wettbewerbs e. V.

Landgrafenstralie 24 B

Bad Homburg vor de Mitglied

Herbert Christiansen

Forderung ehrbaren Wettbewerbsverhaltens

ZISCH Zeitung in der Schule e.V.

Fordestr. 20

Vorstand

24944 Flensburg (Schatzmeister)

Dr. Michael Schack

Foérderung (politischer) Bildung, Erziehung
und der Kunst und Kultur

Vertretung der regionalwirtschaftlichen

Haithabu und Danewerk e.V. Flensburger Str. 7 24837 Schleswig Mitglied Stefan Wesemann Interessen im Welterbe Danewerk-Haithabu
Starkung der Griindungskultur in Schleswig-
Startup SH Munketoft 3b 24937 Flensburg Mitglied Sedef Atasoy Holstein / Die Zahl erfolgreicher Griindungen

erhéhen
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b 4 m Flensburg

Bezeichnung

Verantwortung

Adresse

PLZ, Ort

Funktion IHK

Verantwortlicher
Mitarbeiter

Projektgrund (ggf. Forderung)

Beratungsnetzwerk
Fachkraftesicherung

IHK Flensburg

Heinrichstr. 28 - 34

24937 Flensburg

Projektleiter

Dr. Michael Schack

Landespartnerschaft; Beratungsaktivitaten im Bereich Fachkréafte gewinnen,

halten und binden.
Forderende: 31.12.2021

Designkontor Schleswig-
Holstein

IHK Flensburg als
Federfiihrer IHK SH

Heinrichstr. 28 - 34

24937 Flensburg

Projektpartner
Federfiihrer

Stefanie Thomsen

Entwicklung von Standards fiir die Qualitat und Ausstattung gewerblicher
Unterkinfte in Schleswig-Holstein

Kooperation tecnopedia

IHK Darmstadt

Rheinstrale 89

64295 Darmstadt

Projektpartner

Dr. Michael Schack

Forderung der MINT-Facher

Passgenaue Besetzung

IHK Flensburg

Heinrichstr. 28 - 34

24937 Flensburg

Projektleiter

Dr. Michael Schack

Unterstlitzung von kleinen und mittleren Unternehmen bei der passgenauen
Besetzung von Ausbildungsplatzen sowie bei der Integration von auslandischen
Fachkraften. (Das Programm Passgenaue Besetzung wird durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie und den Europaischen

Sozialfonds geférdert.)
Forderende: 31.12.2022

Regionale Partnerschaft
Schule-Betrieb

IHK Flensburg

Heinrichstr. 28 - 34

24937 Flensburg

Projektleiter

Dr. Michael Schack

Landespartnerschaft Schule-Wirtschaft (Das Projekt wird geférdert vom
Ministerium fiir Schule und Berufsbildung.)

Tourismuscluster
Schleswig-Holstein

WTSH

Lorentzendamm 24

24103 Kiel

Projektpartner
stv. Vorsitz

Sedef Atasoy

Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025

Welcome to MRH

(Internationalisierung des

Tourismus)

Liibeck und

Travemiinde Marketing

GmbH

fur die Metropolregion

Hamburg

Holstentorplatz 1

23552 Liibeck

Projektpartner

Stefanie Thomsen

Angebotsqualitdt und -information auf die Zielgruppen aus den wichtigsten
auslandischen Quellmérkten ausrichten, um die Anzahl der Ubernachtungsgéstt
sowie die Ubernachtungsdauer innerhalb der MRH durch ausléndische Gaste zi

steigern.

Willkommenslotsen

IHK Flensburg

Heinrichstr. 28 - 34

24937 Flensburg

Projektleiter

Dr. Michael Schack

Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen bei allen praktischen Fragen
hinsichtlich der betrieblichen Integration von Fliichtlingen durch Hospitation,
Praktika, Einstiegsqualifizierung, Ausbildung oder Arbeit

Forderende: 31.12.2021

Projekte
Stand: 07.11.2023
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