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Trotz Energiekrise: Anstieg der Klimaschutzinvestitionen deut-
scher Unternehmen im Jahr 2022 um real 18 %

Das KfW-Klimabarometer, das in diesem Jahr zum
zweiten Mal erscheint, gibt Einblicke zu den Einstel-
lungen und Aktivitaten deutscher Unternehmen rund
um die Themen Klimaschutz und Energiewende. Es
ist die einzige reprasentative Datenbasis zum Inves-
titionsverhalten des gesamten Unternehmenssektors
in Deutschland auf dem Weg zur Klimaneutralitat.
Die wichtigsten Ergebnisse des KfW-Klimabarome-
ters 2023 im Uberblick:

Fortschritte bei der strategischen Verankerung
Fast zwei Drittel aller Unternehmen in Deutschland
haben Klimaschutz aktuell zumindest teilweise in ih-
rer Unternehmensstrategie verankert. Das sind

10 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Mittelstandi-
sche Unternehmen konnten dabei etwas Boden gut
machen gegeniiber den GroRunternehmen, die be-
reits im letzten Jahr ein deutlich hoheres Aktivitatsni-
veau in diesem Bereich vorweisen konnten. Es be-
steht allerdings noch Luft nach oben bei der Operati-
onalisierung der Klimaschutzstrategien in konkreten
Planen der Unternehmen zur Treibhausgasminde-
rung. Rund 70 % der Unternehmen haben bislang
keine konkreten Plane entwickelt, dies betrifft vor al-
lem kleine und mittlere Unternehmen.

Bislang nur wenige Unternehmen mit eigenem
Klimaneutralitatsziel

Eine deutliche Mehrheit von rund 60 % der Unter-
nehmen steht zumindest teilweise hinter dem Ziel
der Klimaneutralitdt Deutschlands. Ein eigenes Kii-
maneutralitatsziel haben zwar nur wenige Unterneh-
men — aber auch deren Anteil ist im Jahresvergleich
von 10 auf 15 % deutlich gewachsen. Vorreiter sind
groRere Unternehmen, in der Branchenbetrachtung
ist es das Verarbeitende Gewerbe.

Deutlicher Anstieg der Klimaschutzinvestitionen
Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten infolge der
Energiekrise stiegen im Jahr 2022 die Investitionen
deutscher Unternehmen in den inlandischen Klima-
schutz deutlich um 31 % (nominal) auf insgesamt
72 Mrd. EUR an. Dieser Investitionsaufwuchs bleibt
auch unter Berucksichtigung der Inflation bestehen:
Preisbereinigt steht ein Zuwachs von 18 % zu Bu-
che. Damit wurde im Jahr 2022 etwa jeder siebte
Euro (15 %) der Investitionen des Unternehmens-
sektors fur Klimaschutzinvestitionen aufgewendet.
Ein wichtiger Faktor flr diese Entwicklung dirften
die stark gestiegenen Energiepreise fur fossile Ener-
gietrager sein, die Investitionen in die Energieeffizi-
enz und die Nutzung erneuerbarer Energien attrakti-
ver gemacht haben. Aber auch Vorzieheffekte

aufgrund der sich abzeichnenden Fremdkapitalver-
teuerung und steigender Investitionsguterpreise durf-
ten vor allem in der ersten Jahreshalfte 2022 der In-
vestitionstatigkeit einen Schub verliehen haben. Die
getatigten Investitionen teilen sich je zur Halfte auf
den Mittelstand und GroRBunternehmen auf. Am hgu-
figsten investierten Unternehmen in klimafreundliche
Mobilitat, gefolgt von Investitionen in den Ausbau er-
neuerbarer Energien und energieeffiziente Be-
standsgebaude.

Klimaneutralitat erfordert weiterhin deutliche
Mehrinvestitionen

Die erfreuliche Entwicklung bei den Klimaschutzin-
vestitionen im vergangenen Jahr zeigt: Klimaschutz
steht bei vielen Unternehmen bereits auf der Agen-
da. Mit Blick auf den geschatzten Investitionsbedarf
des privaten Unternehmenssektors zur Erreichung
der Klimaneutralitat in Deutschland bis Mitte des
Jahrhunderts von durchschnittlich rund 120 Mrd.
EUR pro Jahr ist die Investitionslicke im vergange-
nen Jahr zwar substanziell gesunken, es bedarf je-
doch nochmals einer deutlichen Steigerung der In-
vestitionen.

Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen tiber-
wiegend aus eigener Kraft

Die Finanzierung des Grolteils der von den Unter-
nehmen getatigten Klimaschutzinvestitionen wird
durch Eigenmittel gestemmt (zwischen 42 % des Vo-
lumens bei Kleinstunternehmen und 91 % bei GroR-
unternehmen). Im Vergleich zu Grof3unternehmen
binden mittelstandische Unternehmen haufiger
Bankkredite und Fordermittel zur Finanzierung ihrer
Projekte ein. Insbesondere die Kreditfinanzierung im
Mittelstand hat im Vorjahresvergleich an Bedeutung
gewonnen.

Unsicherheit tiber Wirtschaftlichkeit und finanzi-
elle Aspekte die groBten Investitionshiirden

Die drangendsten Investitionshemmnisse sind die
Unsicherheit Uber die Wirtschaftlichkeit der Klima-
schutzinvestitionen und fehlende finanzielle Res-
sourcen. Letztere haben im Jahresvergleich sogar
noch einen Bedeutungszuwachs erfahren. Ein ver-
I&ssliches und ansteigendes CO2-Preissignal und die
Bereitstellung eines ausreichenden Finanzierungs-
und Férderahmens sind daher wichtige Stellschrau-
ben zur Ermdglichung der notwendigen Investitio-
nen. Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnolo-
gien, Fachkraftemangel sowie Informationsdefizite —
insbesondere bei den mittelstandischen Unterneh-
men — sind ebenso zu adressieren.
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Energiekrise erhoht Dringlichkeit der griinen Trans-
formation

Die deutsche Wirtschaft bewegt sich aktuell in einem
schwierigen konjunkturellen Umfeld, im Wesentlichen
getrieben durch die Nachwirkungen der Energiepreis-
krise, den durch die Inflation ausgeldsten Kosten- und
Preisdruck, gestiegene Finanzierungskosten infolge
der geldpolitischen Straffung sowie einer schwachen
weltwirtschaftlichen Entwicklung. Dabei markiert der
russische Angriffskrieg auf die Ukraine — im Zuge des-
sen russische Pipelinegaslieferungen nach Deutsch-
land erst deutlich reduziert und seit September 2022
vollstandig eingestellt wurden — eine Zasur fur die deut-
sche Energieversorgung. Denn vor Beginn des Kriegs
in der Ukraine stammten noch mehr als die Halfte des
in Deutschland verbrauchten Erdgases aus Russland.’
Innerhalb weniger Monate musste die deutsche Gas-
versorgung auf ein neues Fundament gestellt werden.

Deutschland ist bisher mit einem blauen Auge durch
die Energiekrise gekommen. Dank der Diversifizierung
der Gasbezugsquellen, betrachtlicher Erdgaseinspa-
rungen von Unternehmen und Haushalten sowie der
milden Witterung konnte eine Gasmangellage im letz-
ten Winter verhindert werden. Der derzeit laufende Auf-
bau einer Importinfrastruktur zur Anlandung von FlUs-
siggas an deutschen Hafen soll die deutsche Gasver-
sorgung langfristig sichern. Mit Blick auf den nachsten
Winter ist allerdings weiterhin Achtsamkeit angesagt.
Sabotageakte oder Schaden an der europaischen
Gasinfrastruktur, unvorhergesehene Kaltewellen oder
ein Stopp aller russischen Gaslieferungen nach Europa
koénnten die Versorgungslage nochmals schwieriger
gestalten. Deswegen bleibt auch ein sparsamer Gas-
verbrauch wichtig.?

Drohende Engpasse bei der Gasversorgung haben im
letzten Jahr die Preise auf den Erdgas- und Strom-
markten in die Hohe schiel3en lassen. Im laufenden
Jahr sind die Gas- und Strompreise gegenuber den
Spitzenwerten von 2022 wieder deutlich gesunken, lie-
gen aber immer noch tber dem Niveau vor Beginn der
Energiepreiskrise im 2. Halbjahr 2021 (Grafik 1).2 Vor
allem fur energieintensive Unternehmen stellt dies eine
hohe Belastung dar und schwéacht deren internationale
Wettbewerbsfahigkeit.

Risiken durch einseitig hohe Abhangigkeiten beim Im-
port von fossilen Energietragern sowie der veranderte
Preispfad von Erdgas haben die Dringlichkeit der gru-
nen Transformation erhoht. Als Reaktion auf die Ener-
giekrise haben sowohl Deutschland als auch die EU di-
verse MalRhahmen zur Beschleunigung der Energie-
wende eingeleitet, z. B. den REPowerEU-Plan. Der
massive Ausbau von erneuerbaren Energien sowie das

konsequente Vorantreiben der Energieeffizienz gelten
nunmehr auch als zentrale Strategien fiir mehr Ener-
giesicherheit in Europa und die Bezahlbarkeit von
Energie — womit gleichzeitig der Pfad hin zur Klima-
neutralitdt geebnet werden soll.

Grafik 1: Energiepreisentwicklung in Deutschland
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Handlungsdruck auch durch fortschreitenden
globalen Klimawandel

Hitzewellen, Durrephasen, Starkregen — die Auswirkun-
gen des Klimawandels sind weltweit und auch in
Deutschland schon jetzt untbersehbar. Es vergeht
kaum ein Jahr mit neuen Temperaturrekorden, Extrem-
wetterereignisse werden haufiger und intensiver. Der
zuletzt vom Weltklimarat IPCC vorgelegte Synthesebe-
richt macht deutlich: Die globale Erderwarmung stellt
eine Bedrohung flr die nattrlichen Lebensgrundlagen
des Menschen und der wirtschaftlichen Aktivitaten dar.
Jedes Zehntel Grad weitere Erwarmung fuhrt zu einer
raschen Eskalation der Gefahren durch den Klimawan-
del. Fur die anstehende Weltklimakonferenz in Dubai
(COP28) im Dezember 2023 ist eine Bestandsauf-
nahme der bisherigen Klimaschutzbemuhungen ge-
plant. Schon jetzt steht fest: Die weltweite Dekarboni-
sierung verlauft bislang zu langsam, um die Pariser Kili-
maschutzziele aus dem Jahr 2015 erreichen zu kén-
nen. Eine Begrenzung des globalen Temperaturan-
stiegs auf 1,5°C gegeniuber dem vorindustriellen Ni-
veau gilt mittlerweile als sehr unwahrscheinlich (Stand
2022: +1,2°C). Die Weltwetterorganisation WMO rech-
net mit einer 66-prozentigen Wahrscheinlichkeit, dass
die Marke von 1,5°C Temperaturanstieg zwischen
2023 und 2027 zumindest einmal Uberschritten wird.
Auch reichen die bislang beschlossenen weltweiten Kii-
maschutzmallinahmen bei Weitem nicht aus, um zu-
mindest das gesteckte 2°C-Ziel zu erreichen. Jenseits
von zwei Grad Erderwarmung gilt eine halbwegs ge-
ordnete Anpassung an die Folgen des Klimawandels



als kaum noch moglich. Gemafl des UN-Umweltpro-
gramms (UNEP) steuert die Welt mit der derzeitigen
Politik und ohne zusétzliche Ma3nahmen auf eine glo-
bale Erderwarmung von 2,8°C bis Ende des Jahrhun-
derts zu.* Zur Zielerreichung muss die internationale
Staatengemeinschaft ihr Ambitionsniveau erhéhen so-
wie bereits beschlossene Malinahmen konsequent um-
setzen. Als weltweit viertgroRter Emittent von Treib-
hausgasemissionen steht auch die EU27 hier in zentra-
ler Verantwortung (Grafik 2).

Grafik 2: Die weltweit sechs groRten Treibhaus-
gasemittenten im Jahr 2022
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KfW-Klimabarometer gibt Einblicke in Aktivitaten
deutscher Unternehmen auf dem Weg zur Kili-
maneutralitat

Um einen wirksamen Beitrag zur Bekdmpfung des glo-
balen Klimawandels zu leisten, hat sich Deutschland
verpflichtet, seine Treibhausgasemissionen bis zum
Jahr 2030 um 65 % ggu.1990 zu reduzieren (Stand
2022: -40,4 %) und bereits im Jahr 2045 klimaneutral
zu werden. Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, sind in
Deutschland bis Mitte des Jahrhunderts klimafreundli-
che Investitionen von 5 Bio. EUR erforderlich (Studie
von 2021).5 Verteilt man diese Summe auf die bis zum
Zieljahr 2045 verbleibende Zeit, entstehen Investitions-
bedarfe von durchschnittlich gut 190 Mrd. EUR pro
Jahr (zuzlglich Preisanpassungen im Zeitverlauf), das
sind rund 5 % des deutschen BIP. Ein Grol3teil dieser
Investitionen — rund 60 % — sind von privaten Unter-
nehmen zu tatigen. Diese Zahl macht deutlich, dass
ohne eine griine Transformation der Wirtschaft Kli-
maneutralitat in Deutschland nicht erreicht werden
kann.

Das KfW-Klimabarometer, das in diesem Jahr zum
zweiten Mal erscheint, gibt Einblicke zu den Einstellun-
gen und Aktivitaten deutscher Unternehmen rund um
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die Themen Klimaschutz und Energiewende. Dabei lie-
fert die jahrliche Wiederholungsbefragung die bislang
einzige reprasentative Datenbasis fur das Investitions-
verhalten aller deutschen Unternehmen — vom Klein-
stunternehmen bis zum GroRRkonzern — auf dem Weg
zur Klimaneutralitéat (zu den Unternehmensgréfenklas-
sen siehe Box 1).

Im Mittelpunkt der diesjahrigen Erhebung stehen Fort-
schritte bei der strategischen Verankerung des Klima-
schutzthemas in den Unternehmen, die Auswirkungen
der Energiepreiskrise auf betriebliche Klimaschutzin-
vestitionen sowie Umsetzungshemmnisse bei der gru-
nen Transformation. An der Befragung, die im Zeitraum
vom 06.02.2023 bis zum 16.06.2023 lief, beteiligten
sich insgesamt rund 11.500 Unternehmen. Nahere In-
formationen zur Struktur des KfW-Klimabarometers fin-
den sich am Ende dieses Berichts (Box 5).

Box 1: Verwendete GroRenklassen

Im Rahmen des Kf\W-Klimabarometers werden funf
UnternehmensgrofRenklassen unterschieden. Diese
sind wie folgt definiert: Kleinstunternehmen weisen
eine Beschaftigtenzahl von weniger als funf Perso-
nen auf. Kleine Unternehmen weisen eine Beschaf-
tigtenzahl von finf bis neun Personen auf. Mittlere
Unternehmen sind definiert Uber eine Beschaftig-
tenzahl von zehn bis 49. Bei einer Beschaftigtenzahl
von 50 und mehr wird von groBeren Mittelstand-
lern gesprochen — sofern diese einen Jahresumsatz
von maximal 500 Mio. EUR aufweisen. Diese Um-
satzgrenze gilt analog bei allen kleineren Grofen-
klassen. GroBunternehmen sind folglich definiert
als Unternehmen mit einem Jahresumsatz von mehr
als 500 Mio. EUR; die Beschéaftigtenzahl spielt hin-
gegen keine Rolle. Im weiteren Verlauf des Berichts
wird aus Grunden der Lesbarkeit ausschlieRlich auf
diese Bezeichnungen abgestellt. Wird zusatzlich auf
den Mittelstand als Einheit abgestellt, so fallen die
ersten vier GrofRenklassen darunter (d. h. gesamter
Unternehmenssektor abzlglich GroBunternehmen).

Fast zwei Drittel der Unternehmen beriicksichtigen
Klimaschutz in ihrer Unternehmensstrategie

Die Dekarbonisierung hat in vielen Unternehmen in
Deutschland an strategischer Bedeutung gewonnen.
Fast zwei Drittel (63 %) aller Unternehmen in Deutsch-
land haben Klimaschutz zumindest teilweise in ihrer
Unternehmensstrategie verankert (Grafik 3). Das sind
10 Prozentpunkte mehr als in der letztjdhrigen Erhe-
bung, als dies nur auf rund die Halfte der Unternehmen
zutraf (53 %).
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Grafik 3: Klimaschutz als Teil der Unternehmensstrategie
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Zuwéachse gab es sowohl bei den Unternehmen, die
das Thema Klimaschutz uneingeschrankt in ihrer Un-
ternehmensstrategie verorten (27 vs. 25 % im Vorjahr)
als auch bei denen, die eine teilweise Verankerung se-
hen (36 vs. 28 %). Im gleichen Zug ist der Anteil der
Unternehmen, die Klimaschutz nicht als Teil der eige-
nen Strategie ansehen, von 40 auf 28 % zurlckgegan-
gen. Die Entwicklung ist eine gute Nachricht, zeigt aber
auch, dass der Prozess der Bewusstseinsscharfung bei
weitem noch nicht abgeschlossen ist.

Bei der strategischen Verankerung zeigt sich ein klarer
Einfluss der UnternehmensgréfRe. Der Anteil der Unter-
nehmen, die Klimaschutz zumindest teilweise in ihrer
Unternehmensstrategie bertcksichtigen, ist bei den
Kleinstunternehmen mit 61 % am kleinsten. Bei den
mittleren Unternehmen sind es bereits 73 % und von
den GroRunternehmen haben sich mit 99,3 % nahezu
alle mit dem Thema Klimaschutz auseinandergesetzt
— 85 % haben das Thema sogar uneingeschrankt stra-
tegisch verankert.

Positiv ist, dass gerade die kleineren Unternehmen im
Jahresvergleich aufholen konnten. So gab es bei den
Kleinstunternehmen (+12 Prozentpunkte) und bei den
kleinen Unternehmen (+7 Prozentpunkte) die groRten
Zuwéachse bei der strategischen Verankerung. Dies
nahrt die Hoffnung, dass die Bewusstseinsscharfung
auch in der Breite gelingen kann.

Im Branchenvergleich ist die strategische Verankerung
im Verarbeitenden Gewerbe am starksten. Dies ist

nachvollziehbar, da gerade hier die griine Transforma-
tion flr viele Unternehmen mit substanziellen Umbri-
chen verbunden ist. So miissen hier zum Erreichen von
klimaneutralen Geschaftsmodellen sowohl Produkte
(etwa in der Automobilindustrie) als auch Produktions-
prozesse (etwa in der Papier- oder der Stahlerzeu-
gung) angepasst werden.

Mit Blick auf die Energiekosten zeigt sich, dass bei den
wenig energieintensiven Unternehmen mit einem Ener-
giekostenanteil von unter 2 % auch die strategische
Relevanz des Themas am geringsten ist (57 %). Bei
den energieintensiveren Unternehmen liegt der Anteil
hingegen mit rund 70 % deutlich héher — steigt aber
auch nicht mit den Energiekostenanteilen weiter an.

Mehrheitliche Unterstiitzung fiir das Ziel der Kili-
maneutralitat

In der aktuellen Ausgabe des KfW-Klimabarometers
wurde erstmalig die Haltung zum Ziel der Klimaneutrali-
tat erhoben. Hierbei zeigt sich: Eine deutliche Mehrheit
von rund 60 % der Unternehmen in Deutschland steht
zumindest teilweise hinter diesem Ziel. Eine mehrheitli-
che Unterstutzung findet sich in allen GréRenklassen,
wobei die Unterstiitzung mit der GréfRe ansteigt. Wah-
rend bei den Kleinstunternehmen 58 % hinter dem Ziel
der Klimaneutralitat stehen, sind es bei den mittleren
Unternehmen 67 % und bei den GroRunternehmen

96 %. Mit Blick auf die Branchen zeigen sich ebenfalls
leichte Unterschiede. Die Unterstitzung ist im Verar-
beitenden Gewerbe mit 64 % am hdchsten, gefolgt
vom Dienstleistungssektor (61 %) und vom Handel



(56 %). Der Bausektor bildet das Schlusslicht. Hier un-
terstitzt nur jedes zweite Unternehmen zumindest teil-
weise das Ziel der Klimaneutralitat (50 %).

Insgesamt zeigt sich ein Muster, dass dem der strategi-
schen Verankerung sehr ahnelt. Tatsachlich gibt es in
den Daten auch eine Korrelation dieser beiden Eigen-
schaften (Grafik 4). Die grofite Unterstlitzung fir das
Klimaneutralitatsziel gibt es mit 80 % unter den Unter-
nehmen, die das Thema Klimaschutz voll in ihrer Un-
ternehmensstrategie verankert haben. Auch in der
Gruppe der Unternehmen mit teilweise strategischer
Verankerung ist die Unterstitzung mit 70 % noch deut-
lich Uberdurchschnittlich. Hingegen stehen von den Un-
ternehmen ohne strategische Verankerung nur 37 %
hinter dem ambitionierten Klimaziel. Auch wenn sich
aus dieser Beobachtung kein kausaler Schluss ableiten
I8sst, legt sie nahe, dass die strategische Auseinander-
setzung mit dem Thema Klimaschutz ein Weg sein
kann, Synergien fur das eigene Unternehmen mit dem
Ziel der Klimaneutralitdt zu entdecken.

Grafik 4: Zustimmung zum Klimaneutralitatsziel
nach strategischer Verankerung von Klimaschutz
in der Unternehmensstrategie
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Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Rund 15 % aller Unternehmen streben perspekti-
visch Klimaneutralitat an — Anstieg um 5 Prozent-
punkte gegeniiber dem Vorjahr

Die strategische Verankerung von Klimaschutz stellt ei-
nen wichtigen Schritt auf dem Weg zur Klimaneutralitat
dar, die Deutschland bis zum Jahr 2045 erreichen will.
Ein eigenes Klimaneutralitatsziel haben aktuell nur we-
nige Unternehmen — aber auch deren Anteil ist im Jah-
resvergleich deutlich gewachsen. Etwa jedes siebte
Unternehmen (15 %) strebt nun Klimaneutralitat an
(Grafik 5). Vor einem Jahr war es nur jedes 10. Unter-
nehmen (10 %). Relativ betrachtet ist der Anteil der
ambitionierten Unternehmen um 50 % gewachsen —
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ein durchaus beachtlicher Sprung.

Interessant ist dabei, dass die Anzahl der Unterneh-
men, die ein eigenes Klimaneutralitatsziel explizit ver-
neinen, deutlich zurlickgegangen ist, von 44 % im Vor-
jahr auf nun 27 %. Die Daten legen nahe, dass diese
Unternehmen nun eher angeben, das Thema noch
nicht genauer betrachtet zu haben — was eine gewisse
Offnung suggeriert. Inzwischen dulRern zudem nur
noch 10 % der Unternehmen, dass sie das Konzept gar
nicht kennen — weniger als im Jahr zuvor (13 %).

Grafik 5: Verfolgung des Ziels der Klimaneutralitat
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Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Mit Blick auf das Klimaneutralitatsziel gehen erneut die
groRReren Unternehmen voran: 30 % der grofkeren Mit-
telstandler und 77 % der GroRRunternehmen geben an,
perspektivisch klimaneutral werden zu wollen. Auch bei
der Branchenbetrachtung zeigt sich das ubliche Mus-
ter: Am starksten ausgepragt ist das Klimaneutralitats-
ziel im Verarbeitenden Gewerbe, wo es von rund je-
dem flnften Unternehmen angestrebt wird (19 %).
Schlusslichter sind Bau und Handel mit jeweils 10 %.

Kenntnis des eigenen THG-FuBabdrucks und
Stakeholderinteresse am Klimaschutz gestiegen
Die steigende Relevanz der unternehmerischen Klima-
auswirkungen kommt auch in weiteren Dimensionen
zum Ausdruck. So ist Klimaschutz nun haufiger in Fi-
nanzierungsgesprachen ein Thema (19 vs. 15 % im
Vorjahr) und wird auch haufiger von den Kunden einge-
fordert (22 vs. 17 % im Vorjahr). Eine dhnliche Entwick-
lung nimmt die Kenntnis des eigenen Treibhausgasful3-
abdrucks. Inzwischen kdénnen 21 % aller Unternehmen
zumindest teilweise beziffern, in welchem Umfang sie
Treibhausgase (THG) emittieren, im Vorjahr waren es
nur 16 % (Grafik 6). Dabei geben in der aktuellen Erhe-
bung 9 % der Unternehmen an, dass sie ihren THG-
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FuRabdruck vollstandig kennen, 12 % geben einen teil-
weisen Kenntnisstand an.

Grafik 6: Stakeholderinteresse am Klimaschutz und
Kenntnis des eigenen THG-FuBabdrucks

Anteile der Unternehmen, auf die die genannte Aussage entweder
zutrifft oder teilweise zutrifft, in Prozent
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Anmerkung: Die konkrete Frage lautete ,Inwieweit treffen die folgen-
den Aussagen zum Thema Klimaschutz aktuell auf Ihr Unternehmen
zu?*: ,Bei Finanzierungsgesprachen ist Klimaschutz ein wichtiges
Thema*, ,Unsere Kunden fordern von uns verstarkt einen Beitrag
zum Klimaschutz ein“ und ,Wir kennen unseren TreibhausgasfulRab-
druck.”

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Die Anteile sind somit leicht ansteigend — aber noch
immer auf einem Uberschaubaren Niveau. Fur etwa je-
des flnfte Unternehmen ist Klimaschutz inzwischen ein
Aspekt, der durch Stakeholder an sie herangetragen
wird. Mit Blick auf die Klimaziele ist erforderlich, dass
sich diese Entwicklung weiter fortsetzt.

Positiv stimmt, dass bereits 31 % aller Unternehmen
zumindest teilweise einen konkreten Plan zur Treib-
hausgasminderung haben. Hierunter fallen auch Unter-
nehmen, die ihren eigenen THG-FulRabdruck nicht ken-
nen oder noch kein konkretes Klimaneutralitatsziel ha-
ben. Umgekehrt heil’t das aber auch, dass rund 70 %
der Unternehmen bislang keinen konkreten Plan zur
Treibhausgasminderung haben, dies betrifft vor allem
kleine und mittlere Unternehmen.

GroRere Unternehmen sind aktiver — Mittelstand
holt auf

Nahezu alle Marker fur Klimaschutzrelevanz steigen
mit der Unternehmensgréfe an. So haben beispiels-
weise 29 % aller Kleinstunternehmen zumindest teil-
weise einen konkreten Plan zur Treibhausgasminde-
rung. Bei den gréReren Mittelstandlern sind es bereits
etwas mehr als die Halfte (53 %) und bei den Grof3un-
ternehmen sogar mehr als 90 %. Ahnliche GréRenun-
terschiede sieht man bezuglich der Kenntnis des eige-
nen THG-FuRabdrucks (von 20 bis 83 %, Grafik 7).

Im Jahresvergleich zeigen sich jedoch unterschiedliche
Dynamiken mit Blick auf die Grof3e. Bei der eigenen
Aktivitat konnte im letzten Jahr der Mittelstand Fort-
schritte erzielen. Wahrend der Anteil der GroRunter-
nehmen, die ihren THG-FuRabdruck zumindest teil-
weise kennen, nahezu unverandert ist, verzeichnen die
Ubrigen Werte deutliche relative Anstiege: Bei Kleinst-
und Kleinunternehmen sind es rund 30 % mehr als im
Vorjahr (von 15 auf 20 % bzw. von 16 auf 21 %),
ebenso bei den gréReren Mittelstandlern (von 30 auf
39 %). Bei den mittleren Unternehmen hat sich der
Wert sogar um 50 % erhoéht (von 18 auf 27 %). Dies
zeigt, dass sich der Mittelstand im letzten Jahr starker
mit seiner eigenen Klimawirksamkeit auseinanderge-
setzt hat.

Ein moglicher Treiber dieser Entwicklung kénnten die
Anforderungen der jeweiligen Kunden sein. Denn auch
hier sind die groften Anstiege in den unteren Grolien-
klassen erfolgt. Der Anteil der Kleinstunternehmen, die
nun aulern, dass Kunden einen Beitrag zum Klima-
schutz einfordern, ist ebenfalls um 30 % gestiegen (von
15 auf 20 %), bei den Kleinunternehmen ist es noch ein
relativer Anstieg um 20 % (von 20 auf 24 %). Bei mittle-
ren Unternehmen betragt der Anstieg immerhin noch
knapp 10 % (von 28 auf 30 %), bei den grélReren Mit-
telstandlern und GroRBunternehmen ist der Kunden-
druck unverandert.

Der beobachtete Anstieg der Rolle des Klimaschutzes
bei Finanzierungsgesprachen zeigt sich hingegen bei
allen GréRRenklassen — und dort ohne ein klares Muster
mit Blick auf die UnternehmensgréRe.
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Grafik 7: Treibhausgasminderungspldne und Stakeholderdruck haufiger bei groBeren Unternehmen
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Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Eine knappe Mehrheit der Unternehmen hélt ihr bis-
heriges Geschiaftsmodell fiir vereinbar mit Klima-
neutralitat

Das Ziel der Klimaneutralitat bedeutet, dass unterneh-
merischer Erfolg kinftig treibhausgasneutrale Prozesse
erfordert. Uber die Halfte der Unternehmen in Deutsch-
land (53 %) halten ihr bisheriges Geschéaftsmodell zu-
mindest teilweise mit dem Ziel der Klimaneutralitat fur
vereinbar (Grafik 8). Dieser Wert liegt in etwa auf Vor-
jahresniveau.®

Mit Blick auf die Grolkenklassen zeigt sich ein ahnli-
ches Muster wie bei der strategischen Verankerung:
Insbesondere GrofRunternehmen sehen mit deutlicher
Mehrheit eine zumindest teilweise Vereinbarkeit ihres
Geschaftsmodells (92 %), und auch bei groeren Mit-
telstandlern gibt es mit rund zwei Dritteln (67 %) der
Unternehmen eine deutliche Mehrheit fir eine positive
Sicht auf das eigene Geschéaftsmodell. Bei den kleine-
ren Unternehmen gibt es zwar auch noch eine knappe
Mehrheit, allerdings auch deutlich mehr Zweifel. Bei
den Kleinstunternehmen halten gerade noch 51 % der
Unternehmen ihr Geschaftsmodell zumindest teilweise
vereinbar mit den ambitionierten Klimazielen.

Im Branchenvergleich zeigen sich nur geringe Unter-
schiede. Bemerkenswert ist, dass gerade das Verarbei-
tende Gewerbe die hdchste Zuversicht dufdert (56 %) —
trotz der grof3en dort zu erwartenden Herausforderun-
gen. Begrindet liegt dies vermutlich in der bereits star-
keren Auseinandersetzung mit dem Thema. Am ande-
ren Ende des Spektrums befindet sich der Bausektor,
wo mit 44 % weniger als die Halfte der Unternehmen
ihr Geschaftsmodell angesichts der Klimaziele fur

zukunftsfahig halten. Auch im Handel halten mit 47 %
knapp weniger als die Halfte der Unternehmen ihre
wirtschaftlichen Aktivitaten fir vereinbar mit dem Ziel
der Klimaneutralitat. Dies zeigt, dass gerade in diesen
beiden Branchen noch eine hohe Unsicherheit Uber
mogliche Losungswege zur Erreichung der Klimaneut-
ralitét besteht.

Zudem zeigt sich ein leichter Einfluss der Energieinten-
sitat auf die Vereinbarkeit mit den Klimazielen. So au-
Rern Unternehmen mit geringen Energiekostenanteilen
(von unter 2 %) mit 28 % am héaufigsten, dass ihr Ge-
schaftsmodell mit dem Ziel der Klimaneutralitat voll
kompatibel ist, wahrend dies nur fur 21 % der energie-
intensivsten Unternehmen (Energiekostenanteil von

10 % und mehr) zutrifft. Auch auRern 39 % der ener-
gieintensivsten Unternehmen, dass sie Uberhaupt
keine Vereinbarkeit ihres Geschaftsmodells sehen.
Dies ist der hdchste Anteil — und deutlich mehr als bei
den Unternehmen mit geringer Energieintensitat

(26 %).

Unternehmen sehen nur verhaltene Chancen fiir
neue Absatzmarkte durch die Transformation

Die Transformation bietet nicht nur Herausforderungen
fur die jeweiligen Geschaftsmodelle, sondern auch
Chancen, neue Absatzmarkte zu erschliefen. So
geben 19 % der Unternehmen an, dass ihnen ambitio-
nierter Klimaschutz auf nationaler und internationaler
Ebene zumindest teilweise Chancen fir die Erschlie-
Rung neuer Absatzmarkte erdffnet, im Vorjahr waren
es noch 16 % (Grafik 9). Dies stellt einen relativen An-
stieg von immerhin rund 20 % dar.
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Grafik 8: Vereinbarkeit von Klimaneutralitdat mit dem bisherigen Geschaftsmodell
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Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Auch hier zeigt sich der Einfluss der Unternehmens-
gréRe. Wahrend rund 18 % der Kleinstunternehmen
eine Chance fur ihr Unternehmen sehen, sind es bei
den mittleren Unternehmen bereits 25 % und bei den
GroRunternehmen sogar 64 %. In allen GréRRenklassen
ist die Chancenwahrnehmung flir neue Absatzmarkte
jedoch geringer als die wahrgenommene strategische
Relevanz des Themas Klimaschutz. Anders ausge-
drickt legt dies nahe, dass es sich lohnen kdnnte, die
Unternehmen noch starker fur die Chancen zu sensibi-
lisieren, um ihnen positive Impulse fir die eigene stra-
tegische Ausrichtung zu erméglichen. 151 Staaten ha-
ben sich mittlerweile zum Ziel der Treibhausgasneutra-
litdt bekannt. Diese so genannten ,Net-Zero“-Staaten
reprasentieren inzwischen 92 % der globalen Wirt-
schaftsleistung und 88 % der globalen Treibhaus-
gasemissionen.” Dies bedeutet vor allem eins: griine
Wachstumsmarkte und damit auch Chancen fur kinfti-
ges Wachstum und Beschaftigung in Deutschland.
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Grafik 9: Klimaschutz als Chance fiir neue Absatz-
markte
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Anmerkung: Die konkrete Frage lautete: ,Inwieweit trifft die folgende
Aussage zum Thema Klimaschutz aktuell auf Ihr Unternehmen zu:
Ambitionierter Klimaschutz eréffnet neue Absatzmarkte fuir unser Un-
ternehmen®.

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.
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Box 2: Energiekostenanteile in Unternehmen

Obwohl viele Unternehmen im vergangenen Jahr von den stark gestiegenen Energiepreisen heftig und unvor-
bereitet getroffen wurden,® zeigen die aktuellen Daten des KfW-Klimabarometers, dass die relative Energiekos-
tenbelastung im Jahr 2022 — gemessen am Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten der Unternehmen —
weitgehend stabil auf dem Niveau von 2021 verharrte.

So machten die Energiekosten im Jahr 2021 bei 55 % der Unternehmen weniger als 5 % der Gesamtkosten
aus. Im Jahr 2022 lag dieser Anteil bei nahezu unveranderten 53 %. Im gleichen Zeitraum stieg der Anteil derje-
nigen Unternehmen, die mit mindestens 10 % eine hohe relative Energiekostenbelastung aufweisen, nur leicht
von 23 auf 24 %. In der Gesamtschau aller Unternehmen nehmen Energiekosten also auch weiterhin — im Ver-
gleich zu anderen Kosten — eine eher untergeordnete Rolle ein. Ein wichtiger Grund fiir die im Vorjahresver-
gleich weitgehende stabile relative Energiekostenbelastung war unter anderem, dass sich die meisten Unter-
nehmen um eine Senkung ihres Energieverbrauchs bemiht hatten (Grafik 10).

Ein Blick auf die unterschiedlichen Segmente zeigt jedoch auch, dass sich die Energiekostenbelastungen zum
Teil unterschiedlich entwickelt haben. So sticht in der Branchenbetrachtung das Verarbeitende Gewerbe hervor,
wo unter anderem die Unternehmen mit energieintensiver Produktion, wie etwa die Chemie oder die Herstel-
lung und Verarbeitung von Papier und Metallen, verortet sind. Die relative Energiekostenbelastung hat dort im
Vergleich zu allen anderen Segmenten am starksten zugenommen.

Grafik 10: Anteile der Energiekosten an den Gesamtkosten
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Anmerkung: Die Frage lautete konkret: ,Wie hoch war der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten Ihres Unternehmens?*“

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.
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Unternehmen reagierten mit umfangreichen MaR-
nahmen auf die gestiegenen Energiepreise

Wie haben die Unternehmen auf die massiven Preis-
steigerungen im letzten Jahr reagiert? Um die gestie-
genen Energiepreise zu kompensieren, haben Unter-
nehmen umfangreiche MaRnahmen ergriffen (Gra-
fik 11).

Beliebt waren dabei vor allem Malinahmen zur Sen-
kung des eigenen Energieverbrauchs durch Verhal-
tensénderungen: Fast zwei Drittel aller Unternehmen
(59 %) haben ihren Energieverbrauch durch energiebe-
wussteres Verhalten reduziert. Dazu zahlen zum Bei-
spiel einfache Methoden mit direkt sicht- und messba-
rem Erfolg, wie die Absenkung der Raumtemperatur
oder die Reduzierung der Beleuchtung. Auffallend ist,
dass energiesparendes Verhalten in allen betrachteten
Segmenten von mindestens der Halfte der Unterneh-
men durchgefuhrt wurde. Die intensive 6ffentliche Dis-
kussion Uber notwendige Einsparungen beim Erdgas-
verbrauch zur Abwendung einer Versorgungskrise
dirfte hierbei eine wesentliche Rolle gespielt haben.

Aber auch umfangreichere investive MalRnahmen in er-
neuerbare Energien oder Energieeffizienz wurden von
immerhin knapp einem Funftel (19 %) der Unterneh-
men durchgefuhrt. Dabei zeigt sich eine deutliche Gro-
Renabhangigkeit. Mit wachsender Unternehmensgrofie
nimmt auch die Investitionstatigkeit zu. In der Bran-
chenbetrachtung sind energiebezogene Investitionen
bei Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes haufi-
ger zu finden — dort ist auch ein GrofRteil der gréReren
Unternehmen verortet. AuRerdem sind die Produktions-
und Arbeitsprozesse im Verarbeitenden Gewerbe deut-
lich energieintensiver als in anderen Branchen, wo-
durch hdéhere Anreize fur die Durchfihrung von um-
fangreicheren InvestitionsmafRnahmen bestehen.

Mehr als zwei Funftel (42 %) der Unternehmen haben
zudem die gestiegenen Energiekosten an ihre Kundin-
nen und Kunden weitergegeben.® Die Mdglichkeiten
von Kostenuberwalzungen scheinen dabei bei kleinen
Unternehmen und Unternehmen aus dem Handel und
Dienstleistungssektor begrenzter gewesen zu sein.
Wettbewerbssituation, Kundenakzeptanz und anhal-
tende Konsumzuriickhaltung privater Haushalte haben
hier vermutlich weniger Aktionsspielraum gelassen. In
der Folge wurden dadurch auch die Gewinnmargen
dieser Segmente im abgelaufenen Jahr, trotz teilweiser
Kostenweitergabe, starker belastet. 0

Eher selten wurden Produktions- bzw. Unternehmens-
aktivitaten zurtckgefahren (6 %). Dieser geringe Anteil
unterscheidet sich dabei kaum zwischen den Segmen-
ten. Lediglich Unternehmen im Verarbeitenden

10

Gewerbe — zu denen auch die energieintensiven In-
dustrieunternehmen zahlen — haben mit 13 % verhalt-
nismafig haufig angegeben, dass sie ihre Produktions-
kapazitat zurickgenommen haben. Aul3erdem haben
die gestiegenen Energiepreise bisher zu keiner Abwan-
derungswelle ins Ausland gefuhrt. Lediglich 1 % aller
Unternehmen geben an, eine Verlagerung von Be-
triebsstatten ins Ausland angestof3en zu haben. Im
Verarbeitenden Gewerbe sind es rund 2 % der Unter-
nehmen.

Grafik 11: Von Unternehmen umgesetzte MafRnah-
men als Reaktion auf die gestiegenen Energie-
preise
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Auch Zins- und Preissteigerungen wirkten im Jahr
2022 auf die Klimaschutzinvestitionen der Unter-
nehmen

Nicht nur die steigenden Energiepreise haben den Un-
ternehmen im vergangenen Jahr zugesetzt. Hinzu ka-
men wegfallende Exportmarkte infolge des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine sowie eine weitere Ver-
scharfung der bereits wahrend der Corona-Pandemie
aufgetretenen Lieferengpasse bei einigen Rohstoffen
und Vorprodukten. Um die damit einhergehenden
Preissteigerungen zu bekdmpfen, hat die EZB im Juli
des vergangenen Jahres die Zinswende eingeleitet. Mit
den Leit- und Kapitalmarktzinsen sind die Kosten fur
die Fremdkapitalaufnahme sukzessive angestiegen.
Diese Rahmenbedingungen kdnnen zwei entgegenge-
setzte Effekte auf die Investitionsneigung deutscher
Unternehmen im Bereich des Kilmaschutzes haben.

Einerseits kdnnen — wie bereits zuvor gesehen — hohe
Energiepreise Klimaschutzinvestitionen in den Ausbau
erneuerbarer Energien oder in Energieeffizienz be-
glnstigen. Aul3erdem kdnnte vor allem in der ersten
Jahreshalfte 2022 die Aussicht auf steigende Zinsen
sowie Beflirchtungen Uber eine weiter anziehende In-
flation zunachst noch eine investitionstreibende Wir-
kung entfaltet haben. Zu diesem Zeitpunkt — in dem
das allgemeine Zinsniveau noch niedrig war und der
Anstieg der Erzeugerpreise fir Investitionsguter noch
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moderat verlief — kdnnten Unternehmen einen héheren
Anreiz verspurt haben, absehbar notwendige Investitio-
nen im Bereich Klimaschutz zeitnah zu tatigen, bevor
die Zinsen und Investitionsglterpreise in der zweiten
Jahreshalfte noch weiter ansteigen. Fir diese Einord-
nung spricht auch, dass die Kreditfinanzierung von all-
gemeinen Investitionen im Mittelstand im Jahr 2022 ein
Rekordhoch erreichte — bei gleichzeitig stark zugenom-
mener allgemeiner Investitionstatigkeit. 1"

Andererseits durften die letztjahrigen Ereignisse zum
Teil aber auch eine fir Klimaschutzinvestitionen hem-
mende Wirkung entfaltet haben. Die zeitweise sehr
volatilen und stark steigenden Preise von Energie,
Rohstoffen und Vorprodukten stellten fir Unternehmen
ein nur schwer kalkulierbares Risiko dar: So kénnten
zunehmende Unsicherheiten Uber die wirtschaftlichen
Folgen der Energiekrise in Verbindung mit der sich ein-
stellenden Konsumzuriickhaltung dazu gefuhrt haben,
dass vorab geplante Investitionen verschoben, in ver-
mindertem Umfang durchgefihrt oder gar ganzlich auf-
gegeben wurden. Die dann bisweilen frei gewordenen
Finanzmittel kdnnten alternativ starker in solche Inves-
titionsvorhaben gelenkt worden sein, die kurzfristig not-
wendiger erschienen (z. B. Aufrechterhaltung des Ge-
schaftsbetriebs) und nicht mehr in solche mit eindeuti-
gem Klimaschutzbezug.

Grafik 12: Engagement der Unternehmen in Deutschland bei Klimaschutzinvestitionen
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Anmerkungen: Die konkrete Frage lautete ,Hat Ihr Unternehmen im Jahr 2022 Klimaschutzinvestitionen in Deutschland durchgefuhrt?“. Ergan-
zend wurde der Hinweis gegeben, dass Klimaschutzinvestitionen Investitionen in Malnahmen zur Vermeidung oder Verminderung von Treib-
hausgasemissionen sind, wozu u. a. Investitionen zur Energieeinsparung bzw. Steigerung der Energieeffizienz, MaRnahmen zur Nutzung er-
neuerbarer Energien oder Investitionen in klimafreundlichen Verkehr, wie z. B. die Anschaffung von Elektrofahrzeugen, gehéren. Ebenso
wurde darauf hingewiesen, dass der Klimaschutzaspekt bei der Investitionsentscheidung nicht die oberste Prioritat gehabt haben musste. Da-
mit wird der Tatsache Rechnung getragen, dass Klimaschutzfragen oftmals erst bei anstehenden Ersatzinvestitionen naher betrachtet werden.

Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.
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Vor allem ab der zweiten Jahreshalfte 2022 durften die
aufgrund der gestiegenen Zinsen erhoéhten Finanzie-
rungskosten von Fremdkapital zu einer weiteren Ver-
scharfung dieser Effekte gefuhrt haben.

Jedes siebte Unternehmen hat im Jahr 2022 Klima-
schutzinvestitionen durchgefiihrt

Das KfW-Klimabarometer liefert Einblicke, in welchem
Umfang Unternehmen im vergangenen Jahr Klima-
schutzinvestitionen in Deutschland getatigt haben und
ob die Rahmenbedingungen im letzten Jahr in der
Summe Klimaschutzinvestitionen eher beglinstigt oder
gehemmt haben.

Im Jahr 2022 hat etwa jedes siebte der knapp 3,8 Mio.
Unternehmen in Deutschland Klimaschutzinvestitionen
im Inland getatigt (Grafik 12): Damit haben 13 % aller
Unternehmen entsprechende Vorhaben umgesetzt.
Das entspricht rund 490.000 Unternehmen. Unter Kili-
maschutzinvestitionen werden dabei Investitionen in
MafRnahmen zur Vermeidung oder Verminderung von
Treibhausgasemissionen im jeweiligen Unternehmen
verstanden, wobei der Klimaschutz bei diesen Investiti-
onen nicht zwingend oberste Prioritat gehabt haben
muss. Weitere 8 % oder rund 305.000 Unternehmen
haben im Jahr 2022 keine entsprechenden Investitio-
nen getatigt, planen dies aber bis Ende des laufenden
Jahres 2023 noch zu tun. Insgesamt stehen damit Kili-
maschutzinvestitionen bei aktuell jedem fiinften Unter-
nehmen auf der Agenda. Gleichzeitig bedeuten diese
Zahlen aber auch, dass der Uberwiegende Teil der
deutschen Unternehmen im abgelaufenen Jahr keine
Investitionen mit Klimaschutzbezug durchgefihrt hat.

Mit Blick auf die Investitionsneigung nach Segmenten
stechen vor allem grofl3e Unternehmen hervor: GréRRere
Mittelstandler (50 Beschaftigte und mehr) bzw. Grof3-
unternehmen investierten im Jahr 2022 mehrheitlich in
Klimaschutzmalinahmen oder planen dies noch bis
Ende 2023 zu tun. Woran liegt das? GréRRere Unter-
nehmen verfigen zum einen grundsatzlich tber mehr
Kapazitaten in Form von personellen und finanziellen
Ressourcen, um sich mit dem Thema Klimaschutz ver-
starkt auseinanderzusetzen und entsprechend zu in-
vestieren. AuRerdem ist gerade bei gréReren Unter-
nehmen eine starkere Verankerung des Themas Klima-
schutz in der Unternehmensstrategie zu beobachten,
indem z. B. konkrete Treibhausgasminderungsziele for-
muliert werden, was sich entsprechend auch in ihren
Investitionsaktivitdten widerspiegelt. Zudem haben gro-
Rere Unternehmen wahrend des vergangenen Jahres
vermehrt mit investiven MalRnahmen in den Bereichen
Energieeffizienz und erneuerbare Energien auf die ge-
stiegenen Energiepreise reagiert, womit in der Regel
gleichzeitig ein Beitrag zum Klimaschutz geleistet wird.

12

Und nicht zuletzt dirften auch steigende Anforderun-
gen von Stakeholdern — wie Gesetzgebenden, Kundin-
nen und Kunden, Finanzierungspartnern oder der Of-
fentlichkeit — beim Thema Klimaschutz und Nachhaltig-
keit eine wichtige Rolle flr das starkere Engagement
insbesondere der gréferen Unternehmen spielen.

Auch im Verarbeitenden Gewerbe ist der Anteil der Un-
ternehmen mit getatigten (18 %) bzw. geplanten (14 %)
Klimaschutzinvestitionen deutlich héher als in den an-
deren Branchen. Die Erhdhung der Energieeffizienz
und die Abkehr von fossiler Energie hin zu alternativen
Energietragern durfte gerade in diesem Segment nicht
nur gegenwartig — im Zuge der gestiegenen Energie-
preise —, sondern auch in Zukunft eine wichtige strate-
gische Rolle fir die Wettbewerbsfahigkeit spielen. Zu-
dem sind Uberproportional viele Unternehmen des Ver-
arbeitenden Gewerbes eher den héheren GréRenklas-
sen zuzuordnen.

Grafik 13: Anteil der Unternehmen mit Klimaschutz-
investitionen

Anteile der Unternehmen in Prozent

Alle Unternehmen

-
Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen

- I
Mittlere Unternehmen

GroRere Mittelstandler

- @

2022 36

2021 34

GroBunternehmen

2022 75

2021 68

= Klimaschutzinvestitionen durchgefiihrt
= Geplant bis Jahresende
= Nein

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.



Im Jahresvergleich ist die Investitionsbeteiligung
kleinerer Unternehmen gesunken, ...

Ein Vergleich mit den Vorjahreswerten zeigt aber auch,
dass in der Gesamtschau die Investitionshaufigkeit der
Unternehmen im Bereich des Klimaschutzes abgenom-
men hat. Der Anteil von Unternehmen mit entspre-
chend umgesetzten Investitionsprojekten sank um

10 Prozentpunkte von 23 % im Jahr 2021 auf 13 % im
Jahr 2022 (Grafik 13).

Ausschlaggebend fir diesen Riickgang sind stark sin-
kende Investorenzahlen bei den Kleinst- bzw. den klei-
nen Unternehmen — sie pragen aufgrund ihrer sehr gro-
Ren Anzahl die aggregierte Unternehmensentwicklung.
Waéhrend in diesen beiden Segmenten im Jahr 2021
noch rund ein Viertel der Unternehmen (23 bzw. 26 %)
Klimaschutzinvestitionen getatigt hatten, sanken die
entsprechenden Anteile im vergangenen Jahr auf

10 bzw. 17 %. Groflere Mittelstandler bzw. GrofRunter-
nehmen hingegen haben ihre Investitionstatigkeit im
Vergleich zum Jahr 2021 indes ausgehend von einem
hdheren Niveau nochmal leicht ausgeweitet: Investier-
ten unter diesen im Jahr 2021 noch 34 bzw. 68 % der
Unternehmen in KlimaschutzmalRnahmen, waren es im
Jahr 2022 schon 36 bzw. 75 %.

Die unterschiedliche Entwicklung der Investorenanteile
in den Unternehmensklassen diirfte zumindest teil-
weise auf die im Rahmen der Energiepreiskrise aufge-
tretenen wirtschaftlichen Ereignisse zurtckzufiihren
sein. Zum einen zeigen unsere Ergebnisse, dass klei-
nere Unternehmen seltener als groRere Unternehmen
mit investiven Mallnahmen auf die gestiegenen Ener-
giepreise reagiert haben, was sich auch in einem rela-
tiv starkeren Rlckgang ihrer Investitionsbeteiligung nie-
derschlagen kann. Zum anderen war bei den kleineren
Unternehmen wahrend des vergangenen Jahres ein
verhaltnismaRig starker Rickgang der Profitabilitat zu
beobachten.'2 Denkbar ist daher, dass gerade bei den
von ProfitabilitdtseinbuRen betroffenen (kleineren) Un-
ternehmen die Unsicherheit Uber die wirtschaftlichen
Folgen der Energiekrise Uberwogen hat und daher die
Investitionsbereitschaft in den Klimaschutz gesunken
ist. Die noch verfligbaren Mittel wurden dann starker in
solche Investitionsvorhaben gelenkt, die kurzfristig
schnellere Effekte auf ihre Profitabilitat erwarten lassen
oder bei denen eine dringendere Notwendigkeit zur
Aufrechterhaltung ihres Geschéaftsbetriebes gegeben
war — und nicht mehr in solche mit eindeutigem Klima-
schutzbezug. Fir diese Argumentation spricht, dass
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die grundsatzliche Investitionsneigung von Kleinstun-
ternehmen im abgelaufenen Jahr — anders als Investiti-
onen mit spezifischem Klimaschutzbezug — eine deutli-
che Belebung erfahren hat, aufgrund von Corona-
Nachholeffekten, Vorzieheffekten angesichts der ab-
sehbaren Fremdkapitalverteuerung etc.'®

Hinzu kommt, dass kleinere Unternehmen — im Gegen-
satz zu gréReren Mittelstandlern und GroRunterneh-
men, bei denen sich die Klimaschutzinvestitionen haufi-
ger auf eine Vielzahl von Projekten verteilen — eine
eher geringere Anzahl von Klimaschutzprojekten ange-
hen. So kann bei ihnen ein Aufschub bzw. die Aufgabe
nur eines einzigen Investitionsprojektes entsprechend
haufiger dazu fihren, dass sie Uberhaupt keine Investi-
tionen mehr mit Klimaschutzbezug tatigen. Mit wach-
sender Unternehmensgrdflie existieren aulerdem zu-
meist langfristig angelegte, eher fixierte Investitionspla-
nungen, die einer geringeren Revisionswahrscheinlich-
keit unterliegen.

... dennoch haben alle Unternehmenssegmente
ihre durchschnittlich aufgebrachten Investitionsvo-
lumina deutlich ausgeweitet

Auch wenn die Investitionshaufigkeit der kleineren Un-
ternehmen im Jahresvergleich gesunken ist, haben die-
jenigen Unternehmen, die mindestens eine Investition
mit Klimaschutzbezug durchgefiihrt haben, die daftr
aufgebrachten Investitionsvolumina deutlich ausgewei-
tet (Grafik 14).

Im vergangenen Jahr haben die durchschnittlichen Pro-
jektgrofien — welche aus Griinden der methodischen
Belastbarkeit nur fiir mittelstandische Unternehmen
ausgewertet werden — in allen betrachteten Segmenten
stark angezogen. Im GréRenvergleich haben dabei die
Kleinstunternehmen den gréRten Anstieg zu verzeich-
nen: Sie konnten ihre durchschnittliche Investitions-
héhe nominal um 122 % auf 50.000 EUR ausweiten
(2021: 23.000 EUR) und damit gegenuber den ande-
ren Grélenklassen stark aufholen. Selbst unter Be-
rucksichtigung der aul3erordentlich hohen Preissteige-
rungsrate zwischen den Jahren 2021 und 2022

(+10,9 % im Jahresdurchschnitt bei den Bruttoanlage-
investitionen) lasst sich noch ein starkes reales Plus
von +101 % bei den entsprechenden Investitionsvolu-
mina verzeichnen. Der Anstieg im Investitionsvolumen
mit Klimaschutzbezug war demnach nur zu einem klei-
nen Teil inflationsgetrieben.
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Grafik 14: Entwicklung der durchschnittlichen Investitionsvolumina fiir Klimaschutzvorhaben im Mittel-

stand

Durchschnitt je Unternehmen jeweils in TEUR; nur Unternehmen, die Investitionen mit Klimaschutzfokus umgesetzt haben.

Kleinstunternehmen + 122 %
Kleine Unternehmen +52 %

+63%

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Bei den kleinen Unternehmen ist ein Anstieg um 52 %
(real: 37 %) auf durchschnittlich 59.000 EUR zu be-
obachten. Auch bei den mittleren und gréReren Mittel-
standlern sind starke Zuwachse von 71 % (real: 54 %)
bzw. 63 % (real: 47 %) zu verzeichnen.

Dabei wird die Entwicklung des Jahres 2022 nicht al-
lein durch wenige, sehr grof3e Vorhaben getrieben bzw.
verzerrt. Weitere Auswertungen ergeben, dass auch
der Medianwert des Investitionsvolumens in allen Seg-
menten deutlich zugenommen hat. So hatte die Halfte
der mittelstdndischen Investitionsvorhaben im Bereich
Klimaschutz im Jahr 2022 ein Volumen von weniger als
30.000 EUR. Im Jahr 2021 lag der Medianwert bei nur
19.000 EUR. Die Energiekrise scheint also gerade bei
Unternehmen, bei denen noch ausreichend Kapazita-
ten fur Klimaschutzinvestitionen vorhanden waren, fir
einen kraftigen Investitionsschub gesorgt zu haben.

Ungeachtet steigender durchschnittlicher Projektgro-
Ren: Auch im Jahr 2022 dominieren weiterhin verhalt-
nismafig kleinere Projekte die Investitionsaktivitaten im
Bereich Klimaschutz: Uber alle Segmente hinweg be-
tragt die durchschnittliche Projektgréie, die KMU fur
Klimaschutzinvestitionen aufwenden 106.000 EUR (im
Vergleich dazu ergibt sich bei allgemeinen Investitions-
projekten eine durchschnittliche Projektgrofie von
179.000 EUR).'* Dabei nehmen die Betrage, die die
Unternehmen durchschnittlich fir Investitionen in Kili-
maschutz einsetzen, mit der Gré3e der Unternehmen
deutlich zu (Grafik 14). In der Branchensicht stechen
Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes hervor,
bei denen die mittleren Investitionsvolumina deutlich
hoher als in allen anderen Branchen ausfallen.
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Deutschlands Unternehmen investierten im Jahr
2022 insgesamt 72 Mrd. EUR in den inlandischen
Klimaschutz - ein Anstieg um real 18 %

In der Summe sind die inlandischen Gesamtinvestitio-
nen deutscher Unternehmen in den Klimaschutz im
vergangenen Jahr nominal um 17,1 Mrd. EUR bzw.
+31 % (real: +18 %) gegenuber dem Vorjahr gestiegen,
auf ein Volumen von 72,2 Mrd. EUR (2021: 55,1 Mrd.
EUR). Ein Vergleich mit den gesamten Bruttoanlagein-
vestitionen des Unternehmenssektors von 479 Mrd.
EUR zeigt zudem, dass im Jahr 2022 etwa jeder siebte
Euro (15,1 %) fur Klimaschutzinvestitionen aufgewen-
det wurde.'® Im Jahr 2021 wurde lediglich jeder achte
Euro bzw. 12,7 % daflr verwendet. Somit sind nicht
nur die Investitionsvolumina im Zeitverlauf deutlich an-
gezogen; Klimaschutzinvestitionen haben im Vergleich
zu anderen Investitionsbereichen bei den Unternehmen
auch an Bedeutung gewonnen.

Klimaschutz gewinnt als Investitionsbereich an Be-
deutung, aber weiterhin deutliche Mehrinvestitio-
nen erforderlich

Dennoch verdeutlicht ein Vergleich der momentanen
Investitionstatigkeit mit dem zur Erreichung des deut-
schen Klimaneutralitatsziels notwendigen Investitions-
bedarf, dass die jahrlichen Investitionsbemihungen der
Unternehmen weiterhin stark ausgeweitet werden mus-
sen. Durchschnittlich rund 120 Mrd. EUR jahrlich muss
der Unternehmenssektor investieren (zuzuglich Preis-
anpassungen im Zeitablauf), um das Klimaneutralitats-
ziel bis 2045 zu erreichen (Grafik 15). Fur den gesam-
ten Unternehmenssektor ergibt sich damit momentan
eine Llcke zum durchschnittlich jahrlichen Investitions-
bedarf von mindestens 48 Mrd. EUR.®



Grafik 15: Durchschnittlicher jahrlicher Gesamtin-
vestitionsbedarf bis 2045 fiir das Erreichen des
Klimaneutralitatsziels in Deutschland

In Mrd. EUR (zuzuglich Preisanpassungen im Zeitablauf)

190
20

Jahrlicher
Investitionsbedarf

2022 getatigt

Quellen: Prognos, IKT und Nextra (2021, Studie im Auftrag der KfW);
KfW-Klimabarometer 2023; Kf\W Research.
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Vor allem groRere Unternehmen haben im Jahr
2022 ihre Gesamtinvestitionen in den Klimaschutz
massiv ausgeweitet

Zum ,Aufholprozess” bei den notwendigen Klima-
schutzinvestitionen im Unternehmenssektor haben im
Jahr 2022 vorrangig grofRere Unternehmen beigetragen
(Grafik 16). Sowohl mittlere Unternehmen mit 10 bis
49 Beschaftigten (+65 % nominal von 7 Mrd. auf

12 Mrd. EUR; real: +49 %) als auch grof3e Mittelstédnd-
ler mit mehr als 50 Beschéftigten (+61 % nominal von
7 Mrd. auf 11 Mrd. EUR,; real: +46 %) konnten ihre Kli-
maschutzinvestitionen im Vergleich zum Jahr 2021
massiv ausweiten. Zudem lag bei den GroRRunterneh-
men die Wachstumsrate der Klimaschutzinvestitionen
bei 29 % (von 28 Mrd. EUR auf 36 Mrd. EUR,; real:

17 %)."7 Insgesamt sind die drei grof3ten Unterneh-
menssegmente somit fur mehr als vier Funftel aller Kili-
maschutzinvestitionen verantwortlich. Die Investitionen
von Kleinst- und kleinen Unternehmen sind hingegen
nahezu konstant geblieben und liegen weiterhin bei

10 Mrd. bzw. 3 Mrd. EUR. Vor dem Hintergrund, dass
die Investorenanzahl im Segment der kleineren Unter-
nehmen im vergangenen Jahr stark zuriickgegangen
ist, ist diese Entwicklung dennoch erwahnenswert.

Grafik 16: Klimaschutzinvestitionen nach UnternehmensgroBenklassen

Volumen in Mrd. EUR je GroRenklasse

2022

2021

m Kleinstunternehmen

1|

m Kleine Unternehmen

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.
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Box 3: Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand

Far die mittelstandischen Unternehmen lassen sich die getatigten Klimaschutzinvestitionen fir unterschiedliche
Branchen (Grafik 17) und Mallnahmenbereiche (Grafik 18) ermitteln.

Grafik 17: Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand nach Branchen im Jahr 2022
Volumen in Mrd. EUR je Branche

m Verarbeitendes Gewerbe = Bau = Handel Dienstleistungen = Sonstige
Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Insgesamt wurden von mittelstdndischen Unternehmen im Jahr 2022 Investitionen in Hohe von 36,2 Mrd. EUR
in MalRnahmen zur Verminderung oder Vermeidung von Treibhausgasemissionen getatigt (2021: 27,3 Mrd.
EUR), was einem nominalen Zuwachs von 33 % (real: 20 %) entspricht. Damit belduft sich der Anteil von Klima-
schutzinvestitionen an allen Neuinvestitionen des Mittelstands (240 Mrd. EUR8) auf aktuell 15,1 %. In der
Branchenbetrachtung zeigt sich, dass vor allem KMU im Verarbeitenden Gewerbe ihre Klimaschutzinvestitionen
erheblich ausweiten konnten (+48 % nominal von 4,5 Mrd. auf 6,7 Mrd. EUR). Unternehmen in diesem Seg-
ment wurden aufgrund ihrer energieintensiveren Prozesse starker von den steigenden Energiepreisen getroffen
als KMU in allen anderen Branchen. In der Folge haben sich diese Unternehmen vermehrt mit investiven Mal3-
nahmen in erneuerbare Energien oder Energieeffizienz befasst (Grafik 11).

Der Lowenanteil der Klimaschutzinvestitionen wurde auch im Jahr 2022 von Unternehmen aus der Dienstleis-
tungsbranche gestemmt. Die dort verorteten Klimaschutzinvestitionen konnten einen Zuwachs von 35 % (von
16,7 Mrd. auf 22,6 Mrd. EUR; real: 22 %) verbuchen. Dass der Grofteil der Klimaschutzinvestitionen bei den
Dienstleistungsunternehmen anfallt, hat mit der starken strukturellen Bedeutung dieser Branche zu tun: Allein
2,4 Mio. Unternehmen sind in der sonstigen Dienstleistungsbranche (ohne Handel) verortet, das entspricht ei-
nem Anteil von 64 % aller Unternehmen. Naheliegend I&sst sich auch ein Grolteil der getatigten Klimaschutzin-
vestitionen in diese Branche verorten. In Bau und im Handel hingegen haben sich die Klimaschutzinvestitionen
zuletzt eher seitwarts bewegt.

Grafik 18: Investitionsvolumen fiir Klimaschutz je MaBnahmenbereich im Mittelstand im Jahr 2022
Volumen in Mrd. EUR je MaRnahme

B 3
m Energieeffizienz in bestehenden Gebauden = Klimafreundliche Mobilitat
= Erzeugung / Speicherung erneuerbare Energien Energieeffizienz in neu errichteten Gebauden
m Energieeffizienz in der Prozess- oder Anlagentechnik = Materialeinsparung oder Recycling
= Sonstiges Unbekannt

Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Die Ausweitung der mittelstandischen Gesamtinvestitionen im Bereich Klimaschutz spiegelt sich in vielen Maf-
nahmenbereichen wider: Besonders starken Zuwachs konnten im letzten Jahr die Investitionen in Erzeu-
gung/Speicherung erneuerbarer Energien verzeichnen, welche sich im Jahresvergleich fast verdoppelten, von
3,5 Mrd. auf 6,8 Mrd. EUR. Aufgrund der letztjahrigen Preissteigerungen fossiler Energietrager durften erneuer-
bare Energien fir viele Unternehmen weiter an Attraktivitdit gewonnen haben. Denn sie helfen dabei, unabhan-
giger von fossilen Energietragern zu werden. Entsprechend kénnten die Unternehmen einen gréReren Anreiz
verspurt haben, hdhere Summen in erneuerbare Energien zu investieren, was wiederum den starken Anstieg in
diesem MalRnahmenbereich erklaren durfte. Und auch Investitionen in klimafreundliche Mobilitat wurden von
den Unternehmen verhaltnismaRig stark ausgeweitet von 5,1 Mrd. auf 7,4 Mrd. EUR (+45 % nominal). Mit Blick
auf die eingesetzten Investitionssummen dominiert wie im Jahr 2021 weiterhin der Gebaudebereich: Investitio-
nen in die Energieeffizienz von bestehenden und neu errichteten Gebauden summieren sich im Jahr 2022 auf
ein Volumen von 13,7 Mrd. EUR — und machen demzufolge etwa 40 % des entsprechenden Gesamtvolumens
aus. Hier kann im Jahresvergleich ein starker Zuwachs bei den Energieeffizienzinvestitionen in neu errichteten
Gebauden verzeichnet werden (von 3,2 Mrd. EUR im Jahr 2021 auf 5,5 Mrd. EUR im Jahr 2022, +73 % nomi-
nal).
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Kontinuitat bei den ergriffenen MaBnahmen: Jedes
zweite Unternehmen investiert in klimafreundliche
Mobilitat, gut jedes dritte in erneuerbare Energien
Die Rangfolge, der im Bereich Klimaschutz umgesetz-
ten MalRnahmen, zeigt sich im Jahr 2022 unverandert:
Am haufigsten setzen Unternehmen, die Investitionen
mit Klimaschutzbezug vorgenommen haben, MalRnah-
men im Bereich der klimafreundlichen Mobilitat um
(Grafik 19). Fast jedes zweite investierende Unterneh-
men (49 %) hat entsprechende Projekte durchgefunhrt,
worunter beispielsweise die Anschaffung eines Elektro-
autos oder entsprechender Ladeinfrastruktur fallen. Der
hohe Anteil der Mobilitatsinvestitionen durfte damit zu-
sammenhangen, dass (fast) jedes Unternehmen min-
destens einen Firmenwagen unterhalt, darunter auch
viele Elektroautos. So hatte bereits im Jahr 2021 jedes
vierte Unternehmen mindestens einen elektrisch betrie-
benen Pkw im Unternehmensfuhrpark stehen.®

Grafik 19: Verwendungszwecke von Klimaschutzin-
vestitionen

Anteile der Investoren in Prozent, Mehrfachnennungen maglich.

Klimafreundliche Mobilitat
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Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Etwa ein Drittel der investierenden Unternehmen

(36 %) hat MaRnahmen zur Erzeugung oder Speiche-
rung von Strom oder Warme aus erneuerbaren Ener-

gien umgesetzt. Das sind vier Prozentpunkte mehr als
noch im Jahr 2021. Den dritten Platz in der
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MaRnahmenrangfolge nehmen weiterhin Investitionen
zur Verbesserung der Energieeffizienz bei bereits be-
stehenden Gebauden ein (beispielsweise durch War-
medammung oder die Installation von Warmepumpen)
— 28 % der Investoren waren hier aktiv. Mit einigem Ab-
stand folgen Malinahmen zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz in der Prozess- oder Anlagentechnik (z. B.
Produktion, Kiihlung) sowie Malinahmen zur Material-
einsparung oder zum Recycling mit einer Haufigkeit
von jeweils 10 %. Bei rund 9 % der investierenden Un-
ternehmen wurden Energieeffizienzmallnahmen in neu
errichteten Gebauden umgesetzt. Auch dieser Mal3-
nahmenbereich hat im Jahresvergleich Uberdurch-
schnittlich an Bedeutung gewonnen (+4 Prozent-
punkte).

Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen zum
GroRteil aus eigener Kraft

Die Finanzierung des Grofteils der von den Unterneh-
men getatigten Klimaschutzinvestitionen wird durch Ei-
genmittel gestemmt (zwischen 42 % des Volumens bei
Kleinstunternehmen und 91 % bei GroRunternehmen).
Hierunter fallen die Innenfinanzierung, die konzernin-
terne Finanzierung sowie in geringem Ausmalf} Einla-
gen von Gesellschaftern (Grafik 20). Das gesamte Fi-
nanzierungsvolumen aus Eigenmitteln belief sich im
Jahr 2022 auf rund 49 Mrd. EUR Uber alle GroRenklas-
sen hinweg. Dabei entfallt auf die reine Innenfinanzie-
rung — also die Finanzierung aus einbehaltenen Gewin-
nen, Abschreibungen und Rucklagen — bei allen Unter-
nehmensgréfRenklassen ein nahezu identischer Anteil
von etwa 40 % der jeweiligen Investitionsvolumina.

Unterschiede im Finanzierungsmix von Klimaschutzin-
vestitionen zeigen sich zwischen den Unternehmens-
groRenklassen vor allem mit Blick auf konzerninterne
Finanzierungsstrukturen. Darunter fallen Darlehen von
verbundenen Unternehmen, Cash-Pooling oder Ahnli-
ches. Diese Finanzierungsform ist fast ausschlieR3lich
fur GroRunternehmen relevant. Bei GroRunternehmen
wird immerhin die Halfte der fir Klimaschutzprojekte
aufgebrachten Investitionssummen mithilfe der kon-
zerninternen Finanzierung gestemmt. Bei dieser Form
der Finanzierung stellen Muttergesellschaften ihren
Tochtergesellschaften oder umgekehrt finanzielle Mittel
(z. B. in Form von Krediten) zur Verfiigung. So begrin-
det sich auch die hohe Relevanz dieser Finanzierungs-
form fir GroRunternehmen. Denn gerade gréRere Un-
ternehmen sind naturgemaf deutlich haufiger in Unter-
nehmensverbinden organisiert. Unternehmensver-
bunde bzw. Konzernstrukturen sind bei Soloselbststan-
digen oder Kleinstunternehmen nicht vorhanden bzw.
nicht substanziell relevant.
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Grafik 20: Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2022

Anteile am Investitionsvolumen in Prozent

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen
GroRere Mittelstandler

Groflunternehmen

= Bankkredite
Konzerninterne Finanzierung

= Fordermittel
= Einlagen von Gesellschaftern

Eigenmittel

= |Innenfinanzierung
= Sonstiges

Anmerkung: Sonstiges umfasst unter anderem borsliche Kapitalmarktinstrumente (beispielsweise Anleihen oder Aktien).

Quelle: KfW-Klimabarometer 2023.

Bei kleineren Unternehmen spielen — wenn auch in
deutlich geringerem Ausmaf} — eher Gesellschaftsdar-
lehen eine Rolle (jeweils 5 % des Investitionsvolumens
bei Kleinst- und kleinen Unternehmen vs. 0,4 % bei
GroRunternehmen). Hier stellen nicht verbundene Un-
ternehmen, sondern naturliche Personen ihrer Gesell-
schaft Kredite zur Verfliigung.

Kreditfinanzierung von wachsender Bedeutung fiir
den Mittelstand, zudem setzt dieser o6fter Fordermit-
tel ein

Das Gesamtvolumen der im Jahr 2022 fiir Klimaschutz-
investitionen eingesetzten Kredite von Banken und
Sparkassen (inklusive Kontokorrentkredite oder Dispo-
kredite) Uber alle GrélRenklassen hinweg lag bei rund
12 Mrd. EUR. Auch bei der Kreditaufnahme zeigt sich
ein erheblicher GroRenunterschied. Wahrend 23 bis

32 % der von mittelstandischen Unternehmen (Kleinst-
unternehmen bis zum gréReren Mittelstandler) aufge-
brachten Investitionsvolumina mithilfe von Bankkredi-
ten finanziert wurden, spielt die klassische Kreditfinan-
zierung fur GroBunternehmen bei Klimaschutzinvestiti-
onen kaum eine Rolle (5 %).

Ein Vergleich mit den Vorjahreswerten zeigt, dass die
Kreditfinanzierung vor allem im Mittelstand an Bedeu-
tung gewonnen hat. Betrugen im Jahr 2021 die ent-
sprechenden Anteile am Gesamtinvestitionsvolumen
bei den Segmenten der Kleinstunternehmen, kleinen
Unternehmen sowie den gréReren Mittelstandlern noch
jeweils etwa 20 %, waren es im Jahr 2022 schon 28 bis
32 %. Einzig die mittleren Unternehmen haben im Jah-
resvergleich einen Rickgang beim Anteil der Kreditfi-
nanzierung zu verzeichnen.

Die wachsende Bedeutung der Kreditfinanzierung ist

dabei kein Spezifikum der Klimaschutzinvestitionen,
sondern lasst sich ebenso bei der Gesamtbetrachtung
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der Investitionsfinanzierung feststellen: Geman KfW-
Mittelstandspanel 2023 war die Bereitschaft bzw. der
Wunsch der mittelstdndischen Unternehmen, Verhand-
lungen Uber Investitionskredite zu fihren, im Jahr 2022
so ausgepragt wie lange nicht — auch aufgrund der ge-
nerell ausgeweiteten Investitionstatigkeit der Unterneh-
men und damit einhergehend einem steigenden Finan-
zierungsbedarf Uber alle Investitionsbereiche hinweg.
Bei der Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen
kénnten auch die deutlich gestiegenen durchschnittli-
chen ProjektgroRen eine Rolle spielen, da mit steigen-
der Projektgrofie der Aufwand bei der Inanspruch-
nahme eines Bankkredits im Verhaltnis zum Investiti-
onsvolumen geringer ausfallt und sich damit eine Kre-
ditfinanzierung eher rechnet (vor allem auch im Ver-
gleich zu einer Finanzierung aus eigenen Mitteln). Da-
neben ist es naheliegend, dass viele Unternehmen
noch von den vergleichsweise glinstigen Finanzie-
rungskonditionen am Vorabend der dann vollzogenen
Zinswende profitieren wollten. Zu gestiegener Verhand-
lungsneigung gesellte sich eine dulRert hohe Erfolgs-
quote in Kreditverhandlungen. Die Kreditablehnungs-
quote sank im vergangenen Jahr auf ein Allzeittief. 2°

Fur das laufende Jahr 2023 wird allerdings abzuwarten
sein, welchen Effekt die Zinswende — und damit einher-
gehend steigende Zinsen fur die Fremdkapitalauf-
nahme — auf die Kreditfinanzierung von Klimaschutzin-
vestitionen haben wird. Generell ist der Markt fur Unter-
nehmenskredite zum gegenwartigen Zeitpunkt eher
durch eine unterdurchschnittliche Verhandlungsnei-
gung, eine gedampfte Kredithachfrage sowie einen
schwierigeren Kreditzugang gekennzeichnet. Der Zu-
gang zur Kreditfinanzierung ist merklich schwieriger ge-
worden, vor allem das hohe Zinsniveau macht den Un-
ternehmen zu schaffen. Das dirfte sich dampfend auf
die Investitionstatigkeit auswirken — wenn auch auf-
grund der etwas geringeren Bedeutung der Kreditfinan-



zierung bei Klimaschutzinvestitionen etwas weniger
stark als bei anderen Investitionen (siehe auch Box 4).

Auf Férdermittel entfallen rund 9 Mrd. EUR. In der Gro6-
Renbetrachtung fallt zudem auf, dass diese Finanzie-
rungsform vor allem bei den mittelstandischen Unter-
nehmen mit einem Finanzierungsanteil von ca. 18 bis
30 % eine bedeutende Rolle spielt. Bei den GroRunter-
nehmen betragt dieser Anteil lediglich 2 %. Dies durfte
neben einem allgemein geringeren Fdrderangebot fur
GrofRunternehmen zum Teil auch daran liegen, dass 6f-
fentlich bereitgestellte Fordermittel in der Regel be-
tragsmafig nach oben gedeckelt sind. Sie fallen daher
bei Unternehmen mit verhaltnismafig hohem Finanzie-
rungsbedarf automatisch weniger stark ins Gewicht.

Sonstige Quellen werden mit einem Volumen von ins-
gesamt rund 3 Mrd. EUR zur Finanzierung in Anspruch
genommen. Darunter fallen vor allem bdrsliche Kapital-
marktinstrumente (beispielsweise Anleihen oder Ak-
tien), aber auch aullerbdrsliches Beteiligungskapital
dirfte unter dieser Finanzierungskategorie subsumiert
sein.

Zwei von finf Unternehmen haben mittelfristige
Plane zur Ausweitung ihrer Klimaschutzinvestitio-
nen

Die Ergebnisse des KfW-Klimabarometers zeigen: Mit-
telfristig werden Klimaschutzinvestitionen weiter an Be-
deutung gewinnen (Grafik 22). So planen insgesamt
29 % der Unternehmen in den kommenden drei Jahren
ihre Klimaschutzinvestitionen etwas zu erhéhen. Im
entsprechenden Vorjahreszeitraum lag dieser Wert
noch bei 25 %. Rund 8 % der Unternehmen, und damit
genauso viele wie im Vorjahr, erwarten sogar eine
deutliche Steigerung. Dabei planen nicht nur diejenigen
Unternehmen, die Klimaschutzinvestitionen im vergan-
genen Jahr getatigt haben, mit einer Ausweitung

(61 %). Auch unter den Unternehmen, die im Jahr 2022
(noch) keine Investitionen mit Klimaschutzbezug durch-
gefihrt haben, rechnet etwa ein Drittel (33 %) mit einer
Erhdhung.

Auch in der I&ngerfristigen Perspektive zeigt sich das
typische Bild: Je groRer ein Unternehmen ist, desto
ambitionierter sind auch seine zukunftigen Investitions-
planungen. So erwarten fast alle grof3en Mittelstandler
(73 %) und Grofsunternehmen (93 %) mittelfristig eine
Ausweitung ihrer Klimaschutzinvestitionen. AuRerdem
erwarten Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe
mit 44 % haufiger eine Ausweitung ihrer Klimaschutzin-
vestitionen als Unternehmen in den anderen Branchen.
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Box 4: Im Mittelstand kaum Unterschiede zur
»klassischen“ Investitionsfinanzierung

Fir den Mittelstand ist ein Vergleich der Nutzung der
unterschiedlichen Finanzierungsformen mit der klas-
sischen Investitionsfinanzierung maoglich (Grafik 21).
Bei der Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen
kommen insbesondere weniger Kreditfinanzierungen
Uber Banken, dafir mehr Foérdermittel zum Einsatz.
Der verhéltnismaRig hohe Anteil der eingesetzten
Foérdermittel durfte dabei das vielfaltige Angebot von
offentlichen Forderprogramme fir Klimaschutzpro-
jekte widerspiegeln. Unternehmen sind bei der Fi-
nanzierung von Klimaschutzvorhaben schon deswe-
gen haufiger auf Férdermittel angewiesen, weil Kli-
maschutzinvestitionen hinsichtlich ihres Rendite-Ri-
siko-Profils haufiger schlechter abschneiden als kli-
maschadlichere Investitionsalternativen. Wesentli-
cher Grund hierfir ist die nicht vollstandige Internali-
sierung von externen Umweltschadenskosten bei
den klimaschéadlicheren Alternativen.

Bei der Kreditfinanzierung kommt hinzu, dass auf-
grund der geringeren durchschnittlich aufgebrachten
Investitionssummen fir Klimaschutzvorhaben
(106.000 EUR im Durchschnitt) im Vergleich zu all-
gemeinen Investitionsprojekten (179.000 EUR im
Durchschnitt) der unternehmensseitige Aufwand ei-
ner Beantragung und die bankseitigen Kosten einer
Bearbeitung gemessen an den Finanzierungsvolu-
mina haufiger gegen eine Kreditfinanzierung spre-
chen dirfte. Bei Investitionsvorhaben in neuartige
Klimaschutztechnologien stehen auRerdem &fter ein-
geforderte Risikoaufschlédge von externen Geldge-
bern einer Finanzierung mithilfe von Bankkrediten
entgegen.

Grafik 21: Finanzierungsmix-Vergleich Klima-
schutz gegeniiber Gesamtinvestitionen im
Mittelstand

Anteile am Investitionsvolumen in Prozent, 2022

Klimaschutzinvestitionen

Gesamte Investitionen

m Bankkredite = Fordermittel = Eigene Mittel = Sonstiges

LD |

Quellen: KfW-Klimabarometer 2023, KfW-Mittelstandspanel 2023.
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Grafik 22: Erwartete Entwicklung der Klimaschutzinvestitionen in den kommenden drei Jahren

Anteile der Unternehmen in Prozent

Alle Unternehmen (1. HJ 2023)
Alle Unternehmen (1. HJ 2022) *

Mit Kllmaschutzmvestltlonen in 2022

Mittlere Unternehmen
GroRere Mittelstandler
Grofunternehmen

m Deutlich erhdhen

m Etwas erhéhen

= Unverandert

Etwas verringern = Deutlich verringern

Hinweis: * Im Erhebungsjahr 2022 (Welle 1 des KfW-Klimabarometers) wurde mit den kommenden drei bis finf Jahren ein etwas langerer
Zeitraum bei der Abschatzung der erwarteten Entwicklung zugrunde gelegt.

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Unternehmen sehen vielfiltige Hemmnisse fiir die
Durchfiihrung von Klimaschutzinvestitionen

Auch wenn sich an vielen Stellen Fortschritte bei den
Klimaschutzbestrebungen erkennen lassen, zeigen die
Ergebnisse des KfW-Klimabarometers auch, dass die
Unternehmen bei der Planung und Umsetzung von Kii-
maschutzinvestitionen mit einer Vielzahl von unter-
schiedlichen Hemmnissen konfrontiert sind (Grafik 23).
An oberster Stelle stehen dabei Wirtschaftlichkeits- und
Finanzierungsaspekte. Aber auch unternehmensin-
terne sowie externe Rahmenbedingungen — wie die
Verfugbarkeit von Materialien, das Vorhandensein von
personellen Ressourcen oder adaquate Informationen
Uber Treibausgasminderungsmaglichkeiten — sind fur
die Unternehmen wichtige Kriterien.2' Weiterhin mehr
als ein Drittel der Unternehmen (37 %) gibt auflerdem
an, dass sie andere Themen als wichtiger erachten
bzw. Klimaschutz nur eine untergeordnete Rolle spielt.

Fehlende Wirtschaftlichkeit und finanzielle Res-
sourcen als groBte Herausforderungen

Die drangendsten Investitionshirden sind auf wirt-
schaftliche und finanzielle Aspekte zurtickzufihren. So
geben mehr als ein Viertel (26 %) aller Unternehmen
an, dass Unsicherheit Uber die Wirtschaftlichkeit der In-
vestition fur sie ein sehr relevantes Hemmnis fur die
Umsetzung von Klimaschutzinvestitionen darstellt. Wei-
tere 24 % sehen darin ein eher relevantes Hindernis. In
Summe entspricht dies der Halfte aller Unternehmen —
und damit einem leichten Anstieg gegenlber dem Vor-
jahr. Fehlende finanzielle Ressourcen werden von
knapp der Halfte (45 %) als relevantes Hemmnis ange-
sehen (davon 22 % sehr relevant, 23 % eher relevant).
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Auch hier ist ein Zuwachs gegenliber dem Vorjahr zu
beobachten, der mit +6 Prozentpunkten sogar etwas
ausgepragter ausfallt.

Dass Klimaschutzinvestitionen in der unternehmeri-
schen Kalkulation hdufig schlechter abschneiden als
nicht-griine Investitionsalternativen, hangt zum Teil
auch mit dem ,6ffentlichen Gut Charakter” der Umwelt
zusammen, dem Nichtausschluss der Umwelt-Nutzung.
So tragen nicht die Schadensverursacher die Kosten,
die durch die Treibhausgasemissionen verursacht wer-
den, sondern die Gesellschaft (Vorliegen eines negati-
ven externen Effekts). Entsprechend kalkulieren die
Verursacher von Treibhausgasemissionen die negati-
ven Folgen ihres Handelns flr die Gesamtgesellschaft
nicht ausreichend ein und griine Investitionen schnei-
den hinsichtlich ihres Rendite-Risiko-Profils ceteris pa-
ribus schlechter ab als klimaschadliche Investitionsal-
ternativen.

Damit sich Klimaschutzinvestitionen langfristig rech-
nen, ist daher ein verlasslicher und ansteigender CO2-
Preis eine wesentliche Stellschraube. Dass Planungs-
sicherheit mit Blick auf die CO2-Bepreisung eine der
wichtigsten Rahmenbedingungen fir ein gutes, anreiz-
kompatibles Investitionsumfeld darstellt, ist bei den Un-
ternehmen anerkannt. So hat sich bereits in der letzt-
jahrigen Befragung eine Mehrheit (56 %) fur eine gro-
Rere Planungssicherheit mit Blick auf den CO2-Preis,
ausgesprochen — und das, obwohl die CO2-Bepreisung
zunachst einmal mit einer Mehrkostenbelastung fir die
Unternehmen einhergeht.22



Grafik 23: Hemmnisse fiir Klimaschutzinvestitionen

Anteile der Unternehmen in Prozent

Wirtschaftlichkeit der Investition zu unsicher 2023
2022

Fehlende finanzielle Ressourcen 2023

2022

Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnologien

Fehlende externe personelle Ressourcen

Fehlende personelle Ressourcen im eigenen Unternehmen
Fehlende Informationen Uber Treibhausgaseinsparmdglichkeiten

Klimaschutz spielt untergeordnete Rolle 2023
2022

m Sehr relevant

KfW-Klimabarometer 2023

= Eher relevant

Anmerkung: Die Frage lautete konkret: ,Wie relevant sind die folgenden Hemmnisse fur die Umsetzung von Klimaschutzinvestitionen in lhrem
Unternehmen?“ Die Antwortkategorien waren ,sehr relevant®, ,eher relevant®, ,weniger relevant®, ,nicht relevant®. Berichtet wird der Anteil der
Unternehmen, die ,sehr relevant” oder ,eher relevant‘ angegeben haben. Anderung der ltems gegeniiber Welle 1, daher nicht fiir alle Items

Vorjahresangaben maglich.
Quelle: KfW-Klimabarometer 2022, 2023.

Daruber hinaus kann vor allem bei der Finanzierung
von Klimaschutzinvestitionen das Vorliegen von Infor-
mationsasymmetrien zwischen Unternehmen und po-
tenziellen Kapitalgebern eine weitere wichtige Rolle
spielen. Gerade bei neuartigen Klimaschutztechnolo-
gien sind die Chancen und Risiken fur die Kapitalgeber
haufig nur schwer einzuschatzen. In der Folge sind ex-
terne Kapitalgeber seltener bereit, entsprechende Pro-
jekte zu finanzieren oder verlangen héhere Zinsen fir
die Bereitstellung der Mittel. Zudem kénnen auch hohe
Upfront-Investitionen fur Klimaschutztechnologien die
Finanzkraft von Unternehmen tberfordern. Um finanzi-
elle Investitionshemmnisse abzumildern, wird daher
auch eine adaquate finanzielle Unterstiitzung bendtigt.
Forderinstrumente, wie Zuschisse, Zinsvergunstigun-
gen und Haftungsfreistellungen, kénnen hier geeignete
Instrumente darstellen.?3

Lieferschwierigkeiten stellen auch fiir Klimaschutz-
investitionen ein Risiko dar

Materialengpasse bei Rohstoffen und Vorprodukten ha-
ben seit Beginn der Corona-Pandemie einen hoheren
Stellenwert bekommen, welcher sich mit Ausbruch des
russischen Angriffskriegs nochmals verstarkt hat. Lie-
ferengpasse werden mittlerweile von vielen Unterneh-
men als Risiko flr die Wettbewerbsfahigkeit Deutsch-
lands wahrgenommen.24 Bereits heute benennen zwei
von funf Unternehmen (42 %) Lieferschwierigkeiten

(z. B. bei Warmepumpen, PV-Anlagen) als ein Hinder-
nis fur die Verwirklichung von Klimaschutzinvestitionen
(Grafik 23).

Angesichts des weltweit steigenden Bedarfs an griinen

Technologien ist perspektivisch davon auszugehen,
dass die Verfugbarkeit von relevanten Rohstoffen und
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Komponenten flr Klimaschutztechnologien weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Im Bereich der Rohstoffsi-
cherheit hat hier die deutsche Regierung mit ihrer Roh-
stoffstrategie bereits einen wichtigen Impuls gesetzt.
Aber auch Unternehmen kdnnen durch ein aktives Vo-
rantreiben der eigenen Ressourceneffizienz, die Nut-
zung von Recyclingwirtschaft oder eine Diversifizierung
ihrer Bezugsquellen zu einer groReren Rohstoffsicher-
heit betragen.?®

Auch der Fachkraftemangel beeintrachtigt die Kii-
maschutzinvestitionen von Unternehmen
Fachkraftemangel ist in Deutschland ein inzwischen
verbreitetes und zunehmendes Problem.26 Betrug der
Anteil Unternehmen, die sich vom Fachkraftemangel
beeintrachtigt sehen, im Jahr 2009 noch etwa 10 %,
hat sich diese Zahl seitdem vervierfacht. Zu Beginn des
2. Quartals 2023 berichteten 42 % der Unternehmen in
Deutschland von Behinderungen ihrer Geschaftstatig-
keit durch den Fachkraftemangel.?” Ein wichtiger
Grund dafiir ist das sukzessive Ausscheiden der gebur-
tenstarken Jahrgange der Nachkriegsgenerationen aus
dem Erwerbsleben.

Angesichts dieser Entwicklungen ist es wenig Uberra-
schend, dass viele Unternehmen Personalmangel als
Hindernis fir die griine Transformation sehen: So wer-
den fehlende personelle Ressourcen im eigenen Unter-
nehmen von etwa 40 % der Unternehmen als relevan-
tes Hemmnis fur die Durchfihrung von Klimaschutzvor-
haben benannt (Grafik 23). Neben dem allgemeinen
Fachkraftemangel kommt bei Dekarbonisierungsaktivi-
taten noch hinzu, dass dafur haufiger spezifische
Kenntnisse erforderlich sind, die sich von anderen
sonst im Unternehmen bendtigten Fahigkeiten
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unterscheiden: 2 Die Bandbreite der benétigten Qualifi-
kationen reicht dabei von regulatorischen und betriebs-
wirtschaftlichen Kenntnissen, die fur die strategische
Umsetzung von Klimaschutzplanen relevant sind, bis
hin zu speziellen digitalen und technischen Fahigkei-
ten, die bei der Installation von Technologien notwen-
dig werden.

Das Gelingen vieler Klimaschutzprojekte hangt aber
nicht nur von den Qualifikationen der internen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, sondern haufig auch von der
Verfugbarkeit externer Fachkrafte ab. Handwerkerin-
nen und Handwerker, die mit ihren verschiedenen Be-
ratungs-, Montage- und Wartungsarbeiten bei der In-
stallation von Energieanlagen involviert sind, sind ein
gutes Beispiel dafiir.2® Auch in diesem Zusammenhang
fihren 40 % der Unternehmen fehlende externe perso-
nelle Ressourcen als relevantes Hindernis fir die
Durchfiihrung von Klimaschutzinvestitionen an (Gra-
fik 23).

Die Zahlen verdeutlichen, dass der Handlungsbedarf
sowohl mit Blick auf die Verfligbarkeit als auch auf die
Qualifikation von Fachkraften grof3 ist. Um den allge-
meinen Fachkraftemangel einzudammen, sind Maf3-
nahmen, wie die verstarkte Zuwanderung von Fach-
kraften oder die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung von
Frauen und Alteren erforderlich. AuRerdem ist es not-
wendig, Aus- und Weiterbildungsangebote auf die ge-
anderten Kompetenzanforderungen der Unternehmen
zuzuschneiden, damit mangelnde Qualifikationen in
Zukunft nicht zum Flaschenhals der griinen Transfor-
mation werden. In diesem Zusammenhang kénnen
auch gezielte Fachkraftestrategien, wie die aktuellen
Forderinitiativen der Bundesregierung zur Starkung der
Weiterbildungsmafnahmen von Handwerkerinnen und
Handwerkern, wichtige Weichen stellen.

Informationsdefizite liber CO2-Einsparméglichkei-
ten vor allem bei mittelstandischen Unternehmen
Eine wichtige Voraussetzung dafir, dass Unternehmen
Uberhaupt erst gezielt Klimaschutzvorhaben angehen
kdnnen, ist ein adaquates Wissen darlber, an welchen
Stellen solche Vorhaben sinnvoll durchgefiihrt werden
koénnen. In diesem Zusammenhang zeigen die Daten
des KfW-Klimabarometers allerdings, dass bei knapp
Uber einem Drittel der Unternehmen (34 %) fehlende
Informationen Uber ihre Treibhausgaseinsparmdglich-
keiten ein relevantes Hemmnis fir Klimaschutzinvestiti-
onen darstellen. Informationsdefizite sind dabei vor al-
lem bei kleinen und mittleren Unternehmen ausge-
pragt: Wahrend Grollunternehmen nur mit einem Anteil
von 24 % angeben, dass mangelnde Information Uber
Einsparmoglichkeiten fur sie ein relevantes Hindernis
darstellen, sind es bei mittelstandischen Unternehmen
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34 %. Der Groflenunterschied ist vor dem Hintergrund
zu interpretieren, dass sich Groflunternehmen auf-
grund von Berichterstattungspflichten Gber Nachhaltig-
keit sowie Sorgfaltspflichten schon in der Vergangen-
heit intensiver mit ihren Treibhausgasausstold und den
Klimaschutzpotenzialen in ihren Betrieben auseinan-
dersetzen mussten.

Um Informationsdefizite bei kleineren und mittleren Un-
ternehmen abzubauen, kdnnen beispielsweise so ge-
nannte Transformationsberatungen Abhilfe schaffen.
Hierbei werden mithilfe von externen Beraterinnen und
Beratern Ansatzpunkte fur griines Wirtschaften in den
einzelnen Unternehmen identifiziert. Durch die so ge-
wonnenen Erkenntnisse kdnnen Unternehmen Klima-
schutzinvestitionen gezielter durchfiihren und sich bei
den Treibhausgaseinsparungen auf die Bereiche kon-
zentrieren, in denen sie den groften Effekt erzielen.

Fazit

Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten infolge der
Energiekrise hat der Unternehmenssektor in Deutsch-
land sein Investitionsvolumen in den inl&dndischen Kii-
maschutz von 55,1 Mrd. EUR im Jahr 2021 auf

72,2 Mrd. EUR im Jahr 2022 erhdht. Real, also berei-
nigt um Preiserhdhungen durch die Inflation, ist dies
ein beachtlicher Anstieg um 18 %. Ein wichtiger Faktor
fur diese Entwicklung sind die stark gestiegenen Ener-
giepreise fur fossile Energietrager, die Investitionen in
die Energieeffizienz und die Nutzung erneuerbarer
Energien attraktiver gemacht haben. Aber auch Vor-
zieheffekte aufgrund der sich abzeichnenden Fremdka-
pitalverteuerung und steigenden Investitionsguterpreise
durften vor allem in der ersten Jahreshalfte 2022 der
Investitionstatigkeit einen Schub verliehen haben. Vor
allem grof3ere Unternehmen haben im vergangenen
Jahr ihre Gesamtinvestitionen in den Klimaschutz mas-
siv ausgeweitet.

Fir das laufende Jahr 2023 bleibt abzuwarten, ob sich
der positive Trend bei den Klimaschutzinvestitionen
fortsetzen wird. Der rapide Anstieg der Kreditkosten,
sich allgemein verscharfende Finanzierungsbedingun-
gen sowie die aktuell konjunkturelle Schwéchephase
konnten sich dampfend auf das Investitionsverhalten
auswirken.

Die erfreuliche Entwicklung bei den Klimaschutzinvesti-
tionen im vergangenen Jahr zeigt: Klimaschutz steht
bei vielen Unternehmen bereits auf der Agenda. Aber
es bleibt auch noch viel zu tun. Um Klimaneutralitat in
Deutschland bis Mitte des Jahrhunderts zu erreichen,
sind Investitionen von durchschnittlich rund 120 Mrd.
EUR pro Jahr von privaten Unternehmen zu leisten.
Um diese Investitionsllicke nachhaltig zu schlie3en,



besteht weiterhin die Notwendigkeit, die vielfaltig vor-
handenen Investitionshemmnisse mit einem zielfihren-
den Mix an Instrumenten zu adressieren.

Nach wie vor — das unterstreicht das KfW-Klimabaro-
meter 2023 deutlich — sind die drangendsten Investiti-
onshirden auf wirtschaftliche und finanzielle Aspekte
zurlickzuflhren. Damit sich klimafreundliche Technolo-
gien in der Breite gegenlber ihren fossilen und damit
klimaschadlicheren Alternativen durchsetzen konnen,
ist insbesondere ein verlassliches und ansteigendes
CO2-Preissignal eine wesentliche Stellschraube. Feh-
lende finanzielle Ressourcen fir die Umsetzung von
Klimaschutzvorhaben — die im Jahresvergleich noch ei-
nen Bedeutungszuwachs erfahren haben — unterstrei-
chen die Wichtigkeit der Bereitstellung eines ausrei-
chenden Finanzierungs- und Férderrahmens, auch
durch Zuschiisse, zinsverbilligte Darlehen oder Risiko-
Ubernahmen fir den Einsatz neuartiger Klimaschutz-
technologien.

Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnologien,
Fachkraftemangel sowie Informationsdefizite Uber ei-
gene Treibhausgaseinsparmaoglichkeiten — hier insbe-
sondere bei den mittelstandischen Unternehmen — stel-
len ebenfalls relevante Investitionshemmnisse dar, die
starker in den Fokus genommen werden mussen.

Der Vergleich mit der Vorjahreserhebung zeigt, dass
Klimaschutz in den Unternehmen an strategischer Be-
deutung gewonnen hat. Fast zwei Drittel aller Unter-
nehmen in Deutschland haben Klimaschutz aktuell

Box 5: Datenbasis des KfW-Klimabarometers 2023
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zumindest teilweise in ihrer Unternehmensstrategie
verankert. Gegentiber dem Vorjahr ist das ein Anstieg
um 10 Prozentpunkte. Diese Entwicklung ist positiv zu
bewerten, da eine strategische Befassung mit dem
Thema oftmals die Umsetzung von Klimaschutzinvesti-
tionen begunstigt. Mittelstandische Unternehmen konn-
ten dabei sowohl mit Blick auf die strategische Veran-
kerung von Klimaschutz als auch hinsichtlich der
Kenntnis des eigenen THG-FuRabdrucks etwas Boden
gut machen gegenuber den Grofunternehmen, die be-
reits im letzten Jahr ein deutlich héheres Aktivitatsni-
veau in diesen Bereichen vorweisen konnten. Dass al-
lerdings weiter Luft nach oben bei der Operationalisie-
rung der Klimaschutzstrategie in vielen Unternehmen
besteht, spiegelt sich in dem Ergebnis, dass 70 % der
Unternehmen bislang keinen konkreten Plan zur Treib-
hausgasminderung haben; dies betrifft vor allem kleine
und mittlere Unternehmen.

In der aktuellen Ausgabe des KfW-Klimabarometers
wurde erstmalig explizit die Haltung der Unternehmen
zum nationalen Ziel der Klimaneutralitdt erhoben. Die
Zahlen machen Mut: Eine deutliche Mehrheit von rund
60 % der Unternehmen in Deutschland steht zumindest
teilweise hinter diesem Ziel. Ein eigenes Klimaneutrali-
tatsziel haben bislang nur wenige Unternehmen — aber
auch deren Anteil ist im Jahresvergleich deutlich ge-
wachsen. Relativ betrachtet ist der Anteil der ambitio-
nierten Unternehmen um 50 % angestiegen — ein
durchaus beachtlicher Trend. Auch hier gehen gréRere
Unternehmen voran, in der Branchenbetrachtung das
Verarbeitende Gewerbe.

Zur Erreichung des nationalen Klimaschutzziels kommt Klimaschutzinvestitionen des Unternehmenssektors in
Deutschland eine hohe Relevanz zu. Das im Jahr 2022 erstmals erhobene und nun in der zweiten Welle vorlie-
gende KfW-Klimabarometer stellt die erste und bislang einzige reprasentative Datenbasis fur das Investitions-
verhalten aller deutschen Unternehmen im Bereich des Klimaschutzes auf dem Weg zur Klimaneutralitat dar.
Es umfasst sowohl mittelstandische Unternehmen als auch GroRBunternehmen und bildet damit die Gesamtheit
der Unternehmenslandschaft ab. Auf Basis der Befragungen zum KfW-Klimabarometer sind Analysen zu Kili-
maschutzinvestitionen und Einstellungen rund um die Umsetzung der Energiewende sowie zur Klimaneutralitat
moglich. So liefert das Barometer ein entsprechendes reprasentatives Abbild der gegenwartigen Situation, der
Bedurfnisse und der Plane der Unternehmen.

Als Ausgangspunkt dient das etablierte Erhebungsinstrument des KfW-Mittelstandspanels. Dieses wird seit
dem Jahr 2003 als schriftliche Wiederholungsbefragung der kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland
mit einem Umsatz von bis zu 500 Mio. EUR im Jahr durchgefihrt — inklusive Kleinstunternehmen und Solo-
selbststandiger. Mit einer Datenbasis von bis zu 15.000 Unternehmen pro Jahr stellt das KfW-Mittelstandspanel
die einzige reprasentative Erhebung im deutschen Mittelstand und damit die wichtigste Datenquelle fur
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mittelstandsrelevante Fragestellungen dar (detaillierte Informationen finden Sie im Internet unter
www.kfw-mittelstandspanel.de). In der aktuellen Welle haben sich 11.328 mittelstandische Unternehmen
beteiligt.

Um ein gesamthaftes Bild zum Investitionsverhalten aller deutschen Unternehmen im Bereich des Klimaschut-
zes zu erhalten, sind dartiber hinaus GroBunternehmen mit einem Jahresumsatz von mehr als 500 Mio. EUR
berlcksichtigt. Dieses Segment, zu dem rund 1.800 Unternehmen in Deutschland zahlen, wird seit dem Jahr
2022 ebenfalls schriftlich befragt. GroBunternehmen und Mittelstandlern werden dabei groRtenteils identische
Fragen vorgelegt, beispielsweise zu ihrer Einstellung zur Klimaneutralitdt und Klimaschutz, Investitionsaktivita-
ten fur Klimaschutz, Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen, Umsetzungshemmnissen und ihren Energie-
kosten. Insgesamt haben sich 138 Groflunternehmen im Jahr 2023 an der Befragung beteiligt.

Zur Grundgesamtheit des KfWW-Klimabarometers gehoren folglich alle Unternehmen in Deutschland. Hierzu
zahlen private Unternehmen samtlicher Wirtschaftszweige. Ausgeschlossen sind der offentliche Sektor, Banken
(Zentralbanken und Kreditinstitute) sowie Non-Profit Organisationen. Die Stichprobe ist so konzipiert, dass re-
prasentative und verlassliche Aussagen generiert werden. Um von der Stichprobe auf die Grundgesamtheit
schlieBen zu kénnen, werden die Befragungsergebnisse gewichtet bzw. hochgerechnet (Nettostichprobe im
Verhaltnis zur Grundgesamtheit) — die Ergebnisse sind demnach reprasentativ.3° Die Daten des KfW-Klimaba-
rometers stehen auch externen Forschenden zur Nutzung im Rahmen von Gastaufenthalten im KfW Research
zur Verfligung.

Durchgefuhrt wurde die Erhebungswelle 2023 von der GfK GmbH, im Auftrag der KfW Bankengruppe. Der Be-
fragungszeitraum lief vom 06.02.2023 bis zum 16.06.2023.

Weiterflihrende Informationen finden Sie im Internet unter: www.kfw.de/klimabarometer

Erganzende Informationen zum Unternehmenssektor in Deutschland

Im Jahr 2022 gab es 3,81 Mio. Unternehmen in Deutschland. Etwa 3,1 Mio. Unternehmen haben ihren Unter-
nehmenssitz in den westdeutschen Bundeslandern (82 %) und 18 % (686.000) haben ihren Sitz in den ostdeut-
schen Bundeslandern. Zum Mittelstand zahlen im vorliegenden Bericht samtliche Unternehmen, deren Jahres-
umsatz die Grenze von 500 Mio. EUR nicht tiberschreitet. GemaR dieser Definition stellt der Mittelstand in
Deutschland 99,95 % aller Unternehmen. Rund 1.800 Unternehmen gelten als GroRunternehmen mit einem
Jahresumsatz von uber 500 Mio. EUR.

Die Uberwiegende Zahl der Unternehmen in Deutschland ist sehr klein. 80 % der Unternehmen haben weniger
als 5 Beschaftigte — dieser Anteil hat seit der Jahrtausendwende auch um etwa zwei Prozentpunkte zugenom-
men. Weitere 10 % der Unternehmen weist eine Beschaftigtenzahl zwischen 5 und 9 Personen auf. Damit ha-
ben neun von zehn Unternehmen in Deutschland weniger als 10 Beschaftigte. Nur 2 % der Unternehmen hat
mehr als 50 Beschaftigte. Die Kleinteiligkeit des Unternehmenssektors kommt in den durchschnittlichen Be-
schaftigtenzahlen zum Ausdruck: Die durchschnittliche Zahl der erwerbstatigen Personen lag im Jahr 2022 bei
rund 10,5 pro Unternehmen. Im Mittelstand (d. h. ohne GroBunternehmen) lag die durchschnittliche Anzahl der
Erwerbstatigen bei etwa 8,5 inklusive Inhaberinnen und Inhabern. Der Hauptgrund fir die verstarkte Kleinteilig-
keit liegt in der zunehmenden Tertiarisierung.

Dienstleistungsunternehmen pragen das Wirtschaftsgeschehen entsprechend stark: Rund 77 % aller Unterneh-
men sind in Dienstleistungsbereichen aktiv, inklusive Einzel- und Gro3handel. Das sind fast 3 Mio. Unterneh-
men. Das Verarbeitende Gewerbe hat mit einem Anteil von etwas tber 5 % zwar einen vergleichsweise gerin-
gen Anteil an der Anzahl der Unternehmen, vereint allerdings 16 % aller Erwerbstatigen auf sich. Die durch-
schnittliche Beschaftigtenzahl liegt mit rund 36 Personen hier auch deutlich hdher als beispielsweise bei Dienst-
leistungsunternehmen (rund 10 Personen) oder im Baugewerbe (rund 7 Personen).
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"Vgl. BDEW (2023): Ein Jahr nach dem russischen Gaslieferstopp: Die Gasver-
sorgung wurde erfolgreich auf ein neues Fundament gestellt, Pressemitteilung
vom 30.08.2023.

2Vgl. Bundesnetzagentur (2023): Vorbereitung fiir den Ernstfall. Kriseniibung
zur Gasversorgung. Pressemitteilung vom 21.09.2023.

3 Bereits im Herbst 2021 sind die Erdgaspreise auf den europaischen Méarkten
deutlich angezogen. Wesentliche Griinde hierfiir sind eine stark gewachsene
internationale Erdgasnachfrage infolge der anziehenden Konjunktur nach
coronabedingten Einbriichen, aber auch eine kiinstliche Angebotsverknappung
seitens russischer Gaslieferanten.

4Vgl. Briggemann, A. und E. Grewenig (2023): Globale Erderwarmung schrei-
tet voran: 41 % der deutschen Unternehmen aktuell oder perspektivisch vom
Klimawandel betroffen, Fokus Volkswirtschaft Nr.430, Kf\W Research.

5Vgl. Brand, S., Rémer, D. und M. Schwarz (2021): 5 Bio. EUR klimafreundlich
investieren — eine leistbare Herausforderung, Fokus Volkswirtschaft Nr. 350,
KfW Research.

6 Der Anteil ist mit 53 % leicht niedriger als im Vorjahr (55 %). Allerdings wurde
die konkrete Frageformulierung leicht angepasst, sodass ein Vergleich Uber die
Jahre nur bedingte Aussagekraft besitzt.

7Vgl. Net Zero Tracker (2023): Data Explorer, Net Zero Tracker | Welcome
abgerufen am 29.09.2023.

8 Vgl. Schwartz, M., Abel-Koch J., und A. Briiggemann, (2022), Hohe Energie-
kosten durch den Krieg in der Ukraine — in der Breite des Mittelstands (noch)
tragbar, Fokus Volkswirtschaft Nr. 403, Kf\W Research.

9 Mit Blick auf die allgemeinen Kostensteigerungen des Jahres 2022 — also (iber
die reinen Energiekostensteigerungen hinaus — gaben zuletzt im KfW-Mittel-
standspanel 2023 rund 63 % aller mittelstandischen Unternehmen an, Kosten-
erhéhungen von Material, Energie und Léhnen seit Kriegsbeginn im Jahr 2022
Uber entsprechende Preiserh6hungen von Produkten und Dienstleistungen an
Kunden weitergegeben zu haben. Siehe Schwartz, M. und J. Gerstenberger
(2023), KfW-Mittelstandspanel 2023: Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird
auf die Probe gestellt: bislang nur leichte Blessuren, aber erhdhte Anspannung
splrbar, KfW Research.

0Vgl. Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023:
Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur
leichte Blessuren, aber erhdhte Anspannung splrbar, KfW Research.

" Siehe Entwicklung der allgemeinen Investitionstatigkeit im Mittelstand:
Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023: Belas-
tungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur leichte
Blessuren, aber erhéhte Anspannung spurbar, KfW Research.

2Vgl. Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023:
Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur
leichte Blessuren, aber erhéhte Anspannung splrbar, KfW Research.

3Vgl. Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023:
Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur
leichte Blessuren, aber erhdhte Anspannung splrbar, KfW Research.

4Vgl. Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023:
Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur
leichte Blessuren, aber erhdhte Anspannung splrbar, KfW Research.

'5 Bruttoanlageinvestitionen des Unternehmenssektors umfassen Ausriistungs-
investitionen zuzlglich der Bauinvestitionen (ohne Wohnungsbau) des privaten
Sektors. Die gesamten Unternehmensinvestitionen werden von KfW Research
basierend auf Daten des Statistischen Bundesamtes berechnet, indem die Brut-
toanlageinvestitionen um staatliche Investitionen und Wohnbauinvestitionen be-
reinigt werden. Die zu Grunde liegenden Daten sind der Fachserie 18, Reihe
1.4 des Statistischen Bundesamts entnommen.

'8 Eine von KfW Research in Auftrag gegebene Studie aus dem Jahr 2021 be-
ziffert die anstehenden Klimaschutzinvestitionen zum Erreichen von Klimaneut-
ralitét in Deutschland bis Mitte des Jahrhunderts auf 5 Bio. EUR. Verteilt man
die erforderlichen Klimaschutzinvestitionen auf die bis zum angestrebten Ziel
verbleibende Zeit, entstehen Investitionsbedarfe von durchschnittlich rund

190 Mrd. EUR pro Jahr. Ein Grofteil dieser Investitionen — insgesamt etwa

90 % — muss durch den Privatsektor geleistet werden. Von den privaten Investi-
tionen entfallen traditionell wiederum etwa 70 % auf Unternehmen. Im Durch-
schnitt miissen Unternehmen daher jahrlich Investitionen in H6he von rund

120 Mrd. EUR klimafreundlich ausrichten. Legt man diesen Mafistab zugrunde,
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ergibt sich fur das Jahr 2022 eine Investitionsliicke von etwa 48 Mrd. EUR fir
den Unternehmenssektor.

7 Die gesamten Klimaschutzinvestitionen von GroRunternehmen werden iber
deren Angaben zum Anteil der Klimaschutzinvestitionen an ihren Gesamtinves-
titionen ermittelt (ca. 15 % im Jahr 2022 fir GroBunternehmen), welcher mit
dem gesamten Investitionsvolumen der GroRunternehmen multipliziert wird.
Das gesamte Investitionsvolumen der GroRunternehmen (Unternehmen mit ei-
nem Umsatz von Gber 500 Mio. EUR im Jahr) ergeben sich durch den Abzug
des fiir den Mittelstand errechneten Volumens von dem entsprechenden Wert
fur den gesamten Unternehmenssektor. Dabei wird das Investitionsvolumen im
Mittelstand im Rahmen des KfW-Mittelstandspanels erhoben. Plausibilitatstiber-
legungen untermauern den so ermittelten Wert fiir die Klimaschutzinvestitionen
der GroRunternehmen: Wiirde beispielsweise im Rahmen einer Naherungslo-
sung unterstellt, der Anteil von GroRunternehmen an den Gesamtinvestitionen
aller Unternehmen von ca. 50 % lielRe sich 1:1 auf den Teilbereich der Klima-
schutzinvestitionen lbertragen, stiinden auch ca. 36 Mrd. EUR bei den GroRun-
ternehmen zu Buche. Alternativ lieRe sich annehmen, dass GroRRunternehmen
einen zum Mittelstand identisch hohen Anteil von Klimaschutzinvestitionen an
ihren Gesamtinvestitionen aufweisen (ca. 15 % fiir 2022). In diesem Fall stiin-
den wiederum ca. 36 Mrd. EUR zu Buche. Zu den Gesamtinvestitionen des
Unternehmenssektors, der GroRunternehmen und des Mittelstands siehe
Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023: Belas-
tungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur leichte
Blessuren, aber erhéhte Anspannung spurbar, KfW Research.

'8 Das Investitionsvolumen im Mittelstand wird im Rahmen des KfW-Mittel-
standspanels erhoben. Siehe Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-
Mittelstandspanel 2023: Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe
gestellt: bislang nur leichte Blessuren, aber erhéhte Anspannung spurbar, KfW
Research.

9Vgl. Grewenig, E. und D. Rémer (2023): Der Unternehmensfuhrpark — ein
wichtiger Hebel fur die Klimaneutralitat, Fokus Volkswirtschaft Nr. 437, KfW Re-
search.

20vgl. Schwartz, M. und J. Gerstenberger (2023), KfW-Mittelstandspanel 2023:
Belastungsfahigkeit des Mittelstands wird auf die Probe gestellt: bislang nur
leichte Blessuren, aber erhdhte Anspannung splrbar, KfW Research.

21 Fir eine Untersuchung von Investitionshemmnissen in mittelstandischen Un-
ternehmen siehe auch Gerstenberger J., Grewenig E., und V. Lo (2023): Vielfal-
tige Hemmnisse bremsen Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand. Fokus Volks-
wirtschaft Nr. 440, KfW Research.

22Vgl. Abel-Koch, J., Briggemann, A., Kéhler-Geib, F., Kohn, K., Lo, V.,
Schwartz, M., und M. Schwarz (2022), KfW-Klimabarometer 2022. Deutsche
Unternehmen investieren rund 55 Mrd. EUR in den Klimaschutz — noch zu we-
nig fur das Ziel der Klimaneutralitat, KfW Research.

2 Fir weitere Details siehe auch Gerstenberger J., Grewenig E., und V. Lo
(2023): Vielfaltige Hemmnisse bremsen Klimaschutzinvestitionen im Mittel-
stand. Fokus Volkswirtschaft Nr. 440, KfW Research.

24 Vgl. Abel-Koch, J. (2023). KfW-Internationalisierungsbericht 2023. Mittelstand
schneidet aktuell vielfach besser ab als die Konkurrenz aus dem Ausland —
sieht aber Handlungsbedarf zur Sicherung seiner zukiinftigen Wettbewerbsfa-
higkeit. KfW Research.

25 vgl. Briiggemann, A. und H. Levinger (2022). Rohstoffbedarf und -sicherheit
in Zeiten der griinen und digitalen Transformation. Fokus Volkswirtschaft
Nr. 399, KfW Research.

26 \/gl. Miiller, M. (2022): Zeitenwende durch Fachkraftemangel: Die Ara gesi-
cherten Wachstums ist vorbei, Fokus Volkswirtschaft Nr. 414, KfW Research.

27Vgl. Miller, M. (2023): KfW-ifo-Fachkraftebarometer Juni 2023: Fachkréfte-
mangel: Konjunkturabkihlung statt Verbesserung des Angebots, KfW Research
sowie Peichl, A., Sauer, S. und K. Wohlrabe (2022): Fachkraftemangel in
Deutschland und Europa — Historie, Status quo und was getan werden muss,
ifo Schnelldienst 75/2022, Minchen.

28 Vgl. Grewenig, E. (2023). Mangelnde Digitalkompetenzen erschweren die
Rekrutierung von Fachkréaften in klimaaffinen Unternehmen, Volkswirtschaft
Kompakt Nr. 240, KfW Research.

2 Vgl. Rémer, D. und J. Salzgeber (2023): KfW-Energiewendebarometer 2023.
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30 Die Erstellung der Hochrechnungsfaktoren wird auf Basis der folgenden vier
Kriterien vorgenommen: BeschaftigungsgroRenklassen, Branche, Region sowie
Forderstatus (nur bei quantitativen Kennzahlen). Im Vergleich zur Erhe-
bungswelle 2022 haben sich einige, kleinere Anderungen bei der Erstellung der
Hochrechnungsfaktoren ergeben (Details sieche Methodenband zum KfW-
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Klimabarometer 2023). Aus Konsistenzgriinden sind bei Vorjahresvergleichen
die entsprechenden Werte der Vorjahresverdéffentlichung dargestellt. Durch eine
ent-sprechende Umgewichtung der Vorjahreswerte ergaben sich nur marginale
quantitative Anderungen. Alle getroffenen Aussagen blieben dadurch qualitativ
unverandert.
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