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Plan 2023 A Plan 2023
ErfOIgSpla n 2024 Ist 2022 (inkl. 1. Nachtrag) Plan 2024 zu 2024 (%)
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 49.117.082,94 € 45.835.000 € 47.450.000 € 3,52%
davon Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 13.293.719,47 € 12.610.000 € 10.875.000 €] -13,76%
davon Grundbeitrdge Vorjahre 1.886.094,63 € 2.135.000 € 1.875.000 €| -12,18%
davon Umlagen Vorjahre 11.407.624,84 € 10.475.000 € 9.000.000 €| -14,08%
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 35.823.363,47 € 33.225.000 € 36.575.000 € 10,08%
davon Grundbeitrdge Ifd. Jahr 15.372.565,00 € 13.520.000 € 15.900.000 € 17,60%
davon Umlagen Ifd. Jahr 20.450.798,47 € 19.705.000 € 20.675.000 € 4,92%
2. Ertrdge aus Gebiihren 5.700.067,28 € 5.906.000 € 6.124.000 € 3,69%
davon Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 2.626.523,50 € 2.720.000 € 2.783.000 € 2,32%
davon Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung 1.424971,13 € 1.400.000 € 1.562.000 € 11,57%
davon Ertrage aus sonstigen Gebiihren 1.648.572,65 € 1.786.000 € 1.779.000 € -0,39%
3. Ertrage aus Entgelten 725.862,48 € 1.267.000 € 809.000€| -36,15%
davon Verkaufserlose 13.336,33 € 23.000 € 51.000 €| 121,74%
davon Entgelte aus Lehrgang, Seminar, Veranstaltung 88.335,53 € 718.000 € 190.000 €| -73,54%
davon sonstige Entgelte 624.190,62 € 526.000 € 568.000 € 7,98%
4. Erhohung oder Vermind. des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.451.163,10 € 2.917.000 € 3.130.000 € 7,30%
davon: Mieterldse, Nutzungsentgelte 2.309.120,91 € 2.212.000 € 2.453.000 € 10,90%
davon Ertrage aus Erstattungen 67.266,78 € 29.000 € 45.000 € 55,17%
davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 751.499,95 € 626.000 € 622.000 € -0,64%
Betriebsertrage 59.994.175,80 € 55.925.000 € 57.513.000 € 2,84%
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Plan 2023 A Plan 2023
ErfOIgSpla n 2024 Ist 2022 (inkl. 1. Nachtrag) Plan 2024 zu 2024 (%)
7. Materialaufwand -6.370.711,90 € -8.492.000 € -9.277.000 € 9,24%
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -905.448,98 € -1.193.000 € -1.162.000 € -2,60%
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -5.465.262,92 € -7.299.000 € -8.115.000 € 11,18%
8. Personalaufwand -26.557.963,76 € -23.923.000 € -25.756.000 € 7,66%
a) Gehalter -17.087.670,77 € -18.446.000 € -19.923.000 € 8,01%
davon Gehalter aus unbefr. u. befristeten Arbeitsverhaltnissen -16.960.285,78 € -18.303.000 € -19.785.000 € 8,10%
davon Gehalt aus ATZ (Freistellungsphase) -79.089,03 € 0€ 0€ 0,00%
davon Gehalt aus Freistellungsphase -101.173,50 € 0€ 0€ 0,00%
davon Gehalt aus Abfindungen -225.000,00 € -300.000 € -200.000€| -33,33%
davon Ausbildungsvergiitungen -127.384,99 € -143.000 € -138.000 € -3,50%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung -9.470.292,99 € -5.477.000 € -5.833.000 € 6,50%
davon Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.123.882,66 € -3.062.000 € -3.397.000 € 10,94%
davon Beihilfen und Unterstiitzung -129.911,82 € -130.000 € -140.000 € 7,69%
davon Aufwendungen fir Altersvorsorge -6.096.692,45 € -2.151.000 € -2.161.000 € 0,46%
9. Abschreibungen -1.353.457,64 € -1.350.000 € -1.400.000 € 3,70%
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen -1.353.457,64 € -1.350.000 € -1.400.000 € 3,70%
davon Abschreibungen auf Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen -1.107.378,50 € -1.085.000 € -1.088.000 € 0,28%
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.296.667,18 € -22.948.000 € -22.938.000 € -0,04%
davon Sonstiger Personalaufwand -437.320,33 € -382.000 € -475.000 € 24,35%
davon Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing -553.700,70 € -623.000 € -589.000 € -5,46%
davon Aufwendungen flir Fremdleistungen -4.023.789,01 € -5.054.000 € -5.469.000 € 8,21%
davon Rechts- und Beratungskosten -492.690,39 € -590.000 € -672.000 € 13,90%
davon Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -778.635,27 € -846.000 € -716.000 €| -15,37%
davon Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -643.915,91 € -753.000 € -1.254.000 € 66,53%
davon Aufwendungen DIHK -1.568.215,00 € -1.650.000 € -1.700.000 € 3,03%
davon Aufw. Grundstiicke, Gebadude- und Geschaftsausstattung -4.536.584,82 € -9.824.000 € -8.724.000 €| -11,20%
Betriebsaufwand -49.578.800,48 € -56.713.000 € -59.371.000 € 4,69%
Betriebsergebnis 10.415.375,32 € -788.000 € -1.858.000 € 135,79%
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Plan 2023 A Plan 2023
Ist 2022 Plan 2024

ErfOIgSplan 2024 S (inkl. 1. Nachtrag) an zu 2024 (%)
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlageverm. 1.709.941,13 € 1.400.000 € 1.400.000 € 0,00%
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.058,72 € 250.000 € 155.000 €| -38,00%
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens und
Verluste aus entspr. Abgangen -3.237.070,61 € -400.000 € -500.000 € 25,00%
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.564.896,00 € -1.322.000 € -458.000 €| -65,36%

davon Aufwendungen fiir Aufzinsung -3.564.896,00 € -1.322.000 € -458.000 €| -65,36%
Finanzergebnis -5.067.966,76 € -72.000 € 597.000 €| -929,17%
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 5.347.408,56 € -860.000 € -1.261.000 €| 46,63%
16. AuBerordentliche Ertrige 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
Ergebnis der Geschiftstatigkeit 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -422.285,56 € -270.000 € -380.000 € 40,74%
19. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000 € -184.000 € 0,00%
20. Jahresergebnis (+ Jahresuiberschuss / - Jahresfehlbetrag) 4.744.139,88 € -1.314.000 € -1.825.000 €| 38,89%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 € 16.306.925 € 0€| -100,00%
22. Entnahmen aus Riicklagen 11.562.784,93 € 1.792.000 € 1.825.000 € 1,84%
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
b) aus anderen Riicklagen 11.562.784,93 € 1.792.000 € 1.825.000 € 1,84%
23. Einstellungen in Riicklagen 0,00 € -16.784.925 € 0€| -100,00%
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€ 0,00%
b) in andere Riicklagen 0,00 € -16.784.925 € 0€| -100,00%
24. Ergebnis 16.306.924,81 € 0€ 0€ 0,00%
nachrichlich (fiir die Wirtscjaftssatzung)
Summe der Ertrage (1-6, 11-13) 57.575.000,00 € 59.068.000,00 €

Summe der Aufwendungen (7-10, 14-15, 18-19)
Veranderung der Riicklagen (22-23)
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HANDELSKAMMER HAMBURG

Erlauterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2024

Der Wirtschaftsplan 2024, bestehend aus ,Erfolgsplan® und ,Finanzplan®, ist gem. § 2 Finanzstatut
der Handelskammer Hamburg Bestandteil der Wirtschaftssatzung, die vom Plenum zu beschlie-
Ben ist und — auch mit der Festlegung der Beitrage — die Rechtsgrundlage fiir die Wirtschaftsfiih-
rung der Handelskammer darstellt. Er wird nach den Grundsatzen einer sparsamen und wirt-
schaftlichen Finanzgebarung unter pfleglicher Behandlung der Leistungsfahigkeit der Kammerzu-
gehorigen aufgestellt und ausgefihrt.

Fir die Planung 2024 sind folgende Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen wesentlich:

Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfullung
der Aufgaben der Handelskammer im Jahr 2024 voraussichtlich notwendig ist. Dem Gesamtde-
ckungsprinzip folgend, dienen alle Ertrage, soweit nichts anderes bestimmt ist, der Deckung aller
Aufwendungen. Daher muss flr mittelfristig anstehende Projekte und Aufwendungen Vorsorge
getroffen werden. In der Handelskammer wird diese Vorsorge bilanziell tGber die Riicklagen ab-
gebildet. Vor diesem Hintergrund ist die Ricklagenveranderung ein wesentlicher Bestandteil der
Wirtschaftsplanung. Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden, soweit sie nicht ander-
weitig gedeckt sind, durch Pflichtbeitrage der Kammerzugehoérigen gemal der Beitragsordnung
finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Handelskammer wird einer méglichen Fremdfinanzierung
durch die Aufnahme von Darlehen vorgezogen. Fir die allgemeine Vermégens- und Ertragslage
sind weiterhin die Beitrage die wichtigste Ertragsquelle der Handelskammer.

1 Entwicklung des Gesamtbudgets

Wirtschaftsplan 2024 / Prognose 2023

Ist 2022

Plan 2023

1. Nachtrag 2023

Plan 2024

1. Nachtrag zu

Plan 2024 (%)
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 49.117.082,94 € 42.850.000,00€ 45.835.000,00€ 47.450.000,00€ 3,52%
2. Ertrage aus Geblhren 5.700.067,28€  5.906.000,00 € 5.906.000,00 € 6.124.000,00 € 3,69%
3. Ertrage aus Entgelten 725.86248€ 1.267.000,00€ 1.267.000,00 € 809.000,00 € -36,15%
4, Erhéhung oder Vermind. des Bestandes an fertigen und 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00%
unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.451.163,10€  2.917.000,00 € 2.917.000,00 €  3.130.000,00€ 7,30%
Betriebsertrage 59.994.175,80€ 52.940.000,00€ 55.925.000,00€ 57.513.000,00€ 2,84%
7. Materialaufwand -6.370.711,90€ -8.492.000,00€ -8.492.000,00€ -9.277.000,00€< 9,24%
8. Personalaufwand -26.557.963,76 € -23.923.000,00 € -23.923.000,00 € -25.756.000,00 € 7.66%
9. Abschreibungen -1.353.457,64€ -1.320.000,00€ -1.350.000,00 € -1.400.000,00€ 3,70%
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.296.667,18 € -19.128.000,00 € -22.948.000,00 € -22.938.000,00 € -0,04%
Betriebsaufwand -49.578.800,48 € -52.863.000,00 € -56.713.000,00 € -59.371.000,00 € 4,69%
Betriebsergebnis 10.415.375,32 € 77.000,00 € -788.000,00 € -1.858.000,00€ 135,79%
11. Ertrige aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
12, Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 1.709.941,13€  1.400.000,00 € 1.400.000,00 €  1.400.000,00 € 0,00%
Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.058,72€ 5.000,00€ 250.000,00 € 155.000,00 € -38,00%
14, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere -3.237.070,61 € -400.000,00 € -400.000,00 € -500.000,00 € 25,00%
des Umlaufvermdgens und Verluste aus entspr. Abgingen
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.564.896,00 € -2.420.000,00€ -1.322.000,00<€ -458.000,00 € -65,36%
Finanzergebnis -5.067.966,76 € -1.415.000,00 € -72.000,00 € 597.000,00 € -929,17%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 5.347.408,56 € -1.333.000,00€ -860.000,00 € -1.261.000,00€ 46,63%
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -422.285,56 € -270.000,00 € -270.000,00 € -380.000,00 € 40,74%
17. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000,00 € -184.000,00 € -184.000,00 € 0,00%
18. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss [ - Jahresfehlbetrag) 4.744.139,88 € -1.792.000,00€ -1.314.000,00€ -1.825.000,00€ 38,89%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00€ 0,00€ 16.306.925,00€ 0,00€ -100,00%
19. Entnahmen aus Ricklagen 11.562.784,93 €  1.792.000,00 € 1.792.000,00 € 1.825.000,00€ 1,84%
20. Einstellungen in Ricklagen 0,00€ 0,00€ -16.784.925,00€ 0,00€ -100,00%
21. Ergebnis 16.306.924,81 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00%
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Fir das Jahr 2024 legt die Handelskammer einen ausgeglichenen Wirtschaftsplan vor. Der Aus-
blick fiir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2024 ist nach einer Abschwachung im laufenden
Jahr verhalten optimistisch. Das Hamburgische WeltWirtschaftsInstitut (HWWI) erwartet fir 2024
ein leichtes Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (Stand: 7. September 2023) sowie ein weiteres
Nachlassen des Anstiegs der Verbraucherpreise. Nach Ansicht des HWWI sind angesichts der
gegenwartig angespannten geopolitischen Lage, der labilen Weltwirtschaftsentwicklung und nicht
zuletzt der Unklarheit Gber den weiteren Kurs der Geldpolitik die Risiken fiir die kiinftige Entwick-
lung allerdings gréRer als die Chancen.

Weiterhin bestimmen grundlegende Trends die wirtschaftlichen Mdéglichkeiten in den nachsten
Jahren: So wird es angesichts des Fachkraftemangels flr viele Unternehmen immer schwerer
werden, ausreichend Fachkrafte zu finden oder auszubilden. Die Entwicklungen im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz haben ein rasantes Tempo angenommen, was neue Chancen fir die Wirt-
schaft bietet, aber auch Fragen zu den Risiken der neuen Techniken aufwirft. Und schlielich wird
der Klimawandel unweigerlich zu tiefgreifenden strukturellen Anderungen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft fuhren. Mit dem 1. Nachtragswirtschaftsplan 2023 wird aufgrund der auch infolge von
Sondereffekten Uberraschend positiven Beitragsentwicklung im laufenden Jahr eine Beitragser-
stattung umgesetzt. In den geschatzten Betriebsertragen 2024 wird von einem moderaten Wirt-
schaftswachstum in einem angespannten wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld mit betracht-
lichen Risiken ausgegangen. Ferner ist davon auszugehen, dass das Beitragsaufkommen auch
im nachsten Jahr von Sondereffekten beeinflusst wird. Gestiegene Preise fir viele benétigte Vor-
leistungen, eine starkere Lohnsteigerung als in den Vorjahren, weiterhin groRen Anstrengungen
im Bereich der Digitalisierung, eine Reihe von neuen Projekten im Rahmen der Standortstrategie
Hamburg 2040 sowie umfassende Baumalnahmen an den Gebauden der Handelskammer flih-
ren zu einem Anstieg der Betriebsaufwendungen. Die Zinsaufwendungen fiir Pensionen werden
2024 weiter sinken, da der Teil der Zinsaufwendungen, der aus der Anderung des Rechnungszin-
sen resultiert, durch das gestiegene Zinsniveau weiter stark zuriickgeht. Im Ergebnis flihrt dies zu
einer Verbesserung des Finanzergebnisses. Das resultierende negative Jahresergebnis in Hohe
von 1,6 Mio. € wird durch Entnahmen aus der bestehenden zweckgebundenen Bau- und Instand-
haltungsricklage ausgeglichen.

2 Herausforderungen im nachsten Jahr

Mit einem breiten Informations- und Dienstleistungsangebot steht die Handelskammer ihren Mit-
gliedsunternehmen in allen Entwicklungsphasen mit Rat und Tat zur Seite. Im Fokus steht hier
insbesondere die Weiterentwicklung der digitalen Services wie beispielsweise der Unternehmens-
werkstatt Hamburg, die das gebiindelte Wissen und die umfassende Kompetenz von Uber 50
Partner-IHKs allen Mitgliedsunternehmen zur Verfiigung stellt. Im Rahmen der Fachkraftestrate-
gie Hamburg 2040 sollen verschiedene Veranstaltungen durchgefiihrt und das Fachkraftemonito-
ring, mit dem das Angebot und die Nachfrage auf dem hiesigen Arbeitsmarkt prognostiziert wer-
den kann, neu aufgesetzt werden. Ferner ist geplant, weitere internationale Fachkraftepartner-
schaften fir verschiedene Ausbildungsberufe aufzubauen. Auf Initiative der Handelskammer
Hamburg wird die OECD Ende 2023 eine Studie vorlegen, in der fir verschiedene Branchen der
Hamburger Wirtschaft Malinahmen und Wege zum Erreichen der Klimaneutralitat im Jahr 2040
bei gleichzeitiger Starkung der Wettbewerbsfahigkeit aufgezeigt werden sollen. Die Ergebnisse
der Studie werden Impulse fir die Standortpolitik, die Politikberatung sowie flir eine breit ange-
legte Mitglieder-Kampagne zum Thema geben. Und auch der CO2-Fuliabdruck der Handelskam-
mer soll verringert werden, indem im Umfang der ermittelten CO2-Emissionen zertifizierte Kom-
pensationsprojekte unterstitzt werden. Fachveranstaltungen und Kongresse firr verschiedene
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Branchen sind ein weiterer Schwerpunkt der Kammerarbeit im nachsten Jahr. Dazu zahlen bei-
spielsweise der Schifffahrtsdialog, der Tourismustag, ein Handelskongress, der Gesundheitstag
oder eine Branchenkonferenz zum Gesundheitsstandort. Weitere Projekte im Rahmen der Stand-
ortstrategie Hamburg 2040 sind ein internationaler Industrie-Kongress (Arbeitstitel ,Global Green
Industrial Summit Hamburg®), ein Bildungskongress, eine Zukunftskonferenz sowie Standpunki-
papiere zum Thema Mobilitat und Stadtentwicklung. Dariiber hinaus sind Aktivitaten zur Interna-
tionalisierung von Start-ups, zur Starkung der Innovationskraft und zur Vernetzung des HK-
Schiedsgerichts mit Schiedsgerichten in Afrika geplant.

Als zustandige Stelle fir die duale Berufsbildung leistet die Handelskammer unmittelbar einen
Beitrag zur Fachkraftesicherung fir die Hamburger Wirtschaft. Eine der wichtigsten Aufgaben in
diesem Zusammenhang ist es, die Vorteile einer dualen Berufsausbildung aufzuzeigen und dafiir
zu werben, dass sich mdglichst viele Jugendliche fir diesen beruflichen Bildungsweg mit seinen
vielfaltigen Karrieremoglichkeiten und Weiterbildungen zu Fachwirten, Meistern und Betriebswir-
ten entscheiden. Dazu wird die Handelskammer Lehrstellenbdrsen und Speed-Datings und Prak-
tikumsmaoglichen fir Ausbildungsbetriebe und Jugendliche — analog und digital — organisieren, die
Berufsorientierung an Schulen durch ,Orientierungsmanager unterstiitzen und sich an der bun-
desweiten Werbekampagne #konnenlernen beteiligen. Bei der Organisation der Priifungen gilt es,
Verfahren zu modernisieren und zu digitalisieren sowie die zahlreichen Priferinnen und Prifer bei
ihrem ehrenamtlichen Engagement fiir die Aus- und Fortbildung zu unterstiitzen.

Die Digitalisierung von internen Prozessen sowie umfangreichen Bauarbeiten am Gebaude mus-
sen neben den laufenden Kammertatigkeiten fortgesetzt werden. Weiterhin soll der Ansatz ver-
folgt werden, Services mit anderen IHKs gemeinsam anzubieten. Schlief3lich finden im Januar
2024 die Wahlen zum Plenum, dem hdchsten Beschlussgremium der Handelskammer Hamburg
statt, wobei die Wahl als reine Online-Wahl organisiert werden wird. PlangemaR wird das neu
zusammengesetzte Plenum im April 2024 zu seiner ersten Sitzung zusammenkommen.

3 Zu den wichtigsten Ertragspositionen des Erfolgsplans

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024 [ Prognose 2023 Ist 2022 Plan2023 1. Nachtrag2023  Plan 2024
Plan 2024 (%)

1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 49.117.082,94 € 42.850.000,00€ 45.835.000,00€ 47.450.000,00€ 3,52%
Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 13.293.71947€ 9.625.000,00€ 12.610.000,00€ 10.875.000,00€ -13,76%
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 35.823.363, 47 € 33.225.000,00€ 33.225.000,00€ 36.575.000,00€ 10,08%
2. Ertrdge aus Gebiihren 5.700.067,28 € 5.906.000,00€  5.906.000,00€ 6.124.000,00€ 3,69%
Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 2.626.523,50€ 2.720.000,00€  2.720.000,00€ 2.733.000,00 € 2,32%
Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung 1.424971,13 € 1.400.000,00€  1.400.000,00€ 1.562.000,00€ 11,57%
Ertrage aus sonstigen Gebilhren 1.648.572,65€ 1.786.000,00€ 1.786.000,00€ 1.779.000,00 € -0,39%
3. Ertrage aus Entgelten 725862 43€ 1.267.000,00€  1.267.000,00€ 809.000,00 € -36,15%
Verkaufserlose 13.336,33 € 23.000,00 € 23.000,00 € 51.000,00 € 121,74%
Entgelte aus Lehrgang, Seminaren, Veranstaltungen 88.335,53€ 718.000,00€ 718.000,00 € 190.000,00 € -73,54%
Sonstige Entgelte 624.190,62 € 526.000,00 € 526.000,00 € 568.000,00 € 7,98%
6. Sonstige betriebliche Ertrige 4.451.163,10€ 2.917.000,00€  2.917.000,00€ 3.130.000,00 € 7,30%
- davon: Mieterlse, Nutzungsentgelte 2.309.120,51€ 2.212.000,00€  2.212.000,00€ 2.453.000,00 € 10,90%
- davon: Ertrige aus Erstattungen 67.266,78 € 29.000,00 € 29.000,00 € 45,000,00 € 55,17%
- davon: Ertrige aus offentlichen Zuwendungen 751.499,95 € 626.000,00 € 626.000,00 € 622.000,00 € -0,64%
Andere sonstige betriebliche Ertrage 1.323.27546 € 50.000,00€ 50.000,00€ 10.000,00 € -80,00%
Betriebsertrige £0.994.175,80 € 52.940.000,00€ 55.925.000,00€ 57.513.000,00€ 2,84%
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3.1 Ertrage aus IHK-Beitragen

Die Hamburger Wirtschaft mit ihrem breiten Branchenmix scheint die Folgen der Corona-Pande-
mie und der Energiekrise bisher schneller als erwartet verkraftet zu haben. Das Gewerbesteuer-
aufkommen wird den Steuerschatzungen aus dem Mai 2023 zufolge das "Vor-Corona-Niveau"
auch in diesem Jahr wieder erreichen. Vor dem Hintergrund des laufenden Beitragsjahres, das
allerdings noch nicht abgeschlossen ist, wird flir 2024 mit einem Beitragsvolumen in Hohe von
47,5 Mio. € gerechnet, der Umlagesatz bleibt stabil bei 0,21% des Gewerbeertrags. In den Jahren
2023 und 2024 werden Sondereffekte voraussichtlich zum positiven Ergebnis beigetragen. Die
Prognose ist allerdings angesichts der anhaltenden geopolitischen Krisensituation mit erheblichen
Risiken und Unsicherheiten verbunden. Die Beitragserhebungen werden sorgfaltig geplant, der
Eingang der Beitragszahlungen kontinuierlich Gberwacht sowie geregelte Mahnverfahren durch-
gefuihrt. Sofern der Handelskammer korrigierte Meldungen der Finanzverwaltung vorliegen, wer-
den Beitragsbescheide in den Hauptveranlagungen bei den betroffenen Mitgliedsunternehmen
angepasst. Im Einzelfall erfolgt auf Antrag der Mitglieder eine zeitnahe Korrekturveranlagung.
Malfdgeblich flr die Finanzierung ist nach den gesetzlichen Grundlagen auch der Anteil der Mit-
glieder, die gem. den Bedingungen des § 3 Abs. 3 Satz 3 IHKG vom Handelskammer-Beitrag
befreit sind. Das Plenum kann diese Bedingungen verandern, um sicher zu stellen, dass die Fi-
nanzierung der Kammer von einem ausreichend groRen Teil der Mitglieder getragen wird. Die
Freistellungsquote fir 2024 betragt nach einer Auswertung der AKG Arbeitsgemeinschaft Kam-
merleitstelle fur Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH 28,76% und liegt damit innerhalb der ver-
tretbaren GroRenordnung, so dass Anderungen an den Freistellungsgrenzen nicht vorzusehen
sind.

3.2 Ertrdage aus Gebiihren

Die Gebuhrenertrage im Bereich der Berufsbildung und der Sach- und Fachkunde wurden auf der
Grundlage der zu erwartenden Teilnehmenden an unseren Prifungen und Unterrichtungen ge-
plant. 2024 wird in der Ausbildung mit riicklaufigen Priflingszahlen und mit einer leicht ricklaufi-
gen Zahl neu eingetragener Ausbildungsverhaltnisse gerechnet. In den letzten Monaten sind die
Preise flrr verschiedene Leistungen, die fir die Organisation der Prifungen bendtigt werden (v.a.
Prifungsaufgaben, Aufsichten, Mieten flr Prifungsraume, Kurierdienste, Digitalisierung), um bis
zu 40% angestiegen. Um diesen Anstieg der Vorleistungskosten zu finanzieren, werden die Ge-
bihren fir Aus- und Fortbildungsprifungen um 10% angehoben.

3.3 Ertrdge aus Entgelten

Die fir 2023 geplante grote internationale Kongressveranstaltung der Handelskammer (,Ham-
burg Summit: China meets Europe®) ist angesichts der aktuellen geopolitischen Lage vorerst auf
unbestimmte Zeit verschoben worden. Die fir 2024 eingeplanten Erlése aus Kongressen, Tagun-
gen und Veranstaltungen sinken deshalb im Jahresvergleich deutlich. Der gréfite Anteil der Ent-
gelte entfallt auf die sonstigen Entgelte zu denen beispielsweise Patentrecherchen, Personalge-
stellungen oder Geschaftsbesorgungsvertrage mit anderen Institutionen zahlen. Weiterhin entste-
hen Erlése aus dem Verkauf von Ehrenurkunden sowie von Prifungsaufgaben, die von der Han-
delskammer erstellt und anderen IHKs gegen Entgelt zur Verfligung gestellt werden.

7 von 26



3.4 Sonstige Betriebliche Ertrage

Der Grofiteil der sonstigen betrieblichen Ertrage entfallt auf die Vermietung von Gebauden und
Raumen. Die Handelskammer Hamburg wird 2024 rund 1,9 Mio. € aus der Vermietung von Ge-
bauden erlésen (v.a. Ménkedamm 7, Handelskammer InnovationsCampus), aus der Vermietung
von Veranstaltungsraumen und Kontoren im Gebaude am Adolphsplatz sind Erlése in Héhe von
350 T€ eingeplant.

2024 wird die Handelskammer Hamburg ferner eine Reihe von &ffentlich geférderten Projekten
durchfihren. Dazu zahlt beispielsweise das Mittelstand-Digital Zentrum Hamburg. Es fungiert als
Partner fiir kleine und mittleren Unternehmen fiir den wirtschaftlichen Einsatz von Digitalisierungs-
sowie Industrie 4.0-Technologien. Im Projekt Valikom Transfer werden berufsrelevante Qualifika-
tionen von Menschen ohne formalen Berufsabschluss festgestellt. Die Umweltberatung der Han-
delskammer bietet allen Mitgliedsunternehmen kostenfreie Einstiegsberatungen zu allen Umwelt-
und Energiethemen. Dariiber hinaus soll 2024 ein gefordertes Projekt zur Férderung der Schieds-
gerichtsbarkeit in Afrika durchfiihrt werden. Zur Finanzierung aller Projekte sind Foérdermittel in
Hohe von 622 T€ eingeplant.

4 Bedeutende Aufwandspositionen des Erfolgsplans

4.1 Materialaufwand

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024 / Prognose 2023 Ist 2022 Plan2023 1. Nachtrag2023  Plan 2024
Plan 2024 (%)
7. Materialaufwand -6.370.711,90€ -8.452.000,00€ -8.492.000,00€ -9.277.000,00€ 9,24%
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren -905.448,98€ -1.193.000,00€ -1.193.000,00€ -1.162.000,00€ -2,60%
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.465.262,92€ -7.299.000,00€ -7.299.000,00 € -8.115.000,00€ 11,18%

Preissteigerungen bei einigen bedeutenden Vorleistungen, mehr Prasenzveranstaltungen im
Kammergebaude sowie neue Projekte im Rahmen der Standortstrategie Hamburg 2040 fiihren
zu einem Anstieg des Materialaufwand um Uber 9,2% im Vergleich zur Vorjahresplanung.

4.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen vor allem Prifungsmittel, die fir die Abnahme von
hoheitlichen Prifungen benétigt werden (951 T€). Die Preise flr Prifungsaufgaben und sonstige
Prifungsmittel sind zwar teilweise erhéht worden, allerdings ist von sinkenden Prifungszahlen
auszugehen, so dass in Summe mit leicht sinkenden Aufwendungen gerechnet wird. Fir die Com-
merzbibliothek sind Aufwendungen in Hohe von 186 T€ eingeplant, die Lizenzen fir Datenbanken,
E-Books, Monografien, Fortsetzungen, Zeitschriften sowie fir Buchbindearbeiten umfassen.

4.1.2 Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassen alle Fremdleistungen, die die Handelskammer von Dritten
fur die Durchfiihrungen ihres Dienstleistungsangebots bezieht. Fir das Jahr 2024 betragt das
Budget fir bezogene Leistungen rund 8,1 Mio.€; die Aufwendungen sollen damit plangemaf um
rund 11% gegenulber der Vorjahresplanung steigen.
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Grolde Teile der bezogenen Leistungen werden bei der Organisation von Prifungen in der Aus-
und Fortbildung sowie fiir Sach- und Fachkundeprifungen und Unterrichtungen benétigt. Auf Auf-
wandsentschadigungen flr die ehrenamtlich tatigen Priferinnen und Prifer entfallen ca. 1,5 Mio.
€. Fir die Durchflihrung der Prifungen in der Aus- und Fortbildung sowie fiir Sach- und Fachkun-
deprifungen und Unterrichtungen ist es auch 2024 erforderlich, in erheblichem Umfang externe
Raume (u.a. fur Grolprifungen) anzumieten. Fur kurzfristige Mieten flr Prifungsraume inklusive
der benétigten Ausstattung und Technik sind 1,6 Mio. € vorgesehen. Viele Prifungen finden mitt-
lerweile im Prifungszentrum in der Willy-Brandt-StralRe (Campus 75) statt, wo Raume sowohl von
der HSBA gGmbH als auch von der HKBiS gGmbH und der Handelskammer gemeinsam genutzt
werden und fur 2024 Mietpreissteigerungen beriicksichtigt sind.

Das Gebaude am Adolphsplatz soll nach der Corona-Pandemie wieder starker zum Treffpunkt
der Hamburger Wirtschaft werden. Deshalb sind 2024 mehrere Veranstaltungen und Kongresse
im Rahmen der Gesamtinteressenvertretung (z.B. Ergebnisse der OECD-Klimastudie) und zu
Branchenthemen (z.B. Branchenkonferenz Gesundheitsstandort) geplant. Fir die Ausstattung
von Veranstaltungen (Technik, Bihnenbau) sind 605 T€ vorgesehen, fir die Bewirtung bei Pri-
fungen und Veranstaltungen 750 T€ und fir Dozentenhonorare 104 T€. Weitere grofRere Positio-
nen: Porto und Kurierdienste (459 T€), Priufungsaufsichten (443 T€), kreative Leistungen flr
Texte, Bild und Grafik (283 T€), Hamburger Buros im Ausland (197 T€) sowie Fremdleistungen
fur gefoérderte Projekte.

Die Standortstrategie Hamburg 2040 soll im nachsten Jahr mit mehreren neuen Projekten voran-
gebracht werden. Das Projektbudget HH2040 betragt 2024 rund 1,1 Mio. €. Zu den Projekten
gehdren u.a. ein internationaler Industriekongress (Arbeitstitel ,Green Industrial Summit®), der
Aufbau eines Netzwerks leistungsfahiger afrikanischer Schiedsgerichtsinstitutionen (Férderung
durch das Bundministerium fur wirtschaftlichen Zusammenarbeit und Entwicklung), der Ausbau
von internationalen Fachkraftepartnerschaften, ein Internationalisierungsprogramm fir Startups
und Scaleups sowie die Aufbereitung der Ergebnisse der OECD-Studie zur Klimaneutralitat 2040.

4.2 Personalaufwand

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024 / Prognose 2023 Ist 2022 Plan 2023 1. Nachtrag 2023 Plan 2024
Plan 2024 (%)

8. Personalaufwand -26.557.963,76 € -23.923.000,00 € -23.923.000,00 € -25.756.000,00 € 7,66%
a) Gehalter -17.087.670,77 € -18.446.000,00 € -18.446.000,00 € -19.923.000,00 € 8,01%
b) Soz. Abgaben und Aufw. far Altersvers. und Unterstitzung -9.470.292,99 € -5.477.000,00€ -5.477.000,00€ -5.833.000,00€ 6,50%

- davon: Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.123.882,66 € -3.062.000,00€ -3.062.000,00€ -3.397.000,00€ 10,94%

- davon: Beihilfen und Unterstitzung -129.911,82 € -130.000,00 € -130.000,00 € -140.000,00 € 7,69%

- davon: Altersvorsorge -6.096.692,45 € -2.151.000,00€ -2.151.000,00€ -2.161.000,00€ 0,46%

- davon: Sonstige soziale Abgaben -119.806,06 € -134.000,00 € -134.000,00 € -135.000,00 € 0,75%

Wichtigstes Kriterium flir die Entwicklung bei den betrieblichen Aufwendungen ist die voraussicht-
liche Entwicklung der Gehalter, deren Steigerung der Genesis-Datenbank des Statistischen Bun-
desamtes ,Indizes der Tarifverdienste, Wochenarbeitszeit® fur das 3. Quartal 2023 entnommen
wird. Die Veroffentlichung erfolgt Ende November 2023. Im nachsten Jahr wird eine Steigerung
von etwa 5% (inkl. struktureller Anpassungen) angenommen. 2024 wird mit einem leicht steigen-
den Gesamtpersonalbedarf geplant, um vakante Stellen zu besetzen und darlber hinaus die Ge-
schaftsbereiche in ihren Aufgaben zur starken. Externe Einstellungen erfolgen vorwiegend befris-
tet. FUr mogliche weitere Mallnahmen der Handelskammer sind einmalige Personalkosten in
Hohe von 900 T€ vorgesehen (550 T€ Inflationsausgleichspramie, 150 T€ Einflhrung neues Pra-
miensystem, 200 T€ sonstige Personalmafinahmen). Insgesamt sieht der Planansatz Gehalter in
Héhe von 19.923 T€ (Vj 18.446 T€) vor mit einem Personalbestand von 277,8 VZA (Vj 275,3
VZA). Den Planungen der Altersvorsorge liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten
(Prognoserechnung) fiir Pensionsriickstellungen vom 28. Juli 2023 zugrunde.
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4.3 Abschreibungen

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024 / Prognose 2023 Ist 2022 Plan 2023 1. Nachtrag 2023  Plan 2024
Plan 2024 (%)
9. Abschreibungen -1.353.457,64 € -1.320.000,00 € -1.350.000,00€ -1.400.000,00€ 3,70%
- davon: AfA auf Gebdude u. Gebaudeeinrichtungen -1.107.378,50€ -1.085.000,00€ -1.085.000,00€ -1.088.000,00€ 0,28%
- davon: AfA auf sonst. Vermdgensgegestdnde des AV -223.012,31€  -220.000,00€  -250.000,00€ -290.000,00€ 16,00%

Die Abschreibungen (1.400 T€, Vj. 1.350T€) steigen gegeniber der Planung 2023 um 50 T€ in-
folge von Investitionen in den Medientechnik im Jahre 2023.

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024  Prognose 2023 Ist 2022 Plan 2023 1. Nachtrag 2023 Plan 2024
Plan 2024 (%)

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.296.667,18 € -19.128.000,00 € -22.948.000,00 € -22.938.000,00 € -0,04%
- davon: Sonstiger Personalaufwand -437.320,33 € -382.000,00 € -382.000,00 £ -475.000,00 € 24,35%
- davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing -553.700,70 € -623.000,00 € -623.000,00 € -589.000,00 € -5,46%
- davon: Aufwendungen fir Fremdleistungen -4,023.789,01€ -5.054.000,00€ -5.054.000,00€ -5.469.000,00 € 8,21%
- davon: Rechts- und Beratungskosten -492.690,39 € -590.000,00 € -590.000,00 € -672.000,00 € 13,90%
- davon: Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -778.635,27€ -846.000,00 € -846.000,00 € -716.000,00 € -15,37%
- davon: Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -643.915,91 € -753.000,00 € -753.000,00 € -1.254.000,00 € 66,53%
- davon: Aufwendungen DIHK -1.568.215,00€ -1.650.000,00€ -1.650.000,00€ -1.700.000,00<€ 3,03%
- davon: Aufw. Grundsticke, Gebdude- und Geschaftsausst. -4.536.584,82 € -6.604.000,00€ -9.824.000,00€ -8.724.000,00 € -11,20%
- davon: Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -2.261.815,75€ -2.626.000,00€ -3.226.000,00€ -3.339.000,00€ 3,50%

Die fir das nachste Jahr geplanten sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich insge-
samt auf rund 22,7 Mio.€. Die wesentlichen Blécke sind weiterhin Aufwendungen fir Instandhal-
tungsmalnahmen fir das Kammergebaude am Adolphsplatz sowie fiir die Digitalisierung (inkl.
IT-Sicherheit und Softwarelizenzen) von Angeboten und Arbeitsablaufen. Nicht zuletzt fihren
Preiserh6hungen bei vielen Fremdleistungen (z.B. Gebaudereinigung oder Wachdienste) zu stei-
genden Aufwendungen 2024.

4.4.1 Sonstiger Personalaufwand

Fast 50% dieser Position entfallen auf Weiterbildungsaufwendungen (220 T€). Die in den vergan-
genen Jahren gestartete systematische Weiterbildungsprogramm soll im nachsten Jahr fortge-
setzt und ausgebaut werden, so dass die Aufwendungen um 10% steigen sollen. Weitere hier
geplanten Aufwendungen betreffen beispielsweise Kosten der Personalsuche durch die Anzei-
genschaltung auf Job-Portalen, die arbeitsmedizinische Versorgung, die Arbeits- und Betriebssi-
cherheit oder Beratungsangebote flir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

4.4.2 Mieten, Pachten, Erbauzinsen u. Leasing

Die Niederlassung in St. Petersburg ist geschlossen worden, so dass hier Mietzahlungen einge-
spart werden kénnen. Gleichzeitig steigt nach dem Umzug die Miete fir die Niederlassung in Nor-
derstedt. Zusammen mit der Miete fir die Rdume im Ménkedamm 9 sowie in der Suderstralle
belaufen sich die 2024 zu zahlenden Mieten auf voraussichtlich 343 T€. Ein weitere hier geplante
grofRe Position betrifft das Leasing von IT-Ausstattung (152 T€).
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4.4.3 Aufwendungen fiir Fremdleistungen

Neben Digitalisierungsmaflinahmen zur Optimierung von Arbeitsprozessen, fuhren insbesondere
die von der IHK-Organisation getragenen Entwicklungen von gemeinschaftlichen Digitalisierungs-
I6sungen zu steigenden Kosten flir IT-Dienstleistungen in Hohe von 2,2 Mio. € im nachsten Jahr.
Wahrend der Grofteil der individuellem DigitalisierungsmaRnahmen mittels Microsoft 365 Stan-
dardwerkzeugen mit eigenem Entwickler-Know-how umgesetzt werden kann, handelt es sich bei
den gemeinschaftlichen IHK-Losungen um Fremdentwicklungen, die zu einer Harmonisierung der
IHK-Digitalisierungslandschaft und zur gemeinsamen Nutzung von IHK-Plattformen flhren. Zu
diesen Projekten zahlen insbesondere der Ausbau der IHK-Leistungsplattform und die Fortent-
wicklung eines gemeinsamen Kerndatenmanagements. Mit der Konzeption und Umsetzung der
gemeinschaftlichen Lésungen ist die IHK DIGITAL GmbH betraut, die im Jahr 2024 den grofiten
Budgetanteil der IT-Dienstleistungen beansprucht. Zusatzliche Dienstleistungskosten entstehen
im Zusammenhang mit der fortentwickelten Absicherung unserer Systeme gegen zukiinftige Cy-
ber-Attacken. Weitere Positionen sind: Aufwendungen flr Pfértner- und Sicherungsdienste (580
T€), Gebaudereinigung (514 T€), interne Verwaltungssysteme (752 T€, darunter Beitragsbuch-
haltung, elektronischen Ursprungszeugnisse, Prifungsauswertung, Online-Plenarwahl), Zeitar-
beitskrafte fir Urlaubs- und Krankheitsvertretungen und kurzfristige Projektunterstiitzung (100
T€). Die sonstigen Fremdleistungen (1,2 Mio. Euro) beinhalten u.a. die Vermogensverwaltung, die
externe Lagerung von Akten, die externe Unterstitzung des Facility-Managements oder die tech-
nische Unterstiitzung von Sitzungen von HK-Gremien und Festveranstaltungen.

4.4.4 Rechts- und Beratungskosten

Zu dieser Position gehéren u.a. die Priifung des Jahresabschlusses, die professionelle Begleitung
von Uberregionalen Ausschreibungen, Revisionsdienstleistungen, Steuerberatungsleistungen
oder anwaltliche Leistungen. Im nachsten Jahr soll ferner die aktuelle Vergutungsregelung durch
einen fachkundigen Dritten analysiert werden. Weiterhin soll fir die weitere Organisationsentwick-
lung externe Unterstiitzung hinzugezogen werden. Insgesamt sind Rechts- und Beratungsleistun-
gen in H6he von 672 T€ vorgesehen.

4.4.5 Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

Zu dieser Position gehdren u.a. die allgemeinen Portokosten, die aufgrund der Plenarwahl 2024
ein hohes Niveau erreichen werden (293 T€). Trotz der Online-Wahldurchflihrung ist die einmalige
Zusendung der Zugangscodes an alle Handelskammer-Mitgliedsunternehmen per Post erforder-
lich. Ferner gehdren dazu Aufwendungen flr Biro- und IT-Material, Drucksachen sowie Fachlite-
ratur (183 T€) sowie Telekommunikation, Onlinedienste und Netzkosten (237 T€). In Summe wer-
den 716 T€ fir diese Position angesetzt, der Rlickgang gegenlber dem Plan 2023 beruht v.a. auf
einem geringerem Planansatz flir Drucksachen.

4.4.6 Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die Aufwendungen dieser Position sollen im nachsten Jahr tber 60% auf 1,3 Mio.€ ansteigen,
was vor allem auf hohere Agenturleistungen (924 T€) sowie ein gestiegenes Preisniveau fir Be-
wirtungsleistungen (169 T€) zurlckzufihren ist. Aufwendungen fiir Agenturleistungen fallen an
bei der Produktion des Mitgliedsmagazins, durch die Teilnahme an der bundesweiten DIHK-Aus-
bildungskampagne, durch MaBnahmen zur Berufsorientierung, durch eine geplante Uberarbei-
tung des Corporate Designs, im Zusammenhang mit Veranstaltungen, bei der Gestaltung von
Publikationen und Podcasts oder bei der Vermarktung von HH2040-Projekten.
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447 Aufwendungen DIHK

Der Ansatz fur den DIHK-Beitrag orientiert sich an den zum Zeitpunkt der Planaufstellung vorlie-
genden Informationen Uber die Finanzierung der DIHK KAdOR. Es wird fir 2023 von einem DIHK-
Beitrag in H6he von 1,70 Mio. € ausgegangen (Plan 2022: 1,65 Mio. €).

4.4.8 Auslagenersatz Ehrenamt

Dem Prases, den Mitgliedern des Prasidiums und des Plenums sowie den Mitgliedern der bera-
tenden Ausschiisse und Arbeitskreise der Handelskammer Hamburg kénnen bei Auslibung ihrer
ehrenamtlichen Tatigkeit folgende Reisekosten erstattet werden: Fahrtkosten, Reisekosten sowie
Ubernachtungskosten. Die Erstattung erfolgt insbesondere, soweit Funktionen in Gremien der
IHK-Organisation (z.B. DIHK KdOR, IHK-Nord e.V.), bei offiziellen Funktionen im Rahmen von
Reisen von Wirtschaftsdelegationen oder Veranstaltungen mit reprasentativem Charakter wahr-
genommen werden. Eine Erstattung von Auslagen erfolgt in diesem Zusammenhang lediglich in
sinngemafer Anwendung der Dienstanweisung ,Durchflihrung von Dienstreisen®. Eine Zahlung
von pauschalen Aufwandsentschadigungen erfolgt nicht. Die so entstandenen Kosten werden im
Jahr 2024 dem Plenum durch die ehrenamtlichen Rechnungspriifer im Rahmen des Jahresab-
schlusses vorgelegt. Sofern flr einzelne Personengruppen Sonderregelungen bestehen, insbe-
sondere betrifft es die Priferentschadigung fiir ehrenamtliche Prifer in der Berufsbildung, haben
diese Vorrang vor den genannten Regelungen. 2024 sind flir diese Position 25 T€ vorgesehen
(2023: 20 T€). Der Anstieg bericksichtigt auch die in den letzten Monaten gestiegenen Reise-
und Hotelkosten.

4.4.9 Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude und Geschaftsausstattung

Ein Sachverstandigen-Gutachten vom 28. September 2023 hat einen erheblichen Sanierungs-
bedarf flir das Kammergebaude am Adolphsplatz 1 festgestellt. In den nachsten Jahren sollen
umfangreiche Baumalinahmen ergriffen werden, um diesem Sanierungsbedarf zu begegnen.
Vor diesem Hintergrund sollen 2024 die Bauleitungskapazitaten stark ausgebaut werden. Die
Kosten dafir sind im Sachverstandigen-Gutachten berticksichtigt.

Von den geplanten Aufwendungen in Héhe von 8,7 Mio.€ entfallen rund 5,5 Mio.€ auf besondere
Instandhaltungs- bzw. Baumalnahmen am Gebaude Adolphsplatz 1. Die Baumaf3nahmen im
Kammergebaude umfassen nach heutigem Planungsstand u.a.

den zweiten Bauabschnitt der Flachdachsanierung (1,6 Mio. €),
BrandschutzmalRnahmen, Deckensanierung (1,3 Mio. €),

Sanierung Abwasser (inkl. WC-Anlagen), Trinkwasser und Heizungsnetz (580 T€)
die Gebaudeautomatisierung, Sanierung Klimaanlagen Veranstaltungsraume (463 T€),
die Neustrukturierung des Stark- und Schwachstromnetzes (362 T€),

die Renovierung der Hausmeisterwohnung (350 T€),

Instandsetzung KellerauRenwande, Sanierung Regenentwasserung (165 T€),
Risssanierungen inkl. Akustikma3nahmen (160 T€),

Modernisierung Birobereiche infolge TGA-Modernisierung (105 T€),
Instandsetzung von Fenstern (85 T€),

verschiedene weitere MaRnahmen.

Fir die laufenden kleineren InstandhaltungsmafRinahmen sind 533 T€ vorgesehen.
Die Aufwendungen flr Wartung von Software steigen im nachsten Jahr um knapp 142 T€ gegen-

Uber dem Plan 2023 auf rund 1,3 Mio. €, da mittlerweile fast alle gro3en Softwareanbieter das
Verfahren ,Software as a Service“ betreiben. Die von der HK zu zahlenden Energiepreise 2024
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sind vertraglich fixiert. Die Ansatze fur Strom- und Fernwarme belaufen sich auf 713 T€. Weitere
mit dem Gebaude verbundene Positionen sind u.a. allgemeine Hauskosten (197 T€), Instandhal-
tung von Anlagen und Geraten (115 T€) sowie sonstige Wartungsvertrage (245 T€).

4.4.10 Andere sonstige betriebliche Aufwendungen

Die von der Handelskammer an Dritte gewahrten Zuwendungen (s. unten) belaufen den Planun-
gen zufolge 2024 auf 1,2 Mio. T€ (Plan 2023: 1,4 Mio. €). Darin enthalten ist u.a. eine Zuwendung
an das Hamburgische WeltWirtschaftslnstitut gGmbH (HWWI) in H6he von 420 T€ vorgesehen,
die aus einer satzungsgemafRen Zuwendung zur Grundlagenforschung sowie einer Zuwendung
zu den Personalkosten besteht, der durch die Ausgliederung von Mitarbeiter*innen in das HWWI
im Jahre 2022 entstanden ist.

Ferner ist flir 2024 vorsorglich eine Zuwendung an die Handelskammer Bildungs-Service gGmbH
(HKBIS) eingeplant, die durch externe Faktoren (Corona-Pandemie, IT-Angriff auf die IHK-Orga-
nisation, steigende Energiepreise) in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten ist. Eine im Auftrag
der HKBiS-Gesellschafterversammlung durchgeflihrte Wirtschaftlichkeitsprifung durch eine ex-
terne Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat ergeben, dass das Geschaftsmodell der HKBIS grund-
satzlich intakt sei und die Umsatze durch zusatzliche Vertriebsmalinahmen gesteigert werden
sollten. Eine Zuwendung zur Sicherstellung der Liquiditatsausstattung in Héhe von 600T€ an die
HKBIS bewilligte das Plenum im Juni 2023, vor allem zum Ausgleich des durch den Cyber-Angriff
eingetretenen Schadens. Ferner hat das Plenum eine Arbeitsgruppe eingesetzt, um die Situation
der HKBIS aus betriebswirtschaftlicher und bildungspolitischer Sicht zu bewerten. Die Arbeits-
gruppe kommt zu dem Ergebnis, dass die HK-Weiterbildungsangebote auch zukuinftig in der
Rechtsform einer gGmbH fortgefihrt werden sollten. Dies gilt auch fir die Kursangebote der Ho-
heren Berufsbildung (Fachwirte, Meister, Betriebswirte), die die Anschlussfahigkeit fir die duale
Berufsausbildung sichern, eine Alternative zu akademischen Bildungsgangen darstellen und da-
mit bildungspolitisch sinnvoll sind. Da die Deckungsbeitrage aus der H6heren Berufsbildung in der
Regel negativ sind, sollte die Handelskammer der HKBIS fiir dieses Kursangebot Zuschisse in
Form einer Zuwendung gewahren. Ziel ist es, diese Zuschisse seitens der HKBIS nicht in voller
Hohe in Anspruch zu nehmen, da eine Verrechnung mit den in der Regel positiven Deckungsbei-
tragen aus anderen Produktgruppen, insbesondere aus den IHK-Zertifikatslehrgangen, ange-
strebt wird. Darliber hinaus soll die Auszahlung der Zuschlisse nur bei entsprechendem Liquidi-
tatsbedarf der HKBIS erfolgen. Die Hohe der Zuwendung fir die HKBIS soll aus deren jahrlicher
Wirtschaftsplanung abgeleitet werden und dann in die Handelskammer-Wirtschaftsplanung fiir
das Folgejahr Gibernommen werden. Zur besseren Planbarkeit empfiehlt die Arbeitsgruppe, dieses
Zuwendungsmodell zunachst fir einen Zeitraum von vier Jahren festzuschreiben. Vor diesem
Hintergrund ist in den Handelskammer-Wirtschaftsplan 2024 eine maximale Zuwendung in Héhe
von 515 T€ zur Sicherung der Liquiditatsausstattung der HKBIS bericksichtigt.

Ferner ist eine Zuwendung an die Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv zum Zinsausgleich
(33 T€) sowie zur Unterstiitzung der Ubernahme von wirtschaftshistorisch bedeutenden Archiven
insolventer Unternehmen (118 T€) eingeplant. Da sich die &ffentlichen Archive wie Staats- und
Kommunalarchive fir die Bewahrung der schriftlichen Uberlieferung von Unternehmen nicht in der
Verantwortung sehen, ist es an der Wirtschaft selbst, fiir die Bewahrung der Materialien zu sorgen.
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Zu den weiteren Positionen gehdren u.a.: Reisekosten (182 T€), Versicherungsbeitrage (175 T€),
Beitrage fur Auslandskammern (30 T€), andere Kammervereinigungen (234 T€) und weitere Mit-
gliedschaften (183 T€). Ferner sollen Mittel fir die Unterstlitzung zum Betrieb eines Azubi-Wohn-
heims (68 T€) bereitgestellt werden, die auf einer vertraglichen Vereinbarung mit der Stadt Ham-
burg vom 23. Februar 2015 beruhen. Das Wohnheim wurde am 1. August 2016 erdffnet. Die
finanzielle Beteiligung wurde fur 15 Jahre zugesagt und mit 67.500 € jahrlich beziffert. In den
Planungen 2024 sind ferner Erlasse und Niederschlagungen von Beitragsforderungen und Ge-
bihren in Hohe von 977 T€ berlcksichtigt.

4.4.11 Einzelnachweis der Zuwendungen

Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut gGmbH 420.000 €
HKBIiS gGmbH (Liquiditatssicherung) 515.000 €
Hamburg Marketing GmbH 240.000 €
Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv 151.000 €
Metropolregion Hamburg 36.000 €
Zuwendung FCH Finance City Hamburg GmbH 25.000 €
Citymanagement (Uber die HKS GmbH) 15.000 €
Initiative Metropolregion Hamburg e.V. 13.780 €
Zuwendung fur kulturelle Zwecke (vorbehaltlich Beschluss Prasidium) 4.000 €

Spenden an gemeinnutzige Einrichtungen im Rahmen von Empfangen,
Geburtstagen oder ahnlichen Anlassen 3.000 €

Fur Folgende Vereine/lnstitutionen sind Zuwendungen im Rahmen von Personalgestellung
(Vollzeitdquivalente VZA) durch die Handelskammer Hamburg entstanden:

e Ausbildungsférderung der Hamburger Wirtschaft e.V. 0,30 VZA
¢ Metropolregion Hamburg 0,50 VZA
o Wasserstoffgesellschaft e.V. 0,50 VZA
e Wirtschaftsjunioren bei der Handelskammer Hamburg 0,25 VZA

Die Geschéftsfliihrung und Steuerungsaufgaben der HKS Service GmbH werden durch Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Handelskammer Hamburg unentgeltlich wahrgenommen.
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5 Ergebnisrechnung 2024

1. Nachtrag zu

Wirtschaftsplan 2024 { Prognose 2023 Ist 2022 Plan 2023 1. Nachtrag 2023 Plan 2024
Plan 2024 (%)

Betriebsergebnis 10.415.375,32 € 77.000,00 € -788.000,00 € -1.858.000,00€ 135,79%
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlageverm. 1.709.941,13€ 1.400.000,00€  1.400.000,00 € 1.400.000,00€ 0,00%
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24,058,72 € 5.000,00 € 250.000,00 € 155.000,00 € -38,00%
14. Abschr. auf FA und auf Wertpapiere des UV -3.237.070,61 € -400.000,00 € -400.000,00 € -500.000,00 € 25,00%
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.564.896,00 € -2.420.000,00€ -1.322.000,00€  -458.000,00 € -65,36%
Finanzergebnis -5.067.966,76 € -1.415.000,00€ -72.000,00 € 597.000,00€  -929,17%
Ergebnis der gew&hnlichen Geschaftstatigheit 5.347.408,56 € -1.338.000,00€ -860.000,00 € -1.261.000,00 € 46,63%
16. AuBerordentliche Ertrige 0,00 £€ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00%
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00£€ 0,00£€ 0,00 £ 0,00 € 0,00%
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -422,285,56 € -270.000,00 € -270.000,00 € -380.000,00 € A0,74%
17. Sonstige Steuern -180.983,12€  -184.000,00 € -184.000,00 €  -184.000,00 € 0,00%
18. Jahresergebnis (+ Jahresiberschuss [ - Jahresfehlbetrag) 4.744.139,88 € -1.792.000,00€ -1.314.000,00£€ -1.825.000,00€ 38,89%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 € 0,00€ 16.306.925,00 € 0,00€ -100,00%
19. Entnahmen aus Rucklagen 11.562.784,93€ 1.792.000,00€ 1.792.000,00€ 1.325.000,00€ 1,84%
20. Einstellungen in Ricklagen 0,00£€ 0,00 € -16.784.925,00 € 0,00 € -100,00%
21. Ergebnis 16.306.924,81 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00%

Betriebsergebnis: Das Geschéftsjahr endet mit einem negativen Betriebsergebnis in Hohe von
-1,9 Mio. €. Sowohl Betriebsertrage (+2,8%) als auch Betriebsaufwendungen (+4,7%) steigen ge-
genluber dem Nachtragswirtschaftsplan 2023. Durch neue Projekte und Preissteigerungen gehen
die Planungen von einem Anstieg des Materialaufwand von rund 9% aus, beim Personalaufwand
betragt der Anstieg knapp 8%. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bleiben gleichermallen
auf hohem Niveau infolge der weiterhin hohen Aufwendungen fir Gebaudeunterhaltung und Ge-
baudeinstandhaltung sowie Digitalisierung.

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis besteht auf der Ertragsseite zum grofiten Teil aus Ertragen
aus Finanzanlagen, fir die die Handelskammer (nach aktueller Marktlage) — korrespondierend mit
ihren konservativen Anlagerichtlinien — mit einer durchschnittlichen Verzinsung von 1,8 bis 2,5%
rechnet. Die Zinsertrage aus dem Umlaufvermoégen werden aufgrund des gestiegenen Zinsni-
veaus mit 155 T€ veranschlagt. Die steigenden Zinsen flihren dazu, dass die Zinsaufwendungen
fur die Pensionsriickstellungen mit 458 T€ weiter deutlich sinken (Nachtragswirtschaftsplan 2023:
1,3 Mio.€), da der Teil der Zinsaufwendungen, der aus der Anderung des Rechnungszinsen re-
sultiert, durch das gestiegene Zinsniveau weiter stark zuriickgeht. Zum 31.12.2024 ergibt sich
demzufolge ein positives Zinsanderungsergebnis in Hoéhe von 1,4 Mio.€. Die Entwicklung der Auf-
wendungen aus Aufzinsung ergibt sich gemal einer versicherungsmathematischen Prognose-
rechnung des beauftragten Aktuars vom 28. Juli 2028. Das geplante Finanzergebnis 2024 betragt
597 T€ (Nachtragswirtschaftsplan 2023: -72 T€).

Das resultierende Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit flir das Jahr 2024 betragt
- 1,3 Mio. € (Vj. -0,9 Mio. €).

Nach Verrechnung mit den Steuern ergibt sich flr das Jahr 2024 sich eine negatives Jahreser-
gebnis in Hohe von -1,8 Mio. €. Nach Auflésung zweckgebundener Riicklagen (1,8 Mio. €) sehen
die Planungen fir 2024 ein ausgeglichenes Ergebnis vor.
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Rucklagenveranderungen zum Wirtschaftsplan 2024

Riicklagenbezeichnung Rucklagenstand Wirtschaftsplan 2023 gepl. Veranderung  gepl. Veranderung Riicklagenstand
zum 31.12.2022 1. Nachtragsplan 2023 Wirtschaftsplan 2024 zum 31.12.2023

Ricklage Umbau/Instandhaltung 123471456 € -1.234.714 56 € 16.784.925.00 € -1.825.000,00 € 14.959.925.00 €
Zinsausgleichriicklage 557.000.00 € -557.000.00 € 0.00€ 0.00€ 0.00€
1.791.714 56 € 1791714 56 € 16.784.925.00 € -1.825.000,00 € 14.959.925.00 €

Die Ausgleichriicklage dient gemaf Finanzstatut der Handelskammer Hamburg dem Ausgleich
aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwendungen und kann bis zu 50%
der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Die Riicklage dient der dauerhaften Aufrecht-
erhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der Handelskammer Hamburg. Die Dotierung
der Ausgleichsriicklage basiert auf einer Risikobetrachtung. Der Ausgleichsriicklage werden 2024
keine Mittel zugeflhrt. Auf eine Aktualisierung der Risikobetrachtung wird daher an dieser Stelle
verzichtet.

Die Nettoposition ergibt sich gemal dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg als Unter-
schiedsbetrag zwischen Vermégen und Schulden unter Berticksichtigung von Ricklagen zum
Stichtag der Eréffnungsbilanz (31. Dezember 2006) in Hohe von 12,5 Mio. €. Das Finanzstatut
sieht zudem vor, dass die Nettoposition im Regelfall nicht gré3er sein darf als das zur Erflllung
der Aufgaben der Handelskammer notwendige, um den Sonderposten flr Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdégen verminderte unbewegliche Sachanlagevermégen. Vor diesem Hintergrund
kénnen erhebliche Anderungen der zum Stichtag der Eréffnungsbilanz herrschenden Verhaltnisse
zu einer Anderung der Nettoposition fiihren. Eine solche Erhéhung der Nettoposition wurde nicht
vollzogen und ist fur das Jahr 2024 nicht geplant.

Bei der Umbau- und Instandhaltungsriicklage handelt es sich um eine zweckgebundene Riick-
lage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Die Riicklage dient der Deckung
von Kosten fir Bau- und Instandhaltungsmafnahmen.

2022 wurde ein Konsortium aus offentlich bestellten Gutachtern damit beauftragt, den Umfang der
erforderlichen baulichen MaRnahmen zu ermitteln, um das Gebaude am Adolphsplatz 1 zukunfts-
sicher zu machen, damit es auch in den nachsten Jahren fir die Erfillung der Kammeraufgaben
genutzt werden kann. Weiterhin wurde ein Ingenieurbiiro damit beauftragt, den Instandhaltungs-
aufwand des Gebaudes im Ménkedamm 7 zu ermitteln.

Das Gutachten bzw. die Bewertungen vom September 2023 kommen zu dem Ergebnis, dass an
beiden Gebauden in den nachsten Jahren Instandhaltungsmalinahmen in betrachtlichem Umfang
vorzunehmen sind. Auf Grundlage dieser Gutachten und Bewertungen werden mit dem ersten
Nachtragswirtschaftsplan 2023 16,8 Mio. € in Verbindung mit dem Jahresergebnis 2022 in die
Umbau- und Instandhaltungsriicklage eingestellt.
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Gemal dem aktuellen Stand der Planungen, die auf den vorliegenden Sachverstandigen-Gutach-
ten vom 28.09.2023 und Bewertungen beruhen, sollen die Mittel der Umbau- und Instandhaltungs-
ricklage wie folgt in den nachsten drei Jahren in Anspruch genommen werden:

geplante MaBnahme Zeitraum Betrag
Grindung/Rissbildung, Brandschutz, TGA, Hochbau, | 2024 1.825.000 €
Fassade
Grindung/Rissbildung, Brandschutz, TGA, Hochbau, | 2025 8.571.525 €
Fassade
Grindung/Rissbildung, Brandschutz, TGA, Hochbau, | 2026 6.388.400 €
Fassade
Riicklagensumme gesamt: 2024- 16.784.925 €
2026

Fir das Jahr 2024 wird davon ausgegangen, dass aufgrund der erwarteten Beitragsentwicklung
ein grélerer Teil der notwendigen Baumalnahmen aus den laufenden Einnahmen finanziert wer-
den kann. In den Folgejahren sind dann allerdings deutlich héhere Entnahmen geplant. Einige der
im Sachverstandigen-Gutachten flr 2024 geplanten Mallnhahmen werden voraussichtlich erst
2025 durchgeflihrt werden kdénnen, da 2024 zunachst der Ausbau der Bauleitungskapazitaten
erfolgen muss.

Erlauterungen zum Finanzplan 2024

Nach einem Jahresergebnis von -1,8 Mio. € und den Korrekturen im Bereich der Abschreibungen
(+1,4 Mio. €) sowie den Veranderungen der Riickstellungen (-1,2 Mio. €) ergibt sich ein negativer
Cash-Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit von -1,6 Mio. €.

Weitere wesentliche Abschnitte des Finanzplans sind die Investitionen, die einzeln zu benennen
sind, sofern die Kosten den Betrag von 40.000 EUR Uberschreiten. Das gesamte Volumen der
geplanten Investitionen in das materielle und immaterielle Anlagevermdgen belauft sich auf 1 Mio.
€; pauschal veranschlagt sind 260 T€ fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen, tiberwiegend
fur Ersatzinvestitionen in Mobiliar, EDV-Hardware und Veranstaltungstechnik, sowie 150 T€ flr
Investitionen in das immaterielle Anlagevermaégen. Hier finden sich zum gréf3ten Teil Investitionen
fur Projekte im Rahmen der Digitalisierung. Zusatzlich ist geplant weitere Software im Zuge der
Cyber-Sicherheit anzuschaffen.

Folgende EinzelmaBnahmen iiber 40.000 EUR sind geplant:

Sachanlagevermdgen (Betriebs- und Geschiftsausstattung)

Modernisierung Medientechnik Veranstaltungsraume 160.000 EUR
Neugestaltung Dachterrasse, Haus im Haus 130.000 EUR
Ausstattung Prifungszentrum (Willy-Brandt-Stral3e 75) 300.000 EUR

Auf der Dachterrasse ist der Gasgrill in die Jahre gekommen und konnte deswegen auch bereits
seit geraumer Zeit nicht mehr benutzt werden. Im Frihjahr 2024 soll dieser gegen einen Elektro-
grill ersetzt werden. Ebenfalls ist in Planung die Md&blierung im Haus im Haus auf der 4. Etage
(Restaurantebene), der 5. Ebene (Séparées) sowie auf der Dachterrasse zu modernisieren.
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Insgesamt werden hier 130 T€ veranschlagt. Dariber hinaus ist die Medientechnik (inkl. zugeho-
riges Mobiliar) in vielen Veranstaltungsraumen im Borsengebaude veraltet. Hier ist ein Upgrade
erforderlich, um eine zeitgemaRe Ausstattung zu erreichen (160 T€).

Des Weiteren treibt die IHK-Organisation das Thema ,Digitales Priifen“ konsequent voran. Fir die
technische Infrastruktur der Prifungen wurde seitens unserer Handelskammer bisher auf kurzfris-
tig anzumietende Hardware zurtickgegriffen, die in Rdume installiert wurde, deren (insbesondere
Verkabelungs-) Infrastruktur regelmafig nur bedingt geeignet war. Zudem sind die Ristzeiten er-
heblich und die Anmietung teuer und mit hohem organisatorischem Aufwand verbunden. Um die
Kosten nicht ausufern zu lassen und auch bei der Durchfiihrung von digitalen Prifungen ein hohes
Mal an Qualitat, Sicherheit und Verlasslichkeit gewahrleisten zu kdnnen wird eine kammereigene
Infrastruktur benétigt. Einige groRe Kammern haben diesen Schritt bereits vollzogen. Die Han-
delskammer Hamburg beabsichtigt, im Campus 75 (Willy-Brandt-StralRe 75, 20459 Hamburg) in
den Raumlichkeiten von HSBA und HKBIS und damit in fuBlaufiger Nahe zum Bérsengebaude
den Raum 811 mit bis zu 125 Prifungsplatzen auszustatten. Notwendige Mallnahmen sind im
Wesentlichen die Herstellung der technischen Infrastruktur (Verkabelung), die Beschaffung von
Schulungsmdbeln und PCs sowie weitere flr die Nutzung der Raume notwendigen Ausstattung
(mobile Trennwande, Beamer bzw. Displays, Schallanlage). Bei der Beschaffung der Hardware
beriicksichtigen wir die Empfehlungen der Arbeitsgruppe ,digital prifen® bei der DIHK. Insgesamt
belauft sich die Investition auf ca. 300 T€.

Im Rahmen der Finanzinvestitionen ist vorgesehen, die Ertrdge unserer Vermogensverwaltungen
(geplant 1,5 Mio. €) unmittelbar wieder anzulegen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergibt in Summe -2,5 Mio. €. Insgesamt verandert sich
der Finanzmittelbestand im Jahr 2024 um -4,1 Mio. €.
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FINANZPLAN 2024 Ist 2022 Plan 2023 - Plan 2024 - A Plan 2023
(inkl. 1. Nachtrag) zu 2024
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 4.744.139,88 € -1.314.000 € -1.825.000 € -511.000 €
2. a) + Abschreibungen 3.401.232,00 € 1.350.000 € 1.400.000 € 50.000 €
- Zuschreibungen -82.333,24 € 0€ 0€
b) - Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 0,00 € 0€ 0€
3 +/-  Veranderungen Ruckstellungen / RAP 5.213.214,19 € 1.000.000 € -1.220.000 € -2.220.000 €
a) + Aufwendungen Zufiihrung 5.389.330,00 € 1.050.000 € 0€
- Ertrage Auflésung Rickstellungen 0,00 € 0€| -1.200.000€
b) + Bildung Passive RAP 16.623,98 € 0€ 50.000 €
+ Auflésung Aktive RAP 125.627,52 € 50.000 € 130.000 €
- Auflésung Passive RAP -137.018,07 € 0€ -50.000 €
- Bildung Aktive RAP -181.349,24 € -100.000 € -150.000 €
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan -1.395.169,96 €
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.881.082,87 € 1.036.000 € -1.645.000 € -2.681.000 €
10. + Einzahlungen aus Abgangen 0,00 € 0€ 0€ 0€
1. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -296.044,81 € -1.170.000 € -850.000 € 320.000 €
a) Grundstiicke und Geb&dude
- einzelne MaRBnahmen (Vorjahre zum Vergleich) 0,00 € 0€ 0€
- Pauschal veranschlagt -37.644,50 € 0€ 0€
Teilsumme 0€
b) Technische Anlagen
- Pauschal veranschlagt 0,00 € -20.000 € -20.000 €
Teilsumme -20.000 €
c) Betriebs- und Geschéaftsausstattung
- Neugestaltung Dachterrasse, Haus im Haus -130.000 €
- Modernisierung Medientechnik Veranstaltungsrtaume -160.000 €
- Ausstattung Prifungszentrum Willy-Brandt-StraRe 75 -300.000 €
- einzelne MaRBnahmen (Vorjahre zum Vergleich) 0,00 € -900.000 € 0€
- Pauschal veranschlagt -58.731,00 € -100.000 € -130.000 €
- GWG Sammelposten pauschal veranschlagt -199.669,31 € -150.000 € -110.000 €
Teilsumme -830.000 €
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FI NANZPLAN 2024 Ist 2022 Plan 2023 - Plan 2024 - A Plan 2023
(inkl. 1. Nachtrag) zu 2024
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0€ 0€ 0€
immateriellen Anlagevermogens
13. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -39.882,83 € -250.000 € -150.000 € 100.000 €
- einzelne MaRnahmen (Vorjahre zum Vergleich) -37.862,83 € -50.000 € 0€
- Pauschal veranschlagt -2.020,00 € -20.000 € -150.000 €
Teilsumme -150.000 €
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden des 16.423.064,66 € 0€ 0€ 0€
Finanzanlagevermoégens
15. Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen -26.694.325,68 € -1.506.250 € -1.500.000 € 6.250 €
- davon Zugang von Beteiligungen 0,00 € -6.250 € 0€
16. Cashflow aus Investitionstatigkeit -10.607.188,66 € -2.926.250 € -2.500.000 € 426.250 €
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0€ 0€
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0€ 0€
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0€ 0€ 0€
20. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 1.273.894,21 € -1.890.250 € -4.145.000 € -2.254.750 €
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung)
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0,00 € 0,00 €

Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18)
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17)

Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18)
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Wirtschaftssatzung

der Handelskammer Hamburg fiir das Geschaftsjahr 2024

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 08. Dez. 2023 gemaf den §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in der
im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, veréffentlichten bereinigten Fassung,
das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 07. August 2021 (BGBI. | S. 3306) geandert worden
ist, folgende Wirtschaftssatzung fir das Geschaftsjahr 2024 beschlossen:

Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

1.

2.

im Erfolgsplan mit der Summe der Ertrage in Hohe von 59.068.000 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von 60.893.000 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Hohe von 1.825.000 Euro

im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 2.200.000 Euro
mit der Summe der Einzahlungen in H6he von 0 Euro
mit der Summe der Auszahlungen in Hohe von 4.145.000 Euro

festgestellt.

1.

2.1

Beitrag

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister
eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag freigestellt, soweit inr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit
fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach
dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200,- Euro nicht
Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen sind, soweit sie in den letzten
funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einkunfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
fir das Geschaftsjahr der Handelskammer, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fur
das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fir das dritte und
vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus
Gewerbebetrieb 25.000,- Euro nicht Gbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben von
Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift, 10,00 €

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 25.000 € und bis 50.000 € 50,00 €

¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,

Uber 50.000 € und bis 75.000 € 95,00 €
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2.2

2.3

24

2.5

2.6

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 75.000 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift, 95,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tber 75.000 € und bis 500.000 € 250,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tUber 500.000 € 550,00 €

allen Gewerbetreibenden, die nicht nach Ziffer 1 vom Beitrag befreit sind, auch wenn sie
sonst nach Ziffer 2.1 bis 2.4 zu veranlagen waren:

a) mit einem Umsatz von mindestens 50,00 Mio. €

und weniger als 100,00 Mio. € 5.550,00 €
b) mit einem Umsatz von mindestens 100,00 Mio. €

und weniger als 250,00 Mio. € 8.550,00 €
c¢) mit einem Umsatz von mindestens 250,00 Mio. € 16.550,00 €

Es wird der Umsatz gemal® § 10 der Beitragsordnung herangezogen. Der 550,00 € Uber-
steigende Anteil des Grundbeitrags wird jeweils auf die Umlage angerechnet.

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2 zum Grundbeitrag veranlagt werden und bei
deren Tétigkeit es sich ausschlieRlich um die Ubernahme der Komplementéarfunktion in
nicht mehr als einer ebenfalls der Handelskammer Hamburg zugehdrigen
Personengesellschaft handelt (persénlich haftender Gesellschafter i. S. v. § 161 Abs. 1
HGB), wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,21 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natiurlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal, um einen Freibetrag von 15.340 Euro fur das Unternehmen
zu kirzen. Fur Betriebe, die in mehreren Handelskammerbezirken beitragspflichtig sind,
wird der beitragsrelevante Ertrag/Gewinn anteilig nach dem Verhaltnis des auf den
jeweiligen Handelskammerbezirk entfallenden Gewerbeertrags — ersatzweise des Gewinns
aus Gewerbebetrieb — berechnet; mal3geblich dafir sind die Mitteilungen der Finanz-
verwaltung Uber die Zerlegung der Gewerbesteuer nach dem Gewerbesteuergesetz.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2024 (Geschaftsjahr).

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das relevante
Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der
Umlage auf der Grundlage des letzten der Handelskammer Hamburg vorliegenden
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht insoweit bereits abschlieend.
Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb flr das relevante
Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter Bescheid erlassen. Entsprechend werden
Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet. Der berichtigte Bescheid regelt nur diesen
Differenzbetrag.

Hamburg, 08. Dezember 2023

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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(inkl. 1. Nachtrag)
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 49.117.082,94 € 45.835.000 € 47.450.000 €
2. Ertrage aus Geblihren 5.700.067,28 € 5.906.000 € 6.124.000 €
3. Ertrage aus Entgelten 725.862,48 € 1.267.000 € 809.000 €
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an 0,00 € 0€ 0€
fertigen/unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0€ 0€
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.451.163,10 € 2.917.000 € 3.130.000 €
davon Ertrage aus Erstattungen 67.266,78 € 29.000 € 45.000 €
davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 751.499,95 € 626.000 € 622.000 €
Betriebsertrage 59.994.175,80 € 55.925.000 € 57.513.000 €
7. Materialaufwand -6.370.711,90 € -8.492.000 € -9.277.000 €
a) Aufw. fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene -905.448,98 € -1.193.000 € -1.162.000 €
Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.465.262,92 € -7.299.000 € -8.115.000 €
8. Personalaufwand -26.557.963,76 € -23.923.000 € -25.756.000 €
a) Gehalter -17.087.670,77 € -18.446.000 € -19.923.000 €
b) Soziale Abgaben und Aufw. flr Altersversorgung -9.470.292,99 € -5.477.000 € -5.833.000 €
davon Aufwendungen fiir Altersvorsorge -6.096.692,45 € -2.151.000 € -2.161.000 €
9. Abschreibungen -1.353.457,64 € -1.350.000 € -1.400.000 €
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.296.667,18 € -22.948.000 € -22.938.000 €
Betriebsaufwand -49.578.800,48 € -56.713.000 € -59.371.000 €
Betriebsergebnis 10.415.375,32 € -788.000 € -1.858.000 €
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0€ 0€
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleih. des 1.709.941,13 € 1.400.000 € 1.400.000 €
Finanzanlagevermogen
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24.058,72 € 250.000 € 155.000 €
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf -3.237.070,61 € -400.000 € -500.000 €
Wertpapiere des Umlaufvermégens und Verluste aus
entspr. Abgdngen
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.564.896,00 € -1.322.000 € -458.000 €
davon Aufwendungen fir Aufzinsung -3.564.896,00 € -1.322.000 € -458.000 €
Finanzergebnis -5.067.966,76 € -72.000 € 597.000 €
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit 5.347.408,56 € -860.000 € -1.261.000 €
16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 € 0€ 0€
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0€ 0€
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -422.285,56 € -270.000 € -380.000 €
19. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000 € -184.000 €
20. Jahresergebnis 4.744.139,88 € -1.314.000 € -1.825.000 €
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 € 16.306.925 € 0€
22. Entnahmen aus Riicklagen 11.562.784,93 € 1.792.000 € 1.825.000 €
a) aus der Ausgleichsricklage 0,00 € 0€ 0€
b) aus anderen Riicklagen 11.562.784,93 € 1.792.000 € 1.825.000 €
23. Einstellungen in Ricklagen 0,00 € -16.784.925 € 0€
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 € 0€ 0€
b) in andere Ricklagen 0,00 € -16.784.925 € 0€
24. Ergebnis 16.306.924,81 € 0€ 0€
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FINANZPLAN 2024

Ist 2022

Plan 2023
(inkl. 1. Nachtrag)

Plan 2024

1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 4.744.139,88 € -1.314.000,00 €| -1.825.000,00 €

2. a) +/- Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde 3.318.898,76 € 1.350.000,00 € 1.400.000,00 €
des Anlagevermégens

b) - Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3. +/-  Veranderungen Ruckstellungen / RAP 5.213.214,19 € 1.000.000,00 €] -1.220.000,00 €

4, +/-  Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen (+)/ 0,00 € XXX XXX
Ertrage (-)

5. +/-  Abginge von Gegenstdnden des Anlagevermégens 23.416,00 € XXX XXX

6. +/-  Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der -729.831,42 € XXX XXX
Vorréte, der Ford. aus IHK-Beitragen, Gebihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verb. -688.754,54 € XXX XXX
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind.

8. +/-  AuBerordentliche Posten 0,00 € XXX XXX

9. E Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.881.082,87 € 1.036.000,00 €| -1.645.000,00 €

10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sachanlagevermogens

11. - Auszahlungen flr Investitionen in das -296.044,81 € -1.170.000,00 € -850.000,00 €
Sachanlagevermogen

12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0,00 € 0,00 €
immateriellen Anlagevermdogens

13. - Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen -39.882,83 € -250.000,00 € -150.000,00 €
Anlagevermdogens

14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 16.423.064,66 € 0,00 € 0,00 €
Finanzanlagevermégens

15. - Auszahlungen flr Investitionen in das -26.694.325,68 € -1.506.250,00 €[ -1.500.000,00 €
Finanzanlagevermégen

16. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -10.607.188,66 € -2.926.250,00 €| -2.500.000,00 €

17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 €
oder Investitionszuschissen

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

19. - Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanz-

20. = 1.273.894,21 € -1.890.250,00 €| -4.145.000,00 €

mittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

xxx = Positionen entfallen im Plan
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Anlage 1 zum
Wirtschaftsplan 2024

Handelskammer
Hamburg

Bewirtschaftungsvermerke fiir den
Wirtschaftsplan 2024 der Handelskammer Hamburg

Personalaufwendungen und alle dbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermégen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Die Ertrdge aus den gemall Vermogensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermdgen zugeflihrt werden, ohne das es dazu
einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Zusammenstellung der Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistun-
gen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Jahren fihren konnen
(§ 4 Abs. 2 Finanzstatut der HKHH)

Gegenstand Laufzeit Betrag (EUR)

Mietblrgschaft fuir ERGO Lebensversicherung AG | 10 Jahre 54.200,00
(vertreten durch die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH)

fur Anmietung Buroflachen Ménkedamm 9
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Personaliibersicht

Plan-Personaliibersicht zum Erfolgsplan fiir das Jahr 2024

Personalstand Plan 2024 Plan 2023
Kapazitidt | Entgelt/Jahr | Medianwert Kapazitit | Entgelt/Jahr | Medianwert
Kopfe (MA) (EUR) (EUR) Kopfe (MA) (EUR) (EUR)
Kernpersonal
Flhrungskréfte 49 45,03 5.210.000 51 47,05/ 5.000.000
- HGF, stellv. HGF,
Bereichsleitung 9 8,25 1.280.000 132.000 8 7,25 1.100.000 131.000
- Abteilungsleitung, Teamleitung 40 36,78 3.930.000 96.000 43 39,80] 3.900.000 92.000
|Angestel|te 207| 183,30| 11.607.000 | 53.000 | 198| 176,80| 10.490.000 | 52.000
|Summe 256| 228,33| 16.817.000 | | 249| 223,85| 15.490.000 |
Sonstige (Aushilfen fiir Projekte u.a.) 51 49,50 2.755.000 46.000 52 50,00| 2.450.000 45.000
MA in auswartigen Vertretungen 0 0,00 0 0 2 1,40 50.000 36.000
Gesamtsumme 307| 277,83| 19.572.000 | 303| 275,25| 17.990.000
davon:
in Teilzeit 94 XXX 85 XXX
befristet 53 XXX 52 XXX
in Freistellung aktiv 0 0 0
in ATZ aktiv 2 1,65 4 3,6
auBerdem:
Auszubildende 12 XXX 138.000 12 XXX 143.000
Trainees 2 XXX 0 XXX
Praktikanten 1 XXX 0 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 4 XXX 7 XXX
Freistellung 0 XXX 0 XXX
Abfindungen 0 XXX 200.000 0 XXX 300.000
ATZ inaktiv 6 XXX 6 XXX
Sondereinrichtungen 1 XXX 1 XXX
Geringfiigig Beschéaftigte 2 XXX 13.000 2 XXX 13.000
[Personalaufwand Gesamt [ | 19.923.000 | | | | 18.446.000
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