Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg
fur das Geschaftsjahr 2023

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg hat am 07. Dezem-
ber 2023 gemal §§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern (IHKG) vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt geandert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 07. August 2021 (BGBI. | S.3306), und der Beitragsordnung vom
04. Dezember 2007, zuletzt gedndert durch Beschluss der Vollversammlung vom 14. Septem-
ber 2021, folgenden Nachtrag zur Wirtschaftssatzung flr das Geschéaftsjahr 2023 (01. Januar
2023 bis 31. Dezember 2023) beschlossen:

A. Nachtragswirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird durch Nachtrag

l. in der Plan-GuV
mit der Summe der Ertrage in Hohe
von 15.735.300 Euro um 199.800 Euro auf 15.935.100 Euro

mit der Summe der Aufwendungen in Héhe
von 20.646.750 Euro um -1.732.850 Euro auf 18.913.900 Euro

mit einer geplanten Vortragsanderung in Hohe
von 6.283.850 Euro um 457.127 Euro  auf 6.740.977 Euro

mit dem Saldo der Riicklagenveranderung in Hohe
von 1.372.400 Euro um -1.066.800 Euro auf 305.600 Euro

Il. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe
von 2.000.000 Euro um - 2.000.000 Euro auf 0 Euro

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe
von 643.000 Euro um -328.500 Euro  auf 314.500 Euro

festgestellt.

B. Beitrag
.
Die Beitrage zur IHK Kassel-Marburg werden festgesetzt als

-Grundbeitrage
-Umlagen.

Hierbei wird als Bemessungsgrundlage fir Grundbeitrage und Umlagen der Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz herangezogen, wenn flr das Bemessungsjahr ein Gewerbe-
steuermessbetrag festgesetzt worden ist, andernfalls der nach dem Einkommensteuer- oder
Kdrperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.




2.1

2.2

2.3

24

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister ein-
getragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufman-
nischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag
befreit, soweit inr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fir das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem
Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 Euro nicht
Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen, die in den letzten funf Wirt-
schaftsjahren vor ihrer Betriebserdffnung weder Einkinfte aus Land- und Forstwirt-
schaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapi-
talgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
sind fir das Geschaftsjahr der IHK, in dem die Betriebseroffnung erfolgt und fiir das
darauf folgende Jahr von Grundbeitrag und Umlage sowie fir das dritte und vierte Jahr
von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000,00 Euro nicht Ubersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 26.000,00
Euro soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift

30 Euro

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tiber 26.000,00
Euro

35 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

100 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tiber 36.000,00 Euro

200 Euro

Fur Gewerbetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach Art
und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert, mit ei-
nem Verlust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf

60 Euro



ermafigt.

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.3 oder 2.4 zum Grundbeitrag veranlagt werden und
deren gewerbliche Tatigkeit sich in der Komplementarfunktion in nicht mehr als einer ebenfalls
der IHK Kassel-Marburg zugehdrigen Kommanditgesellschaft erschopft, wird auf Antrag der
zu veranlagende Grundbeitrag um 50 % ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,09 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebe-
trieb. Bei natlrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal, um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro zu kirzen.

Iv.

IHK-Zugehdrige mit Uber 256.000.000,00 Euro Umsatz, Uber 1.000 Arbeitnehmern und ab
512.000.000,00 Euro Bilanzsumme, wobei eines dieser Kriterien erfillt sein muss, zahlen ei-
nen Beitrag von 7.500 Euro

wenn der nach Ziffer 11.2 und lll. ermittelte IHK-Beitrag 7.500 Euro nicht Uberschreitet.

Fur IHK-Zugehdrige mit Sitz im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und Betriebsstatten aufderhalb
desselben oder fur IHK-Zugehdrige mit Betriebsstatten im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und
Sitz auRerhalb desselben werden die Kriterien nach Ziffer IV. ermittelt unter Zugrundelegung
der Daten des Gesamtunternehmens unter Anwendung des Zerlegungsmafstabs nach § 29
GewsStG.

V.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2023.

VL.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht be-
kannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage
des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erho-
ben. Die Bemessungsgrundlage kann nach pflichtgemaRem Ermessen geschatzt werden.

Soweit ein Gewerbetreibender ohne Handelsregistereintragung, dessen Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfor-
dert, die Anfrage der IHK nach der H6he des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbe-
betrieb nicht beantwortet hat, wird eine Veranlagung nur des Grundbeitrags gemaf Ziffer II.
2.1 durchgeflhrt.



C. Kreditermachtigung

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafien Kassenwirtschaft durfen Kassenkredite bis zu
einer Hohe von 3. Mio. € aufgenommen werden.

Kassel, 07. Dezember 2023

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

gez. Jorg Ludwig Jordan gez. Dr. Arnd Klein-Zirbes
Prasident Hauptgeschaftsfihrer

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und in der ,Wirtschaft Nordhes-
sen®, Heft 01/2024, verdffentlicht.
Kassel, 07. Dezember 2023

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

gez. Jorg Ludwig Jordan gez. Dr. Arnd Klein-Zirbes
Prasident Hauptgeschaftsfihrer



Anlage

gemal § 11 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

Bewirtschaftungsvermerke der IHK Kassel-Marburg

1.

Die Personalaufwendungen und alle tibrigen Aufwendungen werden in-
nerhalb ihrer Gruppe wie auch untereinander gemaR § 11 Abs. 3 des Fi-
nanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fur gegenseitig deckungsfahig er-
klart.

Ebenso werden die Investitionsausgaben im Finanzplan gemaR § 11
Abs. 4 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fir gegenseitig de-
ckungsfahig erklart.

Die Planansatze fir die Investitionen sind nach § 12 Abs. 5 Finanzstatut
bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden dritten Geschaftsjahres
ubertragbar.

Die Ertrage aus den Finanzanlagen konnen bis zu ihrer tatsachlichen
Hohe im Geschaftsjahr in der gleichen Anlageform und/oder Anlagenart
wieder angelegt werden.

Die Entnahmen aus den bzw. die Einstellungen in die zweckgebundenen
Rucklagen gelten bis zur Hohe des fiir die jeweilige Riicklage nachgewie-
senen zweckentsprechenden Bedarfs als bereits genehmigt.

Anlage

gemaR § 4 Abs. 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

Blirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen der IHK
Kassel-Marburg

Bezeichnung 2023 in Euro

Ausfallburgschaft zugunsten der Stadt Kassel fur 2. Baustufe
des FIDT in Hohe von max. 715.808,63 € (Beschluss der VV 85.229,41
10. Marz 2000)

Gesamtsumme 85.229,41




Nachtrag zur Plan-GuV 2023 der IHK Kassel-Marburg

Plan 2023 Anderung | Nachtragsplan Ist 2022
um 2023
1. Ertrdge aus IHK-Beitrédgen 10.791.800 -191.700 10.600.100f 10.848.906,90
2. Ertrdge aus Gebihren 3.770.100 42.000 3.812.100 3.988.094,21
3. Ertrage aus Entgelten 299.700 1.900 301.600 323.708,71
4. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen 0 0 0 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 845.700 278.100 1.123.800 905.558,50
- davon: Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 0
- davon: Ertrdge aus Erstattungen 166.500 221.800 388.300 183.019,79
- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 398.000 -223.500 174.500 250.389,25
- davon: Ertrage aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0,00
Betriebsertrage 15.707.300 130.300 15.837.600| 16.066.268,32
7. Materialaufwand -2.707.700 127.700 -2.580.000] -2.451.304,27
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -128.500 8.700 -119.800 -93.928,89
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.579.200 119.000 -2.460.200| -2.357.375,38
8. Personalaufwand -9.474.750 -26.250 -9.501.000 -9.380.148,11
a) Gehalter -7.068.250 19.250 -7.049.000| -6.391.657,22
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung -2.406.500 -45.500 -2.452.000| -2.988.490,89
9. Abschreibungen -281.800 71.600 -210.200 -205.803,58
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen -281.800 71.600 -210.200 -205.803,58
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen Uberschreiten 0 0 0 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.969.700 1.579.700 -6.390.000] -4.709.817,75
- davon: fur Modernisierungsmafnahmen an Geb&uden -2.086.500 1.086.500 -1.000.000 -540.353,49
- davon: fur Digitalisierung -341.000 284.400 -56.600 -342.119,07
- davon: DIHK-Umlage -550.000 -71.500 -621.500 -606.550,73
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0,00
Betriebsaufwand -20.433.950 1.752.750 -18.681.200| -16.747.073,71
Betriebsergebnis -4.726.650 1.883.050 -2.843.600 -680.805,39
11. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
12. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 28.000 58.500 86.500 18.358,34
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 11.000 11.000 1.574,58
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0 0 0 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermbgens 0 0 0 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendunger -180.000 -20.000 -200.000 -227.996,54
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung Rickstellunger -180.000 -20.000 -200.000 -209.368,00
Finanzergebnis -152.000 49.500 -102.500 -208.063,62
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.878.650 1.932.550 -2.946.100 -888.869,01
16. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0 0,00
17. AuRerordentliche Aufwendunger 0 0 0 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0,00
19. Sonstige Steuern -32.800 100 -32.700 -32.917,93
20. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -4.911.450 1.932.650 -2.978.800 -921.786,94
21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahi 6.283.850 457.127 6.740.977 3.864.856,07
22. Entnahmen aus Ricklagen 1.706.900 -412.500 1.294.400 3.797.908,33
a) Entnahme aus Ausgleichsriicklage 0 0 2.078.391,58
b) Entnahme aus anderen Riicklagen 1.706.900 -412.500 1.294.400 1.719.516,75
23. Einstellungen in Rucklagen -3.079.300 1.479.300 -1.600.000 0,00
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage -1.535.159 1.535.159 0 0,00
b) Einstellungen in anderen Ruicklager -1.544.141 -55.859 -1.600.000 0,00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 3.456.577 3.456.577 6.740.977,46




Nachtrag zur Plan-GuV 2023 der IHK Kassel-Marburg — Mindestgliederung

Plan 2023 Nachtragsplan 2023
€ € € € € €
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 10.791.800 10.600.100
davon: - Ertrédge IHK-Beitrdge Vorjahre 3.918.600 4.412.700
davon: - Grundbeitrage Vorjahre -684.300 -733.600
- Umlagen Vorjahre 4.602.900 5.146.300
- Ertréage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 6.873.200 6.187.400
davon: - Grundbeitrége Ifd. Jahr 2.822.400 2.776.000
- Umlagen Ifd. Jahr 4.050.800 3.411.400
2. Ertrdge aus Gebihren 3.770.100 3.812.100
davon: - Ertrage aus Gebihren Berufsbildung 2.469.300 2.420.000
- Ertrdge aus Gebuhren Weiterbildung 550.000 640.000
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 750.800 752.100
3. ErtrAge aus Entgelten 299.700 301.600
davon: - Verkaufserlose 21.000 20.500
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstaltungen 278.700 281.100
4. Bestandsveranderungen 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 845.700 1.123.800
davon: - Ertrége aus o6ffentl. Zuwendungen 398.000 388.300
- Ertrage aus Erstattungen 166.500 174.500
- Ertrage aus Abfiihr. von Mitteln an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0
Betriebsertrige (Summe) 15.707.300 15.837.600
7. Materialaufwand -2.707.700 -2.580.000
a) Aufwand flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -128.500 -119.800
b) Aufwand fur bezogene Leistungen -2.579.200 -2.460.200
davon: Fremdleistungen -1.390.000 -2.460.200
davon: - Honorare Dozenten -105.200 -75.000
- Priiferentschadigungen -1.084.000 -1.082.500
8. Personalaufwand -9.474.750 -9.501.000
a) Gehalter -7.068.250 -7.049.000
davon: - Gehalter aus Arbeitsverhaltnissen -6.988.250 -6.979.000
- Ausbildungsvergiitungen -80.000 -70.000
b) Soziale Abgaben, Aufwand fur Altersversorgung und Unterstiitzung -2.406.500 -2.452.000
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.347.000 -1.351.000
- Beihilfen und Unterstiitzung -58.000 -58.000
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 0 0
- Vorsorge -959.500 -1.003.000




Plan 2023

Nachtragsplan 2023

€ € € € € €
9. Abschreibungen -281.800 -210.200
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande, Anlagevermégen und -281.800 -210.200
Sachanlagen
davon: - Abschreibungen auf Gebdude u. Gebdudeeinrichtungen -157.800 -128.100
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.969.700 -6.390.000
davon: - Sonstiger Personalaufwand -187.950 -138.800
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing -292.250 -257.300
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen -845.300 -864.950
- Rechts- und Beratungskosten -260.000 -216.500
- Birobedarf, Literatur, Telekommunikation -515.300 -499.300
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, Reprasentationen -285.800 -247.300
- Aufwendungen DIHK -550.000 -621.500
- Zuwendungen 0 0
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebdude- und Geschaftsausstattung -2.846.800 -1.644.000
- Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0
Betriebsaufwand -20.433.950 -18.681.200
Betriebsergebnis -4.726.650 -2.843.600
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des 28.000 86.500
Finanzanlagevermogens
13. Sonstige Zinsen u. 8hnliche Ertrédge 0 11.000
davon: - Ertrage aus Abzinsung 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0 0
Umlaufvermogens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -180.000 -200.000
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -180.000 -200.000
Finanzergebnis -152.000 -102.500
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -4.878.650 -2.946.100




Plan 2023

Nachtragsplan 2023

€

€

16. AulRerordentliche Ertrage

17. Aulderordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

-4.911.450

-2.978.800

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

6.283.850

6.740.977

22. Entnahmen aus Riicklagen

1.706.900

1.294.400

a) aus der Ausgleichsriicklage

0

0

b) aus anderen Riicklagen

1.706.900

1.294.400

23. Einstellungen in Ricklagen

-3.079.300

-1.600.000

a) in die Ausgleichsriicklage

-1.535.159

0

b) in andere Riicklagen

-1.544.141

-1.600.000

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

3.456.577




Personallibersicht der IHK Kassel-Marburg
zum Nachtrag zur Plan-GuV fir das Jahr 2023

Stichtag: 31.12.2023

s | stisag | Meesamer | N
(per 31.12.2022)

Kopfe | Kapazitat | Kopfe| Kapazitit| Kopfe | Kapazitat Gehdlter in €
Kernpersonal
Fihrungskréfte 7 7 6,75 6,75 6,75 6,75 835.000
Wissenschaftliche Mitarbeiter 52,25 46,17 57,25 | 49,68 56,75 49,44 3.108.000
tsei‘;hn'?:z::emzrﬁz;f:e"z und | 5505 | 4564 | 575 | 4631 | 56,50 46,96 2.293.000
Summe 114,50 | 98,81 121,5 | 102,74 | 120,00 103,15 6.236.000
Sonstige 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 4.5 3,64 6 5,08 5,75 4,95 400.000
Personalgestellung 2 1,75 2 1,75 2,00 1,75
Gesamtsumme 121,00| 104,20 | 129,5| 109,57 | 127,75 109,85 6.636.000
davon
in Teilzeit 49 XXX 57 XXX 53 XXX
befristet 13 XXX 21 XXX 24 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
auferdem
Auszubildende 6 XXX 7 XXX 8 XXX
Trainees / Werkstudenten 1 XXX 1 XXX 1 XXX
Praktikanten 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 1 XXX 1 XXX 2 XXX
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Geringfugig Beschaftigte 4 XXX 4 XXX 4 XXX

xxx = keine Angabe erforderlich
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Nachtrag zum Finanzplan 2023 der IHK Kassel-Marburg

Nachtrags-
Plan Anderung plan Ist
2023 um 2023 2022
Euro Euro Euro Euro
1. Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag vor auRerordentlichem
Posten -4.911.450 1.932.650| -2.978.800 -921.786,94
2.a). | +/- |Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermogens 281.800 71,600 210.200 165.555,55
2.b) - |Ertrage aus Aufldsung Sonderposten
0 0 0 0,00
3.a) | +/- |Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -146.500 -217.700| -364.200 696.953,83
3.b) +/-_[Bildung/Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten XXX XXX| -340.800 -260.849,02
4. - |Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage XXX XXX XXX 0,00
5. +/- |Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des XXX XXX XXX 14.318,00
6. + |Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus IHK- Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Liferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX XXX -5630.367,73
7. + [Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebuhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX XXX 3956.721,07
8. +/- |Ein- und Auszahlungen auRerordentlicher Posten XXX XXX XXX 0,00
9. = |Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4.776.150 1.302.550| -3.473.600 -440.455,24
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 0 0 0 2,00
11. - _|Auszahlungen firr Investitionen in das Sachanlagevermogen -579.000 314.000{ -265.000 -268.004,16
12. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermégens 0 0 0 0,00
13. - |Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens -64.000 34.500 -29.500 -40.327,06
14. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermoégens 2.000.000 -2.000.000 0 31.491,39
15. - _|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -20.000 -20.000 0,00
16. = |Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.357.000 -1.671.500( -314.500 -276.837,83
17a. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0 0 0,00
17b. Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0 0,00
18a. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0 0 0,00
18b. - |Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0 0,00
19. = |Plan- Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9,16,19) -3.419.150 -368.950| -3.788.100 -717.293,07
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Nachtrags-FINANZPLAN 2023 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Plan 2023

Plan 2023

Nachtrags-
plan 2023

Nachtrags-
plan 2023

€

€

€

€

Plan-Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag Plan-GuV

-4.911.450

-2.978.800

aulderordentliche Ertrage

0

0

+

aulerordentliche Aufwendungen

0

0

Plan-Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag ohne
auBerordentliche Posten

-4.911.450

-2.978.800

2a.

+

Abschreibungen

281.800

210.200

Zuschreibungen

0

0

2b.

Ertrage Auflésung Sonderposten

0

0

Veranderungen Ruckstellungen / RAP

-146.500

-705.000

+

Aufwendungen Zufuhrung Rickstellungen

0

Ertrage Aufldsung Ruckstellungen

-146.500

-364.200

Bildung Passive RAP

0

+ [+

Auflésung Aktive RAP

0

Auflésung Passive RAP

0

Bildung Aktive RAP

[=l[=l[=][=}

-340.800

Positionen 4. - 8. entfallen im Plan

9.

Plan-Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

-4.776.150

-3.473.600

10.

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens

0

0

11.

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen

-579.000

-265.000

a) Grundstlcke und Gebaude

» Photovoltaikanlage Liegenschaft Gobietstrale

-300.000

-169.000

» e- Ladesaulen fur die Liegenschaften Gobiet- und
Kurfurstenstralie

-55.000

0

» pauschal veranschlagt

0

-15.000

Teilsumme

-355.000

-184.000
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Nachtrags-FINANZPLAN 2023 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Nachtrags- | Nachtrags-
Plan 2023 Plan 2023 plan 2023 plan 2023
€ € € €
b) Technische Anlagen
» Einzelne MaRnahmen 0 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» Moblierung grof3er Saal in der Liegenschaft Gobietstralle -55.000 -20.000
» Austausch Moéblierung Seminarraume 2 OG in der Liegenschaft -75.000 -15.000
Gobietstralie
» Moblierung der neu entstandenen IT- Prifungsraume und -30.500 -11.000
Pruferlounge
» Austausch der funf Stockwerksktchen in der Liegenschaft -25.000 0
KurfUrstenstrale
» pauschal veranschlagt -38.500 -35.000
Teilsumme -224.000 -81.000
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0 0
Anlagevermdgens
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -64.000 -29.500
» Lizenzen fur Projektantrége Online- Ausbildung -9.500 0
» Lizenzen fur tibros Pruferneuberufung 0 -9.500
» Lizenzen fur Digitalisierung Prifungsunterlagen Ausbildung -14.400 0
» Redesign der tibros- Benutzeroberflache -13.300 0
» Dokumentenmanagementsystem -16.800 -15.000
» pauschal veranschlagt -10.000 -5.000
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Nachtrags-FINANZPLAN 2023 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Plan 2023

Plan 2023

Nachtrags-
plan 2023

Nachtrags-
plan 2023

€

€

€

€

14.

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens

2.000.000

» Abgang von Beteiligungen

0

» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern

2.000.000

» Abgang von Rickdeckungsansprichen

0

» Abgang von sonstigen Finanzanlagen

0

[=]l[=][=][=]

15.

Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

-20.000

» Zugang von Beteiligungen

-20.000

» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern

» Zugang von Rickdeckungsansprichen

» Zugang von sonstigen Finanzanlagen

[=][=][=]][=]

16.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

1.357.000

-314.500

17.

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschussen

0

0

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

> Kassenkredite

Teilsumme Kreditaufnahme

b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen

(=][=][=](=][=]

=l[=]l[=][(=][=]

18.

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

> Kassenkredite

(=][=]

19.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20.

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

-3.419.150

-3.788.100
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Erlauterungen zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

Der Nachtragswirtschaftsplan wird in der Plan-GuV mit der Summe der Ertrage in Hohe von
15.935.100 €, der Summe der Aufwendungen in Héhe von 18.913.900 € und Vortragsande-
rung in Héhe von 6.740.977 €, einer Rucklagenveranderung in Héhe von 305.600 € sowie im
Finanzplan mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von 0 € und der Summe der
Investitionsauszahlungen in H6he von 314.500 € festgestellt.

Die Nachtragswirtschaftssatzung wird im Bereich der Beitrage nicht geéndert.

Plan-GuV

Betriebsertrage

Die Ertrage aus IHK-Beitragen (Position 1) verringern sich um 1,8 % gegenlber dem Planwert.
Die Gebuhrenertrage (Position 2) steigen um 1,1 %. Die Ertrdge aus Entgelten (Position 3)
bleiben auf dem Planniveau und die sonstigen betrieblichen Ertrage (Position 6) steigen um
32,9 %. In der Summe liegt der Nachtragswert fir die Betriebsertrage geringflgig mit 0,8 %
Uber dem Planniveau.

Der um 130.300 € héhere Nachtragswert der Betriebsertrage flr das Jahr 2023 ergibt sich aus
gestiegenen Ertragen bei den

» Sonstigen betrieblichen Ertragen (+278.100 €)

» Gebuhreneinnahmen (+42.000 €)
» Entgelteinnahmen (+1.900 €)

sowie aus niedrigeren Ertragen bei den

» Beitragseinnahmen (-191.700 €)

Insbesondere bergriindet sich der héhere Nachtragswert auf Ertrage aus der Auflésung von
Pensionsrickstellungen aufgrund eines Sterbefalls und Mindereinnahmen aus den Bei-
tragsveranlagungen.

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Nachtragswert: 10.600.100 €
Planwert: 10.791.800 €

Die Mindereinnahmen bei den Ertragen aus IHK-Beitragen (-191.700 €) ergeben sich aus
niedrigeren Einnahmen bei den Umlagen (-639.400 €) und Grundbeitragen (-46.400 €) des
laufenden Jahres sowie hoheren Riickzahlungsverpflichtungen bei den Grundbeitragen Vor-
jahre (-49.300 €). Demgegenuber werden sich Mehrertradge aus Korrekturabrechnungen bei
den Umlagen Vorjahre in Hohe von 543.400 € ergeben.
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Die in der Nachtragswirtschaftssatzung 2022 beschlossene und Anfang 2023 administrierte
Beitragssenkung hat sich im Bereich der Beitragseinnahmen aus Vorjahren mit einem Sen-
kungsvolumen in Héhe von 2.621.600 € ausgewirkt.

Durch die im Jahresverlauf gemeldeten Gewerbeertrage und aufgrund einer héheren Nach-
veranlagung eines Mitgliedsunternehmens werden sich die Beitragseinnahmen aus Vorjahren
insgesamt mit 494.100 € Uber dem Planwert entwickeln.

Die Beitrage aus der Veranlagung fir das laufende Jahr werden mit 685.800 € unter dem
Planwert liegen. Ursachlich hierfir sind die Gewerbeertragsmeldungen, die unter den Erwar-
tungen und den vergleichbaren Lieferumfang der Vorjahre liegen.

2. Ertrage aus Gebihren

Nachtragswert: 3.812.100 €
Planwert: 3.770.100 €

Der Nachtragswert fur die Ertrage aus Geblhren erhéht sich um 42.000 €. Die Erhéhung re-
sultiert auf héhere Geblhren der beruflichen Weiterbildung (+90.000 €). Demgegenlber wer-
den Minderertrage bei den Gebuhren der beruflichen Ausbildung (-49.300 €) prognostiziert.

Der Ertragsanstieg bei den Gebihreneinnahmen der beruflichen Weiterbildung begrindet sich
Uberwiegend auf eine gestiegene Nachfrage bei den Ausbildereignungsprifungen
(+80.000 €).

Die Gebuhren der beruflichen Ausbildung gliedern sich in Ertrage fur die Organisation und
Durchfiihrung von Zwischen- und Abschlussprifungen der beruflichen Ausbildung (Nachtrags-
wert 2.060.000 € gegentiber Planwert: 2.124.300 €) und in Ertrage fir die Eintragung und Be-
treuung von Ausbildungsverhaltnissen (Nachtragswert 330.000 € gegenlber Planwert
315.000 €). Die sich im Nachtrag ergebenen Mindereinnahmen in Héhe von 49.300 € resultie-
ren aus geringeren Ertragen fur die Durchfihrung von Prufungen in der Ausbildung in Hohe
von 64.300 € und um 15.000 € hohere Ertrage aus der Eintragung und Betreuung von Ausbil-
dungsverhaltnissen aufgrund einer héheren Anzahl von neuen Ausbildungsverhaltnissen.

Die Ertrage aus sonstigen Gebihren werden sich auf 752.100 € leicht iber dem Planwert ent-
wickeln. Die Mehrertrage ergeben sich als Summe aus prognostizierten Mehreinnahmen far
die Durchfiihrung von Fach- und Sachkundeprifungen (+18.500 €), fiir Registrierungs- und
Erlaubnisverfahren der Versicherungs- und Finanzanlagenvermittler (+10.000 €) und Minder-
einnahmen fur die Ausstellung von Ursprungszeugnissen und Bescheinigungen in der Auf3en-
wirtschaft (-19.300 €).

Ebenfalls werden die Ertrage aus Mahngebuhren im Nachtrag um 13.000 € auf 57.600 € re-
duziert.
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3. Ertrdage aus Entgelten

Nachtragswert: 301.600 €
Planwert: 299.700 €

Der Nachtragswert erhdht sich geringfligig um 1.900 €.
Der hohere Nachtragswert ergibt sich durch héhere Einnahmen aus der Durchflihrung von

Veranstaltungen, Seminaren und Workshops und orientiert sich an den bis zum Jahresende
geplanten Veranstaltungen.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Nachtragswert: 1.123.800 €
Planwert: 845.700 €

Der Nachtragswert erhoht sich um 278.100 €.

Die Erhdhung des Nachtragswertes resultiert insbesondere aus der Auflésung von Pensions-
ruckstellungen aufgrund eines im Jahresverlauf eingetretenen Sterbefalls in Héhe von
298.000 €. Demgegenuber werden sich die Einnahmen aus &ffentlichen Zuwendungen flr
Drittmittelprojekte um 18.200 € reduzieren. Die im Wirtschaftsplan veranschlagten Projektmit-
tel werden im Jahr 2023 nicht im vollen Umfang ausgeschopft.

Betriebsaufwendungen

Die Personalaufwendungen (Position 8) sind anndhernd auf Planniveau. Die Sachaufwendun-
gen (Position 7, 9, 10) verringern sich um 16,23 %, so dass der Nachtragswert fir den Be-
triebsaufwand im Vergleich zum urspringlichen Planwert insgesamt um 8,58 % sinkt.

Der um 1.752.750 € niedrigere Nachtragswert der Betriebsaufwendungen fiir das Jahr 2023
ergibt sich aus den Minderaufwendungen bei

» den Materialaufwand (127.700 €),
» den Abschreibungen (71.600 €) und
» den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (1.579.700 €).

Geringfligige Mehraufwendungen in Héhe von 26.250 € ergeben sich bei den Personalauf-
wendungen.

17



7. Materialaufwand

Nachtragswert: 2.580.000 €
Planwert: 2.707.700 €

Der Materialaufwand reduziert sich insgesamt um 127.700 € und wirkt sich hauptsachlich bei
den Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus. Die Aufwendungen fur die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe bleiben annahernd auf dem Niveau des urspriinglichen Planwertes.

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fur bezogene Waren

Nachtragswert: 119.800 €
Planwert: 128.500 €

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe verringern sich geringflgig bei den:
» Vordrucke, Formulare und Urkunden (-4.700 €),
» Bewirtungsvorrat (-3.700 €)

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Nachtragswert: 2.460.200 €
Planwert: 2.579.200 €

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen reduzieren sich im Nachtrag um 119.000 € bei
den:

» Aufwendungen flr sonstige Fremdleistungen fur die IHK-Leistungser-
stellung (-33.500 €)
» Aufwendungen flr Honorare Dozenten (-30.200 €)
» Aufwendungen fir Raummieten (-16.400 €)
Im Wesentlichen ergeben sich die Minderaufwendungen im Zusammenhang mit der Durch-
fuhrung von Workshops, Veranstaltungen und Seminaren.

8. Personalaufwand

Nachtragswert: 9.501.000 €
Planwert: 9.474.750 €

Der Nachtragswert der Personalaufwendungen liegt insgesamt mit 26.250 € tGber dem
Planwert.

Der Nachtragswert flr Gehalter (Nachtrag: 7.049.000 € gegenuber Plan: 7.068.250 €) redu-
ziert sich um 19.250 €.

Zu Minderaufwendungen im Jahr 2023 in Hohe von 170.000 € haben gefuhrt:
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die temporare Vakanz einer Teamleiterstelle im Bereich International
die Nichtbesetzung einer Referentenstelle in Teilzeit seit dem 2. Quartal
zeitlich verzdgerte Nachbesetzungen bei zwei Projektstellen in Vollzeit
die Nichtbesetzung einer Stelle in der Finanzbuchhaltung in Teilzeit so-
wie einer Assistenzstelle in Teilzeit im Rahmen eines Drittmittelprojekts,
jeweils infolge erfolgloser Auswahlverfahren

» kurzfristige temporare Vakanzen auf Stellen fiir Sachbearbeiter im Be-
reich AuRenwirtschaft

YV V VYV

Weiterhin ergeben sich durch den langerfristigen krankheitsbedingten Ausfall zwei Beschaftig-
ter geringere Aufwendungen.

Die dargestellten Minderaufwendungen wurden fur die befristete Verlangerung von Arbeits-
vertragen sowie die befristete Ubernahme eines Auszubildenden genutzt. Gleiches gilt fiir tem-
porare Stundenaufstockungen im Jahresverlauf sowie die vorubergehende Anstellung einer
Mitarbeiterin, insbesondere im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfihrung der
IHK-Wahl. Fur diese MaRnahmen wurden 93.000 € der oben angegebenen Minderaufwen-
dungen verwendet. Weiterhin sind 57.000 € héhere Aufwendungen bei Stellennachbesetzun-
gen sowie durch eine befristete Stellenbesetzung im Rahmen eines seit April durchgeflihrten
neuen Drittmittelprojekts mit der Zielgruppe kleinerer und mittlerer Unternehmen entstanden.

Die Pramienzahlungen fiir besondere Leistungen der Mitarbeiter/-innen sind im Nachtragsplan
unverandert mit 65.000 € vorgesehen. Fir steuer- und sozialversicherungsfreie Sonderzah-
lungen zur Abmilderung der Inflation reduziert sich der Nachtragswert im Zusammenhang tem-
porarer Stellenvakanzen um 4.000 € auf 171.000 €.

Die Aufwendungen fir soziale Aufwendungen und Altersversorgung (Nachtrag: 2.452.000 €
gegenuber Plan: 2.406.500 €) erhdhen sich um 45.500 €. Darin enthalten sind geringfugig ho-
here Aufwendungen fiir Sozialversicherung (+3.000 €). Die Veranderung der Pensionsrick-
stellung weist im Nachtrag einen um 43.500 € geringeren Ertrag aus. Dieser beruht auf einer
aktualisierten Prognoseberechnung eines Finanzmathematikers.

Der Jahresdurchschnitt der Stellen in Vollzeitaquivalenten liegt mit 109,86 auf dem Niveau des
Planwerts (109,56).

Im Jahr 2023 wurden drei Auszubildende eingestellt, geplant waren zwei Einstellungen.

9. Abschreibungen

Nachtragswert: 210.200 €
Planwert: 281.800 €

Die Aufwendungen beziehen sich auf die Abschreibung der Gebaude in der Kurfurstenstrale 9
und in der GobietstralRle 13, auf immaterielle Vermdgensgegenstande sowie auf die Betriebs-

und Geschaftsausstattung.

Der Nachtragsplanwert liegt insgesamt mit 71.600 € unter dem ursprunglichen Planwert 2023.
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Minderaufwendungen in Hohe von 29.700 € ergeben sich aus der Abschreibung auf das Ge-
baude in der Gobietstral’e. Die Anschaffung einer Photovoltaikanlage auf dem Werkstattge-
baude wurde durchgefiihrt, kann aber erst im ersten Quartal 2024 in Betrieb genommen wer-
den. Aus diesem Grund sind keine Abschreibungen auf die Photovoltaikanlage im Jahr 2023
vorzunehmen.

Weiterhin reduzieren sich die Aufwendungen aus der Abschreibung auf Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung um 40.000 €. Die Minderaufwendungen ergeben sich aus der geplanten
Anschaffung von neuem Mobiliar fir den modernisierten Sitzungssaal, die neugeschaffenen
IT-Prifungsraume und die Priferlounge in der Gobietstralle. Die als aktivierungspflichtig ge-
planten Wirtschaftsguter konnten unterhalb der Wertgrenze fiir die Aktivierungspflicht ange-
schafft werden. Die Anschaffungskosten sind direkt in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nachtragswert: 6.390.000 €
Planwert: 7.969.700 €

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Nachtrag insgesamt mit 1.579.700 € un-
ter dem ursprunglichen Planwert.

Im Wesentlichen weisen folgende Positionen Minderaufwendungen auf:

» niedrigere Aufwendungen fir die Instandhaltung der IHK-Gebaude in
Héhe von 1.086.500 €,

» niedrigere Energieaufwendungen (Strom) in Hoéhe von 114.600 €

» geringere Aufwendungen flr die Digitalisierung der IHK-Organisation in
Hohe von 414.800 €

Im Einzelnen entwickeln sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wie folgt:

e Sonstiger Personalaufwand: (Nachtrag: 138.800 € gegeniber Plan: 187.950 €)
Der um 49.150 € niedrigere Nachtragswert beruht unter anderem auf geringere Inan-
spruchnahmen von Fort- und Weiterbildungen in Hohe von 41.000 € und geringeren
Aufwendungen in Héhe von 13.000 € im Bereich der arbeitsmedizinischen Vorsorge.

e Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing: (Nachtrag: 257.300 € gegenuber Plan:
292.250 €)
Die Aufwendungen fur Leasing von IT-Equipment, Telefonanlagen und Kfz wurden auf
die voraussichtlichen Ist-Aufwendungen angepasst (-34.950 €). Hierbei ist hauptsach-
lich die um 30.000 € ginstigere Verlangerung der Nutzung des bestehenden IT-
Equipments ausschlaggebend.

e Fremdleistungen: (Nachtrag: 864.950 € gegeniber Plan: 845.300 €)
Der Nachtragswert erhoht sich um 19.650 €. Mehraufwendungen ergeben sich bei den
Fremdleistungen fir die Vorbereitung der IHK-Wahl 2024 in Héhe von 37.800 €.
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Demgegentber verringern sich die Aufwendungen fir EDV-Dienstleistungen
(-8.300 €), fur Verwaltungssystem (-4.000 €) und fur Fremdreinigung (-3.800 €).

Rechts- und Beratungskosten: (Nachtrag: 216.500 € gegenuiber Plan: 260.000 €)
Insgesamt reduzieren sich die Aufwendungen fir die Rechts- und Beratungskosten um
43.500 €. Minderaufwendungen ergeben sich bei den Aufwendungen flir Rechtsbera-
tungen (-17.000 €), bei den Gutachten fur interne Zwecke (-12.000 €) sowie bei den
sonstigen Beratungen (-9.500 €).

Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation: (Nachtrag: 499.300 € gegenuber Plan:
515.300 €)

Die Aufwendungen sind mit 499.300 € annahrend auf Planniveau. Den geringeren Auf-
wendungen fir Drucksachen in H6he von 23.400 € stehen hdhere Portokosten in Héhe
von 17.500 € gegenlber. Die Mehraufwendungen begriinden sich durch eine neue
Versandregelung der IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft Nordhessen®.

Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation: (Nachtrag: 247.300 € gegeniiber
Plan: 285.800 €)

Die Minderaufwendungen in Hohe von 38.500 € ergeben sich liberwiegend aus niedri-
geren Aufwendungen im Bereich der Kommunikationsarbeit.

Aufwendungen DIHK: (Nachtrag: 621.500 € gegenuber Plan: 550.000 €)

Der Beitrag bzw. die Umlage an den DIHK wird nachtraglich jahrlich festgesetzt. Die
Umlage berechnet sich nach der Ertragskraft (Summe der Gewerbeertrage) der ein-
zelnen IHKn und unterliegt jahrlichen Schwankungen. Der Nachtragswert liegt mit
71.500 € Uber dem Planwert.

Aufwendungen Grundsticke, Gebdude- und Geschéftsausstattung: (Nachtrag:
1.644.000 € gegeniber Plan: 2.846.800 €)

Der Nachtragswert reduziert sich um 1.202.800 €. Die Reduzierung resultiert im We-
sentlichen aus der zeitlichen Verschiebung oder der kostengunstigeren Umsetzung von
Instandhaltungsmalinahmen.

In der KurfurstenstralRe ergeben sich Minderaufwendungen in Hohe von 405.000 € bei
der Sanierung der Tiefgarage. Fir die Durchfiihrung der Sanierung ist der Landeswohl-
fahrtsverband zustandig. Die IHK halt ein Miteigentum von einem Drittel. Aufgrund wei-
terer notwendiger Analysen der Bausubstanz seitens des Landeswohlfahrtverbandes
verschiebt sich die SanierungsmalRnahme in die Geschaftsjahre 2024 und 2025.

Weitere Minderaufwendungen ergeben sich im Bereich der Modernisierung der sanita-
ren Anlagen in der Sitzungsetage (-115.000 €) und bei der Sanierung der Stockwerks-
kiichen (-50.000 €). Hier haben u.a. fehlende Kapazitaten beim Planungsburo zu der
Entscheidung gefuhrt, die Malnahmen in die Folgejahre zu verschieben.

Im Zuge der Umsetzung der Ausbesserung der Bitumdecke auf der gesamten Dach-
flache wurde festgestellt, dass eine komplette Dachsanierung mit Dammung wirtschaft-
licher ist. Die hierfur geplanten Aufwendungen in Hohe von 40.000 € wirken sich im
Nachtrag mindernd aus.
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In der Liegenschaft Gobietstralle wurden die folgenden Malinahmen durchgeflihrt:

Die Erneuerung der Liftungs- und Kihlungsanlage in Verbindung mit der Modernisie-
rung des grofRen Saals konnte mit Minderaufwendungen in Héhe von 50.000 € umge-
setzt werden.

Auch die Aufwendungen fur die Erneuerung und Dammung der Dachflachen auf dem
Saal und dem Werkstattgebaude werden um 160.000 € unter dem ursprlinglich geplan-
ten Aufwand liegen. Die Aufwendungen fur die Dachsanierungen wurden anhand einer
Kostenaufstellung eines im Jahr 2022 erstellten Gebaudegutachtens geplant. Im Ge-
baudegutachten wurde davon ausgegangen, dass die Dacher im vollen Umfang zu sa-
nieren seien. Im Beschaffungs- und Vergabeverlauf stellte sich heraus, dass die Un-
terkonstruktion und Dammung der Dachflachen in einem guten Zustand sind und nicht
erneuert werden muassen. Dies fuhrt dazu, dass die Erneuerung der Dachflachen kos-
tengunstiger durchgefiihrt werden kann.

Die im Jahr 2023 vorgesehene Sanierung der Flurdecken im Werkstattbereich, sowie
weitere Ausbesserungen am Gebaude sind kapazitatsbedingt auf die Folgejahre ver-
schoben worden. Minderaufwendungen ergeben sich in Héhe von 100.000 €.

Weiterhin werden die im Wirtschaftsplan 2023 urspriinglich geplante Aufwendungen
fur Strom im Nachtrag um 114.600 € reduziert. Zum einen konnte zum Zeitpunkt der
Wirtschaftsplanerstellung (Oktober 2022) die von der Bundesregierung Mitte Dezem-
ber 2022 beschlossene Strompreisbremse nicht aufwandsmindernd berlcksichtigt
werden. Zum anderen hat eine schnellere Erholung der Strompreise auf dem Spot-
markt die Aufwendungen fir Strom im Jahresverlauf verringert.

Darlber hinaus reduzieren sich die Aufwendungen im Bereich der Digitalisierung der IHK-
Organisation um 406.000 €. Die hohe Planabweichung ergibt sich aufgrund der periodenge-
rechten Abgrenzung durch die Vorfinanzierung von Neuleistungen der IHK Digital GmbH. Die
Neuleistungen betreffen vornehmlich Aufwendungen i.Z.m. der Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes, der Entwicklung eines IHK-einheitlichen Kerndatenmanagements und sollen
nach Einfihrung tber 10 Jahre aufwandswirksam aufgelost werden.

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Nachtragswert: 86.500 €
Planwert: 28.000 €

Die Ertrage aus Anlagen im Finanzanlagevermégen werden mit 58.500 € auf den voraussicht-
lichen Ist-Wert angepasst. Ursachlich fiir die Erhéhung ist die Neuanlage von sechs endfalli-
gen Kapitalanlagen im Finanzanlagevermdgen zum Nennwert von jeweils 1 Mio. € zu deutlich
besseren Zinskonditionen. Die Laufzeit von flnf Kapitalanlagen betragt ein bis drei Jahre so-
wie eine Kapitalanlage, die sich monatlich prolongiert.
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13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Nachtragswert: 11.000 €
Planwert: 0€

Der Nachtragswert beinhaltet die Zinsertrage aus dem Umlaufvermégen, die durch kurzfristige
Kapitalanlagen von nicht fir die Liquiditat bendétigten Mitteln erwirtschaftet werden konnten.

15. Zinsen und d@hnliche Aufwendungen

Nachtragswert: 200.000 €
Planwert: 180.000 €

Der veranschlagte Nachtragswert in Hohe von 200.000 € bezieht sich hauptsachlich auf die
gemal den Vorschriften des Bilanzmodernisierungsgesetzes entstehenden Zinseffekte aus
der Abzinsung der Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und beruht auf
aktualisierten Prognoseberechnungen eines Finanzmathematikers.

Das Finanzergebnis weist einen im Nachtrag um 49.500 € niedrigeren Betrag aus.

19. Sonstige Steuern

Nachtragswert: 32.700 €
Planwert: 32.800 €

Der Nachtragsplanwert beinhaltet die fur die Liegenschaften Kurfirsten- und Gobietstral3e an-
fallende Grundsteuer (32.200 €) und die fir die Firmenwagen anfallende Kfz-Steuer (500 €).

20. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

Nachtragswert: -2.978.800 €
Planwert: -4.911.450 €

Das sich im Nachtrag ergebene Jahresergebnis beziffert sich auf -2.978.800 € und verbessert
sich gegentuber der urspriinglichen Planung um 1.932.650 €. Diese Verbesserung ergibt sich
hauptsachlich aus héheren Betriebsertragen in Héhe von 130.300 € und geringeren Betriebs-
aufwendungen in Hohe von 1.752.750 €.

21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Nachtragswert: 6.740.977 €
Planwert: 6.283.850 €

Der Gewinnvortrag des Nachtrags ergibt sich aus dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres
2022.
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22. Entnahmen aus Riicklagen

Nachtragswert: 1.294.400 €
Planwert: 1.706.900 €

Die im Nachtrag geplanten Entnahmen betreffen Entnahmen aus den zweckgebundenen
Rucklagen und setzen sich wie folgt zusammen:

Die geplante Entnahme aus der Instandhaltungs- und Modernisierungsricklage fir die Ge-
baude Kurfirstenstralle 9 und Gobietstralle 13 in Hohe von 848.496,42 € reduziert sich um
38.496,42 € und betragt 810.000 €.

Darlber hinaus wird die Entnahme aus der zur Absicherung der mit der Ausfallblirgschaft fur
die FIDT Foérdergesellschaft fur innovative Dienstleistungen und Techniken mbH verbundenen
Risiken im Nachtrag mit dem voraussichtlichen Ist-Wert in Hohe von 14.300 € geplant.

Die geplante Entnahme aus der Ricklage zur Finanzierung der Digitalisierungsmalinahmen
der IHK-Organisation reduziert sich im Nachtrag um 284.384 € und beziffert sich auf den vo-
raussichtlichen Ist-Wert in H6he von 56.600 €. Es werden nur die Aufwendungen flr einge-
fuhrte Neuleistungen fir die IHK-Digitalisierung entnommen.

Die in der urspringlichen Wirtschaftsplanung vorgesehene Entnahme aus der zweckgebun-
denen Pensionsausgleichszinsricklage zur Absicherung des Pensionszinsrisikos entfallt, da
die Rucklage im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 aufgeldst wurde.

Die Ricklage flir den Anpassungsbetrag aus der Zinsumstellung gem.
§ 253 Abs. 6 Satz 3 HGB wird zum 31.12.2023 aufgel6st. Durch aktualisierte Berechnungen
eines Finanzmathematikers wird sich der Unterschiedsbetrag zwischen dem sieben- und
zehnjahrigen Zins im kommenden Jahr angleichen. Somit entfallt der Zweck der Ricklage
(Absicherung des Unterschiedsbetrages) und die Ricklage wird in voller Hohe (413.368 €)
aufgeldst.

23. Einstellungen in Riicklagen

Nachtragswert: 1.600.000 €
Planwert: 3.079.300 €

Im Nachtrag wird die Einstellung in die Instandhaltungsricklage um 55.856 € erhdht und mit
1.600.000 € geplant. Die Hinterlegung der Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe der
IHK-Gebaude dient zur Finanzierung der der fir 2024 und 2025 anstehenden notwendigen
Instandhaltungs- und Modernisierungsmaflinahmen.

Die geplante Einstellung (1.535.159 €) in die Ausgleichsricklage wird aufgrund einer Neube-

wertung der Risiken im Nachtrag nicht vollzogen. Zum Zeitpunkt der Nachtragserstellung wer-
den keine signifikanten Beitrags- und Gebuhrenrisiken gesehen.

24



24. Bilanzgewinn/ Bilanzverlust

3.456.577 €
0€

Nachtragswert:
Planwert:

Der sich im Nachtrag ergebene Bilanzgewinn in Héhe von 3.456.577 € soll auf neue Rechnung

vorgetragen werden.

GemalR den im Nachtrag vorgenannten Entnahmen und Einstellungen aus bzw. in Ricklagen
ergibt sich zum 31. Dezember 2023 voraussichtlich folgender Ricklagenspiegel:

Plan-Riicklagenspiegel

Ist-Werte Nachtragswerte | Nachtragswerte | Nachtragswerte
(Plan-Werte) (Plan-Werte) (Plan-Werte) (Plan-Werte)
01.01.2023 Entnahme Einstellung 31.12.2023
I Kapitalriickl 969.057,54 € 0,00 € 0,00 € 969.057,54 €
- Rapltalruckiage (969.057.54 €) (0,00 €) (0,00 €) (969.057.54 €)
. . 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Il. Ausgleichsriicklage 0,00 € (0,00 €) (1535159 €) | (1.535.159 €)
. . . 0,00% 0,00%
- i.V.z. Bezugsgrofie gem. § 15 FS (0,00%) (7.4%)

lll. andere zweckgebundene Riickla-
gen

2.435.860,85 €
(2.626.277,60 €)

1.294.287,58 €
(1.706.900,00 €)

1.600.000,00 €
(1.544.141,00 €)

2.741.592,85 €
(2.463.538,18 €)

- zur Absicherung der Ausfallbiirgschaft
FiDT

99.600,73 €
(99.529,41 €)

14.300,00 €
(14.300,00 €)

0,00 €
(0,00 €)

85.300,73 €
(85.229,41 €)

- fiir Instandhaltungs- und Modernisie-

andne ind Modermisie- | 1.105.173,12€ 810.000,00€ | 1.600.000,00€ | 1.895.173,12€
L “’}?j%ﬁst:,fstgzg an Sebauden GobIel- | 348 496,42 €) | (848.496,42 €) | (1.544.141,00 €) | (1.1544.141,00 €)
- Anpassungsbetrag aus Zinsumstellung 413.368,00 € 413.368,00 € 0,00 € 0,00 €
gem. § 253 Abs. 2 HGB (447.760,00€) | (207.600,00 €) (0,00 €) (240.160,00 €)
- zur Finanzierung der Aufwendungen 817.719,00 € 56.600,00 € 0,00 € 761.119,00 €
fuir die Umsetzung/Einfiihrung elHK (641.623,77 €) (340.984,00 € (0,00 €) (300.639,77 €)
Absich dos Pensionssinsrisik 0,00 € 0,00 € 0,00 € - €
- ZUr Absicherung aes FensionszInsrisiko | 5eg 868 00 €) | (295.500,00 €) (0,00 €) (293.368,00 €)
V. Gewinmvort 6.740.977,46 € | 6.740.977,46 € | 3.456.577,00€ | 3.456.577,00 €
- bewinnvorirag (6.283.847,65 €) | (6.283.847,65 €) (0,00 €) (0,00 €)
Gesamt 10.145.895,85€ | 8.035.26504€ | 5.056.577,00€ | 7.167.207,81¢€
esam (9.879.172,79 €) | (7.990.747,65 €) | (3.079.300,00 €) | (4.967.735,14 €)

Finanzplan

2a. Abschreibungen

210.200 €
281.000 €

Nachtragswert:
Planwert:

Vgl. Punkt 9 der ,Erlauterungen zum Nachtragswirtschaftsplan®
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3a. Veranderungen Riickstellungen

Nachtragswert: 364.200 €
Planwert: 146.500 €

Die Veranderung der Ruckstellungen stellt eine Abnahme der Rickstellungen im Bereich der
Pensionsverpflichtungen dar und beruht auf einer aktualisierten Prognoseberechnung eines
Finanzmathematikers.

3b. Verdanderungen Rechnungsabgrenzungsposten

Nachtragswert: 340.800 €
Planwert: 0€

Die Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten stellt eine Zunahme dar und ist erst-
mals im Nachtrag ausgewiesen. Die Zunahme begrindet sich auf die geleisteten Vorfinan-
zierungen von Neuleistungen im Rahmen der gemeinsamen Digitalisierung der IHK-Organi-
sation, die Uber die kommenden 10 Jahre gemal Inanspruchnahme aufzulésen sind.

11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Nachtragswert: 265.000 €
Planwert: 579.000 €

Der Nachtragswert flir die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen redu-
ziert sich um 329.000 € auf 250.000 €.

Im Bereich der Grundstlicke und Gebaude konnte die Installation der Photovoltaikanlage auf
dem Dach des Werkstattgebaudes in der GobietstraRe wie geplant durchgefiihrt werden. Die
hierfar im Wirtschaftsplan urspriinglich mit 300.000 € geplanten Anschaffungskosten reduzie-
ren sich um 131.000 € auf 169.000 €. Zum einen konnte zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung
(September 2022) die vom Bundesrat im Dezember 2022 beschlossene Neuregelung Uber die
EinfUhrung des ,Null-Umsatzsteuersatzes” bei der Anschaffung einer Photovoltaikanlage noch
nicht berticksichtigt werden. Hierdurch reduzierten sich die Anschaffungskosten um 48.000 €.
Weiterhin wirkt sich eine kostenglnstigere Unterkonstruktion fir die Modulfelder mindernd
aus.

Die urspringlich im Wirtschaftsplan vorgesehene Errichtung neuer E-Ladesaulen in den Lie-
genschaften Kurfirsten- und Gobietstralle ist aufgrund der im Jahr 2024 beginnenden Sanie-
rung der Tiefgarage in der Liegenschaft Kurfirstenstraflte nicht durchgefihrt worden. Die Min-
derauszahlungen beziffern sich auf 55.000 €.

Im Rahmen der Modernisierung des Sitzungssaales in der Gobietstralle wurde eine Lamellen-
anlage zum Sonnenschutz an den Fenstern installiert. Fir die Investition wurden 15.000 € im
Nachtrag veranschlagt.

Im Bereich der Betriebs- und Geschéaftsausstattung konnte die geplante Neuméblierung des

grol3en Saals, der neu entstandenen IT-Prifungsraume und der Priferlounge im Gebaude der
Gobietstrale umgesetzt werden. Darlber hinaus ist der geplante Austausch der Moblierung

26



in den Seminarraumen im zweiten Obergeschoss vollzogen worden. Insgesamt betragen die
Anschaffungskosten 115.600 €, wobei auf aktivierungspflichtige Investitionen 46.000 € entfal-
len. Diese sind als Auszahlungen flr Investitionen im Nachtrag berlicksichtigt. 69.600 € ent-
fallen auf Investitionen, die aufgrund des Anschaffungspreises unter der Wertgrenze der Akti-
vierungsverpflichtung fallen und sind in der Gewinn- und Verlustrechnung direkt als sonstiger
betrieblicher Aufwand im Nachtrag erfasst.

Die im Jahr 2023 geplante Sanierung der Stockwerkskuchen in der Liegenschaft Kurfirsten-
stralRe wurde nicht durchgefuhrt. Die damit verbundene Anschaffung der Kichenmdbel in
Hohe von 25.000 € ist nicht im Nachtrag berlcksichtigt.

13. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens

Nachtragswert: 29.500 €
Planwert: 64.000 €

Der Nachtragswert wurde um 34.500 € gekurzt. Im Wesentlichen ist die Kirzung darauf zu-
rickzufihren, dass zwei IT-Projekte im Bereich Ausbildung (,tibros Re-Design® -13.300 € und
,Digitalisierung von Berufsausbildungsunterlagen® -14.400 €) nicht durchgeflhrt werden.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehene Anschaffung von Lizenzen fir Projektantrage Online im
Prifungsbereich der beruflichen Ausbildung konnte bereits Ende 2022 angeschafft werden.
Die mit 9.500 € veranschlagte Investition wird im Nachtrag fir die Anschaffung von Lizenzen
fur die digitale Priferneuberufung umgewidmet. Die ehrenamtlichen Priifungsausschiisse, die
die Prifungen in der beruflichen Aus- und Weiterbildung abnehmen, werden in einem funf
Jahresrhythmus neuberufen. Diese Neuberufung steht im Jahr 2024 an.

Im Nachtrag werden fiir die Anpassungen/Erweiterungen im Datenmanagementsystem Inves-
titionen in Hohe von 15.000 € und fur Update-Lizenzen der elektronischen Schliefanlagen und
fur Lizenzen der Telefonanlage 5.000 € angesetzt.

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogen

Nachtragswert: 0€
Planwert: 2.000.000 €

Auf die geplante Umgliederung in Hohe von 2.000.000 € der Finanzanlagen des Anlagever-
mogens in das Umlaufvermogen zur Sicherung der laufenden Liquiditat kann verzichtet wer-
den.

15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

Nachtragswert: 20.000 €
Planwert: 0€

Die Auszahlung in Héhe von 20.000 € betrifft die Beteiligung an der neu gegriindeten ge-
meinnutzigen Genossenschaft “Berufsorientierungszentrum im Landkreis Kassel eG”. Die
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Vollversammlung der IHK hat in ihrer Sitzung am 15. Juni 2023 dieser Beteiligung
zugestimmt.

20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Nachtragswert: -3.788.100 €
Planwert: -3.419.150 €

GemalR den vorgenannten Ein- und Auszahlungen ergibt sich unter Berlcksichtigung des im
Nachtrag geplanten Jahresfehlbetrages eine Abnahme der liquiden Mittel in H6he von
3.788.100 €. Im urspriinglichen Plan ergab sich eine um 368.950 € geringere Abnahme der
liquiden Mittel.
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Erlauterungen zu den Riicklagen im Nachtragswirtschaftsplan zum
31.12.2023

Die rechtlichen Anforderungen an die Aufstellung des Wirtschaftsplans/Nachtragswirtschafts-
plans und somit auch an die Riicklagenbildung ergeben sich aus § 3 Abs. 2 Satz 2 IHK-Ge-
setz (IHKG), in dem die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie eine pflegli-
che Behandlung der Leistungsfahigkeit der IHK-Zugehdrigen aufgefuhrt sind. Ebenso sind
Uber § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsatze der kaufmannischen Buchflihrung entsprechend anzu-
wenden und die Grundsatze des staatlichen Haushaltsrechts zu beachten. Zu den Grundsat-
zen des staatlichen Haushaltsrechts gehort das Gebot der Haushaltswahrheit, aus dem in An-
sehung von Prognosen das Gebot der Schatzgenauigkeit folgt. Aus diesem folgt, dass die
Hohe pauschalierter Riicklagen durch eine Risikoprognose zu hinterlegen ist. Die Ansatze im
Wirtschaftsplan wie auch im Nachtragswirtschaftsplan missen sachgerecht und vertretbar
sein.

Im Folgenden werden die einzelnen Riicklagendotierungen erlautert und das ihr zugrunde lie-
gende Risiko eingeschatzt:

L. Kapitalricklage

Der Wert der Kapitalriicklage ergab sich beim Ubergang auf die kaufménnische Rechnungs-
legung nach den Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz als Saldogréfie aus
Vermogen und Schulden unter Bericksichtigung von Ricklagen. Im Jahr 2011 hat die Voll-
versammlung einen Beschluss zur Starkung der Kapitalstruktur gemafl dem damals geltenden
Finanzstatut verabschiedet und die Kapitalriicklage unter Bertcksichtigung der ,goldenen Bi-
lanzregel“ in Hohe von 2.186.702 € aufgestockt. Zwischenzeitlich hat das Bundesverwaltungs-
gericht Kriterien fur eine Erhéhung der Kapitalriicklage festgelegt. In der am 18. Juni 2020 vom
Bundesverwaltungsgericht veroffentlichten Begrindung des im Januar 2020 erlassenen Ur-
teils zur rechtmafRigen Erhohung der Kapitalricklage einer IHK bedarf es eines sachlichen
Grundes, der geeignet sein muss, die Aufgabenerfillung einer IHK zu férdern. Eine Erhéhung
der Kapitalriicklage aufgrund der Fristenkongruenz zum langfristig gebundenen Anlagevermo-
gen (goldene Bilanzregel) stellt gemal der Urteilsbegrindung keinen sachlichen Zweck/Grund
dar. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ist die Reduzierung der Kapitalriicklage auf
969.057,54 € dokumentiert. Ergebniswirksam wurde die Rickfihrung mit der Beschlussfas-
sung der Nachtragswirtschaftssatzung 2020 durch die Vollversammlung in ihrer Sitzung am
16. September 2020 vollzogen. Die Kapitalriicklage ist somit auf den Ero6ffnungsbilanzwert zu-
gefiihrt und belauft sich auf 969.057,54 €.
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Anlage 1 zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

Il. Ausgleichsriicklage

Gemal § 15a Abs. 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg hat die IHK eine Ausgleichs-
rucklage zu bilden. Sie dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Er-
tragen und Aufwendungen und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Aufwendungen
betragen. Als Pflichtricklage dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit der IHK. Mit ihr sollen Minderertrage und unvorhersehbare Mehraufwen-
dungen ausgeglichen werden. Strukturbedingt kdnnen Schwankungen grélteren Umfangs in
erster Linie bei den Beitragseinnahmen entstehen. Dabei kbnnen Schwankungen aufgrund
der zeitlichen und volumenmafigen Ungewissheit der Abrechnungen vor allem bei der vorlau-
figen Veranlagung, durch Ausfall grof3er Beitragszahler oder durch wirtschaftsrelevante Krisen
verursacht werden. Weiterhin kdnnen sich ergebniswirksame Schwankungen beispielsweise
durch aufwandsbedingte Risiken ergeben (z.B. erhéhte IT-Risiken durch die zunehmende Di-
gitalisierung).

Zur Ermittlung einer sachgerechten Ausgleichsriicklage wurde zusammen mit dem DIHK ein
Muster-Risikokatalog und ein von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriftes Standard-
modell fur die Bewertung und Zusammenfassung der Risiken entwickelt (,Risiko-Tool). Mit
dem Risiko-Tool wird mit Hilfe der Schadenshohe, der Eintrittswahrscheinlichkeit und unter
Berlcksichtigung bestehender Abhangigkeiten zwischen einzelnen Risiken eine Schadens-
summe, die in 95 % aller Stichproben (100.000 Durchlaufen) nicht Gberschritten wird, ermittelt.

In dem Risikokatalog sind nur solche Risiken zu berlcksichtigen, die nicht durch den Wirt-
schaftsplan, Rlckstellungen, Versicherungen oder andere zweckgebundene Riicklagen abge-
deckt werden. Die IHK Kassel-Marburg wahlt aus dem Risikokatalog die fir sie relevanten
Risiken aus und bewertet diese jeweils mit einer Schadenshdéhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit. Die fir die IHK Kassel-Marburg relevanten Risiken ergeben sich auf der Einnahmenseite
aus nicht planbaren Ausféllen bei den Ertradgen aus Geblhren und Entgelten. Hauptsachlich
ergeben sich Ertragsrisiken aus Schwankungen des Beitragsaufkommens aus den ausstehen-
den endgultigen Abrechnungen vergangener Beitragsjahre und aus negativen konjunkturellen
Entwicklungen. Insbesondere der Ausfall grolder Beitragszahler kann die Ertragssituation stark
belasten.

Auf der Aufwandsseite kénnen IT-Risiken aufgrund technischer Stérungen, Datensicherheit
und —schutz zu unvorhersehbaren Schwankungen fiihren. Die Risiken im Bezug auf Geheim-
haltungsverstoRe bei den Prifungsdurchfihrungen in der Berufs- und Weiterbildung werden
ab 2020 Uber eine Versicherung abgedeckt und sind daher nicht mehr im aktuellen Risikoka-
talog berucksichtigt.

Die Hohe der Ausgleichsricklage ist mit einer sachgerechten und vertretbaren Risikoprognose
zu unterlegen. Im Zusammenhang mit der Urteilsbegriindung (Juni 2020) zur rechtmafigen
Erhéhung der Kapitalriicklage hat das Bundesverwaltungsgericht auch weitere MalRstabe zur
Angemessenheit der Dotierung der Ausgleichsriicklage konkretisiert. Hiernach sind der
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Anlage 1 zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

haushaltsrechtliche Grundsatz der Jahrlichkeit und eine sachgerechte und realitdtsnahe Prog-
nosemethodik anzuwenden. Unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse aus der Urteilsbegrin-
dung wurden ricklagenrelevante Risikoerwagungen der Geschaftsjahre 2016 bis 2019 Uber-
pruft und erganzt. Auf Basis der aktuellen Informationen und deren Bewertung ergab sich flr
das Jahr 2018 eine Uberdotierung der Ausgleichriicklage in Héhe von 1.490.500 €. Im Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde die Dotierung der Ausgleichsricklage durch
eine Entnahme zurlickgefihrt und dokumentiert. Ergebniswirksam wurde die Entnahme in
Hohe von 1.490.500 € in der Nachtragswirtschaftssatzung 2020 vollzogen.

Die Ausgleichsrucklage bezifferte sich im Wirtschaftsplan 2023 als Ergebnis einer sachgerech-
ten und vertretbaren Risikoprognose (erstellt im Oktober 2022) auf 1.535.159 €. Da die Aus-
gleichsricklage zum 31. Dezember 2022 durch die Erstellung einer Nachtragswirtschaft fur
das Jahr 2022 auf 0 € dotiert war, sah der Wirtschaftsplan 2023 eine Einstellung in Héhe von
1.535.159 € vor.

Fur die Nachtragserstellung far das Jahr 2023 ist eine erneute Risikobetrachtung und -bewer-
tung durchgefiihrt worden. Die Bewertung zeigt das fir die letzten Monate des Geschéaftsjah-
res 2023 keine signifikanten Ertrags- und Aufwandsrisiken bestehen. Somit bleibt die Aus-
gleichriicklage im Nachtrag auf 0 €. Die im Wirtschaftsplan 2023 vorgesehene Einstellung in
Hohe von 1.535.159 € wird nicht umgesetzt.

M. Andere zweckgebundene Riicklagen
Riicklage Ausfallbiirgschaft FIDT

Die Riicklage zur Absicherung der mit den Ausfallblrgschaften fir die Fordergesellschaft fiir
innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken belauft
sich zum 31. Dezember 2022 auf 99.600,73 € und wird sich im Wirtschaftsjahr 2023 durch
Entnahmen in Hohe von 14.228,68 € reduzieren.

Im Jahr 2000 hat die IHK-Vollversammlung zur Absicherung der zweiten Baustufe der Errich-
tung des Technologie- und Grinderzentrums eine Ausfallblrgschaft zu Gunsten der Stadt
Kassel in Ho6he von maximal 715.808,63 € genehmigt.

Die Ricklage wird mit der vollstandigen Tilgung der Darlehen fir die zweite Baustufe voraus-
sichtlich im Jahr 2028 verwendet sein. Die Ausfallgarantie wird nur dann wirksam, wenn die
FIDT GmbH zahlungsunfahig wird und aus der Verwertung des Grundstiicks die abgesicherte
Darlehenssumme nicht erldst werden kann.

Stand zum 31.12.2022: 99.600,73 €
Im Nachtrag geplante

Entnahme in 2023: 14.300,00 €
Stand zum 31.12.2023: 85.300,73 €

Zu verwenden bis: 31.12.2028
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Anlage 1 zum Nachtragswirtschaftsplan 2023

Riucklage fur Instandhaltung und Modernisierung der IHK-Gebaude

Durch Beschliisse der Vollversammlung aus den Jahren 2008 und 2009 wurde eine Ricklage
zur Absicherung des Instandhaltungs- bzw. Modernisierungsbedarfs fiir das Verwaltungsge-
baude Kurfurstenstralte 9 und das Prifungszentrum in der Gobietstralle 13 in Hohe von
2.525.281,00 € gebildet.

Fur die Ermittlung des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs der IHK-Gebdude wurde
bis zur Wirtschaftsplanung 2021 das von der ,Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwal-
tungsmanagement* empfohlene pauschale Verfahren zur Ermittlung der Instandhaltungsauf-
wendungen kommunaler Gebaude zugrunde gelegt. Hiernach ermittelte sich der jahrliche In-
standhaltungsaufwand mit 1,2 % des Wiederbeschaffungszeitwerts der Gebaude. Der In-
standhaltungsbedarf ermittelte sich aus dem errechneten jahrlichen Instandhaltungsaufwand
multipliziert mit der Nutzungsdauer abziglich bereits getéatigter Instandhaltungsaufwendun-
gen.

In den Jahren 2010 und 2012 wurde die Ricklage zur Finanzierung der Sanierungs- und Mo-
dernisierungsmaflinahmen aufgrund eines bei der Durchfiihrung einer Instandhaltungsanalyse
festgestellten Instandhaltungsstaus bei beiden Liegenschaften insgesamt um 1.416.262,99 €
aufgestockt.

Aufgrund von Entnahmen in den Jahren 2010 bis 2020, sowie der im Jahr 2016 zur Sicherung
der kiinftigen Modernisierungsmaflinahmen durchgefiihrten Einstellung betragt die Ricklage
fur Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen der Gebaude Kurfurstenstralle 9 und
Gobietstralte 13 gem. Wirtschaftsplan 2021 zum 31. Dezember 2021 1.610.496,42 €.

Zur Konkretisierung der nach bisheriger Methode ermittelten Modernisierungs- und Instand-
haltungsriicklage wurde Ende 2020 ein unabhangiges Sachverstandigengutachten Uber den
Zustand der Bausubstanz und der technischen Anlagen erstellt, um die zwingend notwendigen
MaRnahmen an den Gebauden der Liegenschaften Kurfiurstenstral’e und Gobietstral’e zu
identifizieren. Im Frihjahr 2022 wurde das Gutachten fortgefiihrt und aktualisiert. Das Gutach-
ten weist weiterhin einen hohen Umfang an dringlichen Bau- und technischen MalRnahmen
aus. Aufgrund der Kostenschatzung im Gutachten wurden die empfohlenen Instandhaltungs-
und ModernisierungsmalRnahmen analysiert, in MalRnahmen-Kategorien eingeteilt und eine
zeitliche Priorisierung fur die Umsetzung der Malinahmen vorgenommen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 waren nachfolgende Modernisierungs- und Instandhaltungsmalf}-
nahmen geplant:

Liegenschaft Kurfurstenstralle:
» Sanierung der Tiefgarage (485.000,00 €)
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Liegenschaft Gobietstralle:

» Erneuerung der Liftungsanlage/Kiihlung, sowie die Modernisierung des grofien
Saals (500.000,00 €)

» Erneuerung und Dammung der Dachflachen des Werkstattgebaudes und der
Dachflache des Saales (465.000 €)

Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung 2023 war die Ricklage mit 848.496,42 € dotiert und
sollte durch die oben genannten MaRnahmen komplett enthommen werden.

Im Jahresabschluss 2022 reduzierte sich die tatsachliche Entnahme sodass, die Ricklage mit
1.105.173,12 € dotiert wurde.

In der Nachtragswirtschaftssatzung ergibt sich orientiert an den voraussichtlichen Aufwendun-
gen eine Inanspruchnahme in H6he von 810.000 € und gliedert sich wie folgt:

Liegenschaft Kurfurstenstral3e:
» Sanierung der Tiefgarage (80.000,00 €)
» Abschluss der im Jahr 2022 durchgeflihrten Erneuerung der Klimatisierung (50.000 €)

Liegenschaft Gobietstrale:
» Erneuerung der Luftungsanlage/Kuhlung, sowie die Modernisierung des gro3en Saals
(450.000,00 €)
» Erneuerung und DAmmung der Dachflachen des Werkstattgebaudes und der Dachfla-
che des Saales (230.000 €)

Im Nachtrag wird die Einstellung in die Instandhaltungsriicklage um 55.856 € erhéht und mit
1.600.000 € geplant. Die Hinterlegung der Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe der
IHK-Gebaude dient zur Finanzierung der der fiir 2024 und 2025 anstehenden notwendigen
Instandhaltungs- und Modernisierungsmaflinahmen.

Stand zum 31.12.2022: 1.105.173,12 €
Im Nachtrag geplante
Inanspruchnahme in 2023: 810.000,00 €
Im Nachtrag geplante
Einstellung in 2023: 1.600.000,00 €
Stand zum 31.12.2023: 1.895.173,12 €

Ricklage aus der Umstellung der Zinsbindungsdauer von 7 auf 10 Jahre bei der Abzin-
sung der Pensionsverpflichtungen (Ausschiittungssperre)-Anpassungsbetrag aus der
Zinsumstellung gem. § 253 Abs. 2 und 6 HGB

Aufgrund der gesetzlichen Anderung gem. § 253 Abs. 2 HGB bezliglich der bei der Abzinsung

der Pensionsriickstellungen zugrunde zu legenden durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von
7 auf 10 Jahre konnte in Hdéhe des Betrages, der aus der Umstellung resultiert, eine
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zweckgebundene Rucklage gebildet werden. Der Unterschieds- bzw. Anpassungsbetrag ist
zu jedem Bilanzstichtag zu ermitteln.

Durch aktualisierte Berechnungen eines Finanzmathematikers wird sich der Unterschiedsbe-
trag zwischen dem sieben- und zehnjahrigen Zins im kommenden Jahr angleichen. Somit ent-
fallt der Zweck der Ricklage (Absicherung des Unterschiedsbetrages) und die Ricklage wird
in voller H6he (413.368 €) aufgelost.

Stand zum 31.12.2022: 413.368,00 €
Im Nachtrag geplante

Entnahme in 2023: 413.358,00 €
Stand zum 31.12.2023: 0,00 €

Riicklage zur Finanzierung fiir die Umsetzung/Einfiihrung der Digitalisierung der IHK-
Organisation

Die Digitalisierung spielt in der IHK-Organisation eine wichtige Rolle. Es gilt die Chancen der
Digitalisierung fiir die IHK-Arbeit zu nutzen, indem sie die Arbeitsprozesse zeitgemaf verein-
fachen und beschleunigen kann. Die IHK Kassel-Marburg orientiert sich hierbei an der Digita-
lisierungsstrategie der IHK-Organisation.

Die IHK-Organisation hat im Jahr 2016 beschlossen, sukzessive einzelne Geschaftspro-
zesse gemeinsam zu digitalisieren, dafir die vorhandenen IT-Systeme zu harmonisieren, die
Schnittstellen zwischen den IHKs zu optimieren und den Nutzen fiir die Mitglieder durch die
Bereitstellung von IHK-weiten Portalldsungen zu erhdéhen. Der zeitliche Rahmen fir die ge-
meinsame Digitalisierung der IHK-Organisation wurde vorerst auf einen Funfjahreszeitraum
festgelegt. Die Schatzung der voraussichtlichen Aufwendungen fir die Digitalisierung der
Gesamtorganisation wurde durch externe Experten plausibilisiert und wird den IHKs Uber ein
Umlageverfahren berechnet. Der Gesamtaufwand bis 2023 beziffert sich fiir die IHK Kassel-
Marburg auf 3.100.000,00 €. Die Vollversammlung hat sich mit der Beschlussfassung der
Wirtschaftssatzung 2016 fiir eine Finanzierung Uber eine Ricklagenbildung ausgesprochen
und eine Ricklage zur Finanzierung in H6he von 362.000,00 € gebildet. Die Hohe der Digita-
lisierungsricklage wird jahrlich an den aktuellen Erkenntnisstand und die von der Gesamtor-
ganisation modifizierte Budgetschatzung angepasst.

Die Ricklagendotierung richtet sich nach einer jahrlich aktualisierten Aufwandsplanung, der
fur die Umsetzung der elHK-Projekte beauftragten IHK Digital GmbH. Aufwendungen fur ei-
gene Digitalisierungsprojekte der IHK Kassel-Marburg werden ab dem Wirtschaftsjahr 2020
nicht mehr Uber Entnahmen aus der Ricklage finanziert.

In der Wirtschaftssatzung 2023 wurden Entnahmen in Hoéhe von 341.000,00 € geplant. Diese
beziffern die Aufwendungen der von der IHK Digital GmbH geplanten Neuleistungen im Rah-
men der Digitalisierung.
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In der Nachtragswirtschaftssatzung werden die Entnahmen um 284.384,00 € auf 56.600,00 €
reduziert.

Die Abweichung ergibt sich aufgrund der gednderten Buchung der Neuleistungen fiir die Digi-
talisierung der IHK-Organisation. Solange die Neuleistungen noch nicht von der IHK Digital
GmbH zur Nutzung bereitgestellt sind, werden die gezahlten Betrage aktiv abgegrenzt. Nach
EinfGhrung wird der aktive Rechnungsabgrenzungsposten uber 10 Jahre aufwandswirksam
abgebaut. Nur dieser Betrag kann aus der Rlcklage entnommen werden.

Stand zum 31.12.2022: 817.719,00 €
Im Nachtrag geplante

Inanspruchnahme in 2023: 56.600,00 €
Stand zum 31.12.2023: 761.119,00 €

Pensionszinsausgleichsriicklage

Die Pensionszinsausgleichsricklage dient zum Ausgleich der Differenz zwischen der erziel-
baren Marktverzinsung der Finanzanlagen und dem nach BilMoG vorgeschriebenen Abzin-
sungssatz fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 wurde die Ricklage durch eine Entnahme in Hohe
von 944.968,00 € aufgeldst. Grund war die von der Europdischen Zentralbank vorgenomme-
nen Erhéhung der Leitzinsen, sodass eine hdhere Marktverzinsung der Finanzanlagen Uber
den vorgeschriebenen Abzinsungssatz fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu er-
warten war und der Zweck der Ricklage entfallen wird.
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