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Auswirkungen von ESG auf Kapitalbeschaffung und Geschaftsmodell im Mittelstand

= Grundsatzliche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit / ESG

= European Green Deal und die Folgen

= Berichtspflichten CSRD / Lieferkettensorgfalt

= ESG-Scoring — Was kommt auf Sie zu? Auswirkungen auf Finanzierungen
= QOffentliche Programme und Zuschiisse

= FAZIT
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Markus Briicker
Dipl. Betriebswirt (BA) / Diplomierter Bankbetriebswirt Management (ADG)
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Spaderna Briicker GmbH & Cie. KG

Seit 1998 Erfahrung im Mittelstandsgeschaft der Commerzbank sowie bei einer groRen regionalen Bank als
Prokurist und Bereichsleiter Firmenkunden. Flihrung von zuletzt 25 Mitarbeitern. Auslandserfahrung in London und
Barcelona.

Spezialisiert auf die Themen Mittelstandsfinanzierung, strategische Unternehmensentwicklung und
Nachhaltigkeitsberatung in Banken und Sparkassen.

Als zertifizierter Ernahrungsberater Sparringspartner fur die Unternehmer/in im Bereich des persénlichen und
familidren Gleichgewichts.

Thomas Spaderna
Diplomierter Bankbetriebswirt (BA)
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Spaderna Briicker GmbH & Cie. KG

Mehr als 25 Jahre umfangreiche Kenntnisse des Banken- und Finanzierungsmarkt. Praxiserfahrung im
Mittelstandskundengeschaft bei der Sparkasse Karlsruhe, Commerzbank, Bankhaus Lampe und M.M. Warburg &
Co.

Seit mehr als sechs Jahren Begleitung von mittelstandischen Unternehmen in der strategischen
Unternehmensberatung und Finanzierung.

28.11.2023 4
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Strategische
Unternehmens-
finanzierung

Weiterbildungs-
konzepte
Nachhaltigkeit

Unternehmens-
Transformation

Nachhaltige
Geschaftsmodelle

Unternehmens-
transaktionen /
M&A
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Die Welt befinde sich auf einem ,,Highway in

die Klimaholle®, sagte Guterres bei seiner

Rede vor den Staats- und Regierungschefs

der Weltgemeinschaft. Die Menschheit

kampfe um ihr Leben und laufe Gefahr,

diesen Kampf zu verlieren. Man stehe vor

der Wahl, entweder zusammenzuarbeiten ~ YNO- )
Generalsekretdr

oder zugrunde zu gehen. Guterres
07. Nov. 2022
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Dieser Bericht ist ein klarer Aufruf, die Klimabemuhungen jedes Landes und jedes
Sektors in jedem Zeitrahmen massiv zu beschleunigen. Unsere Welt braucht
Klimamal3nahmen an allen Fronten: alles, Gberall, auf einmal.

Antonio Guterres, Generalsekretar der Vereinten Nationen

Zum Bericht des Klimarats am 20.03.2023
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Verbrenner-Aus
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EU-Parlament besiegelt Verbrenner-Aus

Stand: 14.02.2023 16:48 Uhr

Das EU-Parlament hat endgiiltig fiir das Aus des Verbrennungsmotors
gestimmt. Ab 2035 sollen in der EU nur noch Neuwagen verkauft werden, die
keine Treibhausgase ausstoRRen. Eine umstrittene Entscheidung.

Von Jakob Mayr, ARD-Studio Briissel

In zwolf Jahren dirfen auf Europas StralRen nur noch neue Pkw und
Kleintransporter fahren, die kein Kohlendioxid ausstoRen. Das EU-Parlament
hat das faktische Ende des Verbrennungsmotors ab 2035 besiegelt - mit 340
Ja- gegen 279 Neinstimmen. In einem Zwischenschritt sollen die CO2-
Emissionen von neu zugelassenen Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis
2030 um rund die Halfte sinken.
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Commission

THE GREEN DEAL
INDUSTRIAL PLAN

Speeding up the contribution of
Europe's innovative clean tech

US Inflation i
Reaction ACT

February 2023

With the Green Deal Industrial Plan, the Commission will promote the creation of a more
supportive environment for deploying the clean tech manufacturing capacity required to meet
Europe’s ambitious green targets.

Make Europe the first
climate-neutral
continent

by 2050

The Green Deal
Industrial Plan

Build the industrial
capacity for the clean
technologies that make
up the Green Deal
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Die Menschheit hat innerhalb der
vergangenen 70 Jahre mehr Energie
verbraucht, als in den 12.000 Jahren

Zuvor®

*) www.businessinsider.de/wissenschaft/natur/oekologischer-menschheits-
fussabdruck-so-viel-Energie-verbrauchen-wir/
www.nature.com/articles/s43247-020-00029-y
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Fakten: Durchschnittstemperatur seit 1881

Temperature change in Germany
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Grafik: Ed Hawkings: https://showyourstripes.info/b/europe/germany/all
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Oct 12 | El Salvador /\
Oct 11| Uzbekistan

ND)

Country Overshoot Days 2023

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 20 | Jomaico
.

Dec 6 | Ecuador
Dec 3 | Indonesio

Feb 10 | Qotor

Nov 25 | Cuba Feb 14 | Luxembourg

Nov 24 | lraq o

Nov 14 | Guotemala .
Nov 11 | Egypt
Nov 8 | Colombia *—

Mar 13 | Cancdo, United Arab Emirates
United States of America

Mar 23 | Australia

: Mar 26 | Belgium
Mar 28 | Denmark
— Maer 31 | Finlond
_’_/,. April 2 | Republic of Koreo
= - Apr 3 | Sweden
= Apr 6 | Austrio
» B e Apr 12 | Czech Republic, Netherlonds, Norwoy
v April 18 | Slovenio
E ] \// April 19 | New Zeclond, Russia
\/0 April 21 | Irelond

April 27 | Soudi Arabio

O¢y
AW

Sep 12 | Viet Nom N
Sep 4 | Algeria *
Sep 3 | Pery, Thailoand
Aug 31 | Mexico —
Aug 30 | Venezuelo
Aug 27 | Ukraine
Aug 25 | Costa Rico
Aug 19 | Nomibia

Moy 4 | Germany, Israel

" May 7 | Portugal
————* May 12 | Spain
Moy 13 | Switzerlond

/ A1nr an® :
q \ Moy 15 | Bohamos, Chile, ltaly
Moy 17 | Montenegro
| May 19 | United Kingdom
May 21 | Greece
May 29 | Crootio
May 30 | Hungary

Jul 17 | Panema * /' + June | | South Africo

Aug 12 | Brozil

Advancing the Science of Sustainability

. . June 2 | China
gl PJC:IOSQUIOgoIivio . June 11 | Romanio
Jun 27 | lron Jun 22 | Turkey
Jun 24 | Argentina
For o full list of countries, visit overshootdoy.org/country-overshoot-days. o22°%0
EARTH *French Overshoot Doy based on nowcasted dato. See overshootday.org/france. ﬁ
OVERSHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2022 Edition % Global Footprint Network
DAY

data.footprintnetwork.org
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Definition Nachhaltigkeit - Dreisaulenmodell

EEEE Q5
B wdcie

Capital Partners

17

Zieldreieck der Nachhaltigkeit

Absolute Grenzen:

Erhaltung der naturlichen
Lebensgrundlagen
in globaler Perspektive | REPE

Ein Leben in Worde
for alle

Leitprinzip




Pariser Klimaabkommen 2015
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Zum ersten Mal haben 196 Staaten am 12. Dezember 2015 in Paris
einen volkerrechtlich bindenden Vertrag beschlossen, um den
Klimawandel zu bremsen und seine Auswirkungen abzufedern. Das
Abkommen soll dafiir sorgen, dass die Erderwarmung auf deutlich
im Vergleich zur vorindustriellen Zeit beschrankt wird;
die Staaten wollen sogar versuchen, die Erwadrmung auf
zu beschrianken.

Das Pariser Protokoll setzt auf nationale Selbstverpflichtungen. Im
Vorfeld des Klimagipfels haben die meisten Staaten solche
Verpflichtungen abgegeben.

Doch diese reichen nicht aus, um die Erderwarmung auf deutlich unter
zwei Grad zu begrenzen, sondern fiithren zu einer Erwirmung um etwa
3 Grad. Das Abkommen verpflichtet die Regierungen zudem, alle fiinf
Jahre neue Ziele vorzulegen. Und die miissen deutlich ambitionierter als
die vorherigen sein.

18

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11
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Entwicklungsziele der VN 2015-2030

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG gggmﬂl‘m—
[ ]
@ o o [
L) [ ] (‘g
il I v
MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 1 WENIGER 11 NACHHALTIGE STADTE 12 VERANTWORTUNGS-
ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- UNDINFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN UND GEMEINDEN VOLLEKONSUM- UND
WACHSTUM PRODUKTIONSMUSTER
g == =5[=5]
MASSNAHMEN ZUM LEBEN UNTER LEBEN AN FRIEDEN, PARTNERSGHAFTEN
13 KLIMASCHUTZ 14 WASSER 15 LAND GERECHTIGKEIT UND 1 ZUR ERREICHUNG @
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE . T
’2 e,
& ‘s ZIELE
' - FUR NACHHALTIGE
= ENTWICKLUNG
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European Green Deal (Dez. 2019)

Der europdische Griine Deal soll zur Verbesserung des Wohlergehens der Biirgerinnen
und Biirger beitragen. Die Schaffung eines klimaneutralen Europas und der Schutz
unseres natirlichen Lebensraums werden sich positiv auf die Menschen, den Planeten
und die Wirtschaft auswirken. Niemand wird zurtickgelassen.

Die EU wird

® &

bis 2050 die durch die Eindammung der  Unternehmen dabei einen gerechten und
Klimaneutralitat erreicht Umweltverschmutzung das  unterstiitzen, im Bereich saubere inklusiven Ubergang
haben menschliche Leben und Produkte und Technologien gewdhrleisten

die Tier- und Pflanzenwelt weltweit flhrend zu werden

schitzen

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/859150/What is the European Green Deal de.pdf.pdf

21
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Nachhaltigkeitsstrategie Deutschland

Deutsche
Nachhaltigkeits-
strategie

Weiterentwicklung 2021

Deutschland:
Klimaneutralitat bis 2045

16 S 17
UMD STARKE s el ZIELE FUR 3}
IETFUTIAEN A0 NACHHALTIGE

[ER BELE
L V% ENTWICKLUNG
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B CSRD EU-Taxonomie LkSG
Nichtfinanzielle Instrument zur Transparenz
Berichterstattung — Klassifizierung von Uber die
Bericht zu nachhaltigen Lieferkette
Nachhaltigkeits- wirtschaftlichen
themen Aktivitaten
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Die CSRD soll bestehende Liicken bei den Berichtsvorschriften
schliefen und die Nachhaltigkeitsberichterstattung insgesamt
ausweiten. Ziel ist es, die Rechenschaftspflicht europaischer
Unternehmen tUber Nachhaltigkeitsaspekte zu erhéhen und
erstmals verbindliche Berichtsstandards auf Ebene der EU

einzufuhren.

25
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Am 05. Januar 2023 in Kraft getreten

Ziele:

* Integration von Nachhaltigkeit in die Berichterstattung
*  Sukzessive Gleichstellung von Nachhaltigkeit mit finanziellen Themen

*  Mehr Transparenz in der Lieferkette: Unternehmerische Sorgfaltspflicht explizit als soziale und
okologische Notwendigkeit

*  Erhohung des Geschlechtergleichgewichts auf Vorstandsebene durch Offenlegung von Informationen bzgl.
Diversitat

Rd. 15.000 Unternehmen fallen in der EU unter die neue Berichtspflicht, (bisher 550)

26



/) SPADERNA
BRUCKER

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 5. gL vIoe

Capital Partners

Ab 2024 Geltung fiir Ab Januar 2026 Geltung fiir
borsennotierte KMU sowie kleine
und nicht komplexe Kreditinstitute
und firmeneigene Versicherungs-

unternechmen. (= Bericht gem.

vergangene Geschéftsjahr CSRD in 2027 fiir Geschiftsjahr
berichten. 2026

diejenigen Unternehmen, die
bereits der NFRD unterliegen.
Diese miissten 2025 {iber das

Ab Januar 2025 Geltung fiir
die groBen Unternehmen, die
von der NFRD bislang nicht
betroffen sind. (= Bericht
gem. CSRD 1in 2026 fiir
Geschiftsjahr 2025)

27
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Mit der CSRD haben sich bereits befasst...

Abb.5 Unternehmen, die sich bereits eingehend mit der CSRD befasst haben

weiB nicht !

.

nein, noch nicht eingehend
damit befasst
27%

ja, erste Analysen der Anforderungen

’ fir unser Unternehmen durchgeflhrt

ja, Analyse der Anforderungen fUr unser 63 %
Unternehmen bereits abgeschlossen

6%

(n=136)

*) PWC Studie — ESG im Mittelstand

28
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EU Taxonomie — Anwendung

Die Taxonomie definiert anhand von sehr kleinteilig
ausformulierten Kriterien, inwieweit ein
Unternehmen mit seinen Produkten und
Dienstleistungen zu den insgesamt sechs von der EU
benannten Klimaschutzzielen beitragt und wie die
Aktivitaten unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten zu
bewerten sind.

*) www.dihk.de/de/themen-und-positionen/wirtschaftspolitik/steuer-und-finanzpolitik/sustainable-finance-taxonomie-ein-
dossier-fuer-die-betriebliche-praxis/eu-taxonomie-fuer-unternehmen-aller-groessen-relevant-66740

29



Methodik der EU-Taxonomie
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Wesentlicher
Beitrag
zu mindestens einem

der sechs
Umweltziele

Der wesentliche Beitrag wird
anhand der technischen
Priifkriterien der Taxonomie
bemessen. Dazu gehoren u.a.
auch Schwellenwerte fiir CO,-
Emissionen, bspw. fiir das
produzierende Gewerbe.

30

Es wurden Anforderungen
dafiir spezifiziert, dass
Aktivititen eines Bereichs
nicht einen anderen der fiinf
Bereiche signifikant schidigen
(Do No Significant Harm —
DNSH).

Zu den Mindeststandards
zéhlen u.a. die ILO
Kernarbeitsnormen,
Internationale Charta der
Menschenrechte, UN-
Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte sowie die
OECD-Leitsétze fiir
multinationale Unternechmen.

Erfullt eine
Wirtschaftsaktivitét
die Anforderungen
aus allen drei
Bereichen, gilt sie als
taxonomie-konform.
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EU Taxonomie — Umsetzung

Taxonomie fiir nachhaltige Aktivitaten

6 Umweltziele der Taxonomie-Verordnung:

Verhinderung/Bekdmpfung des Klimawandels

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung von Wasser und Wasser-/Meeresresourcen
Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft, Miillvermeidung und Recycling
Verhinderung und Kontrolle von Verschmutzungen

Schutz funktionsfihiger Okosysteme

DN

Die Verordnung ist fiir die ersten beiden Umweltziele ab 2022 umzusetzen, die restlichen Ziele ab 2023. Kriterien mit
einem sozialen Bezug sollen nachgelagert definiert werden, zunichst wird als Mindeststandard die Einhaltung der
Menschenrechtsstandards der Vereinten Nationen festgelegt.

Erweiterte Offenlegungspflichten fiir gemall CSR auch fiir berichtspflichtige Banken und Sparkassen bereits seit

2022 fir das Geschéftsjahr 2021 zur Taxonomiefahigkeit der Geschéaftsaktivitaten

31
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Definition , Lieferkette” (§ 2 Abs. 5):

- Alle Produkte und Dienstleistungen eines Unternehmens.
- Alle Schritte im In- und Ausland, die zur Herstellung der Produkte und zur Erbringung der

Dienstleistungen erforderlich sind, angefangen von
.... der Gewinnung der Rohstoffe bis zu der Lieferung an den Endkunden.

32
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

/ab 2023 zunéchst fiir h /ab 2024 auch fiir A /Uberwachung der h /bei der BAFA und auf der\
Unternechmen mit mind. Unternehmen mit Einhaltung durch das Webseite des
3.000 Mitarbeitenden mind. 1.000 Bundesamt fiir Wirtschaft Unternehmens
im Mitarbeitenden im und
Inland Inland (ca. 2.900 dt. Ausfuhrkontrolle (BAFA)
Unternehmen)
o / J o J o J

Indirekte Auswirkungen sehen wir aufgrund der Transparenz bei allen Unternehmen

33






Standards zur Berichterstellung

Umweltaspekte

sozialaspektie

wirtschaftliche
Aspekte

Transparenz

Zertifikat / Logo
kann genutzt
werden

35

Global Compact

Selbstverpflichtung +
rudimentarer
Berichtsstandard

Dazugehdriges
Metzwerk

Geringe Anerkennung
als Nachweis fior
Engagement

DNK

Berichtsstandard

Guler Einstieg,
geeignet als Basis
fir einfaches
Managementsystem

Fiur grofe
Unbernehmen zu
wenkg umfangreich

GRI SRS

umfassender
Berichtsstandard

Hohe internationale
Anerkennung,
geeignel als Basis fir
Managementsystem

Sehr umfangreich

https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternechmen/7584/

150 14001

Zertifizierbarer
Standard fir

Umweltmanagement-

sysbeme

Hohe Bekanntheit

Keing Transparenz-
werpflichtung

Zertifizierbarar
Standard filr

Umweltmanagement-

systeme

Dffentliches Register
der Anwender*innen
und Umweltbericht

Aufwandiger als 150
14001

150 26000

Leitfaden zu
unternehmerischer
Verantwortung

Gute Orientierung fir
den Aufbau von
Nachhaltigheits-
Prozessen

Kann nicht zertifiziert
werden und gibt kein
konkretes System vor

R
v
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Standards zur Berichterstellung
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Deutscher Nachhaltigkeitskodex

Urheber ist der Rat fur Nachhaltige Entwicklung

Fokus und Ziele:
Berichtsstandard fir mittelstandische Unternehmen

Kostenloses Instrument mit zahlreichen
Hintergrundinformationen

Veroffentlichung — Vergleichbarkeit und Transparenz

N

4
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Rolle der Banken bei der (griinen) Transformation

Der EU-Aktionsplan nimmt den Finanzsektor zur Transformation der
Wirtschaft in die Pflicht. Hier ist die Verbindung zur Regulatorik uber die
jungsten Maldsnahmen bereits heute erkennbar.

Auch haben die Institute bei einem der Kernziele des EU-Aktionsplans,
Finanzmittel in nachhaltige Investitionen zu lenken, einen grol3en Hebel.

*) www.bundesregierung.de/resource/blob/998006/1873516/7c0614aff012c847f51c4d8e9646e610/2021-03-10-dns-2021-
finale-langfassung-barrierefrei-data.pdf?download=1

38


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097

EU-Nachhaltigkeits-Politik Sustainable Finance
Strategie der EU-Kommission
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n SPADERNA

=~ BaFin
Das Merkblatt
Merkblatt
zum Umgang
mit Nachhaltig- 1) Allgemeines
keitsrisiken 2) Einfuhrung

3) Strategien

4) Verantwortliche Unternehmensfiihrung
5) Geschéftsorganisation

6) Risikomanagement

7) Stresstests/Szenarioanalysen

8) Auslagerung/Ausgliederung

9) Gruppensachverhalte

10) Verwendung von Ratings

39



Umsetzung Scoring voraussichtlich 2023

Mit Umsetzung der 7. MaRisk - Novelle in den
Finanzinstituten werden kunftig ESG-Kriterien in die

Beurteilung der Kreditwurdigkeit eingehen

40
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Volksbanken
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Nachhaltigkeitsleitbild der
Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken

Nachhaltig wirtschaften fur Menschen, Umwelt und Regionen

Die als Weltkulturerbe von der UN anerkannte Genossenschaftsidee verbindet seit ihrer
Entstehung vor Gber 170 Jahren wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlich
nachhaltigem Handeln. Die Kraft unserer Gruppe basiert auf gemeinsamen
genossenschaftlichen Werten sowie einer Kultur der Offenheit und der Transparenz. Wir
fardern den Wandel zu einer nachhaltigen Wirtschaft und handeln zusammen mit unseren
Kunden, Mitgliedern und Mitarbeitenden in Verantwortung fir eine nachhaltige Zukunft:
Fiir Menschen, Umwelt und Regionen.

Quelle: https:// www.vr.de/privatkunden/was-wir-anders-machen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeits-leitbild.html

Nachhaltig wirtschaften fiir
Menschen, Umwelt und
Regionen

Die als Weltkulturerbe von der UN anerkannte
Genossenschaftsidee verbindet seit ihrer
Entstehung vor Gber 170 Jahren wirtschaftlichen
Erfolg mit gesellschaftlich nachhaltigem Handeln.

Die Kraft unserer Gruppe basiert auf
gemeinsamen genossenschaftlichen Werten
sowie einer Kultur der Offenheit und der
Transparenz.

Wir fordern den Wandel zu einer
nachhaltigen Wirtschaft und handeln
zusammen mit unseren Kunden, Mitgliedern
und Mitarbeitenden in Verantwortung fiir eine
nachhaltige Zukunft: Fir Menschen, Umwelt und
Regionen.

28.11.2023
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] Sparkasse

Kundinnen und Kunden bei der Transformation
unterstitzen

Sparkassen unterstiitzen kompetent und wirksam ihre pri-
vaten, gewerblichen und éffentlichen Kundinnen und Kun-
den in der Transformation zum klimaneutralen Wirtschaf-
ten. Dazu nutzen sie die Kompetenzen in der Sparkassen-
Finanzgruppe und stehen im Dialog mit Akteuren der Zivil-
gesellschaft.

Nachhaltig finanzieren

Wir unterstitzen Sie bei der Finanzierung von energetischen
sanierungen und beraten Sie umfassend, auch hinsichtlich des
Einsatzes von Fordermitteln der KfW und anderer
Forderinstitute.

Die Sparkasse Kraichgau hilft Unternehmen und
Privatpersonen, die in Nachhaltigkeit investieren wollen, z. B.
mit:

» KfW-Forderkrediten, zum Beispiel fiir energieeffizientes

Bauen, Modernisieren, Sanieren
* Regionalen Forderprogrammen der Bundesldnder

28.11.2023
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=  Energiewirtschaft —— Gebiude
e Industrie Landwirtschaft

—  Verkehr —— Abfallwirtschaft und Sonstiges
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
*Datenpunkte wurden zur Veranschaulichung interpoliert

= Fiir 2031 bis 2040 legt das Klimaschutzgesetz jahrliche Gesamtminderungsziele fest, » Bis 2040 missen mindestens 88 %
weniger Treibhausgasemissionen ausgestolRen werden. » Ab 2045 schreibt das Klimaschutzgesetz Treibhausgasneutralitét vor,

nach 2050 negative Emissionen (wir entnehmen der Atmosphire netto Treibhausgase).
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CO2-FuBabdruck eines
Unternehmens

(Corporate Carbon
Footprint - CCF)
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Bild: Freepik.com
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Greenhouse-Gas-Protocol

Pendeln der Arbeit-

nehmer:innen

Scope 3 Scope 1 Scope?2 Scope 3
INDIREKT DIREKT INDIREKT INDIREKT

Elektrizitat
und Fernwarme

Transport und
Verteilung

VORGELAGERTE AKTIVITATEN

BERICHTENDES UNTERNEHMEN

NACHGELAGERTE AKTIVITATEN

ctessrsrccssssssssressssnnss AKTIVITATEN ENTLANG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES UNTERNEHMENS sevessssssssssassssnnsassp . .
Www.prlmachma.org
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Ermittlung CO2 FulRabdruck

»

3 ecocockpit

ap

Das ecocockpit ist die kostenfreie Losung zur Ermittlung des CO,-Fuflabdruckes. Erstellen Sie mit
dem ecocockpit in wenigen Schritten die CO,-Bilanz ihres Unternehmens (CCF) und |hrer

Produkte (PCF). Identifizieren Sie unkompliziert und praxisnah Ihre CO,-Treiber im Unternehmen
und leiten Sie MaBnahmen zur Reduzierung ab.

ecocockpit IHK Baden-Wiirttemberg
(ecocockpit-bw.de)

www.primaclima.org
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ESG: Nachhaltigkeitsverstandnis der Finanzbranche maEE

(und der BaFin)

b

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel
Schutz der biologischen Vielfalt
Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Abfallvermeidung und Recycling
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Schutz gesunder Okosysteme
Nachhaltige Landnutzung

Quelle: BaFin-Merkblatt, S. 10-11
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Einhaltung anerkannter
arbeitsrechtlicher Standards (keine
Kinder- und Zwangsarbeit, keine
Diskriminierung)

Einhaltung der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes
Angemessene Entlohnung, faire
Bedingungen am Arbeitsplatz,
Diversitit sowie Aus- und
Weiterbildungschancen
Gewerkschafts- und
Versammlungsfreiheit
Gewihrleistung einer ausreichenden
Produktsicherheit, einschlieflich
Gesundheitsschutz

Gleiche Anforderungen an
Unternehmen in der Lieferkette
Inklusive Projekte bzw.
Riicksichtnahme auf die Belange von
Gemeinden und sozialen Minderheiten

BB . CIE

Governance

l.

Steuerehrlichkeit

Mafnahmen zur Verhinderung von
Korruption
Nachhaltigkeitsmanagement durch
Vorstand

Vorstandsvergiitung in Abhéngigkeit
von Nachhaltigkeit

Ermoglichung von Whistle Blowing
Gewihrleistung von
Arbeitnehmerrechten
Gewihrleistung des Datenschutzes
Offenlegung von Informationen

= = SPADERNA
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EBA Kriterien
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ESG Score auf Branchenebene

< 50 Mitarbeiter und

Max. 10 Mio. € Jahresumsatz
oder 10 Mio. € Bilanzsumme.

ESG Score auf Branchenebene
ergianzt durch individuelle
Einschiatzung
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Ergebnis - ESG- Branchen-Score

“ Wertebereich Bedeutung

0 =19 Punkte Die Branche weist sehr geringe Machhaltigkeitsrisiken auf.
20 -39 Punkte Die Branche weist geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf.
40 - 59 Punkte Die Branche weist mittlere Nachhaltigkeitsrisiken auf.

60 — 79 Punkte Die Branche weist erhdhte Nachhaltigkeitsrisiken auf.
80 - 100 Punkte Die Branche weist hohe Nachhaltigkeitsrisiken auf,
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S-ESG-SCORE BRANCHE
A 8 c D £

- sehr gering - - gering - - mittel - - erhdht - - hoch -

1

- viel besser -

2

- besser -
3

- gleich -

I'A
- schlechter -

5
- viel schlechter -

ZUR BRANCHE

=
S
w
oc
-
2.
w
o
<
-
X

Legende

Lssehilfe i.d.R. k#ine nachgeiagerten
+ Score der Branche von A bis E Mandlungen notwendg

» Relative Kundeneinschatzung zu seiner Branche von 1 bis 5 R A

https://banking.vision/s-esg-score/
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= IEEE
Auswirkungen ESG-Score )

Bei GrolSbanken sowie Konsortialfinanzierungen sind
erste Einschrankungen in der Laufzeit der
Kreditvergabe sowie eine vom ESG-Score abhangige

Bepreisung zu beobachten
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Auswirkungen ESG-Score

In Regionalbanken zunachst keine wesentlichen

Anderungen zu erwarten.

Ein Dialog zu ESG - Themen wird zunehmend Teil der

Bankgesprache einnehmen.
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860 Mrd. Euro Mehrinvestitionen I
fur Klimaschutz bis 2030 O, Netze

Kumulierte Mehrinvestitionen 2021 bis 2030 .
Mrd. € kumuliert, real 2019 Wind an Land
. , und auf See

Energie

Photovoltaik

Ausbau Gas

_____ I sonstice:

Gebaudesanierung

175

s Gebaude
Erneuerbare Warme

220 B Effiziente Gerite und Prozesse

PtL-Anlagen (Ausland) und H,-Anlagen (Inland)

Elektrische Pkw, E- und H,-Lkw
Verket
Stoffliche Defossil. \ erkehr

Effiziente Prozesse \
Erneuerbare Warme \\\ =

Lade- und H,-Infrastruktur

Ausbau Schiene

Neue Anlagen in Stahl, . ' Sonstige
Chemie, Zement @.
Industrie Verkehr Gebéude Energie

1 Inkl. Fernwarme
Anmerkung: Bei erneuerbarer Warme sowie alternativen Antrieben im Verkehr beschreiben die Mehrinvestitionen die Anschaffungskosten ggii. konventionellen Technologien;

kumulierte Mehrinvestitionen beinhalten keine Investitionen in Projekte im Bauzustand, welche vor 2030 angestoen, aber erst nach 2030 in Betrieb gehen werden
Quelle: BCG-Analyse

Referenz-
pfad

D

Gesamt
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Beispiele von erfolgreichen Transformationen

SPADERNA
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VAUDE (Produzent von Bergsportausriistung
und Outdoor-Bekleidung)

Deutschlands nachhaltigste Marke 2015
Mitglied der Fair Wear Foundation (FWF):
Verbesserung der Arbeitsbedingungen in e
den Zulieferbetrieben + Transparenz
handeln nach den Mal3staben der
Gemeinwohl-Okonomie

Produkte auf Langlebigkeit ausgelegt
100% klimaneutrales Unternehmen

seit 2020 Kleidung frei von Poly- und
perfluorierte Chemikalien (PFC oder auch
Fluorcarbone)

https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/gri/vaude/unternehmensphilosophie.php
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Beispiel Nachhaltigkeit im Mittelstand e DAL

Wir sind stolz, ein

klimaneutrales
Unternehmen
ZU sein

¢t

&rvﬂmc% E -
o)
;; nsinger
Usves”  Die Erfrischung deines Lebens o
+49 (0)7042 / 2809-0

info(at)ensinger.de

zu 100% klimaneutral seit 2018
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Ensinger Mineral-Heilquellen GmbH
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Schritt 1

EINSPAREN VON ENERGIE UND VERBESSERUNG DER
ENERGIEEFFIZIENZ

Das grofite Potenzial liegt in der Vermeidung von Energieverschwendung und in der
Verbesserung der Energieeffizienz. Jede Energie, die eingespart werden kann, muss
spater nicht klimaneutral ausgeglichen werden. Auch die technische Modernisierung der
Abfullanlagen spielt eine grofie Rolle. So reduziert sich mit der neuen
Flaschenreinigungsmaschine der Wasserverbrauch um bis zu 50%. Weitere Beispiele
sind ein Energieeffizienzprogramm in der Drucklufterzeugung und LED-Beleuchtung im

gesamten Betrieb.

61

Treibhausgas-
Emission

CO,-Emissionen

Treibhausgas-
Reduktion

Klimaschutzprojekte



Ensinger Mineral-Heilquellen GmbH
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Schritt 2 ©
AUSBAU DER REGENERATIVEN ENERGIEQUELLEN

Wo immer okologisch und wirtschaftlich sinnvoll wird auf regenerative Energiequellen umgestellt.
Bei Ensinger wurde schon vor zehn Jahren ein Solarpark mit 5000 Solarmodulen errichtet, der ein
Viertel des Strombedarfs CO2-neutral erzeugt. iDer Ubrige Energiebedarf wurde durch echten
Okostrom gedeckt. 2016 begann der Einsatz von Elektrostaplern und an der firmeneigenen
Tankstelle wird seit 2017 regenerativer C.A.R.E.-Diesel getankt. ikin Zusammenarbeit mit der
Hochschule Pforzheim wurde 2019 diskutiert, wie die noch verbliebenen sieben Prozent CO2-

Belastung neutralisiert werden konnen.
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Ensinger Mineral-Heilquellen GmbH

Schritt 3
AUSGLEICH DER VERBLEIBENDEN CO2-EMISSIONEN

Im dritten Schritt wurden die verbleibenden Treibhausgase-Emissionen erfasst, die zum Beispiel durch den eigenen Fuhrpark verursacht werden. Dasselbe gilt fur die indirekten THG-

Emissionen, die sich aus dem Stromverbrauch ergeben. Da in den letzten 20 Jahren die THG-Emissionen bereits um 93 Prozent gesenkt wurden, bleiben jahrlich nur noch relativ geringe

Mengen an CO2-Emissionen ubrig, die wir durch die Unterstltzung eines geeigneten Projektes in Afrika ausgleichen.

Durch unsere Zahlungen ermoglichen wir in einer der armsten Regionen der Welt den Zugang zu sauberem Trinkwasser. Das ist gut fur die Menschen vor Ort und fur unser Klima.
Dieses Projekt ist unter der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC) registriert und unterstutzt damit auch die weltweiten Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

der Vereinten Nationen.

KLIMASCHUTZ UND SOZIALE VERANTWORTUNG

Wie funktioniert das? Durch den verbesserten Zugang zu Trinkwasser muss schmutziges Wasser nicht mehr abgekocht werden. Das spart grole Mengen an Feuerholz, welches
klimaschadliches CO2 freisetzen wirde. Zudem tragen diese Malknahmen dazu bei, die Schadstoffbelastung in Hausern und Hutten zu senken und die Lebenssituation der Menschen
vor Ort, vor allem die der Frauen und Kinder, deutlich zu verbessern. Dieses Projekt ist nach dem hochst moglichen Standard der Vereinten Nationen, dem ,Gold Standard”, zertifiziert.
,Etwas anderes als der Gold Standard kam flr uns deshalb nicht in Frage®, betont Ensinger Geschaftsflhrer Thomas Fritz. ,Wir wollen durch Uberzeugende Nachhaltigkeitsprojekte
lokal, regional und global Gutes bewirken. Auch in diesem Punkt mdchten wir als Familienunternehmen unserer sozialen Verantwortung gegentber den nachfolgenden Generationen

gerecht werden”
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BAFA-Beratung Energieaudit DIN EN 16247

Antragsberechtigt

KMU'’s, die weniger als 250 Personen beschiftigen und einen Jahresumsatz von nicht mehr als 50 Millionen Euro oder
eine Jahresbilanzsumme von nicht mehr als 43 Millionen Euro haben.

Nicht-KMU mit Sitz und Geschéftsbetrieb in Deutschland, deren Gesamtenergieverbrauch gemil § 8 Absatz 4 EDL-G
iiber alle Energietrager hinweg im Jahr hochstens 500.000 Kilowattstunden betrégt.

Gegenstand der Forderung

Ein Energieaudit ist ein systematisches Verfahren zur Erlangung ausreichender Informationen iiber das bestehende
Energieverbrauchsprofil eines Gebaudes oder einer Gebaudegruppe, eines Betriebsablaufs oder einer industriellen oder
gewerblichen Anlage, zur Ermittlung und Quantifizierung der Moglichkeiten fiir wirtschaftliche Energieeinsparungen und
Erfassung der Ergebnisse in einem Bericht.

Ansatzpunkte fiir ein Energieaudit sind insbesondere die Bereiche Produktionsprozesse und —anlagen,
Querschnittstechnologien und Transport wie auch allgemein das Nutzerverhalten.

Hohe der Forderung

Ubersteigen die jihrlichen Energiekosten 10.000 Euro (netto), betriigt die Férderung 80 % des forderfihigen
Beratungshonorars, jedoch maximal 6.000 Euro.

Bei jahrlichen Energiekosten von nicht mehr als 10.000 Euro (netto) betragt die Forderung 80 % des forderfahigen
Beratungshonorars, jedoch maximal 1.200 Euro.
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BAFA-Beratung Energieaudit DIN EN 16247

Antragsberechtigt

KMU's, die weniger als 250 Personen beschéftigen und einen Jahresumsatz von nicht mehr als 50
Millionen Euro oder eine Jahresbilanzsumme von nicht mehr als 43 Millionen Euro haben.
Nicht-KMU mit Sitz und Geschiftsbetrieb in Deutschland, deren Gesamtenergieverbrauch gemal3 § 8
Absatz 4 EDL-G tiber alle Energietrager hinweg im Jahr hochstens 500.000 Kilowattstunden betragt.

Gegenstand der Forderung

Ein forderfahiges energetisches Sanierungskonzept zeigt auf, wie ein Nichtwohngebdude Schritt fiir Schritt
iiber einen langeren Zeitraum durch aufeinander abgestimmte Mallnahmen umfassend energetisch
modernisiert werden kann (Sanierungsfahrplan) oder wie durch eine umfassende Sanierung der Standard
eines bundesgeforderten BEG-Effizienzgebdudes zu erreichen ist (Sanierung in einem Zug). Eine
Neubauberatung fiir Nichtwohngebaude wird gefordert, wenn sie ein bundesgefordertes Effizienzhaus zum
Ziel hat.

Hohe der Forderung

Die Forderhohe betriagt 80 % des forderfahigen Beratungshonorars, maximal jedoch 8.000 Euro. Die
genaue Hohe hangt von der Nettogrundflache des betreffenden Gebédudes ab:

Nettogrundflache unter 200 m2: Zuschuss maximal 1.700 Euro;

Nettogrundflache zwischen 200 m2 und 500 m2: Zuschuss maximal 5.000 Euro;

Nettogrundflache mehr als 500 m2: Zuschuss maximal 8.000 Euro.
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Bundesforderung fir Energie- und Ressourceneffizienz

Zau den forderfihigen Investitionskosten ziahlen insbesondere:

Kosten fiir die Erstellung und Zertifizierung einer CO,-Bilanz fiir einen (oder mehrere) Standort(e) eines Unternehmens oder einer Gruppe
von Unternehmen oder Unternehmensstandorten (Konvoi), falls sich alle Standorte innerhalb Deutschlands befinden;

die Kosten fiir Energieberater und andere Beratungskosten im Zusammenhang mit der Erstellung des Transformationskonzepts, inklusive
Einflihrung von Umsetzungsprozessen im Unternechmen (Klimaschutzmanagement);

mogliche weitere Kosten, bei denen durch den Antragssteller nachgewiesen werden kann, dass diese in Zusammenhang mit der Erstellung
des Transformationskonzeptes stehen. Dies betriftt auch die Kosten fiir eine unternehmensiibergreifende Beratung (z.B. Unternehmen in
einer Lieferkette, die im Rahmen eines sog. Gemeinsamen Konvoi-Verfahrens beraten werden);

Kosten fiir erforderliche Messungen, Datc?nerhebun%en und Datenbeschaffungen fiir die Erstellung des Transformationskonzeptes. Es wird
empfohlen, eine parallele Antragstellung im Modul 3 der ,,Bundesférderung fiir Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft —
Zuschuss und Kredit* (EEW) zu priifen.

Hohe der Forderung:
50 % der zuwendungsfdhigen Investitionskosten
KMU erhalten einen Bonus von 10 Prozentpunkten

maximale Forderung: 80.000 Euro je Konzept
Projekttriger: VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
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v Sie planen Beratungsprojekte oder Schulungsmafnahmen zum Thema
Anpassung an den Klimawandel (Modul A).

¥ Sie mochten Vorbereitungsprojekte und Planungsgrundlagen zur weiteren
Anpassung an den Klimawandel erstellen (Modul B).

¥ Sie planen investive Umsetzungsprojekte zur Klimaanpassung (Modul C).

¥ Wir wurden vom Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wurttemberg mit der Abwicklung der Férderung beauftragt.

Unsere Landesregierung hat 2015 eine
Anpassungsstrategie zum Umgang mit den
Folgen des Klimawandels beschlossen. Das
Forderprogramm Klimopass gibt Impulse fur
diese Anpassungsstrategie und unterstutzt
insbesondere Kommunen und KMU in Baden-
Wurttemberg, die MalBnahmen zur Anpassung
an den Klimawandel umsetzen.

* Einstiegsberatungen
Sie erhalten einen Zuschuss in Form einer
Anteilsfinanzierung bis zu 80 % des Tagessatzes
des externen Beraters, maximal 640 € pro
Arbeitstag for mindestens 4, hachstens 6
Arbeitstage. Das Vorhaben muss innerhalb von 12
Monaten abgeschlossen werden.

* Vertiefungsberatungen
Sie erhalten einen Zuschuss in Form einer
Anteilsfinanzierung bis zu 65 % des Tagessatzes
des externen Beraters, maximal 520 £ pro
Arbeitstag far mindestens 10, héchstens 15
Arbeitstage. Das Vorhaben muss innerhalb von 2
Jahren abgeschlossen werden.

* SchulungsmaBnahmen
Sie erhalten fOr maximal 5 Veranstaltungen im
Jahr einen Zuschuss in Form einer
Festbetragsfinanzierung. Far einen halbtagigen
Workshop betrdgt der Festbetrag 500 €, fur eine
ganzidgige Veranstaltung 800 £.

Vorbereitungsprojekte

Sie erhalten fiir maximal zwei MaBnahmen einen
Zuschuss in Form einer Anteilsfinanzierung.
Zuwendungsfahig sind die Ausgaben fUr die
Erstellung der Studien, Konzepte und Analysen.
Der Fordersatz betragt bis zu 65 % der
zuwendungsfahigen Ausgaben.

Die maximale Zuwendung betragt fir
mesoskalige Klimaanalysen bis 35.000 € und fur
mikroskalige Klimaanalysen bis 10.000 €. Far
Verwundbarkeitsuntersuchungen betrdgt der
maximale Zuschuss 25 000 £.

Investive Umsetzungsprojekte

Sie erhalten einen Zuschuss in Form einer
Anteilsfinanzierung. Der Férdersatz betrégt bis zu
50 %, bei Modellprojekten bis zu 60 % der
forderfahigen Ausgaben, hichstens jedoch
100.000 €, bei Modellprojekten 200.000 £.
Zuschisse von weniger als 3.000 € kénnen wir
leider nicht bewilligen.
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Forderfahige MaBRnahme

Antragsberichtigte
Modul A

Héhe der Férderung

Einstiegsberatung

Kommunen, kommunale Planungs-
MNerwaltungsverbinde, Regionalverbénde,
Stadt- /Landkreise, Nachbarschafts-
[Zweckverbande,
Gemeindeverwaltungsverbande, kommunale

80 %, mindestens 4
héichstens 6 Beratertage

65 %, mindestens 10
hochstens 15

Vertiefungsberatung Unternehmen, sonstige Einrichtungen in Beratertage
vollstédndiger kommunaler Tragerschaft,
KMU

Schulungen Gemeinniitzige Kérperschaften und halber Tag 500 €,

Kérperschaften des dffentlichen Rechts

ganzer Tag 800 €
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L-Bank Energiefinanzierung
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R
IThr Vorhaben

Das konnen Sie finanzieren:

Forderfahige Projekte / Forderfahige Kosten

* FErrichtung, Erweiterung oder Erwerb von Erneuerbare- * Netze oder Speicher fur mit erneuerbaren Energien erzeugte
Energien-Anlagen Warme oder Kalte

* Modernisierung, Umristung oder Nachristung von * MaBnahmen zur Integration erneuerbarer Energien in das
Erneuerbare-Energien-Anlagen Energiesystem (Errichtung, Erweiterung oder Erwerb von

Anlagen zur Speicherung von Strom, Flexibilisierung der
* Erneuerbare-Energien-Anlagen zur Stromerzeugung oder zur Anlagen zur Stromerzeugung, iberbetriebliches

kombinierten Strom- und Warmeerzeugung (Sonne, Wind, L astmanagement, Installation von Messeinrichtungen und

Wasser, feste Biomasse, Biogas, Geothermie) Messsystemen)

* Erneuerbare-Energien-Anlagen zur reinen Warmeerzeugung
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v Sie flhren ein mittelstandisches Unternehmen.

v Sie investieren in energieeffiziente Betriebsgebdude oder Gebdudetechnik.

v Sie mochten dies mit einem Forderdarlehen finanzieren und gleichzeitig

einen Zuschuss erhalten.

v Klimapréamie far kleine und mittlere Unternehmen (KMU [?]) bel gleichzeitiger

BEG [?]—Fijrderung

v 3 Programmvarianten: KDM - junge KMU, KDM - etablierte KMU, KDM-

74
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L-Bank Nachhaltigkeitsbonus
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« Forderanreize werden zundchst auf die CO, ”'-Bilanz von kleinen und mittleren Unternehmen

konzentriert

« Nachhaltigkeitsbonus wird in die Breitenférderprogramme der L-Bank-Wirtschaftsférderung

angedockt

« CO,-Bilanzierung und CO,-Reduktion lohnen sich fir Sidwest-Unternehmen zusdtzlich nun auch in

75

ihrer Finanzierungsforderung

Stufe 1: Die Erstellung einer CO»-Bilanz (CO,-FuBabdruck) fuhrt zu einer
zusdtzlichen Zinsverbilligung von funf Basispunkten.

Stufe 2: Die Definition von CO>-Minderungszielen sowie die Erstellung eines
MaBnahmenkatalogs flhren zu einer zusdtzlichen Zinsverbilligung von weiteren
zehn Basispunkten.

K arlsruhe, 01.07.2022. Die L-Bank erweitert ab 01.07.2022 ihre beiden
nachfragestdrksten Férderprogramme fir den breiten Mittelstand: die
Grindungs- und Wachstumsfinanzierung Baden-Wiirttemberg (GuW-BW) und

die Investitionsfinanzierung. Beide Programme erhalten jeweils eine
Nachhaltigkeitskomponente, um klimaschonendes Wirtschaften in der Breite der
Sudwest-Wirtschaft zu verankern. Unternehmen, die fir sich eine
Klimastrategie entwickeln oder schon entwickelt haben, erhalten fur ein
Darlehen aus den beiden genannten Programmen eine zusdtzliche

Zinsverbilligung.
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