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EINFUHRUNG

Stadtentwicklung ist immer mehr durch Unsicherheiten,
Risiken und disruptiven Wandel gepragt. Auch die Stadte
im Bezirk der Industrie- und Handelskammer zu Diissel-
dorf unterliegen diesem tiefgreifenden Wandel, der viele
Bereiche des stadtischen Lebens und Wirtschaftens
betrifft. Es muss zu Weiterentwicklungen und Umstruk-
turierungen in groBen Teilen der Wirtschaft kommen.
Dies wirkt sich unmittelbar auf stadtebauliche Strukturen
aus. Die Corona-Pandemie, hohe Energiepreise, Liefer-
kettenprobleme, hohe Inflation und Fachkréftemangel
haben diese Entwicklung beschleunigt. Dinge, die vorher
nicht vorstellbar waren, sind eingetreten. Vorauszusa-
gen, wie es - auch mit den Stadten - weitergeht, wird
schwieriger. Die zurtlickliegenden Jahre haben gezeigt, wie
wichtig es ist, dass sich Stadte resilient aufstellen, um
bei Risiken und Krisen entsprechende MaBnahmen
ergreifen zu konnen, die ihre Krisenfestigkeit erhéhen
und eine wirtschaftliche Stabilitat garantieren. Das
erhalt Stadte dann weiterhin liebenswert, lohnenswert
und lebenswert. Dies gilt zuerst fiir die Blirgerinnen und
Birger, fiir Besucherinnen und Besucher sowie flr
Unternehmen aus Velbert.

Die IHK hat sich deshalb gemeinsam mit ihren Ehren-
amtlichen im August 2022 auf den Weg gemacht, Hand-
lungsansatze zu entwickeln, um dem Ziel der resilienten
Stadt moglichst nahezukommen. Im Fokus stand bezieh-
ungsweise steht dabei die Stadt insgesamt - mit ihren
Stadtteilen Langenberg, Neviges und Mitte. Als Prozess-
schwerpunkte standen lbergeordnete Themen mit Wirt-
schaftsbezug wie Versorgung, Mobilitdt, Produktion und
Wohnen im Fokus. Unter Beachtung von Querschnitts-
themen - wie Digitalisierung, Klimawandel und Energie-
krise - wurden in Workshops Ideen erarbeitet und
diskutiert.

EINORDNUNG
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Urbane Resilienz

Der Klimawandel fiihrt zu mehr Extremwetterereignissen,
Hochwasser und Hitzeperioden. Pandemien zeigen auf,
wie wenig belastbar unser Gesundheitssystem ist und

wie schnell ganze Versorgungsketten unterbrochen
werden kénnen. Angriffe auf die digitale und technische
Infrastruktur legen ganze Unternehmen oder Stadte tber
Monate lahm, zuletzt die Universitdt Duisburg-Essen oder
die Bahninfrastruktur. Stadte missen heute nicht nur
intelligent, griin und menschenfreundlich sein, sondern
vor allem eins: resilient. Eine belastbare stddtische Zukunft
erfordert die Bewadltigung von Herausforderungen und
die Schaffung von Losungen auf ortsbezogene, integrierte,
integrative, risikobewusste und zukunftsorientierte Weise.
Das gilt besonders flir Mittelzentren wie Velbert, die von
Oberzentren und Metropolen umgeben sind. Dabei rea-
giert die urbane beziehungsweise stadtische Resilienz -
abgesehen von Corona - auf Megatrends wie den
Klimawandel, die Urbanisierung und die Digitalisierung.

Ad hoc l3sst der Begriff urbane Resilienz an groBe Infra-
strukturprojekte denken, die eine Stadt und ihre Wirt-
schaft ,starker machen”. Doch Resilienz umfasst nicht
nur die Fahigkeit, sich anzupassen und sich von Krisen
zu erholen, standzuhalten und zu wachsen, unabhéngig
davon, welchen dkologischen, sozialen, 6konomischen
und technischen Belastungen und akuten Schocks eine
Stadt ausgesetzt ist. Es geht dabei auch darum, in allen
Bereichen grundsatzlich lernfahiger und damit wand-
lungsféahiger zu werden. Deshalb geht es nicht (nur) um
die groBen MaBnahmen. Um den einen ,groBen Wurf".

Ganzheitliche Strategien fir Resilienz verknipfen meh-
rere kleine Lésungen zu einem zusammenhdngenden
Ganzen. Ein guter Plan fiir urbane Resilienz basiert auf
einem multidisziplindren Ansatz. Resilienz ist ein Team-
sport, auch in der Krise und im Umgang mit Risiken.
Dabei liegt es nah, von Beginn an offentlich-private
Partnerschaften mitzudenken, im Rahmen derer neue
Ansétze entwickelt werden. Eine Stadt, die zusammen-
arbeitet, ist stérker.
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Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse des bisherigen
Beteiligungsverfahrens und die daraus abgeleiteten
Handlungsempfehlungen erheben weder den Anspruch auf
Vollstandigkeit noch sind sie abschlieBend. Ziel war es, einen Impuls
zu formulieren, dessen interaktiver und inkrementeller Ansatz den
Auftakt flr einen breiten Dialogprozess bieten soll.

Auswertung der Ergebnisse

SCHLUSSELBEREICHE VELBERT

Resilienz bei der Stadtplanung umfasst fiinf Schliisselbereiche, die bei
der Erarbeitung der ersten Ergebnisse berticksichtigt wurden und als
Grundlage beziehungsweise Leitlinien der Uberlegungen dienten.

1.

Hier geht es um die Steigerung der stddtischen Resilienz durch
Verbrauchsreduzierung und Effizienzsteigerung zur Reduktion des
Energie- und Ressourcenverbrauchs. Zusatzlich geht es um eine
Erhohung der Multifunktionalitdt von Gebduden sowie baulicher
und klimaresilienter Aufriistung, angepasst an neue Situationen
und Bedurfnisse aller Generationen.

2.

Hier geht es um eine Steigerung der Alternativen zum klassischen
motorisierten Individualverkehr. Ziel ist es, dass mehr Menschen in
und um Velbert alternative klimafreundliche Fortbewegungsmittel
nutzen. Daflir benotigt es die richtige Infrastruktur. MaBnahmen
wie der Ausbau von Rad(schnell)wegen, Sharingmodellen und ein
abgestimmter offentlicher Personennahverkehr sind fiir eine
nachhaltige Entwicklung in Velbert unabdinglich.

3.

Die positive Wahrnehmung der Velberterinnen und Velberter ihrer
Stadt und der vielseitigen, besonderen Stadtteile untereinander
soll gestarkt werden.

MEHR NUTZUNG UND ANPASSUNG VON
BESTANDSSTRUKTUR

MEHR LEBEN IN DER
INNENSTADT

4,

"~ Esgilt, die Frequentierung in der Velberter Innenstadt zu erhdhen,
insbesondere als Flache fiir junge Menschen, die in der Stadt
wohnen und auch gehalten werden sollen. Besonders in den
Abendstunden kann ein gréBeres gastronomisches Angebot die
Aufenthaltsqualitat erhéhen.

e

MEHR KOOPERATION UND KOMMUNIKATION

MEHR KLIMAFREUNDLICHE ZWISCHEN BURGERSCHAFT UND UNTERNEHMEN

MOBILITAT

o.

Die Kooperationsféhigkeit und die Verbesserung der Kommunikation =
zwischen den Unternehmen und den Menschen in Velbert soll er- |
hdht werden. Dies soll eine beschleunigte Anpassung und nachhal-

tige Flexibilisierung bei aktuellen Veranderungsprozessen garantieren.

MEHR VERMARKTUNG DER
+EDELSTEINE"
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Methodische Leitlinien

Die von den Workshop-Teilnehmerinnen und -Teilnehmern
erarbeiteten Prototypen sollten die folgenden drei Funktionen
erfullen:

SCHLUSSELFUNKTION
= Das heiBt, sie sollten im jeweiligen Resilienzfeld einen wesent-
% lichen Beitrag zur Verdnderung leisten, der zugleich beziglich
-".: der Resilienzsteigerung positive Auswirkungen auf andere
-:—éﬂ' —
.

Resilienzfelder zu erzeugen in der Lage ist.
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VORBILDFUNKTION 2
Das heift, sie sollten positive Identifikation bei den davon

Betroffenen ausldsen und sie so zur Unterstiitzung und - Sy
sofern die Kompetenzen vorhanden sind - auch zum
dauerhaften Mitmachen und Mitlernen motivieren. 2 ?]
St — /
o s ,@m Ve
5
NACHAHMUNGSFUNKTION Q

Das heiBt, sie sollten bei Beobachterinnen und Beobachtern aus der
restlichen Stadtgesellschaft (und dartiber hinaus) nicht nur Neugier-
de und Interesse wecken, sondern diese selbst zur Nachahmung
und/oder zu Weiterentwicklung an anderer Stelle animieren.

s
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VERSORGUNG | Gesamtbild

Velbert hat die Besonderheit, aus drei raum-
lich getrennten Stadtteilen - Mitte, Neviges,
Langenberg - zu bestehen. So sehen sich
die Velberterinnen und Velberter selten als
GroBes und Ganzes. Wissen Uber aktuelle
Aktionen in anderen Stadtteilen ist kaum
vorhanden. Gemeinsame Sache machen

ist somit kaum maglich.

Der zentrale Versorgungsbereich wird maB-
geblich durch die HauptfuBgangerzone in
der Velberter Innenstadt geprdgt. Ein zen-
traler Versorgungsbereich, der in seiner
Dimension und Auspragung nicht mehr

so recht in die Zeit zu passen scheint. Er
wurde seit seiner Festlegung im Einzel-
handelskonzept der Stadt Velbert von 2007
kaum verandert, obwohl sich die Welt des
Einzelhandels seitdem mehrfach grundle-
gend verdndert hat und deshalb durchaus
die Frage einer zeitgerechten Ausgestal-
tung des innerstadtischen Versorgungs-
bereichs gestellt werden kann. Ein Indiz
dafir ist unter anderem die aktuelle Leer-
standssituation, die weniger durch ihre
Quantitat ins Auge féllt als vielmehr durch

ihre Qualitat. Als struktureller und damit
systemrelevanter Leerstand flir und im
zentralen Versorgungsbereich. Insgesamt

PROTOTYP

.Die Meile Velbert"

empfiehlt sich daher, ber eine aktive
Schrumpfung des zentralen Versorgungs-
bereichs der Velberter Innenstadt nachzu-
denken.

In Velbert haben alle Stadtteile ihre eigenen
Funktionen und Alleinstellungsmerkmale.
Der ,klassische" Ort der Begegnung, die
Innenstadt, ist sowohl fir die Velberterin-
nen und Velberter als auch fiir Besuchende
nicht attraktiv genug. So sehen die lokalen
Akteurinnen und Akteure die Velberter
Innenstadt zwar als Zentrum, jedoch mit
viel Entwicklungspotenzial in der qualita-
tiven Aufwertung des dffentlichen Raums.
Die rdumliche Kiirzung der FuBgéngerzone
und der Ausbau des gastronomischen
Angebots spielen dabei eine wesentliche
Rolle.

Viele verschiedene Nutzungen ziehen
unterschiedliche Menschen in die Innen-
stadt. Klassische Nutzungen wie der Han-
del reichen dabei jedoch nicht mehr aus.
Die Stadt von morgen bendtigt mehr Erleb-
nis durch eine Mischnutzung, Events und
Aufenthaltsqualitat. Attraktive Verweilzo-
nen zdhlen zu den Bedirfnissen moderner
Lebensstile und des mobilen Arbeitens.

Das etablierte Extrablatt und die Keks Bar &t
Lounge zeigen, wie gerne Velberterinnen und
Velberter das Gastronomieangebot nutzen.
Dies muss ausgebaut werden. Neue Nutzungen,
Merfachnutzungen (tagsiiber Café, abends
Bar), qualitativer Einzelhandel sind bei
gleichzeitiger Kiirzung der EinkaufsstraB3e

Neudenken der StadtGalerie:

Maglichkeit fiir eine Mischnutzung
aus Handel, Gastronomie, Wohnen,
Arbeit, Kultur und Freizeit.

umzusetzen. Klasse statt Masse heil3t die
Devise in der Velberter Innenstadt.

Dabei stellt die mittig gelegene StadtGalerie
den einzigen zentralen Ort in der Innenstadt
dar, welcher eine iberdachte Mdglichkeit fir
eine neue Mischung aus Handel, Gastrono-

mie, Wohnen, Arbeit, Kultur und Freizeit,
einschlieBlich gemeinschaftlicher Aufent-
haltsflachen, bietet. Die groBe Flache erlaubt
aber auch, groBe Biirofldchen mitten in
Velbert anzubieten. Selbst die Nutzung als
Wohnraum ist im Obergeschoss denkbar.
Ergdnzend kann auf dem Dach ,Urban Far-

ming" zur Regionalisierung von Wirtschafts-
kreislaufen angesiedelt werden.

Die zentrale Lage eignet sich ausgezeichnet
fur diese und andere Frequenz bringende
Nutzungen und schafft so zusatzliche Nach-
frage in der Innenstadt. Dies kann gleichzei-
tig die Velberter Gesamtgesellschaft fiir ein
groBes Projekt an einem Ort zusammenbrin-
gen. Unvermeidlich ist jedoch fiir solch eine
Umgestaltung die Unterstiitzung von Politik
und Verwaltung sowie den Eigentlimerinnen
und Eigentlimern von Schllsselimmobilien.
In sogenannten ,Nutzerkonferenzen" missen
dafir alle Akteurinnen und Akteure der Stadt
an einen Tisch gebracht werden, um Ideen
und daraus folgend konkrete Umsetzungs-
maBnahmen zu entwickeln. Und was es daflr
braucht, um gemeinsame Sache zu machen.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Dieses Projekt bringt eine wesentliche
Steigerung im Schlisselbereich Nutzung
und Wandlungsfahigkeit von vorhandenen
Gebduden. Es wirkt zugleich bei entspre-
chender Vorgehensweise auch férdernd
auf die Kooperation und Kommunikation
innerhalb der Burgerschaft und sorgt fiir
mehr Leben in der Innenstadt.

VORBILDFUNKTION

Das Projekt kann einen nachhaltigen Weg
zur Belebung der Innenstadt sowie Umnut-
zung von groBen Bestandsimmobilien, wie
es viele in Deutschland gibt, darstellen.

NACHAHMUNGSFUNKTION

Dieses Projekt kann eine groBe Nach-
ahmungsfunktion erzeugen, weil es
Lésungsansatze fir ein Kernproblem des
Strukturwandels, insbesondere bei gleich-
zeitigem Blick auf eine nachhaltige Ent-
wicklung, zeigt. Eine groBe Aufmerksam-
keit und Neugierde bei der Realisierung
sind gewiss, was wiederum den Erfolg
des Projekts fordert.
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Innenstadtentwicklung

Forderung von Aufenthaltsqualitdt und Erlebnis
Bestehende Verweilzonen miissen zwingend gesichert,
ausgebaut und weiterentwickelt werden. Stadtbildpra-
gende Angebote wie generationsgerechte Sitzgelegen-
heiten, anregende Kunst oder atmosphérisches Griin
sollten wie das auch schon frei zugdngliche WLAN zum
Standardprogramm an Ausstattungsmerkmalen gehéren,
um den Birgerinnen und Biirgern sowie Bersuchenden
einen Anreiz zu bieten, sich ohne Konsumzwang gerne

in der Velberter Innenstadt aufzuhalten. Fldche hierfir ist
ausreichend vorhanden. Dabei sind auch die Betreibenden
der Laden und Geschafte im eigenen Interesse gefordert,
an der Verbesserung der Aufenthaltsqualitat konzeptionell
mitzuwirken. Parallel hierzu missen Politik und Verwal-
tung entsprechende Rahmenbedingungen fiir solche
Nutzungen herstellen und gewahrleisten.

Anziehungspunkte schaffen

Beginnend mit dem Forum Velbert sollen weitere Raume
in der Velberter Innenstadt fir eine Mobilisierung, Aktivie-
rung und Interaktion der Birgerschaft aller Altersklassen
geschaffen werden. Besonders fir die junge Bevdlkerung,
die zukiinftigen Frequenzerzeuger, stehen aktuell tagsuber
und abends kaum Ankerpunkte in der Innenstadt zur Ver-
fugung. Durch gruppenbezogene Partizipationsverfahren
wie ,Innenstadt macht Schule” oder ,Velbert schlieBt ab”
kénnen die Ideen und Anregungen fiir eine attraktive
Velberter Innenstadt ermittelt werden. Die bereits vor-
handenen Besonderheiten kdnnen mit einer besseren
Présentation nach auBen durch das Stadtmarketing
herausgestellt und préasentiert werden.
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Aufenthaltsqualitat:

Ausbau bestehender Verweilzonen durch
Angebote wie generationsgerechte
Sitzgelegenheiten, anregende Kunst oder
atmosphirisches Griin sicherstellen.

Qualitat statt Quantitat
Wie bereits zuvor beschrieben, wirkt der zentrale Ver-
sorgungsbereich mit seiner sehr langen FuBgdngerzone
nicht mehr zeitgemaB. Erschwerend zur Ldnge kommt die
Topografie der Innenstadt hinzu, welche besonders fiir
altere Menschen die Nutzung der FuBgédngerzone tber
die gesamte Strecke erschwert. Insgesamt empfiehlt sich
ein gezieltes und aktives Schrumpfen - einschlieBlich
einer etwaigen Umwidmung der innerstadtischen Rand-
lagen sowie der StadtGalerie. Diese sollte in Nutzung und
Konzeption als Ganzes zwingend neu gedacht werden.
Vielleicht oder gerade durch einen ergebnisoffenen
Jnvestorenwettbewerb”.
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Die Stadt Velbert soll ein Wohn-, Arbeits-
und Freizeitort fir Menschen unterschied-
licher Gemeinschaften und Generationen
sein, in dem man sich gerne aufhalt und
seine Zeit verbringt. Ein Lebensort mit
Qualitdt und Moglichkeiten auch und gerade
im Wohnumfeld. Denn um zukiinftigen
Beschéftigten ein gutes Arbeitsplatzange-
bot zu machen, gehort geeigneter Wohn-
raum mit qualifizierter Wohnumgebung
nicht nur dazu, sondern entwickelt sich
zum schlagenden Argument. Fur die Velber-
ter Unternehmen ein Grund mehr, diesen
Bereich auszubauen, um dem Fachkrafte-
mangel entgegenzuwirken. Gleichzeitig
reduziert ein vielfaltiges Wohnraumangebot
vor Ort den Pendlerverkehr und trdgt damit
einen groBen Teil zur Verbesserung der Kli-
mabilanz bei. Dazu gehdren auch die bauli-
che und klimaresiliente Aufriistung sowie
die Wandlungsfahigkeit von Wohngebau-
den und Wohnquartieren im Bestand, die
sich den Verdnderungen der Wohnbediirf-

PROTOTYP

Werkssiedlung 4.0

Ein altes Konzept erlebt eine Renaissance.
Diese Projektidee greift den Gedanken der
Schaffung von preiswertem Wohnraum fir
Fachkrafte auf. Um moglichst nachhaltig
Energie und Ressourcen einzusparen, soll
der Bestand in Velbert fir dieses Vorhaben
genutzt werden. Der Bestand soll multifunk-

nisse und der Nutzung von neuen Genera-
tionen anpassen.

Nur wenn man sich in einer Stadt wohl
und sicher fiihlt, wohnt man gerne in
dieser Stadt. Dazu bedarf es einer Gemein-
schaft, eines ,Wirgeflihls", womit sich die
Velberter und Velberterinnen identifizieren
konnen und das sie auch mit Stolz nach
auBen tragen kdnnen. Die Besonderheiten
der einzelnen Stadtteile mit zum Beispiel
historischen Fachwerkbauten, die einzig-
artige bergische Natur, die Velbert umgibt,
weltweit produzierende Unternehmen
sowie besonders zu betonen das ehren-
amtliche Engagement der Velberterinnen
und Velberter, sind vielen, auch der Biirger-
schaft selbst, nicht bewusst. Die ,Edelsteine"
der Stadt wertzuschatzen und besser zu
vermarkten ist wichtig. Nur so ist und
bleibt Velbert ein attraktiver Standort fiir
nachfolgende Generationen, Unternehmen
sowie Fachkrafte.

tional umgebaut sowie baulich und klimare-
silient aufgeriistet werden, sodass méglichst
schnell und flexibel, auch in Krisen, eine An-
passung an neue Situationen und Bedrfnis-
se aller darin wohnenden Generationen er-
folgen kann. Dieses Vorhaben ist verbunden
mit der Schaffung von Kindergérten, Schulen
und einem Ausbau des &ffentlichen Nahver-
kehrs in und um die Immobilie(n) der Unter-
nehmen. Die Schaffung soll in Kooperation
der Velberter Unternehmen untereinander
sowie mit der Stadt stattfinden. Wegen hoher
Mieten und der Knappheit an Wohnraum

kénnen Unternehmen mit Mitarbeiterwoh-
nungen bei Arbeitnehmenden punkten und
eine Attraktivierung des Standorts der
.Schloss- und Beschldgestadt” fir potenzielle
Fachkrafte hervorrufen.

Der Projektvorschlag fokussiert auf ein Mo-
dellvorhaben. Eine mégliche Bestandsimmo-
bilie ist das leer stehende Hochhaus in der
BismarckstraBe 95-97 in Velbert-Mitte. Ein
besonderes Augenmerk gilt hierbei der ener-
gieeffizienten Wohnraumentwicklung mit at-
traktiver Infrastruktur (OPNV, Radschnellwege,

Kindergarten). Auf dem Flachdach des Hoch-
hauses ist eine Dachterrasse mit gemein-
schaftlichen ,Urban Gardening"-Projekten
denkbar.

Getragen und unterstiitzt werden soll das
Projekt durch eine flexible Anpassung des
6ffentlichen Baurechts etwa in Form von
polyvalenter Baugenehmigung und Nut-
zungskonzepten seitens der Stadt Velbert.
Dadurch ist auch eine gestapelte Mischnut-
zung aus Wohnen, Gewerbe (Gestapelte Fab-
rik), Freizeit (Fitnessstudio) und Kultur (Kino)

Aus alt mach neu:

Leer stehende oder nicht mehr nachgefragte
Immobilien werden neu genutzt und
eroffnen unter anderem Maglichkeiten

fiir Wohnnutzungen.

denkbar. In den Erdgeschosslagen kann unter
anderem eine Fahrradreparaturwerkstatt
vorgesehen werden, womit gleichzeitig
Besuchende des nahe gelegenen Panorama-
radwegs profitieren.

Dies ist ganz im Sinne einer nachhaltigen
Wohnraumentwicklung im Bestand: Energie-
effizient und mit hoher Aufenthaltsqualitat.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Dieses Projekt bringt eine wesentliche
Steigerung im Schlisselbereich Nutzung
und Wandlungsfahigkeit von vorhandenen
Gebauden. Es wirkt zugleich bei entsprechen-
der Vorgehensweise auch férdernd auf die
Kooperation und Kommunikation unter den
Unternehmen und kann als Bindung von
Arbeitnehmenden an das Unternehmen
dienen.

VORBILDFUNKTION

Das Projekt ist konzeptionell kein Pionier-
projekt, kann aber trotzdem bei der Bilrger-
schaft und bei Unternehmern Aufbruch-
stimmung erzeugen, weil es einen nach-
haltigen Weg, mit ,wiederbelebendem”
Charakter, der Wohnraumerschaffung
aufzeigt.

NACHAHMUNGSFUNKTION

Dieses Projekt kann eine groBe Nachah-
mungsfunktion erzeugen, weil es Lésungs-
ansatze fur ein Kernproblem des Fachkrafte-
mangels, der angespannten Lage auf dem
Wohnungsmarkt, bei gleichzeitigem Blick
auf eine nachhaltigen Entwicklung zeigt.
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Bedarfsgerechter
Wohnraum

Daflir mlissen mehr Anreize fir energieeffizientes
Bauen geschaffen werden. Mehrfamilienhduser tragen
zur weiteren Durchmischung der Wohngebiete bei
und haben dabei einen geringeren Versiegelungsgrad.

AuBerdem kann mehr auf zum Teil leer stehende,
integrierte Bestandsbauten zuriickgegriffen werden.
Die ErschlieBung ist bereits gesichert, es werden
weniger neue Baustoffe bendtigt und der Flachen-
verbrauch sowie der Versiegelungsgrad sind geringer.
Die Nutzung von Bestandsstrukturen kann zudem den

a,
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Geldbeutel schonen und damit den energieeffizienten b ;
Umbau (Ddmmung, Solartechnik) refinanzieren. . | o | U ‘ e !

Hierzu kann die Stadt ganz konkret einen Beitrag leisten,
indem sie eigene Grundstiicke fuir den klimagerechten
Wohnungsbau entwickelt.

Verschiedene Nutzungen innerhalb einer Immobilie
machen diese robuster und verhindern, dass bei ver-
ringerter Nachfrage ein Leerstand entsteht. Neben den
klassischen Mischnutzungen (Einzelhandels-, Dienstleis-
tungs- und Biironutzungen) sollen kiinftig auch Wohn-,
Kultur- und Logistiknutzungen in das Portfolio aufge-
nommen werden. Dies kann ein Schritt sein, den hohen
Flachenverbrauch inklusive Bodenversiegelung an
anderer Stelle zu vermeiden. Ganz im Sinne einer
nachhaltigen Wohnraumentwicklung.

Unternehmen sollten dabei unterstiitzt werden, Wohn-
raum flir Mitarbeitende zu schaffen, zum Beispiel in Form
von Genossenschaftsmodellen oder Erbpacht auf stadti-
schen, aber auch privaten Grundstiicken. Dies kann auch
durch den Kauf und den Umbau von bestehenden (leer
stehenden) Gebauden erreicht werden. Dazu braucht es
das Engagement der Stadt, um die Rahmenbedingungen
zu schaffen, aber vor allem Kooperationen der Unterneh-
men, um energieeffizienten Wohnraum mit hoher Aufent-
haltsqualitat fur Mitarbeitende in Velberter Unternehmen
zu schaffen. Darin inbegriffen sind passende Serviceein-
richtungen wie Kinderbetreuung, Kantine sowie eine gute
Infrastruktur durch Mobilitdtshubs. Eine gute Anbindung
zu den Velberter Unternehmen mit OPNV, Fahrrad und
Sharingmodellen stellt die Zukunft dar.

=
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MOBILITAT | Gesamtbild

Individuelle und nachhaltige Mobilitat ist
ein hohes Gut der persénlichen Freiheit
und Selbstbestimmung. Deshalb ist es
wichtig, die Stadt Velbert uneingeschrankt
fur die Blirgerschaft zwischen den Stadt-
teilen zu verbinden, aber auch die Nachbar-
stddte erreichbar zu machen und die Er-
reichbarkeit fiir Besuchende zu sichern.
Dies soll, wenn mdglich, mit allen Verkehrs-
trdgern garantiert werden. Dabei bedeutet
eine resiliente und zukunftsfahige Stadt
Velbert die Implementierung zukunfts-
trachtiger Mobilitatsformen.

Um die angestrebte Mobilitdtswende zu
erreichen, ist eine Férderung von klimage-
rechter Mobilitat unverzichtbar. Dazu zahlt
eine Verlagerung des motorisierten Indivi-
dualverkehrs durch attraktive OPNV-Verbin-
dungen und Sharingmodelle genauso wie

PROTOTYP

Radschnellwegenetz
verbindet

Der Projektvorschlag stellt die kleinrdumliche
Alltagsmobilitat fiir Menschen in den Vorder-
grund. Mit dem klimaneutralen Fortbewe-
gungsmittel, dem Fahrrad. Die Vorteile spre-
chen fur sich: Klimaneutral, kostengiinstig,
flexibel und durch das immer beliebter wer-
dende E-Bike zudem eine schnelle Alternative

durch einen Ausbau von Radfahr(schnell)-
wegen, um eine attraktive Nutzung dieser
Mobilitdtsformen fiir die Burgerschaft und
Besuchende zu generieren.

Um ein langfristig tragfahiges Verkehrssys-
tem zu erhalten, miissen gute Alternativen
und Erganzungen zum motorisierten Indi-
vidualverkehr gegeben sein. Das Riickgrat
dabei ist ein guter OPNV mit engem Takt,
hoher Qualitdt und dichtem Netz. Ergdnzt
werden muss er durch Mikromobilitdt und
Sharingmodelle, wie man sie bereits in den
Nachbarstddten antrifft. Eine Verknlipfung
ist unumganglich.

Velbert kann ohne sein Umland nicht zu-
kunftsfest werden. Daher ist die Zusam-
menarbeit mit dem Umland insbesondere
beim Verkehr zu suchen.

zum motorisierten Individualverkehr. Dazu
bedarf es der richtigen Infrastruktur, um ein
durchgéngiges und sicheres sowie attraktives
Befahren bei hohen Geschwindigkeiten zu
ermdglichen. Neben der Velberter Blrger-
schaft und (Tages-)Touristen profitieren auch
Arbeitgebende und Arbeitnehmende von
einem Ausbau des Radschnellwegenetzes.

Dabei sollen alle Verkehrstrager zusammen-
hangend betrachtet werden. Damit verbun-
den sind erganzende MaBnahmen beim OPNV
und bei Sharingmodellen sowie Mobilitats-
hubs an den S-Bahn-Haltestellen, um eine
bestmdgliche und flexible Fortbewegung zu
schaffen. Die Umwelt wird dabei immer mit-

gedacht, genauso wie bereits bestehende
Konzepte der Stadt und des Kreises Mett-
mann.

Unternehmen kénnen den nachhaltigen Aus-
bau unterstiitzen, indem sie E-Bike-Leasing
fur ihre Mitarbeitenden mit entsprechender
Ladeinfrastruktur zur Verfligung stellen.
Dieser Vorteil kann auch bei der Fachkrafte-
suche durch Kooperationen mit anderen
Unternehmen verwirklicht werden.

Die Erarbeitung eines Mobilitdtskonzepts,

das ein flachenlbergreifendes Radschnell-
wegenetz in und um Velbert aufgreift, ist

vor dem Hintergrund eines nachweislichen
wirtschaftlichen Nutzens zu erstellen.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Das Projekt flihrt zu einem wesent-
lichen Fortschritt im Schlusselbereich
Mehr klimafreundliche Mobilitat",
.Mehr Leben in der Innenstadt" sowie
.Mehr Kooperationen zwischen
Unternehmen und Birgerschaft".

VORBILDFUNKTION

Aus klimatischen Gesichtspunkten
sowie aufgrund des Trends zur Indivi-
dualisierung kann dieses Projekt als
Vorreiter flr eine resiliente Entwick-
lung der Mobilitdtswende dienen.

NACHAHMUNGSFUNKTION
Dieses Projekt kann einen groBen
Nachahmungseffekt haben.
Gemeinsam mit den Nachbarstadten
kann ein flichendeckendes Rad-
schnellwegenetz fiir Birgerinnen
und Birger geschaffen werden.
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Klimagerechte Mobilitat

S-Bahnhofe: schnelle Anbindung und Taktung
Velbert ist durch vier S-Bahn-Halte gut an das tberre-
gionale Netz angebunden. Besonders wichtig ist daher
eine gute Anbindung an die S-Bahn-Stationen. Dies kann
durch Rad(schnell)wege, weitere Busverbindungen sowie
Sharingmodelle erreicht werden, sodass die vier S-Bahn-
Stationen sogenannte Mobilitdtshubs darstellen und ein
flexibles An- und Abreisen ermdglicht wird.

Ausbau Radschnellwegenetz

Durch die Verteilung der Stadtteile und die Topografie
hat Velbert erschwerte Bedingungen, um mit dem Fahr-
rad oder zu FuB die Stadt zu durchqueren oder Nachbar-
stadte zu erreichen, weswegen der motorisierte Individu-
alverkehr (MIV) tberwiegend Gberwiegend genutzt wird.
Nicht zuletzt die Corona-Pandemie und Verkaufsrekorde
bei Elektrofahrradern haben die Wichtigkeit der Mobili-
tatsform Fahrrad gezeigt. Besonders in Hinblick auf den
demografischen Wandel werden auch immer mehr
Velberterinnen und Velberter auf ein E-Bike umsteigen.
Dazu bedarf es der richtigen Infrastruktur. Die Breite bei
Zweirichtungsradwegen im Verlauf einer Radschnellweg-
verbindung sollte im Idealfall so gewahlt sein, dass zwei
Fahrrader nebeneinander fahren und ohne Stérung durch
ein drittes Fahrrad Uberholt werden konnen beziehungs-
weise Gegenverkehr méglich ist. Ein sicheres Radwege-
netz, nicht nur flr Touristinnen und Touristen um Velbert,
sondern auch durch Velbert, kann eine Verbindung der
Stadtteile sowie der Wohn- und Arbeitsorte schaffen.

Ins Umland ist der Ausbau von Radschnellwegen wichtig,
um Pendelnden und Reisenden schnelle Wege in die Stadt
zu erméglichen. Niederlandische Erfahrungen zeigen, dass
nach dem Bau einer Fahrradschnellroute 5 bis 15 Prozent
der in der Gegend bislang Autofahrenden auf Fahrrader
umsteigen. Dies ist auch flr eine resiliente Entwicklung
in Velbert anzustreben.

Ladeinfrastruktur optimieren

Einer der wichtigsten Punkte, um nachhaltige Mobilitat
zu fordern, ist die Berlicksichtigung von E-Fahrrddern wie
auch E-Autos. GréBtes Hemmnis der Elektromobilitdt aus
Sicht potenzieller Nutzenden ist die fehlende Ladeinfra-
struktur. Hier missen Stadt und Velberter Unternehmen
ein besseres Angebot im &éffentlichen Raum und verstarkt
bei Arbeitgebern, in der Innenstadt, an Supermarkten, in
den Gewerbe- und Industriegebieten schaffen. Die Ener-
gie sollte dezentral und klimaneutral zum Beispiel tber
Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) gewonnen werden.
Besonders die vielen Produktions- und Lagerhallen in
Velbert eignen sich dafiir. Bei alledem kénnten die Stadt-
werke ihre Schltsselrolle in diesem Themen- und Auf-
gabenfeld noch weiter starken und ausbauen.
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Moderne Radtrasse:
Eine Uberdachung des
Radwegs mit integrierter
PV-Anlage dient nicht
nur der alternativen
Energieerzeugung,
sondern erzeugt im
Dunkeln Sicherheit
fiir Radfahrer durch
eine sensorgesteuerte
Beleuchtung.

Radverkehr aus 6konomischen Gesichtspunkten
Eine gute Anbindung Velberts an das Radwegenetz,
neben den vorhandenen Radwegen um Velbert, wiirde
mehr Besucherinnen und Besucher in die Stadt ziehen.
Dies bedeutet auch einen positiven 6konomischen Nut-
zen. Es kommt zu einer héheren Frequenz und Nachfrage
in der (Innen-)Stadt, welche sich auf alle Nutzungen in
Velbert wirtschaftlich positiv auswirken. Vor allem die
Gastronomie, der Handel und die Hotellerie profitieren
von dem Ausbau nachweislich.
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PRODUKTION | Gesamtbild

Die Stadt Velbert zeichnet sich durch eine starke, mit-
telstandische und ortlich gebundene Wirtschaft aus,
die sich um den industriellen Bereich der SchlieB- und
Sicherheitstechnik konzentriert und dort in Herstel-
lung und Entwicklung weltweit fiihrend ist. Diese sek-
torale industrielle Flihrungsrolle, die die Stadt Velbert
auch in der Region zu einem strukturbestimmenden
Standort macht, bildet die zentrale wirtschaftliche

Basis der lokalen Zukunftsentwicklung. Die Steigerung #

der produktionsbezogenen Resilienz sollte sich des-
wegen auch auf diesen Bereich konzentrieren.

Die Wirtschaft wiinscht sich dabei eine Stadt, in der
Unternehmen ihre Produktivitat steigern, dazu geeig-
nete Flachen nutzen, durch Kooperationen den Unter-
nehmergeist erweitern und mit 6kologischen Anliegen
verbinden kdnnen. Das produktive Zusammenspiel
und die so anvisierte perspektivische Versohnung von
Okologie und Okonomie ist dabei das tibergeordnete
Ziel. Mehr produktionsorientierte Innovation in den
entsprechenden Bereichen und mehr Kooperation
innerhalb der lokalen und regionalen Wirtschaft sowie
zwischen Wirtschaft und Verwaltung sind der Weg.

Zentrale Bereiche sind dabei zum einen die Reduktion
des energetischen In-, Through- und Outputs, sowie
zum anderen die Umstellung auf nicht fossile Energie-
trager. Hierbei kann sich aufgrund der engen raum-
lichen Verbindung von Arbeiten und Wohnen Velberts
industrielle Abwarme auch in Heizungsenergie fiir
Wohnungen verwandeln und die Reduktion von Trans-

portaufwand durch mehr produktionsbezogene Mobi-
litdtskooperation zu einer Verringerung des CO,-Aus-
stoBes beim Lokal- und Regionalverkehr fiihren.

Start-up-Quartier fordern:
Raumliche Potenziale in der City als
Nahrboden fiir Start-ups nutzen.

PROTOTYP

Start-up-Quartier Velbert Mitte

Hier geht es vor allem - aber nicht nur - darum, fiir den Schllsselbereich der
SchlieB- und Sicherheitstechnik einen dkologisch orientierten Innovationsschub zu
erzeugen, der Hightech und Low Carbon verbindet. Denn nur so kann die weltweite
Flihrungsrolle dieses zentralen lokalen Wirtschaftszweigs langfristig gesichert
werden. Als raumliche Potenziale bieten sich dafiir insbesondere innerstadtische
Geschéaftsflachen-Leerstdnde an, die als Cluster damit zugleich die fir Start-ups
wichtige sozialrdumliche Kooperation (Szeneviertel) gewahrleisten.

Am Anfang steht eine ,Zukunftskonferenz",
in der die flhrenden Velberter Unternehmen
unter Beratung von Experten die Entwick-
lungsthemen und Bereiche festlegen, in denen
Start-ups gesucht und geférdert werden
sollen. Der zweite Schritt besteht in der Un-
tersuchung der in Velbert und Umgebung
diesbezliglich schon vorhandenen Potenziale
an Menschen und Unternehmen einschlieB3-
lich der Forschungs- und Wissenschafts-
institutionen beziehungsweise der dort
tdtigen Menschen.

Parallel dazu gilt es, bestehende und in
Zukunft sehr wahrscheinlich anfallende
Leerstande in der Innenstadt festzustellen,
zu bewerten und zu kartieren, um einen Fl3-
chen- und Raum-Pool fiir unterschiedliche
Typen von Start-ups, entsprechend den
Ergebnissen der Zukunftskonferenz, zu
finden und vorzuhalten.

In Kooperation mit dem Prototyp ,Die Meile
Velbert" sollten die Mdglichkeiten fir eine

szenebildende Clusterung, einschlieBlich der
StadtGalerie als mdglicher Showroom, aus-
gelotet werden. Zugleich ware zu priifen, ob
die fordernden Unternehmen eventuell auch
eigene, dazu passende Abteilungen in das

neue Kreativviertel auszulagern bereit sind.

Das Start-up-Quartier kénnte so zusammen
mit der ,Meile Velbert" eine kreative Szene
ausbilden, die nicht nur den Umsatz- und die
Besucherfrequenz der Innenstadt steigert,
sondern durch ihre soziale und interaktive
Dynamik neue innovative Krafte nach Velbert
lockt. Zugleich kann so eine wohnvertrédgliche
Produktion in die Innenstadt zuriickgeholt
werden.

Kulinarisches Angebot
ausweiten: Die BahnhofstraBe
entwickelt sich zu einem
Viertel mit zunehmendem
gastronomischem Angebot.
Dieses gilt es zu fordern

und auszubauen.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Dieser Prototyp zahlt vor allem

auf den Bereich ,Mehr Leben in der
Innenstadt” und auf die Wandlungs-
fahigkeit der Bestandsstruktur ein.
Dazu starkt er die Kooperation zwi-
schen den Unternehmen und die
blrgerschaftliche Mitwirkung, ohne
die ein solcher Prototyp nicht zu
stemmen ist.

Die Verbindung von unternehmerischer
Innovation und Innenstadtbelebung
setzt, wenn sie gelingt, neue MaBstabe
fur die Stadtentwicklung und kann
so regionale und Uberregionale
Ausstrahlung entwickeln.

NACHAHMUNGSFUNKTION
Der durch diesen Prototyp erreich-
bare Innovationsschub kann auch

in kleinerem MaBstab von einzelnen
Immobilienbesitzerinnen und -besit-
zern sowie [ oder von StraBenziigen
tibernommen werden. Dadurch kann
sich, zusatzlich zur Férderung, eine
positive und eigenverantwortliche
Innovationsdynamik ergeben.
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Gewerbeflachenentwicklung

Starkung des unternehmerischen Zusammenhalts

Hier geht es um eine engere und dauerhaftere Kommu-
nikation innerhalb der Velberter Wirtschaft und ihrer
Unternehmen in Fragen der Kooperation innerhalb und
zwischen den ortlichen Branchen, sowie der besseren
Koordination der gemeinsamen AuBendarstellung und
Vermarktung. Sie ist zugleich die interaktive Basis fir
eine gemeinsame Steigerung der Produktivitdt unter
der Agide des 8kologischen Umbaus.

Forderung der Kreislaufwirtschaft

Hier gilt es zu prifen und zu dokumentieren, in welchen
Bereichen der lokalen und regionalen Wirtschaft schon
entsprechende Bemiihungen stattfinden und inwieweit
es innerhalb der Produktionssektoren und dazwischen
schon entsprechende materielle Verbundsysteme und
organisatorische Vereinbarungen gibt. Sie gilt es von
Seiten der Stadt zu férdern und ihren weiteren Ausbau
durch entsprechende Verwaltungsregulierung, respektive
Deregulierung, zusammen mit der Wirtschaft voranzu-
treiben.

Kooperation bei der Energieversorgung

Gerade die energieintensive industrielle Produktion
braucht, selbst bei intelligenter Senkung ihres Gesamt-
energieverbrauchs, zu ihrem dauerhaften Standorterhalt
eine starkere Kooperation bei der gemeinsamen Energie-
versorgung. Insbesondere aber bei ihrem nachhaltigen
6kologischen Umbau, um die einzelnen Unternehmen
damit nicht zu Uberfordern. Hierzu bedarf es in Velbert
einer konzertierten Aktion von 6ffentlichen und privaten
Kraften.

Reduzierung des Flachenverbrauchs
durch die gestapelte Fabrik

Hier geht es um die Bewaltigung der Flachenengpasse flr
das weitere Wachstum der Velberter Schllsselindustrien
bei gleichzeitiger 6kologisch orientierter Reduzierung der
Bodenversiegelung. Dazu gilt es vor allem, im baulichen
Bestand nach mehrstéckigen und leer stehenden, bezie-
hungsweise in Zukunft leer fallenden Geb3uden zu
suchen, in denen bei entsprechendem Umbau Industrie
4.0 angesiedelt werden kann. Erprobt werden sollte
dabei aber auch die Verlagerung bestehender lokaler
Produktion, um Flachen einzusparen und
zu entsiegeln.
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Flache neu denken:

Die Wirtschaft wiinscht
Prototypen innovativer
Industrie- und Gewerbegebiete.
Diese setzen auf gestapelte
Nutzungen und in den einzelnen
Gebduden auf einen Nutzungsmix
aus Logistik, Produktion,
Verwaltung und ergdnzenden
Nutzungen. ‘
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