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Booster fur Berlins

Verwaltung!

Bei all den schlechten Nachrichten zur weltpoliti-
schen Lage, deren Schockwellen bis Berlin reichen,
ist eine Nachricht fast untergangen: Berlin droht an
Strahlkraft im internationalen Wettbewerb der
Metropolen zu verlieren.

Nach dem Global Cities Report der internationalen
Unternehmensberatung Kearney hat Berlin aus-
gerechnet bei der gesondert ausgewerteten
Zukunftsfahigkeit neun Pldtze im Vergleich zum
Vorjahr verloren und liegt deutlich etwa hinter
Kopenhagen, Helsinki oder auch Miinchen auf
Platz 21. Wesentliche Kriterien fiir die Zukunfts-
fahigkeit einer Metropole sind — wenig
tiberraschend — Digitalisierung und eine
effiziente Verwaltung,.

Ich habe nicht gezahlt, in wie vielen Gesprachen mit
der Politik die IHK Berlin in beiden Disziplinen
signifikante Verbesserungen gefordert hat. Unsere
aktuelle Bestandsaufnahme (S. 16) zeigt: Trotz
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IHK sagt Danke!
Vollversammlungs-
und Ausschuss-
mitglieder, Priifer,
Sachverstandige oder
Schlichter - ohne die
ehrenamtlich Tatigen
koénnte die IHK ihre
Aufgaben zum Wohle
der Berliner Wirtschaft
nicht erfiillen. Dieses
freiwillige Engagement
von mehrals 3.000
Frauen und Mdnnern
ist auch ein wichtiger
Baustein fiir den
Zusammenhalt
unserer Gesellschaft.
Die IHK weif das zu
wiirdigen, nicht nur am
Tag des Ehrenamtes.
Haben Sie Interesse
mitzumachen? Dann
schauen Sie hier:

ZEICHNUNG: ANDRE GOTTSCHALK; TITEL: AMIN AKHTAR

vielversprechender Ansadtze zur Verwaltungsreform

Sebastian Stietzel

und wichtigen Digitalisierungsmafinahmen hat
Berlin immer noch tippig Luft nach oben.

ist Prasident der IHK Berlin
und Geschdftsfihrer der
Marktflagge GmbH,
Management & Investments Unser Anspruch sollte doch aber sein, bei solchen
Rankings die #1 aus Deutschland zu sein und
unter den TOP 3 Europas sowie den TOP 10 der
Welt zu liegen — als Fundament daftir braucht es

nun endlich den Umsetzungssprint bei der

Verwaltungsmodernisierung.

) Aeladhac Tl (

I
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Loschroutine

Wegwerfen ist out, Wiederverwenden das
Gebot der Stunde. Refurbishing reduziert bei
Informations- und Kommunikationstechnik
die Menge an Elektroschrott und spart Res-
sourcen fiir die Herstellung von Neugeraten.
Bei der Interzero Product Cycle GmbH werden
im grofden Maf3stab Computer, Notebooks,

Tablets und Handys angekauft und aufbereitet.

In Berlin sind damit rund 60 Mitarbeiterinnen

=

e

und Mitarbeiter beschaftigt, noch einmal 25
sind es im niedersachsischen Melle. Hohe
Prioritat hat die Loschung aller Daten in einem
zertifizierten Prozess. 150.000 Altgerate wur-
den in dem Kreislaufverfahren einer weiteren
Nutzung zugefihrt, etwa durch den Verkauf
im eigenen Online-Shop. Allein bei Treibhaus-
gasen sorgt das nach Unternehmensangaben
flir eine Einsparung von 20.000 Tonnen.

Interzero Product
Cycle GmbH

In Berlin-Bohnsdorf
nahe Schonefeld
bereitet das Unter-
nehmen gebrauchte
Technik auf.
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KOPF ODER ZAHL

Uwe
Timm

ist zum Vorstands-
vorsitzenden der
Arbeitsgemein-
schaft City (AG City)
gewahlt worden.
Er folgt auf Klaus-
Jlrgen Meier, der seit
2007 dem Vorstand
vorsafd und nicht
erneut kandidierte.
Timm ist zudem
geschaftsfihren-
der Gesellschaf-
ter der Timm Retail
Services GmbH und
Mitglied im Inter-
national Council of
Shopping Centers.

Markus
Hussler

ist neuer Gene-
ral Manager im Hil-
ton Berlin. Neben
dieser Funktionim
623-Zimmer-Haus
am Gendarmen-
markt wird er als
Area General Mana-
ger Germany North
& East tatig sein.
Hussler ist bereits
seit fast 28 Jahren bei
Hilton. Zuletzt war
er General Manager
des Hilton Munich
Airport und davor
im Hilton Vienna
Danube Waterfront.

229.680

OFFENTLICHE PARKPLATZE

gibt es in Berlin innerhalb
des S-Bahn-Rings. Das
ergab eine Zdhlung, die
der Senat im Rahmen
eines Forschungsprojekts
in Auftrag gegeben hatte.
Rund die Hdilfte davon
wird bewirtschaftet. Das
Laden von E-Autos ist auf
689 Pldtzen maoglich.

GESAGT

Entwicklungschance
fur die ganze Region

Berlin will sich an einer nationalen
Bewerbung flr Olympische Sommerspiele
in Deutschland beteiligen

., Berlin muss sich nicht nur zutrauen,
Gastgeber fiir internationale
GrofSereignisse zu sein, sondern sich
auch aktiv darum bemiihen. Denn
Olympische Spiele bieten Entwick-
lungschancen fiir die gesamte
Metropolregion. Bedauerlich ist
dagegen, dass aus Sicht des Senats
mit dem Ja zu Olympia das Nein zur
EXxpo verkniipft ist.*

Sebastian Stietzel,
Prasident IHK Berlin

Berliner Wirtschaft 1212023
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BERLINER WIRTSCHAFT IN ZAHLEN

Berlins Verkehrsraum

Treptow-Kdpenick weist die grofsten Flachen fir Strafden-,
Bahn- und Schiffsverkehr sowie fiir Wege und Platze auf

Im Labor

Friedrichshain-Kreuzberg dient
oft als urbanes Labor. Nicht alle

Bewohner und Gewerbetreiben-
In Hektar den sind begeistert, etwa von der

e

£ 0 Treptow-Kopenick —————"e23 Bergmannstrafie im Look eines

5 ’ 0 Marzahn-Hellersdorf I 1384 Verkehrsiibungsplatzes. Von mar-

[=a]

% Verkehrsflichen Pank_OW — 1364 Kierten Dealer-Stehplitzen im

< wies Berlin im Verhaltnis zu Steglitz-Zehlendorf 1322 Gorlitzer Park. Oder von der Idee

2 den gesamten Bodenflichen Charlottenb.-Wilmersdorf I 1255 einer Bundesstrafie als Fahr-

5 zum 31. Dezember 2022 aus. Reinickendorf ——— noe rad- und Flaniermeile. Immerhin:

‘§ Tempelhof-Schéneberg I 101 Dass der ,,Larmomat®, ein Tech-

e Lichtenberg ———%2 nikturm mit roter Warnleuchte,

< ] I Mitte —— 952 Partymeilen nicht ruhigstellt, das
Christian Nestler, . .

= ' Spandau I 882 .

< IHK-Experte fiir Statistik P . weift man jetzt schon mal. bw

g . ] i i i i

£ Tel.- 030 / 31510-286 Neukdlin 757 Was finden Sie typisch? Schreiben Sie

& christian.nestler@berlin.ink de Friedrichshain-Kreuzberg [N 536 uns: bw-redaktion@berlin.ihk.de
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+49 30 8891 3322
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AGENDA

Viktoria Kanar (2. v.r.) berichtete vom Schweigen in der Berliner Griinderszene; neben ihr IHK-Vizeprsidentin Sonja Jost

Klares Nein
Zu Antisemitismus

Zeichen setzen: In einer gemeinsamen Veranstaltung
von IHK und Deutsch-Israelischer Gesellschaft
bekraftigte die Wirtschaft ihre Solidaritat mit Israel

von Alexandra Sulzmaier

Berliner Wirtschaft 1212023
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eit dem Terroranschlag der Hamas auf
S Israel hat auch in Berlin der Antisemitis-

mus spiirbar zugenommen. Schmierereien

auf dem Schaufenster, gezielt in die Time-
line der Social-Media-Kandle gespiilte Hasspro-
paganda, Angst, die Kinder in die Schule zu schi-
cken: Das sind einige der Erfahrungen aus den
vergangenen Wochen, die jiidische Unterneh-
merinnen und Unternehmer auf der Veranstal-
tung ,Wirtschaft gegen Antisemitismus® schil-
derten, zu der die IHK Berlin gemeinsam mit der
Deutsch-Israelischen Gesellschaft Berlin-Bran-
denburg Anfang November eingeladen hatte. Er
wisse, dass die Mehrheit der Berlinerinnen und

Berliner Antisemitismus verurteile, so ein Unter-
nehmer. ,Aber eine Mehrheit, die schweigt, tiber-
ldsst der lautstarken Minderheit zu viel Raum?,
setzte er hinzu.

Auch deshalb wollte die IHK mit der Veran-
staltung ein sichtbares Zeichen setzen. ,,Die IHK
Berlin steht fiir mehr als 300.000 Mitgliedsunter-
nehmen, und wir werden alles daftir tun, judische
Unternehmen, ihre Beschaftigten und Familien
gegen jede Form von Diskriminierung, Hass und
Gewalt zu schiitzen®, erklarte IHK-Vizeprasiden-
tin Sonja Jost zu Beginn der Veranstaltung. ,,In
Berlin ist kein Platz fiir Hass. Wir sind die Stadt
der Vielfalt, und wir appellieren an jeden Ein-
zelnen in dieser Stadt, Gesicht zu zeigen: gegen
Antisemitismus, Hass und Gewalt.”

AHK Israel zeigt sich zuversichtlich
Ziel der Veranstaltung war neben dem Erfah-
rungsaustausch, jidischen und israelischen
Unternehmen ein Forum zu bieten, um sich tiber
die wirtschaftliche Lage sowohl hier in Berlin als
auch in Israel auszutauschen. Denn der 7. Oktober
war auch eine tiefe Zasur zum Beispiel fiir
das zuvor boomende Start-up-Okosystem
in Tel Aviv. So berichteten Unternehmens-
vertreter von einem Einbruch beim Ven-
ture Capital ftir israelische Start-ups, aber
auch davon, dass Beschdftigte als Reser-
visten eingezogen wurden, und von den
Herausforderungen durch die steigende
Inflation. Charme Rykower, die stellver-
tretende Geschaftsfiihrerin der AHK Israel
und ebenfalls Gast der IHK-Veranstaltung,
zeigte sich jedoch tiberzeugt, dass der aktu-
elle wirtschaftliche Einbruch vortiberge-
hend sei. ,Das bedeutet nicht das Ende der
israelischen Wirtschaft, die sich in der Ver-
gangenheit mehrfach als krisenresistent
und widerstandsfahig erwiesen hat.”

Eine der Mitorganisatorinnen des Abends war
Viktoria Kanar, Co-Founder und CEO von Re-
Fresh Global, einem Start-up fiir das Upcycling
von Textilien. Nach dem Studium in Deutschland
war sie nach Israel gegangen, erst seit 2021 lebt sie
wieder in Berlin und fiihlte sich — anders als wah-
rend der 2000er-Jahre — erstmals als Judin akzep-
tiert. ,Aufgrund der Internationalisierung Berlins
schien es auf einmal auch moglich, Deutsch-Is-
raelin zu sein, Judin, die so leben kann, wie sie es
mochte. Vor allem in der Start-up-Szene haben
wir diese Akzeptanz schnell gefiihlt®, so die posi-
tiven Erfahrungen der Unternehmerin. Doch der
7. Oktober habe alles verdndert ,,oder vielleicht
auch nur offengelegt, was nie anders war. Das
Schweigen in der Berliner — doch so liberalen —
VC- und Griinderszene tut jedenfalls weh. Ich bin
sehr enttauscht und frage mich, wie sich das wei-
terentwickelt®. Thre Hoffnung ist nun, dass sich
aus diesem Abend mehr entwickelt, ein solidari-
sches Netzwerk, das konkrete Unterstiitzung bie-
ten kann, ist fiir sie das Ziel.

Veranstaltung zur richtigen Zeit
Ahnlich sieht es auch Ester Elias, die Gesandte fiir
Wirtschaft und Handel der Botschaft des Staa-
tes Israel. Sie fasst ihre Eindriicke des Abends
so zusammen: , Die Veranstaltung war fiir mich
in verschiedener Hinsicht etwas Besonderes:
Einen Monat nach den Grdueltaten hatten wir
das Geftihl, dass es der richtige Zeitpunkt ist, die
Stimme der Wirtschaft hier in Berlin zu erheben.“
Die IHK Berlin hat nach dem Terroranschlag
vom 7. Oktober mit mehr als 20 weiteren Verban-
den, Kammern und Institutionen in einer gemein-
same Erkldrung jede Form von Antisemitismus
auf das Schirfste verurteilt (s. oben rechts). =

Position | 11

Erklarung

Wir verurteilen Antisemi-
tismus in jeglicher Form
auf das Scharfste. Die
antisemitischen Kund-
gebungen und Vorfalle
bestiirzen uns zutiefst,
und die Tatsache, dass
sichausgerechnetin
Deutschland Menschen

jlidischen Glaubens nicht

sicher fiihlen, ist schwer
ertraglich. Berlinund
seine Wirtschaft sind

weltoffen, Heimat fiir

Menschen, Institutionen
und Unternehmen aller
Nationen und jeden
Glaubens. Gerade

als internationaler

Wirtschaftsstandort

ist Vielfalt Teil unserer
DNA. Wir alle sind nun

gefordert, Gesicht zu
zeigen.

Mit einer Schweige-
minute gedachten die
Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Opfer
des Hamas-Terrors
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ie aktuellen Zahlen zu den Direktinves-
titionen machen deutlich, dass die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in

Impulse fiir
Investitionen | s,

Deutschland abflieRenden Direktinvestitionen

die hier getdtigten Investitionen. Genauso zeigt

. . . . . . die aktuelle Konjunkturumfrage der IHK Ber-
IHK Berlin diskutierte im Ludwig Erhard Haus mit . N 8 .
lin, dass weniger Berliner Unternehmen inves-

Politikern Uber das Gesetz zur Starkung von tieren und dass sich das Investitionsvolumen
Wachstumschance n, das noch Luft nach oben hat zuletzt schwacher entwickelt hat. Dabei benotigt
die Wirtschaft erhebliche Investitionen, um die
Transformation voranzutreiben und den hohen
Energiekosten entgegenzuwirken.

In diesem Kontext tritt das Gesetz zur Star-
kung von Wachstumschancen, Investitionen und
Innovation sowie Steuervereinfachung und Steu-
erfairness, kurz: Wachstumschancengesetz, auf
den Plan. Die Bundesregierung verspricht sich
von dem Gesetz, das am 17. November vom Bun-
destag verabschiedet wurde und jetzt in der wei-
teren Abstimmung ist, Impulse fiir mehr Inves-
titionen, eine Starkung der Wettbewerbsfdahig-
keit und eine Entlastung der Wirtschaft. Es wird
erwartet, dass das Gesetz die gesamte Wirtschaft
mit jahrlich 6,3 Milliarden Euro entlastet.

von Verena Linz

Kritik aus der Unternehmerschaft

Vor diesem Hintergrund lud die THK Berlin
gemeinsam mit dem Verband der Chemischen
Industrie Nordost Dr. Florian Toncar, Bundestags-
abgeordneter und Parlamentarischer Staatssekre-
tdr im Bundesministerium der Finanzen, Andreas
Audretsch, Bundestagsabgeordneter und stellver-
tretender Vorsitzender der Bundestagsfraktion
Blindnis 90/Die Griinen, sowie Dr. Ottilie Klein,
Bundestagsabgeordnete und Generalsekretd-
rin der CDU Berlin, zu einem Round Table tiber

=
K
4

Die granche
der Zuk unft

den aktuellen Gesetzesentwurf sowie die daraus
folgenden Implikationen fiir den Berliner Wirt-
schaftsstandort ein.
Die grofiten Kritikpunkte aus der Unterneh-
Bundestagsabgeordnete zum Gesprdch in der IHK Berlin: merschaft wurden dabei in der Diskussion deut-
Andreas Audretsch, Dr. Ottilie Klein und Dr. Florian Toncar (v. 1) lich. Unter anderem wurde Kritisiert, dass sich die
Investitionspramie nur auf direkte Erstinvestitio-
nen in Klimaschutz und Energieeffizienz bezieht,
die Verlustverrechnung nur begrenzt moglich ist
oder die kurze Frist zur Einftihrung der E-Rech-
6 Ml. d nung fir die Breite der Wirtschaft nicht reali-
° sierbar ist. Inwieweit sich diese Bedenken und
VerenaLinz, Euro Wiinsche dann letztlich im Gesetz wiederfinden

IHK-Geschaftsfeld Entlastung jahrlich . . .
Wirtschaft & Politik konnte das Wachstumschancen- werden, wird sich E?de Dezember zeigen, wenn
Tel: 030/ 31510-785 gesetz fiir die gesamte das Gesetz nach Zustimmung des Bundesrats vor-

verena.linz@berlin.ihk.de Wirtschaft mit sich bringen. aussichtlich verkiindet wird. |

FOTO: AMIN AKHTAR
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Wasser
besser
nutzen

Bei der Water Innovation Challenge
Berlin, initiiert von IHK und HWR,
entwickeln Innovationsteams und
Start-ups Losungen fiir Unternehmen.
Jetzt startete die Challenge

voN Christian Nestler

asser ist nicht alles, aber ohne Was-
W ser ist alles nichts. Die Bevolkerung

und Wirtschaft der Metropolregion

Berlin-Brandenburg wachsen, und
die Ressource Wasser wird zumindest temporar
knapper werden, als uns lieb ist. Wasser effizien-
ter zu nutzen, ist daher dringend geboten.

Von dieser bescheidenen Pramisse ausgehend,
fanden das Grindungszentrum der HWR (Startup
Incubator Berlin) und die IHK Berlin zu Beginn
des Jahres zusammen und beschlossen, etablierte
Unternehmen mit Innovationsteams und Start-
ups zum Thema Wassernutzung in der Wirtschaft
zu vernetzen. Dabei fungieren die Unternehmen
als Challenge-Geber — das heifdt, sie formulie-

Berliner Wirtschaft 1212023
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ren Probleme und Pldne, fiir deren Bewaltigung
beziehungsweise Umsetzung es noch keine
Marktlosungen gibt. Start-ups und Innovations-
teams fungieren als Losungsgeber. Nach intensi-
ven Gesprachen mit Unternehmen und Innovati-
onsteams tiber den Sommer hinweg fanden sich
vielversprechende Kombinationen. Das Projekt
gewann zudem neue Partner hinzu: Berlin Part-
ner fur Wirtschaft und Technologie GmbH, das
Hochschulnetzwerk ,, Zukunft findet Stadt“ und
das Kompetenzzentrum Wasser Berlin.

Am 11. Oktober startete die Challenge schlief3-
lich mit einem Kick-off-Formatin der HWR. Wei-
tere Unternehmen und Forschungsteams tausch-
ten sich in Workshops aus und suchten nach
Kooperationsmoglichkeiten. Wieder zeigte sich:
Kollaborative Forschung und Entwicklung sind
ebenso fruchtbare wie anspruchsvolle Vorhaben.
Die eingegangenen Challenge-Projekte werden
nun weiter vom Startup Incubator Berlin betreut.
Zielist es, Prototypen und Start-up-Griindungen
auf den Weg zu bringen und Innovation-Chal-
lenges als Innovationsinstrument weiter in der
Wirtschaft der Region zu verbreiten. [ ]

Kick-off in der

Aula der HWR: Das
Projekt mit Start-ups,
Innovationsteams
und Unternehmen
hat die Optimierung
der Wassernutzung
zum Ziel

Informationen

Wenn Sie mehr zur
Water Innovation Chal-
lenge wissen méchten,
wenden Sie sich gern
an Larissa Scheu
(larissa.scheu@berlin.
ihk.de) oder Christian
Nestler (christian.
nestler@berlin.ihk.de).

Sandra Thumm und
Falko Carl betreuen
das Projekt fiir den
Startup Incubator
Berlin der HWR



Parlament der Wirtschaft: Rund 700 Unternehmerinnen und Unternehmen
aus ganz Europa nahmen die Pldtze der EU-Abgeordneten ein

Berliner Themen
in Brissel

IHK-Prdsident Sebastian Stietzel setzte sich vor
EU-Kommission und -Parlament flir Harmonisierung
der Fachkrafte- und Einwanderungsstrategie ein

Eike Paulun,
Politikkontaktemanager
der IHK Berlin
Tel.:030/31510-873
eike.paulun@berlin.ihk.de

voN FEike Paulun

m 14. November kamen beim ,,Europa-
A ischen Parlament der Unternehmen®
(EPdU) in Briissel rund 700 Unterneh-
merinnen und Unternehmer aus ganz
Europa zu Wort: Fur einen Tag nahmen sie in
einer simulierten Parlamentssitzung die Pldtze
der Europa-Abgeordneten ein, um Botschaften
und Erwartungen rund um wirtschaftspolitische
Themen direktan die Vertreterinnen und Vertre-

ter der EU-Institutionen zu richten.

Die THK Berlin hatte die Moglichkeit, drei
Unternehmerinnen und Unternehmer aus ihren
Reihen zu berufen, die die Berliner Wirtschaft
mit ihrer Stimme in Briissel vertreten sollten.
Die Berliner Delegation bestand aus IHK-Prasi-
dent Sebastian Stietzel sowie DanLahiri Agboli,
Vorsitzender des Ausschusses ,,Starke THK Ber-
lin“, und Dragana Nikolic, Stellvertretende Vor-

Pldadoyer fiir verbesserte Arbeitsmarktpolitik:
IHK-Prdsident Sebastian Stietzel im Plenum

sitzende des IHK-Ausschusses ,, Fachkrafte und
Arbeitsmarkt®.

Bereits am Vortag des EPdU reiste die drei-
kopfige Delegation nach Briissel, um in einen
intensiveren Austausch mit Berliner Stake-
holdern zu kommen. Auf der Agenda standen
Gesprdache mit den Berliner Europaabgeordne-
ten Gaby Bischoff und Hildegard Bentele sowie
mit Dr. Volker Lowe, Leiter der Berliner Landes-
vertretung in Briissel.

Als sich am Tag drauf das Plenum zum , Euro-
pdischen Parlament der Unternehmen* zusam-
mengefunden hatte, ging es in der ersten Sitzung
um die Fachkraftesicherung im Binnenmarkt.
Angesichts des demografischen Wandels konnte
die Zahl der Erwerbstdtigen in der Europdischen
Union in den nachsten 30 Jahren um 50 Millionen
zurtickgehen. Um besser auf die Anforderungen
des Arbeitsmarktes reagieren zu konnen, miissen
Instrumente wie Mobilitatsprogramme und die
lebenslange berufliche Aus- und Weiterbildung
verbessert werden.

Hindernisse beispielsweise bei der Anerken-
nung von Qualifikationen beeintrdachtigen nach
wie vor das Funktionieren des Binnenmarktes
und die Mobilitat auf dem Arbeitsmarkt. IHK-Pra-
sident Sebastian Stietzel unterstrich diese For-
derung in einem Redebeitrag im Plenum und
ergdnzte, dass es in Europa eine rasche Harmo-
nisierung der Fachkrafte- und Einwanderungs-
strategie geben miisse. Nur so konne dem Fach-
kraftebedarf in Europa wirksam entgegenge-
treten werden. Die weiteren Themenblocke des
EPdU behandelten die nicht weniger wichtigen
Themen der europdischen Energiepolitik und der
EU-Handelspolitik. [
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Uberzeugen statt
sanktionieren

Mit der standigen Drohung einer Ausbildungsumlage
liegt der Senat nicht nur vollig falsch, er sendet auch
ein problematisches Signal aus

ines vorweg: Das Biindnis fiir Ausbildung
E ist wichtig und sinnvoll. Die Berliner
Wirtschaft steht hinter dem Ziel, alle
Ausbildungsplatzsuchenden zu versor-
gen und fiir die Ausbildungsbetriebe den Fach-
kraftenachwuchs sicherzustellen. Die IHK Ber-
lin arbeitet mit groRem Engagement daran, die
Ausbildung in Berlin zu starken und weiterzu-
entwickeln. Allein fiir die Ausbildungsoffensive
hat unsere Vollversammlung fast drei Millionen
Euro bereitgestellt. Damit konnte bereits eine
Reihe erfolgreicher Projekte umgesetzt werden,
sei es die Praktikumswoche zur beruflichen
Orientierung oder die flaichendeckende Anspra-
che potenzieller Ausbildungsunternehmen.
Die Berliner Wirtschaft leistet also bereits
einen proaktiven Beitrag im Biindnis fiir Aus-
bildung. Leider erleben wir aktuell, dass andere
Btindnispartner zwar schon vor dem offiziel-
len Biindnis-Start der Wirtschaft mit Sanktio-
nen drohen, falls das vereinbarte Ziel verfehlt
wird, selbst aber bislang keine neuen Leistun-
gen eingebracht haben. Insbesondere seitens
der Senatsverwaltung fiir Arbeit werden unsere
Mitglieder mit der mantraartig vorgetragenen
Drohung einer Ausbildungsumlage konfrontiert.
Dies halten wir und die tiberwiegende Zahl der
Ausbildungsbetriebe aus guten Griinden fiir ein
ungeeignetes Instrument. Wenn man genau hin-
schaut, gibt es namlich bereits gentigend Ausbil-
dungspldtze am Markt. Fiir das Ausbildungsjahr
2023 wurden mehr als 16.000 Ausbildungsstellen
bei den Agenturen fiir Arbeit gemeldet — so viele

Meinung

In der Kolumne , Auf

den Punkt“ positionieren
sichim monatlichen
Wechsel Mitglieder

des Prasidiums zu
wirtschaftspolitischen
Fragestellungen aus ihrer
personlichen Sicht.

i ke
o )
wie seit 2019 nicht mehr. Gleichzeitig gab es bei . ‘
Ausbildungsstart 6.000 noch unbesetzte Ausbil- g’
dungspldtze. Wie passt das mit den Aussagen F B f S
des Senats zusammen? | I

Tatsache ist: Die Probleme auf dem Aus-
bildungsmarkt beruhen nicht auf einem
Mangel an Ausbildungsplitzen, sondern
dem mangelhaften Matching zwischen
suchenden Jugendlichen und angebote-
nen Plitzen, der Berufsorientierung und
der Qualitat der schulischen Bildung.

Ich personlich finde es fiir das Image
der Ausbildung im Ubrigen hochgra-
dig problematisch, mit Sanktionen bei
Nichterftillung zu drohen. Ausbildung darf
doch nicht als Strafe oder notwendiges
Ubel empfunden werden. Wir arbei-
ten daran, moglichst viele Unternehmen
davon zu tiberzeugen, die Ausbildung von
Jugendlichen auch als echten Wettbewerbs-
vorteil angesichts des Fachkraftemangels zu
begreifen. Und ich bin optimistisch, dass uns
das gelingen wird. Hilfreich wdre an dieser
Stelle tibrigens der Abbau von biirokratischen
Hiirden — auch und gerade in der Ausbildung.
Wadre das nicht seitens der 6ffentlichen Hand
ein besseres Signal als die Drohung mit der
Umlage? [

Stefan Spieker ist Geschdftsfiihrer
der Frobel International GmbH und
Vizeprdsident der IHK Berlin
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TEAM SERVICE

Berlins Verwaltung soll moderner, digitaler und leistungsstarker
werden. Um Uberfallige Entwicklungen voranzutreiben, setzen IHK
und Berliner Wirtschaft auf partnerschaftliche Projekte

von Eli Hamacher

Gemeinsam, digital, [6sungs-
orientiert: Die Verwaltung
braucht neue Strukturen und
notige Ressourcen

ILLUSTRATION: GETTY IMAGESL
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n Erkenntnisgewinn mangelt es nicht:
A ,2Unsere Stadt braucht eine zukunftswei-

sende und lernende Verwaltung, die agil

handelt und resilient aufgestellt ist. Des-
halb ist es notwendig, die grundlegende Reform
der Berliner Verwaltung ziigig voranzutrei-
ben — fiir eine auf allen Ebenen funktionierende,
zukunfts- und handlungsfahige Stadt. Dabei den-
ken wir Verwaltung konsequent aus Sicht der Biir-
gerinnen und Burger und der Wirtschaft.“ Welch
hohen Stellenwert eine funktionierende Verwal-
tung fiir den neuen Senat hat, zeigt — zumindest
in der Theorie - der Ende April 2023 unterzeich-
nete Koalitionsvertrag. Gleich nach der Praambel
widmen sich die Autoren diesem Thema. Doch um
,Fur Berlin das Beste“ zu erreichen, drangt die Zeit.

Fur IHK-Prasident Sebastian Stietzel wird mit
Blick auf die Berliner Verwaltung zunehmend
die Frage laut, ob Berlin tiberhaupt in der Lage
ist, seine Governance-Probleme zu losen. ,,Die bis
zum Jahr 2020 erfolgten hoffnungslosen Ansatze
dazu werden mittlerweile in Jahrzehnten gezdhlt.
Hier laufen wir einer tiefen Vertrauenskrise in die
Funktionsfahigkeit der Stadt und einer Politikver-
drossenheit der Stadtgesellschaft entgegen, was
unbedingt verhindert werden muss.“

Die Problemfelder seien langst bekannt: , Die
unklare Zuordnung von Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten zwischen der Landes- und Bezirks-
ebene bewahren eine dysfunktionale Entschei-
dungs- und Umsetzungsstruktur.“ Die ange-
spannte Personalsituation von aktuell 7.000
unbesetzten Stellen werde durch 40.000 altersbe-
dingte Abgange bis 2031 sowie jahrlich rund 1.000
personlich motivierte Kiindigungen verscharft.
,Hier spielt auch die schleppende Digitalisierung
eine Rolle, denn mehr digitale Prozesse benoti-
gen weniger Personal, steigern die Effizienz der
Abldufe sowie die Arbeitgeberattraktivitdat der
Verwaltung — viel Potenzial, was an dieser Stelle
fahrldssig verschenkt wird.“ Das Dilemma wird
aus Stietzels Sicht durch eine althergebrachte
Beschaffungs- und Vergabepraxis abgerundet,
die sich nicht offen fiir Unternehmen zeigt, die
innovative Entwicklungen und praxiserprobte
Losungen fiir die Berliner Verwaltung und die
Stadt bereithalten.

Teil der Losung will die Berliner Wirtschaft
sein. So berdt und begleitet der nach der Wahl des
neuen IHK-Prdsidiums im Jahr 2022 gegriindete
Ausschuss , Funktionierende Stadtverwaltung*
Vollversammlung und Prdsidium der THK Berlin
bei der Verwaltungsmodernisierung und -digita-
lisierung. Er unterstiitzt bei der politischen Positi-
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Ich beobachte
eine sehr hohe
Motivation
und stelle
gleichzeitig
eine Art
Verwaltungs-
scham fest.

Daniela Hensel
Partnerin Why do birds

7000

Stellen in der Berliner
Verwaltung sind
unbesetzt. Dazu kommen
40.000 altershedingte
Abgdnge bis 2031 und
jahrlich1.000 personlich
motivierte Kiindigungen.

IHK-Ausschuss
Weitere Informationen
zum IHK-Ausschuss
Funktionierende
Stadtverwaltung*
unter: bit.ly/aus-
schuss-funkt-stadtver-
waltung

Businessplan

Der Businessplan
,Funktionierende Stadt*
online: bit.ly/business-
plan-funkt-stadt

Heike Schoning,
IHK-Public-
Affairs-Managerin
Innovationspolitik
Tel:030/31510-331
heike.schoening@
berlin.ihk.de

onsfindung und dem Vorantreiben wichtiger Pro-
jekte gegentiber dem Senat. Der Ausschuss iden-
tifiziert Best- und Worst-Practice-Beispiele von
Unternehmen sowie erfolgreiche Losungen ande-
rer Kommunen im In- und Ausland.

Gemeinsam mit einem Expertenteam aus
Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft,
Wissenschaft und Fachoffentlichkeit erarbeitete
die THK Berlin einen Businessplan mit dem Titel
LFunktionierende Stadt®, in dem ein Expertenteam
diverse Bedarfsfelder identifizierte, um eine leis-
tungsstarke, moderne und digitale Berliner Ver-
waltung zu formen. Bedarfsfelder sind:

— Politische Strukturoptimierung

— Automatisierung/Digitalisierung,
Service-Optimierung

Innovative Vergabe/Datennutzung
Personalgewinnung, -entwicklung

und -fiithrung

Der Businessplan beschreibt fiir jedes Bedarfs-
feld diverse Produkte, etwa die Griitndung eines
Serviceteams Innovative Beschaffung, nennt
Key Performance Indicators (KPIs), mit denen
der Erfolg des Produkts gemessen werden kann,
definiert zudem Ansdtze, wie das Thema operativ
umgesetzt werden kann und welche Stakeholder
und Partner eingebunden werden kénnen. Und:
Der Businessplan benennt die benotigten Ressour-
cen, etwa bei Personal und Finanzen.

Wie die gesamte Wirtschaft kampft auch die
Berliner Verwaltung mit Fachkraftemangel. Und
der wird gravierender. In Zahlen: Mehr als ein
Drittel der Berliner Verwaltungskrdfte geht bis
2029 in den Ruhestand. ,,Bei der Zusammenarbeit
mit Verwaltungsmitarbeitenden beobachte ich
immer wieder eine sehr hohe Motivation, fiir das
Gemeinwohl tdtig zu sein. Gleichzeitig stelle ich
eine Art Verwaltungsscham fest, ein Geftihl, sich
dafiir entschuldigen zu miissen, dass man tech-
nisch, prozessual und methodisch vollig unzurei-
chend ausgestattet ist®, sagt Daniela Hensel, Part-
nerin bei der Berliner Why do birds GmbH, die sich
mit 30 Beschdftigten auf Service-Design, Audio
Branding und Motion Branding spezialisiert hat.
Zu ihren Kunden zdhlen auch 6ffentliche Auftrag-
geber wie Deutsche Bahn und die BVG.

!

!

Service-Design: Vorbild Grof3britannien

Die Erfahrungen aus der Wirtschaft, unter ande-
rem mit Projekten rund um Service-Design,
bringt die Managerin auch in ihre Professur an
der HTW Berlin ein. ,,Beim Service-Design geht
es darum, Dienstleistungen und Prozesse so zu
gestalten, dass sie sich an den Beditirfnissen und
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Erwartungen der Nutzer ausrichten, um die Nut-
zererlebnisse zu verbessern.“ Das Ausland sei in
dieser Hinsicht schon viel weiter, etwa Grof3bri-
tannien, wo es zum Beispiel gelungen sei, Renten-
bescheide zu entwickeln, die den Biirgern einen
echten Informationswert bieten und nicht nur ein
Zahlenwirrwarr. Um Verwaltung neu zu denken,
will ein neuer Studiengang an der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Methoden unter ande-
rem auf dem Gebiet des Service-Design vermit-
teln. Auch die Verwaltungsakademie konnte ent-
sprechende Methoden lehren und als Multiplikator
dienen, so Hensel. Der Einsatz solcher Methoden

Damit es in Berlins
Verwaltung besser
lcuft, ist fir IHK-
Président Sebastian
Stietzel ein ganzes
Mafnahmenbtindel
notig — von der klaren
Kompetenzverteilung
tiber Digitalisierung
bis hin zu einer
innovativen Vergabe
offentlicher Auftrcge

konne aber nur gelingen, wenn sich das Mindset
in der Verwaltung wandele und man bereit sei,
Prozesse umzustellen. Es mangele an Fithrungs-
kraften, die motivieren und den Raum fiir person-
liche Weiterentwicklung schaffen. Hensels Fazit:
~Wenn es in Zeiten des harten Wettbewerbs um
die besten Krafte nicht gelingt, eine Atmosphadre
zu schaffen, in denen sich High-Performerinnen
und High-Performer geschdtzt und motiviert fiih-
len, sehe ich nicht, wie der Turnaround gelingen
soll.“ Nur dann kénne man auch Quereinsteiger
fur die Verwaltung begeistern.

Wirtschaft erwartet Umsetzungstempo

Fur IHK-Prasident Sebastian Stietzel gilt es keine
Zeit mehr zu verschwenden. ,,Die Berliner Wirt-
schaft erwartet nun Umsetzungstempo von der
Politik. Der Senatsbeschluss vom Februar 2023
bietet daftir langst eine hervorragende Grund-
lage.“ Konkret fordert Stietzel:

— Eindeutige Zuordnung der Verwaltungsaufga-
ben heifdt, gesamtstadtische Steuerung und Poli-
tikfelder mit berlinweiter Relevanz gehtren auf
die Landesebene und starke Umsetzungskompe-
tenz auf die Bezirksebene.

— Notwendige verfassungsandernde Mafinahmen
wie die Einftthrung der Fachaufsicht sowie der
Richtlinienkompetenz fiir die Bezirksoberhdup-
ter diirfen nicht mit Tabus belegt sein.

— Die Verwaltung muss sich zu einem begehr-
ten Arbeitgeber fir junge Nachwuchskrdfte und
Quereinsteiger entwickeln — auch durch die
zlgige Modernisierung und Digitalisierung der
Verwaltungsprozesse.

— Die Digitalisierung wird nur funktionieren,
wenn das IT-Dienstleistungszentrum (IDTZ) als
zentraler Dienstleister des Landes fiir Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien (IKT)
mit einer eindeutigen Aufgabenstellung und dem
erforderlichen Budget ausgestattet wird.

— Deutlich mehr Mut und Entschlossenheit
braucht es auch in der offentlichen Auftrags-
vergabe. Hier muss ein Ruck durch die Reihen
von Politik und Verwaltung gehen, indem sich
die Hausspitzen und Fiihrungskrafte deutlich zu
mehr innovativen Losungen aus der Wirtschaft
fur Stadt und Verwaltung bekennen und ihren
Mitarbeitern dafiir den Riicken starken. Darauf
aufbauend und mit den erforderlichen fachlichen
Kompetenzen und mehr zeitlichen Ressourcen
fuir Beschaffungsprozesse ausgestattet, kann die
Stadt ihre Chance wahrnehmen, ihre Leistungs-
und Servicefdhigkeit auf ein wettbewerbsfahiges
Niveau heben. ]



Der Geschdftsfiihrer
der Global Protect
Sicherheitsdienste
GmbH, Andreas
Dzierzanowski

CO

Gut vernetzt

Der QR-Code fiihrt
zum Unternehmer
auf Xing:

Nach

Branchen

blindeln

Andreas Dzierzanowski
wulnscht sich als
Chef der Global Protect
Sicherheitsdienste GmbH
entschlackte Vergabeverfahren
der offentlichen Hand

ie offentliche Auftragsvergaben lau-
w fen, weifl Andreas Dzierzanowski aus

jahrelanger Erfahrung. Seine Global

Protect Sicherheitsdienste GmbH ist
spezialisiert auf Asyl-, Fliichtlings- und Obdach-
losenbetreuung, Krankenhduser, Seniorenresi-
denzen sowie Bezirksamter, die alle einen hohe-
ren Standard beim Sicherheitspersonal fordern.
Das 2018 gegriindete Unternehmen erzielt mit
knapp 200 Mitarbeitenden in Berlin und Bran-
denburg 80 Prozent seines Umsatzes mit 6ffent-
lichen Auftraggebern.”

Unattraktive Kleinstauftrage
Dzierzanowski beschreibt seine aktuelle Auf-
tragslage zwar als gut, schrankt aber ein: ,Das
Geschadft wird schwieriger, weil die Vergaben
sinnloser und manchmal richtiggehend welt-
fremd werden. Aulerdem wird viel verlangt und
wenig bezahlt.“ Als Beispiel nennt der Geschafts-
fuhrer das Bezirksamt Lichtenberg, das gerade
eine Sicherheitskraft sucht. Nicht etwa in Voll-
zeit, sondern nur fiir montags und mittwochs
je funfeinhalb Stunden, inklusive einer Stunde
Dienstunterbrechung. , Fiir solch einen unattrak-
tiven Kleinstauftrag wird eine umfangreiche Aus-
schreibung gestartet.”

In der Verwaltung herrsche viel Unwissenheit
bei den Mitarbeitenden, oftmals wiirden alte Vor-
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lagen kopiert, Excel-Tabellen mit Formelfehlern
verschickt und sogar vergabewidrige offentliche
Auftrage ausgeschrieben. Dabei wiirden Anforde-
rungen an die Unternehmen gestellt, die schlicht
nicht erfiillbar seien, wie etwa eine Mindestgrofie
der Belegschaft, tiber die nur grofie Multi-Dienst-
leister verfiigen. Das verletzt jedoch das Gleich-
stellungsgebot. ,,Gehen Unternehmen vor die Ver-
gabekammer, liegt die Ausschreibung erst einmal
auf Eis“, so Dzierzanowski.

Um gegenzusteuern, missten in der Verwal-
tung Fachteams gebildet werden, die sich jeweils
auf einige wenige Branchen konzentrieren und
immer fiir ganz Berlin und nicht einzelne Bezirke
zustdandig sind, fordert der Sicherheitsunterneh-
mer. ,,Der ganze Vergabeprozess konnte zudem
deutlich entschlackt werden, wenn die Auftrag-
nehmer, die im Amtlichen Unternehmer- und
Lieferantenverzeichnis eingetragen sind, nicht
immer wieder dieselben Dokumente einreichen
miussten.”

In dem Verzeichnis, abgekiirzt ULV, wer-
den Anbieter gefiihrt, die die entsprechenden
Unterlagen und Nachweise etwa zu Anforderun-
gen an Unternehmen und Eignung eingereicht
haben. Das wiirde auch den erheblichen zeitli-
chen Aufwand reduzieren, der fiir jede 6ffentli-
che Ausschreibung investiert werden muss. Wenn
Dzierzanowski die Papiere ausfiillt, hofft er jedes
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Mal, nicht gestort zu werden, um sich voll kon-
zentrieren zu konnen. Einen halben Tag rechnet
er mindestens ein, obwohl er mit den Anforde-
rungen bestens vertraut ist.

Kosten senken durch Technikeinsatz

Was den Unternehmer, der auch dem IHK-Aus-
schuss ,Funktionierende Stadtverwaltung®
angehort, jedoch noch viel stirker umtreibt:
»Alle reden von Digitalisierung und beklagen
den Fachkraftemangel, aber es wird nichts pro-
biert.“ Man miisste viel haufiger Nebenangebote
machen, die innovative Technik beinhalten, um
Kosten zu senken. Beispiel: In einem Asylheim
haben dessen Bewohner mehrfach die Zaune nie-
dergetreten, statt den Haupteingang zu nutzen.
Dzierzanowskis Vorschlag, ein Videomeldesys-
tem zu installieren, um rechtzeitig einschreiten
zu konnen, wurde abgelehnt. Stattdessen wurden
zwei Sicherheitskrafte in Vollzeit angestellt, was
deutlich teurer war und in Zeiten von Personal-
mangel nicht eben zielftihrend.

Dabei verfiigt die Hauptstadt laut IHK Berlin
tiber ein signifikantes Potenzial, um tiber quali-
tdtsgetriebene Nachfragen in die Wirtschaft die
eigene Funktions- und Leistungsfdahigkeit auf ein
wettbewerbsfdahiges Niveau zu heben. Bei drei bis
funf Milliarden Euro liegt das jahrliche Investiti-
onsvolumen. ]
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Vergaben sind
manchmal
sinnlos und
richtiggehend
weltfremd.

Andreas Dzierzanowski

80 %

seiner Auftrage
erhalt Andreas
Dzierzanowskis
Unternehmen von der
offentlichen Hand.
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Bauleiter Manfred
Uhlig vom Tief-
und Rohrleitungs-
bauer Werner
Pletz GmbH auf
einer Baustelle
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Wochen wartet das
Bauunternehmenin
manchen Berliner Bezir-
ken auf eine sogenannte
verkehrsrechtliche
Anordnung. Andere
benétigen dafiir nur
zwei Wochen.

Street
View statt
vor Ort

Warten auf Genehmigungen
verzogert bei der Werner Pletz
GmbH Projekte im Tief- und
Rohrleitungsbau. Zudem gibt
es oft Ortstermine, obwohl sich
alles digital klaren lief3e

eit fast 40 Jahren bietet die Werner Pletz
S GmbH Tief- und Rohrleitungsbau in Ber-
linan. Zuihren Kunden gehoren aktuell die
Berliner Wasserbetriebe und die Stromnetz

Berlin, fuir die sich der Mittelstandler mit seinen
150 Beschdftigten unter anderem auf das Verlegen
der Hausanschliisse spezialisiert hat. Der Umsatz-
anteil der offentlichen Auftraggeber liegt bei rund
90 Prozent. Die multiplen Krisen wie Corona-Pan-
demie oder Angriffskrieg auf die Ukraine haben
das Geschdft nicht beeintrachtigt. ,,Da Berlin bei
den Wasserbetrieben und dem Stromnetz solch
einen hohen Wartungsstau hat, haben wir Arbeit
ohne Ende®, sagt Bauleiter Manfred Uhlig. Selbst
Fachkraftemangel bereitet dem Tiefbauspezi-
alisten kein Kopfzerbrechen. ,Wir sind schon
sehr digital aufgestellt und werben gezielt auf
Ebay-Kleinanzeigen und Instagram, was uns als
Arbeitgeber attraktiv macht.“ So weit, so positiv.

Wenn Manfred Uhlig allerdings tiber seine
Erfahrungen mit der Berliner Verwaltung berich-
tet, verdustert sich seine Stimmung deutlich. Kein
Wunder. ,,Ich bin extrem abhdngig von den Behor-
den, weil wir Zugang zu den Straflen brauchen,
in denen die Kandle der Wasserbetriebe laufen.“
Dafiir benotige das Unternehmen eine soge-
nannte verkehrsrechtliche Anforderung. Bezirke
wie Treptow-Kopenick oder Reinickendorf geben
die Genehmigung fiir eine Vollsperrung binnen
maximal zwei Wochen. Andere wie Charlotten-
burg-Wilmersdorf lassen sich 16 Wochen Zeit,
verbunden mit zig Nachfragen und nicht nach-
vollziehbaren Vorgaben. Jingst wurde Uhlig
vom Bezirksamt Charlottenburg-Wilmersdorf
zu einem Ortstermin einbestellt und vor Ort von
sechs Mitarbeitenden des Amtes empfangen.
Letztlich ging es um Lappalien wie die Bitte, den
Bautermin rechtzeitig anzusagen und plinktlich
zu beginnen. Die Lage vor Ort konne man zudem
genauso gut und deutlich zeitsparender via Google
Street View einschdtzen, so Uhlig.

Die Folgen sind erheblich: Die gut ausgelas-
teten Tiefbaufirmen meiden Bezirke, die ihnen
den Alltag erschweren, sodass es dort zum Stau
kommt. Um die Strafe aufgraben zu diirfen,
braucht die Werner Pletz GmbH zudem eine Son-
dernutzung, die Voraussetzung ftir die verkehrs-
rechtliche Anordnung und bei vielen Bezirksam-
tern auch mit langen Wartezeiten verbunden ist.
Man konnte zum Beispiel eine jahrliche Sonder-
nutzung erteilen, um die Prozesse zu beschleuni-
gen, so Uhlig. Die vielen Sonderwiinsche einzelner
Tiefbauamter fithrten schlieRlich dazu, dass Grof3-
baustellen viel langer als notig stehen blieben. m
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lTermin
beim Amt
per Video

Wenn die Angebote von
Verwaltungen digitalisiert
werden, niitzt das Bulrgern und
Beschaftigten. Die Heinlein
Support GmbH arbeitet an
sicheren Losungen daflr

it der Digitalisierung von Verwal-
tungsdienstleistungen kennt sich Peer

Heinlein aus. Neben seiner 2004 gegriin-

deten Heinlein Support GmbH ist er mit
mailbox.org fiir sichere E-Mails und der Video-
konferenzlosung OpenTalk Spezialist fiir sichere
Kommunikation in Unternehmen, aber zuneh-
mend auch in Behorden. Im Auftrag der Senats-
verwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
etwa stattete er Berlins Lehrkrafte
mit E-Mail-Postfachern aus. Fiir
den Freistaat Thiiringen entwickelt
Heinlein eine Videokonferenzplatt-
form. Uber Arbeitsmangel kénnen
der Geschaftsfuhrer und seine 75
Beschdftigten, davon 50 in Berlin,
nicht klagen.

,Die Corona-Pandemie hat die
Digitalisierung stark vorangebracht
und gleichzeitig das Arbeiten im
Homeoffice etabliert. Wahrend die
Wirtschaft dafur ztigig Vorausset-
zungen geschaffen hat, besteht in
der Verwaltung aber noch erhebli-
cher Nachholbedarf*, sagt Heinlein.
Dabei triigen moderne und innova-
tive Arbeitspldtze auch dazu bei, den
Fachkraftemangel in der Verwaltung
zu entschdrfen. Aufierden konnten
Arbeitszeiten flexibilisiert werden,
wovon Beschdftigte und Burger glei-
chermafien profitieren wiirden.
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,Der Terminmangel in den Berliner Amtern ist
seit Jahren bekannt und eklatant®, so der Unter-
nehmer. ,Digitale Dienstleistungen kénnen die
Ablaufe effizienter — schneller und kostengiins-
tiger — gestalten.” Gesprachstermine im Biirger-
amt konnten entfallen und online erledigt werden.
Begehungen der Fachaufsicht, etwa im Gesund-
heitswesen, konnten per Videokonferenz stattfin-
den, um die wenigen Kontrolleure effektiver ein-
zusetzen. Lander wie Litauen machten vor, wie
dank digitaler Strukturen Prozesse fiir Unterneh-
men, etwa eine Grindung oder Genehmigungen,
erheblich vereinfacht werden. Auch open-Source-
orientierte Bundeslander wie Schleswig-Holstein
seien deutlich innovativer und nachhaltiger.
Aus Sicht von Heinlein muss es einen digi-
tal-souverdnen Behordenarbeitsplatz wie open-
Desk geben, der frei im Browser benutzt werden
kann, sodass Mitarbeitende auch im Homeoffice
erreichbar sind. Ein einheitliches Arbeitsumfeld
und ein einheitlicher Dokumentenaustausch nach
offenen Standards wadren Voraussetzung, um die
Verwaltungen untereinander besser zu vernetzen
und effizienter sowie mobiler auszustatten. ,,.Die
Verwaltung muss auch dem Biirger auf digitalem
Wege etwa via Videokonferenz antworten kon-
nen und nicht nur postalisch, was Zeit, Porto und
Papier kostet.” Elektronische Kommunikation wie
tberall sonst miisse auch in der Verwaltung selbst-
verstandlich sein. Fiir Signatur und Nachweis der
sicheren Herkunft gebe es langst Losungen. =
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Digitale
Dienst-
leistungen
konnen
Abldufe
effizienter
gestalten.

Peer Heinlein

)
Gut vernetzt
Der Unternehmer

auf LinkedIn unter
dem QR-Code:

Peer Heinlein ist
Geschiftsfiithrer
der Heinlein
Support GmbH
und Experte fiir
sichere Kommuni-
kationsstrukturen
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,2Regulierungswut
ist fiir uns die grofdte
Herausforderung*

Anett Hiissen will Prozesse innerhalb ihres Pflegedienstes
weitestgehend digitalisieren. Vieles scheitert an der Burokratie.
Die Bezirke sind von papierlosen Ablaufen weit entfernt

voN Michael Gneuss
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ie Hauskrankenpflege Dietmar Depner
GmbH versorgt in 17 Wohngemeinschaften
pflegebediirftige und demente dltere Men-
schen. Geschaftsfithrerin Anett Hiissen setzt
als Vorreiterin ihrer Branche auf Digitalisierung, um
die Leistungen mit den Kassen und 6ffentlichen Stel-
len effizient abrechnen zu konnen. Bislang stoft sie
bei ihren Gegentibern aber auf wenig Verstandnis,
wenn sie zeitgemdfie Prozesse absprechen will.

D

BERLINER WIRTSCHAFT: Sie kimpfen fiir mehr
Digitalisierung in der Pflege. Woher kommt die
Affinitit IThrer Branche zu digitalen Abldaufen?
ANETT HUSSEN: Die Pflegebranche wird beim Thema
Digitalisierung von Prozessen mit Schnittstellen
nicht gehort. Digitalisierung ist ein spezielles Anlie-
gen von mir. Ich werde oft gefragt, woher die Lei-
denschaft kommt. Es liegt wohl an meiner beruf-
lichen Vergangenheit in einer Bank. Dort habe ich
erlebt, wie Prozesse konsequent digitalisiert werden
und somit viel effizienter und sicherer ablaufen. Ich
glaube, dass gerade in stark regulierten Branchen die
Digitalisierung grofRe Effekte haben kann und damit
sehr wichtig ist. Als ich 2016 mit meinem Mann die
Hauskrankenpflege Dietmar Depner gekauft habe,
haben wir die Firma vom Kopf auf die FiiRe gestellt ...

... und vermutlich entsprechend digitalisiert.
Jedenfalls soweit das moglich ist. Fiir mich gehort es
zu einem professionellen Anspruch dazu, zeitgemafle
Abldufe einzurichten. Wir sind mit 250 Mitarbeitern
so grof, dass wir eine Stabsstelle fiir Digitalisierung
einrichten konnten. Ich selbst kann nicht professio-
nell pflegen. Ich kimmere mich um die kaufmdanni-
sche und strategische Seite. In kleinen Pflegediensten
kommt die Leitung in der Regel aus der Pflege und
muss immer wieder einspringen, wenn Fachkrafte
fehlen. Ich kann mich mit meiner Geschaftsfiith-
rungskollegin voll auf das Management des Unter-
nehmens konzentrieren. Bei der Digitalisierung sind
uns leider aber Grenzen gesetzt.

Warum?

Schon bei der Abrechnung unserer Leistungen ist
es sehr kompliziert. Wir schicken Rechnungen an
die Pflegekassen, die Krankenkassen, die Bezirks-
verwaltungen und mitunter auch an die Pflegebe-
durftigen selbst. Und noch immer sind diese Rech-
nungen papierbasiert. Selbst bei Abrechnungen tiber
Schnittstellen senden wir zusdtzlich einen Umschlag
mit Dokumenten.

Warum gehen einige Ihrer Ausgangsrechnungen
denn an die Bezirksverwaltungen?
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Die springen ein, wenn die Pflegebediirftigen die
hohen Kosten allein und aus dem Anspruch an die
Kassen nicht tragen konnen. Das ist die sogenannte
Hilfe zur Pflege.

Womit wird das Verlangen nach einer Papier-
rechnung begriindet?

Das sind ganz unterschiedliche Griinde. Mit den
Krankenkassen gibt es immerhin schon einen soge-
nannten Datentrdgeraustausch. Aber sie wollen am
Ende trotzdem noch mehrere Bldtter Papier von
uns haben, weil die gepflegten Personen oder deren
Betreuer am Ende noch unterschreiben miissen, dass
wir wirklich die einzelnen Pflegeleistungen erbracht
haben. Die Unterschrift darf aber nicht auf einem
Tablet geleistet werden. Es geht mir aber langst nicht
nur um die Rechnungsstellung. Wir erleben auch
an vielen anderen Stellen unnotige Biirokratie, die
den Verwaltungsaufwand enorm in die Hohe treibt.

Wo denn?

Beispielsweise hat das Bezirksamt, wenn es Hilfe zur
Pflege zahlt, den Anspruch, Pflegeberichte zu sehen.
Wir erstellen diese Pflegeberichte aber langst digital.
Ich konnte also sehr schnell und jederzeit einen »

Papier will Anett
Hiissen in ihrem
Biiro nur in Form
von Fachbtichern
haben. Dokumente
speichert sie elekt-
ronisch

Anett Hiissen
Geschaftsfiihrerin
Neben ihrem Beruf als
Chefin der Dietmar
Depner Hauskranken-
pflege GmbH engagiert
sich Anett Hiissenin
der IHK Berlin als Vor-
sitzende des Ausschus-
ses ,Funktionierende
Stadtverwaltung®.

Im Bundesverband
privater Anbieter
sozialer Dienste. ist

sie im Vorstand der
Landesgruppe Berlin.



Anett Hiissen
kann bei Neuein-
stellungen oft
auswdhlen. Das
erhoht die Qualitcit
des Pflegedienstes.
Etwa 95 Prozent
der Bewerber sind
Empfehlungen von
Mitarbeitern

17

Pflege-
Wohngemeinschaften
versorgt die Dietmar
Depner GmbH. In jeder
diirfen maximal zwolf
Bewohner leben.

L

Report erstellen und per E-Mail abschicken. Aber
das darf ich nicht, weil es sich um Gesundheitsda-
ten handelt. Ich muss alles per Fax schicken. Das ist
einfach nicht mehr zeitgemaf. Dabei gibt es von der
Gematik die KIM, die ,,Kommunikation im Medizin-
wesen*. Das konnte man ausbauen.

Aber?

Aber das Verfahren wird nicht genutzt. Ich kann in
diesem gesicherten Netzwerk einem Arzt schrei-
ben und um eine Verordnung fur die Erbringung
von medizinischen Leistungen bitten. Das haben
wir auch probiert. Was ist dann passiert? Der Arzt
schickt mir daraufhin per Post einen Brief. Diesen
Brief schicke ich dann zum rechtlichen Betreuer
und bitte um eine Unterschrift und Bestdtigung,
dass aufer uns keiner da ist, der den Pflegebediirf-
tigen versorgen kann.

Und dann?

Wenn wir diesen Brief zurtickerhalten haben, scan-
nen wir ihn ein und schicken ihn an die AOK und
erbitten die Genehmigung. Ich muss aber immer
auch zusatzlich das Original an die AOK schicken.
Das Hin- und Herschicken von Papier ist heutzu-

tage Irrsinn. Viele dieser Prozesse sind bundesweit
in der sogenannten Hauskrankenpflege-Richtlinie
geregelt, die immer noch in Papier ,,denkt”. Diese
Richtlinie ist fiir die Krankenkasse ausschlaggebend.
Hier muss angesetzt werden, um die tiberbordende,
teils sinnfreie Buirokratie zu entschlacken.

Haben Sie noch mehr solcher Anekdoten?

Aber ja, jede Menge. Auch meine Mitarbeiter lachen
oft tiber das, was wir machen miissen. Das versteht
heute niemand mehr. Privat buchen wir alle unsere
Reisen im Internet, kaufen in Onlineshops oder ver-
einbaren Termine tiber Portale. Aber im Biiro muss
standig etwas ausgedruckt oder eingescannt werden.

Geht es Thnen insbesondere um die Verwal-

tung, oder digitalisieren Sie auch bei den
Pflegeleistungen?

Wir machen auch die Dokumentation der Pflege
digital. Daftir gibt es moderne Dokumentationsme-
thoden. Fur viele Pflegemafinahmen sind Standards
hinterlegt. Wir dokumentieren im besten Fall nur die
Abweichung, also wenn zum Beispiel eine Medika-
mentengabe verweigert wurde. Das geht aber auch
nur, weil wir Wohngemeinschaften betreuen. Denn
die Akten miissen aus vertragsrechtlichen Griinden
beim Kunden liegen. Pflegedienste, die mit dem Auto
zum Kunden nach Hause fahren, konnen das gar
nicht anwenden. Sie miissten bei jedem Pflegebe-
durftigen ein Notebook oder Tablet abstellen.

Sind Pflege-WGs die Zukunft?

Die Idee ist in Berlin schon sehr weitverbreitet. Das
Modell ist fiir die Altenpflege in der Tat sehr wich-
tig, weil allein in Berlin bereits etwa 5.000 Pflege-
plitze fehlen — und es werden eher mehr, die feh-
len. Ein Grund ist, dass keine neuen Pflegeheime
mehr gebaut werden, weil es sich fiir die Investoren
nicht mehr rechnet. Ich weif derzeit nur von einem
einzigen Pflegeheim, das in Berlin neu gebaut wird.
Dabei wird der Bedarf angesichts des demografi-
schen Wandels stark wachsen.

Wie funktionieren die
Pflege-Wohngemeinschaften?

Jeder hat sein eigenes Zimmer. Kiiche, Bad und
Wohnzimmer werden gemeinsam genutzt. Jeder
nimmt nach seinen individuellen Bediirfnissen und
Ressourcen am WG-Leben teil. Wir sorgen dafiir,
dass rund um die Uhr Pflegepersonal anwesend ist.
Unser Personalschliissel ist gut, wir sind — aufder
nachts — immer mit zwei Pflegekrdften vor Ort. Mit
der Vermietung haben wir nichts zu tun. Bislang hat-
ten wir auch gar nicht vermieten diirfen.
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Bisher? Ist das geindert worden?

Ja, das hat sich 2022 gedndert. Ein Pflegedienst kann
jetzt auch Rdume anmieten und selbst als Vermieter
auftreten. Wir haben in Berlin einen gigantischen
Leerstand an Biiros. Wenn es geldnge, einige umzu-
widmen, ware das eine gute Sache. Aber das ist ein
unfassbar biirokratischer und teurer Akt — Stichwort
Schallschutz. Wir sind gerade in solchen Gesprdchen
mit einem Bezirk. Wenn wir Biiros zu Wohngemein-
schaften umbauen konnten, hdtten die alten Men-
schen eine verniinftige Versorgung, von der es viel
zu wenig gibt in dieser Stadt. Und sie wiirden aus
ihren bisherigen Wohnungen ausziehen.

Was ist die grofdite Herausforderung fiir Sie?

Die Regulierungswut ist fiir uns die grofite Heraus-
forderung. Den Fachkraftebedarf konnen wir recht
gut decken, weil unsere Mitarbeiter uns weiteremp-
fehlen. Wir tun auch viel dafiir. Ich betreibe eine
Weiterbildungsakademie, in der Pflegeassistenten
den Basiskurs machen konnen. Wir sind gut orga-
nisiert mit klaren Verantwortlichkeiten und horen
den Menschen zu. Und wir bilden aus.

Aber die Regulierung macht Thnen zu schaffen.

Die Buirokratie ist in vielerlei Hinsicht ein Problem.
Wir haben gerade einen jungen Migranten, der bei
uns arbeiten mochte. Er hat einen Aufenthaltstitel
und eine Arbeitsgenehmigung. Aber seine Arbeits-

genehmigung ist beschrdankt auf einen einzelnen
Arbeitgeber. Jetzt mochte er wechseln, und daftr
muss er zur Auslinderbehoérde. Und das dauert.
Dabei ist die Beschrankung auf einen Arbeitgeber
eine Kann-Vorschrift. Obwohl die Amter zu wenig
Personal haben, halsen sie sich die Mehrarbeit auf.

Tangiert Sie bereits die Personalnot der Amter?
Ohja, ich habe ein Schreiben von einem Bezirksamt
bekommen, in dem mir mitgeteilt wurde, dass sie
meine Rechnungen nicht ptinktlich bezahlen kon-
nen, weil sie zu wenig Personal haben. In den Medien
wurde berichtet, dass die Berliner Bezirksamter
Auflenstande bei Pflegediensten und Pflegeheimen
in Hohe von sieben Millionen Euro haben. Ich frage
mich, wer noch daran glaubt, dass die Menschen
angesichts des demografischen Wandels gefunden
werden, die diese Arbeit machen werden.

Und wie lautet Ihre Antwort?

Selbst wenn wir das Geld hdtten, die Stellen fur
unnotige Buirokratie zu besetzen, finden wir die
Menschen nicht mehr. Wir konnen uns diese Biiro-
kratie nicht mehr leisten. Wir miissen uns den Rea-
litdten stellen. Daraus ergibt sich ftir mich die Dring-
lichkeit, die Prozesse zu hinterfragen, effizienter zu
machen und dann zu digitalisieren. AufRerdem: Die
Verwaltung muss fiir die Biirger und Unternehmen
da sein und nicht umgekehrt. |
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Die
Verwaltung
muss ftir die
Biirger und
Unterneh-
men da sein
und nicht
umgekehrt.

Anett Hiissen

Heike Schoning,
IHK-Public-
Affairs-Managerin
Innovationspolitik
Tel.:030/31510-331
heike.schoening@
berlin.ihk.de
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: auf alle Teambiiros*
1 Code: NewWork

*Gilt nur fiir 12 monatige Teambiiros fiir Neukund*innen

Buiro gesucht?

All-inclusive Teambiiros fiir kleine und
groRe Teams. Faire Preise, exzellenter
Service, Barista-Kaffee-Flatrate und ein
Biiro, das zu Euch passt.

UNICORN

WORKSPACES

www.unicorn.de

13X in

[-I cep_ope .
&2 Vollmobiliertes Biiro Deutschland

(P Barista Kaffee-Flat

% Sicheres & schnelles Internet
Biiromaterial & Drucker

22 Ansprechpartner*in vor Ort
“7] Reinigungsservice




Sound fiir das Sphere

Ein Berliner Unternehmen sorgt fiir den guten Ton — sogar in
Las Vegas. Die Berliner Holoplot GmbH hat in der Show-Metropole eine
spektakulare Eventarena mit Lautsprechern ausgestattet

voN Eli Hamacher
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uch Wochen nach dem groflen Event ist
A Roman Sick, Geschaftsfithrer der Holo-

plot GmbH, die Euphorie noch anzumer-

ken. Am 29. September 2023 eroffnete in
Las Vegas mit ,Sphere at The Venetian Resort*
eine Eventarena der Superlative. Rund zwei
Milliarden US-Dollar investierte der Entertain-
ment-Konzern Madison Square Garden Com-
pany (MSG) in das weltgrofite kugelformige
Gebdude, das die irische Band U2 eroffnete. Dass

die 18.000 Zuschauer das Konzert nicht nur auf
einer superhochauflosenden LED-Anzeige von
der Grofke zweier Fufiballfelder, sondern auch
mit einem einzigartigen Sound erleben konn-
ten, daran war auch das Berliner Unternehmen
mit Sitz und Produktionsstdtten in Tempelhof
beteiligt.

,Ein Quantensprung fiir Konzerte*

‘Was Holoplot mit seiner 3D-Akustik geleistet hat,
adelte das renommierte Musikmagazin ,,Rolling
Stone“ mit einer Kritik, die besser nicht hdtte sein
konnen. ,,Und der Sound war nicht der schlam-
mige, akustische Angriff, den man normalerweise
bei einem Arena- oder Stadionkonzert bekommt.
Eristklar, knackig und makellos, sodass Ohrstop-
sel vollig unnotig sind. Wie angekiindigt, war dies
ein Quantensprung nach vorne fiir Konzerte.”

Sieben Jahre hat Sick gebraucht, um Bedenken
von Auflenstehenden aus dem Weg zu raumen.
Auch er selbst war sich seiner Sache keinesfalls
sicher. ,,Als ich 2016 mit einer Handvoll, ehrlich
gesagt, verriickter Ingenieure in einer stinkenden
alten Militarkaserne aufierhalb Berlins safy und
auf eine Holzkiste mit Gaffer-Klebeband auf der
Riuickseite schaute, hatte ich sicherlich Momente
des Zweifels. Ein Erfolg war eher unwahrschein-
lich als wahrscheinlich, erzahlt Sick. Heute kann
der 36-Jdhrige seinen Kundinnen und Kunden ein
einmaliges Horerlebnis anbieten, das Kopfhorer-
qualitdt fiir jeden Zuschauer verspricht.

In Las Vegas verbaute Holoplot in der Decke
hinter dem LED-Bildschirm dafiir mehr als 1.500
Lautsprechermodule. Ein Modul besteht aus meh-
reren Lautsprechern, Treiber genannt. Insgesamt
wurden 167.000 Treiber installiert. ,,Ein von uns
entwickelter Algorithmus berechnet die per-
fekte Schallwellenform, sodass der Schall nur
dort ankommt, wo er soll, aber dann gleichma-
Rig ohne grofien Lautstarkenverlust fiir alle Zuho-
rer, erklart Sick.

Vor der Premiere im US-Bundesstaat Nevada
hatte Holoplot bereits bei diversen Kunden
demonstriert, welches Potenzial in der Tech-
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Roman Sick,
Geschdiftsfiihrer von
Holoplot, in der Laut-
sprecherproduktion
des Unternehmens in
Berlin-Tempelhof
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Mit der
gelungenen
Premiere in Las
Vegas haben
wir die ncichste
Stufe des
Entertainments
geztindet.

Roman Sick
Geschaftsfiihrer Holoplot

167.000

sogenannte Treiber,
das sind einzelne
Lautsprecher in einem
Modul, sind im Sphere
inLas Vegas verbaut.

Jiirgen Schepers,
IHK-Geschaftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel.:030/31510-676
juergen.schepers@
berlin.ihk.de
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nologie steckt. Angefangen von der Deutschen
Bahn, deren Ansagen an den Gleisen via Laut-
sprecher genau die Fahrgdste erreichten, fir die
die Information relevant war. Die akustischen
Einsdtze sind vielseitig: In London lauft aktuell
in einem umgebauten Theater ein Projekt namens
,Lightroom*®, in dem der britische Ktinstler David
Hockney Kunstwerke virtuell inszeniert. Von
Dezember 2023 bis April 2024 folgt das Programm
,The Moonwalkers: A Journey with Tom Hanks",
Hommage an den Film-Klassiker ,,Apollo 13“ mit
dem Schauspieler in der Hauptrolle.

Neben den USA ist der Mittlere Osten aktu-
ell der wichtigste Markt. In Kairo stattete Holo-
plot die grofte Moschee Afrikas aus. Das Projekt,
das Mitarbeitende mit guten Kontakten in Nahost
akquirierten, hatte es in sich: Der 10.000 Quadrat-
meter grofde Raum besteht komplett aus Marmor
und ist damit sehr hallend. Die Lautsprecher wur-
den unsichtbar verbaut. Die Sprachqualitat habe
sich gegentiber frither um 50 Prozent verbessert,
wahrend Kosten fiir Integration und Raumakus-
tik gesenkt wurden, so Sick.

,In den unterschiedlichen Marktsegmenten
versuchen wir immer, mit dem starksten Markt-
teilnehmer zusammenzuarbeiten, um nach dem
erfolgreichen Einstieg in die Breite zu gehen, bis
eines Tages zur Stadthalle in Kleinweilersheim®,
beschreibt Sick seine Vertriebsstrategie. ,,Zuletzt
hatten wir auch Auftrdge in Spanien, und kiinf-
tig werden Asien und Deutschland wichtiger.” In
Marbella etwa sorgten die Produkte bei einem
mehrmonatigen Outdoor-Festival mit internatio-
nalen Stars fuir den optimalen Sound.

Arenen mit Holoplot-Klang in Planung

»Mit der gelungenen Premiere in Las Vegas haben
wir die ndchste Stufe des Entertainments geziin-
det. Ahnliche Konzepte werden folgen®, ist Sick
uberzeugt. Aktuell fithre man zahlreiche Gespra-
che auch mit Betreibern traditioneller Event-Loca-
tions. MSG, die an Holoplot beteiligt sind, plane
zudem weitere Arenen nach dem amerikanischen
Vorbild, unter anderem in London, wo bereits ein
Grundstiick erworben wurde. Das Unternehmen,
das heute rund 140 Mitarbeitende beschaftigt
und laut ,,Handelsblatt“ im Jahr 2023 mit mehr
als 30 Millionen Euro Umsatz rechnet, hatte Sick
2016 mit vier Beschaftigten kurz vor der drohen-
den Insolvenz tibernommen.

Die zwei Menschen, die von Anfang an die
Holoplot-Story unterstiitzt und an deren Erfolg
geglaubt haben, salen am 29. September neben
Sick im Sphere in Las Vegas: seine Eltern. [
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Thomas Gros
Geschaftsfihrer
Circulee GmbH

BW: Warum haben Sie Circulee gegriindet?
THOMAS GROS: Unternehmen suchen nach
Moglichkeiten, ihren CO,-Fuflabdruck und
Kosten zu reduzieren. IT-Hardware spielt
dabei eine wichtige Rolle. Mit Blick auf den
Markt von gebrauchten IT-Gerdten haben
wir festgestellt, dass es noch kein robustes
Angebot speziell fiir Unternehmen gab.

‘Warum ist das nachhaltig?

Indem wir Unternehmen mit unseren pro-
fessionell aufbereiteten, generaliiberhol-
ten Gerdten ausstatten, verlangern wir den
Lebenszyklus von Hardware. Unterneh-
men konnen dadurch bis zu 80 Prozent der
CO,-Emissionen sparen und ihre Beschaf-
fungskosten nahezu halbieren.

Welche Einschrankungen miissen Firmen
mit gebrauchter Hardware hinnehmen?
Im Prinzip keine. Wir beziehen unsere
Gerate hauptsachlich aus Leasingriick-
laufen aus professionellem Umfeld und
unterziehen jedes einer sorgfiltigen TUV-
und ISO-zertifizierten Qualitatskontrolle.
Dadurch haben wir nur hochfunktionale,
pfleglich behandelte Gerate im Programm,
die Neugerdten in Nichts nachstehen.

Bundeskanzler Olaf Scholz bei der Eroffnung vor einem Elektrolyse-Stack

Siemens Energy baut
Elektrolyseure in Moabit

Im Beisein von Bundeskanzler
Olaf Scholz wurde im November
die neue Gigawatt-Fabrik fiir Elek-
trolyseure von Siemens Energy
und Air Liquide offiziell einge-
weiht. In Berlin-Moabit produ-
ziert Siemens Energy erstmals in
Serie Elektrolyseure. Die jdhrli-
che Produktionskapazitat startet
mit einem Gigawatt. Geplant ist
bis 2025 eine Produktion von drei
Gigawatt FElektrolysekapazitdt,
mit Potenzial fiir mehr. Zum Ver-
gleich: Mit einer installierten Elek-
trolyseleistung von drei Gigawatt
konnen beim Betrieb mit erneu-

erbaren Energien durchschnittlich
300.000 Tonnen griiner Wasser-
stoff pro Jahr hergestellt werden.
Wird dieser griine Wasserstoff als
Ersatz fuir fossile Brennstoffe ein-
gesetzt, konnten die CO,-Emissio-
nen einer deutschen Grof3stadt wie
Aachen mitrund 260.000 Einwoh-
nern gespart werden. Am Stand-
ort Berlin wurden daftir auf 2.000
Quadratmetern fiir rund 30 Mio.
Euro neue Produktionslinien fiir
die Elektrolyseurfertigung aufge-
baut. Das neue Werk wird Stacks,
die Herzstiicke von Elektroly-
seuren, produzieren. bw

Start-up-Event

Gitex kommt
nach Berlin

Ab 2025 wird die Gitex Europe
auf dem Berliner Messegeldande
stattfinden. Mitrund 6.000 Aus-
stellern aus tiber 100 Landern
und 1.800 Start-ups ist die Gitex
Global in Dubai das grofite Tech-
und Start-up-Event der Welt.
Nun kommt ein Europa-Able-
ger nach Berlin — und zwar vom
21. bis zum 23. Mai 2025. bw

19.000

E-SCOOTER

diirfen ab Januar
innerhalb des Berliner
S-Bahn-Rings

maximal angeboten

werden. Das hat die
Senatsverwaltung fiir

Verkehr mitgeteilt. Bisher
sind es rund 25.000.
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Spandaus Altstadt
wird aufgewertet

Das Bezirksamt will den Marktplatz flr mehrere
Millionen Euro ab Anfang 2025 umbauen lassen

Die Spandauer Altstadt gilt als
Berlins grofite Fuflgangerzone.
Doch sie ist in die Jahre gekom-
men. Der Marktplatz wurde in den
Achtzigerjahren gestaltet. Moder-
nen Anforderungen wird er nicht
gerecht. In der Diskussion ist ein
Umbau schon lange, nun hat das
Bezirksamt Entwiirfe prasentiert.
Mehr Griin, mehr Sitzgelegenhei-
ten, ein Spielplatz: Ziel ist, dass
wieder mehr Menschen angezo-
gen werden. Die Aufenthaltsqua-
litat soll steigen. Fiir die Mitte des
Marktes ist ein neues Wasserspiel
als zentraler Blickfang geplant.

Gewlinscht ist mehr Gastrono-
mie mit grofReren Auflenflichen.
In unterirdischen Schachten sol-
len kuinftig zum Beispiel Kabel
wahrend Veranstaltungen ver-
legt werden kénnen. Die exakten
Kosten fiir das Projekt sind noch
nicht errechnet, sie konnten aber
bei etwa fiinf Mio. Euro liegen.
Die Dauer der Umbauarbeiten
veranschlagt das Bezirksamt auf
zwei bis drei Jahre. Der Start soll
Anfang 2025 erfolgen. Der Weih-
nachtsmarkt soll wahrend dieser
Zeit in die benachbarten Straflen
ausweichen. bw

Eon

Warmekarte fiir die Warmewende

Der Energiekonzern Eon hat in
Berlin eine digitale Warmekarte
ftr Deutschland vorgestellt. Die
interaktive Anwendung zeigt
den aktuellen Stand der Warme-
versorgung in allen 11.000 Kom-
munen. Sie liefert frei zugdanglich
einen Blick auf den Warmebedarf,
die CO,-Emissionen, die Vertei-

lung der Heiztechnologien und
die Sanierungsraten im Gebdu-
debestand fiir jedes Postleitzah-
lengebiet. Damit bietet sie Hilfe
fur den Einstieg in die kommu-
nale Warmeplanung. Lander und
Kommunen kénnen so den Grad
der Herausforderung vor Ort
erfassen. bw

929

des Sortiments

bei Obst und Gemiise
bietet die Bio
Company unverpackt
an. Produkte mit
Einwegpfand werden
nicht gefiihrt.

%
Warmekarte online
Infos zur Warme-
versorgung im Internet

unter: eon.com/de/c/
waermewende.html

Bundesbauminis-
terin Klara Geywitz
und Eon-CEO
Leonhard Birnbaum
bei der Vorstellung
der digitalen
Weérmekarte

Bio Company

Preis fur
Nachhaltigkeit

Die Bio-Supermarktkette Bio
Company ist mit dem Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis
2024 ausgezeichnet worden.
In der Begriindung der Stif-
tung Deutscher Nachhal-
tigkeitspreis (DNP) heifit es:
,Die Bio Company SE ist ein
Leuchtturm im Lebensmit-
tel-Einzelhandel. Nachhalti-
ges Engagement ist seit Griin-
dung in ihren Grundsdtzen
verankert. Beispielhaft wird
eine ressourcenschonende
Lebensmittelproduktion auf
Basis engagierter biologischer
Landwirtschaft gefordert.
Nachhaltige Erndhrungssys-
teme orientiert am Gemein-
wohl werden unterstiitzt, Res-
sourcenverschwendung durch
Food Waste bekampft. bw

Deutschlandmuseum

Thea Award geht
nach Berlin

Dasim Juni er6ffnete Deutsch-
landmuseum ist mit dem
,Thea Award for Outstanding
Achievement* ausgezeichnet
worden. Damit geht der Preis,
der auchals ,,Museums-Oscar*
bekannt ist, zum ersten Mal
an ein deutsches Museum.
Der Award gilt als eine der
hochsten Auszeichnungen
der Unterhaltungsbranche
und wird dem Deutschland-
museum im Mdrz 2024 feier-
lich in Hollywood verliehen.
Zu den bisherigen Preistragern
gehoren die Universal Studios,
das Disneyland, das Shanghai
Astronomy Museum oder das
Victoria & Albert Museum. bw
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Nina Heine
Shit2Power GmbH
Co-Geschdiftsfiihrerin

Nina Heine hat ihren Bachelorabschluss

in Soziologie, Politik und Okonomie sowie
einen Master in Organisational Innovation &
Entrepreneurship in Kopenhagen absolviert.
In den vergangenen zehn Jahren sammelte
sie zahlreiche Erfahrungen in Start-ups.
Shit2Power griindete sie Anfang dieses Jahres

0 Welches Problem Iost Ihr Start-up?

Die Verwertung und Entsorgung von Kldrschlamm ¢ndert sich durch neue
Gesetze — bisherige Entsorgungswege entfallen: Wir haben die Losung:
Shit2Power macht aus Kldranlagen Kraftwerke.

Wie sind Sie auf die Idee gekommen?

Ein Landwirt wies uns auf die Problematik hin. Wir haben uns zum gleichen

Zeitpunkt gefragt, welchen 6konomischen Anreiz es gibt, um weltweit hohere

Abwasserreinigungsquoten zu erreichen.

lhr Rat fiir junge Griinder/-innen und Unternehmer/-innen?

Manchmal ist es gut, nicht hinzuhoren und an seine eigenen Stérken und
Ftihigkeiten zu glauben.

Berlin ist fiir Unternehmer/-innen ...?

Ein lebhafter und vibrierender Melting Pot voller Moglichkeiten, starker
Personlichkeiten und diverser unternehmerischer Aktivitciten.

Worin sehen Sie die grofdite Herausforderung fiir die Berliner Wirtsch

die heute noch nicht hier zu Hause sind.

® e e 9§

Welche geniale Geschiftsidee ist leider nicht von lhnen?

aft?

Darin, Zugang zu Wohnraum fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen,

Der Weihnachtsmann ist das Cleverste, das sich Coca-Cola je hat einfallen

lassen. In diesem Sinne: Merry Christmas.

Berliner Wirtschaft 1212023

FOTO: PATRICK WEISKE



Optimistisch nach
vorne schauen.

- N Mit VR Smart flexibel -

dem Unternehmerkredit.
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AM SONNTAG

KONDITIONEN
VR Smart flexibel

KMU-KREDITE

Ganz einfach jederzeit liber
bis zu 100.000 Euro frei verfiigen.

Welchen Herausforderungen Sie sich auch gegen- + Kreditrahmen von 5.000 bis 100.000 Euro
Ubersehen, VR Smart flexibel bietet Ihnen die + Entscheidung innerhalb weniger Minuten
finanzielle Flexibilitat, auf alles + Auszahlung i.d.R. innerhalb von 24 Stunden

zu reagieren, was kommen mag. + Anfrage mit nur vier Finanzkennzahlen

+ Flexibel bleiben ohne Zusatzkosten mit
Ratenpause, vorzeitiger Ablose, Laufzeit-
verlangerung und Zusatzliquiditat

Mehr erfahren Sie unter
vr-smart-finanz.de/flexibel
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== == Volksbanken Raiffeisenbanken Finanz
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6.900

Menschen arbeiten bei
insgesamt 240 Impact-
Start-ups in Berlin. Das
sind 18 Prozent mehr als zu
Beginn des Jahres 2022.

Zum Nachlesen
Der Reportist unter:
bit.ly/47CxASS zu
finden - oder
QR-Code scannen:

Christian Nestler,
IHK-Public-Affairs-
Manager Griindungs- und
Start-up-Politik

Tel.: 030/ 31510-286
christian.nestler@ berlin.
ihk.de

Hotspot der
Start-ups
mit Impact

Berlin ist Vorreiter fur
Grindungen, die sich nachhaltigen
und sozialen Innovationen
widmen. Das belegt der
,Diversity & Impact Report*

von Christian Nestler

erlin ist nicht Mtinchen und Stuttgart, und
B das ist gut so. Denn Berlin zog in den letz-
ten drei Jahrzehnten auch und vor allem
die Widerstdandigen und Zu-frith-Den-
kerinnen und -Denker an. Was diese in den
1990-Jahren als Avantgarde betrieben, ist heute
nicht nur Mainstream, sondern auch Vorausset-
zung fur die Zukunft: die Welt anders zu denken,
als sie bisher ist, und so zu wirtschaften, dass sie

besser werden kann.

Griine Griindungen prdgen
die Berliner Start-up-Landschaft

Diese Personlichkeiten haben Ber-
lin zu einem wichtigen Zentrum
ftir Impact-Griindungen gemacht —
kluge Leute sagen, dem weltweit
ftihrenden. Impact-Start-ups wollen
die grofien Probleme l6sen — seien es
okologische oder soziale —, mal mit
kleinen, mal mit grofden Innovatio-
nen. Aber immer mit Entschlossen-
heit. Die Berliner Wirtschaftsver-
treter haben die Bedeutung dieser
Start-ups fir die Stadt erkannt. In
der vor einem Jahr vom Senat verab-
schiedeten — unter anderen von der
IHK Berlin mit erarbeiteten — Start-
up Agenda ist das erste Kapitel den
Impact-Start-ups gewidmet. Seit
einem Jahr arbeiten in der AG Impact der Start-
up-Unit Mitglieder des Okosystems daran, Initi-
ativen und Unterstiitzung fiir nachhaltige Grin-
dungen auf den Weg zu bringen.

Im November erschien nun der ,,Diversity &
Impact Report*, der aufzeigt, wie die Landschaft
der nachhaltigen und sozialen Griindungen in
Berlin beschaffen ist. Die gute Nachricht: Sie
wachst rasch. Allein 24 Start-ups arbeiten daran,
Stadte und Metropolen nachhaltiger zu machen,
22 Start-ups wollen Energie sauber und zugleich
bezahlbar anbieten, 48 entwickeln Angebote fiir
nachhaltigen Konsum und Produktion. Insge-
samt beschdftigen rund 240 Impact-Grin-
dungen derzeit etwa 6.900 Personen in Berlin;
18 Prozent mehr als zu Jahresbeginn 2022. Von
den etwa 470 Grunderinnen und Griundern sind
25 Prozent weiblich. Durchschnittlich liegt der
Anteil von Frauen in der Start-up-Szene bei
14 Prozent.

Esist eine recht sichere Wette auf den Markt,
dass die Nachfrage nach den Produkten von
Impact-Griundungen weiter steigen wird. Allein
die EU-Taxonomie steigert die Kosten fiir nicht
nachhaltige Investitionen. Vom KMU bis zum
Groflunternehmen wird die Frage der Nachhal-
tigkeit zunehmend zu einer der Investitionsfa-
higkeit. Wer diese sichern oder steigern will,
muss nachhaltiger agieren als bisher — Dienst-
leistungen und Produkte von Impact-Griindun-
gen finden nicht zuletzt hier ihren wachsenden
Markt. Berlin wird also mehr noch als bisher zur
Stadt der Impact-Start-ups. |
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die aktuellen Rahmenbedingungen, aber auch die

°
I ‘ ,rster Cre atl ‘/ e Chancen und Risiken von KI wurden diskutiert.
b/

Dr. Feiyu Xu, ehemalige KI-Chefin von SAP und

T h ° 466 nun beim Start-up Nyonic, betonte in ihrer Key-
eC umml note die Potenziale von KI, sprach sich fiir eine
sinnvolle Regulierung aus, warnte aber zugleich
vor einem Hang zur Uberregulierung als gravie-

Berlins Kreativ- und Dlglta|W|rtSChaft rendem Nachteil im internationalen Wettbewerb.
diskutierte im Ludwig Erhard Haus neueste Trends Beim anschliefenden ,Elevator Pitch* pra-
und Rahmenbedingungen in der Branche sentierten 18 Unternehmen, Start-ups und Wis-

senschaftseinrichtungen jeweils in zweiein-
halb Minuten Produkte und Projekte, an denen
sie arbeiten oder die sie bereits im Markt plat-

ie Kreativ- und Digitalwirtschaft gehort ziert haben. Mit dabei waren unter anderen Tik-
D zu Berlins innovativen Katalysatoren — 250 Tok, Microsoft, SAP, Al for Humans, Staex, Gitfd,

insbesondere im Zusammenspiel mit Wondder.io, Fraunhofer Fokus und das Deutsche

[ r

Wissenschaft und Forschung. Warum, E;s;;\f—ujnddeDigital- Forschungszentrum fiir KI. Die Veranstaltung war
das zeigte jetzt der ,Berlin Creative Tech Summit wirtschaft sprachen eine Initiative des Clusters IKT Medien & Krea-
2023% die erste Auflage des neuen Formats. In der :_T;tgﬂm%ﬁ:ggn wie tivwirtschaft Berlin-Brandenburg, der IHK, Ber-
IHK Berlin beleuchteten die Teilnehmer die neu- Potenziale kiinstlicher lin Partner fir Wirtschaft und Technologie sowie
esten Trends in der Kreativ- und Digitalwirtschaft, Intelligenz. VisitBerlin. schp

® ®  Investitionsbank
Berhin

Y /

Wir haben die passende finanzielle Férderung fiir Deine Geschaftsidee.
Kompetent, zuverlassig und mit dem Ziel, Deiner Unternehmensgriindung zum
nachhaltigen Erfolg zu verhelfen. Hotline Wirtschaftsférderung: 030 / 2125-4747

ibb.de/gruenden

4
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,ES geht nicht nur
um Ratschldge*

Harald Brost verhilft mit seiner Nordstern UG
Kundinnen und Kunden zu zukunftsweisenden und
nachhaltigen Unternehmensstrategien

®

IHK-Well-Kammer
Harald Brost prasentierte
seine Griinderstory
live bei der IHK-Veranstal-
tung fiir neue Mitglieder
Well-Kammer. Die Termine
flir 2024:14. Februar,
15. Mai, 28. August und
19. November.

von Nicolai Constantin

BERLINER WIRTSCHAFT: Wie kamen Sie auf den
Unternehmensnamen Nordstern?

HARALD BROST: In jeder Rolle meiner Karriere
wurde mir die zentrale Bedeutung von nach-
haltigem Wachstum und Entwicklung bewusst.
Alsich bemerkte, wie entgangene Moglichkeiten
von anderen genutzt wurden, wollte ich etwas
verandern. Ich hatte die Absicht, eine Alterna-
tive zu schaffen, die Unternehmen Orientierung
in einer oft untibersichtlichen Landschaft gibt —
und die fest und unerschiitterlich ist, so wie der
Nordstern am Himmel.

Harald Brost sieht sich nicht als klassischer Berater,
sondern eher als Partner, der in uniiberschaubaren
Mcirkten Orientierung gibt

Was unterscheidet Ihren Ansatz von anderen
Beratungsansadtzen?

Ich kombiniere solide, bewdhrte Strategien der
etablierten Wirtschaft mit der dynamischen
Agilitdt von Start-ups. Es geht nicht nur um Rat-
schldge oder vorgefertigte Losungen. Es geht um
individuell zugeschnittene Strategien, zum Bei-
spiel fiir Fusionen und Ubernahmen, aber auch
fur Finanzlosungen und Vernetzung mit fithren-
den Talenten. Neben dem Aufbau und der Neu-
ausrichtung von Geschdftsmodellen setze ich
auch auf moderne Ansadtze wie Venture Clien-
ting, bei dem Unternehmen direkt mit Start-ups
zusammenarbeiten, und das sogenannte Com-
pany Building, das daftir steht, Unternehmen von
Grund auf neu zu entwickeln. Mein Ansatz ist
von der Blue Ocean Strategy inspiriert, bei der es
darum geht, neue Mdrkte mit nachhaltigen und
rentablen Geschaftsmodellen zu erschlieffen —
anstatt in tiberfillten Mdrkten um Kunden zu
konkurrieren.

Mit welchen Anliegen kommen Unternehmen
meistens zu [hnen?

Sie suchen oft Orientierung in einem sich rasch
wandelnden Markt. Mein Ansatz bietet genau
diese: eine zukunftssichere Strategie, die sich an
den tatsachlichen Bediirfnissen und Potenzialen
der Unternehmen orientiert.

Was motiviert Sie in Ihrem Beratungsalltag?
Mein Leitspruch lautet: Wo viele Stolpersteine
sehen, sehe ich Potenzial. Fiir mich sind authenti-
sche, vertrauensvolle Beziehungen das Herzstiick
erfolgreicher Geschaftstatigkeit. Ich bin mehr als
nur ein Berater — ich bin ein Partner. Gemeinsam
mit Unternehmen schaffe ich Mehrwert und setze
Visionen in die Realitat um.

Wie sehen die ndchsten Schritte aus?

Mein Hauptaugenmerk wird weiterhin auf der
Beratung liegen. Aber ich freue mich besonders
auf das Projekt ,Kulinarische Begegnungen®.
Ein Forum, das Menschen durch inspirierende
Gesprdche und kulinarische Gentisse zusammen-
bringt. Ftir mich ist es immer wieder eine Berei-
cherung, neue Personlichkeiten zu treffen und
gemeinsam mit ihnen Ideen auszutauschen. m
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Marktplatz

IMMOBILIEN SPRACHSCHULE

STARKE
FOMMUNIEATION

Produktionshallen | Biirordume | Werkstattflichen
Logistikimmobilien | Lagerflichen | Biirohduser
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WERNER und SABINE SAUER KG | www.sauer-gewerbeimmobilien.de ___ ivd
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PERSONALMANAGEMENT
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Zurick in
die Zukunit

Am Behrens-Ufer in Berlin-Schoneweide entsteht
auf traditionsreichem Areal ein Industriezentrum ftr
innovative Forschung und Produktion

voN Dr. Mateusz Hartwich

Lebendiger Standort auf 235.000 Quadratmetern Nutzfliche: So soll das
Behrens-Ufer nach Fertigstellung im Jahr 2027 aussehen

®

SWOT-Analyse

Infos zum Flachenman-
gelals Risiko fiir die

Entwicklung der ,Creative

Industries“sind in der Peter Rau,
Industrie von morgen SWOT-Analyse der IHK IHK-Public-Affairs-Manager
Die IHK hat 16 Standorte iden- Berlin zusammengetragen: Stadtentwicklung
tifiziert. Informationen dazu ihk.de/berlin/ Tel:030/31510-608
unter: ihk.de/berlin/standorte swot-analyse-bw peter.rau@berlin.ihk.de

eit 2015 sind 170 Hektar an gewerblicher
S Baufldache in Berlin verloren gegangen.

Umso wichtiger ist das Signal, das mit dem

Spatenstich fiir das Quartier Behrens-Ufer
in Oberschoneweide ausgesendet wurde. Bis 2027
wird dort die Deutsche Immobilien Entwicklungs
AG die derzeit grofite private Gewerbeentwick-
lung mit 235.000 Quadratmetern Nutzungsfla-
che auf den Weg bringen. An dem traditionsrei-
chen Standort (Automobilfabrik von Rathenau,
DDR-Fernseherproduktion) wird bis 2027 fiir 1,2
Milliarden Euro ein Zentrum fiir Forschung und
innovative Produktion, kurz: die Industrie von
morgen, entstehen.

Dem Baubeginn Ende Oktober gingen jah-
relange Planungs- und Beteiligungsverfahren
voraus, an denen auch die ITHK
Berlin beteiligt war. Zentrales
Anliegen der Wirtschaftsvertre-
ter war es, den gewerblichen Cha-
rakter des Standorts zu sichern.
Die momentan grofitenteils unge-
nutzten Flachen sollten wieder
zu einem Quartier fiir Produk-
tion und Innovation entwickelt
und nicht dem Wohnungsbau
geopfert werden. Schlieflich
erwarb im Mai 2019 der heutige
Investor das Areal. Zu den histo-
rischen Nutzungen gibt es kein
Zurtick — nur noch anekdotisch

sollte erwdhnt werden, dass die
AEG hier die ersten Elektrofahr-
zeuge (Markenname , Nationale
Automobil-Gesellschaft“) baute —,
heute werden E-Autos einige
Kilometer weiter stidostlich in
Griinheide bei Tesla gebaut. Daftir
wird am Behrens-Ufer an Elekt-
romobilitdt zukunftig geforscht,
schlieRlich wird die Hochschule
fir Technik und Wirtschaft (HTW) auf einen Teil
des Geldndes ziehen.

An anderer Stelle wird aktuell an Fliachen
fur die Kultur- und Kreativwirtschaft gearbei-
tet — der Mangel an Ateliers und Gewerberdau-
men fiir diese Branche wird schon seit Jahren
kritisiert. Anfang November wurde bekannt,
dass das ehemalige Frauengefingnis in Moabit
(Drehort einiger bekannter Serien) bis Ende 2025
umgebaut wird. Es entstehen 32 Ateliers und
49 Musikproberdaume im fritheren Zellentrakt,
zu glinstigen Mieten von 4,09 bis 6,50 Euro pro
Quadratmeter. [ |
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Neue
Fernziige

Die Deutsche Bahn bindet diverse
Metropolen im In- und Ausland noch
schneller an Berlin an

dmund Stoiber sagte schon 2002: ,Das
bedeutet, dass der Hauptbahnhof naher an
Bayern heranwdchst.“ Gemeint war Miin-
chens Bahnhof. Mit dem Winterfahrplan
2023/24 der Deutschen Bahn bekommt der Ver-
sprecher auch fiir Berlin Realitdt, denn es werden
neue schnelle Fernverbindungen eingerichtet, vor
allem auch nach Bayern. So fahren ab 10. Dezem-

E

FOTO: IMAGO/RUDIGER WOLK

ber taglich 13 statt sechs Sprinterziige
von Berlin nach Miinchen, drei davon
in nur dreidreiviertel Stunden. Die
Reise von Berlin nach Regensburg
wird nur noch viereinviertel Stun-
den dauern. Wer einfach sitzen bleibt,
ist in unter acht Stunden in Wien. Nach
Amsterdam sind es jetzt weniger als sechs
Stunden. Zwischen Berlin und Rhein/Ruhr
steigt das Sitzplatzangebot um 20 bis 25 Prozent
mit einer neuen Linie via Wuppertal nach Koln
und langeren Ziigen. Auch in Richtung Frank-
furt am Main gibt es zusdtzliche ICEs, morgens,
abends und am Wochenende. Wichtig ist auch
das dritte IC-Paar Berlin-Magdeburg tiber Pots-
dam und Brandenburg in nur 55 Minuten. Damit
riickt auch der BER ndher an die Landeshaupt-
stadt Sachsen-Anhalts. Und wer um 20.18 Uhr am
Hauptbahnhof in den neuen Nightjet steigt, kann
nun sitzend, liegend oder schlafend nach Aachen,
Briissel, Stralburg oder Paris durchfahren. kad
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Die Bahn richtet
neue ICE-Verbin-
dungen ab Haupt-
bahnhof ein

Dr. Lutz Kaden,
IHK-Verkehrsexperte
Tel.: 030 /31510-415
lutz kaden@berlin.
ihk.de
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Win-win
ftir Polen und
Berlin

Die dynamische Entwicklung des Handels mit dem
Nachbarland wie auch Unternehmen mit polnischer
Fihrung pragen die Wirtschaft der Hauptstadt

voN Dr. Mateusz Hartwich

ie Parlamentswahlen in Polen sind nun
D einige Wochen her. Bislang ist es nicht

gelungen, eine Regierung zu bilden.

Im Nachbarland stehen augenschein-
lich schwierige Koalitionsverhandlungen an.
Wie lange diese dauern, ist gegenwdrtig nicht
absehbar. Ungeachtet der schwierigen innenpo-
litischen Lage, hoffen deutsche wie polnische
Unternehmerinnen und Unternehmer, dass sich
die wirtschaftlich positive Entwicklung der ver-
gangenen Jahre fortsetzt und der bilaterale Han-
del weiter an Fahrt gewinnt.

Starke Wirtschaftsbeziehungen

Was Berlins Aufienwirtschaft angeht, ist Polen
eigentlich immer noch ein ,,Hidden Champion*.
Die dynamische Entwicklung seit dem Fall des
Kommunismus 1989 ist kaum jemanden verbor-
gen geblieben, aber dass das Land mittlerweile
Deutschlands funftgrofiter Handelspartner ist
und im Ranking der Berliner Einkaufsmadrkte
auf Rang zwei liegt (bei den Absatzmarkten auf
Nummer vier), mag einige tiberraschen. Die
deutsche Hauptstadtist in vielerlei Hinsicht mit
Polen verbunden — durch starke Wirtschaftsbe-
ziehungen, grenziiberschreitende Verkehrsver-
bindungen und durch die Menschen.

Da wdren zum einen die vielen Pendler aus
grenznahen Orten, die fiir Berliner Unternehmen
wichtig sind, zum anderen die in Berlin ansassi-
gen Polen: 56.000 Menschen mit polnischem Pass
und gut 57.000 mit polnischem Migrationshin-
tergrund. Sie sind auch im Wirtschaftsleben der
Stadt sehr prdsent, genau 8.209 IHK-Mitglieds-
unternehmen haben eine Geschdftsfiihrerin
oder Geschaftsfithrer mit polnischem Pass, das
ist die grofite Gruppe unter den nicht deutschen
Firmeninhabern.

Eine von ihnen ist Wioletta Wenklar,
Geschaftsfiithrerin der Polfood GmbH, eines
Lebensmittelgrofthandlers mit 33-jahriger Unter-
nehmensgeschichte. Gegriindet ausgerechnet im
Jahr der Unterzeichnung des deutsch-polnischen
Nachbarschaftsvertrags 1991, etablierte sich der
Spezialist fiir den Import von Fleischwaren. Im
Jahr 2023 wurde Polfood mit einem dritten Preis
im Wettbewerb: ,Vielfalt unternimmt — Ber-
lin wiirdigt migrantische Unternehmen® in der
Kategorie fiir Unternehmen, die seit mindestens

Wioletta Wenklar,
Geschdftsfiihrerin der
Polfood GmbH

FOTOS: POLFOOD GMBH, FREDERIK LORENZ
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funf Jahren am Markt sind und bis 30 Beschaf-
tigte haben, ausgezeichnet.

Den zweiten Platz in der Kategorie ,,Unter-
nehmen mit mehr als 30 Beschaftigten belegte
eine weitere polnischstammige Unternehmerin,
Magdalena Ziomek von SmartDe. Die Genos-
senschaft verfolgt ein einzigartiges Modell:
Solo-Selbststandige werden dort Mitglied und
konnen ihre Auftrdage dartiber abwickeln. Der
Vorteil besteht darin, dass sie formal Angestellte
sind und an gesetzlicher Kranken-, Renten- und
Arbeitslosenversicherung teilhaben.

,1Innovationskorridor bis nach Breslau“

Gerade fur Vertreterinnen und Vertreter von
freien und kreativen Berufen ist das ein attrak-
tives Gegenmodell zur oft prekdren Selbststan-
digkeit. Ziomek sagt: ,Gemeinsam als Smart
Genossenschaft vereinen wir Mitglieder aus tiber
30 Nationen und tragen durch unser innovatives

Berliner Wirtschaft 1212023

Geschaftsmodell mafigeblich zur Forderung der
Berliner Wirtschaft bei. Dank unserer vielfalti-
gen Hintergriinde kénnen wir uns einfiithlsam in
Griinderinnen und Griinder sowie Selbststandige
aus anderen Landern hineinversetzen.”

Neben der Partnerstadt Warschau unterhalt
Berlin auch enge Verbindungen zu den west-
polnischen Metropolen Stettin (Szczecin), Posen
(Poznarn) und Breslau (Wroctaw). Mit Letzterem
verbindet die deutsche Hauptstadt die noch aus
den 1930er-Jahren stammende Autobahn, die in
Deutschland als A15und in Polen als A18 bezeich-
net wird. Wegen ihres baulichen Zustandes wurde
sie jahrelang als ,langste Treppe Europas® ver-
spottet, nun wurde Ende Oktober die fdllige
Sanierung abgeschlossen. Der vom fritheren Ber-
liner Wirtschaftssenator Stephan Schwarz ausge-
rufene , Innovationskorridor bis nach Breslau“ —
Adlershof, BER, Tesla/Grtinheide, Lausitz — kann
weiter Gestalt annehmen. |

Magdalena
Ziomek (L) und
Alicja Moltner,
Geschdfts-
ftihrerinnen von
SmartDe

®

Ausgezeichnet
Neben dem Preis bei
JVielfalt unternimmt®
erhielt SmartDE auch
die Auszeichnung

als ,Berlins Soziale
Unternehmen 2022
(Kategorie ,Transfor-
mation®).

Individuelle Beratung
Beim ,,AHK-Lander-
sprechtag Polen”
am14. Dezember
haben Interessierte
die Mdglichkeit, sich
zum Einstieg und zu
Geschaftstatigkeiten
inPolen beraten zu
lassen. Anmeldung
unter: ihk.de/berlin/
akh-polen-bw - oder
QR-Code scannen:

Dr. Valentina Knezevic,
IHK-Geschaftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel.: 030 /31510-243

valentina.knezevic@berlin.

ihk.de
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Links: SPD-Bundestagsabgeordneter Hakan Demir (L), IHK-Branchenmanagerin Dilara Erdem und IHK-Prdasidiumsmitglied

Informieren
und vernetzen

Die Veranstaltung fir tuirkische Unternehmende
und Start-ups bot die Gelegenheit, sich
auszutauschen, IHK-Angebote kennenzulernen

(in)

Gut vernetzt
Dilara Erdem ist auf
Linkedln vertreten:

Dilara Erdem,
IHK-Branchen-
managerin Tourismus &
Gastgewerbe

Tel.: 030/ 31510-567
dilara.erdem@berlin.
ihk.de

und neue Synergien zu schaffen

von Dilara Erdem

as After-Work-Event fiur turkische
D Geschaftsleute war gut besucht: 110 In-
teressierte waren zur Veranstaltung ins
Ludwig Erhard Haus gekommen, darun-
ter gestandene Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, Griinderinnen und Griinder aus der Tur-

keiund Vertreterinnen und Vertreter von Verban-
den. Ziel war es, ein Forum zum Netzwerken zu
bieten, aber auch die vielseitigen Angebote der
IHK an die Unternehmenden zu vermitteln. Nicht
deutschsprachige Unternehmende konnten sich
von tlirkischsprachigen IHK-Mitarbeitenden tiber
die Moglichkeiten fur ihre Geschadftstatigkeit
informieren, etwa zu Finanzierungs- und For-
derprogrammen, zur dualen Ausbildung sowie
zum neuen Beratungsangebot zu Weiterbildun-
gen (weiterbildung.berlin).

Birol Becer. Rechts: Zur Veranstaltung waren 110 Interessierte ins Ludwig Erhard Haus gekommen

Birol Becer, IHK-Prdsidiumsmitglied und ge-
schaftsfithrender Inhaber der Ferdinand Dameris
GmbH, berichtete tiber die ehrenamtliche Arbeit
in den verschiedenen Themenausschiissen der
IHK Berlin. Becer stellte zudem heraus, dass die
neue Generation tiirkischstimmiger Investo-
rinnen und Investoren sowie Unternehmerin-
nen und Unternehmer ein integraler Bestand-
teil sowohl Deutschlands als auch der Turkei
sei und einen bedeutenden Beitrag zur Wirt-
schaft leiste.

Weitere Networking-Events geplant

Zu den politischen Zielen informierte Hakan
Demir, Abgeordneter der SPD im Deutschen
Bundestag. Er betonte die Bedeutung qualifi-
zierter Zuwanderung und kiindigte die Novel-
lierung des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes
im November an. Es soll die Anerkennung aus-
landischer Berufsqualifikationen erleichtern und
qualifizierten Arbeitnehmenden den Zugang zum
deutschen Arbeitsmarkt erleichtern.

Nach dem Business Lunch fiir tiirkischspra-
chige Unternehmerinnen im vergangenen Jahr,
deren Teilnehmerinnen sich nach wie vor tref-
fen, war die After-Work-Veranstaltung ein wei-
teres erfolgreiches Networking-Event fur die
turkische Unternehmensgemeinschaft. Auch fur
das kommende Jahr plant die IHK Berlin Netz-
werkveranstaltungen dieser Art.

Geschéftsfrauen und -médnner, die sich tiber
die Angebote der IHK Berlin in ttirkischer Spra-
che beraten lassen mochten, wenden sich gern
an die IHK-Branchenmanagerin Dilara Erdem
(Kontakt s. links). ]

Berliner Wirtschaft 1212023

FOTOS: HUSEYIN ISLEK
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Erfolgsstory mit
traurigem Ende

Der judische Industriepionier Siegfried Hirschmann
produzierte Uber Jahrzehnte Kabel und Gummiprodukte,
bis er nach der Machtergreifung der Nazis alles verlor

Siegfried Hirschmann
begeisterte sich
als Unternehmer
stets ftir technische
Innovationen

Briefkopf der
Deutschen Kabel-
werke. Der Standort
des Unternehmens
war in Rummelsburg

®

Zugang zum
Wirtschaftsarchiv
Die Bestande des
Berlin-Brandenburgischen
Wirtschaftsarchivs
(BBWA) kénnen nach
Vereinbarung eingesehen
werden. Kontakt
und Infos: bb-wa.de

voN Bjorn Berghausen (BBWA)

in Ntirnberg als Sohn eines Metzgers zur
Welt kam, war sein Weg hin zu einem
der angesehensten Unternehmer Berlins
keineswegs vorgezeichnet. Nach Volks- und Real-
schule arbeitete er hart im Kontor einer Textil-
handlung, belegte Fremdsprachenkurse und bil-
dete sich in der jungen Elektrotechnik fort, in der
er Potenzial fiir seine eigenen Unternehmungen
sah. 1890 griindete er die ,,Handelsgesellschaft
ftir Kabel- und Gummiprodukte® in der Lands-
berger Allee.
1895 bereits zog das Unternehmen nach Rum-
melsburg, um dort selbst in grofRem Stil zu produ-
zieren, und firmierte fortan als Deutsche Kabel-

Q Is Siegfried Hirschmann vor 130 Jahren

werke AG. Kabel waren ein Wachstumsmarkt
ohnegleichen und lieferten den neun Berliner
Kabelwerken, die es bis in die 1920er-Jahre gab, ein
gutes Auskommen — neben den Riesen Siemens
und AEG. Hirschmann saflen seine Auftraggeber
im Nacken, etwa die Elektrizitatswerke Dresden.
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DEUTSCHE KABELWERKE
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Um 1900 hatte der Unternehmer ein umfang-
reiches Fertigungsprogramm fiir Stark- und
Schwachstrom, wobei er neben den Bleikabeln
fur Telefon, Telegraphie und elektrisches Licht
auch isolierte Drdahte, Kabel und Schniire her-
stellte sowie andere Gummiprodukte. Zur Aus-
weitung dieses Marktes erwarb er 1907 die Cyklon
Maschinenfabrik fiir motorisierte Dreirdder, die
,Cyklonettes®. Diese fuhren alsbald auf Deka-Rei-
fen. 1911 waren die Deutschen Kabelwerke nur
einer von elf Reifenherstellern in Deutschland —
die Deka Pneumatik GmbH versuchte es 1935
weltweit als Erste mit synthetischem Kautschuk
(Buna) statt Gummi. Die Freude an technischen
Neuerungen begleitete die gesamten 37 Jahre, die
der Industriepionier Hirschmann an der Spitze
der Deutschen Kabelwerke stand, und verschaffte
ihm Eintritt in alle wichtigen Gremien und Kom-
missionen seiner Branchen.

Einjdhes Ende fanden Ansehen und Geschaft
Hirschmanns mit der Machtiibernahme der Nazis.
Schon im April 1933 wurden er und sein Bruder
von der Gestapo verhaftet. Am 3. August 1939 erst
verlieft Hirschmann Berlin und floh nach Guate-
mala. Drei seiner Schwestern wurden in Ausch-
witz ermordet. Am 8. Mdrz 1942 starb er, seine
Familie hingegen konnte die enteigneten Kabel-
werke nicht wiedererhalten. Das Unternehmen
ging nach der zweiten Enteignung in den volks-
eigenen ,VEB Deka Gummiwerken® auf, spdter
der bedeutendste Reifenhersteller des Ostblocks.
1992 erfolgte die Riickerstattung an Hirschmanns
betagten Sohn. Er verkaufte das Werk, in dem bis
2008 noch produziert wurde.

Siegfried Hirschmann gehorte zu den gro-
Ren Berliner Industriellen. Er vereinte Fleify und
Unternehmergeist und war deshalb hochgeach-
tet — bis er als Jude verfolgt wurde. [
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ks muss passen

Von Employer Branding bis Corporate Influencing:
Unternehmen stehen vor der Herausforderung, innovative
Wege einzuschlagen. Zum Einsatz kommt dabei auch KiI

voN Charlotte Stibbe
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undesweit identifizieren Unterneh-
B men den Fachkraftemangel als ihr grofk-
_ tes wirtschaftliches Hemmnis. Neue

Arbeitskrafte anzuwerben, ist von zent-
raler Bedeutung geworden. Bewerbende treten
mit neuen Vorstellungen von Arbeit und grofiem
Selbstvertrauen auf. Unternehmen sind dazu auf-
gefordert, an ihrer Attraktivitit zu arbeiten und
ihre Besonderheiten nach auflen darzustellen.
Insgesamt zeigt sich, dass im Wettstreit um neue
Mitarbeitende diejenigen die Nase vorn haben,
die sich auf innovative Weise um neue Arbeits-
krafte bemiihen.

Die Human-Resources-Abteilungen stehen
vor der Herausforderung, sich den aktuellen
Bedingungen anzupassen. Eine der Losungen
ist HR-Analytics. In datenintensiven Prozes-
sen kénnen KIs geeignete Bewerberinnen und
Bewerber herausfiltern, neue
Foren fiir Recruiting ermit-
teln und wichtige Insights in
das Unternehmen bieten.

Die Voraussetzung dafiir,
auf sich aufmerksam zu
machen, ist Employer Bran-
ding. Es beschreibt den Auf-
bau einer eigenen Arbeitgeber-
marke. In der Konkurrenz um
Fachkrafte sollen die eigene
Brand und die Attraktivitdt der
Arbeitgebenden gestarkt wer-
den. Das sogenannnte Corpo-
rate Influencing widmet sich
der Sichtbarkeit und Vermark-
tung in sozialen Netzwerken. Insbesondere
Nachwuchstalente sollen in den zeitgemafien
Kanadlen fiir die Unternehmen begeistert werden.

Unternehmen bei diesem Prozess zu unter-

-

stiitzen, machen zahlreiche Unternehmen und
Start-ups zu ihrem Geschaftsmodell. Sie bieten
ein umfangreiches Angebot, um das Recruiting
in Betrieben voranzutreiben. Die HeyJobs GmbH
beispielsweise vereint die genannten Trends mit
einem unkomplizierten Bewerbungsprozess.
Ein Algorithmus ermittelt geeignete Foren fiir
die individuellen Arbeitsangebote und ermog-
licht Arbeitgebenden einen zielgerichteten Re-
cruiting-Prozess mit Aussicht auf neue Talente.
Unentschlossene Bewerbende werden in einem
Retargeting auf Social Media angesprochen.
Auch die Empion GmbH schldagt neue Wege
ein. Annika von Mutius, Co-Geschaftsfiihrerin,
siehtin dem Aufbau einer Unternehmenskultur
einen zentralen Faktor fiir erfolgreiches Anwer-

Berliner Wirtschaft 1212023
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Der Cultural

Fit ist die
entscheidende
Voraussetzung
ftir eine
erfolgreiche
und langfristige
Zusammen-
arbeit.

Annika von Mutius
Co-CEO Empion

Die Griinderinnen von
Empion, Larissa
Leitner (1) und Annika
von Mutius

Sadaf Mazareii,
IHK-Koordinatorin
Fachkrifte und Talente
Tel.:030/31510-871
sadaf.mazareii@berlin.
ihk.de
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ben von Talenten. Hier seijedoch Aufholbedarf:
,Ein grofRer Teil des Recruiting-Marktes hat das
Thema verschlafen. Das ist vollig inakzeptabel
fur die Arbeitssuche der Zukunft — und wenn
wir ehrlich sind, auch schon fiir die Arbeits-
suche der Gegenwart.“

Die Kultur eines Unternehmens leitet sich aus
dem Komplex seiner Werte- und Normvorstel-
lungen ab und davon, wie diese im Arbeitsalltag
umgesetzt werden. Empion hat eine umfassende
Kulturanalyse entwickelt. Wer sich mit den Wer-
ten des Arbeitgebenden verbindet, fiihlt sich zuge-
horig. Der Begriff ,,Cultural Fit“ beschreibt diese
Ubereinstimmung. ,,Fiir Talente und Unterneh-
mende ist der Cultural Fit die entscheidende Vor-
aussetzung fiir eine erfolgreiche und langfris-
tige Zusammenarbeit“, so Annika von Mutius.
,Nur wenn die individuellen Prdferenzen der
Talente zu der gelebten Kultur
im Unternehmen passen, sind
Talente nachhaltig motiviert
und begeistert.“ Das fiihre
zu einer produktiven Team-
Dynamik. Empions Erfolgsre-
zept: eine passgenaue Analyse
und ein innovativer Matching-
prozess unter Einsatz von KI.

Die Aivy GmbH sieht eben-
falls in diesem Matching
grofle Potenziale. Das Berliner
Start-up unterstiitzt Unter-
nehmen in der dynamischen
Starkung der Employer Brand.
,Beider Unternehmenskultur
geht es vor allem um gelebte Werte und nicht
nur um Statements auf Postern®, betont Co-
Geschaftsfiihrerin Alexandra Kammer. ,Wenn
diese im Einklang mit dem eigenen Wertekom-
pass stehen, kann ich mich am Arbeitsplatz ent-
falten.“ Eine harmonische Unternehmenskultur
sei in der schnelllebigen Arbeitswelt eine Quelle
fur Stabilitdat und Innovation.

Dartiber hinaus kann Aivy das Recruiting
durch eine wissenschaftliche Cultural-Fit-Mes-
sung unterstiitzen. Der Einsatz von Algorithmen
ermoglicht die Verarbeitung einer untiberschau-
baren Datenmenge und schafft Raum, auf die
Bediurfnisse von Unternehmen und Mitarbei-
tenden einzugehen. Co-Geschaftsfithrer Florian
Dyballa hebt die Komplementaritat von Mensch
und KI hervor: ,Der Mensch ist gut im Verstehen
von Kausalitaten. Algorithmen sind hingegen gut
im Verstehen von Korrelationen. Zusammen sind
sie richtig gut.” |
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PRACTICE

Von Ausbildungsbetrieben
fur Ausbildungsbetriebe

Folge 11
Friedrichstadt-Palast

s
f——— —_

A e N _..4: .

®

Teilen Sie lhre
Erfahrung!

Sie mochten auch
gerne (iber Ihre
Good Practice berich-
ten? Wir freuen uns
iiber Ihre Nachricht an:
ausbildungsoffensive@
berlin.ihk.de

Bei der Ausbildung setzt Guido
Herrmann, Verwaltungsdirektor am
Friedrichstadt-Palast, auf Dialog
zwischen den Generationen

voN Maren Dingeldein

-

Die Azubis am Friedrichstadt-Palast durchlaufen eine
Ausbildung mit Mitsprache und Eigenverantwortung

er Friedrichstadt-Palast bereitet sich
gezielt auf den Generationswechsel vor
und mochte dem aktuellen Fachkrafte-
mangel entgegenwirken. Neben 23 Azu-
bis beschdftigt das Revue-Theater 308 fest ange-
stellte Mitarbeiter sowie zahlreiche Praktikanten.

D

IHK-AUSBILDUNGSOFFENSIVE: Wie werden junge
Menschen auf Sie aufmerksam?

GUIDO HERRMANN: Wir versuchen, das Inter-
esse junger Menschen moglichst frithzeitig zu

~WIr sorgen fir
Austausch*

wecken, etwa durch Schulpraktika und die
Teilnahme an Projekten wie dem Girls’Day und
EnterTechnik. Zunehmend sind wir auch auf
Social-Media-Plattformen unterwegs. Aufier-
dem sind wir seit einiger Zeit Einsatzstelle fiir
das Freiwillige Soziale Jahr.

Was machen Sie besser und was anders als
andere Ausbildungsbetriebe?

Wir bemiihen uns in erster Linie darum, dass
die jungen Kolleginnen und Kollegen ihre Aus-
bildungszeit erfolgreich absolvieren. Als mit-
telstandisches Unternehmen im Kulturbereich
haben wir das Ziel, die Nachwuchskrafte dann
auch in ein festes Beschaftigungsverhdltnis zu
ubernehmen. Deshalb haben wir vor zwei Jah-
ren einen sogenannten Ausbildungskorridor
eingerichtet, der es uns ermoglicht, tiber einige
Jahre nach Beendigung der Ausbildung Stellen
doppelt zu besetzen, um die zuvor Ausgebilde-
ten im Betrieb zu halten.

Warum sind Sie als Ausbildungsbetrieb so
erfolgreich?

Wir arbeiten sehr eng mit unserer Jugend- und
Auszubildendenvertretung, kurz: JAV, zusam-
men. Wir haben auch regelmafiige Runden aller
Ausbilderinnen und Ausbilder, an denen die
JAV teilnimmt, und sorgen so fiir einen konti-
nuierlichen Austausch und Best-Practice-
Diskussionen. Ein weiterer Erfolgsfaktor sind
regelmafige interdisziplindre Projekte, die von
den Auszubildenden gemeinsam verantwortet,
geplant und umgesetzt werden.

Welchen Tipp geben Sie anderen
Ausbildungsunternehmen?

Fir alle im Berufsleben stehenden Generati-
onen gilt aus meiner Sicht: Mehr voneinan-

der lernen, sich aufeinander einlassen! Dies
geschieht nicht immer von allein. Deshalb ver-
starken wir das Modul Generationsmanage-
ment im Bereich der Personalentwicklung kon-
tinuierlich und haben entsprechende gemein-
same Fortbildungen und Workshops auf alle

Abteilungen des Hauses ausgeweitet. |

Berliner Wirtschaft 1212023
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TUV NORD Akademie

Vorsprung durch
Qualifizierung -
auch online!

FOTO: STIFTUNG KINDER FORSCHEN

Entdeckerreisen
im neuen Jahr

Das umgetaufte IHK-Netzwerk ,,Kinder
forschen® prasentiert das Programm mit
vielseitigen MINT-Themen flr 2024

Das ,,Haus der kleinen For-
scher® hat zwar einen neu-
nen Namen — ,Kinder for-
schen® —, aber die Mission,
die Kleinsten schon friith-
zeitig an MINT- (Mathema-
tik, Informatik, Naturwis-
senschaften) -Themen her-
anzufiihren, ist die gleiche
geblieben. So erlernen pada-
gogische Fachkrafte Metho-
den, mit denen sie das Ent-
decken und Forschen in
Kitas, Grundschulen und
Horten bestmoglich beglei-
ten konnen.

Schon seit tiber zehn Jah-
ren fordert die IHK Berlin als
lokaler Netzwerkpartner die
bundesweite Bildungsinitia-
tive. Je frither sich Kinder fur

MINT-Themen begeistern,
desto hoher ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass sie sich
spdter fiir eine Ausbildung
oder ein Studium in diesem
Bereich interessieren.

Im Jahr 2024 gibt es wie-
der ein vielseitiges Fortbil-
dungsprogramm in Prasenz-
und digitalen Formaten, um
MINT-Bildung und nach-
haltiges Handeln zu vermit-
teln. Der ,,Zum MINTmach-
tag®“ am 18. Juni steht unter
dem Motto , Freiheit: Entde-
cken, Forschen, Freisein!“
Alle pddagogischen Fach-
und Lehrkrafte sind einge-
laden, gemeinsam mit den
Kindern auf Entdeckungs-
reise zu gehen. ohl

Begeisterung fiir
die Naturwissen-
schaften wecken —
das ist die Mission
des Angebotes fiir
Lehrkrdfte

METIWERNFANTHER

Sponsoren gesucht!
Informationen fiir
Unternehmen, die sich
engagieren mochten,
unter: ihk.de/berlin/stkf

Sandra Ohlig,
IHK-Netzwerkkoor-
dinatorin ,Kinder
forschen“
Tel:030/31510-324
sandra.ohlig@berlin.
ihk.de

Wissen gibt
Sicherheit

TUV NORD Akademie -
Ihr Weiterbildungsspezialist

Viele Seminare auch als
Webinar buchbar

Zugeschnitten auf die Heraus-
forderungen von morgen

Alle Seminare auch Inhouse
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Mit dem Extra-Kick
zum Nachwuchs

Die Ausbildungsmesse Karriere Kick Berlin sorgte auf
spielerische Weise fiir zukunftsweisende Kontakte

Es war voll und laut bei der Messe
Karriere Kick Berlin im Ludwig
Erhard Haus. Laut vom begeister-
ten Kickerspiel, aber auch durch
intensive Gesprdche zwischen
Jugendlichen und Arbeitgeben-
den. 1.200 Schiilerinnen und Schii-
ler der 9. bis 12. Klasse von Inte-
grierten Sekundarschulen, Ober-
stufenzentren und Gymnasien
waren gekommen, um mit iiber
60 Personalerinnen, Personalern
und Ausbildenden aus Betrieben
zu kicken.

Worum ging’s dabei? Die oder
den richtigen Arbeitgebenden fiir
eine Ausbildung oder ein Prak-
tikum zu finden, und zwar spie-
lerisch am Kickertisch. Erst mal
entspannt beim gemeinsamen
Kickern kennenlernen und dann
zu den spannenden Berufs-In-
sights informieren — so das Prinzip
der innovativen Berufsorientie-
rungs- und Ausbildungsmesse, bei
der die IHK Berlin das dritte Mal
in Folge Partnerin war. Der Veran-
stalter, Berlin Event, sorgte durch

eine intensive Vorakquise an den
Schulen fiir den erfolgreichen Ver-
lauf. Die Spielpartnerinnen und
-partner wurden durch eine App
gematcht, Arbeitgebende konn-
ten im Vorfeld unkompliziert ihre
Stellen veroffentlichen und Bewer-
bende Termine fiir den Messe-
besuch buchen. Die Motivation
der Jugendlichen war dieses Mal
so groR, dass es zwischenzeitlich
hief’: Einlassstopp.

Einen zusatzlichen Mehrwert
bot der Vorabend, bei dem die
Netzwerkpartnerinnen und -part-
ner, Unternehmende, Schulen und
Arbeitsagenturen zusammenkom-
men, um sich auf das Format ein-
zustimmen und sich miteinander
zu vernetzen.

Fir das kommende Jahr sind
vier Karriere Kicks geplant, die
jeweils einen regionalen Fokus
haben, um alle Schiilerinnen und
Schiiler der Stadt einzuladen. Eine
Anmeldung zu den Messen am 5.
und 6. Mdrz 2024 ist bereits jetzt
moglich. boes

Der Run auf das
Event war so grofs,
dass es zeitweise
Einlassstopp gab

%
Video und Termine
Hier geht’s zu den Ter-
minen fiir die Karriere
Kicks: karriere-kick.
de/termine. Und hier
zum Video mit Eindrii-
cken vom Event: ihk.
de/berlin/karriere-
kick-bw oder den
QR-Code scannen:

Viola Bosebeck,
IHK-Ausbildungs-
marketing

Tel.: 030/ 31510-835
viola.boesebeck@
berlin.ihk.de

Taxi-Unternehmer

Anzahl der
Priifungen stark
gestiegen

Seit Mitte 2022 ist die Nach-
frage fiir die Unternehmer-
priufung Taxi-Mietwagen
gestiegen. Im Vergleich zum
Vorjahr erhohte sich die Zahl
der Teilnehmenden um rund
dreifdig Prozent, womit sogar
die Vor-Corona-Zahlen tiber-
troffen werden.

Eine solche Abweichung
der Teilnehmerzahlen macht
es erforderlich, agil zu arbei-
ten, um auf den aktuel-
len Bedarf zu reagieren. Die
IHK Berlin nahm deswegen
quantitative Anpassungen
bei den Priifungspldtzen in
zwei Priufungsdurchgdngen
vor. Dabei konnten Engpdsse
nur vermieden werden, weil
die engagierten ehrenamtli-
chen Priiferinnen und Prii-
fer der IHK Berlin dazu bereit
sind, den nunmehr deutlich
hoheren Zeitaufwand fur
die Abnahme der Priifungen
zu investieren. Daflir dankt
die THK Berlin ihnen herz-
lich. ulma

Nach wie vor beliebt — der eigene
Taxi-Betrieb. Die Priifungen neh-
men Ehrenamtliche ab
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Ausbildung nach dem
Abi - noch Fragen?

Auf der Messe Abi Zukunft erhalten Abiturientinnen
und Abiturienten Informationen rund ums Thema Ausbildung

Der erste Schritt ins Berufsleben
ist ein grofler. Gerade wenn es
direkt nach der Schule losgeht,
sind Arbeitserfahrungen meist
gering, und das Leben zeigt auf
einmal viele neue Facetten auf:
Ausbildungsstart, Wohnungs-
suche, eigene Finanzen. In der
Schule wurde wenig darauf vor-
bereitet, und vielleicht ist auch
gerade deshalb die Entscheidung
so schwierig, sich dem Thema
Ausbildung zuzuwenden.

Mit der Messe Abi Zukunft 2024
im Ludwig Erhard Haus sollen
den Besucherinnen und Besu-
chern Hirden genommen und
auf ihre vielen Fragen Antwor-
ten gegeben werden. Dazu gibt
es spannende Vortrdge mit Bran-
chenexpertinnen und -experten,
aber auch Beratungsangebote
rund um die Themen Wohnen,
Finanzierung und Versicherung.
Auflerdem konnen sich Teilneh-
mende zum kostenfreien Work-

shop ,Wie stelle ich mir meinen
zuktunftigen Arbeitgeber vor?*
anmelden, um im Folgenden —
ausgestattet mit neuem Wissen —
versiert auf Unternehmen zuge-
hen zu kénnen.

Das Messeangebot richtet
sich nicht nur an Ausbildungs-
interessierte, sondern auch an
deren Eltern, denn diese sind
wichtige Beraterinnen und Bera-
ter bei der Zukunftsgestaltung
ihrer Kinder. grwe
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Termin und Infos

Die Messe findet am
Samstag, dem 20.
April, von 9-15 Uhr
statt. Infos: ihk.de/
berlin/abi-zukunft-bw

Simon Klocke,
Projektleiter Abi
Zukunft Berlin
Tel.:0541/330979-23
s.klocke@freitasmes-

sen.de
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Fiir Betriebe
begeistern

Azubis berichten an Schulen aus ihrem Arbeitsalltag —
und die IHK Berlin macht sie fiir ihren Auftritt fit.
80 Einsatze gab es bisher, 2024 soll es weitergehen

von Larissa Knuth

Dreh mit Fiona, die sich zur Kochin ausbilden I¢sst.
Die Videos werden an Schulen gezeigt

prn |

Schulungstermine - gleich anmelden!
Unternehmen kdnnen ihre Auszubildenden zu Botschafterinnen
und -botschaftern ausbilden lassen. Infos und Termine unter:
ihk-berlin.de/ausbildungs-botschafter

eit Mdrz dieses Jahres sind engagierte Aus-
S bildungsbotschafterinnen und -botschaf-

ter an Berliner Schulen unterwegs, um die

Berufsorientierung junger Menschen mit
ihren Ausbildungsgeschichten zu bereichern.
Nach zwolf Schulungsblocken freut sich die IHK
Berlin tiber 100 engagierte Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des innovativen Konzeptes. In
80 Einsdtzen an verschiedenen Berliner Schu-
len gewdhrten die Ausbildungsbotschafterinnen
und -botschafter Einblicke in die Chancen und
Karrieremoglichkeiten der dualen Ausbildung.

Doch was genau macht dieses Projekt so fas-
zinierend? Schiilerinnen und Schiiler der 9. bis
12. Klasse finden die authentischen Prasentati-
onen nicht nur spannend, sondern auch duf3erst
informativ. Die Lebenswege der Auszubildenden
sind so vielfaltig wie inspirierend. Sie zeigen den
jungen Menschen, dass sie mit ihren Fragen zur
beruflichen Orientierung nicht allein sind.

Vor ihrem ersten Einsatz werden die Aus-
bildungsbotschafterinnen und -botschafter von
der IHK Berlin intensiv wahrend einer zweitdgi-
gen Schulung vorbereitet und erstellen individu-
elle Prasentationen. Diese beinhalten nicht nur
nitzliche Tipps fur die Ausbildung, sondern auch
vielfdltige Insights in den Alltag ihrer Unterneh-
men und die Abldufe an der Berufsschule. Mit den
motivierenden und authentischen Prasentationen
setzen sie wichtige Impulse fiir die Schiilerin-
nen und Schiiler. Besonders interaktive Aufga-
ben und Quizze, in denen Jugendliche ihr Wis-
sen unter Beweis stellen konnen, erfreuen sich
grofler Beliebtheit.

Doch nicht nur fur die Schiilerinnen und
Schiiler sind die Einsatze der Ausbildungsbot-
schafterinnen und -botschafter eine beson-
dere Erfahrung, sondern auch die Auszubilden-
den selbst profitieren von ihren Auftritten in den
Schulklassen. Sie haben dabei die Chance, rheto-
rische Fahigkeiten zu entwickeln und weiter aus-
zubauen. Das positive Feedback von den Schulen
motiviert und bestatigt sie in ihrem Engagement.

Im November fanden die letzten Schulungen
fur dieses Jahr statt. Die Bilanz kann sich sehen
lassen: Uber 100 Ausbildungsbotschafterinnen
und -botschafter in 30 verschiedenen Ausbil-
dungsberufen sind bereit, ihren Beitrag zur pra-
xisnahen Berufsorientierung an Berliner Schulen
zu leisten. ]

Larissa Knuth, IHK-Projektmanagerin
Ausbhildungsoffensive

Tel: 030/ 31510-335, larissa.knuth@berlin.ink.de

FOTO: IHK BERLIN/MAREN DINGELDEIN



FOTO: GETTY IMAGES/NIMIS69

Seminare | 51

QUALIFIZIEREN MI'T DER ITHK

Weiterbildung ab Dezember 2023

AEVO Plus

Wertschatzend beurteilen
(online)

27.Februar 2024

9-14 Uhr

175€

Telefon 31510-768

Personal & Recht

Gepriifte Personalfach-
kaufleute

Start: 1. Marz 2024

(ca.16 Monate)

4.330€ (MG),4.380 € (NMG)
Telefon 31510-768

Nachhaltigkeit &
Innovation

IHK Sprint EU-Taxonomie
(online)

12.und19. Januar 2024
(jeweils 9-1115 Uhr)
289€

Telefon 31510-822

Berliner Wirtschaft 1212023

Nachhaltiges Lieferketten-
management (IHK) (online)
Start:15. Januar 2024

(ca. 3 Monate)

2.390€

Telefon 31510-822

Digitaler Innovations- und
Produktmanager (IHK)
(online)

Start: 22. Januar 2024

(ca. 2 Monate,

jeweils 14-18 Uhr)

2190€

Telefon 31510-822

IHK Sprint Nachhaltigkeits-
berichterstattung (online)
15.,22.und 29. Februar 2024
(jeweils 16.30-18 Uhr)

289 €

Telefon 31510-822

Sustainable Leadership:
Nachhaltiges Personal-
management (IHK) (online)
Start: 19. Februar 2024

(ca. 3,5 Monate)

2190 €
Telefon 31510-822

Sustainable Leadership:
Nachhaltigkeit in Logistik,
Beschaffung & Lieferketten
(IHK) (online)

Start: 5. Marz 2024

(ca. 3,5 Monate)

2190€

Telefon 31510-822

Sustainable Leadership:
Nachhaltigkeits-
kommunikation, -marketing
& -reporting (IHK) (online)
Start: 5. Mdrz 2024

(ca. 4 Monate)

2490€

Telefon 31510-822

Green Consultant

Film & TV (IHK) (online)
Start: 22. April 2024
(ca. 2 Monate)

2250€

Telefon 31510-822

Zoll & Internationales

Zoll Update 2024 (online) -
Aktuelle Anderungen im
Zoll- und AuBenwirtschafts-
recht 2023/2024

15.Januar 2024

(9.30-15 Uhr)

200 € (MG), 250 € (NMG)

Zoll Update 2024 (online) -
Aktuelle Anderungenim
Zoll- und AuBenwirtschafts-
recht 2023/2024

18. Januar 2024 (9.30-15 Uhr)
200 € (MG), 250 € (NMG)

Export im E-Commerce
(online)

7.Marz 2024 (14-16.30)
199 € (MG), 219 € (NMG)

Grundlagen des Exportkon-
trolirechts (online)

13. Méarz (14-17 Uhr)

239 € (MG), 259 € (NMG)

Basiswissen Export (online)
14. Mérz (14-17 Uhr)

199 € (MG), 219 € (NMG)

Incoterms 2020 (online)
20. Méarz (11-12 Uhr)
129 € (MG), 149 € (NMG)

Ansprechpartnerin

fiir die IHK-Veranstaltungen
und Zoll & Internationales
Rafaela Schmidt
rafaela.schmidt@berlin.
ihk.de

Infos: ihk.de/berlin/
zoll-workshops

Informationen und
Anmeldung

ihk.de/berlin/weiterbildung

(MG) = Mitglieder
(NMG) = Nichtmitglieder
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Originell gestaltete Ridumlichkeiten mit variablen Nutzungsmaglichkeiten sind ein Merkmal von New Work

er Wunsch der Belegschaft war klar. ,,Alle

D wollten flexibler und mehr von zu Hause
PS P P oo _ arbeiten®, erinnert sich Christian Mtiller,
FleXIblllt at Geschiftsfiihrer des Berliner Unterneh-
mens ethinking, das grofie Medienhduser bei der

° digitalen Transformation mithilfe von IT-Losun-
gen unterstiitzt. ,Wir haben deshalb in Abspra-

lm ]Ob che mit allen Beschaftigten entschieden, unsere
Biiroflache zu verkleinern und Meetings grund-

< sdtzlich hybrid zu organisieren®, sagt der Dip-
]_St ge ragt lom-Ingenieur fiir Medientechnologie. Aus sei-
ner Sicht heifdt das jedoch nicht, die Beteiligten

konnten machen, was sie wollen. Miillers Erfah-
Ansprliche von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rung: ,Es wird freier und offener, braucht aber

haben sich gewandelt. Mit welchen Arbeitsformen mehr Absprachen und klare, mit den Beteiligten

. vereinbarte Ziele, damit Projekte gelingen.”
und A nge boten Unternehmen darauf reagieren Wie bei ethinking verandert sich die Arbeits-

welt in zusehends mehr Unternehmen aufgrund
voN Rudolf Kahlen der fortschreitenden Digitalisierung wie auch der
sich wandelnden Bediirfnisse vieler Beschaf-
tigter. Andere Formen des Miteinanders sind im
Rahmen von New Work gefragt, die es den Ein-

FOTOS: GETTY IMAGES/KELVIN MURRAY, PIABO COMMUNICATIONS



zelnen ermoglichen, selbstbestimmter und sinn-
erfillter zu arbeiten.

Stehen derlei Verdnderungen an, ist es in vie-
len Fillen fiir eine Geschdftsleitung hilfreich,
eine erfahrene Beratung einzubinden. Christina
Ludtke, Fachreferentin Start-ups & Finanzie-
rung der IHK Berlin, rdt Interessierten: ,,Im Vor-
feld solch eines Projekts ist es sinnvoll, sich erst
einmal sehr genau anzuschauen, wie die inner-
betrieblichen Prozesse bislang ablaufen, und diese
neu zu denken, bevor man beispielsweise einfach
eine Software kauft.“ Hierbei konne eine externe
Unternehmensberatung helfen. Die dafiir notigen
Kosten lassen sich oftmals durch 6ffentliche For-
dermittel senken (s. unten rechts).

Arbeiten in Eigenregie

Unternehmer Miiller hat bei seinen Beschaftigten
registriert, dass sie mittlerweilse agile Arbeits-
methoden einfordern. Wie das funktioniert,
erklart der Geschdftsfiihrer an einem Beispiel:
LFur das Entwickeln von Software nutzen wir
eine Methode, Scrum genannt, die ein Gegenent-
wurf zur Befehls-und-Kontroll-Organisation ist.”
Die Vorgehensweise baue auf qualifizierte und
interdisziplindr besetzte Teams, die zwar eine
klare Zielvorgabe bekommen, fiir die Umsetzung
jedoch allein zustdandig sind. ,,Dadurch erhalten
die Beteiligten den notigen Freiraum, um ihr Wis-
sen und ihre Kreativitit in Eigenregie zu entfal-
ten®, folgert Miller, der auch Mitglied im Fach-
ausschuss Fachkrafte und Arbeitsmarkt der IHK
Berlin ist.

Erfahren im Bereich New Work ist auch Piabo
Communications, eine international auf die Digi-
talwirtschaft fokussierte Kommunikationsagen-
tur mit Hauptsitz am Gendarmenmarkt. Dort
konnen sich die Beschaftigten bei Bedarf einen
Schreibtisch buchen und mit mehreren Personen
in abgeschirmten Bereichen zusammenarbeiten
oder ungestort in geraumigen, glasernen Zellen
telefonieren. ,,Damit gehen wir auf die Bediirf-
nisse unserer Mitarbeitenden ein®, sagt Daniela
Harzer als Chief Operating Officer. Aus ihrer Sicht
geht es bei dem Thema weniger um Raumlichkei-
ten oder bestimmte digitale Tools, die alle nutzen:
»New Work ist eine Haltung, wie wir gemeinsam
besser zusammenarbeiten.“

Deshalb sind ihr zufolge Fiithrungskrafte
gefragt, die ihre jeweilige Einheit mit auf den Weg
nehmen und den Wandel begleiten konnen. Dabei
gehe es darum, Vertrauen aufzubauen, gut zu
kommunizieren, Empathie zu haben — und eine
gute Selbstreflexion. ,Das sind die notigen Skills

Berliner Wirtschaft 1212023
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fur solch einen Prozess®, sagt Harzer, die auch
zertifizierter systemischer Coach ist. Entspre-
chend werden die Unit Directors, die bei Piabo
einen eigenen Bereich als Profitcenter fiihren, drei
Monate zuvor in einem personlichen Coaching auf
ihre Rolle als Ftihrungskraft vorbereitet. ,,Das ist
ein Investment, das sich auszahlt®, so die Bilanz
von Daniela Harzer.

Wenn Sebastian Bluhm auf New Work ange-
sprochen wird, sagt der Geschaftsfiithrer der auf
kinstliche Intelligenz (KI) spezialisierten Unter-
nehmensberatung Plan D: ,Wir haben zwar kei-
nen Kicker im Biiro, sind aber eine junge Firma,
die immer schon so gearbeitet hat.“ Alle 20 Bera-
terinnen und Berater seien remote tadtig und neh-
men sich Urlaub in Abstimmung mitihrem Team.
,Letztlich treffen wir uns unabhdngig von den
einzelnen Projekten mindestens alle zwei Wochen
zum Austausch im Buiro unweit des Hackeschen
Markts®, sagt Bluhm.

Plan D begleitet Unternehmen dabei, inner-
betriebliche Prozesse mithilfe von KI zu verbes-
sern — beispielsweise, um Flaschenhdlse in admi-
nistrativen Prozessen aufzulosen. Bluhm nennt
als Beispiel eine Hausverwaltung: ,,Die mochte
mit uns den Prozess von einer Mietkiindigung
bis zur Neuvermietung automatisieren, damit den
Beschaftigten im Biiro mehr Zeit fiir andere wich-
tige Aufgaben bleibt.” [

Forderung auf dem
Weg zur Digitalisierung

IHK-Fachreferentin Christina Ludtke
Uber Zuschisse bei der Digitalisierung
von Geschaftsprozessen

Programme Das Bundeswirtschaftsministerium
unterstiitzt mit,,go-digital“ KMU bei der Digitali-
sierung von Geschaftsprozessen. Die BAFA
bietet ,,Férderung von Unternehmensberatungen
fir KMU“ fiir Firmen und Freiberufler.

Service Die IHK informiert online Uiber beide
Programme: ihk.de/berlin/digitalfoerderprogram-
me-bw. Aufderdem gibt es bei der IBB den
CoachingBONUS: coachingbonus.de.

De-Minimis-Regel Alle drei Programme unterlie-
gen der De-minimis-Regel, wonach Unternehmen
innerhalb von drei Jahren eine Fordersumme von
hochstens 200.000 Euro fir samtliche Pro-
gramme zusteht.

2

New Work
ist eine
Haltung,
Wie wir
gemeinsam
besser
zusammen-
arbeiten.

Daniela Harzer
Piabo Communica-
tions

Christina Liidtke,
IHK-Fachreferentin
Start-ups & Finan-
zierung

Tel.: 030/ 31510-405
christina luedtke@
berlin.ihk.de

Anna Borodenko,
IHK-Koordinatorin
fiir Digitalisierung,
IT-Sicherheit und KI
Tel.:030/31510-522
anna.borodenko@
berlin.ihk.de



Mit fairer Kl
AN I WAL

,Digital meets Mittelstand® In der 13. Ausgabe der Serie, die
IHK Berlin und OFIT gemeinsam konzipieren, geht es darum,
wie mittels technischer Losungsansatze versucht wird,

Gerechtigkeit von Algorithmen zu erfassen

von-Jan DenniS Gumz

Der Autor

Jan Dennis Gumz st
wissenschaftlicher
Mitarbeiter am
Kompetenzzentrum
Offentliche IT (OFIT)
am Fraunhofer Institut

FOKUS.
Kontakt: jan.dennis.
gumz@fokus.fraun-
hofer.de

ntscheidungen fiir und tiber Menschen
E werden immer hdufiger von Algorith-

men beeinflusst, etwa bei Kreditver-

gaben, Empfehlungen im Netz und bei
personalisierten Preisen. Obwohl bei einem
hoheren Risiko, das heifdt bei Entscheidun-
gen, die Menschen betreffen, eine Uberprii-
fung wiederum durch Menschen verpflichtend
und notwendig ist, ist eine Tendenz zu starker
autonom agierenden Systemen erkennbar. Die
Algorithmen, die bei solchen Systemen zum
Einsatz kommen, sind haufig komplex, und die
Entscheidungsfindung ist dementsprechend
schwer durchschaubar. Die Frage ist, wie in
diesem Kontext Gerechtigkeit gewdhrleistet
werden kann, also zum Beispiel Diskrimi-
nierung aufgrund von Ethnie oder Geschlecht
vermieden werden kann? Fairness-Metriken

sind ein technischer Losungsansatz fur die-
ses Problem.

Komplexer werdende Algorithmen,
begtinstigt besonders durch Fortschritte im
Bereich des maschinellen Lernens, ermog-
lichen immer hohere Leistungsfahigkeit bei
automatisierten Entscheidungsprozessen.
Doch schnelle und vermeintlich hochwertige
Resultate bedeuten nicht, dass diese gerecht
sind. Ein KI-Modell kann bei etablierten Metri-
ken fiir die Leistungsfahigkeit gut abschnei-
den und trotzdem eine Gruppe von Menschen
aufgrund von einzelnen Merkmalen benach-
teiligen. Das kann beispielsweise daran lie-
gen, dass Trainingsdaten existierende Unge-
rechtigkeiten widerspiegeln. Manchmal sind
Menschen sich der Faktoren, die zu ungerech-
ten Entscheidungen fiithren konnen, schlicht

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/ANDRIY ONUFRIYENKO



nicht bewusst. Dies kann bei der Entwicklung
von Algorithmen eine wichtige Rolle spielen.

Es existieren unterschiedliche Ansdtze zur
Gewdhrleistung von Gerechtigkeit bei algo-
rithmischen Entscheidungen. Dazu geho-
ren zum Beispiel die Ansadtze , Erklarbare KI*
und ,,Human-in-the-Loop*. Bei ,,Human-in-
the-Loop*“ werden algorithmische Ergebnisse
durch Menschen tiberpriift. Unter , Erkldrba-
rer KI“ versteht man Methoden, die Begriin-
dungen fiir die Entscheidung eines KI-Modells
liefern und daher Nachvollziehbarkeit ermog-
lichen. Als weiterer Ansatz werden verstdrkt
Fairness-Metriken diskutiert und entwickelt.
Solche Metriken sollen die Fairness eines Algo-
rithmus quantifizierbar und somit tiberpruf-
bar machen. Sie sind ein technisches Mit-
tel, existierende Algorithmen zu priifen und
Gerechtigkeit bei der Entwicklung neuer Algo-
rithmen zu berticksichtigen.

Vergleich von Gruppenergebnissen

Ein Beispiel einer Fairness-Metrik ist die
sogenannte ,Disparate Impact Ratio®. Hier
wird gemessen, wie sich der Anteil glinstiger
Entscheidungen (etwa die Bewilligung eines
Antrags) zwischen Gruppen von Menschen
unterscheidet. Die Disparate Impact Ratio
gehort damit zu den Ansdtzen, die — im Gegen-
satz zu der sogenannten individuellen Fair-
ness — die sogenannte Gruppenfairness adres-
sieren, weil hier die Ergebnisse von Gruppen
miteinander verglichen werden. Ein schlechter
Wert bedeutet zwar noch nicht zwangsldaufig,
dass der Algorithmus tatsachlich ungerechte
Entscheidungen trifft. Allerdings kann ein auf-
falliger Wert als Ausgangspunkt einer genau-
eren Uberpriifung dienen.

Fairness-Metriken sind in ihrer Aussa-
gekraft jedoch limitiert. Sie messen stets nur
einen gewdhlten Aspekt von Gerechtigkeit und
sind dartiber hinaus nur bedingt aussagekraf-
tig. Daher sollte transparent gemacht werden,
wie sie angewendet werden. Auch kénnen sie
Fehler oder Ungleichgewichte in Trainingsda-
ten nicht kompensieren.

Fairness-Metriken sind von daher sicher
kein Allheilmittel, sie konnen aber zu gerech-
teren Entscheidungen von Algorithmen beitra-
gen und das Vertrauen in algorithmische Ent-
scheidungen, etwa bei Kundinnen und Kun-
den, starken. ]
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Disparate Impact Ratio

Mit dieser Fairness-Metrik werden die Anteile glinstiger
Entscheidungen bei einzelnen Gruppen verglichen

Betrachtete Auspragung
des Merkmals
(z B. Italien)

v R
< +

Datenmenge A:
Alle Datensatze mit Merkmal

Betrachtetes Merkmal )
(z. B. Geburtsland)

Datenmenge B:
Alle Datensdtze mit Merkmal
betrachtete Auspragung betrachtete Auspragung
(z. B. Geburtsland = Italien) (z B. Geburtsland # Italien)

v v

Anteil giinstiger Entscheidungen
des Algorithmus fiir Menge A:

Anteil giinstiger Entscheidungen
des Algorithmus fiir Menge B:

Anzahl glinstiger Entscheidungen fir A Anzahl glinstiger Entscheidungen fiir B

Anzahl aller Datensatze in A Anzahl aller Datensdtze in B

1

Disparate Impact Ratio:

Anteil glinstiger Entscheidungen flir A

Anteil giinstiger Entscheidungen fiir B

-

Ergebnis weicht deutlich von 1 ab?
Hinweis auf Fairness-Problem des Algorithmus

Grafik: BW Quelle: OFIT

Pro & Contra

Wie jede technologische Innovation
bergen auch die Fairness-Metriken
Chancen wie Herausforderungen

Trendschau

Die OFIT-Trendschau
verortet und bewer-
tet neue Themen-
landschaften in der
offentlichen IT:
oefit.de/trendschau

Méoglichkeiten

=» Nachvollziehbare Algorithmen

=» Breitere Akzeptanz von Entschei-
dungen durch Algorithmen

=» Reduzierung von Ungleichbehandlung

Waghnisse
=» Schlechtere Performanz von Algorithmen

=» Inkorrekte Anwendung von Fairness-
Metriken (bewusst oder unbewusst)
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Forschung fir
die Wirtschaft

Die Hochschule fuir Technik und Wirtschaft

Berlin (HTW) sucht fiir ein Projekt Unternehmen,

die generative Kl einflhren mochten

von Julia Knack unp Stefan Wittenberg

Veranstaltung

Die HTW informiert
am 22. Januar, 18 Uhr,
liber das Projekt.
Infos und Anmeldung
unter: digital-value-
berlin.de/gen-ai

Anna Borodenko,
IHK-Koordinatorin
fiir Digitalisierung,
IT-Sicherheit und KI
Tel.:030/31510-522
anna.borodenko@
berlin.ihk.de

Digitalisierung

Die IHK hat zahlreiche
Aspekte zum Thema
gebiindelt unter:
ihk-berlin.de/digitali-
sierung

ie eigene Produktivitat mit generativer
ktinstlicher Intelligenz wie ChatGPT

zu steigern — das erhoffen sich viele
Unternehmen. Wissenschaftliche
Publikationen und Studien von Beratungs-
unternehmen unterstiitzen diese Erwartung.

Doch wie kann ein Unternehmen gene-
rative KI konkret fiir Unternehmensprozesse
und Innovationen einsetzen? Wie lassen sich
systematisch Anwendungsfdlle identifizieren
und deren Wirtschaftlichkeit berechnen? Wie
kann Firmenwissen gewinnbringend — und
sicher — einbezogen werden? Wie betreibt man
solche Losungen langfristig, wie sieht es mit
der Regulierung aus, und welche Entwicklun-
gen kommen als Ndchstes?

Diese und andere Fragestellungen bearbei-
ten Prof. Dr. Stefan Wittenberg, Prof. Dr. Erik
Rodner und Prof. Christina Kratsch von der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW)
im Rahmen eines anwendungsnahen, inter-
disziplindaren Forschungsprojekts.

Fiir das Projekt werden maximal zehn Ber-
liner kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
als Praxispartner gesucht, die an der Einfiih-
rung von generativer KI interessiert sind und
sich konkret vorstellen konnen, ein Projekt fiir
die Einftihrung von generativer KI im eigenen
Betrieb zu starten.

Ziel des Projekts ist die gemeinsame, sys-
tematische Identifikation von Anwendungs-
fallen und die Uberpriifung in einem techni-
schen Proof-of-Concept in der KI-Werkstatt
der HTW Berlin. Mehr dazu kénnen Interes-
sierte bei einer Infoveranstaltung an der HTW

am 22. Januar 2024 erfahren (s. links).

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/ANDRIY ONUFRIYENKO, FOTO: FOTOSTUDIO CHARLOTTENBURG
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ass Unternehmen nicht mehr am Thema
Nachhaltigkeit vorbeikommen, sollte im
Jahr 2023 niemanden tiberraschen. Die

Wegweiser zum
® Grinde dafiir sind vielfdltig: Die stei-
KllmaSChutZ genden Energiepreise sind nur ein Aspekt, auch

der verdnderte Anspruch von Arbeitnehmern,
vor allem auch angesichts des Fachkrafteman-

Unterstiitzune fir Unternehmen: Die neue gels, sowie von Kunden spielt eine Rolle. Und die
& ’ europdische Regulatorik tibt inzwischen auch auf

Onlineplattform nawi.berlin biindelt Angebote zu KMU Druck aus, sich verstarkt mit Nachhaltig-

Forderung, Beratung und zum Netzwerken keitsberichten auseinanderzusetzen.

Vielen Berliner Unternehmen fdllt der Einstieg
jedoch schwer, die Angebotslandschaft erscheint
untibersichtlich. Orientierungshilfe bietet deshalb
die neue Navigation fuir nachhaltiges Wirtschaf-
ten in Berlin ,,nawi.berlin®; sie btindelt Forder-,
Beratungs- und Netzwerkangebote mit Klima-
und Nachhaltigkeitsbezug auf einer Onlineplatt-
form fiir Berliner Unternehmen und reichert diese
mit Praxisbeispielen an.

Das Projekt wird gemeinsam vom Bundes-
verband Nachhaltige Wirtschaft, dem Social
Entrepreneurship Netzwerk Deutschland und
dem Impact Hub Berlin umgesetzt und durch
die Senatswirtschaftsverwaltung geférdert. Das
Angebot reicht von kostenloser Beratung tiber
passende Veranstaltungen bis hin zu niitzlichen
Checklisten und Matchings zwischen klassi-
scher und nachhaltiger Wirtschaft fur alternative
Beschaffung. So werden etwa Unternehmens-
workshops zum Thema ,,Treibhausgasbilanz fiir
Unternehmen® der Koordinierungsstelle fiir Ener-
gieeffizienz und Klimaschutz im Betrieb (KEK)
oder auch eine Beratung zur ,,Unterstiitzung bei
der Umstellung auf Elektromobilitdt“ der Berliner
Agentur fir Elektromobilitdat eMO aufgefiihrt.

Durch mehrere Filterfunktionen kann schnell
nach geeigneten Mafnahmen, Veranstaltungen
oder Beratungsstellen gesucht und je nach Bedarf
und Thema, Unternehmensbranche und -grofie
Sonnenenergie, E-Mobilitdt, Filtersysteme: Es gibt diverse sowie Standort und Anbieter ausgewahlt werden.

Wege zu mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen Auch kann man bei nawi.berlin Einstiegsberatun-
gen buchen, die dabei unterstiitzen, das individu-
ell passende Angebot zu finden. Auferdem bietet
die Plattform die Moglichkeit, von Gleichgesinn-

von Bjorn BarutzKi

ten zu lernen. Ein Beispiel ist das Maschinenbau-

. unternehmen stanova, das auf einen nachhalti-

Bj6rm Barutzki, E E g_en Browser umgestellt hat, fiir Dienstreisen den
IHK-Fachkoordinator Nachhaltigkeit OPNV nutzt und Zertifizierungen erwirbt.

Tel: 030 /31510-657 E Die IHK hat die Ausgestaltung des Projekts

bjoern barutzki@berlin ik de unter anderem mit Berlin Partner fiir Wirtschaft

Julia Knack, Weitere Informationen . . L . .
IHK-Fachkoordinatorin Nachhaltigkeit Details zum Thema gibt es unter dem und Te.c}.mologle begle%tet l_md prasentlert. sich
Tel 030/ 31510-846 QR-Code beziehungsweise dort mitihren Nachhaltigkeitsangeboten wie der
julia knack@berlin.ihk.de auf der Website unter: nawi.berlin EU-Taxonomie-Kompakt-Online-Reihe. ]

Berliner Wirtschaft 1212023
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Neue Vorschriften
im neuen Jahr

Das mussen Sie ab 2024 beachten - die wichtigsten
Rechtsanderungen auf einen Blick

RECHTSQUELLE

INHALT

ANSPRECHPARTNER
WEITERE INFOS

UMWELT / ENERGIE / NACHHALTIGKEIT / PRODUKTRECHT

Einwegkunststoff-
fondsgesetz / EWK-
FondsG

gilt ab 1. Januar 2024

Bereits im Mai 2023 ist das Einwegkunststofffondsgesetz in Kraft getreten, verpflichtend werden die Abga-
ben fiir Hersteller erst ab 1. Januar 2024.

Vesna Mokorel
Kalusa

Gebdudeenergie-
gesetz / GEG
(Anderung)

gilt ab 1. Januar 2024

Grundsdtzlich muss ab dem 1. Januar 2024 jede neu eingebaute Heizung (Neubau und Bestand, Wohnhdu-
ser und Nichtwohngebdude) mindestens 65 % erneuerbare Energie nutzen.

Vesna Mokorel
Kalusa

Energieeffizienz-
gesetz / EnEfG

gilt ab 1. Januar 2024

Mit dem neuen EnEfG werden erstmalig verbindliche Energieeffizienz- bzw. Energieeinsparziele gesetzlich
normiert. Des Weiteren beinhaltet das EnEfG Managementpflichten fiir Unternehmen sowie definierte Effizi-
enzstandards fiir Rechenzentren und Abwdrme-Verpflichtungen fiir bestimmte Unternehmen.

Vesna Mokorel
Kalusa

Weitere Infos:

Ob
[=

Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz /
LkSG

gilt ab 1. Januar 2024

Der Schwellenwert, ab dem das LkSG unmittelbar fiir Unternehmen gilt, wird von 3.000 auf 1.000 Arbeit-
nehmer abgesenkt.

Florian Kohler

Richtlinie zur Unter-
nehmensnachhaltig-
keitsberichterstattung
/ CSRD

gilt ab 1. Januar 2024

Die Anwendung der neuen Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ist in drei Stufen vorgesehen,

entsprechend ab dem

- 1. Januar 2024 fiir Unternehmen, die bereits der CSR-Richtlinie unterliegen.

- 1. Januar 2025 fiir grof3e Unternehmen, die derzeit nicht der CSR-Richtlinie unterliegen.

- 1. Januar 2026 fiir bérsennotierte KMU sowie fiir kleine und nicht komplexe Kreditinstitute und firmeneige-
ne Versicherungsunternehmen.

Vesna Mokorel
Kalusa

Verordnung (EU)
2023/988 iiber die
allgemeine Produkt-
sicherheit / GPSR

gilt ab 13. Dezember
2024

Die Verordnung findet ab 13. Dezember 2024 unmittelbare Anwendung. Davon erfasst sind grds. alle ab
diesem Datum in Verkehr gebrachten oder auf dem Markt bereitgestellten Produkte. Kiinftig miissen
Hersteller beispielsweise eine Risikobewertung des Produkts vornehmen und eine technische Dokumen-
tation erstellen und diese den Uberwachungsbehérden zur Verfiigung stellen. Neu ist, dass nun auch
Online-Marktpldtze besondere Pflichten erfiillen mussen.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim




RECHTSQUELLE

FACHKRAFTE

Gesetz und Verord-
nung zur Weiterent-
wicklung der Fach-
krdifteeinwanderung

gilt ab 1. Mdrz 2024 /
1. Juni 2024

INHALT ANSPRECHPARTNER
WEITERE INFOS

Neben den Regelungen, die bereits seit dem 18. November 2023 in Kraft getreten sind (v.a. die erweiterten Maxim Kempe
Beschdftigungsmoglichkeiten fir Fachkrdfte sowie die Neugestaltung und Erweiterung der Voraussetzun-  Weitere Infos:
gen fir die Erteilung einer Blauen Karte EU), treten ab dem Mdrz / Juni 2024 folgende Neuregelungen in
Kraft.

Ab Mdrz 2024:

Beschdftigungsmaoglichkeit bei berufspraktischer Erfahrung:

- Antragsteller mit berufspraktischer Erfahrung miissen einen staatlich anerkannten Berufs- oder Hoch-
schulabschluss des Ausbildungsstaates vorweisen; bei Berufsabschliissen muss es sich mindestens um
eine zweijdhrige Berufsausbildung handeln.

- Die Durchfiihrung eines Anerkennungsverfahrens in Deutschland ist entbehrlich.

- Darliber hinaus werden zwei Jahre Berufserfahrung fir die intendierte Arbeitsstelle bendétigt.

Das erforderliche Jahresbruttogehalt liegt fiir 2024 bei (voraussichtlich) 40.770 €.

- Die Regelung gilt nur fiir alle nicht reglementierte Berufe in allen Branchen.

- Fir Berufe im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie reichen eine zweijdhrige ein-
schldgige Berufserfahrung und das Mindestgehalt von (voraussichtlich) 40.770 € aus.

Beschdftigung im Rahmen einer Anerkennungspartnerschaft:

- Mit der Anerkennungspartnerschaft wird die Durchfiihrung des Anerkennungsverfahrens nach der Einreise
ermdglicht.

- Daflir miissen sich die potentiellen Fachkrdfte und Arbeitgeber zu einer Anerkennungspartnerschaft
verpflichten.

- Wdhrend des Anerkennungsverfahrens darf bereits eine qualifizierte Beschdftigung aufgenommen wer-
den.

Kurzzeitige kontingentierte Beschdftigung:

- Mit der Neuregelung wird eine kurzzeitige und qualifikationsunabhdngige Beschdftigung von Drittstaats-
angehdrigen eingefihrt.

- Die Festlegung des Kontingents erfolgt bedarfsgerecht durch die Bundesagentur fiir Arbeit.

- Die Aufenthaltserlaubnis kann erteilt werden, wenn der Arbeitgeber tarifgebunden ist, die geplante Be-
schdftigung acht Monate innerhalb von zwélf Monaten nicht lberschreitet, die wéchentliche Arbeitszeit
mindestens 30 Stunden betrdgt und der Arbeitgeber die Reisekosten tibernimmt.

Dariiber hinaus ergeben sich Anderungen fiir die Aufenthaltserlaubnisse fiir Berufsausbildung und Ausbil-

dungsplatzsuche:

- Bei der Aufenthaltserlaubnis fir eine Berufsausbildung entfdllt die Vorrangprifung im Zustimmungsver-
fahren der Bundesagentur fiir Arbeit.

- Fiir die Aufenthaltserlaubnis zum Zweck der Ausbildungsplatzsuche wird die Altersgrenze von 25 auf 35
Jahre angehoben.

. Die Anforderungen an deutsche Sprachkenntnisse werden auf das Niveau BT (GER) abgesenkt.

- Mit beiden Aufenthaltstiteln kann eine Nebenbeschdftigung im Umfang von 20 Stunden in der Woche
aufgenommen werden.

- Wdhrend der Ausbildungsplatzsuche ist eine Probebeschdftigung von bis zu zwei Wochen méglich.

Ab Juni 2024:

Die Chancenkarte wird als eine auf ein Jahr befristete, punktebasierte Aufenthaltserlaubnis eingeftihrt:

Fachkrdfte mit anerkannter Hochschul- oder Berufsausbildung kénnen die Chancenkarte ohne weitere

besondere Voraussetzungen erhalten.

- Alle anderen miissen als Kernvoraussetzung einen ausléndischen Hochschulabschluss oder einen min-
destens zweijdhrigen Berufsabschluss nachweisen, der im Ausbildungsstaat staatlich anerkannt ist.

. Zu den punktebasierten Auswahlkriterien gehdren Qualifikation, Deutsch- und Englischkenntnisse, Be-
rufserfahrung, Deutschlandbezug, Alter und das Potential des mitziehenden Ehe- oder Lebenspartners
bzw. der mitziehenden Ehe- oder Lebenspartnerin.

- Schon wdhrend der Arbeitsplatzsuche ist die Beschdftigung mit einer Arbeitszeit von bis zu 20 Wochen-
stunden erlaubt, ebenso wie eine Probebeschdftigung von bis zu zwei Wochen beim kiinftigen Arbeitge-
ber.

- Die Chancenkarte kann als sog. Folge-Chancenkarte um bis zu zwei Jahre verldngert werden, wenn der
Ausldnder oder die Ausldnderin einen Arbeitsvertrag oder ein verbindliches Arbeitsplatzangebot fiir eine
qualifizierte Beschdftigung hat, ohne die Voraussetzungen fiir die Erteilung eines anderen Aufenthaltsti-
tels fiir eine Erwerbstditigkeit zu erflillen.

Die Westbalkanregelung wurde zum 18. November 2023 entfristet, das Kontingent ab Juni 2024 erh&ht:
- Damit kénnen jéhrlich 50.000 Staatsangehdrige aus dem Westbalkan nach Deutschland kommen, um
hier jede Art von Beschdftigung in nicht reglementierten Berufen auszutiben.

Berliner Wirtschaft 1212023
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RECHTSQUELLE INHALT ANSPRECHPARTNER
WEITERE INFOS

Gesetz zur Anderung Bereits vor Inkrafttreten einer etwaigen gesetzlichen Regelung zur Arbeitszeiterfassung sind Arbeitgeberin-  Georgi Georgiev,

des Arbeitszeitgeset- nen und Arbeitgeber dazu verpflichtet, die gesamte Arbeitszeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Jan Lukas Riising,

zes / ArbZG aufzuzeichnen (siehe Bundesarbeitsgericht (BAG) in seinem Beschluss vom 13. September 2022, Az. 1 ABR Yasemin Yildirim

gilt voraussichtlich ab
2. Hdlfte 2024 *

22/21). Das geplante Gesetz soll u.a. Neuregelungen zu folgenden Sachverhalten umfassen:

- Umfang der Pflicht zur Arbeitszeiterfassung.

- (tdgliche) Elektronische Arbeitszeiterfassung.

- Ausnahmen von der Erfassungspflicht, abhdngig von der Mitarbeiterzahl.
- Arbeitszeiterfassungspflicht auch bei Jugendlichen.

Weitere Infos:

@576
2

Mindestlohngesetz /
MiLoG (Anderung)

gilt ab 1. Januar 2024 *

Der Mindestlohn steigt ab 1. Januar 2024 und 2025 jeweils um 41 Cent. Damit einhergehend verschiebt sich
die Geringfiigigkeitsgrenze hins. Mini- und Midijobs (Sozialgesetzbuch (SGB) Viertes Buch (IV)).

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim

Berufshildungs-
gesetz / BBiG

gilt ab 1. Januar 2024

Die Héhe der monatlichen Mindestvergiitung fiir Auszubildende wird zum 1. Januar 2024 fortgeschrieben.

Kristin Lohmar
Weitere Infos:

E3E

Unfallversiche-
rungs-Anzeige-
verordnung / UVAV
(Anderung)

gilt ab 1. Januar 2024

Die novellierte UVAV sieht u.a. die Mdglichkeit fiir Unternehmerinnen und Unternehmer vor, Arbeitsunfcille
und Berufskrankheiten elektronisch an die zustdndigen Stellen zu melden. Verpflichtend ist die digitale
Meldung erst ab 1. Januar 2028. Die bisherigen Musterformulare wurden zum 1. Oktober 2023 um Angaben
zum Geschlecht und Unfallort ergdnzt.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim
Weitere Infos:
(DO |

Datenerfassungs- und
-iibermittlungsver-
ordnung / DEUV
(Anderung)

gilt ab 1. Januar 2024

Ab dem 1. Januar 2024 ist der Beginn und das Ende einer Elternzeit fiir gesetzlich krankenversicherte Perso-
nen, zusdtzlich zu der ,,normalen® Unterbrechungsmeldung, meldepflichtig.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim

Sozialversicherungs-
Rechengrofienverord-
nung 2024 / SVBez-
GrV 2024

gilt ab 1. Januar 2024

Mit der Verordnung werden die maf3geblichen Rechengréf3en der Sozialversicherung gemdf3 der Einkom-
mensentwicklung im vergangenen Jahr turnusgemdf3 angepasst.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim

Weitere Infos:

EiE

Gesetz zur Forde-
rung eines inklusiven
Arbeitsmarkts

gilt ab 1. Januar 2024

Die Ausgleichsabgabescitze fiir jeden unbesetzten Pflichtarbeitsplatz nach 88 154, 160 SGB IX werden fiir
Unternehmerinnen und Unternehmer (mit jahresdurchschnittlich monatlich mindestens 20 Arbeitspldtzen)
fortgeschrieben. Fiir sog. Null-Beschdftiger wird die Ausgleichsabgabe auf 720 € angehoben.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim

Familienstartzeit-
gesetz

gilt voraussichtlich ab
1. Quartal 2024 *

Im Jahr 2024 soll es fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach der Geburt eines Kindes maglich sein,
zehn Tage lang bezahlte Freistellung zu nehmen, ohne dabei Urlaub oder Elternzeit in Anspruch nehmen zu
muissen. Daflir gibt es Lohnersatz in Hohe des Krankengeldes.

Georgi Georgiev,
Jan Lukas Riising,
Yasemin Yildirim
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RECHT

Gesetz zur Moderni- Das MoPeG bringt wesentliche Anderungen fiir Gesellschaften biirgerlichen Rechts (GbR) mit sich. Die Sabine Kirschgens
sierung des Personen-  Rechtsfdhigkeit der GbR wird erstmals gesetzlich normiert. Die GbR kann kiinftig in ein Gesellschaftsregister

gesellschaftsrechts / eingetragen werden, was die Rechtssicherheit im Geschdftsverkehr mit Gesellschaften biirgerlichen Rechts

MoPeG erhoht.

gilt ab 1. Januar 2024

EU-Rechnungs- Die Schwellenwerte fiir die Einstufung der Unternehmensgréf3enklassen werden angehoben. Dies hat ne- Sabine Kirschgens
legungsrichtlinie ben Erleichterungen hinsichtlich Aufstellung, Priifung und Offenlegung von Jahresabschliissen auch Auswir-
2013/34/EU / RIR kungen auf den Anwendungsbereich der ab 2025 geltenden Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die
(Anderung) Mitgliedsstaaten haben die Méglichkeit, diese Regelungen schon riickwirkend fiir 2023 gelten zu lassen. Fiir
gilt ab 1. Januar 2024 Deutschland steht eine Entscheidung noch aus.
Gesetz zur Stdrkung - Die sog. GWG (geringwertige Wirtschaftsgtiter)-Grenze wird von 800 € auf 1.000 € angehoben. Antje Maschke
von Wachstumschan- - Die Wertgrenze fiir die Bildung eines sog. Sammelpostens fiir abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter Weitere Infos:
cen, Investitionen wird von derzeit 1.000 € auf 5.000 € erhoht und die Abschreibungsdauer von fiinf auf drei Wirtschaftsjah-
und Innovation sowie re reduziert (Geltung fiir Anschaffung von Wirtschaftsgiitern nach 31.12.2023). El."ﬁ':E
Steuervereinfachung - Der Abschreibungshéchstbetrag der Sonderabschreibung des § 7g EStG wird von derzeit 20 % auf 50 %
und Steuerfairness / erhéht. .
Wachstumschancen- - Die degressive Absetzung fiir Abnutzung (AfA) fir bewegliche Wirtschaftsgiiter mit Anschaffung / Herstel- m
gesetz lung nach dem 30. September 2023 und vor dem 1. Januar 2025 wird wieder eingefiihrt.
gilt ab 1. Januar 2024 * - Einflihrung einer auf sechs Jahre befristeten degressiven AfA fiir Wohngebdude (Baubeginn: Oktober 2023

bis September 2029).

- Flir Wirtschaftsjahre mit Beginn nach dem 31. Dezember 2023 wird die Betragsgrenze fiir die Buchfiih-
rungspflicht von derzeit 600.000 € auf 800.000 € Gesamtumsdtze und von 60.000 € auf 80.000 €
Gewinn angehoben.

- Einflihrung einer neuen Investitionsprdmie nach dem Klimaschutz-Investitionsprdmiengesetz: Diese
erfolgt als gewinnunabhdngige (Auszahlung auch in Verlustjahren) Pramie (2024 bis 2027) in Hohe von
15% der Kosten von forderfdhigen Investitionsanlagen, max. 30 Mio. € (Bemessungsgrundlage max. 200
Mio. €) und ist befristet von der Gesetzesverkiindung bis zum 31. Dezember 2029. Forderfdhig sind auch
nachtrédgliche Anschaffungs- / Herstellungskosten bei bestehenden Anlagen.

- Anderungen des steuerlichen bzw. Erweiterung des Verlustriicktrags: Ab dem VZ 2024 Riicktrag bis in den

dritten dem Verlustjahr vorangegangenen VZ (unter Berticksichtigung der Grenzen der Mindestbesteue-

rung). Die fiir die Mindestbesteuerung relevanten und zuletzt als voriibergehend eingefiihrten Betrags-

grenzen von 10 Mio. € bzw. — bei Zusammenveranlagung — 20 Mio. € werden beibehalten. Fiir die VZ 2024

bis 2027 soll die Mindestbesteuerung aufgehoben werden.

Die Méglichkeit zur sog. Ist-Besteuerung wird von bisher 600.000 € auf 800.000 € angehoben werden.

- Kleinunternehmen werden grds. von der Abgabe von USt-Voranmeldungen und Umsatzsteuererkldrungen
befreit. Die Grenze fiir die Befreiung von der Abgabepflicht fiir die USt-Voranmeldung wird von bisher
1.000 € auf 2.000 € angehoben. Das gilt ab Besteuerungszeitraum 2024.

- Grds. E-Rechnungspflicht fiir inldndische B2B-Umsdtze bis Ende 2024: Voraussichtlich ab dem 1. Januar
2025 sollen Unternehmen verpflichtet werden, elektronische Rechnungen zu empfangen. Unternehmen
mit einem Vorjahresumsatz von weniger als 800.000 € sollen noch bis zum 31. Dezember 2026 Papier-
rechnungen oder Rechnungen in anderen Formaten (z.B. PDF) ausstellen und versenden diirfen. EDI-Rech-
nungen diirfen nach aktuellem Stand noch bis 31. Dezember 2027 verwendet werden.

Gesetz zur Finanzie- Der Freibetrag, unter dem der Vorteil des Arbeitnehmers aus der unentgeltlichen oder verbilligten Uber- Antje Maschke
rung zukunftssichern-  lassung bestimmter Vermogensbeteiligungen steuerfrei ist, wird von derzeit 1.440 € auf 5.000 € pro Ka- Weitere Infos:
der Investitionen / lenderjahr angehoben. Der Freibetrag soll auch durch Umwandlung von Arbeitsentgelt bis zu 2.000 € im

Zukunftsfinanzie- Jahr ausgeschopft werden kénnen. Kiinftig sind Vermdgensbeteiligungen, soweit der Vorteil 2.000 € im

rungsgesetz Kalenderjahr lbersteigt, nur steuerfrei, wenn die Beteiligungen zusdtzlich zum ohnehin geschuldeten Ar-

gilt ab 1. Januar 2024 * beitslohn gewdhrt werden. Geplant ist auch eine Ausweitung der aufgeschobenen Besteuerung, u.a. durch
Anpassung der zeitlichen Komponente der Nachversteuerungsregelung, der spdtestmaogliche Zeitpunkt der
aufgeschobenen Besteuerung soll von 12 auf 20 Jahre verléngert werden.

Veranstaltung und Online-Informationen * Gesetzgebungsverfahren noch nicht abgeschlossen

Rechtsreferentinnen und Rechtsreferenten der IHK Berlin infor- Die Tabelle entspricht dem Stand zum Redaktionsschluss (13.11.2023). Die
mieren am 25. Januar, 10 Uhr, in einer Online-Veranstaltung tiber dargestellten Inhalte sind daher bis zur Verkiindung der jeweiligen Gesetze
die Gesetzesanderungen. Informationen unter dem QR-Code. nicht verbindlich und stellen generell nicht simtliche Anderungen dar.
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Experten bieten
Rat und Tat

Beim IHK-Geschaftsfeld
Service und Beratung
erhalten Unternehmen

wichtige Informationen.

Dafir stehen kompetente
Ansprechpartner zur

Verfligung:

-
<7y
Georgi Georgiev,
Rechtsreferent
Aligemeine
Rechtsheratung
Tel.: 030/ 31510-470

georgi.georgiev@
berlin.ihk.de

Yasemin Yildirim,
Rechtsreferentin
Allgemeine
Rechtsheratung
Tel: 030/ 31510-305
yasemin.yildirim@
berlin.ihk.de

Jan Lukas Riising,
Rechtsreferent
Aligemeine
Rechtsheratung
Tel.:030/31510-577
jan.ruesing@
berlin.ihk.de

IHK-Veranstaltung
Am 25, Januar informiert
die IHK in einer kostenlo-
sen Online-Veranstaltung

tiber,,Die wichtigsten
Rechtsdnderungen 2024

Anmeldung unter:
ihk.de/berlin/rechtsaen-
derungen-bw

UNTERNEHMERFRAGE

Kbnnen Fernabsatzvertrdge
nach Ablauf einer Gratisphase
widerrufen werden?

IHK-ANTWORT VON GEORGI GEORGIEV

m Freitagmorgen ruft mich eine
Yogalehrerin an, die die Black-Fri-

day-Woche nutzen moéchte, um

eine kostenlose Probephase fiir
ihren individuellen Online-Yogakurs anzu-
bieten. Darauf folgend beginne (automatisch)
ein kostenpflichtiges Abonnement. Die Frau
will nun wissen, ob sie mit dem Widerruf des
Abos rechnen soll, vertraglich sei alles geklart.

Hier liegt ein typischer Fall sogenannter Fern-
absatzgeschafte tiber das Internet vor. Ich erkldre
ihr, dass Schnappchenjdger, die ihre Verbraucher-
rechte oft sehr gut kennen, von ihrem Wider-
rufsrecht Gebrauch machen kénnen, sofern der
Vertrag nicht die Erbringung weiterer Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit Freizeitbetatigun-
gen zum Gegenstand hat und fiir die Erbringung
ein spezifischer Termin oder Zeitraum vereinbart
wurde. Denn das Widerrufsrecht istin einem sol-
chen Fall ausgeschlossen.

Besteht jedoch ein Widerrufsrecht, was in der
Regel der Fall sein diirfte, so konnte die jingste
Rechtsprechung des EuGH beziiglich der Wider-
rufsfrist bei einem Abonnement mit kostenloser
Testphase mafigeblich sein. Informiert die Unter-
nehmerin ihre Kundschaft klar, verstandlich und

ausdrticklich dartiber, dass das Abonnement nach
der Gratisphase kostenpflichtig wird, beginnt die
14-tagige Widerrufsfrist ab Vertragsschluss zu
laufen, also ab Beginn der Gratisphase. Da grund-
satzlich nur ein ,einmaliges” Widerrufsrecht vor-
gesehen ist, entsteht durch die automatische Ver-
ldngerung des kostenpflichtigen Abos kein ,,zwei-
tes*“ Widerrufsrecht. Die Yogaliebhaberin kann
ihre Geschaftsidee rechtssicher umsetzen. [ ]

SERIE

Die alltaglichen Falle der IHK

Folge 41
Widerrufsrecht bei
Fernabsatzvertragen

Fernabsatzgeschifte sind grundsatzlich
Vertrage, bei denen der Unternehmer oder
eine in seinem Namen oder Auftrag
handelnde Person und der Verbraucher fur
die Vertragsverhandlungen und den
Vertragsschluss ausschlief3lich Fernkom-
munikationsmittel verwenden.

Ausnahmen vom Widerrufsrecht sind in
§312g Abs. 2 BGB geregelt.

Informationspflichten bei Fernabsatzver-
tragen regelt 8 312d Abs. 1 BGB, Art. 246a
EGBGB.

Europaischer Gerichtshof (EuGH), Urt. v. S.
Oktober 2023, Az. C-565/22.
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Einfuhr und Export unterliegen strengen Regeln, die
stcindig erneuert werden — die sollte man kennen

Rechtssicher
unterwegs

IHK Berlin informiert am 15. und 18. Januar
inihrem ,,Zoll Update 2024 Giber wichtige
Anderungen im AuRenwirtschaftsrecht

von Florian Kohler

Rafaela Schmidt,
Veranstaltungen IHK-Bereich Auenwirtschaft & Recht
Details zu den Terminen sind unter Tel.: 030/ 31510-245
dem QR-Code zu finden rafaela.schmidt@berlin.ink.de

AufRenwirtschaft | 63

amit Auslandsgeschdfte reibungslos
D ablaufen, ist das Wissen iiber Anderungen

im Zollrecht, im Zolltarif, im Ursprungs-

recht und tiber restriktive Mafinahmen
bei Einfuhr und Exportkontrolle fiir die prak-
tische Abwicklung des internationalen Waren-
verkehrs im Alltag der Unternehmen von grofier
Bedeutung. Gerade in einem global angespannten
Umfeld — bedingt durch die Folgen der Corona-
Pandemie, den Ukraine-Krieg, die Spannungen
in Nahost, gestorte Lieferketten sowie zuneh-
mend restriktive Handelshemmnisse — sichern
zoll- und ursprungsrechtliche Verfahrensverein-
fachungen eine schnelle Reaktion auf die auRen-
wirtschaftsrechtlichen Anforderungen, zumal
die Verantwortung hierbei auf den Schultern der
Unternehmen lastet.

Neben den zolltariflichen Veranderungen
werden im Zoll Update 2024 auch das weitere
technische Upgrade zur Dual-Use-Verordnung
sowie neue Allgemeine (Ausfuhr)-Genehmigun-
gen und die Verlingerung der Gultigkeitsdauer
exportkontrollrechtlich relevanter Bescheide und
Erkldarungen beleuchtet. Ein Blick auf Sanktio-
nen, Embargos und weitere exportkontrollrecht-
liche Vorschriften steht dabei ebenfalls auf dem
Programm.

Im Bereich der praferenziellen Ursprungsre-
gelungen wird auf den neuen Rahmen des All-
gemeinen Prdferenzsystems fiir Entwicklungs-
lander (APS) eingegangen, der voraussichtlich bis
Ende 2027 verldngert wird und die Moglichkei-
ten der EU starken soll, Handelsprdferenzen auch
zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung
zunutzen und zugleich flexibler auf Bedarfe und
Herausforderungen der APS-Ldnder zu reagieren.

Im Zollrecht bildet schlieflich die geplante
Reform des europdischen Zollrechts einen
Schwerpunkt, da sie viele Anderungen fiir die
ndchsten Jahre mit sich bringen wird.

SchlieRlich werden das neue CO,-Grenzaus-
gleichssystem (CBAM) und die Aktualisierung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz mit ihren
Auswirkungen auf den internationalen Waren-
verkehr vorgestellt. Dartiber hinaus werden wei-
tere wichtige Anderungen in den Bereichen Zoll-,
AuRenwirtschafts- und Umsatzsteuerrecht sowie
nichtpraferenzielles Ursprungsrecht Thema des
jahrlichen THK-Zoll-Updates sein.

Unternehmen mit Auslandgeschdft kon-
nen sich in der IHK-Veranstaltung ,,Zoll Update
2024 tiber diese Entwicklungen informieren. Die
kostenpflichtige Online-Veranstaltung findet am
15. und 18. Januar 2024 an. [
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Vollversammlung

Gremium tagt wieder
am 13. Dezember

Nach der Geschaftsordnung der Voll-
versammlung der IHK Berlin 8 1 Absatz
3 werden die Termine fiir die IHK-Voll-
versammlung vorab veroffentlicht. Die
ndchste Sitzung findet am 13. Dezem-
ber (Mi., 16 bis 19 Uhr) im Ludwig Erhard
Haus statt. Die IHK Berlin weist darauf
hin, dass eine Teilnahme nur moglich ist,
sofern es die raumlichen Gegebenheiten
erlauben. bw

Veranstaltungen

IHK Berlin bietet
umfassenden Service

Die IHK Berlin fuithrt allein oder mit Part-
nern zahlreiche Veranstaltungen durch,
angefangen von Seminaren und Fort-
bildungskursen tiber Informationsver-
anstaltungen und Podiumsdiskussio-
nen bis hin zu Groveranstaltungen mit
prominenten Teilnehmern und Rednern
aus Wirtschaft, Politik, Sport und Kul-
tur. Ob Aulenhandel mit individuellen
Beratungsmoglichkeiten zu einzelnen
Landern oder Zollfragen mit allen aktu-
ellen rechtlichen Neuerungen: Das Ange-
bot decktalle wirtschafts- und unterneh-
mensrelevanten Themen ab. Einen Uber-
blick bietet die Veranstaltungsdatenbank
der IHK Berlin. bw

Anmeldung
IHK-Mitglieder, die
als Gaste an der
Vollversammlung
teilnehmen mdchten,
konnen sich unter fol-
gender Mail-Adresse
anmelden:
patricia.ackermann@
berlin.ihk.de

Kurse, Workshops,
Seminare und
Informations-
veranstaltungen
gehoren zum
festen Service-
Angebot der IHK

IHK-Veranstaltungen
Mit ihrem umfang-
reichen Veranstal-
tungsangebot bietet
die IHK Berlinihren
Mitgliedsunternehmen
Informationen zu
allen relevanten Wirt-
schaftsbereichen: ihk.
de/berlin/veranstal-
tungen-und-termine

VORSCHAU | Januar/Februar

In der nachsten
Ausgabe:
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Neue Wege in Bildung
und Ausbildung

Angesichts von Bildungs- und
Ausbildungsmisere stellt sich die
Frage nach neuen Losungen. Das
Bildungsniveau muss nicht nur
aus Sicht der Wirtschaft verbes-
sert werden. Ein Blick auf neue
Modelle zu Wissensvermittlung
und Talentférderung.

Tools und Tipps fiir
Logistik-Unternehmen

Pandemie und Ukraine-Krieg
haben Lieferketten massiv beein-
trachtigt. Fur Logistiker eine
Herausforderung, die Resilienz
zu erhohen. Neue Tools helfen
Unternehmen auch in Sachen
Nachhaltigkeit, die Kunden
immer starker einfordern.

Messe Berlin startet
mit neuen Ideen durch

Wenn es um Internationali-
sierung Berliner Unternehmen
geht, spielt die Messe Berlin eine
wichtige Rolle. Auch die Ertiich-
tigung des Gelindes und neue
Messe-Formate weisen in die
Zukunft. Was genau geplant ist,
erlautert Mario Tobias, seit Sep-
tember 2023 Vorsitzender der
Geschaftsfiithrung
der Messe Berlin.

FOTOS: GETTY IMAGES/LUIS ALVAREZ, GETTY IMAGES/WESTEND61, MESSE BERLIN
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Die Daten-Bank ®
Vor 100 Jahren wurde der kritische Informatiker Joseph Weizenbaum geboren. Ihr Foto
Ein Institut in einem friiheren Geldhaus tragt nun seinen Namen in dieser Rubrik
Haben Sie ein altes
Bild zu einem Berliner
Wirtschaftsthema?
Machen Sie an der
Konten Die Tram fuhr durch die Hardenbergstrae. Das kubistische Haus von gleichen Stelle ein
; Architekt Gerhard Siegmann, erbaut 1951-54, wirkt moderner als die tibrige Szene- gieeusrslsuggijzhlcken
rie. Lange saf hier die Berliner Bank, eine unter dem Regierenden Biirgermeister berlinerwirtschaft@
Ernst Reuter entstandene West-Berliner Institution, die 2016 endgiiltig verschwand. axelspringer.de
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Accounts Vor finf Jahren zog das

2 O 2 3 neu gegriindete ,Weizenbaum-Insti-
tut fuir die vernetzte Gesellschaft —
Das Deutsche Internet-Institut” in die
Ex-Bank ein. Namenspate des vom
Bundesforschungsministerium
geforderten Verbundprojekts ist In-
formatik-Pionier Joseph Weizenbaum
(1923-2008) der dieses Jahr seinen
100. Geburtstag begangen hatte.
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... der Krote vom Pankower Tor?

Blockade fiir
Bauprojekt gelost

Der Name ,Pankower
Tor“steht fiir ein grofRes
Neubauvorhaben: 2.000
Wohnungen und Einzel-
handel plant die Krieger
Gruppe. Er steht aber
auch fiir eine schier
endlose Auseinanderset-
zung, die nun zu einem
guten Ende kommen
kénnte. Nachdem eine
grofie Kreuzkréten-Po-
pulation auf dem Areal
verbleiben kann, hat der
Naturschutzbund Nabu
eine Klage zurtickgezo-
gen. lllustratorin Dorothea
Pluta, die fiir etliche
namhafte Magazine
arbeitet, hat Natur und
Neubau schon mal traut
vereint.
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1111 Messe Berlin
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