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Kennzahlenanalyse Deutschland

Einzelhandel online und stationar mit unterschiedlicher Dynamik
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Umsatz in Mrd. Euro m Stationarer Einzelhandel = Onlinehandel Nominal, ohne USt.

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | | 2022 [2023p
Stationarer Handel ~ +2,0% +2,5% +1,7% +12% +1,6% +44% +31% +42% +20% +23% +39%|-03% +7,8% +2,4 %
Onlinehandel 29,5 % +20,8 % +14,8 % +14,3% +11,3 % +12,1 % +10,8 % +10,2 % +10,1% +9,1% +20,7 %|+21,7 % -2,9 % -4,7 %
Inflationsrate +1,1% +2,1% +20% +1,4% +1,0% +0,5% +0,5% +1,5% +1,8% +1,4% +0,5%|+3,1% +6,9% +6,0 %

Quellen: DESTATIS, IFH/HDE-Onlinemonitor 2023, MB-Research, Statista, bevh
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Kennzahlenanalyse Deutschland

Seit 2022: realer Umsatzrickgang im Onlinehandel
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Umsatz in Mrd. Euro m Stationarer Einzelhandel  m Onlinehandel Real, ohne USt.

Quellen: DESTATIS, IFH/HDE-Onlinemonitor 2023, MB-Research, Statista, bevh
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Kennzahlenanalyse Deutschland

Online-Handel erheblich volatiler als stationarer Handel
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Kennzahlenanalyse Deutschland

GrolRe Branchenunterschiede bei der Umsatzentwicklung
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabruck

Methodische Grundlage fur Osnabruck: Postleitzahlen

DR v /= Analyse der Kennzahlen tber
h - o vgri Postleitzahlen durch MB-Research
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrick

Ruckblick Corona: Schlechte Prognosen fur Kaufkraft und Umsatze

Entwicklung von Kaufkraft und Umsatz
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrtck

Ruckblick Corona: Prognosen schlechter als tatsachliche Entwicklung
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrtck

Ruckblick Corona: Prognosen schlechter, nur marginaler Umsatzrickgang
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabriick

IST-WERTE-Trends nominal: steigende Kaufkraft und sinkende Umsatze
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabriick

IST-WERTE Trends real: Sinkende Umsatze bei konstanter Kaufkraft
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrtck

Trend negativ: Einzelhandelszentralitat seit 2016 rucklaufig
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrick

Oberzentren: Osnabruck mit hochstem Verlust bei Zentralitat

150 -4
140
130

120

110

90
80
Osnabruck Munster Oldenburg Bielefeld
m2019 m2023
D =100 Quelle: MB-Research

01.12.2023 Handelsmonitor Osnabriick 2023 22



Kennzahlenanalyse Innenstadt Osnabruck



Kennzahlenanalyse Innenstadt Osnabruck

Methodische Grundlage fur Innenstadt Osnabrick

= Analyse der Kennzahlen uber
Postleitzahlen durch MB-Research
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Kennzahlenanalyse Innenstadt Osnabrick

Innenstadt; Reale Umsatzverluste erheblich — in Coronazeit dramatisch

Veranderung
2019 - 2023
1.404 1.401 1.409
1.400 1.356 1.325 1.320 - 81
1.200
1.000 40 % 39 % 31 % 29 % 30 % 33 %
800
558 546
600
439 400 398 432 s
400
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023p
mPLZ 49074 Umsatz IST Gesamtstadt
Realer Umsatz stationarer Einzelhandel, in Mio. Euro,
Anteil 49074 am Gesamtumsatz Stadt Osnabrick in % Quelle: MB-Research; eigene Berechnungen
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Kennzahlenanalyse Innenstadt Osnabrick

Innenstadt 2019 — 2023: 114 Mio. Euro Umsatzrickgang

Veranderung
2019 - 2023
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Regionale Zentralitaten



Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabrtck

Ruckblick Stadtgebiet Osnabruck: Einzelhandelszentralitat seit 2016 rucklaufig
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Kennzahlenanalyse Einzugsgebiet Osnabriick

Prognose 2023: Zentralitat fur Osnabruck sorgenvolle Entwicklung

Handelszentralitaten

Oberzentrum Osnabruck bleibt bei
sinkender Handelszentralitat von 136
noch regionaler Einkaufsschwerpunkt

Mittelzentren binden Kaufkraft und haben
haufig Handelszentralitaten uber 100

Grundzentren decken vor allem den
taglichen Bedarf, erreichen haufig nur
Handelszentralitaten kleiner 80

Quelle: MB-Research

Zentralitatskennziffer
i< 80 W< 100 W< 120 W< 140 H< 180
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Kennzahlenanalyse Einzugsgebiet Osnabriick

Profiteure der letzten Jahre sind vor allem die Grundzentren

Veranderung der regionalen
Handelszentralitaten

= Osnabruck und Georgsmarienhutte
verlieren deutlich

= \Wallenhorst, Bramsche und weitere
Umlandgemeinden profitieren

= Trend zum Einkauf vor Ort
(insbesondere in Grundzentren)

= Kleinere Kommunen profitieren von

mehr Homeoffice
Quelle: MB-Research

Veranderung der Zentralitatskennziffer 2019-2023
BM< 10 B 5 WM<0 MWs<s5 HWs 10 HMs 275
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Osnabruck und andere Oberzentren



Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabriick

Osnabruck hinkt bundesweiter Entwicklung hinterher

Pro-Kopf-Veranderungen zwischen 2019 und 2023

¥

Kaufkraft

- 243
(8.383)

Umsatz Deutschland  Osnabruck
In Euro, Absolute Werte 2023 in Klammern

01.12.2023 Handelsmonitor Osnabriick 2023
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Kennzahlenanalyse Stadtgebiet Osnabriick

Pro Einwohner: Umsatzrickgange in allen Oberzentren

Pro-Kopf-Veranderungen zwischen 2019 und 2023

¥

Kaufkraft

- 243
(8.383)

Umsatz Deutschland  Osnabrick  Oldenburg

Absolute Werte 2023 in Klammern

01.12.2023 Handelsmonitor Osnabriick 2023

Munster

Bielefeld
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Quellen: MB-Research, Eigene Berechnungen, gerundet;

hellblau: Positiv; rot: Negativ



IHK-Standortumfrage: Osnabruck



Kennzahlenanalyse IHK-Standortumfrage

IHK-Standortumfrage 2023: Handel deutlich unzufriedener mit Verkehrspolitik
und Wirtschaftsfreundlichkeit als andere Branchen

Kommunale Verkehrspolitik und Baustellenmanagement Handel

Kommunale Verkehrspolitik und Baustellenmanagement Gesamt

Wirtschaftsfreundlichkeit von Politik und Verwaltung Handel 70,5

Wirtschaftsfreundlichkeit von Politik und Verwaltung Gesamt 60,1

m weniger zufrieden/unzufrieden ® (sehr) zufrieden

Quelle: IHK-Standortumfrage 2023 | n =67 /N = 352

01.12.2023 Handelsmonitor Osnabriick 2023 37



Zwischenfazit und Handlungsempfehlungen



Kennzahlenanalyse

Zwischenfazit Kennzahlenanalyse

Stadt Osnabruck
= Trotz stabiler Kaufkraft

Deutschland
= |nflation seit 2021 mit

Region
= Oberzentren sind vom

enormem Einfluss

Nachdem der Online-
Handel in der Pandemie
Umsatzzuwachse
verzeichnete, sind diese seit
2022 und prognostiziert
rucklaufig

Verbraucherverhalten von
Konsumzuruckhaltung
wegen Energiekosten und
der Preisentwicklung

gepragt

01.12.2023

Strukturwandel der
Innenstadte starker
betroffen als kleinere Stadte
und Gemeinden

Osnabruck weiterhin ein
Oberzentrum mit grolRer
Bedeutung fur das Umland
und einer hohen
Handelszentralitat, aber
deutlich negativem Trend

Handelsmonitor Osnabriick 2023

verzeichnet Osnabruck
sinkende Umsatze

Umsatze haben sich
zunehmend von der
Innenstadt in die
peripheren Stadtteile
verschoben

Umsatze Innenstadt:

— Seit 2018 hohe reale
Verluste

— Fur 2023 erstmals leichte
Erholung

39



Kennzahlenanalyse

Handlungsempfehlungen fur Osnabrick \ :o

Marketing Osnabriick

Kurzfristig umsetzbare MalRnahmen

Aufenthaltsqualitat in Leerstande gut managen Stadt-/Citymarketing
der Innenstadt = Dauerhaften Leerstand und intensivieren
verbessern Vandalismus vorbeugen = Citymanagement starken
= Sicherheit: Prasenz der = Leerstandsflachen = Neue
Ordnungsbehorde attraktiver gestalten Events/Kulturangebote
verstarken = Sinnvolle kreieren
= Sauberkeit verbessern (u.a. Zwischennutzungen = Kampagnen ausbauen und
offentliche Sanitaranlagen) fortfUhren starken (Einkaufserlebnis)
= Konsumfreie Raume, mehr = Langer dauernde = Rechtsicherheit fir
Grin und Sitzmoglichkeiten Brachflachen begrinen verkaufsoffener Sonntage
schaffen herstellen (langfristig)
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Kennzahlenanalyse

Handlungsempfehlungen fur Osnabrick \ :o

Marketing Osnabriick

Mittel- und langfristige MalRnahmen

Strukturwandel als Osnabruck als ,,Marke* ,Region und Stadt*
Chance nutzen weiterentwickeln verbessern
= |ndividualitat und Vielfalt bei = Markenprozess fortsetzen = Strategische Gesamtpolitik

Handel, Gastronomie, = Touristische Highlights far Stadt und Umland
Kultur und Dienstleistungen (iberregional vermarkten entwickeln
(z.B. du.rch regionale / (u.a. Zoo, VfL und = Zusammenarbeit zwischen
nachhaltige Angebote) Events/Maiwoche) Osnabriick und
verstarken Kragengemeinden
= Stadtisches Fordermittel- intensivieren (z. B.
und Quartiersmanagement interkommunale
fortsetzen Gewerbegebiete)
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Kennzahlenanalyse

Handlungsempfehlungen fur Osnabrick .

Marketing Osnabriick

Erreichbarkeit sichern

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

= Verkehrsfluss verbessern = OPNV-Angebot und = Autobahnring schlief3en

= Innenstadtnahe, preiswerte Fahrgastinformationen = Stadtrandnahe
Parkmaglichkeiten weiterentwickeln Umfahrungsméglichkeiten

= Baustellen beschleunigen = Mobilitatszentren an schaffen

Bahnhofen und wichtigen

o = Leistungsfahige
Bushaltestellen einrichten

Umleitungen ausweisen
= P+R-Angebot ausbauen

= Radverkehr auf parallele
Nebenstrallen verlagern
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Ergebnisse Quartierscheck



Quartierscheck .

Umfang: Innenstadt besteht aus 13 Quartieren mit Handelsbesatz

b N o ekih/ & . o = Grofde Strale
<@ /9 % .= Neumarkt
= KrahnstraRenviertel
Wl g ot © = Johannisstrale
Lagerbalde\ VG patnnse@ o = Redlinger Stralde
e | = YN\ = Kamp Promenade
SN R e N = HerrenteichstralRe
Lot Vi <= = Haseviertel
s Ngworwn  w Altstadt
= = Hasestralde
ol [, | @ = Nikolaiort/Domhof
T = Moserstrale
Vitihof
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Quartierscheck

GrolRe Stralde: Filialisten wandern ab, Gastronomie legt zu
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Erdgeschossnutzungen

Filialisierungs-

grad: 64 %

m Gastronomie
Wohnen

m Handel
Sonstige DL
m | eerstand

Handelsmonitor Osnabriick 2023

2021:

1%

Filialisierungs-
grad: 85 %

Soziale DL
= Vergnugungsstatte
n =90
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Quartierscheck

Quartier Neumarkt: Fast jede dritte Erdgeschosslage bleibt Leerstand

Erdgeschossnutzungen

e
- e T 2021:
NN : : Filialisierungs-
) grad: 27%
Q 2 =
9
: 50 grad: 43%
@ Qi Y
i @ o _
=] O i 39%
m Handel m Gastronomie Soziale DL
Sonstige DL Wohnen = Vergnugungsstatte
m Leerstand n =36
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Quartierscheck

Quartier Krahnstral3e: Leerstand gestiegen

Erdgeschossnutzungen
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2021:
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grad: 30 %

Soziale DL
Vergnugungsstatte

n=105
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Quartierscheck

Johannisstral3e: Hohes Leerstandsniveau
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Erdgeschossnutzungen
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Quartierscheck

Quartier Redlinger Strale: Gastronomieanteil steigt weiter
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Quartierscheck,
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Quartierscheck
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Quartierscheck
Quartier Haseviertel: Leerstand sinkt durch Neubauprojekt R m
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Quartier Altstadt: weiter hoher Wohnanteil
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Hasestralde: weniger Gastronomie, mehr Dienstleistungen
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Quartier Nikolaiort/Domhof: Leerstande auf der Schlemmermeile

\%)‘ Zumn Mitnehmen
(;:;' Parkplatz GroRe 9

riick Domsfreiheit

= Markt
(]

StadtGalerie Café
Zum Mitnehmen

Kuns' dlung Karl Esc!
tetshop
Hashtag Beauty Bar "Cv lings Kaffee
\ 4 Mitnehmen

o Platz der
Deutsche

s Einhe
s;,:‘;s the way of life 9 Geldau
HypoVer nk

Leysieffer
Zum Mitnehmen %/

Volksbank Osnabriick
&G, Filiale Domhof

Irene Brockamp
Goldschmiede o Die'[
a Neapolitanische n
Pizza & W 9

All Frisch
1 Tea Bubbletea s
Zum Mitnehmen U]
‘::,J Hotel am Nikula\un@

9 Nikolai-Garage o

01.12.2023

Jax (\}’ Peek & Clopy
=n Bekleidungsges

‘Dumsuhuukummer
und Ditzesanmuseum

oMarce\-{

iw  Kleine Domg
freinett '€ Damsfre,,
Kleine DO™S! e

IMI

) GRAVIS C

Elektrofacht

urg

PANDORA
Q Store Osnabriick

Juweliergeschift

PANE Osnabriick <

¢

N&hwerk BHS Textil
Qenflnnerhitt

Erdgeschossnutzungen

21%
Filialisierungs-
grad 53%

(o)
6z grad 63%

m Handel m Gastronomie Soziale DL
Sonstige DL Wohnen
m | eerstand

= Vergnugungsstatte
n=33

Handelsmonitor Osnabriick 2023 55



Quartierscheck
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Quartier Vitihof: Wohnen mit kurzen Wegen
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Quartierscheck

Ubersicht Innenstadtquartiere

Quartier

Handel

Gastronomie

Filialisten

Soziale
DL

Sonstige
]

Wohnen

Vergnug.-

statte

Leerstand

Grol3e Stralle

77% (86%)

13% (5%)

64% (85%)

0% (0%)

2% (1%)

0% (0%)

0% (0%)

8 % (7%)

Neumarkt

14% (10%)

28% (24%)

27% (43%)

0% (0%)

31% (39%)

0% (0%)

0% (0%)

28% (27%)

KrahnstraRenviertel

60% (61%)

1% (12%)

27% (30%)

0% (0%)

19% (19%)

0% (0%)

0% (0%)

10% (6%)

Johannisstralle

38% (42%)

16% (16%)

12% (15%)

2% (4%)

27% (24%)

0% (0%)

1% (3%)

15% (12%)

Redlinger Stralle

34% (37%)

42% (39%)

14% (14%)

0% (0%)

13% (11%)

5% (8%)

0% (0%)

5% (5%)

Kamp Promenade

58% (59%)

22% (21%)

60% (56%)

0% (0%)

16% (16%)

0% (0%)

0% (0%)

4% (5%)

Herrenteichstralle

63% (59%)

19% (24%)

54% (57%)

0% (0%)

19% (18%)

0% (0%)

0% (0%)

0% (0%)

Haseviertel

32% (30%)

14% (11%)

22% (21%)

0% (0%)

42% (34%)

0% (0%)

0% (0%)

12% (25%)

Altstadt

24% (27%)

20% (17%)

1% (0%)

4% (3%)

29% (25%)

22% (23%)

0% (0%)

2% (6%)

Hasestralle

36% (38%)

19% (25%)

6% (5%)

0% (0%)

37% (33%)

0% (0%)

1% (2%)

7% (3%)

Nikolaiort/Domhof

30% (32%)

33% (38%)

53% (63%)

6% (9%)

21% (21%)

0% (0%)

0% (0%)

9% (0%)

Moserstrale

34% (33%)

10% (12%)

28% (26%)

0% (2%)

37% (33%)

0% (0%)

10% (14%)

10% (5%)

Vitihof

3% (11%)

8% (9%)

0% (0%)

5% (6%)

25% (23%)

51% (48%)

2% (1%)

7% (1%)

(Werte 2021 in Klammern)




Quartierscheck =
il

Kernergebnisse des Quartierschecks Innenstadtquartiere

Innenstadtquartiere

= Filialisten ziehen sich zunehmend aus den Top-Lagen zurlck (Bekleidung und Schuhe)

Leerstande in den Top-Lagen nehmen zu (Grol3e Strale, Neumarkt, Kamp)

Nutzungsmix verandert sich (mehr Gastronomie und sonstige Dienstleistungen)

Neumarkt: Stadtebaulicher Missstand muss dringend behoben werden

Erwartung: Stadtebauliche Entwicklungen konnen Attraktivitat des Umfelds fur
gewerbliche Nutzungen verbessern (Neumarkt/Johannishofe, Wohnbauprojekt Ecke
Georgstral3e/Moserstral’e, Nachnutzung Galeria, ...), Realisierung dieser Projekte steht
je nach Planungs- und Vermarktungsstand durch das steigende Zinsniveau in Frage
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Handlungsempfehlungen fur die Quartiere

Quartiersspezifisch Allgemein
= Neumarkt: Aufenthaltsqualitat = |Individuellen Charakter der Quartiere
verbessern. Leerstand, Abriss- und starken

Bauphasen kreativ gestalten

= Aufenthaltsqualitat in den Quartieren
(Fassade/Beleuchtung/Bauzaun)

verbessern

= JohannisstraBe: Aufenthaltsqualitat
verbessern und Brachflache (vormals
Sinn-Leffers) beseitigen

= Immobilieneigentumer starker einbinden
= Nutzungskonflikte vermeiden

= Achse Bahnhof — Innenstadt:
Visitenkarte der Stadt systematisch
verbessern!
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Quartierscheck

Untersuchte Einfallstralden

= Hannoversche Strale
= |burger Strale
= Lotter Stralle
R fa i ] = Martinistralle
o ke | = Pagenstecher Stralle
rvv.%ﬁwiwg erache
“7.. i 7Q
)
o 0@
@ T
Tane
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Quartierscheck

Hannoversche Stral3e: GroRhandel und grol3fl. Einzelhandel pragend
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Iburger Stral3e: Hoher Wohnanteil und steigender Leerstand
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Quartierscheck

Lotter Stralde: Die Mischung machts, steigender Leerstand

Erdgeschossnutzungen
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Martinistral3e: Einfallstralde mit hohem Wohnanteil
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Pagenstecherstralde: Grol3handel und KfZ-Handel pragend
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Quartierscheck

Ubersicht EinfallstraRen — Geringere Veranderungen als in der Innenstadt

Quartier Filialisten Soziale Sonstige Vergniig.- Leerstand

DL DL statte

Hannoversche Strake  36% (40%) 9% (9%)  63% (61%) 0% (0%)  45% (44%) 3% (1%) 2% (2%) 3% (4%)
Iburger Strake 1% (12%) 3% (4%)  13% (12%) 2% (3%)  24% (22%)  47% (51%) 2% (1%)  10% (7%)
Lotter StraRe 21% (22%) 9% (11%)  13% (12%) 3% (3%)  39% (38%)  21% (22%) 2% (2%) 5% (2%)
MartinistraRe 8% (8%) 7% (7%)  13% (13%) 2% (1%)  23% (22%)  56% (59%) 0% (0%) 4% (4%)
Pagenstecherstralie 23% (23%)  12% (11%)  60% (75%) 1% (1%)  46% (44%) 7% (7%) 5% (6%) 7% (7%)

(Werte 2021 in Klammern)
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Einfallstral3en: Kernergebnisse und Handlungsempfehlungen

Kernergebnisse Handlungsempfehlungen

= Einzelhandel spielt an Einfallstral3en = Nutzungskonflikte zwischen Gewerbe,
eine untergeordnete Rolle (grofflachig Wohnen und Verkehr vermeiden
oder als Nahversorger) = EinfallstraRen und Innenstadt durch

= Einfallstral3en mit wichtiger geschlossenen Autobahnring und
verkehrlicher Funktion fur die stadtrandnahe Umfahrungsmaoglich-
Erreichbarkeit der Innenstadt keiten entlasten

= Hoher Anteil sonstiger Dienstleistungen = Radverkehr Uber Parallelstral3en fUhren
durch Grof3handel, Kfz-Betriebe und (Beitrag Verkehrssicherheit)

Handwerk sorgt fur erhohtes Lkw-
Verkehrsaufkommen
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Kontakt

Anke Schweda Gerhard Dallmoller

Geschaftsbereichsleiterin Projektleiter Handel
Standortentwicklung

0541 353-210 0541 353-225
schweda@osnabrueck.ihk.de dallmoeller@osnabrueck.ihk.de

o osnabrueck.ihk?24.de @ osnabrueck.ihk?24.de/newsletter

01.12.2023 Handelsmonitor Osnabriick 2023 70



Anlage
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Abgrenzung Nutzungsarten

Handel: Apotheken, Backereien, Kiosk, 1€- Wohnen

Shop, Bekleidung, Schuhe, Telekom, Copy- Vergniigungsstitte: Spielhalle, Wettbiro,
Shop, Fotostudio, Optiker etc. Bordelle

Gastronomie: Café, Restaurant, Shisha-Bar Leerstand (zum Zeitpunkt der Erhebung)
etc.

Nicht zu erfassen: Turen zu Treppenhausern
fur Ober-/Kellergeschosse, Personaleingange

Soziale Dienstleistungen: Kita,
Beratungsstellen, Familienbildungsstatte,
Kirche, Pfarrburo etc.

Sonstige Dienstleistungen: Versicherungen,
Reiseburo, Tankstelle, Grol3handel, Kfz-Handel,
Fitnessstudios, Kino, Kultureinrichtungen, Hotel,
Bibliothek, alle 6ffentlichen Dienstleistungen,
Musikschule, Anderungsschneiderei,
Handwerker etc.
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