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Wo steht die berufliche SIEMENS
Ausbildung im Jahr 20237 CNEercyY

Steht die berufliche Ausbildung
vor einem radikalen

Wandel?
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Das Ungleichgewicht zwischen beruflicher und akademischer SIEMENS
Bildung ist ein gesellschaftliches und wirtschaftliches Problem CNeercy

Politik | Eltern | Schule | Gesellschaft

............. ‘ ===l
VERSTAUBTES Akademische 6@ e |
MINDSET Bildung S T
Bedarfszahlen
Fachkraftelliicke

auf Rekordniveau

Q
8 ~800.000

Fachkrafte fehlten im Mai 20231

Gen Z

I—N_ — E' —
| I m

1 < > |

A N | —

k 1 A

Berufliche ‘., stark schrumpfender
Bildung e, Bewerbermarkt
: I 00000 o Demographie &
Wirtschaft e Akademisierungstrend

Trend I. :

1 Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (Mai 2023) e
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Die Ausbildungswelt von heute unterliegt einer immer grof3er SIEMENS
werdenden Dynamik, dies beeinflusst unser Tun und Handeln CNercy
Kultur- G‘een Skills Agilitat )
wandel fliinos- Alte
GenZ welt Denk-
muster
Geschafts- Siemens Energy & A Bewerber-
trends Transformation 30 % i~ o S;Ctgl::]_e
:E) #edudenergy %
N :O_ RNOGAS E Ausbildungs- Corporate
Ausbitlegjngs- . = 7§ . inhatie Geselischaft- Learning
strategie ectrgtr)‘dosgle- é é ~‘i" 2 vo::?:ﬁ:blﬁgﬂng
CTech- . o
.
Digital sKiN®

1 Volatil, Ungewiss, Complex, Ambig

Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 5
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Unsere Strategieist von Trends und Marktkenntnissen
des Bildungsmarktes abgeleitet

UNSERE MARKTKENNTNISSE & TRENDS

(- =
. W i g
! 3 g
)i ] e S
e [
A CX 53 \‘4 N \ ."1’. p - a2 o
5 AR r o
2 »
N
\ -
N

%

Transformation
KOMPETENZMODELL & ANFORDERUNGEN of Learning

N 2 ’ \
/_ Y. FACH-
‘\ KOMPETENZ

METHODEN- @ \
/

KOMPETENZ @"’3/
( .

INDIVIDUAL- ({3} \

xomeerenz ifl[il

\

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.
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~Ausbildung
‘braucht ...

.. ein “Digital age mindset”

.. eine strategische Position

.. ein Geschaftsmodell

.. ein Target Operating
Model

C. Kunz | SE HR DE PE 6



PIPIE 1l
PIPIE 1l
PPE 1.

Unsere Kultur und
Mindset als Basis

Unsere Strategie
als Navigator

C. Kunz | SE HR DE PE 7
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Unsere Kultur ist der Nahrboden unsere Handelns, welches SIEMENS
als Grundlage unserer Transformation dient CNEercyY

Normen & Werte 01 Vision 02 Mission 03

V. “Mission is at the heart of what you do
<Ta - o
L T i ‘ Sprung in die Zukunft l as a team. Goals are merely steps
e to its achievement.”

vl QW
“Culture eatsstrategy | -~ = ~@m)- . .0“\
for breakfast.” 1 \l\g\,‘h

Peter F. Drucker

Patrick Dixon

I
#edudenergy Leitbild

Vision Mission Philosophy

Purpose Values Concept Slogan Symbol

“Digital age mindset”

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2022 | C. Kunz | SE HR DE PE 8
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Mindset ist der Erfolgsfaktor, um eine Transformation erfolgreich SIEMENS
zu gestalten und sich aul3erhalb der Komfortzone wohlzufihlen CMNCEIGY

Damit Veranderungen erfolgreich gestaltet werden konnen,
gilt es den Mindset shift zu einem Growth Mindset zu gestalten.

Wie gestalten wir die Reise Zu einem Growth Mindset?

Growth Mindset
Ich kann alles erreichen, wenn ich es nur will. . \z—"
W Herausforderung? Ja, gerne. Um Erfolg zu haben, muss D'g'“?" AEE GTOWth

man sich anstrengen. Wenn ich scheitere, lerne ich. Erfolge Rt el
anderer inspirieren mich. Einsatz und Wille bestimmen alles.

Menschen mit einem Growth Mindset ...

Nehmen Herausforder- Geben auch bei Hirden Sehen Anstrengungen
ungen gerne an nicht schnell auf als lohnenswert an,

lernen von den Erfolgen
anderer und fuhlen sich
davon inspiriert

Sind im Umgang mit

Wollen sich weiterentwickeln
Fehlern entspannt

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 9
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Grundlage unserer Strategie sind fundierte Markt-
kenntnisse und identifizierte Alleinstellungsmerkmale

#WAS #WIE

#WOMIT

#WO

.. ein “Digital

age mindset”

. eine strategische

Position

. ein Geschafts-

USP
#WAS :
Yo Allgemeine
% Grundlagen
®
3
- #WOMIT
| < Berufsspezifi-
3 sche Ausbildung
3
T
] #WO
- 2 Technologie- und
$N Geschaftstrends
S (o)
N3
#WIE
Individual-
kompetenzen

<

modell

.. ein Target
Operating Model

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.
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Wie gestalten wir unsere gemeinsame Reise? .. SIEMENS
Unser Reiseplan zur Vision 2025 i “ane . CNGFGEY

#Ausbildungskonzept
#digital : S
-transformation  #Kompetenzmodell

Strategic
goals

' " #digital <
' learning, -

. »
14
= o ) P v . s ’y wex o x s - == Wi .






APPE 2:

Entwicklung und
Evaluierung
unseres neuen
Ausbildungs-
konzeptes

C. Kunz | SE HR DE PE
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Uns geht es darum, die , SIEMENS
richtigen Dinge zu tun und NN

mit unserem Handeln in
unser Alleinstellungs-
merkmal einzubezahlen

Wie verandertsich unser
Ausbildungskonzept?

WIE SIEHT UNSER REISEZIELAUS?

i Q <5

WERTSCHOP- ENERGY COOL
FUNGSKETTE FOKUS UND NEU

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 14
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Erfolgsfaktoren und Elemente unseres zuklnftigen Ausbildungs- SIEMENS
konzeptes, um unser Alleinstellungsmerkmal zu starken CNeercy
BASIS-ELEMENTE DES Denke mutig, groB und ZUKUNFTIGES

“SCHULERZENTRIERTEN LERNENS” ORGANISATIONSMODELL

ehrgeizig

<
N

Lernerfahrung von der Hierarchie hin zu einem

% @ |Ch habe unterrichtet Das Organisationsmodell verschiebt die

VY

aber sie haben ni ?ht offenen Netzwerk ®
SELBSTVER- PERSONALI- KOMPETENZ-  LERNEN ‘ g9|ernt| # H Elib |%> FQ‘I@
ANTWORTE- SIERTES BASIERTE JEDERZEIT & - | —‘
TES LERNEN  LERNEN BILDUNG UBERALL ) aS ISt pas ert? "l S . e
/ o] i)
-

Padagogische Elemente Lernwirksamkeit — wir behalten...

Solo teaching Sl 10% von dem, was wir lesen

20% von dem, was wir héren

30% von dem, was wir sehen

50% von dem, was wir sehen und hdren
70% von dem, was wir diskutieren

80% von dem, was wir selbst tun

95% von dem, was wir andere lehren

Team teaching

Teacher directed —O0— Learner directed

Getrennte Facher —O—+ Integrierter Inhalt

Klassenzimmer- —0—
basiert

Netzwerkbasiert

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 15
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Kernelemente unseres neuen
Ausbildungskonzeptes

Big, Bold & Ambitious

KLARER FOKUS
WAS/WIE/WOMIT

COACHING-
BASIERTER ANSATZ

STARKER GENZ
LERNENDEN FOKUS

BEST-FITFUR
SIEMENS ENERGY

KLARER STRATEGIE
ANSATZ

HOHE FLEXIBILITAT
& ANPASSUNG

Y
l\__..;

&

b

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.

NEXT GENERATION
LEARNING

FUTURE SKILLS &
ENERGY SKILLS

MARKTBASIERTE
KOSTENBASIS

PHASE 04

PHASE 03

PHASE 02

PHASE 01

PHASE 00

Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE
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Die Kommunikation auf Augenhdhe bildet die Grundlage einer

erfolgreichen und zukunftsorientierten Ausbildung

e

b

Sie

,Den Spruch kennen Sie noch, oder?

,Lehrjahre sind keine Herrenjahre.' Haben
Sie als junger Mensch vielleicht selbst zu

horen bekommen. Wirde sich die
Generation Z nicht so ohne Weiteres
-+ Also: Behandeln Sie die

‘ bieten lassen.
Zler auf gleicher Augenhohe, mit Respekt.”

— Ridiger Maas, Generationenforscher
(Maas 2019, S. 88)

Vor allem fur die Generation Z ist ein
wertschatzendes Gesprach auf
Augenhodhe wichtig.”

— Svenja Rausch, Head of Marketing,

JobTeaser
(HR-Journal 2021)

Flhrungsstil ist.”

Unternehmensberater
(Schlotter/Hubert 2020, S. 33)

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.

,Weil fihren auf Augenhdhe flr die
Generation Z schlichtweg der beste

— Lorenz Schlotter & Philipp Hubert,

SIEMENS
CNercy

DL:J.

'LVD !

‘ Sifrl
O

Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 17
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Der Raum als ,,dritter Padagoge® beeinflusst den Lernerfolg SIEMENS

CNercy

bis zu 30% — Konnen wir uns leisten das zu ignorieren?

Lernen wie im letzten Jahrtausend

~
Architektur spiegelt padagogisches Konzept N
... die Forschungsarbeit zeigt auch eine signifikante Ausbilder ® ® Lernende
Steigerung der Produktivitat, Kreativitat und Treffsicherheit #eduden ergy
bei Entscheidungen auf geht den Weg von
‘ '- g Wenn ich die Kinder einsperre in engen Banken, wie geSChlqssenen
et ' sie vor 100 Jahren produziert wurden, dann kann sich ‘ Klassenzimmernzu

daraus keine ...

... die Lehrmethoden haben sich in den letzten 100 Jahren

\ fur GenZ attraktive /'
\ ,learning spaces” ,
\

DIDA ONZEP : grundlegend geéndert. Die Architektur von Bildungs- /
'iﬁ. . SREC W ,“'. : einrichtungen entsprechen dage-gen — Meistens immer N N it p /
ji i R noch der Bauweise des frihen 20. Jahrhunderts. S o a‘um _-
D SCHO Die Erkenntnis, dass Spald am Lernen den Lernerfolg v
: steigent, fuhrte zwangslaufig zu einem . :
. U TOR ; 0 Paradigmenwechsel in der Schularchitektur ... Einfluss auf die Lemumgebung

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.

Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE

18
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Wir wollen die Padagogik unseren jungen Menschen anpassen, SIEMENS
und ihnen nicht die Padagogik von vor 50 Jahren aufdricken CNercy

Wie lernt die Generation Z?
Zentrale Fragen Wie gestalten wir Lernen & Unterricht fur die Generation Z?

o) Wie fordern wir die Kompetenzen der Generation Z bestmoglich?

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Intern © Siemens Energy, 2023 | Nina Kuhn SE HR DE PE 19



PPE 3:

Welche junge
Menschen wollen
wir von uns
begeistern?

Wie gewinnen wir
diese flr uns?

C. Kunz | SEHR DE PE 20
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Mit unserem Bewerbermarketing wollen wir junge Menschen ansprechen, die
die richtige Leidenschaft, das richtige Potenzial und den richtigen Teamgeist
mitbringen.

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Goebel | SE HR DE PE 21
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Welche junge Menschen wollen wir flr uns begeistern? SIEMENS

? @

CNercy

Mainstream vs. Nische?
Vier Personas wollen

Wir von uns begeistern!

emens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SEHR DE PE 22
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Mut und neue Wege im Bewerbermarketing bescherten uns SIEMENS
zwel Marketing Awards CNeercy

eeeee

#edudenergy

QOO0

SILBER

AJH x Siemens Energy

Influencer-Kampagne

Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SEHR DE PE 25



»ICN DIn nicht hier, weil ich muss, sondern, well ich will.*
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Wo steht die berufliche SIEMENS
Ausbildung im Jahr 20237 " I CNercy

Steht die berufliche Ausbildung
vor einem radikalen

Wandel?

J A,

es ist Zeit Ausbildung
neu zu denken!

1sed by Siemens AG. Frei verwendbar © Siemens Energy, 2023 | C. Kunz | SE HR DE PE 28
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SIEMENS
CNercy

Haben Sie
noch Fragen?

C. Kunz | SE HR DE PE 29
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Vorstellung Christoph Kunz

Ausbildung

* Industrieelektroniker (1HK)
* [T Business Manager (IHK)

» Bachelor of Arts in Business Administration
(Steinbeis Universitat)

* Dipl. General Management
(St. Gallen Business School)

» Strategic Management Professional Certificate
(The Wharton Business School)

* Leaders of learning
(Harvard University)

* Leadership & Communication Certificate
(Harvard University)

* Micromaster Digital Transformation Leadership
(Boston University)

Kontakt

Email: christoph.kunz@siemens-energy.com

Mobil: +49 173 57 2502 6

r@:gi(@ @ @cku.nz78.
E]gf\?g @ www.linkedin.com/

infckunz78

Erfahrung

2018 - 2019

Head of Product Lifecycle Management Education
(Siemens Ausbildung/Siemens AG)

2015-2018

Head of Portfolio Management Education
(Siemens Ausbildung/Siemens AG)

2010 -2015

Portfolio & Technology Manager Education
(Siemens Ausbildung/Siemens AG)

2009 - 2010
Geschaéftsfuhrer ptm-akademie GmbH

2005 - 2009

Education Expert
(Siemens Ausbildung/Siemens AG)

2000 - 2005

Teamleiter und Ausbilder im IT-Bereich
(Siemens Ausbildung/Siemens AG)

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.

Aktuelle Verantwortung
Global Head of Vocational
Education and Training @
Siemens Energy seit 01/2020

C. Kunz | SEHR DE PE 30
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