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11,1

12,7

12,9

13,0

14,3
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47,3
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Tourismus

Bau

Dienstleistungen

Handel

Gesamtwirtschaft

Industrie

Antworten zur Entwicklung der Beschäftigtenzahl am Standort 
(Antworten in Prozent)

steigen gleich bleiben sinken

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



13,7

86,3

Gesamtwirtschaft: Unsere Beschäftigtenzahl am Standort wird steigen, da wir offene Stellen...
(Antworten in Prozent)

vollständig besetzen können

teilweise besetzen können

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



68,7

31,3

Gesamtwirtschaft: Unsere Beschäftigtenzahl am Standort wird gleichbleiben, da wir...
(Antworten in Prozent)

keinen zusätzlichen Personalbedarf haben

offene Stellen nicht besetzen können

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



80,6

19,4

Gesamtwirtschaft: Unsere Beschäftigtenzahl am Standort wird sinken, da wir...
(Antworten in Prozent)

Personal abbauen

offene Stellen nicht nachbesetzen können

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



30,4

35,1

36,0

38,9

46,5

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

(Fach-) Hochschulabschluss

Duale Berufsausbildung

ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Fachwirt/Meister oder anderer
Weiterbildungsabschluss

Schulabgänger/Auszubildende

Gesamtwirtschaft: Für welche Qualifikationsniveaus suchen Sie ohne Erfolg Arbeitskräfte?
(Mehrfachantworten möglich - Antworten in Prozent )

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



30,7

44,3

48,4

48,6

76,2

87,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Sonstiges

Einschränkungen des Angebots/der Betriebstätigkeit

Verlust von betriebsspezifischem Wissen

Verlust von Innovations- und Wettbewerbsfähigkeit

Mehrbelastung der vorhandenen Belegschaft

Steigende Arbeitskosten

Gesamtwirtschaft: Erwarten Sie die folgenden Auswirkungen des Arbeits- und 
Fachkräftemangels in Ihrem Unternehmen in den kommenden Jahren?

(Mehrfachantworten möglich - Antworten in Prozent)

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025



8,9

17,4

25,3

29,0

42,6

52,5

56,5

61,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

 Reduzierung von Öffnungs-/Service- oder
Produktionszeiten

Reduzierung der Arbeitszeit seitens der Beschäftigten

Kürzung freiwilliger Leistungen z.B. Benefits

Stellenabbau/ weniger Neueinstellungen

Sonstiges

Lohnanhebung aufgrund von Beschäftigung zum
Mindestlohn

Preiserhöhungen

Lohnanhebung für weitere Lohngruppen

Gesamtwirtschaft: Erwartete Auswirkungen im Unternehmen in Folge der Erhöhung des 
gesetzlichen Mindestlohns ab 2026

(Mehrfachantworten möglich - Antworten in Prozent) 

Quelle: Zusatzbefragung aus Konjunkturumfrage der IHK Regensburg für Oberpfalz / Kelheim, Herbst 2025
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