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IM BRENNPUNKT

Parteiaustritt von OB Steinruck:
Stillstand fir die Wirtschaft?

Die Ludwigshafener Oberbirgermeisterin Jutta Steinruck ist mitten in der Legislaturperiode aus der SPD ausgetreten -
planmaBig ist sie noch zwei Jahre im Amt. Unklar ist, welche Konsequenzen das fir die lokale und regionale Wirtschaft
haben kann. Zumal Steinruck auch massive Kritik an der Landes- und Bundes-SPD gelbt hat. Drohen nun zwei Jahre Still-
stand oder bleibt der Stadtrat handlungsfahig? Dariber sprachen wir mit Prof. Dr. Marc Debus, Inhaber der Professur fir
Politische Wissenschaft, Vergleichende Regierungslehre an der Universitdt Mannheim. Seine Schwerpunkte liegen unter
anderem in den Bereichen Koalitionstheorien und Parteienwettbewerb.

Herr Prof. Debus, OB Stein-
ruck Gberwirft sich mit ihrer
Partei auf allen politischen
Ebenen. Welches Standing
hat sie noch - gerade im Hin-
blick auf Entscheidungen, die
die Wirtschaft betreffen?

Zunéchst muss man sagen,
dass Frau Steinruck als direkt
gewihlte und legitimierte
Oberbiirgermeisterin die
zentrale Figur im politischen
Entscheidungsprozess in Lud-
wigshafen ist und das auch
bleiben wird. Sie ist haupt-
amtlich bestellt und bestimmt
weiterhin die Agenda. Ent-
scheidungen und Beschliisse
werden allerdings schwieriger
und brauchen ldnger.

Eine parteilos zur Wahl an-
getretene Oberbirgermeiste-
rin hat mégliche Koalitionen
bereits ausgelotet, kennt ihre
Unterstitzer. Eine aus der
Partei ausgetretene OB hin-
gegen hat die Ex-Partei und
die Opposition - das ist eine
andere Ausgangslage.

Eventuell wird es damit
kiinftig zu wechselnden Mehr-
heiten fiir unterschiedliche
Entscheidungen kommen.
Ad-hoc-Koalitionen konnten
zunehmen, wenn die SPD
nicht weiter mit der OB ko-
operiert. Generell kann man
feststellen, dass tendenziell
weniger Beschliisse gefasst
werden, je grofier die ideo-
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logische Distanz zwischen
OB und Fraktion ist. Zudem
dauert es ldnger, zu sondieren
und Mehrheiten zu finden.
Grundsitzlich kann ein Inter-
essenspiel beginnen. Fraktio-
nen der grofden Parteien und
deren Vorsitzende konnten
sich fiir die nédchste Wahl
positionieren wollen. Aber

in aller Regel wird die Partei
oder Person von einer erfolg-
reichen Politik profitieren, die
das jeweilige Amt innehat.

Frau Steinruck sagte in Inter-
views, sie verstehe Wirt-
schafts- und Industriepolitik
als lokale Arbeitsmarktpoli-
tik und dass die Landesre-
gierung die Situation in einer

Industriestadt wie Ludwigs-
hafen mit ihrer Sozialstruktur
nicht wahrhaben wolle.

Das héngt natiirlich alles zu-
sammen. Wir haben beispiels-
weise eine Studie gemacht,
aus der hervorgeht, dass die
Zugehorigkeit des Ober-
biirgermeisters zu Parteien
links der ideologischen Mitte
zu einer hoheren Zahl an
Ganztagsbetreuungsplétzen
fiir Kinder fiihrt. Befindet
sich eine Stadt jedoch in einer
wirtschaftlichen Notlage, ist
die Zahl der Ganztagsbetreu-
ungsplétze deutlich geringer,
selbst wenn der Biirgermeister
einer linken Partei angehort.
Werden also knappe Gelder




Foto: stock.adobe.com - Mathias Weil

fiir auch wirtschaftsfordernde
Infrastrukturmafdnahmen,
wie die HochstraRen in
Ludwigshafen, ausgegeben,
fehlen sie woanders. Gibt

es aber weniger Kita- oder
Grundschulplitze, konnen die
Eltern nicht in Vollzeit arbei-
ten. Also ist die Bereitstellung
von Ganztagsbetreuungsplét-
zen fiir Kinder eine wichtige
Moglichkeit, Eltern in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.
Ist das nicht der Fall, fehlt es
an Einkommen und Kauf-
kraft. Ist das Bildungsniveau
niedrig, schldgt sich das am
Ende auch bei den Auszubil-
denden nieder.

Spdtestens an dieser Stelle
sind dann auch Mittel vom
Land eine groBe Hilfe. Vor
etwa zwei Jahren hat OB
Steinruck schon einmal ihr
Parteibuch zuriic
len und Minist
Dreyer 1t

nicht zu tun. Ist der Austritt
nun also auch auf Landes-
ebene ein Affront mit Folgen?

Studien belegen, dass die glei-
che parteipolitische Farbung
der lokalen und der Landes-
regierung die Zusammen-
arbeit nattirlich einfacher ge-
staltet, gerade bei Kontakten
in wichtige Ressorts. Diese
guten Kontakte brechen mog-
licherweise nun ab. Informati-
onen iliber den kurzen Dienst-
weg konnten wegfallen, etwa
bei der Mittelvergabe. Dann
konnten andere Stadte oder
Kommunen frither an Infos
kommen und Startvorteile
bei Vergaben haben. Wih
solche Mikrokommunik
moglicherweise leidet, -

IM BRENNPUNKT

und ihrer Wirtsc
weiterhin Gber d
politischen Dis
stehen. Was wi
das Worst-Cas

BeschlUsse dauern
wahrscheinlich 16n-
ger und die Bildung
von Koalitionen wird
schwieriger.

Prof. Dr. Marc Debus
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Thomas Hirsch ist Prasident
des Sparkassenverbandes
Rheinland-Pfalz. Zuvor war
er GeschdftsfUhrer der Stadt-
holding Landau in der Pfalz
GmbH sowie Burgermeister
und Oberbirgermeister der
Stadt Landau.

Susanne Geier ist Verlegerin
des ,Schifferstadter Tagblatt",
der kleinsten noch selbstdndig
existierenden Tageszeitung
in Deutschland. Die Zeitung
wurde 1905 von ihrem Urgrof3-
vater Emil Geier gegrindet.

GEZ-GEBUHR
AUCH FUR ZEITUNGEN?

ie sieht die Zukunft der Medien aus?

Wie kann vor allem auf der lokalen

und regionalen Ebene die Bericht-
erstattung, Einordnung und Kommentierung
durch professionelle Medien weiter gewéhr-
leistet werden? Die Medienlandschaft ist im
Umbruch, vor allem Printmedien kimpfen mit
sinkenden Auflagen und den Herausforderun-
gen der Digitalisierung. Beim Lokaljournalis-
mus fiihrt dies zu spiirbaren Einschridnkungen,
auch bei der Informationsbreite.

Angesichts des zunehmenden Uberangebotes
an ungefilterten Informationen und Nachrich-
ten, die in sozialen Netzwerken auf uns einstiir-
men, braucht es aber jemanden, der beim Ein-
ordnen hilft, der Orientierung gibt und kritisch
nachfragt. Diese Aufgabe erfiillt in den Stadten
und Gemeinden der Lokaljournalismus. Das ist
wichtig fiir die Menschen, die dort leben und
arbeiten, fiir Vereine, Politik und Wirtschaft, die
ganze Gesellschaft.

Gerade in schwierigen Zeiten kommt einem
ausgewogenen Journalismus vor Ort eine grof3e
Verantwortung zu. Die Redaktionen haben eine
besondere Aufgabe beim ,,treuhdnderischen Um-
gang® mit der Nachrichtenfiille. Aber nicht nur
die Redaktionen sind gefordert. Auch die Verlage
stehen in der Verantwortung, die Redaktionen
angemessen auszustatten. Das ist ein wirtschaft-
lich schwieriges Unterfangen. Deswegen rege

ich zusammen mit anderen Kommunalver-
tretern an, Uiber eine staatliche Forderung fiir
lokale Medien nachzudenken. So wie dffentliche
Rundfunk-Programme gefordert werden, um
breite Angebote aufrechtzuerhalten, ist es eine
Uberlegung wert, auch die lokalen Medien mehr
zu fordern - damit sie dem wichtigen Auftrag,
tiber die Breite der Themen vor Ort ausgewogen
zu berichten, gut nachkommen kénnen. Dazu
passt der Vorschlag, Teile des heutigen offentlich-
rechtlichen Rundfunkbeitrages umzuwidmen

- zur Sicherung eines breiten lokalen journalisti-
schen Angebotes. m

Brauchen wir eine offentlich-rechtliche
Forderung von Lokaljournalismus?

resseunternehmen sind mit erheblich

wachsenden finanziellen Belastungen kon-

frontiert, die deutlich tiber denen anderer
Wirtschaftszweige liegen. Angesichts der aktuel-
len Lage sind schnelle Mafdnahmen nétig. Nur so
kénnen irreparable Schiden in der Presseland-
schaft und eine Preisexplosion im Pressebereich
mit allen negativen Folgen fiir die Verbraucher
und den Journalismus verhindert werden.

Dass Zeitungen und ihre Infrastruktur gefordert
werden sollen, ist im Koalitionsvertrag angelegt.
Gleichwohl sind bisher keine Haushaltsmittel
vorgesehen. Die Absenkung der Mehrwert-
steuer fiir Presseprodukte auf null Prozent wire
ein geeignetes, unbiirokratisches Mittel, um
diese Wirkung fiir die Branche zu erzielen - was
auch der Verlegerverband stark befiirwortet.
Dies ist zuldssig und auch gerechtfertigt. In

der Mehrheit der europdischen Staaten ist der
Mehrwertsteuersatz fiir Zeitungen bereits jetzt
schon niedriger als in Deutschland.

Wir miissen gemeinsam alles daran setzen,

dass sich die Menschen Zeitungen digital oder
gedruckt weiter leisten konnen. Die Presse ist
systemrelevant und berichtet iiber alle gesell-
schaftlichen Bereiche bis ins Sublokale. Die
Absenkung der Mehrwertsteuer wire eine un-
biirokratische, staatsferne und gerechte Losung,
damit wir die Vielfalt von News-Produkten
erhalten. Dazu miisste keine Fordermittel-Biiro-
kratie aufgebaut werden und es wiire eine sehr
indirekte Férderung, mit der Eingriffe des Staa-
tes auf Inhalte der Presse nicht moglich wiiren.

Eine Mehrwertsteuersenkung wiirde die Forde-
rung daran kniipfen, dass die Leser bereit sind,
fiir unsere Angebote zu zahlen. Das ist eine
starke Motivation, weiter und mehr in gute,
marktgerechte redaktionelle Produkte zu in-
vestieren. Eine Mehrwertsteuersenkung fordert
Qualitdt und Innovationen fiir verbraucher-
gerechte Presseprodukte, da sie an den Markt-
erfolg gekoppelt ist. m



Nutzen wir unsere
Stimme in Brussel!

nser unternehmerisches Handeln wird
U durch den freien Verkehr von Waren,

Dienstleistungen, Kapital und Perso-
nen téglich erleichtert. Seit der Griindung
der Européischen Union vor 30 Jahren sind
diese vier Grundfreiheiten festgeschrie-
ben. Nicht nur dadurch bringt uns die EU
deutliche Vorteile: So bietet sie mit ihren
Standards besonderen Schutz fiir Menschen
und Umwelt und stdrkt die Mitgliedstaaten
im Weltmarkt. Man stelle sich nur vor, jeder
der 27 EU-Staaten hétte komplett andere
Vorschriften und Regelungen alleine fiir den
Warenverkehr - und das bei unserer hohen
Pfédlzer Exportquote von fast 65 Prozent. Der
Aufwand wére immens.

Dennoch trifft uns eine Vielzahl von Regu-
larien aus Briissel. Rechtliche Rahmenbe-
dingungen der EU legen die Eckpunkte der
nationalen Politik fest, mit direkten Aus-
wirkungen auf die deutsche Gesetzgebung.
Und diese wird durch zusétzliche nationale
Pflichten zum Teil noch komplexer und
biirokratischer als die europdische Vorgabe,
etwa beim Emissionshandel. Umso wichtiger
ist es gerade auch fiir die regionale Wirt-
schaft, sich mit der Arbeit der europédischen
Institutionen auseinanderzusetzen. Nur so
konnen wir eigene Interessen und Belange in
den politischen Prozess einbringen.

Zehn Mitglieder unserer Vollversammlung,
darunter eine Vizeprisidentin und zwei Vize-
préisidenten, haben sich nun ein eigenes Bild
davon gemacht, wie die Interessenvertre-
tung vor Ort tatsdchlich funktioniert. Dazu
reisten die pfélzischen Mittelstdndler Ende
September fiir zwei Tage zum Hauptsitz der
EU nach Briissel. Dabei standen Besuche des

PERSONLICH

Sagen Sie den
IHK-Fachleuten,
wo Sie der
Schuh drickt.

Briisseler Biiros der Deutschen Industrie-
und Handelskammer, der europdischen
Kammerorganisation Eurochambres sowie
des EU-Parlaments auf der Tagesordnung.
Treffen mit Pfdlzer EU-Parlamentariern
ermdglichten die Schilderung der eigenen
Betroffenheit durch EU-Vorgaben und den
personlichen Austausch.

Die Politikberatung der IHK-Organisation
leistet einen wichtigen Beitrag zur Siche-
rung der Wettbewerbsféhigkeit unserer
Unternehmen. Sie trigt dazu bei, der
deutschen und auch unserer regiona-

len pfilzischen Wirtschaft Gehor auf
europdischer Ebene zu verschaffen.

Denn Vorgaben und Regularien bringen
immer mehr Pflichten mit sich. Diese

sind zum Teil mit weitreichenden Ein-
schrankungen oder groflem organisa-
torischem Aufwand verbunden (siehe
dazu unser Titelthema ab Seite 8). Statt
Uberregulierung und unverhéltnis-
méRigen Eingriffen in den Markt sollte
doch vielmehr das gemeinsame Ziel

sein, einen verldsslichen Rechtsrahmen
und funktionierende Anreize zu schaf-
fen. Dazu konnen auch Sie einen Beitrag
leisten: Sagen Sie den IHK-Fachleuten, wo
Sie der Schuh driickt. Nur dann kénnen wir
solche Praxisbeispiele in den politischen
Entscheidungsprozess einbringen. B

Albrecht Hornbach,
Prasident der IHK Pfalz
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VON KIRA HINDERFELD

Freya Lemcke, Leiterin der DIHK-Vertretung bei der EU, ist derzeit viel _
unterwegs und erlebt reichlich Frust bei IHK-Vollversammlungen, wenn
sie mit Unternehmerinnen und Unternehmern spricht. Viele fragen sich,
ob in BrUssel eher die Weichen fir die europdische Wettbewerbsfdhigkeit
gestellt werden oder vielmehr Unterneffmen hauptsdchlich eingeschrankt
und reguliert werden.
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emcke versteht, dass aufgrund der umfassen-

den Regulierungsagenda viel auf Unterneh-

men zukommt, gibt aber auch zu bedenken:
,,Die EU ist weiterhin das beste Modell fiir
Wohlstand und Relevanz innerhalb der globalen
Kréfteverschiebungen; der Binnenmarkt ist fiir
unsere Unternehmen unersetzlich. Allein kénnen
wir auf den Weltmérkten nicht bestehen.* Fiir
einen funktionierenden Binnenmarkt braucht es
Regeln, die fiir alle gelten - wenn jeder Mitglied-
staat seine eigenen Regeln erlassen wiirde, wire
das Ergebnis eine nicht zielfiihrende Fragmen-
tierung.

,»Allerdings kommt aus Briissel derzeit vieles,
das fiir Unternehmen schwierig umzusetzen ist,
und nicht selten gibt es Zielkonflikte zwischen
Gesetzen®, kommentiert die Europa-Spezia-
listin. Im Zuge des European Green Deal haben
Umweltthemen momentan fast iiberall den
Vorrang, denn die Prioritdten der Kommissions-
présidentin und des EU-Parlaments liegen ganz
klar auf der Nachhaltigkeitsgesetzgebung.

Ein Grofiteil der unternehmensrelevanten
Gesetze wird mittlerweile in Briissel gemacht
und dann auf nationaler Ebene verfeinert. Daher
wird das, was aus Briissel kommt, zuweilen als
Einschriankung wahrgenommen. ,,Dabei teilen
die Unternehmen oft das eigentliche Regulie-
rungsziel und halten es grundsétzlich fiir richtig
und wichtig“, beobachtet Lemcke. Schwierig
wird es, wenn Gesetze und Regeln handwerklich
schlecht gemacht sind, da nicht auf die Umsetz-
barkeit im Betriebsablauf geachtet wurde, oder
wenn die Wechselwirkungen der diversen Vor-
schriften kaum noch abzuschétzen sind.

,».Schnelligkeit wird anscheinend wichtiger als
Genauigkeit. So kommt es, dass politisch Ge-
wolltes durchgeht, auch wenn die Folgen zum
Beispiel fiir den Wirtschaftsstandort nicht genii-
gend oder nicht richtig abgeschétzt wurden.* Als
Beispiel nennt die DIHK-Expertin das EU-Lie-
ferkettengesetz. Die Folgenabschétzung hierzu
ist zweimal beim kommissionsinternen Kontroll-
gremium durchgefallen, das massive Bedenken
dufderte - unter anderem wegen der ungentigen-
den Beachtung von Auswirkungen auf kleine und
mittlere Unternehmen. Nichtsdestotrotz treibt
die EU-Kommission den Gesetzgebungsprozess
weiter voran.

Vom Biirokratieabbauprojekt

zum Regulierungsprojekt

Die EU ist entstanden, um fiir einen gemein-
samen Binnenmarkt die Rahmenbedingungen

zu vereinfachen und zu harmonisieren. Eines
der Ziele war seinerzeit die Verschlankung

von Regulierungen. Das funktioniert so heute
offensichtlich nicht mehr. Das liegt nicht un-
bedingt an einer ,,Biirokratiewut®, sondern ist
der Tatsache geschuldet, dass man viele Jahre
lang vorhandene Vorschriften in den einzelnen
Mitgliedstaaten in Einklang bringen musste.
Nun aber geht es darum, aktuell nétige Re-
gulierungen zukunftsfihig zu gestalten. Ein
Beispiel ist auch hierfiir das Lieferkettengesetz.
Das Thema ist notig und es ist richtig - aber es
muss gut gemacht sein.

Was kdnnen die Vertreter

der Wirtschaft in Brissel ausrichten?

Gerade die mangelhafte Abschétzung von Fol-
gen und Wechselwirkungen von Vorschriften
sind der Interessenvertretung der Wirtschaft in
Briissel ein Dorn im Auge. Die DIHK genief3t
aufgrund ihrer Verpflichtung zur Vertretung
des Gesamtinteresses der deutschen Wirtschaft
in Briissel hohes Ansehen und Glaubwiirdig-
keit. Sie beteiligt sich an Konsultationen und
Gesprichen tiber den gesamten Gesetzge-
bungsprozess, um Interessen der Unternehmen
in wirtschaftlichen Fragen zu vertreten. ,,Wir
bringen uns auf Basis des Feedbacks unserer
Mitglieder in die Debatte um neue Initiativen
ein und sprechen mit allen Beteiligten, von den
Abgeordneten bis hin zu den Vertretern im Rat
und in der Kommission®, erlautert Lemcke.
Das ,,Futter” fiir diese politische Arbeit
kommt tiber die IHKSs direkt von den Unter-
nehmen. Auch die IHK Pfalz erhebt Daten
und sammelt Meinungen ihrer Mitgliedsunter-
nehmen zu vielen Gesetzgebungsaktivititen,
wertet sie anschlieRend aus und stellt sie der
DIHK zur Verfiigung. Die biindelt diese Infor-
mationen, erarbeitet ihrerseits Stellungnahmen
und berit die Politik in Fachfragen.

Flexibilitcit, Pragmatismus

und Augenma gefordert

Als Ende 2019 der European Green Deal ange-
kiindigt wurde, war die Welt eine andere. Mit
einem ambitionierten Mafdnahmenpaket soll
bis 2050 Klimaneutralitét in Europa erreicht
werden. Doch trotz der zahlreichen weltweiten
Verwerfungen durch die Corona-Pandemie
und den Krieg in der Ukraine mit massiven
Auswirkungen wie einer vollig neuen Ener-
giesituation und Lieferengpédssen wurde das
Programm der EU kaum den neuen Gegeben-
heiten angepasst. Daraus resultieren einige
Belastungen der Unternehmen durch neue
oder verschirfte Vorschriften, die in mehr als

TITELTHEMA

Wir dUrfen die enor-
men Vereinfachungen
und Standortvorteile
durch den europdi-
schen Binnenmarkt
nicht vergessen - auch
wenn die Umsetzung
von Regulierung aktuell
fur die Unternehmen oft
aufwdndig ist.

Freya Lemcke, DIHK Brissel
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Das gesamte

Positionspapier
finden Sie hier:

schwierigen Zeiten bei vielen auf Unverstind-
nis stofden. Nur weniges wurde zurtickgestellt

- eine Ausnahme ist die REACH-Revision.
REACH ist die Européische Chemikalienver-
ordnung zur Registrierung, Bewertung, Zu-
lassung und Beschridnkung chemischer Stoffe.
Die Uberarbeitung der REACH-Verordnung ist
bereits um ein Jahr auf Ende 2023 verschoben
worden und kommt nun moglicherweise erst im
kommenden Jahr zur Umsetzung.

Eine solche Flexibilitdt wiirde die Wirtschaft auch
an anderer Stelle begriifen. Ebenso wie mehr
Augenmaf} und Pragmatismus: ,,Um ans Ziel zu
kommen, ohne unnétige Belastungen zu kreieren,
wiirde es manchmal schon helfen, einfach die Art
und Weise, wie zum Beispiel Berichte abzugeben
sind, besser auf den unternehmerischen Alltag
abzustimmen*, sagt Lemcke. Und in Deutschland
wird manch eine européische Regel noch detail-
lierter ausgearbeitet als nétig und noch verschérf-

ter umgesetzt als beispielsweise in Italien - etwa
die Datenschutz-Grundverordnung.

Letztendlich muss es gelingen, die nachhaltige
Transformation der Wirtschaft, ohne die es bei
der Rettung des Weltklimas nicht gehen wird,
mit Wachstum und Wettbewerbsféhigkeit unter
einen Hut zu bringen. Es reicht nicht, alleiniger
Vorreiter zu sein. Vielmehr sollte auch der Rest
der Welt von dem europdischen Modell iiber-
zeugt werden. Wenn man Lénder wie die USA
und Indien auf der Reise mitnehmen will, darf
die Transformation nicht zu stark auf Kosten
von Wachstum und Wohlstand gehen. Dazu
braucht es Augenmaf3.

Auch wenn man dies teilweise vermisst, lautet
Lemckes Appell an die Unternehmerschaft
dennoch: ,,Setzen Sie sich weiter fiir ein wett-
bewerbsféhiges Europa ein - das ist auf jeden Fall
die beste aller Alternativen fiir die Wirtschaft.“ m

Die Wettbewerbsfdahigkeit

Europas sichern

Die DIHK hat im Sommer 2023 zehn Leitlinien fir eine bessere Wettbewerbsfdhigkeit

des Wirtschaftsstandorts Europa vorgelegt.

Wettbewerbsfihigkeit. Es gilt, sich in
einer neuen globalen Weltordnung gut
aufzustellen. Denn die Wettbewerbsféhig-
keit des Wirtschaftsstandorts Europa gerét
im globalen Wettbewerb immer stérker unter
Druck. Initiativen wie die Lissabon-Strategie
und Europa 2020 sollten die globale Wett-
bewerbsféhigkeit der EU steigern; die damals
angestrebten Ziele wurden jedoch zum grofien
Teil nicht erreicht.

E uropa braucht eine neue Agenda fiir

Nur wenn es Europa gelingt, die nachhaltige
Transformation der Wirtschaft mit globaler Wett-
bewerbsfahigkeit zu verbinden, werden andere
Regionen diesem Modell folgen. Europa muss es
nicht besser wissen, sondern besser machen! Of-
fenheit und Vernetztheit im globalen Handel sind
dabei ebenso wichtig fiir den Wirtschaftsstandort
Europa wie die Versorgungssicherheit mit bezahl-
barer Energie und Rohstoffen oder die technologi-
sche Souverinitét bei Schliisseltechnologien. Aus
Sicht der Wirtschaft sind eine effiziente Regulierung
und Verwaltung unabdingbar, die Innovationen, In-
vestitionen und Wirtschaften erleichtern.
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Nachhaltigkeitsgesetzgebung:
Anforderungen wachsen

Die deutsche und europdische Nachhaltigkeitsgesetzgebung nimmt Unternehmen bei
der Einhaltung von Sorgfaltspflichten und Reporting-Standards immer stdrker in die
Pflicht. Wie sollten Unternehmen damit umgehen?

Directive (CSRD) der EU édndert den

Umfang und die Art der Nachhaltig-
keitsberichterstattung von Unternehmen
tiefgreifend. Der Kreis der berichtspflichti-
gen Unternehmen nimmt erheblich zu. Das
Thema Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) zum Beispiel betrifft nicht nur grofRe
Unternehmen, sondern indirekt auch kleine-
re Zulieferer. Denn das Gesetz nimmt nicht
nur im eigenen Betrieb die Verantwortung
fiir Menschenrechte, Arbeitsbedingungen
und Umweltaspekte in den Blick, sondern
eben auch zunehmend bei Partnern und
Lieferanten - nicht nur in Ubersee, sondern
auch vor Ort in Deutschland und Europa.

D ie Corporate Sustainability Reporting

,In den Unternehmen sollten sich vor allem
die Fachleute fiir Einkauf, Lieferantenma-
nagement, Qualitdtsmanagement, Ver-

trieb und Compliance-Angelegenheiten fit
machen®, rdt Sarah Sousa, Referentin fiir
Energie und Umwelt bei der IHK Pfalz. Ein
positiver Nebeneffekt sei, dass es sich durch-
aus als Wettbewerbsvorteil erweisen konne,
wenn man das Thema ernst nimmt: ,,Sowohl
Bestandskunden als auch potenzielle Neu-
kunden, die dem LkSG unterliegen, be-
griflen es, mit Lieferanten zu tun zu haben,
die bereits LkSG-konform agieren - selbst
wenn sie (noch) gar nicht direkt vom Gesetz
erfasst werden.

Schon jetzt sind in Deutschland rund 900
Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbei-
tenden betroffen - wenn im nichsten Jahr
die Grenze auf 1.000 Mitarbeitende sinkt,
werden es noch deutlich mehr. Experten
gehen von rund 4.800 direkt betroffenen
Unternehmen aus. B

TITELTHEMA

Informationen zu
Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Informationen zum
Lieferkettengesetz

Environmental, Social
und Governance, also
Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung:
Anhand von verschiede-
nen Kriterien in diesen
drei Bereichen ldsst sich
Nachhaltigkeit in Unter-
nehmen bewerten.
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Auch wenn die Kom-
promissvorschldge
des Rates und des
Parlamentes in die
richtige Richtung wei-
sen, ist der potenziel-
le Zusatzaufwand
nach wie vorimmens
und der potenzielle
Zusatznutzen fUr die
Umwelt Uberschaubar.

Dr. Christoph Moritz, BASF SE

Mehr
Informationen
zu |ED:

Industrieemissionsrichtlinie:
Drohende Verschérfung beunruhigt

die Industrie

Die EU-Kommission will die Industrieemissionsrichtlinie (IED) erheblich verschdrfen, um
sie mit den im europdischen Green Deal vereinbarten Zielen in Einklang zu bringen.

ie Revision der IED kommt fiir

D die Industrie zur Unzeit und wirkt
’ ’ auch kontraproduktiv. Nach den
Verwerfungen der vergangenen Jahre und
den Herausforderungen der Zukunft - Stich-
wort Klimaneutralitdt - brauchen wir unsere
ganzen Ressourcen fiir die Transformation
der Industrie in eine klimaneutrale Zukunft,
und das unter knallharten Wettbewerbsbedin-
gungen®, mahnt Dr. Christoph Moritz, Head
of European Environmental Legislation &
Advocacy, BASF SE. Die IED-Revision werde
auf diesem Wege eher zum Bremsklotz, der
die Transformation mit zusétzlichen biiro-
kratischen Hemmnissen und verschirften
Randbedingungen erschwere, anstelle sie zu
beschleunigen.

Die IE-Richtlinie ist das Regelwerk des Emis-
sionsschutzes in Europa. Seit 2010 bildet sie
EU-weit die Grundlage fiir die Genehmigung,
den Betrieb, die Uberwachung sowie die Still-
legung besonders umweltrelevanter Industrie-
anlagen. Oberstes Ziel ist es, ein hohes Schutz-
niveau fiir die Umwelt insgesamt zu erreichen.
Dazu miissen neben den Schadstoffemissionen
auch weitere Aspekte des Produktionsprozes-
ses beriicksichtigt werden, um den Verbrauch
an Ressourcen und Energie und sonstige
Umweltbelastungen wihrend des Betriebs und
nach der Stilllegung einer Industrieanlage zu
verringern.

Ihre Vorschldge zur Novellierung der IED
legte die EU-Kommission im April 2022 vor.
Der EU-Rat positionierte sich dazu Ende
Mirz 2023. Am 11. Juli 2023 einigte sich nun
auch das Europdische Parlament (EP) auf
eine Position. Der Trilog zwischen den drei im
gesetzgebenden Prozess der EU involvierten
Institutionen - Kommission, Rat und Parla-
ment - hat bereits begonnen und wird mit
hoher Wahrscheinlichkeit noch in diesem Jahr
abgeschlossen.

Neue Regelung fiir Grenzwerte
Sorge bereiten den Unternehmen insbesonde-
re die von der Kommission vorgeschlagenen,

hochst ambitionierten Bestimmungen zur
Einhaltung von Emissionsgrenzwerten. Nach
Artikel 15 der IE-Richtlinie legen Behdrden
Emissionsgrenzwerte fiir Anlagen fest, die

die nach den besten verfiigbaren Techniken
(BVT) assoziierten Emissionswerte (AEL)
nicht tiberschreiten. Bislang orientierte man
sich zumeist an den oberen BVT-Grenzwerten.
Die EU-Kommission schlug in ihrem Richt-
linienentwurf in Artikel 15 Absatz 3 nun vor,
dass die Behorden von diesen Bandbreiten in
Zukunft generell den jeweils niedrigsten Wert
festlegen miissten. Nur in Ausnahmefiéllen
diirften weniger strenge Grenzwerte zugelas-
sen werden. Die Ausnahmegenehmigung sollte
dann alle vier Jahre tiberpriift werden.

Wie Industrieverbinde wie etwa der ZVO
kritisierten, verkannte der Vorschlag, dass Pro-
duktionsanlagen sogar innerhalb spezifischer
Branchen nur selten vergleichbar, sondern un-
ter anderem mit Blick auf den Anwendungs-
bereich des Endprodukts spezialisiert sind.
Laut DIHK konnten viele betroffene Betriebe
die vorgegebenen Werte mit ihren bestehenden
Anlagen langfristig nicht erreichen, miissten
ihre Produktion verlagern oder neue Anlagen
errichten - mit gravierenden Konsequenzen
fiir den Industriestandort Deutschland wie
Investitionszuriickhaltung, Stellenabbau und
mogliche Standortschliefungen.

Sowohl die Verhandlungsposition des Rates als
auch die des Européischen Parlaments sehen
nun vor, dass bei der Festlegung der jeweiligen
Grenzwerte die gesamte Bandbreite der BVT
beachtet werden muss.

Da die Umweltanforderungen einen bedeuten-
den Faktor fur die Produktionskosten dar-
stellen, sind sie fiir die Wettbewerbsfahigkeit
der gesamten Wirtschaft von grofier Relevanz.
Derzeit sind rund 9.000 Industrieanlagen in
Deutschland (52.000 Anlagen in Europa) von
den Bestimmungen der IED betroffen.

Falls diese sich drastisch verscharfen, wiirden
kiinftig noch deutlich mehr Unternehmen eine
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Genehmigung nach IED bendtigen. Um die
neuen Ziele zu erreichen, miissten viele Betrie-
be ihre Maschinen und Technologien anpassen.
,,Der zusitzliche biirokratische Aufwand diirfte
viele Unternehmen, insbesondere KMU, tiber-
fordern®, glaubt Sarah Sousa, Referentin fiir
Energie und Umwelt bei der IHK Pfalz. Hinzu
komme eine Verschlechterung hinsichtlich der
Investitionssicherheit, ,,weil sich Investoren dar-
auf einstellen missen, fiir viel Geld bestehende
Anlagen immer wieder nachriisten zu miissen®,
erldutert sie. Bestandsschutz sei aber gerade bei
Investitionsentscheidungen tiberaus wichtig.

Die betroffene Industrie hofft, dass sich in den
Trilogverhandlungen die Positionen des Rates
und des EP durchsetzen und auch bei der
spéateren Umsetzung in deutsches Recht keine
weitere Verscharfung beschlossen wird.

Zdhe Genehmigungsverfahren

Die Vorplanung, Planung und schliefilich Ge-
nehmigung von IED-Anlagen nehmen heute
bereits hdufig mehrere Jahre in Anspruch.
Genehmigungsverfahren mit Umweltpriifung
fur grofRe Industrieanlagen dauern nach einer
von BDI und DIHK durchgefiihrten Be-
fragung in Deutschland durchschnittlich 16
Monate. ,,Durch die neuen Regelungen bei
Emissionsgrenzwerten sowie die zusitzlichen
Informationspflichten zu Energie- und Res-
sourcenverbrauch, Lebenszyklus- und Liefer-
kettenbetrachtungen, Umwelt- und Chemika-
lienmanagement konnte sich das Tempo weiter
verlangsamen®, schitzt IHK-Expertin Sousa.

Das Prozedere sei aus Sicht der Wirtschaft
zudem nicht erforderlich, da es hinreichende
Regelungen in anderen Gesetzen und Bestim-
mungen wie der Richtlinie zu Sorgfaltspflichten
in der Wertschopfungskette, der Chemikalien-
gesetzgebung (REACH, CLP) und der EMAS-
Verordnung sowie Taxonomie/CSRD gebe. Hal-

te der Gesetzgeber dennoch daran fest, sollten
Unternehmen diese Anforderungen durch ein
zertifiziertes Umwelt- und Energiemanagement-
system erfiillen konnen.

Um eine Transformation der Wirtschaft tiber-
haupt zu ermdglichen, setzt sich die DIHK
dafiir ein, Doppelregulierungen auszuschliefen
und Genehmigungsverfahren auch bei Indus-
trieanlagen zu beschleunigen. Vorgeschlagen
wird unter anderem, einen Stichtag zur Beurtei-
lung der Sach- und Rechtslage einzufiihren, um
zu verhindern, dass sich Verfahren verzogern,
weil sich zwischenzeitlich gesetzliche Rah-
menbedingungen gedndert haben. Auch eine
Begrenzung der abzugebenden Unterlagen wird
von der Wirtschaft gefordert. Ferner sollten
Genehmigungen einem definierten Zeitplan mit
verbindlichen Fristen folgen.

Teure Birokratie

Die EU-Kommission will jedoch den Anwen-
dungsbereich der IED auf weitere Anlagenarten
ausdehnen. Neu aufgenommen werden sollen
beispielsweise die Gewinnung und Aufberei-
tung nichtenergetischer Minerale sowie die
Herstellung von Lithium-Ionen-Batterien.
Zudem sollen in der Eisenmetall- und Textilver-
arbeitung sowie Keramikherstellung zahlreiche
Anlagen hinzukommen.

Etwa die Hilfte der Anlagenbetreiber schétzt
laut DIHK-Umfrage, dass sich ihre Biirokratie-
kosten dadurch um 5 bis 15 Prozent erhdhen
wiirden. 40 Prozent der Unternehmen gehen
sogar von mehr als 15 Prozent aus. Als mogliche
Konsequenz nennen Unternehmen Zurtick-
haltung besonders beim Neubau innerhalb
Europas, ldngere Zeiten zur Markteinfithrung
von Produkten, Investitionszuriickhaltung in
bestehende Industriestandorte und die Verlage-
rung von Produktionsbereichen ins Nicht-EU-
Ausland. m

TITELTHEMA

Bislang zeigt der IED-
Entwurf nicht auf, wie
die bestehenden und
die neuen Regeln mit-
einander verbunden
werden sollen.

Sarah Sousa, IHK Pfalz

KONTAKT

Sarah Sousa

0621 5904-2130
sarah.sousa
@pfalz.ihk24.de
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Seit Inkrafttreten von
REACH muUssen Her-
steller und Importeure
von Chemikalien mit der
obligatorischen Regis-
trierung Daten vorlegen
und die von den Stoffen
ausgehenden Risiken
selbst bewerten. Ohne
Registrierung dirfen
Chemikalien nicht

in Verkehr gebracht
werden. REACH gilt als
eines der strengsten
und detailreichsten
Chemikaliengesetze der
Welt.

b -

o <«

Auch einige Kunst-
stoffbehdilter enthalten
PFAS. Diese Stoffe zer-
fallen unter naturlichen
Bedingungen nicht,
sondern reichern sich

in Boden, Gewdssern
und Organismen an und
kénnen gesundheitsge-
fahrdend wirken.

Diskutiertes PFAS-Verbot konnte
ungeahnte Konsequenzen haben

Seit 2007 soll die europdische Chemikalienverordnung REACH fUr ein hohes Schutz-
niveau fir die menschliche Gesundheit und die Umwelt sorgen. Wie bei der Industrie-
emissionsrichtlinie steht auch hier eine Novellierung an. Daran arbeitet die EU-Kommis-
sion bereits seit 2021. Doch unter anderem aufgrund der starken Belastung der Industrie
durch Auswirkungen und Folgen der Pandemie sowie des Krieges in der Ukraine wurde
das Projekt aufgeschoben. Nach derzeitigem Wissensstand ist frihestens zum Ende

2023 mit der Novelle zu rechnen.

nsbesondere die derzeit intensiv diskutierte

pauschale Aufnahme von PFAS in die Liste

der verbotenen Stoffe 16st bei Unternehmen,
die diese Stoffe einsetzen, schwere Sorgen aus.
Der Grund: Es gibt zu ihnen oft keine gang-
bare Alternative.

Denn es sollen rund 10.000 Per- und Poly-
fluoralkylsubstanzen (PFAS) nach einem
Vorschlag der Behdrden Dénemarks, Deutsch-
lands, der Niederlande, Norwegens und
Schwedens beschrinkt werden. Dieser wurde
Anfang 2023 bei der Europdischen Chemi-
kalienagentur (ECHA) eingereicht, bis Ende
September 2023 lief ein Konsultationsver-
fahren, an dem sich Stakeholder wie Unter-
nehmen und Verbédnde beteiligen konnten.

Die wissenschaftlichen Ausschiisse der ECHA
werden die Ergebnisse bei ihrer Stellungnahme
berticksichtigen. Anschliefend entscheiden
die EU-Gremien gemeinsam mit den Mitglied-
staaten liber die Aufnahme der PFAS in den
Katalog der von REACH erfassten Produkte.
Damit ist 2025 zu rechnen.

Der Vorschlag sieht ein umfassendes Verbot
der Herstellung, der Verwendung und des
Inverkehrbringens (einschlief3lich der Ein-
fuhr) von PFAS vor. Diese sehr stabilen
Verbindungen wirken wasser-, fett- sowie
schmutzabweisend und werden in unzéihligen
Verbraucherprodukten wie etwa Verpackun-
gen, Kochgeschirr oder Medizinprodukten
eingesetzt, aber auch beispielsweise bei der
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Herstellung von Halbleitern und Membranen
fiir Brennstoffzellen oder in der Wasserelek-
trolyse, bei Warmepumpen und Solaranlagen
oder in Windkraftanlagen und E-Autos. PFAS
finden sich auch in Produktionsanlagen, etwa
in Form von Dichtungen, Ventilen, Beschich-
tungen von Leitungen, Kolonnen, Pumpen,
Kompressoren, Gebldsen, Filtern und vielem
mehr.

Warum sollen PFAS verboten werden?

Wenn PFAS in die Umwelt gelangen, kon-

nen sich ihre vorteilhaften Eigenschaften als
Problem erweisen: Die stabile Bindung zerfallt
unter natiirlichen Umweltbedingungen nicht,
reichert sich in Boden, Gewéssern und Orga-
nismen an und kann gesundheitsgefdhrdend
wirken. Allerdings warnen Verbdnde wie VDA,
VDMA und ZVEI, dass sich ohne PFAS die
Schliisseltechnologien der Transformation zur
Klimaneutralitdt nicht produzieren und damit
auch die Ziele der Energie- und Mobilitéits-
wende nicht erreichen lieRen.

Stattdessen sollte die Stoffgruppe differenziert
betrachtet werden. Stoffe, fiir die es aktuell
noch keinen Ersatz gibt, und solche, von denen
kein Risiko fiir Mensch und Umwelt ausgeht,
sollten der Industrie weiterhin zur Verfiigung
stehen. Aus Sicht der Wirtschaft darf es nicht

zu unverhiltnisméfigen Verboten kommen.
PFAS, von denen Risiken fiir Mensch und
Umwelt ausgehen, sollten hingegen substituiert
werden, wie es bereits heute géngige Praxis ist.
,,Das Beschrankungsverfahren sollte sich an
der Regelungssystematik der REACH-Verord-
nung orientieren und dabei stoffbezogen und
risikobasiert erfolgen. Es sollte eine differen-
zierte Vorgehensweise anwenden, bei der das
tatsdchliche Risiko der einzelnen PFAS-Sub-
stanzen und die Art der Verwendung bertick-
sichtigt werden®, meint IHK-Expertin Sousa.

,»Wir miissen davon ausgehen, dass auch in
unserem [HK-Bezirk viele Unternechmen in
unterschiedlichem Ausmaf} betroffen sind.
Diese Unternechmen werden vor der Heraus-
forderung stehen, innerhalb eines bestimmten
Zeitraums herauszufinden, ob die eingesetzten
Stoffe durch andere ersetzt werden konnen,
wodurch genau und ob ihre Produktion mit
solchen Alternativen noch wettbewerbsfahig
ist“, analysiert Sousa. Daher plddiert die hei-
mische Wirtschaft zumindest fiir realistische
Ubergangsfristen und Ausnahmeregelungen.
Die Gefahr, dass Unternehmen aus Europa
abwandern konnten, weil sie PFAS nicht
wirtschaftlich ersetzen kdnnen, sei nicht zu
leugnen.

Unternehmen leiden

unter biurokratischen Auflagen

Ralf Ansorge, Geschéftsfithrer der Ansorge-
Gruppe in Landau, teilt diese Befiirchtungen.
Sein auf Oberflichentechnik spezialisiertes
Unternehmen beschichtet verschiedenste
Metallteile wie Gehduse, Rohrleitungen und
Schrauben in fast allen Industriezweigen

wie Fahrzeugbau, Windkraft, Maschinenbau
und Bahntechnik mit Korrosionsschutz. Er
wiinscht sich mehr Praxisndhe bei politischen
Entscheidungen: ,,Bereits heute sind biiro-
kratische Auflagen von KMU kaum noch zu
stemmen.“ Statt einer ,,verniinftigen Regelung
und Uberwachung* drohten Stoffverbote unter
REACH oder ein pauschales PFAS-Verbot
ohne verfiigbare Alternativen Investitionen
auszubremsen. Uberhaupt sei es zunehmend
schwer, bei den hohen Auflagen konkurrenz-
fahige Preise anzubieten. ,,Kleinere und
spezialisierte Unternehmen wie unseres sind in
den Lieferketten der gesamten metallverarbei-
tenden Industrie aber unverzichtbar. Sollten
sie verschwinden, brechen diese Lieferketten
ein und zwingen auch grofere Unternehmen
zur Abwanderung.“ Diese Entwicklung miisse
unbedingt verhindert werden.

TITELTHEMA

Wenn Unternehmen

nicht wissen, womit
sie die ndchsten Jahre
arbeiten konnen oder
durfen, wird Europa
weitere Industrie-
zweige verlieren.

Ralf Ansorge, Geschdaftsfihrer der
Ansorge-Gruppe in Landau
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C. WOLFLING KG

Erstes Haus am Platz - nicht nur sprichwortlich

»

Einzelhandelskom-
petenz in Pirmasens
gestern und heute

Heiner Wolfling offeriert in der Pirmasenser FuBgdngerzone bereits in finfter Generation Haushaltswaren.
In der Ndhe des charmanten Ladens betreibt er zudem auch einen technischen GroBhandel.

er Name Wolfling steht fur ein
D breites Angebot rund um den

Schwerpunkt Kochen und Genie-
3en - mit klassischen Haushaltswaren bis
hin zu Grills und Zubehor. Den passen-
den Service mit fachkundiger Beratung
gibt es obendrein. Gerade Letzteres hilt
Heiner Wolfling im Einzelhandel fur
iiberlebensnotwendig. Nur Menschen
schliefilich, da ist er sich sicher, konnten
Vertrauen schaffen. ,,Kompetente Be-
ratung und personliche Kundenbindung
gehoren zu unseren wichtigsten Erfolgs-
faktoren®, lautet die Einschitzung des
personlich haftenden Komplementérs
und Geschiftsfiithrers der C. Wolfling
KG.

Symbiose aus langer Tradition ...

Als er seine Aufgabe mit 28 Jahren an-
trat, reihte er sich in eine lange Familien-
tradition ein. Sein Ururgrofdvater Carl
Wolfling hatte 1848 das Unternehmen
gegriindet - im Jahr der Mérzrevolu-
tion also, damit lange vor dem Deut-
schen Reich und den Schrecken zweier
Weltkriege. Von Beginn an war man
zweigleisig unterwegs. Die ausgelagerte
technische Sparte hat sich heute auf den
GrofRhandel fiir das metallverarbeitende

Handwerk und den Konstruktionsbau
spezialisiert, etwa mit Werkzeugen,
Eisenwaren und Metallen. Hierfiir ent-
stand 1981 am Standort Schéferstrafe
ein groRziigig angelegtes Gebdude, das
20 Jahre spiter um eine Lagerhalle mit
Krananlage erweitert wurde.

... und moderner Dynamik

15 allesamt langjéhrige Mitarbeitende
kiimmern sich hier wie dort ganz indi-
viduell und personlich um die Kunden-
wiinsche. An den 2022 erzielten Netto-
umsétzen in Hohe von 2,3 Millionen
Euro hat der Grofhandel mit rund 85
Prozent traditionell den hochsten An-
teil. Weil jede Sparte ihre Spitzenzeiten
erlebt, betont Heiner Wolfling, lieRen
sich auch Dellen gut ausgleichen und auf
der Zeitachse stabile Umsitze erzielen.
Die Pandemie nennt er als gutes Beispiel
dafiir, denn nur der Grof3handel durfte
bekanntermaflen durchgéngig geoffnet
bleiben. ,,Aber auch zu den schmerzhaft
in Erinnerung bleibenden Schlief3zeiten

»

Heiner Wolfling in seinem Geschdft in der
Pirmasenser FuBgdngerzone

fiir den Einzelhandel haben wir durch
ideenreiches Agieren und vor allem eine
uns entgegengebrachte Kundentreue die
Umsitze stabil gehalten.*

Gerade im Einzelhandel gelte es, in
Bewegung zu bleiben. ,,Verdndertes Kauf-
verhalten, wachsende Konkurrenz durch
Direktvermarktung und Online-Portale:
Wer sich hier behaupten will, muss auf
Innovation setzen und bereit sein, auch
neue Wege zu gehen®, ist sich Heiner
Wolfling sicher. Dazu gehore auch, sich
stets auf die Kundschaft und deren Be-
diirfnisse zu fokussieren. Entsprechend
hat er immer wieder Fliachen und Sorti-
mente nach aktuellsten Trends dyna-
misch angepasst oder beispielsweise auch

Firmenfotos




eine Online-Sortimentsrecherche mit
Reservierungsmoglichkeit zur Abholung
etabliert. Auf 2014 datiert die Auswei-
tung auf ein angrenzendes Ladenlokal,
wo es Taschen und Koffer zu kaufen gibt.

Fiir das nichste Jahr plant der heute
65-Jahrige den moglichen Gang in den
Ruhestand. Weder seine eigenen drei
noch die zwei Kinder seines Bruders
Harald - bis 2001 noch selbst im Unter-
nehmen und bis heute Kommanditist der
C. Wolfling KG - werden auf ihn folgen.
»Aus der Wolfling-Familie wird es keine
Nachfolge geben. Es liegt jetzt an uns, in
der verbleibenden Zeit ergebnisoffen an
Losungen zu arbeiten, ob und wie unser
breitgefachertes Angebot in dieser oder
einer anderen Form auch zukiinftig be-
stehen bleibt.“ ®m (ab)

www.woelfling.de
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< Einzelhandel vor vielen Widrigkeiten,
~ die in Summe wirken
U
Heiner Wolfling erhebt Gberall dort unermidlich die Stimme, wo es um die
Zukunft des Einzelhandels geht. ,\Weil es diesem landauf, landab alles
andere als gut geht, ist das besonders wichtig”, wie er betont. Als ge-
standener Unternehmer und Ratsmitglied der Stadt Pirmasens ist Wolfling
weitreichend engagiert - so unter anderem als Sprecher des Arbeitskreises
Einzelhandel im lokalen Stadtmarketing oder stellvertretender Vorsitzender
des dortigen Einzelhandelsverbands. Auch bei der IHK Pfalz ist er aktiv, bis
heute als Prifungsausschuss-Vorsitzender und bis vor kurzem als Mitglied
der Vollversammlung wie auch im Handelsausschuss.

.Der Einzelhandel, gerade der innerstddtische, hat nicht nur mit einem Pro-
blem zu kédmpfen - er sieht sich gleich mehreren Widrigkeiten ausgesetzt,
die in Summe wirken", wie er nachdrucklich feststellt. ,Das beginnt beim
irreversibel verdnderten Kaufverhalten, das sich in der Corona-Krise noch
verstdrkt hat: Die Menschen ziehen sich verstdrkt in digitale RGume zurick
und wollen dort auch einkaufen.” Hinzu komme ein kultureller Wandel, und
das nicht nur mit Blick auf das andersgeartete Kaufverhalten etwa von
Zugewanderten. Ein konkretes Beispiel aus seinem direkten Umfeld: ,Friher
hatten wir bis zu 25 Hochzeitstische gleichzeitig in unseren Verkaufsrdu-
men - den letzten Uberhaupt gab es vor drei Jahren. Wer heute heiratet,
lebt nun mal meist schon im selben Haushalt, und sowieso Idsst man sich
viel lieber ein Erlebnis schenken als etwas Bodenstdndigeres.”

Als weiteren Trend nennt er die ungebrochene Beliebtheit von Outlet-Zen-
tren - Stichwort Schndppchenjagd. Hier Paroli zu bieten, fiele umso schwe-
rer, wenn dort, wie im nahen Zweibricken der Fall, die Sonntags-Offnungs-
zeiten erweitert werden. Darin sieht er ,einen Sargnagel fir den lokalen
Einzelhandel” Gleichzeitig wenden sich die Hersteller vom Einzelhandel als
ihrer origindren Kundschaft ab, stellt Wolfling fest. Per Direktvermarktung
ndmlich, ob Uber eine eigene Filialkette, Fabrikverkdufe oder online, wach-
se deren Marge, wdhrend der Facheinzelhandel gerne noch als lokaler
Marktdurchdringer genutzt werde. Szenarien wie diese stellt Wolfling in
den Zentren aller deutschen Stddte fest, wenn auch in unterschiedlichen
Dimensionen ausgeprdgt. ,Im Ergebnis geht der Aufenthaltscharakter
zurick - mehr oder weniger schnell und dramatisch.”

Was das auf der Zeitschiene bedeutet? Eine Antwort darauf sieht er
allenfalls in der Kristallkugel. Ungeachtet dessen gelte es, unermidlich

die eigenen Stdrken in die Waagschale zu werfen und permanent Gas zu
geben: Weniger Frequenz kann aktuell kompensiert werden durch héhere
Kaufimpulse dank besserer Beratung und mehr Kundenndhe. Dieses Rezept
ist jedoch fragil. Auf lange Sicht empfiehlt er eine deutliche Spezialisierung,
auch wenn einem ,weniger Konkurrenz im Gegenzug den so wichtigen
Spiegel der Selbstwahrnehmung und -verortung nimmt".

<«

Separates Gebdude fur die GroBhandels-
sparte mit Haustechnik, Werkzeugen,
Eisenwaren und Stahl for das Metall ver-
arbeitende Handwerk
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Peregrinus GmbH

Pilgern vor.
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Zeitung mit Tradition und Innovation

Sie ist die dlteste Bistumszeitung Deutschlands: der pilger. In diesem Jahr feiert das Printmedium der Peregrinus GmbH
seinen 175. Geburtstag. Seit seiner Erstausgabe 1848 ist es ein verldsslicher Begleiter der katholischen Kirche im Bistum
Speyer und heute ein zentraler Baustein im Medien- und Kommunikationsmix der Di6zese.

ie Bistumszeitung, die urspriing-
D lich unter dem Namen ,,Der

christliche Pilger® erschien, ist
mit ihrem 175-jdhrigen Bestehen sogar
13 Jahre &lter als die Vatikan-Zeitung
L’Osservatore Romano. Seit der Erst-
ausgabe am 1. Januar 1848 erscheint sie
jeden Sonntag und informiert die Katho-
liken im Bistum und dariiber hinaus tiber
Neuigkeiten rund um kirchliche, aber
auch gesellschaftliche und soziale The-
men. ,,Als publizistischer Wegbereiter
begleiten wir aktiv den Wandel und ge-
ben dem Bistum Speyer eine Stimme, die
auch in Zukunft Gehor findet®, ist sich
Chefredakteur Hubert Mathes sicher.

Die Peregrinus GmbH mit Sitz in Speyer
beschiéftigt 18 Personen, darunter Teil-
zeitmitarbeitende und Minijobbende. Als
Dienstleister fiir Medien und Kommuni-
kation umfasst Peregrinus auch den Pil-
gerverlag. Hier wird unter anderem der
jahrlich erscheinende Jahresbegleiter, der
Pilger-Kalender ,,Unsere Heima®, verlegt.
Zum weiteren Verlagsprogramm gehoren
das Gebets- und Gesangbuch Gotteslob
sowie Biicher zu den Themen Pilgern,
Seelsorge, Theologie und Geschichte.
»Der Schwerpunkt unserer Arbeit sind
ganz klar die Abo-Medien und damit der
,pilger’ mit dem gleichnamigen Maga-
zin®, erldutert Peregrinus-Geschéftsfiih-
rer Marco Fraleoni.

Das Magazin ,,der pilger® erscheint

seit 2017 mit einer verbreiteten Auflage
von 47.000 Exemplaren im gesamten
deutschsprachigen Raum. Im Bistum
Speyer gibt es eine regionalisierte Ausga-
be, die sowohl im Abonnement erhéltlich
ist als auch tiber den Lesezirkel verbrei-
tet wird. ,,Mit einer durchschnittlichen
Reichweite von iiber einer Million Lesern
pro Ausgabe, einschlieRlich Mehrfach-
kontakten, erreicht das Magazin auch
Menschen, die liber traditionelle Kanéle
sonst nicht erreichbar wéren. Es erfiillt
somit eine wichtige Aufgabe als Briicken-
bauer®, betont Generalvikar Markus Ma-
gin, Herausgeber der Bistumszeitung. Fiir
Geschiftsfithrer Fraleoni ist dies ,,einzig-
artig im deutschsprachigen Raum®.

Léngst sind die dlteste deutsche
Kirchenzeitung wie auch der
Verlag in der Gegenwart
angekommen und ver-
binden Print und Online
effizient miteinander.
So biindelt die
Website seit 2021
alle Nachrichten,
Gottesdienste
und Termine

des Bistums
Speyer. Die
Zugriffszahlen
fuir die Web-

familie lagen im Jahr 2022 bei rund drei
Millionen Besuchen und mehr als 21
Millionen Seitenzugriffen.

Das besondere Jubildum wird die dlteste
Kirchenzeitung Deutschlands am 17. Sep-
tember 2023 im Dom zu Speyer feiern.
Und fiir alle, die die Zeitung ,.der pilger*
kennenlernen mochten, hat der Verlag
ein Geschenk vorbereitet: Eine kosten-
lose Leseprobe des Magazins und der
Bistumszeitung ist unter der Telefonnum-
mer 06232 3183-0 erhiéltlich. m (rad)

www.pilger-speyer.de

v Geschdftsfihrer und Chef-
redaktion des ,pilger": Marco
Fraleoni, Hubert Mathes und
Steffi Piening (v.l.n.r.)

Fotos: der pilger/Erik Paul
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KOMOTA Solutions GmbH

WIR IN DER PFALZ

Nachfolge-Generation am Steuer

Wenn es um Unternehmensnachfolge geht, ist eigener Nachwuchs oft eine glickliche Figung: wie bei Komota,
dem Kommunikationsspezialisten aus Bad Durkheim. Die S6hne der Firmengrinder sind seit Anfang des Jahres

geschdaftsfUhrende Gesellschafter.

lles andere als griin hinter den
AOhren: Patrick Hildenbrand (41)

und Alexander Sepke (37) sind
beide bereits seit {iber 13 Jahren im Betrieb
téatig und seit drei Jahren Geschéftsfiihrer.
Gegriindet wurde das Familienunterneh-
men 2005 in Wachenheim von den beiden
Vitern, Karl-Heinz Hildenbrand und Wer-
ner Sepke, die sich als Dienstleister fiir die
Deutschen Telefonwerke (DeTeWe), aber
auch mit eigenen Losungen in die Selbstéin-
digkeit gewagt hatten.

Heute arbeiten die rund 20 Komota-Be-
schiftigten in der Komota Solutions
GmbH und der Komota Kommunika-
tionssysteme und Montage GmbH (als
Partner und Subunternehmer der Ostertag
DeTeWe) an Kommunikationsldsungen,
Alarmierungssystemen und Netzwerk-
technik sowie an mafgeschneiderten
Branchenlésungen. ,,Wir ndhern uns dem
Punkt, an dem beide Unternehmen etwa
50 Prozent des Komota-Umsatzes gene-
rieren®, erldutert Alexander Sepke. ,,In
der Aufdenkommunikation setzen wir auf
Komota Solutions, mit der wir individu-
elle Losungen anbieten.“ Mehr als 1.500
Kunden betreuen die Bad Diirkheimer

Experten mittlerweile bundesweit, mit
regionalen Schwerpunkten im Rhein-Ne-
ckar- sowie im Rhein-Main-Gebiet. Der
Umsatz lag im vergangenen Jahr bei rund
2,5 Millionen Euro.

Der lange Weg des Ubergangs in der Un-
ternehmensleitung war zum einen gewollt,
denn Hildenbrand und Sepke konnten

so geniigend Erfahrungen wie Kontakte
sammeln und Know-how erwerben. Zum
anderen ging der Prozess riickblickend
langsam vonstatten, weil es unerwartet
viele juristische, steuerliche und finanzielle
Details zu kldren gab. Alexander Sepke:
,,Wir hitten uns gewiinscht, dass wir uns

«

In zweiter Generation:
Komota-Geschdéftsfohrer
und Gesellschafter Pat-
rick Hildenbrand (links)
und Alexander Sepke

mit unseren Fragen und Planungen an eine
zentrale Stelle hdtten wenden konnen, die
uns begleitet hitte.* Versicherungs- und
Bankgespriche, die Abkldrung der Renten,
Rechtsanwalts- und Steuerberatungstermi-
ne und so weiter: ,,Das Zusammenbauen
des gesamten Prozesses kostete enorm viel
Zeit.“ ®m (mara)

www.komota.de

Zum
Nachfolge-
handbuch

3 Fragen an Marius Melzer, Grindungsberater der IHK Pfalz

Wann sollte man beginnen, sich Gber
eine Nachfolgeregelung zu informieren,
wann konkret starten?

Erfahrungsgemif ist es optimal, eine
Unternehmensnachfolge etwa fiinf Jahre
vor dem Ubergabetermin vorzubereiten.

In welchem Bereich sehen Sie den gréB-
ten Beratungsbedarf und das h6chste
Konfliktpotenzial?

Der hochste Beratungsbedarf besteht bei
der Unternehmensbewertung. Darin liegt
auch das groite Konfliktpotenzial, da der
Unternehmensinhaber seine Lebensleis-

tung betont, wohingegen Ubernehmende
eher Risiken wie die Marktentwicklung
und Zukunftsaussichten kritisch priifen.

Welche konkreten MaBnahmen zur Be-
gleitung und Unterstitzung bietet die
IHK Pfalz ihren Mitgliedern?

Wir bieten vor allem eine personliche
Orientierungsberatung fiir abgebende
Unternehmer und Ubernahmeinteres-
sierte an. Diese wird individuell gestaltet,
da eine Unternehmensiibergabe stets mit
rechtlichen, steuerlichen und betriebs-
wirtschaftlichen Aspekten verbunden ist.
Eine grundlegende Publikation hierzu ist

das Nachfolgehandbuch, das praktische
Hinweise fiir Inhaber und Nachfolger
gibt. Zudem kénnen abgebende Unter-
nehmer ein anonymisiertes Inserat in
der Unternehmensbodrse Nexxt-Change
aufgeben. m

KONTAKT

Dr. Marius Melzer

0621 5904-2120
marius.melzer
@pfalz.ihk24.de
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Netzwerk Culinary Heritage - Regionale Esskultur Pfalz
Nutzung regionaler Wertschopfungsketten

Rund um Genuss und das Pfdlzer Genusserbe geht es beim Netzwerk Culinary Heritage - Regionale Esskultur Pfalz.

Im Fokus stehen regionale Produkte und Pfdlzer Traditionen und natirlich das Netzwerken.

iel ist es, unsere Pfilzer
Identitédt zu starken und auch
’ ’ in den Blick zu riicken, was

unsere Pfalz nachhaltig und kulina-
risch ausmacht®, erldutert Michaela

’
rd
- Zahlen und Fakten - :
~ .
' Netzwerk Regionale
Esskultur Pfalz:

* 19 Manufakturen & Hofldden
* 17 WeingUter & Destillerien
» 10 Gastgeber

Seit 1995 dient Culinary Her-
itage Europe als Wegweiser
zu Gastgebern, Produzenten
und Hofldden, die den Schwer-
punkt ihres Tuns auf regionale
Produkte legen sowie kulina-
rische Traditionen pflegen.
Inzwischen zdhlen 46 europdi-
sche Regionen aus 13 Ldndern
mit ca. 1.500 Mitgliedsbetrie-
ben zum Netzwerk Culinary
Heritage Europe. Seit 2016 ist
das Netzwerk Culinary Herita-
ge Pfalz aktiv - als erstes in
ganz Sudwestdeutschland.

Miszori-Sommer von der Neustiddter
Tourist, Kongrefd und Saalbau GmbH,
die das Pfilzer Netzwerk im Rahmen des
Culinary Heritage Europe koordiniert.
Mittlerweile nutzen tiber 40 hiesige Be-
triebe das Angebot. ,,Der Mehrwert fiir
die Mitglieder entsteht durch intensives
Netzwerken und Kooperation, mit der
Nutzung regionaler Wertschopfungsket-
ten und kurzer Wege, um mehr Nachhal-
tigkeit zu erreichen®, sagt die Netzwerk-
koordinatorin.

Buntes Netzwerk

Mit dabei sind renommierte Manufaktu-
ren wie Olmiihlen und Senfhersteller so-
wie Hofldden wie Beschers Markthalle in
Bad Diirkheim, wo der GenieRer tiglich
frisches Obst und Gemdiise sowie Saucen,
Kriuter, Essige und Blumen aus der
Region findet. Oder auch der ,,Magische
Garten* - eine Kriuterwerkstatt und
Gewiirzmanufaktur aus Neustadt an der

Weinstrafde, die von allerlei Gewiirzen
iiber Essige und Ole bis zu Teekréuter im
Sortiment hat.

Im Netzwerk finden sich natiirlich auch
viele der zahlreichen erstklassigen,
traditionsreichen Weingiiter, Brennereien
und Strauflwirtschaften der Pfalz, vom
Weinessiggut Doktorenhof tiber be-
kannte familiengefiihrte Weingiiter wie
Christmann und Eymann bis zu grofRen
Namen wie Philipp Kuhn und Basser-
mann-Jordan. Nicht fehlen diirfen die
Schorle-Helden aus Neustadt/Duttwei-
ler, die sich zur Aufgabe gemacht haben,
der Pfélzer Schorle unter der Marke
ZwidPS zu iiberregionaler Bekanntheit
zu verhelfen.

Auch finden sich Eismanufakturen im
Netzwerk, ebenso wie Hotels, Koch-
schulen wie etwa Goldbergs Kochschule
im Soho in Landau mit ihrer Vision von

ae
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Firmenfotos

,leckerem und gliicklichem Essen®, der
eine oder andere traditionsreiche Guts-
ausschank wie Spindler in Forst und so

beriihmte Weinstuben wie die Eselsburg
in Muf3bach.

Produkte aus der Pfalz

,»Mitglied oder Kulinarischer Botschafter
der ,Regionalen Esskultur Pfalz® kon-
nen grundsétzlich landwirtschaftliche
und gartenbauliche Primérerzeuger wie
Winzer, Bauernhofe, Fischereibetriebe
sowie Gastronomen und Cateringunter-

WIR IN DER PFALZ

nehmer werden, aber auch Lebensmittel-
produzenten wie Bicker und Metzger

und weiterverarbeitende Unternehmen
sowie Grof$- und Einzelhandler*, erklart
Miszori-Sommer. Voraussetzung sei, dass
deren Produkte in der Pfalz angebaut oder
produziert werden, ein Teil des pfalzi-
schen kulinarischen Kulturerbes sind oder
die Produkte mit einem klaren regionalen
Bezug produziert werden. m (kh)

www.neustadt.eu/
culinary-heritage

#einstUckpfalz KG

Mehr als ein Onlineshop

Wenn Heimatliebe auf Expertise trifft, wird aus einem handelstblichen Webshop schnell eine interessante
Pfalz-Plattform. Ende 2019 grindeten die Verlegerinnen Susanne Geier vom Schifferstadter Tagblatt und
Sibylle Peter, Boulevard WeinstraBe in Edenkoben, den Onlinetreff #einstickpfalz.

om Dubbeglas iiber aktuelle Ver-
Vanstaltungstipps bis zum Podcast:

#einstlickpfalz ist eine Plattform,
gegriindet von Pfilzern fiir Pfélzer sowie
Pfalz-Fans. Und genau das kenntnisreiche
Lokalkolorit unterscheidet das Online-
angebot der beiden Griinderinnen von
iiblichen Webshops. Auch wenn der Wein-
verkauf in Kooperation mit tiber einem
Dutzend renommierter Weingliter fast am
besten lauft, sorgen auch andere der rund
250 Pfalz-Fanartikel wie eigens designte
#einstiickpfalz-Dubbegléser fiir Umsatz.
Ein Verkaufsschlager ist die exklusiv auf
der Plattform erhéltliche Moni’s Marillen-
Marmelade, die 2021 zur besten Marmela-
de Deutschlands gewéhlt wurde.

,»Als Verlegerinnen in der regionalen
Medienbranche war uns klar, dass

wir uns kiinftig auch im Digitalen gut
aufstellen wollen®, so Sibylle Peter,
Geschiftsfiihrerin Edenkobener Rund-
schau Peter-Druck. ,,Pfalzbezug hat bei

uns beiden iiber Generationen hinweg
Tradition, und so lag es nahe - auch

vor dem Hintergrund des boomenden
Tourismus - eine Pfalz-Onlineplattform
ins Leben zu rufen.* Entgegen kam den
rithrigen Insiderinnen, dass sie Synergien
mit ihren verlagseigenen Publikationen
nutzen konnen, inhaltlich wie personell.
Neben dem Shop, mit dessen Ergebnis

«

Aktiv heimat-
verbunden: (v.l.)
Sibylle Peter und
Susanne Geier,
Betreiberinnen
der Plattform
#einstuckpfalz.

Peter und Geier sehr zufrieden sind,
arbeitet das Team an noch mehr Con-
tent: interessante, wissenswerte Inhalte,
etwa aktuelle Veranstaltungstipps oder
Chatfunktionen fiir Interaktion. Auf3er-
dem: Eine englischsprachige Version der
Website ist im Aufbau. ® (mara)

www.einstueckpfalz.de
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Alles firs Backen,
Grillen und Kochen
drauBen: Thomas
Ramster in einem
seiner Ausstel-
lungsrédume

Thomas Ramster Holzbackofen + Grills

»-. den bauve ich besser gleich selbst!”

Thomas Ramster hat schon immer gern die Dinge selbst in die Hand genommen. In seiner Pirmasenser
Manufaktur entstehen seit 25 Jahren Holzbackéfen fir den deutschen Markt und Gber ein Handlernetz
auch fUr Kunden europaweit - der Sprung in die USA steht unmittelbar bevor.

icht weiter verwunderlich daher,
N dass ihn der Wunsch seiner Ehe-

frau Martina nach einem eigenen
Flammkuchenofen schnurstracks in seine
kleine Werkstatt fiihrte. ,,Ich dachte mir,
den baue ich besser gleich selbst®, er-
innert er sich schmunzelnd. Die Tiiftelei
liefk ihn nicht los, und so entstand schon
bald eine Nullserie, mit der er Freunde
und Bekannte versorgte und die zum
Kern der Serienproduktion einer Exis-
tenzgriindung werden sollte.

»Selfmade war in den ersten Monaten
auch der Vertrieb: Uber selbst ent-
worfene und gedruckte Flyer gewann
der gebiirtige Franke, der seit knapp
50 Jahren in der Pfalz lebt, seine ersten
Kunden. Die freuten sich sehr dariiber,
dass Ramster darauf bestand, die Ofen
personlich auszuliefern und vor Ort
anzubrennen. Mit dabei in seinem VW
Bulli waren dariiber hinaus Holz und
Zutaten, um vor Ort Flammkuchen zu
backen. Nicht ohne Kalkiil bestand der
Jungunternehmer darauf, dass seine Kun-
den dazu stets einige Freunde einluden
- auf 25 Prozent schétzt er die daraus
resultierende Neukundenrate.

Vor 25 Jahren gegriindet, hat sich Tho-
mas Ramster Holzbackofen + Grills zu
einem florierenden Unternehmen mit
40 Mitarbeitenden und siebenstelligen
Umsétzen entwickelt. Bald soll es sogar
in Florida Ramster-Produkte zu kaufen
geben. Die selbst entwickelten und ge-
bauten Holzofen gibt es vom Kleinstgerét
bis zu Modellen, in denen ,,18 Spanferkel
gleichzeitig gegrillt werden kénnen®, wie
der namensgebende Inhaber und Ge-
schiftsfiihrer berichtet. Auch individu-
elle Anfertigungen gehoren zu seinem
regelmédfiigen Geschift.

Alles firs Backen,

Grillen und Kochen drauBBen

Besonders stolz ist er auf seine universel-
le Produktreihe ,, Transformer Royal*, die
sich nicht nur zum Backen von Flamm-
kuchen, Pizza und Brot perfekt eignet,
sondern schnell auch zum Grillen oder
Smoken auf Holzfeuer und -kohle um-
funktionieren lasst. Dafiir konnen die
kuppelférmig platzierten und hohenver-
stellbaren Schamottesteine im Inneren
bei Bedarf sogar hochgeklappt werden.
In den 1.000 Quadratmeter grofien
Ausstellungsrdumen finden sich ferner

allerlei Fremdprodukte bekannter Her-
steller wie Weber und Napoleon. Dazu
gibt’s das passende Zubehor wie Roste,
Pfannen und SpiefRe, Sof3en und Wiirz-
mischungen. Als gemeinsamen Nenner
aller Backofen und Grills sieht Ramster
ihre hohe Qualitdt, dass sie gefiihlt ewig
halten und dabei schén anzusehen sind.
Mittlerweile zdhlen auch Events zum
Angebot. So finden in exklusiv gestalte-
ten Rdumen regelméaflig Brotback- und
Réiucherseminare inklusive Verkostigung
statt, auRerdem veranstaltet Ramster
auf seinem Geldnde kleine und grofde Be-
triebsfeste mit Team-Building-Charakter.
Wer ihn von alldem erzéhlen hort, sptrt
sofort: Zu seiner Passion fiirs Tiifteln ist
langst auch die Begeisterung am Backen,
Grillen und Kochen im Freien hinzuge-
kommen. So ganz wird ihn das auch nie
loslassen, wie er bekundet. Dennoch hat
der 62-Jédhrige eine Nachfolgeregelung
bereits auf den Weg gebracht - fiir sich
und seine Frau, der ja alles zu verdanken
ist und die sich aufderdem vom ersten Tag
an und bis heute um die Buchhaltung
kiimmert. ®m (ab)

www.holzbackofen.de

Fotos: ars publicandi
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Technische Werke Ludwigshafen am Rhein AG

Auf dem Weg zur Energiewende

WIR IN DER PFALZ

Es ist ein Jubildum in herausfordernden Zeiten: Vor 50 Jahren entstanden aus den Stadtwerken Ludwigshafen am
Rhein die Technische Werke Ludwigshafen am Rhein AG (TWL AG). Schon ldngst ist aus dem Energieverteiler von
einst ein moderner Energiedienstleister geworden, der sich das Ziel gesetzt hat, die Energiewende in Ludwigsha-

fen voranzutreiben.

on Beginn an haben wir die
Vision einer nachhaltigen
’ ’ Energie- und Wasserversor-

gung unserer Kundinnen und Kunden
verfolgt, in Forschung investiert und
frith auf innovative Technologien
gesetzt®, blickte Dieter Feid bei der
Jubildumsfeier auf die Unternehmens-
geschichte zuriick, die am 20. Juni
1973 begann. Als Beispiel nannte der
kaufménnische Vorstand der TWL eine
schon 1991 installierte Photovoltaik-
Demonstrationsanlage sowie die im
Jahr 2000 eroffnete moderne Querver-
bundleitwarte, die die sparteniibergrei-
fende Netzfithrung und -tiberwachung
ermdglicht. ,,Das Unternehmen hat sich
von einem Energieverteiler zu einem
modernen Energiedienstleister entwi-
ckelt®, bilanzierte Feid.

Treiber und Gestalter

Doch dies ist fiir Feid und Kollegen
wie den Technischen Vorstand Thomas
Mosl kein Grund, sich auszuruhen - im
Gegenteil. Kommen auf das Unterneh-
men doch ,,gravierende Verdnderungs-
prozesse und eine gigantische Aufgabe®
durch die Energiewende zu. Diese will
der Mehrspartenversorger ,,in Ludwigs-
hafen entschlossen voranbringen®, so
Mosl. Es gelte, unabhéngig von fossilen
Energietridgern und Rohstoffimporten
zu werden und eine autarke, klima-
freundliche Energieversorgungsstruktur
aufzubauen. Ministerprisidentin Malu
Dreyer bezeichnete die TWL auf der
Feier als einen ,, Treiber und Gestalter
der Energiewende®.

,»Fir das Gelingen der Energiewende ist
die Wiarmewende von zentraler Bedeu-
tung - und mit ihr der Ausbau einer effi-

zienten und emissionsarmen Versorgung
mit Fokus auf erneuerbare Energien®,
sagte Mosl. Die TWL stehen jedoch vor
grofien Herausforderungen, um die ehr-
geizigen Ziele der Energiewende und die
Klimaneutralitat bis 2045 zu erreichen,
denn klar ist: Die Umstellung auf klima-
neutrale Energieerzeugung erfordert
erhebliche Investitionen in das Versor-
gungsnetz und neue Technologien. Und
auch das eigene Unternehmen muss bis
dahin klimaneutral werden.

Fernwdrmenetz weiter ausbauen
Fir den Energieversorger ist dabei die
CO,-arme Fernwirme eine Schliissel-
technologie fiir die Warmeversorgung
der Stadt am Rhein. Daher soll das
90 Kilometer lange Fernwirmenetz in
den kommenden Jahren kontinuier-
lich weiter ausgebaut werden. ,,Die

Erzeugung wird dezentraler sein, und
Abwirme muss fiir Fernwirme genutzt
werden®, blicke der Vorstand in die Zu-
kunft. Auch der Bedarf an Strom werde
wachsen. Hier planen die TWL eine
Erweiterung des Netzes. Bei Strom wie
Wirme setzt das Unternehmen aufer-
dem auf ,,smarte” Losungen. ,,Wichtig
beim Weg in die Zukunft ist die Techno-
logieoffenheit, um flexibel zu bleiben®,
betonte Mosl.

Weitere Schritte in Richtung Energie-
wende laufen derzeit mit der Erarbei-
tung eines kommunalen Wirmeplans,
der bis Ende 2026 fertiggestellt sein
soll. Hier arbeitet der Energieversor-
ger eng mit der Stadt Ludwigshafen
zusammen. B (rad)

www.twl.de

¥ Strahlende Gesichter bei der Jubildumsfeier: Dieter Feid, kauf-
mdnnischer Vorstand der TWL AG, Ministerprdsidentin Malu
Dreyer, Oberbirgermeisterin Jutta Steinruck und Thomas M&sl,
Technischer Vorstand der TWL AG (v.l.n.r))
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v PeterVogelmann
und Michael Bog-
dan (v. )

IEER

Spannend und aussichtsreich:
Grundung im Nebenerwerb

,Grindung im Nebenerwerb - das ist ein sehr interessantes Thema, das fur viele spannend
sein kann: nicht nur fir Menschen in einem Beschdftigungsverhdltnis, auch fir Studierende,
Frihverrentete oder Abgefundene, die ihr Fachwissen und ihre Verbindungen nutzbringend
fur sich und andere einsetzen wollen’, berichtet Dr. Marius Melzer, Referent fir Innovation
und Unternehmensférderung bei der IHK Pfalz. Es sei gar nicht so uniblich, dass solche
Grindungswilligen zum Starterzentrum der IHK kommen und sich beraten lassen.

iese Beratung ist auch
wichtig, denn es gilt
einiges zu beachten,

und die Auflagen sind fast so
hoch wie bei einer Griindung
im Vollerwerb. Insbesondere
sollten die Griinder die wo-
chentliche Arbeitszeit im Blick
behalten, da hier unterschied-
liche Vorgaben existieren. Oder
die steuerlichen Vorschriften,
,wobei Kleinunternehmer ge-
gebenenfalls den Vorteil haben,

sich nur in der Jahres-Einnah-
men-Uberschuss-Rechnung um
die Umsatzsteuerzahlung kiim-
mern zu miissen®, erldutert
Melzer und gibt den Tipp, sich
bei der IHK Hilfestellung zu
holen. Denn man sollte auch
Themen wie die Krankenkasse
im Hinterkopf behalten, der
Arbeitgeber libernimmt keine
Sozialabgaben, wenn durch

die Nebentitigkeit ein hoheres
Einkommen als durch die ab-
héngige Beschiftigung entsteht.

Schwerpunkte in der individu-
ellen Beratung setzt die IHK
bei den Themen Finanzierung,
Rechtsformwahl, Standort,
Marketing, Steuern und Recht-
liches. Insbesondere wird auch
dazu beraten, welche recht-
lichen Voraussetzungen nach
§34 GewO bei zulassungs-
pflichtigen Gewerben, wie im
Bewachungsgewerbe oder Le-
bensmittelbereich, gelten. ,,Das
betrifft etwa die Ausbildung,
Fortbildungsnachweise, Unter-
richtungen, Konzessionen fiir

Alkoholausschank, polizeiliche
Fithrungsnachweise, Schufa-
Nachweise und vieles mehr*,
so der IHK-Experte.

Oft von zentraler Bedeutung
ist die Frage der Finanzierung.
Die Finanzierungshilfen durch
die Arbeitsagentur - Griin-
dungszuschuss und Einstiegs-
geld - werden meist nur bei
Vollerwerb bewilligt. Aber es
gibt auch andere interessante
Alternativen. Das erfuhren
zum Beispiel Peter Vogelmann
und Michael Bogdan in den
Beratungsgesprichen bei der
IHK.

Die beiden Veranstaltungs- und
IT-Spezialisten hatten sich

als Kollegen in einer Event-
firma kennengelernt und 2021
beschlossen, zusammen die
Firma eventOS GmbH in
Limburgerhof zu griinden.
Thre gemeinsam entwickelte
Plattform NexusECM liefert
Unternehmen und Agenturen
die zentralen Tools, um bei-

Fotos: Firmenfoto | stock.adobe.com - NanSan
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spielsweise eine virtuelle oder
hybride Konferenz oder auch
mafigeschneiderte One-to-
one-Events erfolgreich und
reibungslos abzuwickeln: von
der Agenda tiber das Manage-
ment von Kundendaten, die
Kommunikation zwischen den
verschiedenen Beteiligten bis
zum Kennenlernen der Teilneh-
menden untereinander. Dabei
helfen ausgefeilte Algorithmen
und individualisierte Prozesse.
Ihre Idee tiberzeugte nicht nur
die IHK, sondern auch die
Jury von Start.in.RLP, dem
Grindungsstipendium Rhein-
land-Pfalz.

Aus dem Nebenerwerb ist
inzwischen ein erfolgreiches
Vollzeit-Projekt geworden:
,»Mit ihrer praxisorientierten
Beratung hat die IHK Pfalz
uns mafdgeblich bei der Vor-
bereitung auf den Griindungs-
zuschuss unterstiitzt und so
den erfolgreichen Start unseres
Unternehmens ermdglicht®,
berichten die beiden.

Warum entscheidet man
sich fiir eine Grindung im
Nebenerwerb?

,,Es gibt viele gute Griinde,
sich mit dem Thema der

Griindung im Nebenerwerb
ernsthaft zu befassen®, weif3
Melzer. So gebe es den klas-
sischen Coronaeffekt. ,,Viele
arbeiten mittlerweile von
zuhause aus, sparen damit
deutlich Zeit durch entfallene
Fahrerei und kommen dann
auf eine tolle Idee, was man
mit der gewonnenen Zeit sinn-
voll anfangen kann.“ Noch
ein Coronaeffekt: Man hat
sich wihrend der Pandemie
fortgebildet und mochte
die neuen Kenntnisse
sinnvoll einsetzen. Weitere
Griinde sind die Sorgeum .~
die Zukunft des eigenen
Arbeitsplatzes oder gar

eine bestehende Arbeitslo-
sigkeit - oder die Tatsa-

che, dass die Kinder élter
werden und man mehr,

dann aber selbstindig
arbeiten mochte. ,,Das Ver-
lockende an der Griindung
im Nebenerwerb ist, dass
man es besser in der Hand
hat, wie schnell man in die
Selbststidndigkeit und das
komplette Risiko eintreten
mochte.*

Denn zur guten Idee
braucht es auf jeden Fall
auch eine gewisse Risiko-
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bereitschaft, wie Melzer nicht
verhehlt. ,,Diese Risikobereit-
schaft soll in den Beratungs-
gespréchen gefordert und das
Vorhaben der Griinder weiter
vorangebracht werden. Dies
ist umso wichtiger, als sich das
Griindungsinteresse laut aktu-
ellem DIHK-Report auf einem
historischen Tief befindet*,
konstatiert Melzer die aktuell
herausfordernde Lage. m (kh)

~ Beratungstermin vorbereiten?

O’_ Was missen Interessenten zum
/ \

* Personliche Daten
» Beschreibung der Geschdftsidee:
» Ort des Existenzgrindungsvorhabens
» Zeitpunkt der geplanten Grindung bzw. Uber-
naohme
» GrUndung aus der Arbeitslosigkeit
» Grindung im Vollerwerb / Nebenerwerb
» Gegenstand des Unternehmens
» Abgrenzung zum Wettbewerb

» Standortbeschreibung des kinftigen Unterneh-

mens
» Rdaumlichkeiten

» Anzusprechende Zielgruppen

» Lieferanten

» Einschdtzung der Marktsituation
» Umsatzerwartungen

Verbraucherpreisindex

fUr Deutschland

Jahr / Monat Verdinderungen in %

Autoren

ab = Andreas Becker

FuH = Sabine Fuchs-Hilbrich
kh = Kira Hinderfeld

rad = Anette Konrad

dl = Dirk Leibfried

kes = Alexander Kessler
August August _ :
2022 2023 2023 2023 mara = Marion Raschka
Jull August Weitere Infos unter
August Juni Juli August 2023 2022 www.ihk.de/pfalz,
Nummer 26517
110,7 116,8 171 17,5 +0,3 +6,1
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Ein selbst ge-
stalteter Stein zum
Andenken an den
Verstorbenen kann
den Kollegen Trost
spenden und spd-
ter den Hinterblie-
benen Ubergeben

werden.
Traver am Arbeitsplatz
Trauer am Arbeitsplatz ist ein leider zu wenig beachteter Aspekt der Trauer, der Menschen
nicht nur bei der Arbeit blockieren und ausbremsen, sondern sogar krank machen kann.
Was kann ein Unternehmen tun, um die Betroffenen selbst, aber auch deren Kolleginnen
und Kollegen zu unterstitzen?
s kann der Schock nehmen soll. Aber auch, dass es Ihnen leid tut, bieten Sie
iiber die Nachricht Menschen am Arbeitsplatz Hilfe an, fragen Sie eventuell
1] sein, dass ein lieber  sterben, was die anwesenden ganz ehrlich, was der Trau-
Kollege verstorben ist, oder Kollegen natiirlich besonders ~ ernde gern von Thnen hitte
dass man unsicher ist, ob, mitnimmt*, schildert Trauer- oder wie Sie ihn unterstiitzen
wie und wann man mit den begleiterin Elke Wiesneth konnen.* Man kann etwa
Hinterbliebenen Kontakt auf-  Situationen, die die Betroffe- fragen, ob man etwas vom
nen sehr oft tiberfordern. Arbeitspensum abnehmen
. oder vielleicht Schichten oder
Was Arbeitgeber zum oo Man miisse den Tod aus Tétigkeiten tauschen kann.

Beispiel tun konnen:

eine Trauerkultur entwickeln

ggf. eine Ansprechperson - einen ,Trauverbeauftrag-
ten" - im Unternehmen benennen
Kondolenzschreiben und Traueranzeigen individuell,
personlich und mit hochster Sorgfalt gestalten
UnterstUtzung proaktiv anbieten - das Gesprdch
mit dem Trauernden suchen und dessen individuelle
Bedurfnisse kldren

Arbeitszeit anpassen, wenn gewinscht

Auszeit anbieten

Trauerbegleitung anbieten und organisieren
Sonderurlaub im Trauerfall anbieten

praktische Hilfestellungen anbieten wie Einkaufen
,+Ausnahmezustand” im Unternehmen zulassen
Gedenkfeier organisieren

Kondolenzbuch auflegen

bei Tod am Arbeitsplatz: Bereich umgestalten

seiner Nische herausholen,
fordert die gelernte Be-
stattungsfachkraft, die seit
einigen Jahren professionelle
Trauerbegleitung anbietet.
,,Betretenes Schweigen, Blick-
kontakt vermeiden, gutge-
meinte, aber unangebrachte
Umarmungen - es gibt vieles,
das man als mitfithlender,
aber mit der Situation {iber-
forderter Mitmensch falsch
machen kann®, berichtet
Wiesneth. Am wichtigsten
sei, einfach Hilfe anzubieten
und dabei unaufdringlich und
authentisch zu sein. ,,Wir ha-
ben es mit Menschen in einer
aulergewohnlichen Situation
zu tun. Sagen Sie ihnen, dass

Tipps gibt es nicht nur fiir
den direkten Kollegenkreis,
sondern auch fiir die Vor-
gesetzten. Arbeitgeber hitten
viele Moglichkeiten, ihre
Beschiftigten zu unterstiitzen
und mit dem schwierigen
Thema strukturiert und dabei
einfithlsam umzugehen. Die
Trauerexpertin ridt Unterneh-
men beziehungsweise Perso-
nalabteilungen, sich nicht erst
im Fall des Falles Gedanken
dariiber zu machen, was man
seitens des Unternehmens tun
kann, um es Trauernden und
den Kollegen etwas leichter zu
machen, sondern eine eigene
Trauerkultur zu entwickeln -

Firmenfotos



Grafik: stock.adobe.com - AHMI

natiirlich abhéngig von den
Moglichkeiten des Unterneh-
mens.

Ein erster Schritt konnte
sein, einen Ansprechpartner,
einen ,, Trauerbeauftragten®,

zu benennen. Dieser kann den
Trauernden und den Kollegen
Hilfestellung anbieten und
Fragen beantworten, kann

bei den Kondolenzschreiben
und Traueranzeigen mitwir-
ken, eine Gedenkveranstal-
tung organisieren und vieles
mehr. Sinnvoll sei es auch,

im Unternehmen Regeln fiir
Trauerurlaub festzulegen,
sofern nicht durch Tarifver-
trige geregelt. Das Bundes-
urlaubsgesetz trifft hier keine
eindeutigen Aussagen.

,unterstiitzung kann etwas so
Simples sein wie die Anpas-
sung der Arbeitszeit. Trau-
ernde schlafen oft schlecht,

SERVICE & TIPPS

vielleicht konnen sie spéter
mit der Arbeit anfangen oder
bekommen spezielle Gleit-
zeitmoglichkeiten.* Generell
sollte man Trauernden die
Moglichkeit geben, zu sagen,
was sie gern hitten. Die einen
wiinschen sich ,,Normalitédt*
im Umgang, andere brauchen
besondere Unterstiitzung. Auf
keinen Fall sollte man den
Betroffenen das Gefiihl ver-
mitteln, sie wiirden gemieden.
,Idealerweise bieten Sie Hilfe
dabei an, gemeinsam heraus-
zufinden, wie die Unterstiit-
zung aussehen konnte!* rit
Wiesneth. ®

A Elke Wiesneth ist Traver-
begleiterin fur Privatper-
sonen und Unternehmen.

www.traenen-reich.de

Jetzt noch Azubis fir das
Energiescouts-Projekt anmelden

ie begeben sich im Aus-

bildungsbetrieb auf die

Suche nach Einspar-
potenzialen von Energie und
Ressourcen und tragen so dazu
bei, Kosten einzusparen und
Mafinahmen zum Klimaschutz
voranzutreiben - die Energie-
scouts Rheinland-Pfalz. Bereits
zum zehnten Mal bietet die
IHK Pfalz die Qualifizierungs-
mafinahme fiir Azubis an.

Das kostenfreie Azubiprojekt
wird gemeinsam von den vier
rheinland-pfilzischen IHKs in
Kooperation mit dem Unter-
nehmensnetzwerk Klimaschutz
angeboten. Die Energiescouts
2023/2024 starten ab Okto-
ber mit drei digitalen Work-
shops zu den Themen ,,Faktor
Mensch: Projekte managen und
Ressourcen nutzen®, ,,Arbeit

und Leistung: Energie effizi-
ent nutzen“ und ,,Okologie,
Okonomie und Soziales: Aus-
wirkungen des unternehmeri-
schen Handelns®. Durch die
Teilnahme an den Workshops
sollen die Auszubildenden dazu
befdhigt werden, ihr eigenes
Energieeffizienz- oder Klima-
schutzprojekt im Ausbildungs-
betrieb umzusetzen und so
Verbesserungen anzuregen.

In der dreimonatigen Praxis-
phase, die bis Mirz 2024 geht,
sollen die Energiescouts Opti-
mierungspotenziale im Unter-
nehmen erkennen, dokumen-
tieren und realisieren. Dazu
kénnen sich bis zu vier Azubis
eines Ausbildungsbetriebes in
einem Team zusammenschlie-
3en. Dabei sind alle Ausbil-
dungsberufe willkommen, eine

Spezialisierung

wird nicht

vorausgesetzt.

Bei der rhein-
land-pfilzischen
Abschlussveranstaltung im
April 2024 werden die Projekte
aller Teams ausgestellt und

die drei besten pramiert. Im
vergangenen Jahr haben die
rheinland-pfilzischen IHKs
knapp 200 Azubis zu Energie-
scouts weitergebildet.

)

Mochten Sie Thre Auszubil-
denden auch noch kurzfristig
fiir das Energiescouts-Projekt
anmelden? m

KONTAKT

. Sarah Sousa
Informationen und

Anmeldeformular: 0621 5904-2130

sarah.sousa
® www.ihk.de/pfalz, @pfalzihk24.de

Nummer 2989848
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KONTAKT

Heiko Lenz
0621-5904-2020

heiko.lenz
@pfalz.ihk24.de
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Datenschutz kein Tatenschutz

In einem Kindigungsschutzprozess besteht grundsdtzlich kein Verwertungs-
verbot in Bezug auf Aufzeichnungen aus einer offenen VideoUberwachung, die
vorsdtzlich vertragswidriges Verhalten des Arbeitnehmers belegen sollen. Das
gilt auch dann, wenn die UberwachungsmaBnahme des Arbeitgebers nicht
vollstandig im Einklang mit den Vorgaben des Datenschutzrechts steht. Dies
hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) mit Urteil vom 29. Juni 2023, Az.: 2 AZR

296/22, entschieden.

er Kldger war bei einer
D Giefierei beschiftigt,

die ihm unter anderem
vorwirft, eine Mehrarbeits-
schicht in der Absicht, sie
dennoch vergiitet zu bekom-
men, nicht geleistet zu haben.
Der Kléger behauptet jedoch,
an diesem Tag das Werksge-
lande betreten zu haben. Die
erfolgte Auswertung der Auf-
zeichnungen einer durch ein
Piktogramm ausgewiesenen
und auch sonst nicht zu tiber-
sehenden Videokamera an
einem Tor zum Werksgeldnde
ergab nach dem Vortrag der
Beklagten aber, dass der Kli-
ger dieses noch vor Schicht-
beginn wieder verlassen habe.

Die beklagte Gief3erei kiindig-
te das Arbeitsverhéltnis.

Mit seiner dagegen erhobenen
Klage machte der Mitarbeiter
unter anderem geltend, er
habe an dem besagten Tag
gearbeitet. Die Erkenntnisse
aus der Videoliberwachung
unterldgen einem Sachvor-
trags- und Beweisverwertungs-
verbot und diirften daher im
Kiindigungsschutzprozess
nicht beriicksichtigt werden.

Die Vorinstanzen gaben der
Klage statt. Die Revision der
GiefRerei fiihrte jedoch zur
Zuriickverweisung der Sache
an das Landesarbeitsgericht.

Dieses musste nicht nur das
Vorbringen der Beklagten
zum Verlassen des Werks-
geldndes durch den Kléger
vor Beginn der Mehrarbeits-
schicht zugrunde legen,
sondern auch die Bildsequenz
aus der Videotliberwachung
am Tor zum Werksgeldnde
sichten. Dies folge aus den
einschldgigen Vorschriften
des Unionsrechts sowie des
nationalen Verfahrens-
und Verfassungsrechts.
Dabei spiele es keine
Rolle, ob die Uber-
wachung in jeder
Hinsicht den Vorga-
ben des Bundesdaten-
schutzgesetzes bzw. der

Foto: stock.adobe.com - VideoFlow
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Es existiert kaum Rechtsprechung, die sich mit der
Zuldssigkeit von Mitarbeiterkontrollen seit Geltung
der DSGVO befasst. Das BAG hat geurteilt, dass
Aufnahmen aus einer offenen VideoUberwachung,
auch wenn sie datenschutzrechtlichen Vorgaben
nicht entsprechen, als Beweismittel bericksichtigt
werden dirfen, um Fehlverhalten eines Mitarbei-
ters zu dokumentieren. Bereits vor Inkrafttreten der
DSGVO hatte das BAG am 23.08.2018, Az.: 2 AZR
133/18, entschieden, dass ein Beweisverwertungs-
verbot nur bei gravierenden DatenschutzverstoBen
in Betracht komme. FUr ein Beweisverwertungs-
verbot sei es erforderlich, dass unverhdltnismdBig
in das Personlichkeitsrecht des Arbeitnehmers
eingegriffen worden sei (BAG-Entscheidung vom
20.06.2013, Az.: 2 AZR 546/12). Auch nach Inkraft-
treten der DSGVO hdlt das BAG an dieser Linie fest.

Die Frage der Zuldssigkeit einer heimlichen Video-
Uberwachung ist rechtlich ungeklért. In der Ver-
gangenheit war eine heimliche VideoUberwachung
in Ausnahmefdllen méglich (BAG, Entscheidung vom
21.06.2012, 2 AZR 153/11). Teilweise wird ange-
nommen, dass eine heimliche VideoUberwachung
aufgrund der Informationspflichten aus Art. 13 DS-
GVO nicht mehr méglich sei. Dem kann entgegen-
gehalten werden, dass ein absolutes Verbot einer
Interessenabwdgung im Einzelfall entgegenstinde.
Der Grundsatz der Verhdltnismd&Bigkeit und mithin
eine Interessenabwdgung sind jedoch im Rahmen
einer jeden datenschutzrechtlichen RechtmdBig-
keitsprifung zu beachten.

sachen nach der DSGVO
nicht ausgeschlossen. Dies
gelte jedenfalls dann, wenn
die Datenerhebung wie hier
offen erfolgt und vorsétzlich
vertragswidriges Verhalten
des Arbeitnehmers in Rede
stehe. ®

Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO) entsprochen
habe. Selbst wenn dies nicht
der Fall gewesen sein sollte,
wire eine Verarbeitung der
betreffenden personenbezoge-
nen Daten des Kldgers durch
die Gerichte fiir Arbeits-

JETZT ANMELDEN

Netzwerken und Kooperieren

A

ie kommen
transfer-
. interessierte

I;'g Unternehmen mit der
’ Wissenschaft und zu-
kiinftigen Absolventin-
nen und Absolventen in
Kontakt? Dazu ladt die
Hochschule fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft
Ludwigshafen gemeinsam
mit der IHK Pfalz, der MRN
GmbH und der Stadtver-

waltung Ludwigshafen alle
Transferinteressierten am

10. November zum Format
,»Kopf sucht Kopfe - Netz-
werken und Kooperieren mit
der HWG LU in Ludwigsha-
fen und der Metropolregion
Rhein-Neckar* ein.

Im Zentrum steht dabei,
welche Kooperationsformen
es fiir Unternehmen und
Organisationen gibt. Teilneh-

mende haben die Moglichkeit,
mit Expertinnen und Experten
aus verschiedenen Bereichen
von KI tiber Innovationsma-
nagement und Personal bis hin
zur Gesundheitswirtschaft ins
Gespréch zu kommen. B

Weitere Informationen zu
Programm und Anmeldung:

www.hwg-lu.de/
kopf-sucht-koepfe
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Schlechte Noten fur Energiewende,
aber hohes Engagement der Unternehmen

Die rheinland-pfdlzische Wirtschaft bewertet die Energiewende schlechter denn je - und liegt damit voll im Bundes-

trend. Das zeigt die Auswertung des IHK-Energiewende-Barometers fir Rheinland-Pfalz.

ie hohen Energiepreise
D der vergangenen zwolf

Monate schiiren bei je-
dem zweiten Unternehmen die
Sorge vor negativen Auswirkun-
gen auf seine Wettbewerbsfihig-
keit und sorgen fiir Unsicher-
heit. So wurden Investitionen
in Klimaschutzmaf$nahmen,
Forschung und sogar in die
Kernprozesse des Unterneh-
mens hiufig zurtickgestellt.

,Den Unternehmen ist die
Bedeutung von Energieeffi-

1y
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/ \
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- Die Industrie- und Handelskam-

zienz und Einsparungen sehr
bewusst®, sagt Arne Rossel,
Hauptgeschiftsfiihrer der
IHK-Arbeitsgemeinschaft
Rheinland-Pfalz. ,,Aller-
dings hat sich die Stimmung
gedreht: Die Unternehmen
sehen in der Energiewende
derzeit mehr Risiken als
Chancen.“ Zwar haben mehr
als drei Viertel der Unterneh-
men bereits Mafdnahmen zur
Energieeffizienz umgesetzt
oder planen dies gerade.
Dabei werden die Energie-

" mern nennen funf Punkte fiir eine
erfolgreiche Energiewende und

einen stdrkeren Standort:

1 Energiepreise durch héheres Angebot senken
2 Wasserstoff verfugbar machen

3 Planbarkeit erhdéhen
4 Birokratie abbauen
5 Stromnetze bauen

340 EQ G 7/
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einsparpotenziale allerdings
als eher gering oder schon
ausgeschopft angesehen:
Knapp ein Drittel hélt bis zu
0,2 Prozent Einsparung fiir
realistisch, wihrend 41,8 Pro-
zent 2,5 und mehr Prozent
Einsparpotenzial sehen. 27,7
Prozent hingegen erwarten in
ihrem Unternehmen gar kei-
ne Einsparmoglichkeiten in
den kommenden fiinf Jahren.

Stromverbrauch
auf dem Prifstand
Unter allen Energietrdgern
wird beim Strom vergleichs-
weise viel Einsparpotenzial
gesehen. Bisher steht vor
allem die nachhaltige Ener-
gieversorgung im Fokus der
Unternehmen. Die grofiten
Anstrengungen unternechmen
die Betriebe beim Aufbau
eigener erneuerbarer Ener-
gieerzeugungskapazititen
- mehr als sieben von zehn
Unternehmen planen solche
Mafinahmen oder haben sie
bereits umgesetzt. Bei der
Wirmeversorgung wollen
jeweils etwa vier von zehn
der befragten Un-
ternehmen auf
CO,-drmere
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Wairmeerzeuger wechseln
oder Abwirme nutzen. Auch
die Elektromobilitdt nimmt
weiter zu - 83,1 Prozent der
Unternehmen haben bereits
entsprechende Fahrzeuge und
Ladeinfrastruktur angeschafft
oder planen dies. Knapp die
Hilfte der befragten Unter-
nehmen in Rheinland-Pfalz
hat sich zum Ziel gesetzt, bis
spitestens 2040 klimaneutral
zu werden.

Politik ist am Zug

Das Energiewendebarometer
zeigt deutlich die massiven
Anstrengungen der Unter-
nehmen im Bereich Erneu-
erbare Energien. ,,Dazu
wiinschen sich die Unterneh-
men jedoch mehr Unterstiit-
zung von der Politik®, stellt
IHK-Hauptgeschiftsfithrer
Rossel fest. ,,Bisher hemmen
zunehmende Biirokratie und
langsame Planungs- und
Genehmigungsprozesse

die Umsetzung. Hingegen
wiinschen sich die Unterneh-
men Steuersenkungen beim
Strompreis und verbesserte
Rahmenbedingungen fiir

die Eigenversorgung und fiir
Direktliefervertriage.* m

Foto: stock.adobe.com - Robert Kneschke
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ie Arbeitswelt ver-
dandert sich - das hat
auch Auswirkungen

nungsverordnung (AEVO)
nun erstmals seit 2009
iiberarbeitet worden und
setzt ab dem kommenden

NEUES AUS BERLIN & BRUSSEL

DIHK fir minimale

Biurokratie und

maximale

Rechtssicherheit bei K|

it dem geplanten ,, Al

Act® unterbreitet die

EU Regulierungsvor-
schlége, die zu einer vertrau-
enswiirdigen und sicheren
Gestaltung von Systemen der
Kiinstlichen Intelligenz (KI)
beitragen sollen. Nach Auffas-
sung der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK)
miissen diese Regeln jedoch
deutlich vereinfacht und spezi-
fiziert werden. In einer Stellung-
nahme formuliert die DIHK
dazu zehn Kernforderungen,
mit denen sich aus Sicht der

Rahmenplan zur Ausbilder-Eignungsverordnung
(AEVO) Uberarbeitet

Ausbildereignungspriifung
vorbereiten. Nun riicken die
vier grofden Themenfelder

Wirtschaft ein Minimum an Bii-
rokratie und ein Maximum an
Rechtssicherheit erreichen lésst.
So sollte etwa weiter prézisiert
werden, was unter Hochrisiko-
systemen zu verstehen ist und
wie Priifverfahren konkret aus-
sehen sollen. m

Die Kernforderungen:

in den Vordergrund. Defi-
niert werden im Rahmenplan
bestimmte grundsitzliche

,»Digitalisierung®, ,,Nachhal-
tigkeit®, ,,Heterogenitdt“ und
,Fachkriftebedarf* starker

auf die berufliche Bildung.
Entsprechend ist der Rah-
menplan zur Ausbilder-Eig-

Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten fiir Ausbilderin-
nen und Ausbilder. m

Jahr modernisierte Standards
fiir die Lehrgénge, die auf die
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Das ,Wirtschaftsmagazin Pfalz" erscheint alle zwei Monate,
jeweils in der ersten Woche der geraden Monate. Es ist das
offizielle Organ der Industrie- und Handelskammer fir die
Pfalz. Die Mitglieder beziehen die IHK-Zeitschrift im Rahmen
der grundsdatzlichen Beitragspflicht als Mitglied der IHK. Die
mit Namen oder Kirzel gekennzeichneten Beitrége stellen
nicht unbedingt die Meinung der IHK dar. Fr unverlangt
eingesendete Manuskripte keine Gewdhr. Nachdruck und
Zweitverwertung nur mit Quellenangabe und Genehmigung
der Redaktion. Rechtsvorschriften der IHK Pfalz werden
gemdB §11 der Satzung der IHK Pfalz im ,Wirtschaftsma-
gazin Pfalz" veroffentlicht. Davon abweichend kénnen die
Rechtsvorschriften stattdessen aufgrund eines Beschlusses
der IHK-Vollversammlung im Bundesanzeiger veroffentlicht
werden. Zusdtzlich kénnen die Rechtsvorschriften im Internet

unter www.ihk.de/pfalz veréffentlicht werden.
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Aufgabenubertragung im Bereich EMAS-
Registrierung auf die IHK Sudlicher Oberrhein

Bislang hat die IHK Pfalz als hoheitliche Aufgabe die Zertifi-
zierung nach dem Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
fiir alle rheinland-pfalzischen Organisationen durchgefiihrt.
Angesichts geringer Fallzahlen und mit Blick auf eine effizi-
entere Gestaltung der Arbeitsabladufe sowie der Vereinheit-
lichung der IHK-Dienstleistungen hat die IHK-Organisation
beschlossen, die Aufgabe der EMAS-Registrierung weiter zu
zentralisieren. Landesubergreifend wird daher zukiinftig die
IHK Stidlicher Oberrhein die zustédndige Registrierungsstelle
fiir alle in Rheinland-Pfalz ansassigen Organisationen sein.

Die Vollversammlung der IHK Pfalz hat gem. 88 1 Abs. 4, 4 Abs.
2 Satz 2 Nr. 6i.V.m. 10 Abs. 1 des Gesetzes zur vorlaufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920 ff.), zuletzt gedndert
durch Artikel 1 des Gesetzes vom 07. August 2021 (BGBI. 1 S.
3306), und gemaR § 32 Abs. 3 des Umweltauditgesetzes in der
Fassung der Bekanntmachung vom 04. September 2002 (BGBI.
1 S. 3490), das zuletzt durch Artikel 17 des Gesetzes vom 10.
August 2021 (BGBI. 1 S. 3436) geandert worden ist, beschlos-
sen, dass die IHK Pfalz die hoheitliche Aufgabe im Bereich

EMAS-Registrierung auf die IHK Stidlicher Oberrhein Ubertragt.

Der Prasident und der Hauptgeschaftsfihrer wurden erméach-
tigt, nach Genehmigung durch das Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz im
Einvernehmen mit dem Ministerium fur Klimaschutz, Um-
welt, Energie und Mobilitat Rheinland-Pfalz, alle notwendigen
Schritte fiir die Ubertragung der landesweiten EMAS-Aktivi-
taten an die IHK Sudlicher Oberrhein mit Sitz in Freiburg im
Breisgau zum 01. Juli 2023 in die Wege zu leiten und abzuwi-
ckeln.

Die IHK Pfalz hat mit Datum vom 05. Mai 2023 mit der IHK
Sudlicher Oberrhein nachfolgende Vereinbarungen geschlos-
sen, die zum 01. Juli 2023 in Kraft treten.

1. Die IHK Pfalz Ubertragt die ihr durch 88 32 bis 35 UAG in
der jeweils geltenden Fassung zugewiesenen Aufgaben fur
das Gebiet ihres IHK-Bezirks gemaR § 32 Abs. 3 UAG i.V.m.
§ 10 Abs. 1 IHKG auf die IHK Stdlicher Oberrhein.

2. Die der IHK Sudlicher Oberrhein durch die Ubernahme der
Aufgaben und die Einrichtung der gemeinsamen Stelle ent-
stehenden Kosten werden gemaf3 8 36 UAG durch Gebih-

ren und Auslagenersatz gedeckt, die von der IHK Sudlicher
Oberrhein erhoben werden.

3. Mit Inkrafttreten der Vereinbarung wechselt die Zustandigkeit
far die Aufgabenwahrnehmung von der IHK Pfalz auf die IHK
Sudlicher Oberrhein.

4. Diese Vereinbarung tritt am 01. Juli 2023 in Kraft, wenn die
Aufgaben- und Zustandigkeitsubertragung und der Zeitpunkt
des Inkrafttretens zuvor von der IHK Sudlicher Oberrhein sowie
der IHK Pfalz unter Hinweis auf die im Einvernehmen mit dem
Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-
Wirttemberg bzw. Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Ener-
gie und Mobilitat des Landes Rheinland-Pfalz erfolgte Geneh-
migung des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wurttemberg bzw. Ministeriums fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz be-
kannt gemacht wurde.

5. Die Vereinbarung gilt unbefristet. In den ersten drei Jahren ist
sie unkindbar, danach kann sie von den vertragsschlieienden
IHKs unter Einhaltung einer einjahrigen Frist zum Jahresende
geklndigt werden. Die Kiindigung bedarf der Schriftform. ®

Ludwigshafen, den 21. September 2023

Albrecht Hornbach
Prasident

Dr. Tibor Mdiller
Hauptgeschaftsfuhrer

Das Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Wein-
bau des Landes Rheinland-Pfalz hat die Aufgabenibertragung

im Bereich der EMAS-Registrierung auf die IHK Sudlicher Ober-
rhein sowie die Vereinbarung zwischen den benannten Kammern
mit Schreiben vom 04. April 2023, Az.: 4001-0067#2022/0010-
08018205.0007, im Einvernehmen mit dem Ministerium fiir Klima-
schutz, Umwelt, Energie und Mobilitat des Landes Rheinland-Pfalz
genehmigt.

Ausgefertigt durch die Industrie- und Handelskammer am

21. September 2023

Ludwigshafen, den 21. September 2023

Albrecht Hornbach
Prasident

Dr. Tibor Muller
Hauptgeschaftsfuhrer
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Musikfestival im SUdwesten

och bis 25. Oktober
bietet die 22. Auflage
des Musikfestivals Eu-

roclassic aufRergewohnliche
Konzerte und Veranstaltun-
gen. Das zweitgrofite Musik-
festival im Siidwesten steht
dabei unter dem Motto des
Kultursommers Rheinland-
Pfalz ,,Kompass Europa:
westwarts® mit einem kiinst-
lerischen Blick auf unsere
west- und nordwestlichen
Nachbarn, die Benelux-Lén-
der, Frankreich, das Vereinig-
te Konigreich und Irland.
Unter den Kiinstlern finden

sich grofde Namen, wie am
13. Oktober, wenn Dono-
van Aston Sir Elton John’s
Greatest Hits performt. Am
25. Oktober gibt sich Katja
Riemann bei der Lesung ,,Kar-
neval des Gliicks* die Ehre;
die Texte stammen von Roger
Willemsen. Im November
konnen dann noch Besucher
der musikalischen Lesung
,,New York, New York* der
Stimme Christian Briickners
lauschen. m

www.festival-

euroclassic.eu

FEIERABEND

,Karneval des Glucks": Musikalische Lesung
mit Katja Riemann, Franziska Holscher und
Marianna Shirinyan

Neue Sonderausstellung
»~Menschen, Motoren und

Architektur”

m Rahmen des franzosi-

schen Jahres prisentiert

das Technik Museum
Speyer derzeit seine neue
Sonderausstellung ,,Les
Frangais - Menschen, Mo-
toren und Architektur®. Bis
Ende Februar haben
die Besucher die

nutzen, um ein franzosisches
Jahr zu zelebrieren®, erklart
Andreas Hemmer, Mitglied
der Geschiftsleitung.

Auch das Gelédnde des Tech-
nik Museums selbst hat eine

besondere Vergangen-
B, heit. Gleich meh-

Gelegenheit, rere Gebidude
ein Stiick erinnern
franzosi- an dessen
sche Ge- = franzo-
schichte —Q e sische
ijnmgten \1‘@ v — —"ﬂ“"_ Ver}gla.rz-
er Dom- —— . genheit:
stadt zu \k‘ Aﬁ die Liller
erleben. Halle, das
grofdte Exponat
,Das Jahr 2023 des Museums, das

steht im Zeichen des 60.

Hotel Speyer am Technik

Jahrestages der Unter-
zeichnung des Elysée-Ver-
trags. Die Technik Museen
Sinsheim und Speyer haben
viele Exponate aus franzosi-

Museum Speyer, eine ehe-
malige Kaserne, und das Mu-
seum Wilhelmsbau, welches
einst als Verwaltungsgebdude
der franzdsischen Besatzer

scher Produktion und enge diente. m
Kontakte nach Frankreich.
So war es fiir uns schnell www.technik-

klar, dass wir diesen Anlass museum.de/les-francais

Wanderflyer
zum Treidlerweg

er Herbst ist fiir viele
Wanderbegeisterte die
schonste Jahreszeit,

um die Natur zu entdecken.
Das unterstiitzen Tourismus-
vereine wie der in Riilzheim
und zertifizieren immer
wieder Premiumwege. Einer
von ihnen ist der Treidler-
weg. Der 12,6 Kilometer
lange Rundweg startet am
Wanderparkplatz in Hordt,
fithrt ins Naturschutzgebiet
Rheinaue und an den Rhein.
Vom Deich geht es zuriick
an schilfbewachsenen

ungefdhrer Gehzeit sowie zu
Freizeitangeboten, Uber-
nachtungsmoglichkeiten und
Gastronomie in der Ver-
bandsgemeinde Riilzheim. m

Kostenfrei herunterladen:

Teichen und i
Eichen-Ul- S~
men-Wildern
vorbei zum
Ausgangspunkt.

-\'OUR

gen
yn0ge"
verd
ande!
es’

Der neue Flyer
,Premiumtour
Treidlerweg*
beinhaltet eine
Ubersichtskarte
mit kurzer Wegebe-
schreibung, Hinwei-
sen zur Lange und
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»Pop-Up-Store” in der Rheingalerie (EG)

ab 1. Oktober, immer donnerstags von 12 bis 18 Uhr
#Die Beratung zu Weiterbildung und Qualifizierung
qualifiziert ~ Karriere-Samstage und vieles mehr —

unkompliziert, ohne Termin und kostenlos!




