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Sonke Feldhusen ist stellvertretender
Hauptgeschaftsfihrer unserer IHK
Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) und leitet
den Bereich ,Menschen bilden“.
Kontakt: soenke.feldhusen@ihklw.de

Foto: Andreas Tamme/IHKLW

Fachkrafte entwickeln

Piinktlich zum Ausbildungsstart dreht sich diese Ausgabe
von Unsere Wirtschaft um das Thema ,,Mitarbeitende ent-
wickeln® Ich finde das sehr passend, denn die Azubis von
heute sind die Fachkrifte von morgen, fiir die lebenslanges
Lernen in einer sich rasant andernden Welt nicht nur ein
Schlagwort sein darf.

Doch wie gelingt es, die immer schwerer zu findenden Azu-
bis zu Fachkriften zu entwickeln und sie ans Unternehmen
zu binden? Die Kuhlmann Leitungsbau GmbH gewiéhrt ab
Seite 18 Einblicke. Bei der Generation Z sind beispielsweise
die Werte mindestens so wichtig wie das Gehalt: Work-Life-
Balance, Freude an der Arbeit und Sinn. Themen wie Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten, so-
ziale Verantwortung des Arbeitgebers, aber auch Weiterbil-
dungs- und Entwicklungsméglichkeiten gewinnen an
Bedeutung. Wie Fithrung mit Werten in der Praxis gelingt,
zeigt das Beispiel des Edeka-Markts Bergmann (8. 22).

Im Grunde setzt die Personalentwicklung aber schon viel
frither an: bei der Berufsorientierung. Unsere IHKLW bietet
dazu eine Reihe von Formaten, die Unternehmen mit Schii-
ler*innen vernetzen und Gelegenheit bieten, die Ausbildung
im eigenen Haus, Ausbildungsberufe und die damit verbun-
denen Karrierechancen vorzustellen (S. 30). Und natiirlich
bieten wir auch zahlreiche Weiterbildungsangebote (S. 32) -
vom Azubitraining iiber Lehrginge der hoheren Berufsbil-
dung bis zum Fithrungskrifteworkshop, mithilfe derer
Unternehmen aus der eigenen Belegschaft Fach- und Fiih-
rungskrifte auf Top-Niveau entwickeln kénnen.

Denn Fakt ist: Der Fachkréftemangel spitzt sich zu - vor al-
lem im Bereich der beruflich Qualifizierten. Gleichzeitig ge-
hen vielen Ausbildungsbetrieben die Bewerber*innen aus.
Die von der Bundesregierung auf den Weg gebrachte gesetz-
liche Garantie mit einem — wenngleich eng definierten -
Anspruch auf auBerbetriebliche Ausbildung ist kein Erfolg
versprechender Weg, um Fachkrifte fiir die Unternehmen
und gute Berufschancen fiir junge Menschen zu sichern.
Stattdessen gilt es, iiber eine verstirkte Berufsorientierung
das reichliche Angebot der Betriebe mit den Vorstellungen
und Talenten junger Menschen zusammenzubringen. Der
Slogan der IHK-Ausbildungskampagne lautet ,, Ausbildung
macht mehr aus uns® Die Aussage zielt auf die Kompeten-
zen, die Azubis erwerben. Aber Ausbildung macht auch
mehr aus Unternehmen. Ausbildung sichert deren Zukunft!

iéna IHKLW-Angebote zur Weiterbildung finden Sie unter

"5 www.ihk.de/ihklw/weiterbildung, Angebote zur Berufsorien-

tierung biindeln wir unter www.ihk.de/ihklw/berufsorientierung.
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Komplexe technische Zusammenhange verstandlich zu erkldren, ist ein Er-
folgskriterium fiir den Verkauf von B2B-Produkten. Nur wie gelingt das in
der Praxis? Marketingexpertin Dr. Levke Walten tiber Schmerzpunkte auf
Kundenseite und das Zusammenspiel aller Abteilungen im Unternehmen.

rau Walten, Sie sind Expertin fiir
F Marketing & Organisationsent-

wicklung im Mittelstand-Digital
Zentrum Hannover. Komplexe techni-
sche Zusammenhinge in eine verstind-
liche Marketingsprache zu bringen oder
im B2B Vertrieb erfolgreich zu erkliren
ist eine Konigsdisziplin. Welche Rollen
spielen Marktkenntnisse wie Herausfor-
derungen, Gesetze, Produkte, Maschi-
nen und Infrastruktur bei der Vermark-
tung von technischen Produkten?
Das sind sehr wichtige Punkte. Auf
Grundlage dieser Themen konnen Fir-
men entscheiden, wie sie eine erfolgrei-
che Marketingstrategie aufsetzen kénnen
- um am Ende gezielt das eigene Produkt
zu platzieren. Also: Nur wer die Heraus-
forderungen seiner Kundschaft kennt
und sich ihrer sehr bewusst ist, kann das
Produkt gezielt vermarkten. Und nur die
Unternehmen, die die Schmerzpunkte
bei ihren Kunden kennen, kénnen mit
genau den richtigen Produktlosungen
punkten. Daher ist es ratsam, die Kunden
in die Produktentwicklung miteinzube-
ziehen.
Nicht weniger relevant sind selbstver-
standlich die geltenden Gesetze. In der
Vermarktung ist es wichtig, dass keine
Versprechungen gemacht werden, die
nicht umgesetzt werden kénnen, weil sie
gegen geltendes Recht sind. Es geht also
darum, sich immer auf dem Laufenden
zu halten, was Neuerungen auf der regu-
latorischen Seite angeht. Dies wirkt sich
auch positiv auf das Vertrauen meiner
Kundschaft mir gegeniiber aus.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

Dr. Levke Walten ist Expertin Marketing und
Organisationsentwicklung beim Mittelstand-
Digital Zentrum Hannover.

Und wie sehen Sie die Bedeutung von Pro-
dukten, Maschinen und Infrastruktur?
Natiirlich ist es unerlasslich, das eigene
Produkt zu kennen, um das Alleinstel-
lungsmerkmal herausarbeiten zu konnen.
Was die Maschinen und Infrastruktur an-
geht: Auch hier muss man immer auf dem
neuesten Stand sein und fortwéhrend
uberpriifen, womit die Menschen arbei-
ten. Kenne ich die vorhandene Ausriis-
tung oder die Infrastruktur, auf die meine
Kundschaft angewiesen ist, kann ich auf-
zeigen, wie meine Produkte nahtlos in be-
stehende Systeme integriert werden kon-
nen oder welche Vorteile sie gegeniiber
veralteten Maschinen bieten.

Wie steht es um eine explizite Ansprache
der Buyer-Persona in der korrekten
(Fach-)Sprache?

Die Buyer-Persona ist eine bestimmte
Form der Zielgruppenanalyse. Hierbei er-
stellt das Unternehmen ein fiktives Kun-
denprofil, das neben den klassischen
Merkmalen der Zielgruppe auch Bediirf-
nisse und Herausforderungen der Kund-
schaft festhalt. Da es sich um eine fiktive
Person handelt, die einen typischen Kun-
den représentiert, diirfen diese auch ein-
gangige Namen, wie etwa Manfred Ma-
schine oder Volker Vertrieb, tragen. So
weifl im Team gleich jeder, von welcher
Persona gerade gesprochen wird und was
fiir ein Mensch sich dahinter verbirgt.
Wichtig bei der Erstellung einer Persona
ist auch, zu kldren, wo die Persona unter-
wegs ist, um sich Wissen anzueignen, und
welche Informationen sie benétigen, um
Kontakt zum Unternehmen aufzuneh-
men. So wissen die Unternehmen, welche
Kanile sie mit welchen Informationen be-
spielen miissen, um die Persona zu errei-
chen.

Fiir die Ansprache der einzelnen Personas
ist auch entscheidend, wie technisch mei-
ne Sprache sein kann. Letztendlich darf
Sprache keine Barriere sein, sondern soll
verbindend sein. Zu hinterfragen ist da-
bei, ob die Personas sich durch die An-
sprache abgeholt fithlen oder ob das
Unternehmen niedrigschwelliger formu-
lieren muss. Um die richtige Sprache zu
identifizieren, konnen beispielsweise
Interviews mit echten Menschen durchge-
fithrt werden, die spéter durch meine Per-
sona reprasentiert werden.

Fotos: shutterstock.com/inspiring.team, Mittelstand-Digital Zentrum Hannover



Was muss bei der Kommunikation mit
der Persona noch beachtet werden?

Der Mehrwert und die Vorteile meiner
Produkte kann sich von Persona zu Perso-
na unterscheiden. Das kann zum Beispiel
an unterschiedlichen Funktionsweisen
eines Produkts liegen, die fiir die jeweilige
Persona relevant sind. Das ist bei der
Kommunikation zu beriicksichtigen.

Unabhéngig wie komplex die Kommuni-
kation ist, sollte auf jeden Fall klar und
prazise formuliert werden, das gilt fir alle
Kanile und Formate. Dariiber hinaus
muss ich auch beachten, welche Kanile
ich bespiele: Im Social-Media-Bereich
muss beispielsweise zusdtzlich zwischen
den Kanilen unterschieden werden. Face-
book und Instagram werden von den
meisten Nutzenden eher nach Feierabend
genutzt. LinkedIn und Xing sind hingegen
klassische Unternehmensnetzwerke, in
denen Fachwissen ausgetauscht wird.

Der Vorteil der Social-Media-Kanile ist:

Wer postet, bekommt gleich direktes
Feedback durch Likes oder Kommentare.
Fragen und Ansprachen am Ende des Pos-
tings konnen die Interaktion verstarken.
Durch direktes Feedback kann ich sofort
Anpassungen vornehmen und die An-
sprache meiner Personas stetig verbes-
sern.

Wie baut man Markenrelevanz in den
richtigen (Fach-)Medien auf?

Dazu muss man wissen, welche Fachme-
dien von meiner Zielgruppe beziehungs-
weise von meinen Personas konsumiert
werden. Relevanz gepaart mit Fachwissen:
Diese Textmischung hat grofle Chancen,
veroffentlicht zu werden. Zudem konnen
Firmen eigene Medien aufsetzen, das kon-
nen Leitfiden, Fallstudien oder etwa Best-
Practice-Beispiele sein. Diese konnen
dann wiederum tiber Blogs, Newsletter,
Podcast oder Social Media verbreitet wer-
den. Martin Scheele

Technische Vermarktung &
Mobile Fabrik

cEEEE——

Die erfolgreiche Vermarktung von
technischen Produkten steht im Mittel-
punkt bei Veranstaltungen des Netzwerks
Marketing und Vertrieb am 23. August in
Wolfsburg, am 9. Oktober in Liineburg und
am 10. Oktober in Celle. Dr. Levke Walten
vom Mittelstand-Digital Zentrum
Hannover gibt jeweils Tipps fir die
Schnittstelle zwischen Technik und
Vermarktung, zur Customer Journey und
der Entwicklung einer Buyer-Persona. Im
Anschluss kann die Mobile Fabrik des
Mittelstand-Digital Zentrums besichtigt
werden und es bleibt Zeit zum Austausch
und zum Netzwerken. Die Teilnahme ist
kostenfrei, Anmeldungen unter www.
ihklw.de/TechnischeVermarktung_
praesenz.

Xkiusiv fiir Geschiftskunden:
Mit uns profitieren Sie von einem umfangreichen
Produkt- und Service-Angebot und personlicher Nahe.
LET’S GO!

MediaSMarkt <, orrunn

MediaMarktSaturn Business.




FUr weniger Burokratie

Gute Nachrichten zur Birokratie-  und Verordnungsvorhaben stelle gewechselt: Kerstin Liebelt

Uibernahm den Posten von

Vermeidung in Niedersachsen:
Die Clearingstelle des Landes
Niedersachsen wird bis 2024
verlangert. Die entsprechende
Vertragsvereinbarung haben das
niederséchsische Wirtschaftsmi-
nisterium und die IHK Nieder-
sachsen (IHKN) Ende Juni
unterzeichnet.

Die Clearingstelle priift Gesetzes-

bereits in ihrem Entstehungspro-
zess auf vermeidbaren burokrati-
schen Aufwand fur den Mittel-
stand und schlagt mdgliche
Alternativen vor. Dabei arbeitet
die Einrichtung unabhangig und
weisungsfrei; organisatorisch
getragen von der IHKN.

AuBerdem hat zum 1. Juli die
Geschaftsfuhrerin der Clearing-

Sandra Schubert, die die
Clearingstelle seit November
2020 aufgebaut und geleitet hat.
Die 60-jéhrige Diplom-Volkswirtin
Liebelt hatte seit 2001 unter-
schiedliche Mandate in der
Kommunalpolitik inne. Darlber
hinaus war sie von 2017 bis 2022
Abgeordnete des Niederséchsi-
schen Landtags. ben

Kerstin Liebelt ist seit Juli neue
Geschaftsfihrerin der Clearing-
stelle des Landes Niedersachsen.

Das Potenzial von
5G-Campusnetzen
fur Unternehmen

Mit der Innovationstour ,Forschung erforschen!” 6ffnen

Projekt
Fachkraftes

die IHKs der Metropolregion Hamburg jedes Jahr die
Tlren zu Forschungseinrichtungen in Norddeutschland. und mittlere Unternehmen aus den Landk
Am Mittwoch, 6. September, dreht sich von 16 bis 18
uhr in der hochschule 21 in Buxtehude alles um den
Mobilfunkstandard 5G.

Neben der Nutzung der 6ffentlichen Netze kénnen auch
teilweise oder vollstédndig davon entkoppelte private
Funknetze — sogenannte 5G-Campusnetze — aufgebaut
werden. Die Anwendungsmdglichkeiten fur Unterneh-
men, beispielsweise im Bereich der Produktion, stehen
ebenso im Mittelpunkt wie die Grundvoraussetzungen fir
den Betrieb von Campusnetzen und die Forschungen

Karriereblog unter www.besserhier.de, ein
Podcast und die Social-Media-Kanale

Landkreis Harburg das Handwerk.

der hochschule 21 zu 5G-Campusnetzen.
drei beteiligten Landkreise.
Eine Anmeldung zur kostenfreien Veranstaltung ist
erforderlich bis zum 31. August unter www.ihk.de/stade/
forschungerforschen oder bei gritt.sonnenberg@ihklw.de,
Tel. 04131 742-142. gs

fachkraefte@suederelbe.de. red

UNSERE WIRTSCHAFT
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Zur
icherung

Das Fachkréaftemarketing-Projekt ,#besserhier
— Leben und Arbeiten in der Metropolregion
Hamburg“ der Siiderelbe AG unterstitzt kleine

_ besserhier
rel-

sen Cuxhaven, Stade und Harburg bei der
Ansprache von Fachkraften. Dazu werden ein

Facebook, Instagram und LinkedIn genutzt. Bis 2025 stehen je nach
Landkreis Branchen mit besonders akutem Fachkraftebedarf im Fokus — im

Das Projekt wird Uber die Allianz fur Fachkréfte Nordostniedersachsen und
das Fachkréfteblindnis Elbe-Weser mit niederséchsischen Mitteln des
Européischen Sozialfonds geférdert. Die Kofinanzierung erfolgt durch die

Unternehmen aus den Landkreisen Harburg, Stade und Cuxhaven, die sich
kostenfrei auf , #besserhier vorstellen méchten, konnen sich wenden an

Fotos: shutterstock.com/FGC, Clearingstelle des Landes Niedersachsen, Stiderelbe AG/Klara Duga
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ortschritt

Dr. Pascal Hetze vom
Stifterverband betonte,
dass es gerade jetzt In-
novationen brauche, um
den groBen Herausfor-
derungen zu begegnen.

Die Gaste diskutieren tGber Lineburg
als Standort fir Digitalunternehmen,
Kl und nachhaltige Finanzierung.

durch Kooperation

Veranstalter des Campus Expert Talks sind die
Leuphana und unsere IHKLW.

Die Leuphana Universitat Liineburg und unsere
IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) haben mit
dem ,,Campus Expert Talk” ein neues
Veranstaltungsformat ins Leben gerufen:

Daflir kamen Vertreter*innen aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Verwaltung Ende
Juni erstmals zusammen, um Ideen fiir einen
digitalen Wirtschafts- und Wissenschafts-
standort Lineburg zu entwickeln.
»,Deutschland gehért zu den fuhrenden

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

Nationen in Sachen Wohlstand, Lebensqualitat
und Nachhaltigkeit. Doch wesentliche
Grundlagen unseres Wohlstands erodieren

seit einiger Zeit, etwa Wirtschaftskraft und
Wettbewerbsfahigkeit”, stellte Dr. Pascal Hetze
vom Stifterverband in seinem Impuls-Vortrag
fest und forderte: ,Wir brauchen gerade jetzt
Innovations- und Skalierungsféhigkeit, um den
groBen Herausforderungen unserer Gesell-
schaft gerecht zu werden. Und daflr braucht
es insbesondere Kooperation.*

Auch Universitatsprasident Sascha Spoun
betonte die Bedeutung von Kooperationen:
slch verspreche mir viel von unserer Initiative,
denn wir vernetzen Expertise aus unterschied-
lichen Kontexten und kénnen daraus innovati-
ve Perspektiven entwickeln.”

Rund 40 Gaste sprachen an vier Dinnertischen
Uber die Themen ,Lineburg als Standort fiir
Digitalunternehmen und digitale Start-ups®,

sInnovation durch KI“, ,Digitalisierung und
Kl in Unternehmen zur Optimierung von
Produktionsabldufen® und ,Nachhaltige und
digitale Unternehmenstransformation am
Beispiel der Berichterstattung und Finanzie-
rung“. IHKLW-Prasident Andreas Kirschen-
mann sagte: ,Wir brauchen mehr denn je
Tempo in allen Bereichen — Wachstum und
Innovation, Forschung und Entwicklung auf
héchstem Niveau.” Dieser Abend sei eine sehr
gute Gelegenheit, um sich auBerhalb gewohn-
ter Strukturen zu vernetzen, gemeinsam
Zukunft zu gestalten und von einer Schwarm-
intelligenz zu profitieren.
Die Veranstaltung wurde geférdert durch das
Niederséchsische Ministerium fiir Wissen-
schaft und Kultur mit Mitteln aus dem
Niederséchsischen ,Vorab“ der Volkswagen-
Stiftung und der Industrie- und Handelskam-
mer Liineburg-Wolfsburg im Rahmen des
Programms Transfer in Niedersachsen.

0 Grit Preibisch

Fotos: Grit Preibisch, privat,



Wirtschaftsjuniorin zum
Austausch im Bundestag

»Es war eine bereichernde Erfahrung, die
Perspektiven und Anliegen der jungen
Wirtschaft aus der Region persoénlich
einbringen zu kénnen und einen Einblick in
die Arbeit von Michael Grosse-Brémer zu
erhalten.“ Das sagt Jennifer Coordes,
Kreissprecherin der Wirtschaftsjunioren (WJ)
Luneburg — Elbe-Heide-Region, die Mitte Juni
am Know-how-Transfer teilgenommen hat.
Bei dem Austauschformat begleiten Wirt-
schaftsjunioren Bundestagsabgeordnete.

Jennifer Coordes, Projektmanagerin bei der
WLH Wirtschaftsférderung im Landkreis
Harburg GmbH, begleitete mit Michael
Grosse-Bromer (CDU) den Vorsitzenden des
Bundestags-Wirtschaftsausschusses
wahrend der Sitzungswoche im Deutschen
Bundestag. ,,Gerade in diesen schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten ist der Austausch
zwischen Wirtschaft und Politik umso
wichtiger. Die Wirtschaftsjunioren bereichern
diesen Dialog“, sagt Grosse-Bromer.

Deutschlandweit vernetzen die Wirtschafts-
junioren junge Unternehmerinnen und
Unternehmer. Den WJ Liineburg — Elbe-Hei-
de-Region gehoren aktuell rund 40 Unterneh-
mer‘innen sowie Flhrungskréafte aus den

Landkreisen Harburg, Lineburg, Uelzen und
Luchow-Dannenberg an. Die Mitglieder
engagieren und vernetzen sich, bilden sich
durch exklusive Seminare und Workshops
weiter und profitieren von den Erfahrungen

)

und dem Austausch unter jungen Fiihrungs-
persoénlichkeiten — ob bei gemeinsamen
Unternehmensbesichtigungen oder bei dem
WJ-Stammtisch. ts

www.wj-lueneburg.de

Deutscher Bundestag

Im Rahmen des Know-how-Transfers der Wirtschaftsjunioren begleitete Jennifer
Coordes den Bundestagsabgeordneten Michael Grosse-Brémer in Berlin.

Mittelstandskongress in Luneburg

Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Mitarbeitergewinnung und -bindung
sowie Existenzgriindung und
Nachfolge lauten die Themenfelder
des Mittelstandskongresses der

Sparkasse Luneburg. Am Donnerstag, 14. September,
9.30 bis 18.30 Uhr, stehen im Zentralgeb&ude der

" MSK

MITTELSTANDSKONGRESS

Leuphana Universitat Liineburg praxisnahe Workshops,

Diskussionen und Netzwerken auf dem Programm.

Keynote-Speaker sind Politiker Dr. Gregor Gysi (Die Linke) und
Zukunftsforscher Sven Gabor Janszky. Dartiber hinaus werden

Deutschlands erste Herzlichkeits-
beauftragte Masha Amoudadashi,
Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau,
Mario Miinch, Boris Voelkel und
weitere Redner*innen dabei sein.
Die Veranstaltung richtet sich an
Unternehmer*innen und Entschei-
der*innen aus der Metropolregion

Hamburg. Tickets kosten 349 Euro beziehungsweise fiir Sparkassen-

Kund*innen 249 Euro pro Person, Studierende zahlen 25 Euro.

Weitere Informationen und Ticketverkauf unter
www.msklueneburg.de. ben

UNSERE WIRTSCHAFT
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FUr Gesundheit
und Wohlbefinden

Im wendlandischen Lichow ist der Pharmahersteller
Artesan weiter auf Wachstumskurs.

s tut sich was auf dem Geldnde der
E Artesan in Liichow. ,,Ich bin gerade

aufs Dach geklettert®, sagt Ge-
schiftsfithrer Christoph Klaus. Er hat sich
angeschaut, wie die Solarmodule instal-
liert werden, die das Werk kiinftig mit
Sonnenstrom versorgen werden. 1,4 Mil-
lionen Euro investiert Artesan in eine
1,2-Megawatt-Fotovoltaikanlage, auch die
Parkpldtze werden iiberdacht und mit So-
larpanels versehen. ,In dem Zuge werden
wir 20 Solartankstellen in Betrieb neh-
men’, sagt Klaus. ,,Damit wollen wir auch
einen Anreiz fiir die Mitarbeiter zum Um-
stieg auf E-Mobilitét setzen.”

Dem Pharmahersteller aus dem Landkreis
Lichow-Dannenberg setzen die gestiege-
nen Energiepreise zu. ,,Der Energiepreis-
deckel hilft uns da schon sehr, sagt Klaus,
»sonst sihe es nicht so gut aus.“ Seit
Kriegsbeginn in der Ukraine seien etwa
die Materialkosten deutlich gestiegen, bis
zu fiinfmal mehr kosten einige pharma-
zeutische Wirkstoffe, sagt der Geschifts-
tithrer. Durch die Corona-Pandemie sei
man dagegen glimpflich gekommen: ,Wir
hatten keinerlei Umsatzeinbuflen. Beson-
ders das sehr stabile Drittkundengeschéft
ist uns dabei zugutegekommen.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Ein Schwerpunkt von Artesan
liegt auf der Lohnherstellung.

Christoph
Klaus ist
Geschafts-
flhrer von
Artesan.

Griindung in Jesteburg

Als der Apotheker Dr. Johannes Hotzel
1948 in Jesteburg ein Unternehmen zur
Herstellung einer von ihm entwickelten
Hautsalbe griindete, waren die Kriegszei-
ten in Europa gerade erst iiberwunden.
Der Umzug nach Liichow folgte 1973, wo
Griindersohn Knut Hotzel iibernahm und
mit der Lohnherstellung begann. Seit
1996 ist Artesan Teil der Schweizer Klos-
terfrau-Gruppe mit Stammsitz in Koln,
die wiederum auf eine fast 200-jéhrige
Geschichte zuriickblickt.

Artesan produziert
am Standort Lii-
chow, der 2009 um
ein zweites Werk
erweitert wurde,
Arzneimittel sowie
Nahrungsergin-
zungsmittel wie
Vitamin- und Mi-
neralpraparate. Be-
kannte Klosterfrau-

Marken wie ,,taxofit oder ,Soledum® z&h-
len dazu, der Schwerpunkt liegt aber mit
80 Prozent auf der Lohnherstellung, so
Klaus: ,Wir arbeiten zwar auch fiir ,Big
Pharma, aber der Grof3teil unserer Kun-
den sind mittelstdndische Unternehmen.
Wenn sie zusitzliche Kapazititen brau-
chen, kommen wir ins Spiel.

Hochspezialisierter Dienstleister
Spezialisiert ist die Produktion auf feste
Arzneiformen wie Tabletten, Filmtablet-
ten, Dragees und Kapseln. Die Herstel-
lung ist dabei nur ein Part im Leistungs-
portfolio. Der Name Artesan steht in der
Branche zudem fiir hochspezialisierte
Dienstleistungen, die in den hauseigenen
Laboren ihren Anfang nehmen. ,,Da stei-
gen wir dann sehr viel frither ein® sagt
Klaus. ,Wir begleiten unsere Kunden von
der Entwicklung neuer Rezepturen iiber
den Transfer in die Produktion bis zur
Konfektionierung des fertigen Produkts.”
Der streng regulierte Prozess von der Aus-
wahl der Wirkstoffe bis zur Marktzulas-
sung kann mehrere Jahre dauern. ,Wir
arbeiten projektbezogen in festen Teams,
die in engem Kontakt mit den Auftragge-
bern stehen®, sagt Klaus. Die starke Kun-
denorientierung sei Grundlage fiir den
Erfolg: ,Wer ein erstes Projekt mit uns gut
fand, kommt mit weiteren. Wir wachsen
sowohl im Bestands- als auch im Neukun-
denbereich.”

Bis zu 50.000
Tablettenschachteln am Tag

Der Anspruch, schnell und flexibel auf
Kundenwiinsche reagieren zu kénnen,
lasst sich nur mit einem hochmodernen
Maschinenpark erfiillen: Durchschnittlich
drei bis vier Millionen Euro wurden seit

Fotos: Artesan Pharma



1996 jahrlich in Infrastruktur und Ma-
schinen investiert. Hindisch in Schach-
teln verpackt wird im hochautomatisier-
ten Prozess der Tablettenproduktion
schon lange nicht mehr. ,Der Trend geht
zum stirkeren Einsatz von Kameras bei
Steuerung und Uberwachung und zu im-
mer hoherer Geschwindigkeit®, sagt Klaus.
50.000 Tablettenschachteln am Tag sind
kein Problem fiir eine automatische Ver-
packungsmaschine.

Ausbildung sichert Fachkrafte
Nichts lauft jedoch ohne qualifiziertes
Personal. 110 Angestellte hatte Artesan

1996, heute sind es mehr als 300 in Lii-
chow, weitere 300 am Berliner Standort
der Klosterfrau-Gruppe. Angesiedelt in
einem strukturschwachen lindlichen
Raum, hat das Unternehmen schon vor
vielen Jahren eigene Strategien gegen den
Fachkriftemangel entwickelt.

»Der Schliissel liegt in einer hohen Ausbil-
dungsquote®, sagt der Geschiftsfiihrer.
Schwierig sei es zwar im Bereich IT oder
Mechatronik, ,,aber insgesamt kommen
wir gut klar, weil wir gut bezahlte Arbeits-
platze mit tiberdurchschnittlichen Sozial-
leistungen bieten.“ Auch die befristete

Einstellungsgarantie nach der Ausbildung
und das Mitarbeiterwerbungsprogramm
zeigten Wirkung.

In den nédchsten Jahren soll ein neues
Werksgelinde entwickelt werden, die
Zahl der Beschiftigten soll sich mittel-
fristig verdoppeln. Mit einem Umsatz-
plus von 20 Prozent rechnet der Produk-
tions-Chef fir 2023. ,Im Werk packen
wir immer mehr Maschinen rein, haben
auch noch Erweiterungsoptionen®, sagt
Klaus. Da wire dann sicher auch Platz fir
weitere Solarmodule. 0 Ute Klingberg

THKLW gratuliert

Unsere IHKLW gratuliert zum Jubildum und winscht weiterhin viel Erfolg:

75 Jahre

Mobelhaus Voss,
Inh.: Anita Gaede e.K.
Jesteburg (1. August 1948)

Volker Sokoll
Handel mit Heimtextilien
Uelzen (1. August 1948)

Artesan Pharma
GmbH & Co. KG
Lichow (Wendland)
(11. August 1948)

DERPART Reisebiiro
Reinecke GmbH
Gifhorn (25. August 1948)

50 Jahre

Dierk Liitkemiiller
Gaststétte Lonskrug
Wahrenholz (1. August 1973)

PS Peters, Schuiz
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung
Wittingen (1. August 1973)

Rainer Kirk

Hotel und Catering
Steinhorst

(1. September 1973)

Jens Buchholz

Handel mit
Gebrauchtwagen
Buchholz in der Nordheide
(1. September 1973)

Urkunden zum Firmenjubildum
Sie feiern mit lhrem Unternehmen
ein Jubildum, zum Beispiel zum

25-, 40- oder 50-jahrigen
Bestehen? Wir stellen lhnen gern
eine kostenfreie Urkunde zu
diesem Anlass aus: www.ihk.de/
ihklw/firmenjubilaeum.

Urkunden fiir
Mitarbeiter-Jubilaen

Ein Mitarbeiter feiert ein Arbeits-
jubilaum? Die IHKLW stellt Innen
gern Urkunden aus. Anfordern
kénnen Sie diese fur 34,57 Euro
pro Stlick unter www.ink.de/inkiw/
jubilaeum.

ElcobeEck

1973 | 2023

5N

Hannover

Immobilien

mit Cy

Design - Bau - Service:

f‘ m-‘ '

g
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S B |

GOLDBECK Niederlassung Hannover, 30855 Langenhagen, -

Alemannenhof 1, Tel. +49 511 97892-0, hannover@goldbeck.de .
GOLDBECK

GOLDBECK Geschaftsstelle Braunschweig, 38118 Braunschweig,
Westbahnhof 11, Tel. +49 531 121846-0, braunschweig@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de
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Hauptbranchen im Vergleich

IHK-Konjunkturklimaindikator 11/2023
und Veranderungen zum Vorquartal
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GroBhandel

ie Stimmung der Unternehmen im
D Wirtschaftsraum Nordostnieder-

sachsen hat sich merklich einge-
triibt. Fiir die Konjunkturumfrage unse-
rer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)
haben im Juni und Juli 177 Betriebe aus
den Landkreisen Harburg, Heidekreis,
Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen
und Celle ihre aktuelle und kiinftige
Wirtschaftslage eingeschitzt. Ergebnis:
Der Konjunkturklimaindikator fallt im
Vergleich zum ersten Quartal 2023 um
sechs Punkte auf einen Stand von 81
Punkten. Nach dem Anstieg in den bei-
den letzten Quartalen bewegt sich der
Wert damit erkennbar unter seinem fiinf-
jahrigen Durchschnitt von 91 Punkten —
wobei selbst dieser Durchschnittswert
wegen der Corona-Krise und des Ukrai-
ne-Kriegs ohnehin eher mafiig ausfillt.

»Die regionale Wirtschaft leidet unter der
hohen Inflation, kimpft mit einer schwa-
chen Binnennachfrage und erhilt auch
auf der Exportseite kaum Impulse, kom-
mentiert IHKLW-Hauptgeschaftsfithrer
Michael Zeinert die Konjunkturergebnis-
se fir das zweite Quartal 2023. ,,Zusitz-
lich belasten die iiberbordende Biirokra-
tie und der allgegenwirtige Arbeits- und
Fachkriftemangel die Unternehmen.“

UNSERE WIRTSCHAFT
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ITHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufillen.
Die Befragung findet vierteljdhrlich statt.

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk.de/ihklw/konjunktur

Den starksten Verlust verzeichnet die
Dienstleistungswirtschaft mit einem ak-
tuellen Konjunkturklimaindikator von 89
Punkten - 31 Punkte weniger als im Vor-
quartal. Ein Minus von 14 Punkten auf 79

— A =
[ 81 | i Dienstleistungen
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, \ -6 Industrie
IHK-Index

Ken am
Nimmel

Punkte notiert der Einzelhandel. Die
Grof$handler verlieren zehn Punkte und
bleiben damit die schwichste Branche.
Die Industrie hat gegen den allgemeinen
Trend um fiinf Punkte zugelegt und er-
reicht einen Konjunkturklimaindikator
von 87 Punkten.

Mit ihrer aktuelle Lage ist die Mehrheit
der Betriebe zufrieden. So bezeichnen 23
Prozent ihre Geschiftslage als gut und
rund die Halfte schitzt sie als befriedi-
gend ein. Allerdings rechnen 42 Prozent
mit EinbufSen im weiteren Jahresverlauf
und von einer Verbesserung der Geschif-
te geht nur noch jeder zehnte Betrieb aus.
Diisterer waren die Prognosen bisher le-
diglich zum Hoéhepunkt der Corona-Kri-
se und nach dem Schock zu Beginn des
Ukraine-Kriegs.

»Angesichts der angespannten Lage sind
immer neue Vorschriften und Verpflich-
tungen mit verkiirzten Umsetzungsfris-
ten Gift fiir unseren Wirtschaftsstandort
und drohen, die Betriebe zu iiberfor-
dern’, sagt Zeinert. Als Alarmsignal wer-
tet er, dass in Niedersachsen mittlerweile
jeder zehnte Betrieb in Betracht ziehe,
einen Teil seiner Produktion ins Ausland
zu verlagern. ,,Das sollte ein Weckruf fiir

Foto: inklw/tonwert21.de
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die politisch Verantwortlichen sein, die Wettbewerbsfihigkeit
zu sichern.” Einen Ansatzpunkt sieht Zeinert beim Strompreis,
der fiir Industrieunternehmen in Deutschland aktuell viermal
so hoch wie in Frankreich sei. ,,Es gilt, die Strompreise zu redu-
zieren und dazu die Netzentgelte abzusenken sowie die Unter-
nehmen von Steuern und Umlagen zu entlasten. Auflerdem
braucht es eine Klimapolitik, die gemeinsam mit der Wirtschaft
gedacht und gestaltet wird - beispielsweise durch mehr Tempo
beim Ausbau erneuerbarer Energien, Technologieoffenheit und
einen flexibleren Zeitplan zur Realisierung der Kohlenstoffdi-
oxid-Reduktionsziele.“

Neben dem Konjunkturbericht fiir Nordostniedersachsen bie-
tet unsere IHKLW mit der IHK Braunschweig einen Konjunk-
turbericht fiir Braunschweig-Wolfsburg an. Beide Berichte gibt
es unter www.ihk.de/ihklw/konjunktur. 8 Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die hohen Preise fur Energie, Rohstoffe, Dienstleistungen und Arbeits-
kréfte belasten die regionale Wirtschaft. Zudem sorgen sich die Unter-
nehmen um eine sichere und wettbewerbsféhige Energieversorgung,
Uberbordende Burokratielasten und ungeklarte Fragen bei der Trans-
formation in die Klimaneutralitat.

All dies fiihrt dazu, dass die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirt-
schaft verhalten bleibt. Aktuell gehen 23 Prozent der Unternehmen von
einer Ausweitung ihrer Investitionsbudgets aus, fast die Halfte will be-
stehende Plane unveréndert umsetzen. 28 Prozent der Betriebe planen
dagegen, ihre Investitionen zusammenzustreichen. Auch bei den Be-
schaftigungsplanungen sind die Unternehmen zurtickhaltend.

2021

2022 2023

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
«== |ndikator Niedersachsen
=== Geschaftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

Geschéaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukinftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken.
Je hoher der Wert, desto besser das Geschéftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abzliglich der negativen
Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend“ oder ,gleich-
bleibend” werden dabei vernachléssigt.

28 23
Geschaftslage ‘ -5 N
m 3aldo Tendenz

42 1
Geschéftserwartungen ‘ -31 N
47 Sald: Tendenz

32 24
Investitionsabsichten ‘ ‘ -8 N
a4 Sald Tendanz

18 Am
Beschaftigungsabsichten '2 N
s ids | Tondenz

@ gutfbesser befriedigend/gleichbleibend @schlecht/schiachter
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Entwickeln das Gewer-
begebiet Bilmer Berg Il
(v.l.): Jurgen Enkelmann
(WLG), Jens Wrede
(WLH) und Oberbir-
germeisterin Claudia
Kalisch.

LUneburg bietet
der Wirtschaft Platz

Kommt der Ausbau der Autobahn 39, méchte Lineburg der
Wirtschaft mehr Platz bieten. Jetzt schldgt die Stadt erste Pflocke
ein: Das Gewerbegebiet Bilmer Berg, direkt an der Trasse gelegen,
soll um bis zu 34 Hektar Flache erweitert werden. Oberburgermeis-
terin Claudia Kalisch: ,,Wir wollen neue Ansiedlungsperspektiven
fur kleine und mittlere Unternehmen aus unserer Region schaffen.”

Das Rathaus setzt nicht nur auf die von Stadt und Kreis getragene
Wirtschaftsférderung (WLG), sondern holt sich Unterstiitzung aus
der Nachbarschaft. Die Wirtschaftsférderung im Landkreis Harburg
GmbH (WLH) soll die Federfuhrung Gbernehmen, eingebunden ist
die Volksbank Lineburger Heide. Beide Partner haben bereits 14
Wirtschafts- und Gewerbegebiete im Landkreis Harburg und
dartber hinaus entwickelt, rund 260 Unternehmen fanden neue
Perspektiven.

Jens Wrede, Geschéftsfihrer der WLH, betont, dass es gilt, Uber
Kreisgrenzen hinaus zu denken: ,,Der Bedarf an freien Gewerbefla-
chen in der Region ist hoch, sodass wir nicht im Standortwettbe-
& werb sind, sondern uns gemeinschaftlich um

gute Rahmenbedingungen kimmern missen.” ca

Mehr liber das neue Gewerbegebiet lesen
Sie unter www.ihk.de/ihklw/bilmerberg.

Neues Vorstandsmitglied

Frederik Schréder (39) wird ab Januar 2024 neues
Vorstandsmitglied der Sparkasse Harburg-Buxtehude.
Der Verwaltungsrat hat das bereits entschieden, die
Sparkassenzweckverbandsversammlung des Landkreises
Harburg und der Stadt Buxtehude muss noch zustimmen.
Als Bereichsleiter Firmenkunden hat Schroder zuvor
langjéhrige Erfahrungen im Kreditgeschéft bei der
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg und im Vertrieb
mehrerer Kreditinstitute gesammelt. red

Grimm Consulting
ausgezeichnet

Freude bei der Grimm Consulting aus Lineburg: Bereits
zum zweiten Mal hat die Beratungsagentur aus Lineburg
das Siegel ,, Top Consultant“ der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fir Management und Beratung (WGMB)
erhalten. Ministerprésident a.D. Christian Wulff Giberreichte
den Preis beim Deutschen Mittelstands-Summit in Augs-
burg. Seit 2003 beraten Grinder Bjérn Grimm und sein
Team vor allem Betriebe aus Hotellerie und Gastronomie.
www.ihk.de/ihklw/top-consultant. geo

Fotos: Sparkasse Harburg-Buxtehude, WLH

Die nachsten Themen:

Nr. 10 Unternehmensnachfolge

Nr. 12 Liebe, was Du tust!
Schwerpunkt Unternehmertum

UNSERE WIRTSCHAFT ANZEIGENBERATUNG

Buchen Sie jetzt fiir die nachsten Ausgaben!

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH e Telefon: 040 / 524 72 26-88  Mail: tanya.kumst@kumst-media.de ® www.kumst-media.de
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as Ausbildungsmagazin
fur die Region
Luneburg-Wolfsburg

Der Ausbildungsguide bietet Berufs-
einsteigern eine erste Orientierung:
mit Hintergrundinfos zu Branchen
und Ausbildungswegen, Einblicke in
das Leben von Azubis und Studie-
renden aller Berufsund Studienfelder,
ein hilfreiches Bewerbungscoaching
und vieles mehr.

]'1 3 Neue

Ausgabe

jetzt
erhiltlich!

MEIN BERUF — MEIN WEG

r IT FREUNDLICHEN GRUSSEN spannende Wege

MOIN FUTURE isch TI[IPS V
i Bahuscs Aushildung
Azubis h;n;.:::n it die Bewerbung nach der
a .
vom Jo! : 1 - u

U insteiger
Ein Leitfaden zur Orientierung fur Berufseinstelg

Vertrieb

Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in tber
50 relevante 6ffentlichen Einrichtungen wie Burgeramter, Jobcenter, IHK Geschéftsstellen, Bibliotheken etc. sowie auf Berufbildungsmessen
im Verbreitungsgebiet. Bezugswiinsche nehmen wir entgegen liber abo@vkfmi.de

Buchen Sie schon heute lhre Anzeige -
DEIN E ZU KU N FT' Frau Lamping berét Sie gern persénlich!
DElN PLAN . sabine.lamping@kumst-media.de

Telefon: 0151 58 45 11 00

Das neue Aushildungsmagazin fiir die Region der IHK Liineburg-Wolfsburg
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ie Stimmung der Unternehmen im
D Wirtschaftsraum Nordostnieder-

sachsen hat sich merklich einge-
triibt. Fiir die Konjunkturumfrage unse-
rer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)
haben im Juni und Juli 177 Betriebe aus
den Landkreisen Harburg, Heidekreis,
Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen
und Celle ihre aktuelle und kiinftige
Wirtschaftslage eingeschitzt. Ergebnis:
Der Konjunkturklimaindikator fallt im
Vergleich zum ersten Quartal 2023 um
sechs Punkte auf einen Stand von 81
Punkten. Nach dem Anstieg in den bei-
den letzten Quartalen bewegt sich der
Wert damit erkennbar unter seinem fiinf-
jahrigen Durchschnitt von 91 Punkten —
wobei selbst dieser Durchschnittswert
wegen der Corona-Krise und des Ukrai-
ne-Kriegs ohnehin eher mafiig ausfillt.

»Die regionale Wirtschaft leidet unter der
hohen Inflation, kimpft mit einer schwa-
chen Binnennachfrage und erhilt auch
auf der Exportseite kaum Impulse, kom-
mentiert IHKLW-Hauptgeschaftsfithrer
Michael Zeinert die Konjunkturergebnis-
se fir das zweite Quartal 2023. ,,Zusitz-
lich belasten die iiberbordende Biirokra-
tie und der allgegenwirtige Arbeits- und
Fachkriftemangel die Unternehmen.“
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ITHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufillen.
Die Befragung findet vierteljdhrlich statt.

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk.de/ihklw/konjunktur

Den starksten Verlust verzeichnet die
Dienstleistungswirtschaft mit einem ak-
tuellen Konjunkturklimaindikator von 89
Punkten - 31 Punkte weniger als im Vor-
quartal. Ein Minus von 14 Punkten auf 79

Ken am
Nimmel

Punkte notiert der Einzelhandel. Die
Grof$handler verlieren zehn Punkte und
bleiben damit die schwichste Branche.
Die Industrie hat gegen den allgemeinen
Trend um fiinf Punkte zugelegt und er-
reicht einen Konjunkturklimaindikator
von 87 Punkten.

Mit ihrer aktuelle Lage ist die Mehrheit
der Betriebe zufrieden. So bezeichnen 23
Prozent ihre Geschiftslage als gut und
rund die Halfte schitzt sie als befriedi-
gend ein. Allerdings rechnen 42 Prozent
mit EinbufSen im weiteren Jahresverlauf
und von einer Verbesserung der Geschif-
te geht nur noch jeder zehnte Betrieb aus.
Diisterer waren die Prognosen bisher le-
diglich zum Hoéhepunkt der Corona-Kri-
se und nach dem Schock zu Beginn des
Ukraine-Kriegs.

»Angesichts der angespannten Lage sind
immer neue Vorschriften und Verpflich-
tungen mit verkiirzten Umsetzungsfris-
ten Gift fiir unseren Wirtschaftsstandort
und drohen, die Betriebe zu iiberfor-
dern’, sagt Zeinert. Als Alarmsignal wer-
tet er, dass in Niedersachsen mittlerweile
jeder zehnte Betrieb in Betracht ziehe,
einen Teil seiner Produktion ins Ausland
zu verlagern. ,,Das sollte ein Weckruf fiir

Foto: inklw/tonwert21.de
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die politisch Verantwortlichen sein, die Wettbewerbsfahigkeit
zu sichern.” Einen Ansatzpunkt sieht Zeinert beim Strompreis,
der fiir Industrieunternehmen in Deutschland aktuell viermal
so hoch wie in Frankreich sei. ,,Es gilt, die Strompreise zu redu-
zieren und dazu die Netzentgelte abzusenken sowie die Unter-
nehmen von Steuern und Umlagen zu entlasten. Auflerdem
braucht es eine Klimapolitik, die gemeinsam mit der Wirtschaft
gedacht und gestaltet wird - beispielsweise durch mehr Tempo
beim Ausbau erneuerbarer Energien, Technologieoffenheit und
einen flexibleren Zeitplan zur Realisierung der Kohlenstoffdi-
oxid-Reduktionsziele.”

Neben dem Konjunkturbericht fiir Nordostniedersachsen bietet
unsere IHKLW mit der IHK Braunschweig einen Konjunktur-
bericht fiir Braunschweig-Wolfsburg an. Beide Berichte gibt es
unter www.ihk.de/ihklw/konjunktur. § Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die hohen Preise fur Energie, Rohstoffe, Dienstleistungen und Arbeits-
kréfte belasten die regionale Wirtschaft. Zudem sorgen sich die Unter-
nehmen um eine sichere und wettbewerbsféhige Energieversorgung,
Uberbordende Burokratielasten und ungeklarte Fragen bei der Trans-
formation in die Klimaneutralitat.

All dies fiihrt dazu, dass die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirt-
schaft verhalten bleibt. Aktuell gehen 23 Prozent der Unternehmen von
einer Ausweitung ihrer Investitionsbudgets aus, fast die Halfte will be-
stehende Plane unveréndert umsetzen. 28 Prozent der Betriebe planen
dagegen, ihre Investitionen zusammenzustreichen. Auch bei den Be-
schaftigungsplanungen sind die Unternehmen zurtickhaltend.

2021

2022 2023

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
e |ndikator Niedersachsen
== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukinftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken.
Je hoher der Wert, desto besser das Geschéftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abzliglich der negativen
Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend“ oder ,gleich-
bleibend” werden dabei vernachléssigt.

Geschaéftslage

K¢ K

Geschaftserwartungen

28n23
49
42 1
‘ -31
47 Sald
32 24
Investitionsabsichten ‘ ‘
44
18A16

Beschaftigungsabsichten '2
66

K¢ K

@ gutfbesser befriedigend/gleichbleivend @schlecht/schiechter
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Kaviar aus der

Uneburger Heide

Im Heidekreis sitzt der grofite Forellenzuchtbetrieb Deutschlands.
900 Tonnen Forelle und knapp 100 Tonnen Forellenkaviar
produziert die Heidefisch GmbH in Wietzendorf —
und achtet dabei auf Nachhaltigkeit.

Stephan Winkelmann ist auf dem Leverenzhof aufgewachsen, hat die Fischzucht von seinem
Vater ibernommen und die Heidefisch GmbH gegriindet.

ie Liineburger Heide ist nicht un-
D bedingt bekannt fiir Kaviar. Doch

wer im Supermarkt ein 50-Gramm-
Gldschen ASC-zertifizierten Forellenka-
viar aus Deutschland kauft, hat es zumeist
mit einem Produkt aus dem Heidekreis zu
tun. Hier ziichtet die Familie Winkelmann
seit mehr als 40 Jahren Regenbogenforel-
len und betreibt mittlerweile die grofite
Forellenzucht Deutschlands.

900 Tonnen Forelle und knapp 100 Ton-
nen Forellenkaviar werden hier in Wiet-
zendorf, das bislang vor allem fiir seine
mehr als 100 Imkereien und das alljahrli-
che Honigfest bekannt ist, jedes Jahr pro-
duziert. Angefangen hat alles im Jahr 1972
mit einem Unwetter. ,,Es gab einen groflen
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Sturm, bei dem Baume auf unserem Land-
wirtschaftsbetrieb umgekippt sind® er-
zahlt Heide Winkelmann. Thr Mann Ste-
phan ist auf dem Leverenzhof aufgewach-
sen und hat die Heidefisch GmbH
gegriindet. ,Der landwirtschaftliche Be-
trieb hatte damals nicht die finanziellen
Mittel, die Krater wieder mit Erde aufzu-
filllen - stattdessen wurden sie mit Wasser
gefiillt.”

In den ersten Jahren habe die Familie mit
den Forellen aus den eigenen Teichen vor
allem den Bekanntenkreis versorgt. ,,Erst
als der Kaviar aktiv nachgefragt wurde,
wuchs der Gedanke, den Forellenkaviar im
Geschiaftsmodell aufzunehmen®, so Win-

kelmann.
Die Heidefisch GmbH von
Stephan und Heide Winkelmann
ist als ,verantwortungsvolle
Fischzucht” zertifiziert.

Der Griinder der Fischzucht, Hermann
Winkelmann, ist im Frithjahr verstorben.
Seither fithren Heide und ihr Mann Ste-
phan Winkelmann, Sohn des Griinders,
den Betrieb zu zweit.

Als biologisch gelten die Produkte
ihrer Heidefisch GmbH bislang nicht.
»Eine Bio-Zertifizierung erlaubt derzeit
nicht den Eintrag von Sauerstoff %, erklart
Heide Winkelmann. Da aber in den neuen
Anlagen beinahe das gesamte Wasser wie-
derverwendet werde, miisse unbedingt
Sauerstoff zugefithrt werden. Forellen be-
noétigen kiihles, klares, sauerstoffreiches
Wasser zum Wachsen.

Das Thema Nachhaltigkeit sei der Familie
schon frith wichtig gewesen, erzihlt Heide
Winkelmann. ,,Das ist einfach zukunfts-
orientiert. Der Handel fordert nachhaltige
Produkte, die Konsumenten wollen sie -

Fotos: Ingo Misiak




und wir denken und planen auch fiir die Nach-
welt.“ Der Betrieb sei der erste deutsche seiner
Art gewesen, der direkt nach Einfithrung des
ASC-Standards als ,,verantwortungsvolle Fisch-
zucht® zertifiziert wurde.

Seit jeher wollen die Winkelmanns auflerdem so
wassersparend wie moglich produzieren. Frith-
zeitig sei deshalb mit spezieller Filtertechnik die
Wasseraufbereitung ermoglicht worden. ,, Alle
zwei bis drei Jahre sind wir weiter gewachsen
und haben in neue Technik investiert, um unser
System zu verbessern. Heute verwenden wir
90 Prozent des Wassers wieder*, so Heide Win-
kelmann. Die Heidefisch GmbH setzt auf eine
ausgekliigelte Filtertechnik, die herausgefilterten
Schwebstoffe werden als Diinger auf den zum
Hof gehorenden Feldern genutzt, auf denen
Mais angebaut wird.

Geschlachtet wird im November/Dezember und
Januar/Februar. ,Die Termine sind angepasst an
den Moment, wenn der Kaviar so weit ist, so
Heide Winkelmann. Denn: ,Wir gehdren mitt-
lerweile zur Top 5 der Kaviar-Produzenten in
Europa.“ Mehr als 90 Prozent ihrer Fischerzeug-
nisse vertreibt die Heidefisch GmbH heute nach
eigenen Angaben im Ausland. Tagesfrisch wird
auflerdem iiber den Werksverkauf und im On-
line-Shop verkauft: Lachsforelle und Kaviar aus
der Liineburger Heide. 0 Anne Klesse

Lénge lesen Sie unter
www.ihk.de/ihklw/heidefisch.

ELEKTRISIEREN SIE

Bringen Sie Thr Business mit dem vollelektrischen MINI
Cooper SE nachhaltig voran. Nur noch fiir kurze Zeit mit
6.750,00 € Umweltbonus. Wir beraten Sie dazu gerne.

135 kW/170 PS, Midnight Black met., 16“ LM-Rédder Victory
Spoke schwarz, MINT Connected, Classic Trim, Premium-
Paket, Sport-Lederlenkrad, ConnectedDrive Services,
Multifunktion f. Lenkrad, Klimaautomatik, eDrive Dienste,
Smartphone Integration, PDC hinten, DAB-Tuner u.v.m.

Mtl. Leasingrate: 222,00 EUR
Anschaffungspreis: 31.344,54 EUR
Leasingsonderzahlung: 3.781,51 EUR
Laufleistung p. a.: 5.000 km
Laufzeit: 36 Monate
Gesamtbetrag: 11.773,51 EUR

“Ein unverbindliches Leasingbeispiel der BMW Bank GmbH, Lilienthalallee 26,
80939 Miinchen. Stand 07/2023. Angebot giiltig bis 30. September 2023.

Alle Preise exkl. Umsatzsteuer. Dieses Beispiel gilt nicht fiir Verbraucher. Es richtet
sich ausschlieflich an selbstindige und gewerbliche Kunden. Nach den Leasing-
bedingungen besteht die Verpflichtung, fiir das Fahrzeug eine Vollkasko-
versicherung abzuschlieRen. Zzgl. 747,90 EUR fiir MINI Auslieferungspaket.

IlﬂllEl'

Gerd Hoyer GmbH Tel. 05191 9844-98

Vor dem Weiherbusch 1 E-Mail: hoyer-so@hoyer.ps
29614 Soltau www.hoyer.ps

DER MINI COOPER SE.

*Weitere Informationen zur Forderung finden Sie unter mini.de/umweltbonus

MINI Cooper SE: Stromverbrauch (NEFZ) in kWh/100 km: —; Stromverbrauch (WLTP) in
kWh/100 km: 15,3-17,6; Elektrische Reichweite (WLTP) in km: 203-233.

Offizielle Angaben zu Stromverbrauch und elektrischer Reichweite wurden nach dem
vorgeschriebenen Messverfahren ermittelt und entsprechen der VO (EU) 715/2007 in der
jeweils geltenden Fassung. WLTP-Angaben beriicksichtigen bei Spannbreiten jegliche
Sonderausstattung. Fiir seit 01.01.2021 neu typgepriifte Fahrzeuge existieren die
offiziellen Angaben nur noch nach WLTP. Zudem entfallen laut EU-Verordnung 2022/195 ab
01.01.2023 in den EG- Ubereinstimmungsbescheinigungen die NEFZ-Werte. Weitere
Informationen zu den Messverfahren NEFZ und WLTP finden Sie unter www.mini.de/wltp

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen spezifischen
CO,- Emissionen neuer Personenkraftwagen konnen dem ,Leitfaden {iber den Kraftstoffver-
brauch, die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagenmodelle*
entnommen werden, der an allen Verkaufsstellen, bei der Deutschen Automobil Treuhand
GmbH (DAT), Hellmuth-Hirth- Str. 1, 73760 Ostfildern und unter https://www.dat.de/co2/
unentgeltlich erhaltlich ist.
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Hauptbranchen im Vergleich
IHK-Konjunkturklimaindikator 11/2023
und Veranderungen zum Vorquartal
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Gesamte
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Wirtschaft

113
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Industrie

Dichte Wolken

am Konjunkturhimmel

ie Stimmung der Unternehmen im
D Wirtschaftsraum Braunschweig-

Wolfsburg hat sich im zweiten
Quartal 2023 merklich eingetriibt. Fiir
die Konjunkturumfrage der IHK Braun-
schweig und unserer IHK Liineburg-
Wolfsburg (IHKLW) haben im Juni und
Juli 224 Betriebe aus Wolfsburg, dem
Landkreis Githorn und dem IHK-Bezirk
Braunschweig ihre aktuelle und kiinftige
Wirtschaftslage eingeschitzt. Ergebnis:
Der Konjunkturklimaindikator fallt im
Vergleich zum ersten Quartal 2023 um 13
Punkte auf einen Stand von 85 Punkten.
Nach dem Anstieg in den beiden letzten
Quartalen bewegt sich der Wert damit er-
kennbar unter seinem fiinfjahrigen
Durchschnitt von 91 Punkten — wobei
selbst dieser Durchschnittswert wegen
der Corona-Krise und des Ukraine-
Kriegs ohnehin eher mégig ausfillt.

»Die regionale Wirtschaft leidet unter der
hohen Inflation, kimpft mit einer schwa-
chen Binnennachfrage und erhilt auch
auf der Exportseite kaum Impulse. Die
schleppenden Auftragseingiange lassen
die vormals dicken Auftragspolster wei-
ter abschmelzen®, kommentiert IHKLW-
Hauptgeschiftsfithrer Michael Zeinert.
Den stirksten Verlust verzeichnet die In-
dustrie mit einem aktuellen Konjunktur-
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ITHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen? Dann
melden Sie sich gern bei Berndt von
Conradi. Es dauert nur finf Minuten, den
Online-Fragebogen auszufllen.
Vierteljahrlich findet die Befragung statt.

Sie erreichen Berndt von Conradi
unter Tel. 0531 4715-248,
conradi@braunschweig.ihk.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es
online: ihk.de/ihklw/konjunktur

klimaindikator von 75 Punkten - 24
Punkte weniger als im Vorquartal. Ein
Minus von 13 Punkten muss der Einzel-
handel hinnehmen, der mit einem Indi-
katorwert von 69 Punkten das Schluss-
licht des Konjunkturzugs bildet. An des-
sen Spitze stehen die Dienstleister mit

einem aktuellen Konjunkturklimaindika-
tor von 103 Punkten. Einzig im Grof3-
handel blieb der Indikatorstand konstant
und liegt unverdndert bei 87 Punkten.

»Die Wolken am Konjunkturhorizont
werden immer dichter, sagt Dr. Florian
Lobermann, Hauptgeschéftsfithrer der
IHK Braunschweig. ,,Zwar gehen die In-
flationsraten zuriick, sie bewegen sich
aber immer noch auf hohem Niveau. Zu-
sammen mit den gestiegenen Zinsen
driickt das auf die Nachfrage. Und die
eingetretenen Preissteigerungen insbe-
sondere fiir Energie und Rohstoffe schla-
gen auf die Wettbewerbsfahigkeit unserer
heimischen Betriebe durch. Um gegenzu-
steuern braucht es jetzt Wachstumsim-
pulse, auch durch die Politik - und kei-
nesfalls immer wieder neue Belastungen
und Hiirden fiir die Wirtschaft.“

Das bekriftigt IHKLW-Hauptgeschafts-
fihrer Michael Zeinert: ,Immer neue
Verpflichtungen mit weiter verkiirzten
Umsetzungsfristen sind Gift fiir unseren
Standort und drohen, die Unternehmen
zu iberfordern. Nach dem verunfallten
Gebaudeenergiegesetz werden nun mit
dem geplanten Energieeffizienzgesetz er-
neut Vorschriften auf den Weg gebracht,
die die Konkurrenzfahigkeit der Betriebe

Foto: ihklw/tonwert21.de
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und des Wirtschaftsstandorts gefihrden. In Niedersachsen
zieht bereits jeder zehnte Betrieb in Betracht, einen Teil seiner
Produktionskapazititen ins Ausland zu verlagern. Das sollte ein
Weckruf fiir die politisch Verantwortlichen sein, Klimapolitik
gemeinsam mit der Wirtschaft zu denken und zu gestalten -
beispielsweise durch mehr Tempo beim Ausbau erneuerbarer
Energien, Technologieoffenheit und einen flexibleren Zeitplan
zur Realisierung der Kohlenstoffdioxid-Reduktionsziele.*

Neben dem gemeinsamen Konjunkturbericht fiir den Wirt-
schaftsraum Braunschweig-Wolfsburg bietet unsere IHKLW
auch eine Konjunktur- Auswertung fiir Nordostniedersachsen
an, der die Landkreise Harburg, Heidekreis, Liineburg, Lii-
chow-Dannenberg, Uelzen und Celle umfasst. Beide Berichte
sind zu finden unter www.ihk.de/ihklw/konjunktur.

Berndt von Conradi

Allgemeine Geschéftslage

Hohe Preise fur Energie, Rohstoffe, Dienstleistungen und Arbeitskrafte
belasten die Wirtschaft ebenso wie ungeklérte Fragen rund um eine si-
chere und wettbewerbsfahige Energieversorgung, tiberbordende Blro-
kratielasten und bei der Transformation in die Klimaneutralitét.

Aktuell gehen 23 Prozent der Unternehmen von einer Ausweitung ihrer
Investitionsbudgets aus, 40 Prozent wollen bestehende Pléane unver-
andert umsetzen. 30 Prozent der Betriebe planen, ihre Investitionen zu-
sammenzustreichen. Auch bei den Beschaftigungsplanungen sind die
Unternehmen zurlickhaltend. Zwar beabsichtigen 15 Prozent, ihren
Personalbestand auszubauen. Jedoch rechnet fast jedes vierte Unter-
nehmen damit, die Anzahl seiner Mitarbeitenden zu reduzieren.

2021

2022 2023

Indikator Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

«== |ndikator Niedersachsen

== Geschéftslage Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

Der IHK-Konjunkturklimaindex setzt sich aus der Bewertung der ge-
genwartigen Geschéftslage und der Einschatzung der zukinftigen Ent-
wicklung der befragten Unternehmen zusammen. Der Stimmungswert
kann zwischen 0 und 200 schwanken. Je héher der Wert, desto besser
das Geschaftsklima; je niedriger, desto schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abzliglich der negativen
Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend“ oder ,gleich-
bleibend” werden dabei vernachléssigt.
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Uber die Studie diskutierten (v.l.) Thomas Ahlswede-Brech, Matthias
Wilhelm, Garnet Alps, Dr. Thorsten Schrader, Nina Bertram, Wendelin
Gobel, Dr. Olaf Arndt und Jan Erik Bohling.

Mit Wissen den
Wandel gestalten

Um die Transformation in der Mobilitatswirtschaft in der Region
Braunschweig-Wolfsburg zu stemmen, mussen aktuelle Forschungs-
erkenntnisse in den Unternehmen starker genutzt werden und
Mitarbeitende die Schlisseltechnologien anwenden kénnen. Die
Chancen dafiir stehen wegen der enormen Forschungsintensitat und
der hohen Wertschépfung gut, wie eine Studie im Auftrag der Allianz
fur die Region jetzt zeigt.

Die Allianz fur die Region hat die Prognos AG mit der Analyse
beauftragt. Die Studie ist Bestandteil des Gemeinschaftsprojekts
»,Regionales Transformationsnetzwerk Siidostniedersachsen (ReTra-
SON)* und benennt die strukturellen Herausforderungen, die es in der
Region zu meistern gilt: Wasserstoff- und Batterietechnologien
entwickeln, Erneuerbare Energien und Gigabitnetze ausbauen,
Innovationsnetzwerke zwischen kleinen und groBen Unternehmen wie
Fahrzeugherstellern, Software- und IT- Unternehmen mit der Wissen-
schaft und der Start-up-Szene aufbauen. red

Detaillierte Ergebnisse der

Studie sind zu finden tber

den QR-Code oder unter
www.ihk.de/ihklw/mobilitaet-wandel

Gekonnt gestapelt

Seit 50 Jahren verkauft und verleiht die Heckert GmbH
aus Adenbttel im Landkreis Gifhorn Gabelstapler und
Hubwagen. ,Service und Reparatur sind unsere Schwer-
punkte, das war schon immer so*, sagt Geschéaftsfihrer
Lothar Heckert, der das véterliche Unternehmen offiziell
seit 1991 fUhrt — und sich nun Uber das 50-jéhrige
Firmen-Jubildum freuen kann: ,Ich bin stolz auf das, was
wir geschafft haben. Und ich bin unseren langjahrigen Mit-
arbeitern dankbar. Wir sind ein eingeschworenes Team,
das zu 100 Prozent hinter der Firma steht.”

Gabelstapler sind die Alleskdnner unter den Arbeitsgeréa-
ten. Sie sind zur Stelle, wo Ware verladen wird. Und sie
sorgen fur effiziente Ordnung im Lager, denn sie transpor-
tieren nicht nur von A nach B, sie kdnnen sich dabei auch
ordentlich in die H6he strecken. Lothar Heckert kann
deshalb seine Kundschaft auch gar nicht bestimmten
Branchen zuordnen: ,,Das geht wirklich querbeet®, sagt
der Inhaber der Heckert GmbH. ,Fast jede Firma braucht
Hubwagen, um Paletten zu bewegen. Vom GroBmarkt bis
zu landwirtschaftlichen Betrieben ist bei uns alles dabei.”
www.ihk.de/ihklw/50-jahre-heckert

Experten in Sachen Gabelstabler und Hubwagen:
Lothar und Heike Heckert von der Heckert GmbH.

Fotos: Lars Landmann, Matthias Leitzke/www.photodesign-wolfsburg.de

Die nachsten Themen:

Nr. 10 Unternehmensnachfolge

Nr. 12 Liebe, was Du tust!
Schwerpunkt Unternehmertum

UNSERE WIRTSCHAFT ANZEIGENBERATUNG

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH e Telefon: 040 / 524 72 26-88  Mail: tanya.kumst@kumst-media.de ® www.kumst-media.de




ANZEIGE

as Ausbildungsmagazin
fur die Region
Luneburg-Wolfsburg

Der Ausbildungsguide bietet Berufs-
einsteigern eine erste Orientierung:
mit Hintergrundinfos zu Branchen
und Ausbildungswegen, Einblicke in
das Leben von Azubis und Studie-
renden aller Berufsund Studienfelder,
ein hilfreiches Bewerbungscoaching
und vieles mehr.

]'1 3 Neue

Ausgabe

jetzt
erhiltlich!

MEIN BERUF — MEIN WEG

r IT FREUNDLICHEN GRUSSEN spannende Wege

MOIN FUTURE isch TI[IPS V
i Bahuscs Aushildung
Azubis h;n;.:::n it die Bewerbung nach der
a .
vom Jo! : 1 - u

U insteiger
Ein Leitfaden zur Orientierung fur Berufseinstelg

Vertrieb

Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in tber
50 relevante 6ffentlichen Einrichtungen wie Burgeramter, Jobcenter, IHK Geschéftsstellen, Bibliotheken etc. sowie auf Berufbildungsmessen
im Verbreitungsgebiet. Bezugswiinsche nehmen wir entgegen liber abo@vkfmi.de

Buchen Sie schon heute lhre Anzeige -
DEIN E ZU KU N FT' Frau Lamping berét Sie gern persénlich!
DElN PLAN . sabine.lamping@kumst-media.de

Telefon: 0151 58 45 11 00

Das neue Aushildungsmagazin fiir die Region der IHK Liineburg-Wolfsburg
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Ausbilder Manuel
Wittenburg (3. v.1.)
fordert und fordert
die Kuhlmann-
Azubis individuell.

Auf

Auszubildende
zugehen

Wie man dem Fachkriftemangel schon bei
der Azubi-Ansprache entgegensteuern kann,
beweist die Kuhlmann Leitungsbau GmbH.

or Kurzem erst hat Manuel Witten-
Vburg einen Anruf von unserer IHK

Lineburg-Wolfsburg (IHKLW)
bekommen. Ob er kurzfristig ein Bewer-
bungstraining in der 8. Klasse einer Ober-
schule durchfithren kénne? Der 42-jéhri-
ge Personalmanager der Kuhlmann
Leitungsbau GmbH hat nicht lange iiber-
legt und spontan zugesagt: ,,Gute Zu-
sammenarbeit beim Thema Ausbildung
ist wichtig. Und wenn jemand einfalls-
reiche Konzepte anbietet, dann sollte man
den Ball auch aufnehmen.*

Bewerbungstraining, Prasenz im Moin-
Future-Pop-up-Store fiir Azubis in der
Liineburger Innenstadt, Recruiting-Fufi-
ballcamp - der Experte weif3, dass es heute
innovativerer Konzepte bedarf, als einer
klassischen Messe, um junge Menschen
fiir eine Ausbildung zu begeistern. Gerade
in einer Branche wie dem Tiefbau, die seit
rund anderthalb Jahren sein Metier ist
und die hdufig mit alten Vorurteilen zu
kampfen hat. Dass das Unternehmen, das

zur Seier GmbH mit insgesamt 550 Mit-
arbeitenden gehort, an den drei von ihm
betreuten Standorten Liineburg, Dannen-
berg und Wittenburg aktuell die ge-
wiinschten 17 Auszubildenden hat, habe
mit einer frithzeitigen und offenen An-
sprache auf sorgsam ausgewdahlten Ver-
anstaltungen zu tun. Dafiir ist Manuel
Wittenburg selbst zustdndig, dabei helfen
ihm aber auch die sogenannten Aus-
bildungsbotschafter*innen - junge Auszu-
bildende, die bei dem IHKLW-Angebot an
Schulen von ihrem Job erzdhlen (S. 30).
»Coole Kollegen, die zum Beispiel von den
modernen Maschinen berichten, die sie
bedienen und fahren. “

Um dem Fachkriftemangel entgegenzu-
wirken, gelte es, verstirkt auf die Bediirf-
nisse der jungen Menschen einzugehen.
Nicht nur beim Werben um Nachwuchs-
krifte, zu dem auch die Vermittlung von
Praktikumsplétzen gehore, sondern auch
in der Ausbildung selbst. ,,Bei uns sieht
der Rahmenplan vor, dass die Auszu- »
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bildenden im ersten Jahr quasi nur in der
Schule sind.“ Weil diese aber lieber
»drauflen im Graben und auf dem Bag-
ger seien, plane Kuhlmann Gerételehr-
ginge ein, bei denen sich die Azubis eine
Woche lang in der Kiesgrube ausprobieren
kénnen. Wer besonders gute Leistungen
zeige, konne Vorgesetzte auf Montage be-
gleiten. ,Wir zeigen guten Auszubil-
denden schnell Perspektiven auf. Was
Ubernahmechancen angeht, aber auch
spatere Entwicklungsmoéglichkeiten -
vom Lkw-Fiihrerschein bis zur Meister-
schule®, sagt Manuel Wittenburg.

Kuhlmann zahlt zu jenen, die erkannt
haben, wie man Nachwuchskrifte abholt.
Auch, weil akzeptiert werde, dass jede Ge-
neration anders ist, als die der Eltern oder
Grof3eltern, so Wittenburg. Das Unter-
nehmen sei stolz darauf, dass Kuhlmann-
Azubis schon héufig zu den besten Berufs-
absolventen des IHKLW-Bezirks oder gar
zu den Besten auf Landes- oder Bundes-
ebene gehort haben.

Entgegenkommen kann mehr bewirken
als Druck, das weify auch Nele Uhl,
IHKLW-Beraterin fiir Berufsorientierung.
»Dass es fiir viele Betriebe schwieriger
wird, Ausbildungsplatze zu besetzen, hat
nicht nur mit langfristigen Faktoren wie
einer zunehmenden Akademisierung zu
tun, sondern auch mit einer fehlenden
Orientierung bei den Schiiler*innen.”

Bei 350 Ausbildungsberufen sei die Aus-
wahl grofi, die Entscheidungsfreudigkeit
jedoch haufig nicht. ,Viele sitzen dem Irr-
tum auf, sich ein fiir alle Mal festlegen zu
miissen. Das schiirt die Angst, sich méog-
licherweise falsch zu entscheiden. Deshalb
ist es wichtig, ihnen die bestehenden Ent-
wicklungsmaoglichkeiten mit einer Aus-
bildung aufzuzeigen®, sagt Nele Uhl. Das
gelte nicht nur fir kleine und mittel-
staindische Unternehmen, sondern auch
tiir Konzerne, die den Fachkriftemangel
mittlerweile ebenfalls deutlich zu spiiren
bekommen.

Wie sehr sich Ausbildung im Wandel be-
findet, beobachtet auch Michael Heuer,

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

seit 25 Jahren IHKLW-Ausbildungsbera-
ter fiir gewerblich-technische Berufe.
»Ausbildungsbetriebe miissen mehr bie-
ten als frither und flexibler sein. Dazu
kann es gehoren, eine Ausbildung in Teil-
zeit anzubieten oder auch Homeoffice-Ta-
ge.“ Es komme auflerdem darauf an, den
Schulabsolvent*innen zu vermitteln, dass
es Berufe wie Fachkraft fir Metalltechnik
oder Maschinen- und Anlagenfiithrer*in
gebe, die sie in zwei Jahren erlernen
konnen. ,,Geld ist fiir viele Jugendliche
gar nicht das primére Entscheidungs-
kriterium, sondern Spafl in der Aus-
bildung, eine ausgewogene Work-Life-Ba-
lance und Wertschitzung®, sagt der
56-Jahrige.

Ende 2022 hat unsere IHKLW 3.596 neue
Ausbildungsvertrage in IHK-Berufen ver-
zeichnet. ,,In diesem Jahr wird die Zahl
vermutlich leicht steigen, die Tendenz ist
bis jetzt positiv, und ich gehe davon aus,
dass wir auch in 2024 eine steigende Zahl
haben werden®, so Heuer. Er appelliert
an Unternehmen, nicht besetzte Aus-
bildungsplitze unbedingt an die Agentur
fiir Arbeit zu melden - auch kurzfristige
Entscheidungen fiir einen Beruf sind
keine Seltenheit mehr.

Eine hohere Sichtbarkeit ist essenziell -
diese erlangen Unternehmen auch beim
»Zukunftstag digital“ der IHKLW (8. 30):
Fast 60 Unternehmen aus dem IHK-Be-
zirk ergriffen in diesem Jahr die Chance,
sich nicht nur vor Ort, sondern auch digi-
tal einer grofSeren Gruppe an potenziellen
Bewerber*innen zu présentieren. 3.700
junge Menschen haben das Angebot in
diesem Jahr genutzt. Auch Manuel
Wittenburg war Referent und zeigt sich
angetan. ,Wer junge Menschen fiir eine
gute Ausbildung begeistern méchte, der
darf keine Scheuklappen haben und muss
bereit sein, iber bestehende Grenzen zu
denken.®

Dazu gehért fiir ihn langst, keine festen
Zielgruppen vor Augen zu haben. Ab Au-
gust wird bei Kuhlmann in Lineburg zum
ersten Mal eine junge Frau zur Tief-
bauerin ausgebildet. Auflerdem noch ein

Vater ohne Schulabschluss. Und weil
Kuhlmann sich dem Thema Inklusion 6ff-
nen mochte, wird ab September ein Prak-
tikant mit einer leichten korperlichen Ein-
schrankung im Unternehmen anfangen.
Seit dem letzten Jahr gehorten zum Team
auch zwei junge Azubis aus der Mongolei,
mit der ein Austausch-Programm existie-
re. ,Nach einem Jahr Deutschkurs gibt es
kaum einen gesteigerten Betreuungsauf-
wand, stellt Wittenburg fest. Kuhlmann
brauche dringend einen Zuwachs an Aus-
zubildenden, auch wegen des Ausbaus des
Glasfaser- und Stromnetzes.

Schon seit einer Weile sorgt Manuel
Wittenburg dafiir, dass bei Rekrutierungs-
veranstaltungen ein Minibagger dabei ist.
Von einem seiner eigenen S6hne weifd er,
dass dieser Anreiz nicht zu unterschitzen
ist, um ins Gesprich zu kommen. Schlief3-
lich fangt auch dieser im Sommer eine
Ausbildung bei Kuhlmann an.

0 Alexandra Maschewski

IHKLW-Siegel fiir
Top-Ausbildungsbetriebe
aEEE——

Exzellente Ausbildungsleistungen sichtbar
machen und die duale Berufsausbildung
als attraktives Angebot prasentieren — das
geht mit dem IHKLW-Siegel ,,TOP
AUSBILDUNG". Das dreistufige Verfahren
beinhaltet einen Qualitats-Check auf
Basis einer Selbsteinschatzung des
Unternehmens, eine Beratung von
IHKLW-Ausbildungsberater*innen und im
dritten Schritt ein kostenpflichtiges Audit.
Dabei geht es um Ausbildungsmarketing
und Rekrutierung, die Gestaltung des
Ausbildungsstarts, Organisation und
Durchfuihrung der Ausbildung sowie die
Priifung und die Perspektiven nach der
Ausbildung. Das Siegel kann - nach
bestandenem Audit — drei Jahre lang
werbewirksam in Stellenanzeigen und bei
Ausbildungsmessen genutzt werden.

Weitere Informationen, Ansprechpart-
ner*innen und bisher zertifizierte
Unternehmen sind zu finden unter
www.ihk.de/ihklw/topausbildung.
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,Jeder Mensch muss
anders abgeholt werden®

Unternehmerin Meike Bergmann leitet die Geschicke von gleich drei Edeka-
Mirkten in Liineburg und Umgebung. Der hochste gemeinsame Wert neben Leitlinien
wie Regionalitdt, Umweltschutz oder Diversitat? Das Miteinander im Team.
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Meike Bergmann (vorn)
fahrt fast 200 Mitarbei-
tende in drei Edeka-
Mérkten und setzt dabei
stark auf Kommunikation,
gemeinsame Werte und
die Weiterentwicklung im
ER

s ist nicht immer ganz einfach,

Meike Bergmann zu erreichen. An

sechs Tagen pro Woche pendelt die
Unternehmerin zwischen drei Edeka-
Mirkten in Lineburg und Adendorf.
Dazu engagiert sich die Mutter eines
5-Jahrigen in Verbanden wie dem ,Verein
Liineburger Kaufleute Gerade erst ist die
47-Jahrige von der Edeka-Jahrestagung
zuriickgekommen: Drei Tage lang hat sie
sich dort mit anderen Lebensmitteleinzel-
hindler*innen zu Themen wie ,,Die Zu-
kunft verantwortungsvoll gestalten und
»~Wie gewinnen wir neue Nachwuchs-
krafte?” ausgetauscht. ,,Ich bin duflerst
empfanglich fiir Anregungen und bemiihe
mich, dass der Schub nicht verpufft und
man danach nicht in alte Gewohnheiten
zuriickfallt.

Seit Meike Bergmann 2002 ihren eigenen
Markt im Loewe-Center und nach und
nach die Gesamtverantwortung fiir die
drei Mirkte des Familienunternehmens -
1951 vom Groflvater gegriindet — tiber-
nommen hat, ist vieles in Bewegung ge-
kommen. Themen wie Umweltschutz und
Nachhaltigkeit sind mittlerweile Teil der
»Bergmanns-DNA® und zeigen sich etwa
im eigenen Miillkonzept, in der Ein-
fithrung der Mehrwegfrischebox oder im
sozialen Engagement vor Ort.

Wie wichtig der Leitung zudem ein Fokus
auf regionale Lebensmittel ist, wird schon
den Berufseinsteiger*innen vermittelt:
»Unsere Azubis ibernehmen jedes Jahr
eine Apfelbaumpatenschaft. Jeder ist dabei
fiir einen eigenen Baum unseres regiona-
len Apfellieferanten verantwortlich, und
das von ihnen geerntete Obst wird spéater
im Markt verkauft®, sagt Meike Berg-
mann. Abgesehen vom gemeinsamen Er-
lebnis erfithren junge Menschen mit »

Ihre Reinigungsprofis
im Norden

Kliniken und Pflegeeinrichtungen
Reha- und Kureinrichtungen
Hotels und Tourismusbetriebe
Produktions- und Logistikbetriebe

Verwaltungs- und
Versorgungseinrichtungen

Sprechen Sie uns an!

Bockholdt GmbH & Co. KG

Ein Unternehmen der
STRABAG PFS-Unternehmensgruppe

T. 04516000 629
anfrage@bockholdt.de

0B 0)  Informieren Sie sich jetzt
ol Uber unsere Leistungen.
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Normen Ulbrich begleitet Edeka Bergmann bei regelmaBigen Workshops.

ganz unterschiedlichem Hintergrund auf
diese Weise etwas iber die Herkunft und
den Aufwand, der hinter einem guten
Produkt stecke. Werte wie Diversitit seien
tibrigens eine Selbstverstindlichkeit -
nicht nur am ,Deutschen Diversity-Tag",
der auch auf dem regelmiflig bespielten
Instagram-Kanal von Edeka Bergmann
gewiirdigt wird.

Perspektivenvielfalt

als Vorteil erkennen

Weil die fast 200 Mitarbeitenden Grund-
sitze wie diese nicht nur im Alltag mit-
tragen miissen, sondern ein harmonisches
Miteinander lingst ein Wert an sich ist,
sagt Meike Bergmann: ,,Ich sehe es als
eine meiner Hauptaufgaben an, das Team
zu stiarken und fiir alle ansprechbar zu
sein. Jeder Mensch ist unterschiedlich und
muss deshalb anders abgeholt werden.
Die Erkenntnis, dass ein Team aus unter-
schiedlichen Charakteren sogar einen
groflen Vorteil darstellt, hat Meike Berg-
mann auch ihrem Fithrungskréftetrainer
zu verdanken: Normen Ulbrich begleitet
Edeka Bergmann mittels regelméfliger
Workshops in die Zukunft.

»Die Entwicklung eines unterneh-
merischen Leitbildes mit Vision, Werten
und Mission funktioniert nicht von heute
auf morgen, sondern ist ein Prozess, bei
dem das Miteinander eine zentrale Rolle
spielt, sagt der 45-Jdhrige, der vor rund
15 Jahren in Bardowick sein Unterneh-
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men ,imnu-Personalentwicklung® ge-
griindet hat. ,Ich bin tiberzeugt davon,
dass eine Perspektivenvielfalt absolut be-
griifenswert ist, um flexibel zu bleiben.*
Das von Normen Ulbrich favorisierte
»persolog® Personlichkeitsmodell“ geht
davon aus, dass jede Person die Aufgaben
erhalt, die ihr am besten liegen. Der eine
arbeitet extrem strukturiert, der andere
tut sich durch Empathie hervor - im
Idealfall ldsst sich zusammen noch besser
ans Ziel kommen.

Der Teamentwickler begriifit das Engage-
ment von Unternehmer*innen wie Meike
Bergmann nicht nur, er halt es sogar fiir
essenziell, um wettbewerbsfihig zu blei-
ben. ,Wir kénnen uns nur weiterent-
wickeln, wenn wir Veranderung als Teil
unseres Alltags verstehen und unseren
Komfortbereich verlassen.” Dass ein ,,Wei-
ter so“ nicht funktionieren konne, wiirden
Krisen wie Corona und Ukraine-Krieg,
aber auch Herausforderungen wie Fach-
kraftemangel oder das Thema Kiinstliche
Intelligenz beweisen. ,Wir leben in einer
Welt, in der Transformationszustinde in
immer kiirzeren Abstinden aufeinander-
folgen. Das ist anstrengend und ver-
ursacht Stress, kann aber besser bewaltigt
werden, indem bestimmte Kommuni-
kationsstrukturen etabliert werden.*

Kommunikation ist entscheidend
Fir ein Mehr an Kommunikation im All-
tag hat Meike Bergmann zum Beispiel mit

Miteinander eine zentrale Rolle spielt.*

»Die Entwicklung eines unternehmeri-
schen Leitbilds mit Vision, Werten und
Mission ist ein Prozess, bei dem das

<

Normen Ulbrich ist Experte fir
menschenorientierte Flhrung.

der Einfithrung der gemeinsamen App
»Slack® gesorgt, in der alle wichtigen In-
formationen ziigig geteilt werden kénnen.
»Ein Aspekt, der allen Mitarbeitenden am
Herzen liegt®, sagt sie. Aufierdem wurden
wochentliche ,,Jour fixes® eingefiihrt.
Neben der langfristig angelegten Be-
gleitung durch Normen Ulbrich gibt es
noch sogenannte Zielworkshops zum
Jahresstart, bei denen es immer auch um
gegenseitige Anerkennung gehe. ,,Gerade
bei den Berufsanfinger*innen sieht man,
wie wichtig der Faktor Wertschitzung ist.“

Zumal Edeka Bergmann bei der nach-
wachsenden Generation nicht mit An-
reizen wie Homeoffice oder flexiblen
Arbeitszeiten punkten konne. ,,Natiirlich
fallt es unserer geschulten Personalerin
leichter, die Bediirfnisse einer Generation
Z zu verstehen. Fiir einen dlteren Markt-
leiter ist es in der Praxis mitunter schwer.
Gerade deshalb miissen wir das Thema
immer wieder erkldren und dafiir sensibi-
lisieren.“

Selbst wenn sich Edeka Bergmann auch
dank ideenreicher Marketing-Aktionen
schon mehrfach iiber Initiativbewerbungen
freuen konnte, ist die Zahl der Interes-
sent*innen fiir einen Ausbildungsplatz in
den vergangenen Jahren deutlich ge-
sunken. ,Wir kimpfen um motivierte Mit-
arbeiter*innen, indem wir zum Beispiel
Weiterbildungsmafinahmen aufzeigen®,
sagt Meike Bergmann. Die Zeit, die sie in-
vestiert, scheint sich durchaus auszuzahlen.
Auf der Tagung, von der sie gerade zuriick-
gekehrt ist, konnte sie gleich zwei Auszu-
bildenden aus ihrem Familienunter-
nehmen gratulieren: Die beiden Liinebur-
gerinnen zdhlen zu den zehn besten der
bundesweit von Edeka gekiirten ,,Mega-
Azubis". 0 Alexandra Maschewski

Foto: Tobias Sommer
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Azubis begeistern,

Fachkrafte

entwickeln

Warum eine Ausbildungsgarantie nicht gegen den Azubimangel
hilft, was das Fachkréfteeinwanderungsgesetz bringt und warum
lebenslanges Lernen immer wichtiger wird: ein Interview mit
ITHKLW-Bildungsexperte Sonke Feldhusen.

alle Ausbildungsplitze besetzen zu konnen. Wie sieht

es zum Ausbildungsstart 2023 aus?
Bei den IHK-Ausbildungsvertragen konnten wir — Stand Anfang
Juli - ein Plus von 8,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr fest-
stellen. Das ist ein erfreulicher Zuwachs. Da noch viel Bewegung
im Ausbildungsmarkt stattfindet, ist es fiir eine Bilanz allerdings
zum Zeitpunkt dieses Interviews noch zu frith. Vermutlich wer-
den wir aber mit einem gréfleren Zuwachs an Vertragen in das
neue Ausbildungsjahr starten als im vergangenen Jahr. Gleich-
zeitig bestitigt eine aktuelle IHK-
Umfrage: Jeder zweite Ausbildungs-
betrieb schafft es weiterhin nicht,
alle Ausbildungsplatze zu besetzen.
Das bedeutet einerseits, dass Be-
werbungen fir Schiiler*innen
weiterhin aussichtsreich sind.
Andererseits zeigt sich aber auch,
dass die regionale Wirtschaft
weiterhin nicht geniigend Auszu-
bildende findet. Damit die Bedarfe der Betriebe sichtbar sind
und auch in der Politik wahrgenommen werden, empfehlen wir
den Betrieben dringend, ihre offenen Ausbildungsplétze auch
wirklich bei den Arbeitsagenturen zu melden. Sonst werden die
Bemithungen der regionalen Wirtschaft statistisch unterschatzt,
was Diskussionen unter Umstédnden in falsche Richtungen lenkt.

| \ err Feldhusen, jedes Jahr melden Unternehmen, nicht

Trotzdem finden jedes Jahr auch viele Jugendliche keinen Aus-
bildungsplatz. Deshalb méchte die Bundesregierung eine
Ausbildungsgarantie einfiithren - eine gute Idee?

Nein, das sehen wir nicht so. Im Arbeitsagenturbezirk Liineburg-
Uelzen beispielsweise gab es — Stand Ende Juni - noch 1.670 offe-
ne Ausbildungsstellen, 14 Prozent mehr als zur gleichen Zeit des
letzten Jahres. Und da sind die nicht gemeldeten Ausbildungs-
stellen eben auch nicht mitgezdhlt. Dem standen zum gleichen
Zeitpunkt 1.370 unversorgte Bewerber*innen gegeniiber. Viel-
fach fokussieren sich Schiiler*innen noch zu sehr auf bestimmte
Berufe und blicken zu wenig nach links und nach rechts. Oder
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~Wichtig widre, viel friiher,
viel mehr und eine viel bessere
Berufsorientierung an Schulen
anzubieten.

Sonke Feldhusen

sie fokussieren sich auf ein Studium. Wichtig wire es, viel frither,
viel mehr und vor allem viel bessere Berufsorientierung an Schu-
len anzubieten, damit Schiiler*innen einen Berufseinstieg wih-
len kénnen, der zu ihren Stirken und Talenten passt. Es gibt
rund 300 Berufe in Industrie, Handel, Handwerk und Pflege.
Und auch am Ende eines Studiums steht eine berufliche Tétigkeit
- héufig in einem Unternehmen. Es muss gelingen, das Aus-
bildungsangebot der Betriebe mit realistischen Vorstellungen
junger Menschen zusammenzubringen. Die im Gesetzentwurf
vorgesehene Forderung eines weiteren, berufsorientierenden
Praktikums ist dafiir sinnvoll. Der
angekiindigte Mobilitatszuschuss
fir pendelnde Azubis kann hoffent-
lich dabei helfen, den passenden
Ausbildungsplatz in einem Betrieb
jenseits des Heimatortes zu finden.
Und die vorgesehene flexiblere
Gestaltung von Einstiegsqualifi-
zierungen kann noch mehr Interes-
sierten Startchancen in Unter-
nehmen erméglichen. Eine relativ teure Investition in zusdtzliche
tiberbetriebliche Ausbildung geht hingegen eher an der Wirk-
lichkeit des Ausbildungsmarktes vorbei.

Wie wichtig ist die duale Berufsausbildung als Instrument zur
Fachkriftesicherung?

Die duale Berufsausbildung ist eines der wichtigsten Instrumen-
te zur Fachkraftesicherung. Die Unternehmen bilden nah an der
Praxis aus. So bereiten sie die Azubis optimal auf das Berufsleben
vor, denn Absolvent*innen einer beruflichen Ausbildung ver-
einen theoretisches Wissen mit praktischen Erfahrungen. Des-
halb suchen Unternehmen in unserer Region iibrigens vor allem
nach Mitarbeitenden mit einer abgeschlossenen dualen Berufs-
ausbildung oder darauf aufbauenden Fortbildungsabschliissen.
Auch mit Blick auf die Zukunft gilt, dass von den 400.000 fehlen-
den Fachkriften pro Jahr, die das Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung prognostiziert, der grofite Teil beruflich quali-
fiziert sein miisste, um den Bedarf zu decken. Das bestitigt ein-

Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de



Sonke Feldhusen ist stell-
vertretender IHKLW-Haupt-
geschaftsfiuhrer und leitet
den Bereich “Menschen

bilden”, der auch die Aus-

und Weiterbildung sowie die =
Netzwerkkoordination der

Allianz fur Fachkrafte Nord-
ostniedersachsen umfasst.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

27



28

mal mehr, wie chancenreich und attraktiv ein Berufseinstieg mit
einer dualen Ausbildung ist.

Wie sollten Unternehmen ihre Ausbildung aufbauen, um Azu-
bis langfristig zu Fachkriften zu entwickeln?

Das IHK-Siegel ,TOP Ausbildung® bietet dazu eine Reihe von
Hinweisen. Hier werden besonders gut aufgestellte Ausbildungs-
betriebe entlang eines Kriterienkatalogs durch Ausbildungsex-
pert*innen aus dem IHK-Umfeld zertifiziert. Die IHKLW-Aus-
bildungsberater*innen beraten gern Betriebe zu ihrem konkre-
ten Verbesserungspotenzial und kénnen auch Zertifizierungen
begleiten. Wichtig ist, die Azubis von Beginn an zu integrieren,
sie ihren Talenten entsprechend zu fordern, sie bei Bedarf zu
unterstiitzen und ihnen Perspektiven im Unternehmen aufzu-
zeigen. Das fingt an mit einem guten Onboarding, geht mit einer
guten Feedbackkultur und Unterstiitzungsangeboten wahrend
der Ausbildung weiter und endet mit einer guten Priifungsvor-
bereitung und Karriereberatung. Unsere IHKLW bietet auch fiir
Azubis passende Seminare, nicht nur zur Priffungsvorbereitung,
sondern auch fiir den Ausbildungsstart. Und natiirlich ver-
mitteln wir Ausbildenden das wesentliche Know-how fiir den
Ausbilder*innen-Schein

und in weiterquali-

fizierenden Seminaren.

~Qualifizierte Mitarbeiter*innen aus Dritt-

Weiterbildung ist ja nicht
nur fiir Auszubildende und
Ausbildende ein wichtiges
Thema. Techniker*innen,
Meister*innen und Fach-
wirt*innen, also Absol-
vent*innen der Hoheren
Berufsbildung, werden von Betrieben hinderingend gesucht.
Absolut! Die Arbeitslosenquote betrégt fiir diese beruflich quali-
fizierten Fachkrifte nur 1,2 Prozent — weniger als bei Akademi-
ker*innen. Die Hohere Berufsbildung ist somit ein besonders
chancenreicher Qualifizierungsweg fiir karrierebewusste Mit-
arbeitende, und Unternehmen kénnen mit Angeboten der Hohe-
ren Berufsbildung aus der eigenen Belegschaft weitergebildete
Fach- und Fithrungskrifte auf Top-Niveau entwickeln. Die Ab-
schliisse von Techniker*innen, Meister*innen und Fach- und Be-
triebswirt*innen liegen auf dem Niveau fiinf, sechs und sieben
des Deutschen Qualifikationsrahmens. Sie sind also gleichwertig
zum Bachelor und Master einer Hochschule. Das muss sich in
der offentlichen Wahrnehmung noch stirker verankern. Schon
jungen Menschen muss klar sein, dass sie sich mit einer beruf-
lichen Ausbildung fiir einen zukunftsorientierten Karriereweg
entscheiden, der - verbunden mit einer entsprechenden Weiter-
bildung - einem akademischen Abschluss in nichts nachsteht
und am Arbeitsmarkt sehr nachgefragt wird. Diese Information
zu vermitteln ist auch Aufgabe der Berufsorientierung, die wir
flachendeckend endlich auch an Gymnasien brauchen.
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staaten sind ein wichtiger Baustein, um den

Fachkridftebedarf zu decken.

Sonke Feldhusen

Welche Rolle spielen Weiterbildungsangebote fiir die Mit-
arbeiter*innen-Entwicklung in Unternehmen?

Regelmiflige Weiterbildungen sollten in jedem Unternehmen fiir
alle Mitarbeitenden erméglicht werden. Unsere Arbeitswelt ver-
andert sich kontinuierlich und immer schneller. Demografischer
Wandel, Digitalisierung, Klimawandel und damit verbunden
neue gesetzliche Vorgaben, Technologien und verdnderte
Kundenbediirfnisse. Die Reaktion darauf ist einerseits das, was
sich unter New Work zusammenfassen lasst: Unternehmens-
kulturen werden agiler gestaltet, die Potenzialentfaltung der Mit-
arbeitenden spielt eine zunehmend wichtige Rolle, damit ver-
bunden sind organisatorische und strukturelle Verainderungen
sowie ein Fithrungsstil, der Mitarbeitende zu Eigenver-
antwortung befihigt und ihre Starken fordert. Es geht im Prinzip
um Befihigung zum Selbstlernen und zur Selbststeuerung. Fiir
viele Unternehmen ist das ein immer noch neues Mindset.
Andererseits braucht es aber auch aktuelle, passende, bessere
und teils auch digitalisierte Lernangebote von und fiir Unter-
nehmen. Die kontinuierliche Weiterqualifizierung von
Fithrungskriften und Mitarbeitenden muss heute in jedem Be-
trieb eine wesentliche Rolle spielen.

Der Fachkriftemangel zihlt
zu den groflten Risiken fiir
die regionale Wirtschaft. Gilt
das fiir alle Branchen?

Im Grunde ja. Im DIHK-
Fachkriftereport 2022 haben
mehr als die Hilfte der fast
22.000 Unternehmen an-
gegeben, nicht alle offenen
Stellen besetzen zu kénnen -
ein Rekordwert. Uber alle Branchen hinweg sehen sich 53 Pro-
zent der Betriebe von Personalengpassen betroffen, in der Indus-
trie und in der Bauwirtschaft sind es jeweils 58 Prozent.
Schitzungen zufolge mindert der Fachkriftemangel die Wirt-
schaftsleistung bundesweit um rund 2,5 Prozent. Und mit dem
Ausscheiden der Baby-Boomer aus dem Arbeitsmarkt ist bis
2030 mit einem demografisch bedingten Riickgang um bis zu
finf Millionen Arbeitskréften zu rechnen. Das heifit: Der Hohe-
punkt des Fachkraftemangels kommt erst noch.

Inwiefern konnen Fachkrifte aus dem Ausland, auch aufler-
halb der EU, die Fachkrifteliicke schliefSen?

Die Einwanderung qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus Drittstaaten ist ein wichtiger Baustein, um den Fach-
kraftebedarf hierzulande und auch in unserer Region zu decken.
Allerdings erweist sich der Rekrutierungsprozess im Ausland ge-
rade fiilr KMU als kompliziert und lasst diese haufig davor
zuriickschrecken. Hinzu kommen rechtliche und administrative
Hiirden in Drittstaaten und auch bei uns in Deutschland, die
Prozesse verlangsamen und verteuern konnen, was den Aufwand
fir Betriebe in die Hohe treibt.



Die Reform des Fachkrifteeinwanderungsgesetzes bringt einige
Erleichterungen mit sich. Zukiinftig kdnnen beispielsweise alle
Fachkrifte nach Deutschland kommen, die mindestens zwei
Jahre Berufserfahrung und einen im Ausland erworbenen und
dort staatlich anerkannten Berufsabschluss haben. Der Ab-
schluss muss nicht mehr zuvor in Deutschland anerkannt wer-
den, was weniger Biirokratie und damit kiirzere Verfahren be-
deutet. Auch die neue Chancenkarte ist zu begriifien. Diese gilt
fiir Menschen, die noch kein konkretes Arbeitsplatzangebot
haben, aber Potenzial fiir den Arbeitsmarkt mitbringen. Das
Punktesystem basiert auf Kriterien wie Qualifikation, Deutsch-
und Englischkenntnisse, Berufserfahrung, Deutschlandbezug,
Alter und Potenzial der Lebens- oder Ehepartner*innen. Weitere
Anderungen sind gleichwohl sinnvoll.

Némlich welche?

Ich denke hier besonders an die Digitalisierung und Be-
schleunigung von Visa- und Berufsanerkennungsprozessen, an
eine noch weitergehende Offnung im Bereich Berufsan-
erkennung und an die Einfithrung von Englisch als zweite Amts-
sprache, um der schon entstandenen neuen Realitit im Bereich
Zuwanderung gerecht zu werden.

Was braucht es, um die Integration von Gefliichteten zu er-
leichtern?

Viele Unternehmen engagieren sich bereits fiir Gefliichtete — mit
Ausbildungsplatzen ebenso wie mit Beschiftigungschancen.
Damit Integration auch jenseits der Betriebe zum Erfolg wird,
brauchen wir gute staatliche Rahmenbedingungen. Und wir
brauchen Behorden und Anlaufstellen, die effizient und unbiiro-
kratisch arbeiten. Denn genau wie die Gefliichteten selbst moch-
ten auch die Betriebe gut und rechtssicher planen kénnen. Ganz
besonders wichtig sind aufSerdem Sprachkurse und Nachhilfe fiir
die Beschiftigten. Hier sind die Berufsbildenden Schulen aktuell
personell iiberfordert. Die Angebote miissen mehr werden und
auch durch digitale Komponenten so gestaltet sein, dass sie sich
mit Beschéftigung und Ausbildung im Betrieb vereinbaren las-
sen. Die Koalition sollte daher bei ihren integrationspolitischen
Vorhaben neben der Ressourcenfrage immer auch die Frage im
Blick haben, wie sie Betrieben eine einfachere Einstellung von
Gefliichteten erméglichen kann. 0 Sandra Bengsch

Das Interview in voller
Lange lesen Sie unter
www.ihk.de/ihklw/fachkraefte-ausbilden.

ﬂ

Allianz ()
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Eine betriebliche Krankenversicherung (bKV)
der Allianz fUr Ihr Unternehmen: der Benefit,
der fUr Mitarbeitende sofort wirkt — und sich
fur Sie sofort auszahlt.

Mehr erfahren auf allianz.de/die-bkv
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IHKLW unterstutzt
bel der Azubi-Suche

Unsere IHKLW unterstiitzt Unternehmen bei der Nachwuchssuche.
Ein Uberblick iiber Projekte, die dabei helfen, freie Lehrstellen zu besetzen.

IHKLW-Praxisbotschaf-
ter*innen sind Ausbildungs-

(\ 3"
~.s praxis
.)laotschafter

Ziel ist es, den Schiler*innen die Bedeutung des schulischen Lernstoffs

verantwortliche aus regionalen
Unternehmen, die mit
Unterstitzung unserer IHKLW
Workshops flr eine oder zwei
Unterrichtsstunden gestalten.

fur die berufliche Praxis zu vermitteln. Schiler*innen kénnen zum
Beispiel im Physikunterricht herausfinden, dass das Thema Magnetis-
mus Mechatroniker*innen bei der taglichen Arbeit begleitet. Bei
Bewerbungstrainings wird zum Beispiel ein Vorstellungsgespréach
simuliert und die Praxisbotschafter‘innen geben Tipps, um die
Schuler*innen optimal vorzubereiten.
www.ihk.de/ihklw/praxisbotschafter

Die IHKLW-Karrierebot-

schafter*innen sind junge

Menschen mit einer ] ﬁ
abgeschlossenen Ausbil- \

\9 karriere
botschafter

Karrierestart Uber eine Ausbildung. Dabei werden schulische Vorausset-

dung. Sie zeigen Eltern
anhand eigener Erfahrung
Wege flir einen erfolgreichen

zungen ebenso thematisiert wie die Aufstiegsméglichkeiten durch
Weiterbildung und Studium nach einer dualen Ausbildung. Karrierebot-
schafter‘innen kommen bei schulischen Préasenz-Veranstaltungen und
digital zum Einsatz. Die Karrierebotschafterinnen selbst unterstutzt
unsere IHKLW bei Bedarf mit einer Schulung ganz individuell bei der
Vorbereitung auf die eigene Prasentation.
www.ihk.de/ihklw/karrierebotschafter

Die IHKLW-Ausbildungsbot-

schafter*innen sind Auszubilden- ﬁ

de, die Schiilertinnen vor Ort in der |

‘<. ausbildungs
-

-

| .._+(_,_‘ 4+ Ar
DOotsScChattel

Schule ihre Berufe und Ausbil-
dungsunternehmen vorstellen und
dabei authentische Einblicke in
ihren Berufsalltag geben. Damit sie fir ihre Einsatze gut vorbereitet sind,
schult unsere IHKLW die Azubis in Technik, Présentation und Kommuni-
kation. www.ihk.de/ihklw/ausbildungsbotschafter

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

Die niedersachsenweite
Ausbildungskampagne
Moin Future wirbt gemein-
sam mit der bundesweiten
IHK-Kampagne ,,Ausbildung
macht mehr aus uns” flr eine
Ausbildung in der Region —
und erreicht pro Monat bis zu
162.000 junge Menschen.
Beide Kampagnen setzen
auch auf die Kooperation mit
Unternehmen. Ausbildungs-
betriebe kdnnen ihre freien
Ausbildungsplétze Uber die
Instagram-Seite von Moin
Future ver&ffentlichen. Wer
mitmachen mdéchte, sendet
ein aussagekréaftiges Foto im Hochformat oder einen Videoaufruf von
maximal 90 Sekunden Lange an moinfuture@ihklw.de. Wichtig sind
Informationen zu Ausbildungsunternehmen, Ort und Ausbildungsberuf
und moglichem Ausbildungsstart. AuBerdem kénnen Betriebe auch
selbst Teil der bundesweiten Kampagne werden — und mit Postern oder
Social-Media-Materialien fiir den Karrierestart mit einer Ausbildung
werben. Alle Materialen zum Download gibt es unter
www.moin-future.de/ausbildungmachtmehrausuns

Bei digitalen Betriebserkundungen fiihren Unternehmen ganze
Schulklassen via Zoom live mit dem Smartphone durch ihren Betrieb.

Schuler*innen erfahren dabei aus erster Hand mehr Uiber die Unterneh-
mensablédufe und das Ausbildungsangebot — ob im Bdro, in der

Fotos: Philipp Schulze, IHKLW



Produktion, im Lager oder in der IT. AuBerdem haben die
Schuler*innen bei diesem Live-Event die Mdglichkeit, direkt
mit den Auszubildenden, Ausbildenden oder Personalverant-
wortlichen ins Gesprach zu kommen. Unternehmen, die
selbst Online-Betriebserkundungen entwickeln und
regionalen Schulen anbieten wollen, werden von den
IHKLW-Berater*innen eng begleitet — vom Kick-Off bis zur
Generalprobe und dem ersten Live-Auftritt. Dartiber hinaus
Ubernimmt unsere IHKLW die Terminkoordination mit den
Schulen.
www.ihk.de/ihklw/betriebserkundungen-digital

Mit dem Zukunftstag digital bietet unsere IHKLW am
bundesweiten Zukunftstag (Girl‘'s & Boy‘s Day) im April

regionalen Unternehmen die Mdglichkeit, sich Schiler*in-
nen nicht nur in Prasenz, sondern auch digital zu prasentie-
ren. Teilnehmende Unternehmen gestalten 45-minltige
interaktive Live-Online-Sessions, um einen ersten Einblick
in den Betrieb zu geben. Auch unerfahrene Unternehmen
kénnen bei dem Angebot mitmachen: Fur die Vorbereitung
bietet unsere IHKLW ein zweiteiliges Schulungsangebot
zum Thema ,Interaktive und digitale Unternehmensvorstel-
lung“ an.

www.moin-future.de/zukunftstag-digital

V WABE
INTERNATIONAL
SCHOOL
DO SCHOOLDIFFERENTLY

Echte Lernerfahrung ist
die beste Grundlage, um Erfolg
und Exzellenz aufzubauen.

@
IB Diploma Programme |
IB World School ¥

WABE International School gGmbH
Eggerstedter Weg 19 - 25421 Pinneberg
Germany

T +49 (0)4101 - 80 503 00

M info@wabeinternationalschool.de
www.wabeinternationalschool.de

Besuchen Sie uns
auch digital...

giatreriounal o

ihk.de/ihklw/unserewirtschaft
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Vom Kommunikationstraining bis zum

Fuhrungsworkshop, vom Telefontraining bis zur
Prufungsvorbereitung: Unsere IHK Lineburg-
Wolfsburg (IHKLW) bietet Seminare fiir Fach-
und FUhrungskrafte sowie fur Auszubildende.
Das Weiterbildungsprogramm umfasst
Angebote zu Fachthemen, zur Weiterentwick-
lung personlicher Kompetenzen und Impulsen
fur die digitale Transformation.

Ob Lehrgange, Seminare oder Workshops, ob
in Prasenz oder digital: Unsere IHKLW-Weiter-
bildungsberaterinnen unterstltzen Unterneh-
men und deren Mitarbeitende, die passende
Weiterbildung zu finden und informieren zu
Zulassungsvoraussetzungen und Férdermdg-
lichkeiten. Unternehmen, die ihre Mitarbeiten-
den im Team weiterbilden mdchten, stellen die
IHKLW-Expertinnen passgenaue, firmeninterne

Ausgewihlte Weiterbildungen im Uberblick

Weiterbilden,
welterkommen

Veranstaltungen zusammen, die sich ganz nach
dem individuellen Qualifizierungsbedarf richten.
Ansprechpartnerinnen sind:

Christina Moller, Tel. 04131 742-163,
christina.moeller@ihklw.de;

Christina Ritter, Tel. 04131 742-479,
christina.ritter@ihklw.de;

Jennifer Weber, Tel. 05361 2954-27,
jennifer.weber@ihklw.de

Gepriifte Wirtschaftsfachwirt*innen (IHK)

Der Lehrgang ,Wirtschaftsfachwirt*innen kompakt“ bereitet ab

dem 4. September innerhalb von 15 Monaten auf den Abschluss als
,Gepriifte*r Wirtschaftsfachwirt*in“ vor. Der Abschluss auf Bachelor-
Niveau qualifiziert kaufménnische Generalisten fiir den Aufstieg ins
mittlere Management. Durch die Kombination aus Online-Unterricht
und Prasenzveranstaltungen lasst sich diese Weiterbildung in den
beruflichen Alltag integrieren. Die Online-Sessions finden montags
und mittwochs von 17.30 bis 20.45 Uhr statt, die Prasenzveranstal-
tungen in Luneburg. Der Vorbereitungslehrgang kostet 4.195 Euro,
Uber das Aufstiegs-BAf6G kdnnen 50 Prozent der Kosten bezu-
schusst werden.

Anmeldung und weitere

Informationen

tiber den QR-Code.

Kompetent ausbilden

Von Onboarding fiir Azubis Gber Ausbildungsmethoden bis zu
Personalentwicklung: Mit der Seminarreihe ,Kompetent ausbilden”
bietet unsere IHKLW eine Fortbildung speziell fiir Ausbilder*innen sowie
Ausbildungsbeauftragte an, die ihre Ausbildungskompetenz praxisge-
recht erweitern wollen. Dariiber hinaus erhalten die Teilnehmenden
Impulse, wie sie Ausbildung zukunftsorientiert ausrichten und so neue
Fachkréfte nicht nur erfolgreich ausbilden, sondern auch ans Unterneh-
men binden. Die Weiterbildung umfasst neun Seminare. Wer die sechs
Pflichtmodule und ein Wahlseminar innerhalb von zwei Jahren besucht
und bei einem anschlieBenden Fachgespréch iberzeugt, erhalt ein
IHK-Zertifikat. Alle Module sind auch einzeln fir je

195 Euro pro Person buchbar.

Termine, Anmeldemaéglichkeit

und weitere Informationen

tiber den QR-Code.

Jetzt bewerben um den IHK-Bildungspreis 2024

Fachkraftemangel, Akademisierung, Digitali-
sierung: Unter der Uberschrift ,,Gemeinsam
handeln und wandeln!“ wiirdigen die
Deutsche Industrie- und Handelskammer und
die Otto Wolff Stiftung auch 2024 mit dem
IHK-Bildungspreis Betriebe, die herausragen-
de ganzheitliche Qualifizierungsanséatze in der

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

Aus- und Weiterbildung verfolgen.

Die Finalisten profitieren von der groBen
Offentlichkeit und von Imagefilmen, die sie im
Anschluss an die Preisverleihung fir eigene
Zwecke einsetzen dirfen. Die siegreichen
Unternehmen kénnen darlber hinaus Uber ein
Preisgeld verfligen, das an gemeinniitzige

Organisationen aus dem Bereich der
Beruflichen Bildung gespendet wird.
Bewerbungsschluss ist der 11. August.
Bewerbungsformulare und weitere Informatio-
nen zum IHK-Bildungspreis gibt es unter
www.ihk-bildungspreis.de. ben

Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de



Ausbilder / Azubis

Ausbildung der Ausbilder*innen
Diverse Termine und Formate
Nr. 3842256

Rechtliche Aspekte in der Aus-
bildung - Modul 7 THK-Zer-
tifikatslehrgang ,,Kompetent
ausbilden“

Liineburg, 11.9., 195 Euro

Nr. 12773

Fit fiirs Biiro - Arbeitstechni-
ken und Selbstmanagement
fiir Azubis

Liineburg, 11.9., 195 Euro

Nr. 13430

Telefontraining fiir
Auszubildende

Wolfsburg, 15.9., Liineburg,
22.9. oder 25.9., 195 Euro
Nr. 13008

Azubis fithren, fordern
und fordern

Online, ab 4.10., 360 Euro
Nr. 13229

Knigge fiir Auszubildende
Liineburg, 10.10., 195 Euro
Nr. 12262

Auflenwirtschaft

Exportmanager*in (IHK) -
IHK-Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium
ab 5.9., 2.023 Euro

Nr. 12340

Incoterms®-Regeln 2020
richtig anwenden

Live online, 28.9., 150 Euro
Nr. 13761

Betriebswirtschaft / Recht

Gepriifte*r Wirtschaftsfach-
wirt*in, Lehrgang mit IHK-Prii-
fung

Live online und Selbststudium
ab 4.9., 3.290 Euro

Nr. 13102

Buchfiihrung und Steuerrecht
fiir kleinere Betriebe

Live online, 7.9., 240 Euro

Nr. 12799

Fachkraft fiir Controlling (THK)
- IHK-Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium
ab 10.10., 1.249,50 Euro

Nr. 12334

Branchenspezifisch

Gepriifte*r Immobilienfach-
wirt*in - Lehrgang mit IHK-
Priifung

Live online und Selbststudium
ab 4.9., 3.990 Euro

l IHKLW-Seminare
und Lehrgange

Nr. 13381

Gepriifte*r Handelsfachwirt*in -
Lehrgang mit IHK-Priifung

Live online und Selbststudium

ab 1.10., 3.450 Euro

Nr. 12254

Gepriifte*r Technische Fach-
wirt*in - Lehrgang mit IHK-
Priifung

Live online und Selbststudium
ab 4.10., 4.590 Euro

Nr. 12833

Einkauf / Marketing / Vertrieb

Social Media Manager*in (IHK)
- Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium
ab 18.9., 1.535,10 Euro

Nr. 13085

Vertriebsspezialist*in (IHK) -
Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium
ab 5.10., 1.904 Euro

Nr. 12387

Fiihrung / Personalmanagement

Grundlagen der Personalarbeit -
IHK-Zertifikatslehrgang

Live online, ab 4.9., 435 Euro

Nr. 12913

Fiihrungskompetenz ausbauen:
Kollegiale Praxisberatung
Liineburg, 14. bis 15.9., 520 Euro
Nr. 12712

Betriebliche*r Datenschutzbe-
auftragte*r (THK) - IHK-Zerti-
fikatslehrgang

Live online und Selbststudium
ab 18.9., 1.606,50 Euro

Nr. 12328

Erfolgreiches Fiihren ohne Vor-
gesetztenfunktion

Live online, 28.9., 240 Euro

Nr. 12562

Personliche Kompetenzen

Lampenfieber senken - Sicheres
Sprechen und Auftreten bei Prii-
fungsangst, Aufregung & Co.
Liineburg, 13.9., 336 Euro

Nr. 12573

Kompetente Teamassistenz
Celle, 6.10., 336 Euro
Nr. 13089

Unter www.ihk.de/ihklw/

weiterbildung erhalten Sie
weitere Informationen. Bei
Eingabe der Veranstaltungsnum-
mer in das Suchfeld, konnen Sie
sich auch direkt zu dem
ausgewdhlten Seminar anmel-
den. Weitere Informationen
erhalten Sie unter Tel. 04131
742-163.
Lehrginge, die auf IHK-Priifun-
gen vorbereiten, werden auch
von anderen Veranstaltern
angeboten. Anschriften teilt das
THK-Weiterbildungsteam IThnen
gerne mit.

Unsere Leistungen:

DIEDERICHSEN
LFD.BUCHFUHRUNG

Zum Hartsteinwerk 82
29229 Celle
Fon05086- 16 12
Fax 050 86 - 16 43
Mobil 01 62 - 2 30 97 55
info@dlb-celle.de

www.dlb-celle.de

* Buchung
laufender Geschdftsvorfdlle

* Lohn- und Gehaltsabrechnungen
* Bauldhne
* Nachholarbeiten

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
" ——

Schroder, Langforden

Ohlmeier, Dérverden

WIR SPIELEN FUR SIE EINE TRAGENDE ROLLE BIS INS DETAIL

ZumGewerbeqgebiet2349696Molbergen T:0447592930-0
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Liebe Unternehmer*innen,

von Mitte September bis zum 11. Oktober haben Sie die Wahl: Wer soll Thre
Branche und Ihre Region in der Vollversammlung unserer IHK Liineburg-
Wolfsburg (IHKLW) vertreten — und den Kurs unserer THKLW mit-
bestimmen?
Jedes Unternehmen hat eine Stimme, unabhingig davon, ob es sich um Solo-
selbststindige oder grofie Konzerne handelt. Thre Stimme konnen Sie per Brief
oder online unter www.ihklw-wahl.de abgeben. Als Wahlberechtigte erhalten
Sie Unterlagen sowohl fiir die Brief- als auch fiir die Onlinewahl Mitte Sep-
tember und kénnen selbst entscheiden, auf welchem Weg Sie wihlen moch-
ten. Unser Appell an Sie: Machen Sie mit, wahlen Sie mit!
Je mehr Unternehmer*innen bei der IHK-Wahl abstimmen, desto besser,
denn jede Stimme verleiht der Vollversammlung mehr Gewicht, um die Inte-
ressen der regionalen Wirtschaft gegeniiber Politik und Verwaltung zu ver-
treten. Als IHKLW binden wir dabei die Kompetenz der Unternehmen ein -
durch die THKLW-Vollversammlung, unserem obersten Entscheidungs-
gremium. Die Mitglieder der Vollversammlung sind ehrenamtlich engagierte
Wirtschaftsakteur*innen, die genau um alltagliche unternehmerische Heraus-
forderungen wissen.
Energiesicherheit, Wettbewerbsfahigkeit, Fachkriftesicherung — das sind nur
drei grofie Themen, die die regionalen Unternehmen auch in den nichsten
Jahren bewegen werden. Wir brauchen einen neuen Aufschwung. Ein Klima
aus Investition und Wachstum mit stabilen Mérkten. Es muss vorangehen in
unserer Region und dafiir werden sich 100 regionale Wirtschaftsver-
tretertinnen dank Threr Stimme einsetzen. Ein ehrenhaftes Engagement und
daher ist es sehr treffend, dass die [HK-Wahl unter dem Motto #Ehrensache
steht. Und genauso eine #Ehrensache ist Ihre Stimme fiir die [HK-Wahl. Denn
auch wer wihlt, iibernimmt Verantwortung. Vielen Dank dafir!

/Y -

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
IHKLW-Président THKLW-Hauptgeschiftsfithrer

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

Ab Mitte
September
abstimmen

A\ ihkwahl
X)2023

www.ihklw-wahl.de

Wer darf wahlen?

Alle Unternehmerinnen und Unter-
nehmer konnen alle fiinf Jahre die Ver-
treterinnen und Vertreter ihrer Wahl-
gruppe wihlen. Die IHK-Wahl 2023 fin-
det von Mitte September bis zum 11.
Oktober 2023, 18 Uhr, statt. Es gilt: Jedes
Unternehmen hat eine Stimme, un-
abhéngig davon, ob es sich um Soloselbst-
standige oder grofie Konzerne handelt.

Wie wird gewahlt?

Die Stimmen konnen per Brief oder on-
line abgegeben werden. Alle Wahl-
berechtigten erhalten Unterlagen sowohl
fir die Brief- als auch fiir die Online-Wahl
Mitte September und kénnen selbst ent-
scheiden, auf welchem Weg sie wihlen
mochten. Das Portal zur Online-Wahl ist
vom 12. September bis zum 11. Oktober
2023, 18 Uhr, unter www.ihklw-wahl.de
freigeschaltet.

Wer steht zur Wahli?

Fiir die 100 Sitze in der ITHKLW-Vollver-
sammlung kandidieren knapp 172 Unter-
nehmensvertreter*innen, die entweder

Foto: Jurgen Muller
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IHK-Wahl 2023:
e Stimme zahlt!

Von Mitte September bis zum 11. Oktober 2023 konnen die ITHKLW-
Mitgliedsunternehmen wihlen. Jede Stimme zahlt, denn bei der IHK-Wahl
geht es darum, wer von 2024 bis 2028 den Kurs unserer IHKLW mitbestimmt.
»Nutzen Sie die Gelegenheit, iibernehmen Sie bei der IHK-Wahl 2023 Verantwortung
und geben Sie Ihrem Wunschkandidaten oder Threr Wunschkandidatin
Thre Stimme®, appellieren IHKLW-Prasident Andreas Kirschenmann und
IHKLW-Hauptgeschiftsfithrer Michael Zeinert.

selbst Mitglied unserer IHKLW sind oder
fiir ein IHKLW-Mitgliedsunternehmen
vertretungsberechtigt sind. Sie alle sind
dem Aufruf unserer IHKLW gefolgt und
haben ihre Kandidatur eingereicht. Im
Wahlzeitraum zwischen dem 12. Septem-
ber und dem 11. Oktober konnen alle
Wahlberechtigten ihre Stimme auf den
zugesandten Unterlagen per Post oder on-
line unter www.ihklw-wahl.de abgeben.

Aufgaben der

Vollversammlung

Die Vollversammlung vertritt die Interes-
sen der knapp 70.000 Unternehmen unse-
res IHKLW-Bezirks in wirtschaftlichen
Fragen gegeniiber allen anderen
Interessengruppen, wie beispielsweise
Politik oder Verwaltung. Das Gremium
besteht aus 100 Mitgliedern, die von den
IHKLW-Mitgliedsunternehmen gewéhlt
werden. Die Vollversammlung bestimmt
die grundsatzliche Position unserer
IHKLW - zu Stadtentwicklungs- und

ihkwahl

2023

Infrastrukturfragen ebenso wie zu
branchenspezifischen Themen sowie
bildungspolitischen und auflenwirtschaft-
lichen Angelegenheiten.

Aufbau der Vollversammlung

Die Vollversammlung ist spiegelbildlich
zur Wirtschaftsstruktur des IHKLW-
Bezirks aufgebaut: In sogenannten Wahl-
gruppen werden die Wirtschaftszweige
oder Branchen entsprechend der
wirtschaftlichen Gegebenheiten des
IHKLW-Bezirks zusammengefasst. Ge-
wahlt wird in neun branchenspezifischen
Wahlgruppen: Produzierendes Gewerbe /
Industrie, Energieversorger, Einzelhandel,
Grof8handel, Kredit- und Versicherungs-
wirtschaft, Verkehrswirtschaft, Touris-
muswirtschaft, Beratende und technische
Dienstleistungswirtschaft, Weitere Unter-
nehmen der Dienstleistungswirtschaft.
Jede Wahlgruppe ist somit gemafd ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung in der Voll-
versammlung vertreten.

Welche Wahlbezirke gibt es?

Der IHKLW-Bezirk gliedert sich in sieben
Wahlbezirke: Lineburg, Celle, Stadt
Wolfsburg, Githorn, Heidekreis, Harburg
und Uelzen/Liichow-Dannenberg. Die
IHKLW-Mitgliedsunternehmen werden
anhand ihres Sitzes den einzelnen Wahl-
bezirken zugeordnet, um auch die geo-

grafische Verteilung der Wirtschaft in der
Vollversammlung widerzuspiegeln. Nur
fur den zugeordneten Wahlbezirk ist eine
Stimmabgabe moglich. Fir die Wahl-
gruppen ,Energieversorger” und ,Ver-
kehrswirtschaft bildet der gesamte THK-
Bezirk den Wahlbezirk.

Was passiert nach der Wahl?

Der Wahlausschuss gibt das Wahlergebnis
innerhalb von zwei Wochen nach Ablauf
der Wahl auf der IHKLW-Homepage be-
kannt. Nach Ablauf der Einspruchsfrist
stellt der Wahlausschuss Mitte Dezember
2023 das amtliche Ergebnis der Wahl fest.
Danach konstituiert sich die Vollver-
sammlung und wihlt das Prasidium. Das
Prasidium besteht aus dem Préasidenten
und zehn Vizeprisidenten, die die Voll-
versammlung aus ihrer Mitte wahlt.

Alles zur IHK-Wahl

Die IHK-Wahl 2023 findet von Mitte
September bis 12. Oktober, 18 Uhr,
statt. Auf der Website www.ihklw-
wahl.de biindelt unsere IHKLW alle
Fakten und Informationen zur Wahl.
Ansprechpartner fiir Fragen zur
IHK-Wahl sind auflerdem zu er-
reichen unter Tel. 04131 742-352
sowie per E-Mail an wahl@ihklw.de.
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Starkes
eine starke Wirtschaft

—ngagement fur

Die Region zukunftsfihig aufstellen, Digitalisierung meistern, Fachkréfte sichern -
diese Themen hat die Vollversammlung unserer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) mit
ihrer Strategie 2019-2023 in den Mittelpunkt geriickt - und auch dariiber hinaus
viel auf den Weg gebracht. Eine Bilanz mit ausgewéhlten Beispielen.

Klimaschutz mit der Wirtschaft

Ende Juni dieses Jahres hat die IHKLW-Vollversammlung eine
Resolution zum Klimaschutz und zur Sicherung der Wett-
bewerbsfihigkeit des Wirtschaftsstandorts Deutschland be-
schlossen. Die regionalen Wirtschaftsvertreter*innen fordern
praxisgerechte Klimaziele und einen realistischen Zeitplan zur
Umsetzung der Ziele, um die Betriebe nicht zu tiberfordern.
Denn wenn unsere Klimaschutzpolitik dazu fithrt, dass umwelt-
schddliche Produktionsabldufe in Lander mit niedrigeren
Umweltstandards verlagert werden, weil die entsprechenden An-
lagen dorthin verkauft werden, haben wir fiir das Weltklima
nichts gewonnen.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Wettbewerbsfahige Energie

Im Mirz 2022, kurz nach Ausbruch des Ukraine-Kriegs, hat die
Vollversammlung mit der Resolution ,,Sofortmafinahmen
gegen hohe Strom- und Energiepreise einleiten — Gasver-
sorgung sichern® an die Politik appelliert, schnell und ent-
schlossen zu handeln, um der Explosion der Strom- und Gas-
preise entgegenzuwirken und den Industriestandort Deutsch-
land zu sichern. Unter anderem setzt sich unsere IHKLW im
Auftrag der Vollversammlung dafiir ein, die Strompreise durch
geringere Netzentgelte zu reduzieren und Unternehmen von
Steuern und Umlagen zu entlasten.

Fotos: ihklw/Hans-Jlrgen Wege



Die Vollversammlung initiiert
Projekte und entscheidet
Uber Positionen zu wirt-
schaftspolitischen Themen.

Fachkrafte sichern

Einen strategischen Schwerpunkt hat die Vollversammlung auf
das Thema , Fachkrifte sichern” gelegt. Entsprechend iiber-
nimmt unsere IHKLW als Tragerin der Allianz fiir Fachkrifte
Nordostniedersachsen die Netzwerkkoordination zahlreicher
Projekte und unterstiitzt als Biindnispartner auch das Fach-
kriftebiindnis Stidostniedersachsen. Dariiber hinaus unter-
stlitzen wir Mitgliedsbetriebe durch Angebote, die sie mit Schii-
ler*innen vernetzen (S. 30). Die Ausbildungskampagne Moin
Future wirbt niedersachsenweit online bei jungen Menschen fiir
eine duale Ausbildung. 2022 hat Moin Future dariiber hinaus in
einem Pop-up-Store in Lineburg rund um eine berufliche Aus-
bildung informiert.

Digitalisierung vorantreiben

Im Auftrag der Vollversammlung hat unsere IHKLW zum Thema
»Digitalisierung meistern” Beratungsangebote fiir Unternehmen
ausgebaut und sich selbst zunehmend digital aufgestellt. Mit Er-
folg: Seit 2022 sind wir ein ,,Digitaler Ort*in Niedersachsen. Aus-
gezeichnet hat uns das Niedersdchsische Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung fiir unser
»aufergewohnliches Engagement, wenn es darum geht, die regi-
onale Wirtschaft bei der Digitalisierung zu unterstiitzen”. Unter
anderem bietet unsere IHKLW Expertengesprache zu Digitalthe-
men wie Prozessoptimierung, IT-Sicherheit und Online-Marke-
ting sowie ein Netzwerk Digitalisierung, in dem sich Macher*in-
nen und Anwender*innen austauschen und neue Impulse
erhalten. Innerhalb der IHK Niedersachsen — Konsortialpartner
im Mittelstand-Digital Zentrum Hannover - koordiniert unsere
IHKLW niedersachsenweit Unterstiitzungsangebote des Mittel-
stand-Digital Zentrums fiir Unternehmen.

Blrokratie abbauen

»Niedersachsen muss schneller werden® lautete das Thema, mit
dem IHKLW-Prisident Andreas Kirschenmann 2022 als Prasi-
dent der IHK Niedersachsen wettbewerbsfdhige Standort-
bedingungen forderte. Mit der Clearingstelle Niedersachsen hat
das Land Niedersachsen wihrenddessen eine Instanz ein-
gerichtet, die dem Mittelstand bei Gesetzes- und Verordnungs-
vorhaben frithzeitig eine Stimme gibt, Biirokratiebelastungen
und Alternativregelungen aufzeigt — organisatorisch getragen
von der IHK Niedersachsen.

A 39 auf der Zielgeraden

Schneller werden - das verspricht auch eines der bedeutendsten
Verkehrsprojekte in unserer Region: die A 39. Die Planung der A
39 befindet sich auf der Zielgeraden. Alle Abschnitte sind ent-
weder im Planfeststellungsverfahren oder kurz davor, die beiden

Abschnitte bei Liineburg und nérdlich von Wolfsburg diirften bis
Ende 2023 Baureife erreicht haben. Fiir den Autobahnliicken-

schluss zwischen Liineburg und Wolfsburg haben wir uns im
Auftrag der Vollversammlung gegeniiber politischen Ent-
scheider*innen und der Offentlichkeit stark gemacht.

Erneuerung der Schleuse Liineburg

Die neue Schleuse Liineburg ist Teil der Engpassbeseitigung, fiir
die die Vollversammlung in ihren wirtschaftspolitischen Positio-
nen eintritt. Durch die grofleren Abmessungen der neuen
Schleusenkammern kann der Elbe-Seitenkanal zukiinftig von
den grofiten Binnenschiffen befahren werden. Die Bauarbeiten
werden voraussichtlich in der zweiten Hélfte der 2020er-Jahre
beginnen. Der Neubau der Schleuse Liineburg starkt die An-
bindungen der Seehifen an den Hamburger Hafen.

Hilfe wéhrend der Corona-Pandemie

Schon zu Beginn der Corona-Pandemie hat unsere IHKLW die
Unternehmen durch schnelle und transparente Informationen
zu den Coronahilfen ebenso unterstiitzt, wie durch Gespriche
mit Politik und Verwaltungen, in denen wir auf praxistaugliche
und unbiirokratische Hilfen gedrdngt haben. Unsere IHKLW hat
auf Basis der Beschliisse der Vollversammlung auch politisch
Druck gemacht - regional, auf Landes- und Bundesebene haben
wir deutlich kommuniziert, dass es neben finanzieller kurz-
zeitiger Unterstiitzung auch darauf ankommt, die Wirtschaft
langfristig deutlich zu entlasten.

Automobilstandort Niedersachsen starken
Mehr Tempo beim Planen und Bauen von Ladeinfrastruktur,
Strompreise fiir E-Mobilitit senken, um ein deutliches Signal an
die Verbraucher zu geben, dass die Politik den Wechsel in eine
nachhaltigere Mobilitdtslandschaft mutig vorantreibt — das sind
die Kernforderungen des Positionspapiers zur Stirkung des
Automobilstandorts Niedersachsen, das die Vollversammlung
2019 verabschiedet hat. Anlass war die Sorge, dass der Trans-
formationsprozess der Branche und der vor- und nachgelagerten
Bereiche nicht gelingt, wenn die falschen Weichenstellungen in
der aktuell emotional aufgeladenen Diskussion rund um das
Megathema ,,CO2“ vorgenommen werden.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Das Neue Rathaus in Celle bot
die wunderschone Kulisse fir
das Sommerfest.

Rechts: Die Wirtschafts-

junioren Liineburg - EI-
be-Heide-Region freuten
sich fir ihren Geschéfts-
fUhrer Tobias Siewert (5.
v.l.), der fur sein auBeror-

dentliches Engagement
ausgezeichnet wurde.

Die Zukunft des
Wirtschaftsstandorts

Beim IHKLW-Sommerfest in Celle diskutierten VW-Chef Dr. Oliver Blume,
Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies und IHKLW-Prasident
Andreas Kirschenmann uiber Infrastruktur und den Wandel der Automobilindustrie.

ransformation der Mobilitdt, wett-
Tbewerbsféihige Standortbedin-

gungen - Themen, die die regionale
Wirtschaft bewegen, standen im Mittel-
punkt beim Sommerfest unserer IHK
Liineburg-Wolfsburg ((HKLW) Ende Juni
im Neuen Rathaus in Celle. Vor rund 450
Gasten diskutierten Dr. Oliver Blume,
Vorstandsvorsitzender der Volkswagen
AG, der niedersiachsische Wirtschafts-
minister Olaf Lies und IHKLW-Président
Andreas Kirschenmann tiber Verkehrs-
anbindungen, Digitalisierung und Elektri-
fizierung der Automobilindustrie und ak-
tuelle Herausforderungen wie Energie-
preise.

»Die trimodale Anbindung einer Region
ist als Standortfaktor von tiberragender

UNSERE WIRTSCHAFT
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Diskutierten Uber Mobilitdt und Standort-
bedingungen (v.l.): Dr. Oliver Blume, Andreas
Kirschenmann und Olaf Lies.

Bedeutung fiir Unternehmen®, betonte
IHKLW-Prisident Kirschenmann. ,,Unse-
re Region bietet mit der geplanten A 39,
dem Schienennetz von DB Netz und
SINON, dem Elbe-Seitenkanal und der

Elbe eigentlich beste Voraussetzungen.
Das grofe Aber lautet: Diese Infrastruktur
muss auch in Schuss sein! Deswegen
braucht es Instandhaltungsinvestitionen in
alle Verkehrstriger. Es ist fiir die Unter-
nehmen schwierig genug, Lieferketten zu
sichern und gegebenenfalls neu aufzu-
bauen. An der heimischen Infrastruktur
sollte das nicht scheitern.”

Das Land Niedersachsen habe die Ver-
kehrsinfrastruktur klar im Blick, sagte
Wirtschaftsminister Olaf Lies. Im Fokus
stiinden der Liickenschluss der A 39, der
Ausbau des Schienennetzes zwischen
Hamburg, Bremen und Hannover iiber die
Alpha-E-Variante und im Bereich der
Wasserstrale die Schleuse Liineburg am
Schiffshebewerk in Scharnebeck. Beim

Fotos: Ingo Misiak



Keynote-Speaker:
Volkswagen-Chef
Dr. Oliver Blume

Umbau der niedersichsischen Wirtschaft
Richtung Klimaneutralitét sagte Lies zu,
Investitionsanreize zur Dekarbonisierung
schaffen zu wollen. Zusétzlich sei ein
Transformationsstrompreis notwendig,
damit Energie fiir Unternehmen bezahlbar
bleibe.

IHKLW-Prisident driangte auf Tempo.
LWir miissen schneller werden, um wett-
bewerbsfihig zu bleiben.“ Als Beispiel
nannte Kirschenmann die A 39: ,Das
Infrastrukturdefizit in Nord-Ost-Nieder-
sachsen ist eklatant. Mit der A 39 kénnen
wir die Region weiterentwickeln. Umso
wichtiger ist, dass die beiden Abschnitte
bei Liineburg und nérdlich von Wolfsburg
bis Ende 2023 Baureife erreichen.”

Ohne Zweifel erhoht die A 39 auch die
Standortattraktivitit des VW-Stammsitzes
in Wolfsburg. Unabhingig davon machte
Dr. Oliver Blume deutlich: ,, In Wolfsburg
wird auch in Zukunft das Herz des Kon-
zerns sein. Hier wird ein Schwerpunkt der
neuen Produktions-Plattform SSP ent-
wickelt. Wir werden unseren Stammsitz so
ausrichten, dass die Produktion inter-
national wettbewerbsfihig bleibt.“ Die
Frage, ob die neue Trinity-Fabrik dazu be-
notigt werde oder eine Alternativlosung

innerhalb des bestehenden Werks
denkbar sei, priife der Konzern noch.
»Wir halten uns Warmenau als Option
offen®, so Blume.

In seinem Impulsvortrag ging der
Volkswagen-Chef unter anderem da-
rauf ein, wie wichtig es fiir Volkswagen
sei, sich weltweit robust aufzustellen
und in den richtigen Regionen zu in-
vestieren. Chile sei insbesondere wegen
der optimalen Bedingungen zur Er-
zeugung regenerativer Energie fiir
Volkswagen relevant. Elektro-Mobilitdt
sei ganz klar die Zukunft, dennoch
brauche es in den nichsten Jahren er-
ganzend E-Fuels vor allem fiir die Be-
standsflotte — und die miissten an Orten
produziert werden, an denen nach-
haltige Energie im Uberfluss vorhanden
sei. Interessant seien dariiber hinaus
auch Nordamerika und Kanada, da
beide Lander eine ,sehr industrie-
freundliche Politik“ umsetzten. Blume
mahnte an, Europa miisse jetzt die
richtigen industriellen Rahmen-
bedingungen schaffen und nannte das
Beispiel Energiekosten: ,,Ein Cent zu-
satzlich beim Strompreis pro Kilowatt-
stunde bedeutet in unserer Batterie-
fabrik in Salzgitter 100 Millionen Euro
Mehrkosten pro Jahr.*

Ein wirtschaftsfreundliches Umfeld sei
fur Unternehmen entscheidend, unter-
strich Kirschenmann: ,,Dazu gehéren
niedrige Steuern, eine effiziente Ver-
waltung sowie eine Unterstiitzung bei
Genehmigungsverfahren.“ Ein Video
und weitere Fotos gibt es unter www.
ihk.de/ihklw/sommerfest.

0 Sandra Bengsch
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Am Donnerstag, 7. September, 18.45 bis 21 Uhr, ist Dr. Martina Diedrich bei
der IHKLW-GedankenGut-Veranstaltung in der Kunststatte Bossard in
Jesteburg zu Gast. Check-In und Empfang ab 18 Uhr. Die Teilnahme ist
kostenfrei, eine Anmeldung erforderlich unter
www.gedankengut.ihklw.de/2023

Dr. Martina Diedrich ist Direktorin des Ins-
tituts fur Bildungsmonitoring und Qualitats-
entwicklung (IfBQ) der Behorde fiir Schule

und Berufsbildung in Hamburg. Die Diplom-

40

psychologin hat im Fachbereich Erziehungs-
wissenschaft promoviert.

,Schule kann die soziale
Spreizung nicht kompensieren®

Dr. Martina Diedrich, Direktorin des Instituts fiir Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung
der Hamburger Schulbehorde, tiber die ungleichen Bildungschancen von Kindern und
Jugendlichen - und was die Hansestadt besser macht als andere Bundesldnder.

ine aktuelle Untersuchung des Ifo

Instituts hat gezeigt, dass Kinder

aus finanziell besser ausge-
statteten Haushalten mit Eltern, die
selbst Abitur haben, deutlich hdufiger
Gymnasien besuchen als Kinder aus ir-
meren und bildungsferneren Verhilt-
nissen. Woran hapert es?
Die fiir mich einschldgige Untersuchung
ist der IQB-Bildungstrend 2021, der das
sehr deutlich gezeigt hat: Wir haben
einen deutlichen Riickgang des durch-
schnittlichen Leistungsniveaus, Kinder
konnen insgesamt schlechter lesen und
schreiben. Das hat auch die internatio-
nale IGLU-Studie zur Lesekompetenz

UNSERE WIRTSCHAFT
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sehr eindriicklich nachgewiesen. Die Co-
rona-Pandemie hat diesen Trend ver-
starkt. Ein weiterer Befund ist eine sehr
starke soziale Spreizung: Der Bildungs-
erfolg in Deutschland ist stark von den
soziookonomischen Hintergriinden der
Schiiler*innen abhingig. Auch das hat
sich ein Stiick weit verstarkt. Fiir Ham-
burg konnen wir sehen, dass tendenziell
Kinder aus bildungsnahen Elternhausern
mit der Pandemiesituation besser zurecht
gekommen sind und in der Regel das
Leistungsniveau im Verhiltnis zu frithe-
ren Jahrgangen halten, teilweise sogar ein
wenig verbessern. Kinder aus bildungs-
fernen Elternhédusern haben sich deutlich

Foto: Bina Engel; lllustrationen: Silvie Bomhard



verschlechtert. Im Grunde genommen
haben wir eine wachsende Risikogruppe.

Miisste nicht mit Blick auf den Fach-
kriftemangel und die demografische
Entwicklung viel mehr getan werden,
damit alle Kinder die gleichen Chancen
haben?

Dass zu wenig getan wird, ist eine Unter-
stellung, der ich widersprechen wiirde.
Man muss einfach sagen, dass die Kinder
mit ganz unterschiedlichen Fahigkeiten
in die erste Klasse kommen. Vielen fehlt
es an einfachsten Dingen, sie konnen
nicht zahlen, nicht mit der Schere um-
gehen oder einen Stift halten. Die soziale
Spreizung ist kein Phdnomen, das die
Schule verursacht, sondern die ist bereits
vorhanden. Die Schule hat nicht die
Fahigkeit zu kompensieren. Das muss
man anerkennen. Viele Kinder haben
kein Raumkonzept, keine phonologische
Bewusstheit, konnen Laute nicht aus-
einanderhalten. Ich finde, alles auf Schu-
le, den Staat oder die Bundeslander zu
schieben, die angeblich alle zu wenig ma-
chen, ist sehr unangemessen.

In Hamburg haben wir seit iiber zehn
Jahren das Programm 23+, in dem aktu-
ell 40 Schulen in sozial herausfordernden
Vierteln erhebliche Ressourcen erhalten,
um die Bildungschancen der Kinder zu
verbessern. Diese Schulen stehen vor
einer Herkulesaufgabe, die man tiber-
haupt nicht vergleichen kann mit dem,
was Sie und ich in unserer Schulzeit er-
fahren haben. Die aktuelle Bundes-
regierung will das ,Startchancen®-
Programm ausbauen und pro Jahr eine
Milliarde Euro vom Bund sowie eine wei-
tere Milliarde Euro von den Landern fiir
zehn Jahre genau an diese Schulen -
bundesweit 4.000 Schulen - geben. Wir
hoffen, dass das Programm zum Schul-
jahr 2024/25 starten kann. Bei 20 Milliar-
den Euro uber zehn Jahre kann man
nicht sagen, dass nichts passiert.

Also, ganz praktisch: Wie kann friih-
kindliche Bildung verbessert werden?
Ich glaube, es ist wichtig, dass wir endlich

alle an einem Strang ziehen. Das hat hau-
fig etwas mit unterschiedlichen Ressort-
zustandigkeiten zu tun, aber auch mit
einem unterschiedlichen Verstiandnis
von frihkindlicher Bildung. Der
Schulterschluss von Schulen und friith-
kindlicher Bildung ist unumgénglich.
Auch die Offnung in den Sozialraum ist
wichtig: Schule muss als Lebensort fiir
Kinder und Jugendliche begriffen wer-
den, man muss ihnen nicht nur Lernan-
gebote, sondern auch Angebote der
Personlichkeitsbildung machen. Es reicht
nicht mehr, nur Lehrkrifte in der Schule
zu haben. Die Anforderungen, die Schii-
ler*innen stellen, liegen ganz hiufig nicht
in deren Professionsbereich. Da geht es
um Verhaltensfragen, um sozio-
emotionale Themen. Unterschiedliche
Professionen miissen gemeinsam gucken,
wie gelingende Bildungsprozesse organi-
siert werden kénnen.

Kinder und Jugendliche haben nach
den Schulschliefflungen der Pandemie
noch immer Liicken beim Schulstoff,
viele haben seither verstirkt mit psy-
chischen und sozialen Problemen zu
kimpfen. Hamburgs Schulsenator Ties
Rabe (SPD) will einen Teil der An-
gebote weiter finanzieren, die bisher
vom Bund bezahlt wurden - etwa Lern-
kurse in den Ferien und psychologische
Beratungen. Reicht das?

Es ist ein guter Ansatz. Wir haben iiber
das Programm ,,Autholen nach Corona“
die Beratungslehrer*innen-Stunden auf-
gestockt und endlich mehr Schulpsycho-
log*innen an den Schulen, auch an den
Gymnasien. Denn es hat sich gezeigt,
dass Corona in Bezug auf die psycho-

soziale Entwicklung alle Kinder gleicher-
maflen getroffen hat. Das Programm
weiterzufiithren halte ich fiir total wichtig.
Moglicherweise konnen die Lernriick-
stande relativ schnell ausgeglichen wer-
den, es spricht einiges dafiir. Die psycho-
emotionale Entwicklung jedoch ist nach
wie vor herausfordernd.

Hamburgs Bevolkerung wichst, bis
2030 wird mit 45.000 zusitzlichen
Schiiler*innen gerechnet. Milliarden
Euro sollen in den Bau neuer Schulen
flielen. Aufierdem wurde eine Offensi-
ve fiir mehr Lehrkrifte angekiindigt,
u.a. wird das Lehramtsstudium zu-
lassungsfrei. Klingt alles gut — aber geht
das schnell genug?
Wir haben nicht erst heute angefangen,
fiir 2030 zu planen. Den nichsten Schul-
entwicklungsplan haben wir schon 2019
aufgelegt fiir genau diese Wachstums-
zahlen. Bis 2030 entstehen 44 neue Schu-
len, was genau diesem Wachstum ent-
spricht. Es ist also alles von langer Hand
eingetiitet und geplant. Wenn man so
will, hat die Behorde an der Stelle den
Masterplan ausgerollt. Und der lauft jetzt
stoisch durch, damit wir diese Schulen
dann haben, wenn wir sie brauchen.

0 Anne Klesse
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Renate Peters
(I.) und Anne
Rypalla vom

AV Liuneburg-
Nordostnie-
dersachsen

wissen, dass es
im Rechtsstreit
um Arbeitszeug-
nisse oft um
Formulierungen
geht.

Arbeitszeugnisse

Wie aussagekraftig Arbeitszeugnisse sind und wie ein Zeugnisgenerator
Personalverantwortlichen bei Formulierungen hilft: Ein Interview mit Anne Rypalla
und Renate Peters vom Arbeitgeberverband Liineburg-Nordostniedersachsen.

rau Rypalla, zu Ihnen als Juristin
F kommen die Unternehmen in der

Regel, wenn es Streit um das
Arbeitszeugnis gibt. Worum geht es
dabei meistens?
Anne Rypalla: In der Regel geht es um die
Formulierungen und Bewertungen im
Arbeitszeugnis. Welche Aufgaben hat der
Mitarbeiter erfiillt und wie ist die Schluss-
formulierung verfasst.

Frau Peters, wie viel Mithe machen sich
die Personalverantwortlichen mit den
Arbeitszeugnissen?

Renate Peters: Naja, sie machen sich
schon die Miihe, weil sie es miissen. Die
Frage ist, wem niitzen diese Zeugnisse
wirklich? Aus der Praxis weifd ich, dass
die Personalverantwortlichen inzwischen
einen ganz anderen Blick auf die Arbeits-
zeugnisse haben als frither. Das liegt
natiirlich auch daran, dass nicht wenige
Zeugnisse vor den Arbeitsgerichten er-
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stritten werden. Wenn man das weif3,
liest man die Zeugnisse auch ganz anders
- auch die guten. Denn man kann sich
gar nicht sicher sein: Hat der oder die
Mitarbeiter*in tatsachlich stets zur volls-
ten Zufriedenheit gearbeitet oder wollte
das Unternehmen einfach nur einen
Schlussstrich unter das Arbeitsverhaltnis
oder gar den Rechtsstreit ziehen und
hat deshalb dieser Formulierung zuge-
stimmt.

Frau Rypalla, muss das Zeugnis nicht
der Wahrheit entsprechen?

Rypalla: Grundsitzlich ja. Hier gilt das Ge-
bot der Zeugniswahrheit. Aber es gibt
Spielrdume: Zeugnisse sollen nach den
Anforderungen des Bundesarbeitsgerichts
wohlwollend formuliert werden. Sie diir-
fen im Zeugnis nicht ligen, allerdings
auch das berufliche Fortkommen von Mit-
arbeitenden nicht behindern. Das Zeugnis
soll dem beruflichen Fortkommen dienen.

Was passiert, wenn das Zeugnis zu gut
gemeint war? Kann der neue Arbeitgeber
sich beim alten beschweren oder gar
Schadensersatz fordern?

Rypalla: Grundsitzlich kann sich ein
Schadensersatzanspruch des neuen
Arbeitgebenden gegen den alten ergeben.
Die Voraussetzungen sind hier allerdings
sehr hoch. In der Praxis kommen diese
Falle eigentlich nicht vor.

Frau Peters, wenn die Arbeitszeugnisse
eigentlich nicht mehr das Gewicht im
Bewerbungsprozess haben, aber den-
noch rechtssicher formuliert werden
sollten, was empfehlen Sie den Persona-
ler*innen?

Peters: Das ist genau der springende
Punkt: Einerseits sollten die Arbeitszeug-
nisse rechtssicher sein, andererseits sollten
sie nicht mehr Zeit in Anspruch nehmen
als unbedingt notig. Helfen konnen hier
sogenannte Zeugnisgeneratoren, wie es sie

Fotos: Arbeitgeberverband Luneburg-Nordostniedersachsen



vielfach auf dem Markt gibt. Fiir unsere
Mitglieder bieten wir so einen Zeugnis-
generator kostenfrei an. Ich nutze diesen
selbst sehr gerne. In der Regel kann man in
wenigen Minuten ein rechtssicheres
Arbeitszeugnis erstellen.

Frau Rypalla, hat jede*r Beschiftigte An-
spruch darauf, ein Zeugnis zu erhalten?

Rypalla: Hier miissen wir unterscheiden.
Geht es um ein Zwischenzeugnis, um ein
Ausbildungszeugnis oder um ein Zeugnis
zum Ende der Beschiftigung? Der An-
spruch auf ein Zwischenzeugnis besteht
nur in bestimmten Fallen. Zum Beispiel,
wenn sich die Aufgaben entscheidend ver-
dndern oder der Vorgesetzte wechselt.
Nicht jedoch einfach so, weil man sich mit
dem Zwischenzeugnis woanders bewerben
mochte. Auszubildende haben jedoch
grundsitzlich einen Anspruch darauf, ein
Zeugnis zum Abschluss ihrer Ausbildung

zu erhalten. Beschiftigte haben am Ende
ihrer Beschaftigung einen Rechtsanspruch
auf ein Arbeitszeugnis. Sie miissen dies
vom Arbeitgebenden aber aktiv ein-
fordern. Hier haben die Mitarbeitenden
also eine Holschuld.

Frau Peters, gibt es in den Zeugnissen
diese sagenumwobenen Codes, die den
Personaler*innen mehr verraten?

Peters: Es gibt Formulierungen, die bei er-
fahrenen Recruiter*innen Fragen auf-
werfen. ,Wir lernten Frau XY als kompe-
tente Mitarbeiterin kennen® klingt erstmal
nicht negativ. Gemessen an den Schul-
noten wire diese Arbeitsbefdhigung je-
doch eine 5. Bei einer 1 wiirde das dann so
klingen: ,,Frau XY ist eine duflerst versierte
Mitarbeiterin. Sie verfiigt tiber umfassende
Fachkenntnisse, die sie stets sicher, zuver-
ldssig und duflerst gewinnbringend in der
betrieblichen Praxis einsetzte.“

Frau Rypalla, was raten Sie den Arbeit-
gebenden, um moéglichst wenig Streit
mit den Arbeitszeugnissen zu haben?
Rypalla: Wir empfehlen, sich den juristi-
schen Rat unseres Verbands einzuholen.
Wir priifen, ob die Arbeitszeugnisse
rechtssicher sind. Und dariiber hinaus
empfehlen wir die Benutzung unseres
Zeugnisgenerators. Fir die allermeisten
Standardfille ist dieses Werkzeug ideal ge-
eignet. red

Zeugnisgenerator

Der Zeugnisgenerator des Arbeitgeberver-
bands Lineburg-Nordostniedersachsen

ist zu finden unter www.
arbeitgeberverbandluene-
burg.de/unsere-leistun-
gen/zeugnisgenerator.
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Grundungen und

(Geschichten

Jede Menge coole Geschiftsideen und spannende Produktentwicklungen: In der neuen
Serie prasentiert die UW-Redaktion die bunte Wirtschaftswelt im IHKLW-Bezirk.

Hier gehen
Meerjungfrauen zur Schule

Als Andrea Schneider sich 2018
ihre Geschiftsidee bewusst mach-
te, musste sie ein wenig schmun-
zeln. Eine Schule fiir Meerjung-
frauen griinden? Ernsthaft jetzt?
Fiinf Jahre spater ist ,Mermaids
Wolfsburg® zu Deutschlands Zen-
trum fiir Meerjungfrauen und
zum Franchise-Modell avanciert.

Aber der Reihe nach. Andrea
Schneider lernte Grof3- und
Einzelhandelskauffrau, studierte
Betriebswirtschaftslehre und Ma-
nagement, legte ihren Ausbilder-
schein bei unserer IHKLW ab.
Thre Leidenschaft aber war das
Cheerleading, sie arbeitete als
Trainerin an einer Sportuni-
versitdt. Auf Reisen entdeckte die
Sportlerin das Tauchen fiir sich,
»das ist anstrengend und ruhig
zugleich® Als sie auf den Philippi-
nen das Angebot einer Tauchschule entdeckte, mit Meerjung-
frauen-Anziigen ins Wasser zu gehen, war nicht nur ihre Tochter
Feuer und Flamme. Auch sie selbst.

Sie fing an, ihren eigenen und anderen Kindern Monoflossen und
Meerjungfrauen-Uberziige zu besorgen, brachte ihnen das
Schwimmen und Tauchen damit bei. 2017 entstand iiber eine Be-
kannte der Kontakt zum Tauchclub Wolfsburg. Es kam eins zum
anderen. Andrea Schneider lief3 sich bei der internationalen Aka-
demie fiir Meerjungfrauenschwimmen zur Trainerin ausbilden,
bot Kurse beim Tauchclub an. Die waren zligig so begehrt, dass es
zu Platzproblemen kam. ,,Schwierig war dann die Suche nach ge-
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ea S professio-
nelles Schwimm- und Tauchtraining
an: www.mermaids-wolfsburg.de.

eignetem Wasser*, erzahlt die Griinderin. Gold wert waren zu der
Zeit die Tipps von IHKLW-Griindungsberaterin Meike Forster.
»Wir haben alles durchgesprochen, vom Businessplan tiber mog-
liche Kooperationspartner bis zu den Zielgruppen.“

Die Meerjungfrauen sind so beliebt, dass Schneider Geburtstage
und Aktionen aller Art anbietet, sie hat am Kinofilm ,,Rheingold*
von Fatih Akin mitgewirkt, kooperiert mit dem grofiten Tauch-
unternehmen der Welt und hat einen Onlineshop mit selbst de-
signten, tiber ihre Kontakte durch einige Jahre Leben in China
hergestellten Uberziigen eréffnet. Und gerade {ibernahm eine
Kollegin in der Oberpfalz ihr Konzept als Franchise.

Fotos: Shutterstock.com/megaicons, Markus Schmidt, Jona Laffin



Sebastian Homann analysiert
Daten und bereitet sie visuell
auf: www.3-t-s.de.

»Aus dem Kauderwelsch
eine Geschichte machen“

Sich vor eine Excel-Tabelle setzen und un-
zéhlige Daten analysieren? Das macht
kaum jemandem Spaf3. Das sieht auch Se-
bastian Homann ein. Was dem 40-J4hri-
gen dafiir umso mehr Freude bereitet:
Wenn er die Daten einer Firma auf eine
Weise prasentiert, dass sie dem Team das
Leben leichter machen. Homann selbst
formuliert es so: ,,Ich bereite die Daten so
auf, dass sie etwas erzdhlen. Dann wird
aus dem Kauderwelsch eine Geschichte.

Homann hat in Liineburg Betriebswirt-
schaftslehre studiert und danach fast zehn
Jahre lang beim Schmierstofthersteller BP
Castrol in Hamburg gearbeitet. Dort lern-
te er seine Affinitit zu Daten kennen:
»Mir macht es Spaf3, wenn ich Zahlen vi-
sualisiere. Sie verraten Stdrken, Schwé-
chen und Potenziale. Daten machen Ent-
scheidungen einfacher.”

Ist ein internationales Team zum Beispiel fir die Beschaffung
und Bevorratung tausender verschiedener Artikel in unter-
schiedlichen Lagern zustandig, kann ein passend programmier-
tes Tool melden, wenn es Engpésse oder Ubermengen gibt.

Als seine Stelle 2020 einer Umstrukturierung zum Opfer fiel,
reiste Homann zunéchst nach Namibia und Stidafrika, machte
dort ein Jahr lang eine Ausbildung zum Safari-Guide. Zuriick in
Deutschland beschloss Homann, sich selbststandig zu machen.
»Wo Fachkrifte fehlen, springe ich als externer Dienstleister ein.
Ich mochte kleinen und mittleren Unternehmen, gern auch
Start-ups, die Analyse ihrer Daten abnehmen.“

Seit August 2022 firmiert der Diplom-Kaufmann als 3-t-s Data
Solutions e.K., die Arbeit erledigt er im Biiro bei sich zu Hause
in Garlstorf im Landkreis Harburg. Da er sein Unternehmen aus
der Arbeitslosigkeit heraus startete, finanzierte die Arbeits-
agentur ein mehrwochiges Griindungscoaching. ,,Das war sehr
detailliert und intensiv®, erzahlt Homann. ,,Es war hilfreich,
einen Sparringspartner zu haben.*

Da er wenig mehr brauchte als einen Laptop und eine Website,
reichte das Ersparte fiir sein Startkapital aus. Was dem Unter-
nehmer allerdings schwerfallt, sei die Kaltakquise. ,,Dafiir bin
ich nicht der Typ. Ich setze daher auf Vernetzung und habe be-
gonnen, einen Blog zu schreiben, um Vertrauen aufzubauen.“ b
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Julian Stodt und
Beixi Jia kombi-
nieren Genuss und
Fokussierung: www.
mind.vacations.

Meditieren mit Tee

Erzahlt Julian Stodt
von einer typischen
Angewohnheit unserer
Zeit, muss er beinahe
lachen. ,Wenn wir ar-
beiten, denken wir an
den Strand. Wenn wir
am Strand liegen, denken wir an die Arbeit.“ Doch was erst ein-
mal lustig klingt, ist es gar nicht. Julian Stodt und Beixi Jia sind
davon iiberzeugt: Wir miissen lernen, uns besser zu fokussie-
ren.

»Das Meditieren und das Teetrinken gehdren in Asien un-
mittelbar zusammen®, sagt Beixi Jia. Sie muss es wissen: Die
31-Jahrige ist in China aufgewachsen. Bei der Auslandshandels-
kammer in Peking lernte sie 2013 Julian Stodt kennen, heute
sind sie verheiratet und fithren gemeinsam ihr Unternehmen.
Seit Anfang 2023 vertreiben die beiden unter dem Namen
»Mind Vacations“ eine Tee-Meditations-Box mit inkludierter
Meditations-App, die auf der traditionellen asiatischen Tee-
zeremonie basiert.

Vom Aufgieflen des Wassers iiber das Beobachten der Blitter,
wie sie sich vollsaugen und aufgehen: ,,Unsere Meditation ist ein
Achtsamkeitskurs, sie bietet etwas Haptisches, mit dem wir
unseren Fokus auf das Hier und Jetzt trainieren konnen®, erklart
Julian Stodt. Auch der 38-Jahrige steht in enger Verbindung zur
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Tradition des Tees: Aufgewachsen mit halb-taiwanesischen
Waurzeln, hat er wihrend seines Studiums der Betriebswirt-
schaftslehre zeitweise in Taiwan gelebt und dort spiter ein
sechsmonatiges Praktikum auf einer indigenen Teeplantage ab-
solviert. ,,Ich habe gesehen, was richtiger Tee ist.“ Der Tee fiir
die ,Mind Vacations“ stammt von einer chinesischen Bio-Plan-
tage. Auch das Glas dazu ist eine Eigenkreation, produziert
wird es ebenfalls in China.

In Liineburg gewannen sie 2019 mit ihrer Geschiftsidee den
Griinderpreis der Liinale, wurden anschliefend von der Wirt-
schaftsforderung und deren Elevator-Programm unterstiitzt.
»Dafiir sind wir sehr dankbar®, sagt Julian Stodt. Das Bundes-
amt fir Wirtschaft und Ausfuhr fordert das Start-up ebenfalls.
Thr Biiro liegt im Griinderzentrum e.novum, die Logistik iiber-
nimmt Amazon. Denn eines haben sie schnell gelernt: Selbst zu
verschicken ist zu zeitaufwendig. Und zu teuer.

0 Carolin George

Fotos: Yang Fei, Linebuch/Andreas Tamme



LOMA
MANGOLD

DIE
®ANGE  joma mancoLp
PILLE Die orange Pille

Warum Bitcoin weil
mehrals nur cin
neues Geld ist

dtv

“Nichts hat mich so misstrauisch gegen
den Bitcoin gemacht wie die Rasanz,
mit der ich von ihm Uberzeugt war.” So
beginnt das neue Buch von ljoma
Mangold “Die orange Pille”, mit dem der
Autor eine ganz neue Sicht auf die
Kryptowé&hrung eréffnet. Kenntnisreich
und mit Leidenschaft schildert Mangold,
wie sogar er, der Literaturkritiker, der
Faszination Bitcoin verfiel und weswe-
gen es sich dabei nicht lediglich um eine
digitale Wahrung handelt — sondern um
ein Freiheits- und Gerechtigkeitssystem.
Vom Nutzen der Wahrung fur die
Gesellschaft Uber den mit ihr verbunde-
nen Energieaufwand bis hin zur
Bedeutung fir die Zentralbanken:
Mangold geht auf einzelne Aspekte
kritisch ein und rdumt mit Vorurteilen
auf. Eine spannende Lektire mit vielen
Anregungen.

ISBN: 978-3-423-28312-0,

dtv, 24 Euro

HEINZ STRUNK
Der gelbe Elefant

Kurzgeschichten, Anekdoten, Essays —
wie man sie auch nennen mag, die
neuen Texte von Heinz Strunk haben es
in sich! Satirische, detailgenaue Betrach-
tungen der Gesellschaft prégen jeden
einzelnen Abschnitt. Die Geschichten in
diesem Buch lesen sich wie Zeitungsre-
portagen, Schauermérchen, eine ist gar
in Bulletpoints gehalten. Sie handeln von
einer Seniorenorganisation namens
“Freiwillig tber die Klippe” und von
geflihlten Katastrophen in der GroBstadt,
bei einer Thai-Massage am Strand und
in einer Talkshow. Mal erkennt man sich
selbst wieder, mal hat man den einen
oder anderen Bekannten oder Verwand-
ten im Kopf. Wer sich fiir die ebenso
skurrilen wie auch kleinen profanen
Wunder des Alltags interessiert, kommt
mit diesem Buch definitiv auf seine
Kosten!

ISBN: 978-3-442-49265-7,

Rowohlt, 22 Euro

Buchtipps von Jan Orthey,
Buchhandlung Linebuch,
Lineburg: www.linebuch.de

FUr Sie
gelesen

ABENTEUE CARLOTA CITOLER

1M DELTECHLAND

Legendare Out-
doorabenteuer in
Deutschland

Fir das nachste Outdoorabenteuer muss
niemand in die Ferne. Auf dem Muse-
umsschiff Cap San Diego in Hamburg
kann es mit Klettern zwischen Masten
und Tampen quasi vor der Haustir
losgehen. Nervenkitzel pur plus beste
Sicht in luftiger H6he auf Hafen und Elbe
sind garantiert. Adrenalin-Junkies finden
an der Rappbode-Talsperre im Oberharz
beim freien Fall in 75 Meter Tiefe
Richtung Staubecken ihr ultimatives
Glicksgefiihl. Ob Gleitschirmfliegen,
Eisbaden, Kajak fahren oder Skiwandern:
40 spannende Abenteuer prasentiert
dieser Lonely-Planet-Bildband. Auf 288
Seiten berichten die Autor*innen von
ihren liebsten Touren und geben
Informationen zu Startpunkten, Dauer
sowie Kleidungstipps. Eindrickliche
Fotos runden den Band ab.

ISBN: 978-3-575-01038-4,

Mairdumont, 29,95 Euro

S Siesind Buchhdndler*in und
<]

mdchten Ihre Literaturtipps gern
unseren Leser*innen weitergeben? Melden
Sie sich bei uns: redaktion@ihklw.de
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100 Meisterwerke in Lineburg

Die Kunsthalle Lineburg in der Kulturb&ckerei zeigt bis zum 27. August
eine Auswahl aus Ralf Peters‘ ,,100 Meisterwerken®. Der FotokUnstler
inszeniert 100 berlihmte lkonen aus der Kunstgeschichte mit ebenso
populdren Legenden - Kuscheltieren. So lasst Peters finf Mause den Tanz
von Henri Matisse im Reigen nachtanzen. Aus Leonardo da Vincis Dame
mit Hermelin entsteht eine anmutige
Komposition aus Affe und Krokodil.
Und ein wolliges Schaf imitiert den Tod
des Marat von Jaques-Louis David in
herrlicher Dramatik.

Die Kunsthalle ist montags bis freitags
von 10 bis 18 Uhr gedffnet, am
Samstag und Sonntag jeweils von

11 bis 17 Uhr. Der Eintritt ist frei.
www.kulturbaeckerei-lueneburg.de

Kuscheltier
und Kabarett

Das ist los im August und September

Kabarett in Wienhausen

Am 26. August steht ein Abend im Kulturhaus Wienhausen
unter dem Titel ,Musik macht schlau! (auBer manche)“. Ab
20 Uhr prasentiert Pianist und Kabarettist Christoph Reuter
sein neues Buhnenprogramm. Erkenntnisreich und
unterhaltsam. Ein Abend mit Antworten auf Fragen, die man
sich vielleicht schon mal oder auch noch nie gestellt hat:
»Macht das Horen von Mozarts Musik mdglicherweise
schlau und verstehe ich dann endlich mal die Relativitats-
theorie von Einstein oder zumindest meine Schwiegermut-
ter? Warum kann ich mir nicht mal die zweite Strophe von
,O du fréhliche’ merken, aber immer was mein Kollege
letzte Woche Doofes zu mir gesagt hat?” Fragen Uber

Fragen, zu denen Christoph Reuter in seinem neuen ‘ "\
musikalischen Kabarettprogramm Stellung beziehen

wird — mit Musik von Bach, Mozart, Avicii und Miles
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48 UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE WELT



,Gutstage® auf dem
Rittergut Nordsteimke

,Entdecken. Erleben. GenieBen.” — lautet das Motto
der ,Gutstage” vom 25. bis 27. August auf dem
Rittergut Nordsteimke. Rund 60 Aussteller prasentieren
Gartenkunst, Design und Floristik. Mit dabei sind unter
anderem die Blrstenmanufaktur Dresden, das ,,House
of Lakritz* aus Celle und Almgourmet mit Tiroler
Delikatessen wie Kase, Salami und Wein. Das
Rahmenprogramm fir die ganze Familie verspricht

unter anderem Shows mit Greifvogeln und Pferden sowie der ,Lindenhof Nordsteimke*. Eintritt: 10 Euro pro Person,
seltenem Handwerk. AuBerdem gibt es Live-Musik — zum 8 Euro ermaBigt. Unser Tipp: Wenn Sie dieses IHK-Maga-
Beispiel spielen am Freitag, 25. August, ab 18.30 Uhr die zin am Eingang vorlegen, bekommen Sie zwei Karten fir

»,Greenhorns® ein Irish-Folk-Konzert. Fir Essen und Getranke den Preis von einer Karte. www.gartenkoenig.com/
sorgen unter anderem die Eventgastronomie ,,wildfrisch” und event/guts-tage-nordsteimke

7 ' *  Voktett Hannover in Uelzen

Am 10. September prasentiert das Vokalensemble Voktett Hannover
von 17 bis 19 Uhr sein Kénnen im Rathaus Uelzen. Der zeitgendssi-
sche Liedzyklus von Jonathan Dove bildet den Kern des Konzertpro-
gramms des Ensembles und der Pianistin Yoonjee Kim. In sieben
Sétzen beschreibt Dove den Wandel der Jahreszeiten und gleicher-
maBen auch das Leben selbst in all seinen Facetten.

Zu Beginn des Konzerts stehen die vier Quartette op. 92 von
Johannes Brahms, die von romantischen Nachtstimmungen tber
melancholische Herbstreflexionen zu einem sanften Ausdruck der
Hoffnung und Wunschtraume Uberleiten. AnschlieBend folgt ein
Jahreszyklus von Frihling bis Winter, zusammengestellt mit Werken
der klassischen Moderne von Ernst Krenek, Veljo Tormis, Lili Boulan-
ger, Frank Bridge und Francis Poulenc. www.voktett-hannover.de

Markttage in Leiferde

Der Frauenwirtschaftshof ,,UNSAhof“ 1adt jeden ersten Freitag im Monat von
14 bis 18 Uhr zu einem Markttag mit regionalen Produkten ein. Von Ké&se bis
Waurst, von Obst bis GemUse, von Likér bis Marmelade: Fir jeden Ge-
schmack ist etwas dabei. AuBerdem haben an den Markttagen die Hofladen
gedffnet: Im ,Kunsthandwerkerladchen® erwartet Interessierte unter
anderem Gesticktes, Gestricktes, Gefilztes und Genéahtes. Dekorationsarti-
kel, Schmuck und Ledertaschen lassen sich im zweiten Laden von ,Glassvi-
sion“ finden. Der dritte Laden, CharlinskeShop, verkauft Wohnaccessoires,
Schmuck und personalisierte Geschenkartikel. AuBerdem hat auch die
Veranstaltungsscheune an Markttagen gedéffnet — mit Antikem und Trodel,
Kaffee und Kuchen. www.unsahof.de
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Offizieller Adrenalinlieferant
der Region.

Erleben Sie die Faszination Porsche hautnah:
im Porsghe Zentrum Liing )

Porsche Zentrum Liineburg
Senger PZ GmbH

Liner Heide 2b

21339 Liineburg

Tel. +49 4131 29887-0
www.porsche-lueneburg.de

Taycan Turbo S Cross Turismo: Stromverbrauch kombiniert: 24,0 — 22,5 kWh/100 km
(WLTP); CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km (WLTP); Elektrische Reichweite:
428 — 458 km; Elektrische Reichweite Stadt: 519 — 561 km:; Stand 04/2023
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