Kennzahlen
fur den Einzelhandel

Kaufkraft und Umsatze in der Region -
Corona, Ukraine und die Folgen

Kennzahlen fur den Einzelhandel in der Region Stuttgart:
Kaufkraft, Umsatz und Zentralitat 2023



Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
JagerstraBe 30, 70174 Stuttgart

Telefon 0711 2005-0

www.stuttgart.ink.de

info@stuttgart.ihk.de

Konzeption: Zentrale Aufgabe Handel und Finanzielle Gewerbeférderung,
IHK-Bezirkskammer Boblingen

Redaktion: Martin Eisenmann

Stand: August 2023



Inhalt

Vorwort

1. Wesentliche Ergebnisse der Untersuchung

2. Corona, Ukraine-Krieg und die Folgen

2.1 Corona und Veranderungen im Konsumverhalten

2.2 Der Ukraine-Krieg und seine Folgen

wWoN N O

2.3 Schlussfolgerungen fir die Kommunen

3. Einzelhandelsrelevante Kaufkraft

3.1 Bundesweite Entwicklung von Einkommen, Konsumausgaben und Ausgaben im
Einzelhandel 2022

1"

1

12

3.2 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Stadten der Region Stuttgart
3.3 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Kreisen der Region Stuttgart

14

4. Einzelhandelsumsatz

4.1 Bundesweite Entwicklung des Einzelhandelsumsatzes

16
16

4.2 Einzelhandelsumsatz in den Stadten der Region Stuttgart

17

4.3 Einzelhandelsumsatz in den Kreisen der Region Stuttgart

19

5. Zentralitat

6. Stuttgart im Gberregionalen Vergleich mit deutschen GroBstadten.............

6.1 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft im liberregionalen Vergleich

21

23
23

6.2 Einzelhandelsumsatz im iberregionalen Vergleich

25

6.3 Zentralitatskennziffern im iiberregionalen Vergleich

27

7. Schlussfolgerungen

Anhang 1: Berechnung der Kennzahlen

29
31

Anhang 2: Kennzahlen 2023 der Stadte und Gemeinden der Region Stuttgart mit

uber 10.000 Einwohnern

Das Handelsteam der IHK Region Stuttgart

Anschriften

33
34
35



Vorwort

Diese Analyse von einzelhandelsrelevanter Kaufkraft, Umsatzen im stationaren Ein-
zelhandel und Zentralitat (Naheres dazu siehe Anhang 1) in der Region Stuttgart
zeigt prinzipiell durchaus positive Perspektiven fur Einzelhandelsbetriebe in der Re-
gion Stuttgart. Sie soll Planungshilfe fur Einzelhandel, Investoren und Kommunen
sein und unser breit gefachertes Informations-, Beratungs- und Veranstaltungsange-
bots fur Handelsbetriebe erganzen.

Sie veranlasst aber auch, den Blick auf die Probleme vieler Einkaufsstandorte zu len-
ken: neue Verkaufsflachen an peripheren Lagen, Probleme bei der Erreichbarkeit fur
Kunden und Lieferanten sowie mancherorts sinkende Attraktivitat des Umfelds
durch Leerstande, vor allem aber die Auswirkungen des wachsenden Online-Han-
dels sowie die zunehmende Kaufzurlckhaltung werden Politik und Verwaltung wei-
terhin beschaftigen.

Leistungsfahige Handelsbetriebe, Gastronomie, Hotellerie und Freizeitwirtschaft bil-
den zusammen mit privaten und &ffentlichen Dienstleistungen das Fundament far
funktionsfahige Stadte. Betriebe aus diesen Branchen sind oft auf Kaufkraftzufluss
von auBerhalb angewiesen, mussen Erlebnisreichtum bieten und brauchen eine gute
Erreichbarkeit. Zugleich wollen die Birger ein attraktives Umfeld fur Leben und
Wohnen, interessante Angebote im Zentrum und eine gute Nahversorgung in
Wohnbezirken. Damit bleibt der Einzelhandel ein zentraler Faktor fur die Attraktivi-
tat von Stadten, sein Angebot an Einkaufserlebnissen pragt oft auch die Uberregio-
nale Wahrnehmung einer Stadt, starkt den Tourismus und beférdert den Zuzug néti-
ger Fachkrafte.

Um einen Beitrag zu lebendigen, attraktiven Stadten leisten zu kdnnen, braucht der
Einzelhandel gute Rahmenbedingungen. Mit dem Planungsrecht konnen Kommu-
nen mitwirken, die Einzelhandelslandschaft zu erhalten oder ihre Strukturen sinnvoll
zu verandern. Kluge Kommunalpolitik sollte die Anliegen des Handels genauso be-
rucksichtigen wie diejenigen anderer gesellschaftlicher Gruppen. Unabgestimmte
Verkehrsberuhigungen etwa helfen dem stationdren Handel nicht, sich gegen das In-
ternet zu behaupten. Weniger Burokratie und einfachere Genehmigungsverfahren
konnten dagegen grof3e Wirkung zeigen. Die IHK fuhrt das Landesprojekt ,Innen-
stadtberatung” in der Region aus und hat dartber hinaus weitere Ideen, bei deren
Umsetzung sie die Verantwortlichen in Politik und Verwaltung gern untersttzt.

Stuttgart, im August 2023

Claus Paal Dr. Susanne Herre
Prasident Hauptgeschaftsfuhrerin



1. Wesentliche Ergebnisse der
Untersuchung

Die Auswirkungen der sich verandernden Konsumentenwlnsche und die sich da-
raus ergebenden Entwicklungen der Betriebsformen des Einzelhandels (vor allem
durch den zunehmenden Online-Handel) fuhren in Konsequenz zu neuen Struk-
turen vor allem in den Innenstadten und zu neuen Herausforderungen fur Politik
und Verwaltung. Die Weiterentwicklung der Innenstadte war noch nie wichtiger
als heute. Verantwortliche aus Politik und Verwaltung midssen gemeinsam An-
strengungen unternehmen, um gewachsene Standorte mit fairen Rahmenbedin-
gungen im Wettbewerb mit dem Internet auszustatten. Das Landesprojekt ,In-
nenstadtberatung”, das in der Region von der IHK umgesetzt wird, kann Kommu-
nen dabei unterstitzen.

Die Region Stuttgart gehdrt mit einer einzelhandelsrelevanten Kaufkraft von
22,9 Milliarden Euro (inklusive Online-Handel) zusammen mit den Grof3raumen
MUnchen und Rhein/Main zu den attraktivsten Standorten fur Einzelhandelsun-
ternehmen in Deutschland. Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft ist in fast allen
der betrachteten 62 Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern groBer als im
Bundesdurchschnitt. Mehr als ein Viertel des Kaufkraftpotenzials von Baden-
Woirttemberg ist in der Region zu finden. An kleineren und mittleren Standorten
rund um Stuttgart ist die einzelhandelsrelevante Kaufkraft besonders hoch.

Die Umsatze im stationdren Einzelhandel in der Region fallen 2023 prognostiziert
nominal um 964 Millionen Euro hoher aus als 2022. Der gesamten einzelhandels-
relevanten Kaufkraft in der Region stehen Umsatze im stationaren Einzelhandel
in Hohe von 17,7 Milliarden Euro gegenuber. Allerdings wird ein betrachtlicher
Anteil des vorhandenen Kaufkraftvolumens (5,1 Milliarden Euro; eine Zunahme
um Uber 1,1 Milliarden Euro seit 2019!) somit auBBerhalb der Region ausgegeben,
vor allem und zunehmend im Online-Handel.

Die Kennziffer der Zentralitat bildet die ortliche Kaufkraftbindung ab. Hierbei ha-
ben die Mittelzentren im naheren Umfeld Stuttgarts die hochsten Werte in der
Region. Vielfach liegt dies allerdings an grof3flachigen Ansiedlungen von Ein-
kaufszentren in nicht integrierten Lagen, die nach heute geltendem Planungs-
recht so nicht mehr genehmigungsfahig waren. Andere Standorte, vor allem in
Nachbarschaft zu den erfolgreichsten, zeigen mit niedrigen Werten Defizite bei
der Nahversorgungsfunktion auf.



Der Stuttgarter Einzelhandel schlagt sich im Vergleich mit anderen Metropolen
Deutschlands noch ordentlich. Ihm gelingt es, trotz der polyzentrischen Struktur
der Region mit vielen starken Mittelzentren, auch Uberregionale Kaufkraft zu bin-
den und etwa 13 Prozent mehr Umsatz zu erzielen, als nach den ortlichen Ein-
kommensverhaltnissen zu erwarten ware. Dies gelingt, weil das Zentrum der Lan-
deshauptstadt den wichtigsten Einzelhandelsstandort im Studwesten Deutsch-
lands darstellt und auch Kaufkraft von auBBerhalb der Region nach Stuttgart lockt.
Allerdings hat Stuttgart im Vergleich mit anderen Metropolen deutlich an Anzie-
hungskraft verloren und reiht sich nur noch im Mittelfeld des Metropolenrankings

ein.



2. Corona, Ukraine-Krieg und die Folgen

2.1 Corona und Veranderungen im Konsumverhalten

Die Corona-Pandemie scheint fur viele schon voruber, fir manche ist sie schon
Schnee von gestern. Ihre Auswirkungen sind aber immer noch massiv zu spuren,
denn sie, beziehungsweise die MafBnahmen, die zu ihrer Bekampfung angeordnet
wurden, wirken unvermindert fort.

Die staatlich verordneten SchlieBungen stationarer Einzelhandelsgeschafte machten
es den Kunden teilweise schwer, sich mit den GUutern des taglichen Bedarfs zu ver-
sorgen. Hamsterkaufe bei verschiedenen Produkten sorgten fur leere Regale - ei-
nem Phanomen, das in westlichen Volkswirtschaften seit der Nachkriegszeit unbe-
kannt war. Noch gravierender waren die Folgen aber flir die stationaren Einzelhan-
delsunternehmen. Viele mussten zeitweise schlie3en, alle mussten die Vorgaben ein-
halten, die der Eindammung der Ansteckungsgefahr dienen sollten. Dies brachte un-
ter anderem deutlich erhohte Kosten mit allen Folgen fur die Wirtschaftlichkeit der
Unternehmen mit sich.

Da die Grundversorgung aufrechterhalten werden musste, waren die Unternehmen
dieses Segments sogar Profiteure der ersten zwei Jahre der Pandemie. lhre Umsatz-
zuwachse sorgten dafir, dass die Umsatze im gesamten stationaren Einzelhandel so
deutlich wuchsen wie seit vielen Jahren nicht mehr - auch in realen GroBen. Aller-
dings waren die Betriebe, die den mittelfristigen Bedarf abdecken, die Leidtragen-
den; sie mussten auf erhebliche Anteile ihres Umsatzes verzichten. Viele aus diesem
Bereich konnten trotz staatlicher StutzungsmafBnahmen die Verluste nicht dauerhaft
ausgleichen und gaben auf. Da jedoch genau diese Sortimente einen Grofteil des
innerstadtischen Handels ausmachen, hatten die Folgen unmittelbare Auswirkungen
auf die Innenstadtlagen. Auch Traditionsbetriebe mussten schlieBen. Da wegen der
unsicheren Aussichten auch die Nachfrage nach innerstadtischen Verkaufsflachen in
Mitleidenschaft gezogen wurde, traten vermehrt Leerstande auf. Ganze Zonen in
deutschen Innenstadten gerieten in Schieflage.

Auch in unserer Region lief3 sich dieser Trend feststellen. Sogar in der Top-Lage im
deutschen Sudwesten, der Stuttgarter Konigstral3e, hat sich die Anzahl der Leer-
stande deutlich vergréBert. Auch dort mussten alteingesessene Unternehmen
schlieBen. Die von vielen beklagte Uniformitat der Haupteinkaufslagen in deutschen
Innenstadten mit hohem Filialisierungsgrad wurde dadurch noch befordert. Dieser
Attraktivitatsverlust wirkt sich nachteilig auf die Kundenfrequenz aus, was wiederum
den verbliebenen Betrieben ein auskdommliches Wirtschaften erschwert. Diesen



Teufelskreis zu durchbrechen ist an vielen Standorten ein herausragendes Thema
geworden.

Zwar ist der zunehmende Online-Handel nicht allein auf die Pandemie zurlckzufuh-
ren. Der Trend wurde jedoch durch Corona beschleunigt und verstarkt. Heute wer-
den im Durchschnitt schon deutlich mehr als 20 Prozent des gesamten Einzelhan-
delsumsatzes im Internet abgewickelt. Mit Ausnahme des Jahres 2021, als nach dem
corona-induziert Uberproportionalen Wachstum des Online-Handels dort eine
Wachstumsdelle eintrat und der stationare Handel starker wuchs als der Internet-
Handel, gewinnt der Handel Uber das Internet jedes Jahr einen immer groBeren
Marktanteil am Einzelhandelsumsatz.

Bei diesen Zahlen gilt es allerdings zu bedenken, dass ein zunehmender Anteil des
Online-Handels nicht von sogenannten Pure Playern stammt, also den Unterneh-
men, die zumindest als reine Online-Handler gestartet sind. Auch diese sammeln im
Ubrigen zunehmend Erfahrungen mit einzelnen physischen Ladengeschéaften, um
ihrem Kunden die Wahl des Absatzkanals zu Uberlassen. Aber viele Unternehmen,
die als klassische stationare Einzelhandler gelten, wickeln einen wachsenden Teil ih-
res Umsatzes Uber das Internet ab (,Multi-Channel-Handel”). Dies kann dann dazu
beitragen, den Ladengeschaften die Existenz zu sichern.

Wie wird die Entwicklung weitergehen? Der Handel der Zukunft wird immer digitaler
werden. Die ersten Tests mit Verkaufsrobotern im Einzelhandel laufen bereits - und
mehr als jeder dritte Internetnutzer in Deutschland bescheinigt den digitalen Assis-
tenten in Ladengeschaften eine groB3e Zukunft. Rund die Halfte der Verbraucher
glaubt, dass der stationare Handel fur Kunden in gut zehn Jahren durchgangig rund
um die Uhr gedffnet hat, da es fur ihn wie fur den Online-Handel auch keine gesetz-
lich vorgeschriebenen Ladenoffnungszeiten mehr gibt. Ebenfalls rund jeder Zweite
denkt, dass 2030 aufgebrauchte Produkte im Haushalt, wie zum Beispiel Toiletten-
papier oder Waschmittel, ohne Zutun des Kunden nachgeliefert werden. 54 Prozent
der Befragten meinen auB3erdem, dass sich Kartenzahlung beziehungsweise Mobile
Payment durchsetzen wird, da 2030 im stationaren Handel kein Bargeld mehr ange-
nommen wird.’

2.2 Der Ukraine-Krieg und seine Folgen

Seit Beginn des Ukraine-Kriegs sind die Preise fur Alltagsguter wie Lebensmittel und
Energie stark angestiegen. Das macht vor allem Haushalten mit geringeren Einkom-
men zu schaffen, da sie fur diese GUter einen groBeren Teil ihres Einkommens auf-
wenden mussen als wohlhabende Haushalte. Aber auch bei Letzteren macht sich
eine spurbare Kaufzurlckhaltung bemerkbar; die Realeinkommen der Bevolkerung

1vgl. Bitkom (2019): Research Spotlight 2019-01. Trends im E-Commerce. So shoppen die Deutschen 2019.



sinken. Insgesamt zeigen Prognosen, dass viele Anschaffungen zurlckgestellt wur-
den, vor allem im mittel- und langfristigen Bereich. Noch im Frihjahr 2023 waren die
Unternehmen vorsichtig optimistisch, dass sich die Verkaufe im Sommer wieder be-
leben wirden. Derzeit (Sommer 2023) ist dieser Optimismus verloren gegangen. Die
Unternehmen blicken mit Sorge auf die kommenden Monate und Jahre. Laut der
Sommerumfrage 2023 des Hauptverbandes des deutschen Einzelhandels (HDE) ha-
ben sich die Umsatze im Einzelhandel im ersten Halbjahr deutlich verschlechtert; die
Gewinne haben sich noch schlechter entwickelt. Frequenzrickgdnge werden an den
meisten Standorten gemeldet. Dazu kommt die Erfahrung, dass die Menschen zwar
wieder die Einkaufslagen aufsuchen, aber weniger einkaufen. Sie geben ihr Geld ver-
mehrt fir Gastronomie und Freizeit aus. Gute Frequenzen bedeuten als nicht mehr
automatisch gute Umsatze im Handel. Die Erwartungen fur die kommenden Monate
fallen eher noch pessimistischer aus. Die Sorgen der Einzelhandelsunternehmen ha-
ben zugenommen.

Die Inflation erschwert die richtige Einschatzung der Lage von aufen. Von nomina-
len Umsatzzuwachsen bleiben real betrachtet nur Rickgange fur den Einzelhandel
Ubrig, sowohl im Lebensmittelhandel als auch im Non-food-Bereich. Zwar belasten
Lieferschwierigkeiten, die noch 2022 ein groBBes Problem darstellten, die Betriebe im
GroBBen und Ganzen kaum noch. Trotzdem ist die Geschaftslage vor allem fir Hand-
ler im Sortiment fur den langfristigen Bedarf schlecht. Personal wird daher eher ab-
gebaut - ganz zu schweigen von den Problemen der Unternehmen, geeignetes
Fachpersonal zu gewinnen. Auch im Handel hat sich diese Herausforderung noch
verscharft und stellt die Betriebe teils vor existenzielle Probleme.

So lassen sich die funf wichtigsten Themen, die in der HDE-Umfrage von den Unter-
nehmen genannt wurden, als Spiegel der oben aufgefihrten Punkte verstehen:
Kaufzuruckhaltung (von 60 Prozent genannt), Inflation (59 Prozent), Energiekosten
(55 Prozent), Burokratie (51 Prozent) und Fachkraftemangel (49 Prozent). Mit etwas
Abstand folgt auf dem sechsten Rang der Attraktivitatsverlust der Innenstadte

(34 Prozent).

2.3 Schlussfolgerungen fir die Kommunen

FUr Verantwortliche in den Kommunen, generell aber fur alle, die an der Existenz be-
stehender klassischer Einkaufslagen interessiert sind, bedeutet das, alle Anstrengun-
gen zu unternehmen, um die Uberlebensfahigen Kerne der Versorgungszentren zu
starken. Das Baurecht spielt hier eine grof3e Rolle.

Den Wettbewerb um den richtigen Vertriebsweg werden die Kundinnen und Kun-
den bestimmen, und es wird eine Vielzahl von Losungen geben mussen. Die IHK tritt



aber daflr ein, dass zentrale Versorgungsbereiche in ihrer Funktion erhalten und ge-
starkt werden mussen.

Wenn Investoren Randlagen fur eine Ansiedlung ins Auge fassen, dirfen Kom-
munen sich bei einer Genehmigung nicht einfach auf fehlende Flachen in der
Ortsmitte berufen. Sie sind dazu aufgerufen, sich langfristig Gedanken, um den
Erhalt der Ortskerne zu machen. Sie mussen Einzelhandelskonzepte erstellen
oder fortschreiben, um Ansiedlungsvorhaben optimal in das stadtische Geflge
einordnen zu kdonnen, und Uber den Ankauf geeigneter Flachen nachdenken.
Was den Handel immer wieder umtreibt ist die Erreichbarkeit der Innenstadte. Es
ist ein Trugschluss, hier allein auf den OPNV zu setzen. Ohne Individualverkehr
wird es nicht gehen. Kunden brauchen ausreichende Parkmaoglichkeiten zu ak-
zeptablen Preisen. Wirtschaft und Kommunen sollten gemeinsam daran arbeiten,
die Lieferverkehre zu optimieren.

Es muss Wettbewerbs-Fairness zwischen stationarem und Online-Handel herr-
schen. Hier seien exemplarisch nur Steuerschlupflocher und die Umgehung von
geltenden Vorschriften auf elektronischen Marktplatzen genannt.

Die Digitalisierung ist zwar eine Chance fur alle BetriebsgroBen. Die Unterneh-
men drangen aber auch darauf, Nachteile fUr den stationaren Handel im Wettbe-
werb der Absatzkanale abzubauen. Beispielhaft sei nur noch auf eine grof3e Zahl
von burokratischen Zwangen fur stationdare Handler hingewiesen.

Die baden-wirttembergischen IHKs haben schon 2019 ein Konzept fur ein Landes-
projekt entworfen, um die bedrohten Innenstadte zu stltzen. Das Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wurttemberg hat diesen Impuls aufgenom-
men und mit der ,Innenstadtberatung” ein Forderprojekt aufgelegt, das in vielen Re-
gionen des Landes von den IHKs umgesetzt wird, so auch in der Region Stuttgart.
Die Innenstadtberater haben als Ziel, in Kommunen zwischen 10.000 und

50.000 Einwohnern standortbezogene MafBnahmenvorschlage zu entwickeln, die
die Attraktivitat der Ortskerne steigern soll, um damit fur den stationaren Einzelhan-
del, aber auch fiir andere Innenstadtakteure, ein Uberleben zu sichern. Trotz des be-
grenzten Projektumfangs (rund 1 Million Euro pro Jahr fir ganz Baden-Wrttem-
berg) sind viele positive RiUckmeldungen ein Beleg daflr, dass das Projekt und die
Arbeit der IHK-Innenstadtberater an der richtigen Stelle ansetzen. Bis Ende 2024
konnen wir den Kommunen damit Hilfe anbieten.
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3. Einzelhandelsrelevante Kaufkraft

3.1 Bundesweite Entwicklung von Einkommen, Konsumausgaben und
Ausgaben im Einzelhandel 2022

Laut Statistischem Bundesamt? standen den Birgerinnen und Birgern der Bundes-
republik Deutschland im Jahr 2022 Einkommen?® von 2.177 Milliarden Euro zur Verfu-
gung. Im Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2019 entspricht dies einer Zunahme von
nominal 11 Prozent (2019: 1.961 Milliarden Euro). Pro Kopf belief sich das verfligbare
Einkommen des Jahres 2022 auf 25.977 Euro - etwa 2.382 Euro mehr als 2019.

Die privaten Konsumausgaben fir Guter und Dienstleistungen beliefen sich auf rund
1.983 Milliarden Euro. Davon wurden 33,5 Prozent* im Einzelhandel im engeren
Sinne, das heifBt ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe und Apotheken, ausgegeben (vgl.
Abbildung 1). Die Ausgaben im Einzelhandel hinken der allgemeinen wirtschaftlichen
Entwicklung seit vielen Jahren hinterher. Auf Grund des Uberdurchschnittlichen Aus-
gabenanstiegs fur Wohnen und Gesundheit kann der Einzelhandel nur unterpropor-
tional an den steigenden Konsumausgaben partizipieren.®

Bundesweite Entwicklung der privaten Konsumausgaben

2.000 - und des Anteils der Konsumausgaben im Einzelhandel - 40%
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mmm Konsumausgaben in Mrd. Euro —— Anteil Konsumausgaben im EH in Prozent

Abbildung 1: Bundesweite Entwicklung der privaten Konsumausgaben und des Anteils der Konsumausgaben
im Einzelhandel

Quelle: Statistisches Bundesamt 2023, EHI Handelsdaten 2023.

2 Vgl. Statistisches Bundesamt (2023): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen — Beiheft Private Konsumausgaben und Verfligbares Ein-
kommen, 1. Vj 2023, Wiesbaden.

3 Das verfugbare Einkommen setzt sich aus den Nettoléhnen und -gehiltern aus abhangiger und selbststéndiger Beschaftigung, Vermo-
genseinkommen sowie den Sozial- und Transferleistungen zusammen.

4 Je nach Quelle und Definition finden sich in der Literatur auch abweichende Werte.

5Vgl. Rumetsch, Silke, KPMG AG (2013): Lage, Lage, Lage —und das richtige Konzept!
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FUr das Jahr 2023 gehen Experten allerdings von weiterer Kaufzurickhaltung aus.
Die Verbraucher sind wegen des Ukraine-Kriegs, der nach wie vor hohen Inflation
und der Energiepreisunsicherheiten verunsichert und halten sich bei Anschaffungen
zurUck.

3.2 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Stadten der Region Stutt-
gart

Gemeinsam mit der CIMA Beratung + Management GmbH und der BBE Handelsbe-
ratung GmbH prognostiziert die Michael Bauer Research GmbH die einzelhandels-
relevante Kaufkraft fUr Baden-Wirttemberg im Jahr 2023 auf knapp 88 Milliarden
Euro (zu den Grundlagen der Daten aus dieser Quelle siehe Anhang 1). In der Region
Stuttgart verflgt die Bevolkerung mit 22,9 Milliarden Euro Uber 26 Prozent des ge-
samten einzelhandelsrelevanten Kaufkraftvolumens des Landes.

Die Landeshauptstadt Stuttgart hat mit etwa 5,2 Milliarden Euro das grof3te einzel-
handelsrelevante Nachfragepotenzial im Land. Sie sowie alle Kreisstadte gehoren
zusammen mit Sindelfingen und Leonberg zu den Kommunen mit dem starksten
Kaufkraftvolumen in der Region Stuttgart (vgl. Abbildung 2).

Einzelhandelrelevante Kaufkraft 2023 - Top Ten der Stadte in der
Region Stuttgart mit iber 10.000 Einwohnern

Stuttgart [ 521
Esslingen [ 771

Ludwigsburg [ 740
Sindelfingen [ 508

Waiblingen [ 474

Goppingen I 441

Leonberg I 434

Boblingen [ 429

Filderstadt [ 374

Bietigheim-Bissingen [ 367
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

m Einzelhandeslrelevante Kaufkraft in Mio. Euro
Abbildung 2: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2023 - Top Ten der Stadte in der Region Stuttgart mit Gber
10.000 Einwohnern

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf liegt bei den in dieser Studie unter-
suchten 62 Kommunen der Region Stuttgart mit mehr als 10.000 Einwohnern zwi-
schen 6.665 Euro und 9.914 Euro. Mit nur funf Ausnahmen verfliigen damit all diese
Stadte der Region Uber ein Kaufkraftpotenzial, das Gber dem Bundesdurchschnitt
von 7.463 Euro liegt. Die zehn regionalen Spitzenreiter sind in der nachfolgenden Ta-
belle 1 aufgefuhrt. Die funf erwahnten Ausnahmen sind Goppingen (7.457 Euro),
Welzheim (7.239 Euro), Murrhardt (7.132 Euro), Eislingen/Fils (7.125 Euro) und Geis-
lingen/Steige (6.665 Euro). In dieser Streuung kommen lokale Unterschiede der de-
mographischen und der sozialen Struktur der Bevolkerung, der Erwerbsbeteiligung,
des Lohnniveaus und der damit verbundenen Vermogensverteilung sowie unter an-
derem der Wohnungsmieten zum Ausdruck (vgl. auch Anhang 2: Ubersicht Uber die
einzelhandelsrelevante Kaufkraft in allen Stadten der Region Stuttgart mit mehr als
10.000 Einwohnern).

Unter der Kaufkraftkennziffer (vgl. Tabelle 1) versteht man den Pro-Kopf-Wert fur
einzelne Stadte im Verhaltnis zum bundesweiten Durchschnitt (7.463 Euro = 100,0).
Liegt dieser Wert bei Uber 100, so Ubersteigt die einzelhandelsrelevante Kaufkraft
pro Einwohner in dieser Gemeinde den Bundesdurchschnitt. Bei einem Wert von
weniger als 100 unterschreitet dagegen die einzelhandelsrelevante Kaufkraft der
Einwohner in diesem Ort den Bundesdurchschnitt.

Tabelle 1: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf 2023
Top Ten der Stadte in der Region Stuttgart Gber 10.000 Einwohner

1 Gerlingen 19.999 9.914 132,8
2 Schwieberdingen 11.601 9.383 125,7
3 Leonberg 49.780 8.714 116,8
4 Korb 11.098 8.602 15,3
5 Tamm 12.673 8.595 115,2
6 Leinfelden-Echterdingen 40.596 8.551 14,6
7 Holzgerlingen 13.809 8.528 14,3
8 Korntal-Munchingen 19.960 8.518 141
9 Besigheim 12.984 8.455 13,3
10 Neuhausen/Fildern 12.269 8.453 113,3

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (7.463 Euro = 100,0).
Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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Bei diesem Kriterium steht wie in der Vorjahren Gerlingen an der Spitze. Die Einwoh-
ner verfugen Uber rund Drittel mehr an Kaufkraft fir den Einzelhandel als der durch-
schnittliche Deutsche. Auch andere Kommunen aus dem Umland Stuttgarts haben
wohlhabende Burger mit hohem Einkommen.

3.3 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Kreisen der Region Stutt-
gart

Der Stadtkreis Stuttgart belegt beim regionalen Vergleich auf Kreisebene die Spit-
zenposition hinsichtlich des absoluten einzelhandelsrelevanten Kaufkraftvolumens.
Mit einer Summe von etwa 4,5 Milliarden Euro folgt der Landkreis Ludwigsburg vor
Esslingen. Der Landkreis Goppingen ist mit circa 2 Milliarden Euro, unter anderem
wegen seiner deutlich geringeren Bevolkerungszahl, naturgemaf der Kreis mit dem
geringsten absoluten Nachfragevolumen. Wie sich die 22,9 Milliarden Euro einzel-
handelsrelevanter Kaufkraft in der Region Stuttgart auf die Land-/Stadtkreise vertei-
len, zeigt Abbildung 3.

Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Land-/Stadtkreisen der Region
Stuttgart 2023

LK Stuttgart 5.211

LK Ludwigsburg 4507

Rems-Murr-Kreis _ 3.462
LK Bsblingen _ 3307
LK Goppingen _ 1.993
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

m Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in Mio. Euro

Abbildung 3:Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in den Land-/Stadtkreisen der Region Stuttgart 2023

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Niurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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Bezlglich der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft pro Einwohner der Land-/Stadt-
kreise liegen Boblingen und Stuttgart an der Spitze (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf in den Kreisen der
Region Stuttgart 2023

1 LK Boblingen 400.587 8.256 10,6
2 Stuttgart 635.502 8.199 109,9
3 LK Ludwigsburg 552.689 8.155 109,3
4 LK Esslingen 541.670 8.100 108,5
5 Rems-Murr-Kreis 433.955 7.978 106,9
6 LK Goppingen 262.622 7.590 101,7

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (7.463 Euro = 100,0).
Quelle: Michael Bauer Research GmbH, NuUrnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Die Einwohner im Landkreis Boblingen sind also statistisch gesehen am wohlha-
bendsten. Jeder Einwohner verfigt danach Uber 8.256 Euro fUr Ausgaben im Einzel-
handel - und damit Uber 794 Euro (Rundungsdifferenz!) mehr als der Durchschnitt
aller Bundesburger. Die Einwohner aller Landkreise der Region verfugen durch-
schnittlich GUber mehr einzelhandelsrelevante Kaufkraft als der Durchschnitt aller
Bundesburger.

15



4. Einzelhandelsumsatz

4.1 Bundesweite Entwicklung des Einzelhandelsumsatzes

Ohne Umsatzsteuer gerechnet wird der Umsatz des gesamten Einzelhandels im en-
geren Sinn, das hei3t ohne die Umsatze von Kfz-Handel, Tankstellen, Apotheken und
Brennstoffhandel, in Deutschland nach Prognosen des Handelsverbandes HDE im
Jahr 2023 rund 650,3 Milliarden Euro erreichen (vgl. Abbildung 4). Gegentber 2022
bedeutet das einen nominalen Zuwachs von fast 19 Milliarden Euro oder 3,0 Prozent.

Bundesweite Entwicklung des nominalen Netto-Einzelhandelsumsatzes
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545,7
493,2 >l44 e
500 4580 V8% o
450,9 .
4272 437.9 445,4

40

30

20

10

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

O

o

o

(@)

m Einzelhandelsumsatz netto in Mrd. Euro

Abbildung 4: Bundesweite Entwicklung des nominalen Netto-Einzelhandelsumsatzes
* HDE-Prognose

Quelle: HDE-Berechnungen; ohne Umsatzsteuer; vorlaufig; ohne Kfz/Tankstellen/Brennstoffe/Apotheken.

Damit ist zwar seit dem Jahr 2010 ein nominales Wachstum des Einzelhandels-um-
satzes von 223,1 Milliarden Euro bzw. 52 Prozent zu verzeichnen, vor allem seit 2015.
Dies entspricht einer geometrischen jahrlichen nominalen Wachstumsrate von

3,3 Prozent. Nach Abzug der Inflation bleiben davon jedoch real nur noch 1,25 Pro-
zent Ubrig. Die realen Umsétze stagnieren bereits seit den 1990er Jahren.

Im Online-Einzelhandel hingegen wird fur das Jahr 2023 ein nominales Umsatz-
wachstum von 5,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert. Seit dem Jahr
2010 ist der Umsatz von 20,2 Milliarden Euro auf 89,4 Milliarden Euro gestiegen, was
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einer Zunahme von Uber 340 Prozent und einem durchschnittlichen jahrlichen nomi-
nalen Wachstum von mehr als zwolf Prozent entspricht (siehe dazu auch Kap. 2).
Umsatztreiber im Einzelhandel ist somit eindeutig der Onlinehandel.

4.2 Einzelhandelsumsatz in den Stadten der Region Stuttgart

FUr die Region Stuttgart ergibt sich im Jahr 2023 ein stationérer Einzelhandelsum-
satz von gut 17,7 Milliarden Euro laut MB-Research, CIMA und BBE Handelsbera-
tung GmbH (zu den Grundlagen der Daten aus dieser Quelle siehe Anhang 1). Im
Verhaltnis zum Nachfragepotenzial von 22,9 Milliarden Euro (vgl. Kapitel 3.2) gehen
dem stationaren Einzelhandel in der Region damit per Saldo Gber finf Milliarden
Euro an Einzelhandelskaufkraft an andere Standorte, den Versandhandel und das In-
ternet verloren.

Die Streuung der Umsatze spiegelt sich in Abbildung 5 wider: Die Rangfolge der
zehn Stadte mit dem hochsten Einzelhandelsumsatz weicht, abgesehen von der
Platzierung Stuttgarts, deutlich von der Reihenfolge der zehn Stadte mit der grof3ten
Einzelhandelskaufkraft (vgl. dazu Abbildung 2) ab. Esslingen, Waiblingen, Leonberg
oder Filderstadt fallen hier zurlck; Goppingen, Fellbach, Backnang und Kirch-
heim/Teck rlicken auf.

Einzelhandelsumsatz 2023 - Top Ten der Stadte in der Region
Stuttgart mit Gber 20.000 Einwohnern

Stuttgert [ < 956
Ludwigsburg [ 989
Sindelfingen [ 731
Esslingen [ 610
Goppingen [ 585
Boblingen [ 465
Fellbach | 408
Backnang [ 399
Bietigheim-Bissingen [l 387
Kirchheim/Teck [ 345
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

m Einzelhandelsumsatz in Mio. Euro

Abbildung 5: Einzelhandelsumsatz 2023 - Top Ten der Stadte in der Region mit Gber 20.000 Einwohnern
Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Mit Blick auf den Einzelhandelsumsatz pro Kopf belegt Stuttgart jedoch nur noch
den elften Rang und fallt erstmals aus den Top Ten heraus (vgl. Tabelle 3). Die
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Umsatzkennziffer gibt an, ob eine Stadt tendenziell Gber oder unter dem bundeswei-

ten Umsatzdurchschnitt pro Einwohner (6.291 Euro = 100,0) liegt.

Tabelle 3: Einzelhandelsumsatz pro Kopf 2023
Top Ten der Stadte in der Region Stuttgart Gber 10.000 Einwohner

1 Sindelfingen

2 Backnang

3 Ludwigsburg

4 Goppingen

5 Steinheim/Murr

6 Boblingen

7 Fellbach

8 Bietigheim-Bissingen
9 Kirchheim/Teck

10 Schorndorf

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (6.291 Euro = 100,0).
Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

65.447

38.116

94.465

59.072

12.207

51.609

45.835

43.830

42.068

40.256

11176

10.474

10.465

9.908

9.098

9.009

8.906

8.823

8.210

7.809

1777
166,5
166,4
157.,5
144,6
143,2
141,6
140,2
130,5

1241

An der Reihenfolge der Standorte in Tabelle 3 Iasst sich erkennen, dass der grof3fla-
chige Einzelhandel die Hohe des Umsatzes pro Kopf in erheblichem Mal3e bestimmt.

Einzelhandelsstandorte auf der ,grinen Wiese” sind haufig die Ursache fur hohe

Umsatzzahlen. Bekannte Beispiele sind Ludwigsburg mit dem Tammer Feld und Sin-

delfingens Osten mit den groB3en Einkaufszentren und Fachmarkten.

Das Schlusslicht in der Region beim Einzelhandelsumsatz pro Kopf bildet Korb mit

2.801 Euro. Davor liegen die Gemeinden Freiberg und Kernen mit einem stationaren

Einzelhandelsumsatz pro Kopf von ebenfalls weniger als 50 Prozent des Bundes-
durchschnitts (vgl. Anhang 2). Die ortliche Nahversorgung ist bei solch niedrigen

Werten (je nach Branchenmix) geféhrdet, und die Bewohner der betroffenen Stand-
orte kaufen Uberwiegend auswarts ein.
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4.3 Einzelhandelsumsatz in den Kreisen der Region Stuttgart

Insgesamt erzielt der Einzelhandel in der Region Stuttgart mit gut 17,7 Milliarden
Euro Umsatz etwa 25 Prozent des gesamten Umsatzes Baden-W(urttembergs

(71,2 Milliarden Euro). Innerhalb der Region verteilen sich die Einzelhandelsumsatze
auf die Land- und Stadtkreise wie in Abbildung 6 zu sehen:

Einzelhandelsumsatz 2023 in den Land-/Stadtkreisen der Region
Stuttgart

LK Stuttgart 4.956

LK Ludwigsburg 3.252

LK Esslingen

2.893

LK Boblingen

2.625

Rems-Murr-Kreis 2.454

LK Goéppingen 1564

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

m Einzelhandelsumsatz in Mio. Euro

Abbildung 6: Einzelhandelsumsatz 2023 in den Land-/Stadtkreisen der Region Stuttgart

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Niurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Ebenso wie bei den absoluten Kaufkraft-Werten liegt der stationare Einzelhandel
Stuttgarts bei den Umsatzen deutlich vorn. Mit einem Erlds von knapp 5 Milliarden
Euro nehmen die Einzelhandler einen groBBen Teil des regionalen Umsatzes ein. Die
Landkreise Ludwigsburg und Esslingen folgen mit Umsatzen von 3,3 und 2,9 Milliar-
den Euro. Der Landkreis Goppingen bildet wegen seiner kleineren Bevolkerungszahl
wieder das Schlusslicht.

Der stationare Einzelhandelsumsatz pro Einwohner liegt in Stuttgart deutlich Gber
den Umsatzen pro Kopf in den Landkreisen (vgl. Tabelle 4). Denn das Oberzentrum
zieht nicht nur aus benachbarten Stadten Kaufkraft an, sondern ist als Metropole
auch Ziel von Kunden aus den Raumen Heilbronn, Ulm, Tibingen/Reutlingen und
Pforzheim. Mit der steigenden Beliebtheit der Stadtereisen gewinnen auch Umsatze
mit Kunden aus anderen Bundeslandern und dem Ausland an Bedeutung.
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Tabelle 4: Einzelhandelsumsatz pro Einwohner in den Kreisen der

Region Stuttgart 2023

1 Stuttgart 635.502
2 LK Boblingen 400.587
3 LK Goppingen 262.622
4 LK Ludwigsburg | 552.689
5 Rems-Murr-Kreis | 433.955

6 LK Esslingen 541.670

7.798

6.552

5.954

5.883

5.654

5.342

124,0
104,2
94,6
93,5
89,9

84,9

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (6.291 Euro = 100,0).

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Auf die Landeshauptstadt folgt mit deutlichem Abstand der Landkreis Boblingen,

und es fallt auf, dass beeindruckende Umsatzmagneten wie Backnang, Ludwigsburg,

Geislingen/Steige oder Fellbach ihren Landkreisen nicht zu einer dreistelligen Um-

satzkennziffer verhelfen. AuBerdem weisen nur Stuttgart und der Landkreis Béblin-

gen Pro-Kopf-Umsétze Gber dem Bundesdurchschnitt auf.

Sogar in Stuttgart sind die stationdren Umséatze je Einwohner wie auch in allen Land-
kreisen deutlich geringer als das Nachfragepotenzial der jeweiligen Bevdlkerung. Die
Umsatzzahlen aus Tabelle 4 verdeutlichen im Vergleich zu den KaufkraftgroBen (vgl.
Tabelle 2) diese Differenz. Im Falle der Landeshauptstadt reicht die groBBere Umsatz-
kennziffer nicht aus, den generellen Abfluss in den Online-Handel zu kompensieren.
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5. Zentralitat

Mithilfe der Zentralitatskennziffer kobnnen Aussagen Uber den Netto-Kaufkraftzu-
fluss von bzw. -abfluss nach auB3erhalb getroffen werden (Berechnung siehe An-
hang 1). Sie zeigt das Verhaltnis zwischen Einzelhandelsumsatz und einzelhandelsre-
levanter Kaufkraft jeweils pro Kopf und gemessen am Bundesschnitt an. Ein Wert
von Uber 100 bedeutet, dass der ortliche Einzelhandel mehr Umsatze erzielt als nach
der vorhandenen Kaufkraft der Bevolkerung vor Ort zu erwarten ware. Dabei ist der
Abfluss in den Online-Handel bereits berucksichtigt. Abbildung 7 erfasst die zehn
Stadte mit der hochsten Kaufkraftbindung in der Region Stuttgart (vgl. Anhang 2 fur
eine vollstandige Ubersicht der Zentralitatskennziffern fir die Stadte und Gemein-
den der Region Stuttgart mit Gber 10.000 Einwohnern).

Zentralitat 2023 - Top Ten der Stadte in der Region Stuttgart
mit Gber 10.000 Einwohnern

Sindelfingen " 17,7
Backnang [, 16,1
Ludwigsburg [, 1585
Goppingen [ 1576
Fellbach [ 1s2.2
Steinheim/Murr [ 1305
Boblingen [, 1285
Geislingen/Steige [ 1273
Bietigheim-Bissingen [ 1251
Kirchheim/Teck [ 1196
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Abbildung 7: Zentralitat 2023 - Top Ten der Stadte in der Region Stuttgart mit Gber 10.000 Einwohnern

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Sindelfingen und Ludwigsburg haben die hdchste relative Kaufkraftbindung, das
heil3t diese Mittelzentren sind am erfolgreichsten, was die Erwirtschaftung eines
Netto-Kaufkraftzuflusses von auBBerhalb in die Gemeinden angeht. In Sindelfingen
liegt der Umsatz des ortlichen Einzelhandels um mehr als 220 Millionen Euro héher
als die am Ort ansassige Kaufkraft (inklusive Online-Handel!). In Ludwigsburg sind es
sogar fast 250 Millionen Euro an zusatzlichem Umsatz, der im Einzelhandel der Ba-
rockstadt erwirtschaftet wird. Pro Einwohner flieBen damit in Sindelfingen rechne-
risch mehr als 3.400 Euro, in Backnang gut 2.850 Euro und in Ludwigsburg mehr als
2.600 Euro von auBerhalb in die Kassen der ortlichen Einzelhandelsunternehmen.
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Die Grunde dafur liegen zu einem guten Teil in den schon in Kapitel 3.2 erwahnten
Flachen vor den Toren der Stadt, in einigen Fallen auch an einer nicht ausreichenden
Versorgungslage im Umland.

Stuttgart findet sich mit einer Zentralitatskennziffer von etwa 113 nicht mehr unter
den zehn Stadten und Gemeinden in der Region mit der hochsten Zentralitat. Die
Stadt Stuttgart hat zwar aufgrund ihrer GroB3e in absoluten Zahlen die groBte einzel-
handelsrelevante Kaufkraft und den grof3ten Einzelhandelsumsatz der Region zu
verzeichnen. Relativ gesehen schlagen sich aber einige Mittelstadte in der Region
besser, wenn es darum geht, pro Einwohner zusatzliche Kaufkraft anzuziehen.
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6. Stuttgart im uberregionalen Vergleich
mit deutschen GroRstadten

6.1 Einzelhandelsrelevante Kaufkraft im tiberregionalen Vergleich

In der Region spielt die Landeshauptstadt eine Sonderrolle, denn allein aufgrund der
besonderen GrofBe ist Stuttgart nicht wirklich mit den anderen Standorten zu verglei-
chen. Um hier zu einer sinnvolleren Einschatzung zu kommen, hilft es, zum Vergleich
andere deutsche Metropolen heranzuziehen.

Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft der Metropolen in absoluten GréBen
betreffend, liegt Berlin wegen seiner Einwohnerzahl naturlich vorne - mit etwa
27,3 Milliarden Euro (vgl. Abbildung 8). Auf den Platzen zwei, drei und vier folgen
Hamburg, Minchen und Kélin. Hinter Frankfurt am Main und Dusseldorf belegt
Stuttgart Platz sieben.

Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2023 im Uberregionalen
Vergleich
Berlin | 27.288,90
Hamburg [ 15.221,67
Minchen BB 14.200,08
Kéin B 856495
Frankfurtam Main I 6.377,45
Dusseldorf [ 5.370,24
Stuttgart [ 5.210,76
Essen I 4.293,59
Leipzig I 4.276,19
Dortmund I 4.163,05
Hannover [ 4.095,50
Bremen [ 4.076,08
Narnberg [ 4.031,40
Dresden [ 4.026,30
Duisburg B 3.201,78

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

m Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in Mio Euro

Abbildung 8: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2023 im Uberregionalen Vergleich

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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Mit Blick auf die pro Kopf Werte andert sich allerdings die Rangfolge (vgl. Tabelle 5):

Hier liegt Munchen mit 9.359 Euro deutlich vorne. DUsseldorf folgt mit etwas Ab-
stand auf dem zweiten Platz. In einer Verfolgergruppe dicht beieinander liegen

Stuttgart und Frankfurt am Main mit knapp 8.200 Euro pro Einwohner auf dem drit-

ten und vierten Platz, vor Hamburg und Koln. Wie auch schon bei den regionalen

Zahlen sind die heterogenen Werte auf die unterschiedlichen demographischen und

sozialen Strukturen der Bevolkerung sowie die wirtschaftliche Lage zurlckzuflhren.

Tabelle 5: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Einwohner 2023
im Uberregionalen Vergleich

10

11

12

13

14

15

Munchen

Dusseldorf

Stuttgart

Frankfurt am Main

Hamburg
Kdln
Nurnberg
Hannover
Essen
Berlin
Bremen
Dresden
Dortmund
Leipzig

Duisburg

1.517.328

631.225

635.502

781.284

1.899.462

1.090.548

525149

546.655

586.221

3.759.741

568.901

563.971

595.410

619.428

502.886

9.359

8.508

8.199

8.163

8.014

7.854

7.677

7.492

7.324

7.258

7.165

7139

6.992

6.903

6.367

125,4
14,0
109,9
109,4
107,4
105,2
102,9
100,4
98,1
97.3
96,0
95,7
93,7
92,5

85,3

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (7.463 Euro = 100,0)

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, NuUrnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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6.2 Einzelhandelsumsatz im uberregionalen Vergleich

Der Berliner Einzelhandel liegt wegen der dortigen Bevolkerungszahl analog zu den
absoluten Kaufkraftzahlen auch beim Umsatz vorn: Beinahe 25 Milliarden Euro klin-
geln dort in den Kassen (vgl. Abbildung 9). Stuttgart besitzt zwar nur 16,9 Prozent der
Einwohner Berlins, der Einzelhandel in Stuttgart erzielt aber immerhin etwa 20 Pro-
zent des dortigen Umsatzes. Im Vergleich der Metropolen liegt die Baden-Wurttem-
bergische Landeshauptstadt mit knapp 5 Milliarden Euro auf Platz sieben.

Einzelhandelsumsatz 2023 im Uberregionalen Vergleich

Berlin | 2 954
Hamburs | 14 325
Minchen G 13 575
Koin I 8329
Frankfurt/M. [ 5.767
Dusseldorf [ 5.225
Stuttgart [ 4.956
Nirnberg I 4322
Hannover [ 4.135
Dortmund [ 4.057
Essen [ 4.031
Bremen [ 3.945
Dresden [ 3.805
Leipzig [ 3726
Duisburg [ 2921
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

m Einzelhandelsumsatz in Mio. Euro

Abbildung 9: Einzelhandelsumsatz 2023 im Uberregionalen Vergleich

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Niurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.

Tabelle 6 zeigt auf, dass bei Betrachtung der pro Kopf Werte des Einzelhandelsum-
satzes Standorte wie Hamburg und Berlin in der Rangfolge nur abgeschlagen landen.
Stuttgart erreicht hinter Munchen, DUsseldorf und NUrnberg den vierten Platz. Die
Umsatzkennziffer zeigt an, dass die Einzelhandler hier pro Einwohner 24 Prozent
mehr als im bundesweiten Durchschnittswert einnehmen.

Tabelle 6: Einzelhandelsumsatz pro Kopf im Uiberregionalen Vergleich 2023
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Rang Stadt Bevolkerung EH-Umsatz pro Kopf Ums.atz- *
Prognose 0 2023 (Euro) kennziffer

1 Mulnchen 1.517.328 8.947 142,2
2 DuUsseldorf 631.225 8.278 131,6
3 Nudrnberg 525.149 8.231 130,8
4 Stuttgart 635502 7798 124,0
5 Koln 1.090.548 7.638 121,4
6 Hannover 546.655 7.564 120,2
7 Hamburg 1.899.462 7.541 19,9
8 Frankfurt/Main 781.284 7.381 17,3

9 Bremen 568.901 6.934 110,2
10 Essen 586.221 6.876 109,3
1 Dortmund 595.410 6.814 108,3
12 Dresden 563.971 6.746 107,2
13 Berlin 3.759.741 6.645 105,6
14 Leipzig 619.428 6.016 95,6
15 Duisburg 502.886 5.808 92,3

* bezogen auf den durchschnittlichen Pro-Kopf-Wert Deutschlands (6.291 Euro = 100,0)
Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Niurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.



6.3 Zentralitatskennziffern im uberregionalen Vergleich

Die Zentralitatskennziffer beschreibt auch hier das Ausmal eines Netto-Kaufkraft-
zuflusses bzw. -abflusses der betreffenden Stadt oder Gemeinde (vgl. Kapitel 4).
Stuttgart belegt mit einer Zentralitatskennziffer von 112,8 den achten Rang hinter
Nurnberg und Hannover. In Worte Ubersetzt bedeutet die Kennziffer, dass in Stutt-
gart in den Kassen der Einzelhandler per Saldo rund 13 Prozent mehr an Umsatz lan-
det, als dies aufgrund der Einkommensverhaltnisse der Stuttgarter zu erwarten ware.
Schlusslicht der Vergleichsgruppe mit einer Zentralitatskennziffer von etwa 103 ist
Duisburg.

Zentralitédtskennziffern 2023 im Gberregionalen Vergleich

Nurmbero
Hannover | 5.5
Dortmund - | 5.
Dusseldort GGG 115 ¢
<o | 5 ¢
sremen GG 15
Manchen - GGG 13 ¢
switgart . GGG 1125
Drescen G 12
Hombur . | ¢
= R
cerin . |GGG 05 5
Duisburg - GG (05>
Frankfort am Main - GG 1073
Leipzio |G 103 ¢
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m Zentralitatskennziffern 2023 im Uberregionalen Vergleich

Abbildung 10: Zentralitdtskennziffern 2023 im Uberregionalen Vergleich

Quelle: Michael Bauer Research GmbH, Niurnberg, und CIMA/BBE Handelsberatung, Minchen, 2023.
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NUrnberg ist der Dreh- und Angelpunkt der eigenen Region, die deutlich starker als
der Stuttgarter Ballungsraum auf ihr Zentrum hin ausgerichtet ist. Ahnlich liegt der
Fall bei Hannover - und eigentlich auch fur Bremen und MUnchen, die Uber ihre Ver-
dichtungsraume hinaus fur Teile Niedersachsens beziehungsweise ganz Oberbayern
das Gravitationszentrum fir den Einzelhandel darstellen. Stuttgart gelingt es zwar,
relativ betrachtet, besser abzuschneiden, was die Kaufkraftbindung angeht - vor al-
lem vor dem Hintergrund, dass die Region die erwahnte polyzentrische Struktur mit
vielen Mittelzentren besitzt. Aber andere Standorte haben gleichgezogen oder sind
sogar vor die Landeshauptstadt gertickt. Der Einzelhandel der Landeshauptstadt hat
relativzu demjenigen in anderen Metropolen in den letzten Jahren deutlich verloren.
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7. Schlussfolgerungen

Die Region Stuttgart ist fur Handelsunternehmen nach wie vor einer der kaufkraft-
starksten Standorte in ganz Deutschland. Trotz dieser positiven Ausgangslage besit-
zen aber nur 13 der untersuchten 62 Stadte in der Region mit mehr als 10.000 Ein-
wohnern eine Zentralitatskennziffer von 100 oder hoher. Somit flie3t bei der grof3en
Mehrheit per Saldo Kaufkraft in andere Gemeinden und in den Versand- und Online-
Handel ab.

Teilweise erreicht der Abfluss von Nachfragepotenzial dramatische AusmafBe. Wenn
immer weniger am Ort ausgegeben wird, nimmt die Qualitat des Einzelhandelsbe-
satzes ab, was in einem Teufelskreis enden kann: Je weniger BedUrfnisse der Bran-
chenmix abdeckt, desto geringer ist wiederum die Attraktivitat fur Kunden. Wenn
aber die Funktion der Grundversorgung mit Waren immer schlechter vor Ort Uber-
nommen wird, treten nach und nach auch bei anderen Funktionen Defizite auf, wie
etwa beim gastronomischen Angebot oder bei Dienstleistern wie Post oder Arzten.
Irgendwann lohnt sich auch die Aufrechterhaltung kommunaler Infrastruktur immer
weniger. Hier besteht dringender Handlungsbedarf.

An den hier vorgelegten Zahlen zeigt sich nur die sichtbare Oberflache von Prozes-
sen, die ein immenses Beharrungsvermogen aufweisen. Wenn die Erosion der Nah-
versorgung bereits an Kennziffern erkennbar ist, bedarf es schon enormer Anstren-
gungen, um den Prozess zum Stillstand zu bringen - und sogar noch gréBerer, um
ihn wieder umzukehren. Umso wichtiger ist es zu handeln, bevor der Schaden einen
groBeren Umfang annimmt. Die IHK-Innenstadtberater (s. Kap. 2.3) konnen hier un-
terstutzen.

Die Kommunen haben in diesem Zusammenhang die Pflicht, die Bedingungen im
Auge zu behalten, unter denen Einzelhandler agieren mussen. Die Anliegen des
Handels mUissen von ihnen genauso berlcksichtigt werden wie die der anderen ge-
sellschaftlichen Gruppen. Fahrverbote und andere Beschrankungen des Kunden-
und Lieferverkehrs sind dabei nicht hilfreich, ebenso wie Einschrankungen fur das
Parken. Und eine ungeordnete Ansiedlung vor allem groB3flachiger Einzelhandelsbe-
triebe schadet langfristig dem gesamten Stadtgefiige - auch der Nachbarkommu-
nen. Kommunen mussen also Einzelhandelskonzepte erstellen, um Ansiedlungsvor-
haben optimal in die funktionale Stadtstruktur einzuordnen. Und an manchen Stand-
orten bietet eventuell das in Baden-Wurttemberg noch ungenutzte Instrument der
Business Improvement Districts (BIDs) einen sinnvollen Ansatz zur Attraktivitatsstei-
gerung von Kernlagen. Dazu ist ein konstruktiver Dialog mit dem Handel unabding-
bar.
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Handelsbetriebe wie auch Standorte bendtigen Planungssicherheit und ein positives
Umfeld, in dem sie agieren konnen. Die IHK Region Stuttgart unterstitzt Stadte und
Gemeinden dabei gern begleitend und beratend - wie naturlich auch und vor allem
ihre Mitgliedsunternehmen.
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Anhang 1: Berechnung der Kennzahlen

Fir den allgemeinen Uberblick Deutschlands wurde auf Datenmaterial des Statisti-
schen Bundesamtes sowie auf Prognosen des Handelsverbandes HDE zurtckgegrif-
fen. Die fur die Region Stuttgart ausgewiesenen Daten beruhen auf Prognosen der
Michael Bauer Research GmbH, der CIMA Beratung + Management GmbH und der
BBE Handelsberatung GmbH fur das Jahr 2023.

Die Daten der Michael Bauer Research GmbH, NUrnberg, liegen in hoher Daten-
transparenz vor. Dennoch unterliegen die Zahlen naturgemaf den Unsicherheiten,
denen Prognosen immer unterworfen sind. Hinzu kommt die Unscharfe, die dadurch
entsteht, dass die Datenbasis der amtlichen Statistik mit Annahmen aufgearbeitet
werden muss.

Einzelhandelsrelevante Kaufkraft

Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft ist derjenige Teil der allgemeinen Kaufkraft, der
tatsachlich im Einzelhandel (einschlieBBlich Online- und Versandhandel) ausgegeben
wird. Grundlage fur die Berechnung ist die Summe aller abhangig und selbstandig
erzielten Nettoeinklnfte einer Region, ermittelt aus der amtlichen Lohn- und Ein-
kommenssteuerstatistik. Hinzugerechnet werden sonstige Erwerbseinkommen und
Transfereinkommen wie Arbeitslosengeld, Sozialhilfe, Kinder- und Wohngeld, Ren-
ten sowie BAfOG. Der Anteil des Einkommens, der im Einzelhandel ausgegeben wird,
kann den amtlichen Einkommens- und Verbrauchsstichproben entnommen und mit
Hilfe von Regionaldaten zu Einkommensklassen und soziodemografischen Katego-
rien ermittelt werden. Basierend auf den Fortschreibungen dieser Daten werden die
einzelhandelsrelevante Kaufkraft sowie die Kaufkraftkennziffern fur das aktuelle Jahr
prognostiziert.
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Einzelhandelsumsatz

Im Gegensatz zur einzelhandelsrelevanten Kaufkraft sind im Einzelhandelsumsatz
nur die im ortlichen Einzelhandel getatigten Umsatze zu Endverbraucherpreisen, in-
klusive Backereien, Konditoreien und Metzgereien sowie Factory Outlet Centern
enthalten. Weder der Internet- und Onlinehandel, noch der Einzelhandel mit Kfz,
Kraftradern oder Tankstellen sind Bestandteil der Berechnung. Ermittelt werden der
Einzelhandelsumsatz sowie die Umsatzkennziffern auf Basis von Auswertungen der
Einzelhandels-Gutachten der BBE/CIMA Gruppe und zahlreichen einschlagigen ak-
tuellen amtlichen Statistiken, Desk Research Recherchen und Handelsdatenbanken.

Zentralitatskennziffer

Die Zentralitatskennziffer zeigt die Kaufkraftbindung einer Stadt oder Gemeinde an
und gibt den Netto-Kaufkraftzufluss von oder -abfluss nach auBBen an. Die Zentrali-
tatswerte stellen also jeweils Saldoangaben dar, die sich aus der Verrechnung von
Zu- und AbflUssen eines Einkaufstandortes ergeben. Bei einem Wert Uber 100 gilt,
dass die Kaufkraftzuflisse aus dem Umland die Kaufkraftabflisse aus dem Stadtge-
biet Ubersteigen. Bei einem Wert unter 100 Uberwiegen die Abflisse an das Umland
die ZuflUsse von dort.

Berechnung: Einzelhandels-Umsatzkennziffer x 100

einzelhandelsrelevante Kaufkraftkennziffer
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Anhang 2: Kennzahlen 2023 der Stadte und
Gemeinden der Region Stuttgart mit uber

10.000 Einwohnern

Stadt-/  |Standort Bevélkerung Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2023 stationérer Einzelhandelsumsatz 2023 Zentralitits-
Landkreis Prognose 2023 in Mio. Euro EH-Kaufkraft- in Mio. Eurc Umsatz- kennziffer
Jahresdurchschnitt Euro pro Kopf index Euro pro Kopf kennziffer 2023
D =100 D =100 D =100
Stuttgart Stuttgart 635.502 5.210,76 8.199 109.9 495584 7.798 124,0 12,8
Sindelfingen 65.447 508,22 7.765 104,1 731,41 11.176 177,7 1707
Béblingen 51.609 429,08 8.314 1.4 464,94 %.009 1432 1285
Leonberg 49.780 433,78 8714 16,8 316,62 6.360 1011 86,6
& Herrenberg 32.662 273,36 8.36%9 n2.1 205,19 6.282 ?9.9 89.0
'E Weil der Stadt 19.514 161,09 8.255 10,6 116,73 5.982 951 86,0
% Renningen 18.822 155,25 8.248 10,5 8947 4.753 756 68,4
m Holzgerlingen 13.809 17,76 8.528 14,3 68,26 4.943 78,6 68,8
g Gértringen 12.869 106,82 8.301 n.2 53,564 4160 66,1 525
Schénaich 10.989 91,09 8.289 11,1 41,98 3.820 60,7 54,7
Rutesheim 10.926 91,23 8.350 n.9 74,86 6.851 108,9 973
Weil im Schénbuch 10.075 8171 8.110 1087 43,95 4.363 6924 63,8
Esslingen am Neckar 25.053 77121 8.114 108.7 610.26 6420 102.1 939
Filderstadt 46.422 373,82 8.053 107,29 288,70 6.219 28,9 1.6
Kirchheim unter Teck 42.068 342,45 8.140 109.1 345,37 8.210 130.5 19.6
Ndrtingen 41501 324,03 7.808 104,46 239,48 5770 9,7 877
i Leinfelden-Echterdingen 40.596 34715 8.551 na6 284,96 7.019 me 97.4
"_E Qstfildern 4C.030 337,59 8433 13,8 174,12 4.350 691 61,2
i} Wendlingen am Neckar 16.250 124,52 7.663 102,7 92,92 5718 90.9 88,5
4 Plochingen 14.704 13,44 7.715 1034 81,10 5.515 87,7 84,8
= Wernau {Neckar) 12.334 97.80 7.929 106,3 55,94 4536 721 679
Neuhausen auf den Fildern 12.269 103,71 8.453 113.3 39,35 3.208 51,0 450
Denkendorf 1.423 90,08 7.886 105,7 4353 3.8n 60,6 573
Weilheim an der Teck 10.388 82,51 7.243 106,4 63,07 6.071 26,5 90,7
Goppingen 59.072 440,51 7.457 9.9 585,31 2.908 1575 157.6
E, Geislingen an der Steige 28.835 192,18 6665 893 206,23 7.152 137 127.3
.g- Eislingen/Fils 21.852 155,70 7125 95,5 133.59 613 7.2 1018
2 Ebersbach an der Fils 15.734 122,39 7.779 104,2 62,87 3.99% 63.5 60,9
Q Uhingen 14.534 108,90 7493 1004 79.38 5.462 86,8 86,5
g Donzdorf 10.867 86,85 7.993 107.1 52,71 4.850 771 72,0
SiBen 10.284 77.23 7.510 100.6 56,45 5489 873 86,7
Ludwigsburg ?4.465 740,12 7.835 105,0 988,59 10.465 166,4 1585
Bietigheim-Bissingen 43.830 366,58 8.364 n2.1 380,69 8.823 140.2 1251
Kornwestheim 34265 266,10 7.766 1041 218,19 5.368 101,2 273
Vaihingen an der Enz 29.395 236,53 8.047 107.8 140.82 4791 76,2 70.6
Remseck am Neckar 26724 222,92 8.341 n.g 121,11 4.532 72,0 64,5
Ditzingen 25.221 207,94 8.245 10,5 121,30 4.809 76,5 692
;’ Gerlingen 19.999 198,26 9.914 132,8 126,64 6.332 100,7 75,8
2 Korntal-Minchingen 19.960 170,01 8.518 n4a1 88,77 4447 70,7 619
g’ Sachsenheim 19.567 152,42 7.790 104.4 85,55 4372 695 60,6
3 Freiberg am Neckar 16.136 134,17 8.315 1.4 47,56 2947 46,9 42,0
= Marbach am Neckar 16.037 127,97 7.980 106,9 70,08 4.370 695 650
% Markgréningen 15.064 117,20 7.780 104,3 51,16 3.396 54,0 51,8
Asperg 13.623 12,36 8.248 19,5 66,61 4.890 TIT 703
Besigheim 12.984 109.78 8.455 113.3 76,67 5905 ?3.9 82,8
Tarnrm 12.673 108,93 8.505 15,2 40,22 3173 50,4 43,8
Steinheim an der Murr 12.207 100,93 8.268 19,8 n.06 2.098 144.6 130.5
Schwieberdingen 1.601 108,85 9.383 125,7 4334 3.736 594 47,2
Méglingen 1.273 87,65 7.776 104,2 53,30 4728 75,2 721
Waiblingen 56.427 473,84 8397 125 339,25 6012 956 34,9
Fellbach 45.835 366,28 7.991 1071 408,22 8.906 1416 132.2
Schorndorf 40.256 316,34 7.858 105,3 314356 7.809 1241 17,9
i Backnang 38.116 290,41 7.619 1021 399.22 10.474 166,5 1631
g Winnenden 29.172 232,84 7.982 107,0 168,44 5774 918 85,8
> Weinstadt 27.200 22817 8.389 124 17926 6590 104,8 932
E Kernen im Remstal 15.555 127,42 8.192 109.8 A7,76 3.070 48,8 44,5
A Murrhardt 14.210 101,34 7.132 95,6 75,23 5294 84,2 88,1
E Remshalden 14.194 19,10 8.391 124 44,89 3163 50,3 44,7
= Leutenbach 11.850 95,12 8.027 107.6 38,63 3.260 518 48,2
Welzheim 1.379 82,37 7.239 7.0 47,25 4.152 66,0 68,0
Rudersberg 1.375 87,22 7.667 102,7 42,25 3714 59,0 575
Korb 11.098 95,47 8.602 15,3 3109 2.801 44,5 38,6
Quellen:

Bevdlkerung und Haushalte: © Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg 2023; Basis © Statistisches Bundesamt

Einzelhandelsrelevante Kaufkraft: © Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg 2023
Einzelhandelsumsatz: © Michael Bauer Research GmbH, Nirnberg, und CIMA Beratung + Management GmbH/
BBE Handelsberatung GmbH, Minchen 2023
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