Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2022

Industrie- und Handelskammer
fir die Pfalz

Ludwigshafen am Rhein



m Pfalz

Inhaltsverzeichnis

Einflhrung

Bilanz zum 31. Dezember 2022
Erfolgsrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022
Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022

Plan-IST-Vergleich Erfolgsrechnung vom 01.01.

bis 31.12.2022

Plan-IST-Vergleich Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022

Anhang

Erlauterung und Aufgliederung zum Jahresabschluss zur

= Bilanz zum 31. Dezember 2022

» Erfolgsrechnung des Geschaftsjahres 2022
= Finanzrechnung des Geschaftsjahres 2022

» Plan-IST-Vergleich Erfolgsrechnung des Geschéftsjahres 2022
» Plan-IST-Vergleich Finanzrechnung des Geschaftsjahres 2022

= PersonallUbersicht

= Angaben zu Organen und zusatzliche Angaben

= Anlagenspiegel
= Beteiligungen

» Mindestgliederung der Erfolgsrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022
= Mindestgliederung der Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022

= Lagebericht des Geschaftsjahres 2022

Anlage

11
1/2
1/3

1/4
1/5

Anlage

1/6
1/6
1/6
1/6
1/6
1/6
1/6
1/6a
1/6b
1/6¢
1/6d

Anlage

1/7

Seite
3-4

»

Seite

11-26
27 -33
34-35
36 - 38
39 - 40
41
42 - 43
44
45
46 - 47
48

Seite

49 - 63



m Pfalz

Die

Industrie- und Handelskammer
fir die Pfalz
Ludwigshafen am Rhein

im Folgenden ,IHK Pfalz genannt

vertreten durch
Herrn Albrecht Hornbach als Prasident

und
Herrn Dr. Tibor Miiller als Hauptgeschaftsfuhrer

hat den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022

gemal den Vorschriften des Finanzstatuts und den allgemeinen Vorschriften der §§ 238 bis
257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB erstellt und erlautert.

Auskiinfte und Nachweise konnen erteilen:

Herr Dr. Tibor Miller Hauptgeschaftsfuhrer
Herr Marcel Schuler Leiter Verwaltung und Organisation
Herr Bjorn Buhler Controller

1. Rechtsgrundlagen

Die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung und Bilanzierung in sinngemaler
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) wurden zugrunde gelegt.

Rechtsgrundlage bildet das durch die Vollversammlung vom 19. November 2013
beschlossene Finanzstatut (zuletzt gedndert am 06. Juni 2018) sowie die Richtlinien zur
Ausfihrung des Finanzstatutes (RFS) und die dbrigen fir die IHK Pfalz geltenden
Rechtsvorschriften.

2. Gliederung

Der Jahresabschluss setzt sich zusammen aus:
=  Bilanz

= Erfolgsrechnung

= Finanzrechnung

= Anhang mit Anlagenspiegel
= Lagebericht
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3. Buchfiihrung und weitere Unterlagen

Die IHK Pfalz erstellt die Finanzbuchfiihrung im Haus mit dem in ,deZent II* integrierten
Programm fir Finanzbuchhaltung der Firma Varial Software AG und die gesonderte
Beitragsverwaltung mit ,deZent II* der Firma TMG-Systemhaus GmbH, Lauf a.d. Pegnitz.

Die Gehalts- und Lohnbuchhaltung wird mittels der Software Paisy bei der Fiducia IT AG,
Karlsruhe durchgefihrt.

Das gesamte Anlagevermégen wurde von der IHK Pfalz im Rahmen einer
Anlagenbuchfihrung mit dem ebenfalls in ,deZent II* integrierten EDV-System Varial der
Firma Varial Software AG erfasst und dieser Bestand wurde um die Zu- und Abgange sowie
Abschreibungen flir das Jahr 2022 fortentwickelt. Aus der Anlagenbuchhaltung wurde der
Anlagenspiegel als Bestandteil des Anhangs erstellt.

Das Rechnungswesen der IHK Pfalz wird mittels einer EDV-Anlage mit entsprechender
Peripherie und Softwareprogrammen fortlaufend und Utbersichtlich gefiihrt.



Anlage 1/1

JaiynysyeyosabidneH
Ja|nAl JogtL q zeb

juspiseld
yoequioH Jyoalq)y ‘zeb

€202 1BIN "2Z ‘udjeysbimpn

15'059'886'6€ T0'v0V OvS'SE 15'059'886'6€ T0'v0V 0vS'SE
000~ " looo T T T 7 uasodsbBunzuaibqesbunuyosy ‘q er’ote’8zs | so9szTse uaisodsBunzusibgesbunuyosy D
19'esL'ssg’s | |09esoeree
12'09S'VEEY €2'90L°T¥9 $}09Ydg pun usiniisunipaly [8q usqeying
‘uageyinByueqgsapung ‘puejsaquassey|
S6'229°067'T 98'TS0'2T9'T
11'€89'9¢ 81'69€°05 apuejsuababsuaboulap ablsuog ‘¢
8T'/70'9TL G/'825'€L9 Jyaisaq sujjeylansbunbijielag ule usuap jiw
16651261 82'069'LEL us)I}YIIPUIGIaA Bbsuos g 000 000 uswiyauisun Jagnuabeb usbuniepioy 'z
Bunjsia pun uabunysia pun uabunisyel] usbnsuos pun
12'188'€TS Ly'8E8'LYS Buniajer sne usyeNYdIpUIGIdA T 8/'6€6°€SY'L 89'789°195"L usyebjuz ‘uaiyngeo ‘usbeuyeg sne usbuniepioy |
uajnysul apuesuababsuabouiiap ablsuos pun usbuniapio
000 00'0 -Jpauy Jagnuabab uspaxudlpUIGIaA (L
ua)@NYIIIPUIGIaA D Sv°009°0€ T0'v68'65 ayoissgalieg pun ~sjiH -yoy
QglOA |
uaBowannejwn g
Tiemvases T |efsevercae
||||||||||||||||||||| T.'v2S°L92°6T 86'0,2°0/8'9T
00'2TL'¥66'12 00'GE6°S00°02 00°L 00°L ayonudsuesbunyoapyony pun uabunyie|sny abisuog g
00'9L6'EEL'Y 0072962 v usBunjjeisyony abysuos S6'GLY'S¥9'6L ze'zee eyl oL suabowianabeluy sap aseideduopy ¢
usBumuyoljdiap ayoljuye 9.'1¥0°2C) 92'1¥0°2C) uebunbieleg ‘¢
00'96.'092"LL 00'LLE9LG°SL pun usuoisuad nj uabunj@isyony L 000 000 UsWyaUIBJUN dUSPUNGISA Ue usbunyeisny g
000 000 UBWIYSUIBJUN USUSPUNGIAA UE JjIojuy ')
uaBunjeisyony ‘g uabejuezueuly
00'vS8°L69°ET GE'.G2'T2E'ST
000 G£'/81°280C neg wi usBejuy pun usbunjyezuy sjeisiBED 't
00'852°9S 1"} 00'9€5°282°} Bunyejssnesyeyosag pun -sgalijeg ‘usbejuy aiepuy ¢
000 000 usuIyoSe| pun uabejuy ayosiuyos] ‘g
o o USMON}SPUNIS) USPLUBL) JNe UdINeg Jap Yolgallyosute
00°965°LYSCh 00°vES'9Y6"kL uajneg pun ajyoay ayore|Bsyonispunb ‘exonispuni |
uabejueyoeg ||
||||||||||||||||||||| 00'829'88 00'LE6°ES
€€'T68'222'LT 92'0v6'098 ¥ T 000 000 usbunjyezuy sjeisieP 2
¥5'6€2'680°C Ly'ezhser'L slugabizy USHSAA pun USO8y UBYD|0S Ue udzuszl
Lz'eel’16ee 12'86.'899 uabepiony aiepuy SIMOS BB PUN B)Yd8Y “|Uye pun d3ydd.1zINYds
85'810°L6€'E 85'810°292°€ abepionusyolelbsny 008988 00°LE6°€S 8Yol|qIamab ‘UsuoIssaZUOY ausgIomId yolRblug 7|
00'000°005'6 00'000°005'6 uonisodopeN | apueysuababsuabowiiap ajiotaleww| |
o0ing oing fendexyuabiz v oing oing uabouwianabejuy v
T20CeT'1E ceoeer'ie BAISSed T20CeT'1E 44 uAA NS BAIDY

220z zue|ig




m Pfalz

Erfolgsrechnung

des Geschéftsjahres 2022

Anlage 1/2

IST IST
2022 2021
Euro Euro
1. | Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 18.567.103,68 16.439.265,31
2. | Ertrédge aus Gebihren 2.380.668,03 2.567.801,43
3. | Ertrége aus Entgelten 2.754.975,98 3.163.865,37
4. Erhéhung .und Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Leistungen
5. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. | Sonstige betriebliche Ertrage 2.147.601,62 1.283.748,88
- davon: Ertrage aus Erstattungen und 230.559.56 172.152.76
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 25.850.349,31 23.454.680,99
7. | Materialaufwand
a A"ufwendungen fuir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 740.526.36 826.165,01
flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.607.226,83 2.594.093,38
8. | Personalaufwand
a) Gehalter 9.548.539,46 9.825.863,43
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 2.875.677.96 2 504.760.28
Altersversorgung und Unterstiitzung T T
9. Abschreibungen_guf immaterielle Vermodgensgegenstande 935435 33 933.687,39
des Anlagevermogens und Sachanlagen
10.| Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.422.707,62 7.381.916,18
Betriebsaufwand 25.130.113,56 24.066.485,67
Betriebsergebnis 720.235,75 - 611.804,68
11.|+ Ertrdge aus Beteiligungen 134,73 13.486,97
121+ Ertrége aus anderen V\/__ertpapieren und Ausleihungen 248.466.74 311.069,68
des Finanzanlagevermdgens
13.|+ Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage 0,00 0,00
14 |- Abschreibungen_guf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 2.897.253,73 0,00
des Umlaufvermdgens
15.| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 457.638,00 1.183.211,00
Finanzergebnis - 3.106.290,26 - 858.654,35
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 2.386.054,51 - 1.470.459,03
16.| AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17.| AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.| Sonstige Steuern 30.896,56 25.268,60
20. Jahresergebnis - 2.416.951,07 - 1.495.727,63
21.| Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.089.739,54 2.063.050,17
22.| Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 130.000,00 37.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.622.335,00 1.485.417,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 0,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 372.335,00 335.417,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 1.250.000,00 1.150.000,00
23.| Einstellungen in Riicklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00
24.| Ergebnis 1.425.123,47 2.089.739,54




m Pfalz

Finanzrechnung
des Geschaftsjahres 2022

Anlage 1/3

IST IST
2022 2021
Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten - 2.416.951,07 - 1.495.727,63
am Abschrel_t_)ungen (+) und Zusch__relbungen (-) auf 3.832.689,06 933.687.39
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. | +/-|Bildung (+) / Aufldsung (-) passive RAP - 2.391.252,95 23.270,46
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. | +/-[Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 0,00 0,00
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von 22.355,00 - 463594
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte uns sonstigen
6. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, - 150.722,47 1.211.766,74
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebihren, Entgelte uns sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, - 42.518,43 209.019,25
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. [ +/-|Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aulRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. [ = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit - 1.146.400,86 877.380,27
10l + Einzahlungen au§ Abgangen von Gegensténden des 0,00 1.015,00
Sachanlagevermdgens
11.] - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 2.539.945,44 - 137.858,55
120 + Einzahlu_ngen aus Abgéng?n von Gegenstanden des 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermogens
13.] - |Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermégens - 6.507,24 - 56.566,00
14| + Einza_hlungen aus Abgé{ngen von Gegenstanden 0,00 30.950,08
des Finanzanlagevermdgens
15.| - |Auszahlung fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00 - 29.796,00
16.| = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 2.546.452,68 - 192.255,47
170 + Einzahlungen aus der Aufgahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
und aus Investitionszuschussen
18.| - [Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19.| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes - 3.692.853 54 685.124.80
(Summe der Zeilen 9,16,19)
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.334.560,27 3.649.435,47
22.| = [Finanzmittelbestand am Ende der Periode 641.706,73 4.334.560,27
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des Geschéftsjahres 2022

Anlage 1/4

Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich

Plan IST Plan/IST IST
2022 2022 Abweichung 2021
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrége aus IHK-Beitrédgen 16.150.000,00 18.567.103,68 2.417.103,68 16.439.265,31
2. |Ertrage aus Geblhren 2.680.000,00 2.380.668,03 - 299.331,97 2.567.801,43
3. |Ertréage aus Entgelten 3.022.000,00 2.754.975,98 - 267.024,02 3.163.865,37
4. |Erhéhung und Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrédge 1.489.000,00 2.147.601,62 658.601,62 1.283.748,88
- davon: Ertrdge aus Erstattungen und 250.500,00 23055056 | - 19.940,44 172.152,76
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 23.341.000,00 25.850.349,31 2.509.349,31 23.454.680,99
7. |Materialaufwand
a) A"ufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 822.000,00 740.526,36 - 8147364 826.165,01
fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.719.000,00 2.607.226,83 - 111.773,17 2.594.093,38
8. |Personalaufwand
a) Gehalter 9.725.000,00 9.548.539,46 - 176.460,54 9.825.863,43
p) Soziale Abgaben und Aufwendungen 3.046.000,00 | 2.875.677,96 | - 170.322,04 |  2.504.760,28
fur Altersvorsorge und Unterstiitzung
9. |Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 874.000,00 935.435,33 61.435,33 933.687,39
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.569.000,00 8.422.707,62 - 146.292,38 7.381.916,18
Betriebsaufwand 25.755.000,00 25.130.113,56 - 624.886,44 24.066.485,67
Betriebsergebnis - 2.414.000,00 720.235,75  3.134.235,75| - 611.804,68
11.|Ertrage aus Beteiligungen 200,00 134,73 - 65,27 13.486,97
12.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens 350.000,00 248.466,74 - 101.533,26 311.069,68
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens 0,00 2.897.253,73 2.897.253,73 0,00
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.300.200,00 457.638,00 - 842.562,00 1.183.211,00
Finanzergebnis - 950.000,00 -3.106.290,26 | - 2.156.290,26 - 858.654,35
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit - 3.364.000,00 | - 2.386.054,51 977.945,49 | - 1.470.459,03
16.|AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17.|AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 26.000,00 30.896,56 4.896,56 25.268,60
20.|Jahresergebnis - 3.390.000,00 | - 2.416.951,07 973.048,93 | - 1.495.727,63
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.860.000,00 2.089.739,54 229.739,54 2.063.050,17
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 130.000,00 130.000,00 0,00 37.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.400.000,00 1.622.335,00 222.335,00 1.485.417,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 150.000,00 372.335,00 222.335,00 335.417,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 1.150.000,00
23. |Einstellungen in Riicklagen
a) indie Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24.|Ergebnis 0,00 1.425.123,47 1.425.123,47 2.089.739,54
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich

des Geschaftsjahres 2022

Anlage 1/5

Plan IST Plan/IST IST
2022 2022 Abweichung 2021
Euro Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten -3.390.000,00 | -2.416.951,07 973.048,93| -1.495.727,63
2. | +/-|Abschreibungen (+) und Zuschreibungen (-) auf 874.000,00 | 3.832.680,06 | 2.958.689,06|  933.687,39
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. [ +/-[Bildung (+) / Auflésung (-) passive RAP 705.000,00 | -2.391.252,95 | -3.096.252,95 23.270,46
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. |+ Sonstlge" zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) o 0,00 o 0,00
und Ertrage (-)
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von o 22.355,00 o -4.635,94
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen
6. | +/- ays Beitragen, Gebyhren, EntgeI‘te und sonshg_en o -150.722,47 o 1.211.766,74
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, — -42.518,43 — 209.019,25
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. | +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen o 0,00 o 0,00
Posten
9. | = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -1.811.000,00 | -1.146.400,86 664.599,14 877.380,27
10| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 15.000,00 0,00 -15.000,00 1.015,00
Sachanlagevermogens
11.| - [Auszahlungen fur Investitionen in das -8.556.500,00 | -2.530.94544 | 6.016.554,56 | -137.858,55
Sachanlagevermégen
120 + _Elnzahlu_ngen aus Abgang?n von Gegensténden des 0,00 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermoégens
13 - Auszahlungela.n fur Investitionen des immateriellen -126.000,00 -6.507,24 119.492.76 -56.566,00
Anlagevermoégens
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 2.000.000,00 0,00 | -2.000.000,00 30.950,08
des Finanzanlagevermdgens
15 - A}Jszahlung fur Inv?stltlonen in das 0,00 0,00 0,00 -29.796,00
Finanzanlagevermdgen
16.| = [Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.667.500,00 | -2.546.452,68 4.121.047,32 -192.255,47
17| + Einzahlungen aus der Aufqahme von (Finanz-)Krediten 13.000.000,00 0,00/ -13.000.000,00 0,00
und aus Investitionszuschissen
18.| - |Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 0,00
19.| = [Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz- ) ) )
20. mittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16,19) 478.500,00 3.692.853,54| -3.214.353,54 685.124,80
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode — 4.334.560,27 — 3.649.435,47
22.| = |Finanzmittelbestand am Ende der Periode — 641.706,73 — 4.334.560,27
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Einleitung

Die IHK Ludwigshafen ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts. Fir das Rechnungswe-
sen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG
die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafller Weise
nach dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwen-
den. Das Nahere wird durch die Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen
Haushaltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer flr die Pfalz fuhrt inre Rechnungslegung auf der Grundla-
ge des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Prasi-
dent und Hauptgeschaftsflhrer erlassenen Richtlinien. Die Regelungen und Ausflihrungen des
Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter
Berucksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer
und ihrer Einbindung in das offentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage 3 zum Finanzstatut vorgeschriebenem
Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenlber
dem Vorjahr nicht geandert.

Erlauterung zur
Bilanz zum 31.12.2022

1. Bewertungsmethoden

AKTIVSEITE
A Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen wird in einer in das Softwaresystem deZent Il integrierten Anlagenbuch-
haltung mit dem Softwareprogramm Varial gefuhrt.

|. Die immateriellen Vermogensgegenstande und

II. Sachanlagen

wurden in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2003 mit den historischen Anschaffungskosten
abzuglich der bis zum Stichtag zu bericksichtigenden Abschreibungen bewertet. Kunstge-
genstéande wurden auf der Basis eines Gutachtens und weiterer Wertnachweise angesetzt.

Die Zugange werden einzeln zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzlglich planma-
Riger Abschreibungen bilanziert.

Der Grund und Boden wurde zum 01.01.2003 auf der Basis eines aktuellen Sachverstandi-
gengutachtens mit dem Verkehrswert mittels dem sog. Bedarfswert und die Gebaude ana-
log mit dem Ertragswert angesetzt. Die Nutzungsdauer der Gebaude wurde aufgrund der
stetigen und umfassenden Renovierungs- und Modernisierungsmaflnahmen mit 50 Jahren
festgelegt. Im Jahr 2020 erfolgte eine auRerplanmaliige Wertminderung der Gebaude am
Ludwigsplatz 2-4, da aufgrund des Beschlusses der Vollversammlung der IHK Ludwigsha-
fen vom 01. Dezember 2020 die Gebaude als zum Abriss vorgesehen einzustufen sind. Als
Wertansatz wurde der sich zum Bilanzstichtag ergebende Ertragswert unter Berlcksichti-
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gung der Leerstandsentwicklung bis zum Abrisszeitpunkt und die verkirzte Restnutzungs-
dauer angesetzt. Der angesetzte Reinertrag wurde gemal} vorliegendem Gutachten bei ei-
ner geplanten Restnutzungsdauer von 2 Jahren ermittelt.

Die Bewertung der beschrankt persénlichen Dienstbarkeit an dem bebauten Erbbaurecht
Zollhofstralle (Parkhausnutzung bis 31.12.2060 — 755 gqm/32 Stellplatze) erfolgte durch den
Gutachter mittels Barwertermittlung durch Abzinsung einer jahrlich fiktiven Rentenrate tber
58 Jahre. Die Abschreibung erfolgt Uber die Restlaufzeit.

Die Abschreibungen werden linear und monatsgenau unter Berlcksichtigung der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer fiur immaterielle Vermégensgegenstande 3 bis 7 Jahre, flr
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung von 3 bis 16 Jahre auf Basis der
steuerlichen Abschreibungstabellen berechnet. Eine planmaRige Abschreibung der Kunst-
gegenstande ist nicht vorgesehen.

Fur die geringwertigen Wirtschaftsglter, deren Anschaffungskosten tber 250,- € (netto) lie-
gen und den Betrag von 1.000,- € (netto) nicht Uberschreiten, wird ein Sammelposten ein-
gerichtet. Dieser Sammelposten wird ab dem Jahr der Anschaffung gleichmaRig mit jeweils
1/5 abgeschrieben (Poolabschreibung). Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsguter, die An-
schaffungskosten bis zu 250,- € (netto) haben, werden in den Aufwendungen erfasst.

[ll. Die Finanzanlagen
werden zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Bei den Beteiligungen wurde jeweils der Anschaffungswert angesetzt. Die AllianzGl-Fonds
HKL Inhaber-Anteile wurden ebenfalls zu Anschaffungskosten angesetzt und zum niedrige-
ren beizulegenden Wert fortgefuhrt.

Eine von den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ausgehende Darstellung der
Entwicklung der einzelnen Bilanzposten des Anlagevermogens (Anlagenspiegel) ist Bestand-
teil des Anhanges.

B Umlaufvermdgen

|. Die Vorrate werden mit den letzten Einstandspreisen angesetzt.
Der Bestand der Vorrate wurde zum 31. Dezember 2022 im Rahmen einer kdrperlichen
Bestandsaufnahme (ausgeweitete Stichtagsinventur) aufgenommen.

Il. Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande
sind mit ihrem Nominalwert bzw. bei Bedarf mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt worden.

Die Forderungen aus Beitrdgen werden auf der Basis der Beitragsbuchhaltung getrennt
nach Handelsregister-Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) durch sog. al-
tersbedingte Bewertungsabschlage nach dem jeweiligen Bescheidjahr der Forderung wert-
berichtigt. Es wurden die Empfehlungen des IHK/DIHK-Arbeitskreises kaufmannisches
Rechnungswesen und Controlling zugrunde gelegt.

Die Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden nach Berlcksichtigung evtl. Einzel-
wertberichtigungen mit einer Pauschalwertberichtigung von 2 % angesetzt.

[1l. Die flissigen Mittel wurden zum Nominalwert bewertet.

IV. Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden alle Ausgaben ausgewiesen
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die vor dem Abschlussstichtag stattfinden, jedoch Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen. Auf Grund von Geringfugigkeit wird auf die Abgrenzun-
gen fur ARAP und PRAP bis zu der Wertgrenze von € 410 zzgl. MwSt. verzichtet.

PASSIVSEITE
A Eigenkapital

Das Eigenkapital entspricht dem Saldo zwischen Vermdgen und Schulden. Der Position des
Grund-/Stammkapitals entspricht die Nettoposition.

Rucklagen
Die IHK hat gemaly § 15a (2) Finanzstatut eine Ausgleichsriicklage zu bilden, um ergebnis-

wirksame Schwankungen auszugleichen. Die Ausgleichsriicklage wurde unter BerUcksichti-
gung der IHK spezifischen Risiken ermittelt. Zur Bestimmung der Dotierung der Ausgleichs-
ricklage hat die IHK in Umsetzung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit
eine Risikoinventur durchgefiihrt und fir identifizierte Risiken Schadensbander sowie Ein-
trittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Es wurden hierbei Risiken in den Risikofeldern Umlage
und Beitrage, Gebuhren, Entgelte, Steuern, IT sowie Haftungs- und Rechtsfragen bericksich-
tigt.

Die Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs erfolgte mittels stochastisch-mathematischen Simu-
lationsverfahren mit einer von Wirtschaftsprifern gepriften Softwarelésung (Monte-Carlo-
Modell) unter Anwendung eines Konfidenzniveaus von 99%. Die anderen Ricklagen sind ge-
man § 15a Abs. 2 FS gebildet und dotiert.

B Ruckstellungen

Bei der Bemessung der gemaf § 249 HGB zu bildenden Ruickstellungen wurde allen erkenn-
baren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung getragen. Ruckstellungen werden in
Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages an-
gesetzt. Die Abzinsung von Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
erfolgt gemaf § 253 Abs. 2 HGB.

C Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.
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2. Aufgliederung und Begriindung

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen 31.12.2022 EUR 32.245.465,33

31.12.2021 EUR 33.554.056,71

|. Immaterielle Vermodgensgegenstande

EUR
Stand 01.01.2022 88.678,00
Zugange 6.507,24
Abgange (Restbuchwert) 0,00
Abschreibung 41.248,24
Stand 31.12.2022 53.937,00

Bei den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in Software fur die Werk-
statt Elektrotechnik sowie eine erforderliche Erweiterung des Stammsystems.

II. Sachanlagen 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 11.946.534,00 12.541.596,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.287.536,00 1.156.258,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.087.187,35 0,00
15.321.257,35 13.697.854,00

Die Veranderung bei Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte und Bauten resultiert aus der plan-
mafigen Abschreibung des Geschéftsjahres in Hohe von -595 T€. Die geleisteten Anzahlun-
gen und Anlagen im Bau betreffen ausschlieRlich den geplanten Neubau am Ludwigsplatz.
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zu 1.: Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bau-
ten einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken

Stand 01.01.2022

Abschreibung

bestehend aus: Grund und Boden

Gebdude LU, Ludwigsplatz 2-4

Gebaude LU, Bahnhofstr. 101

Gebéaude LD, Im Grein 5

Gebdude PS, Adam-Mdiller-Str. 6

beschrankt persdnliche Dienstbarkeit (Parkhaus Zollhof)

EUR

3.992.000,00
2,00
1.443.000,00
4.434.351,00
1.951.800,00
125.381,00

Anlage 1/6

EUR
12.541.596,00
-595.062,00

Stand 31.12.2022

11.946.534,00

11.946.534,00

zu 3.: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Stand 01.01.2022
Zugange
Abgange
Abschreibung
Abgange (AfA)
Stand 31.12.2022

Die Zugange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung
DV-Anlagen

sonst. Geschaftsausstattung, Biaromdbel

Geringwertige Wirtschaftsguter (Pool)

- davon: Buromobel, Geschaftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate
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EUR

27.628,92
23.650,98
42.660,49

EUR

1.156.258,00
452.758,09
-378.967,72
-299.125,09
356.612,72

1.287.536,00

310.520,38
34.648,60
13.648,72
93.940,39

452.758,09
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Die Abgange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung
Fuhrpark

DV-Anlagen

sonst. Geschéaftsausstattung, Buromaobel

Geringwertige Wirtschaftsgtter (Pool)

- davon: Buromobel, Geschaftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate

Anlage 1/6

14.601,32
0,00
279.527,45
35.185,94

49.653,01
11.360,33

2.766,06
35:516,62

378.967,72

Die Anstieg der Zugange Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung auf 310
T€ resultiert insbesondere aus der erforderlichen Neuausstattung der Werkstatten am Stand-

ort Pirmasens in Folge des Brandschadens aus dem Jahr 2021.

Der Anstieg der Abgange der DV-Anlagen auf 280 T€ resultiert insbesondere aus dem Ab-
gang von Servern und PC-Komplettsystemen, die in der jlingeren Vergangenheit sukzessive
neu aufgebaut wurden um den Anforderungen der aktuellen Gegebenheiten zu entsprechen.
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I1l. Finanzanlagen

3. Beteiligungen
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens
5. Sonstige Ausleihungen

zu 3.: Beteiligungen

FSL Flugplatz Speyer/Ludwigshafen GmbH

VcW Venture-Capital Westpfalz GmbH'

V¢S Venture-Capital Stidpfalz GmbH?

VeV Venture-Capital Vorderpfalz GmbH?

IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
Rheinland-Pfalzische Rundfunk GmbH & Co. KG
Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH

IHK DIGITAL GmbH, Berlin

zu 4.: Wertpapiere des Anlagevermogens

299.022 (Vj. 299.022) Anteile am AllianzGl-Fonds HKL

Anlage 1/6
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
122.047,76 122.047,76
16.748.222,22 19.645.475,95
1,00 1,00

16.870.270,98

19.767.524,71

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR

0,00 0,00
25.625,00 25.625,00
25.000,00 25.000,00
22.000,00 22.000,00
12.438,53 12.438,53
3.120,00 3.120,00
390,00 390,00
1.500,00 1.500,00
31.974,23 31.974,23
122.047,76 122.047,76

31.12.2022 31.12.2021
16.748.222,22 19.645.475,95

Die Wertpapiere werden zur anteiligen Finanzierung der Rickstellungsverpflichtung fir Pensi-
onen in Hohe von derzeit 15.576 T€ sowie der zugehorigen Zinsausgleichsricklage mit 492
T€ gehalten. Die Anteile des Fonds werden in unveranderter Anzahl gehalten. Der Wertriick-
gang der Bilanzposition ist auf eine stichtagsbezogene Buchwertkorrektur in Héhe von -2.897
T€ aufgrund der anhaltenden Entwicklungen des Allianz-Fonds zurtickzufuhren. Das Fondsvo-
lumen deckt die Pensionsverpflichtung unter Berticksichtigung des steigenden Zinsaufwands.

zu 5.: Sonstige Ausleihungen

Darlehen an IHK-Mitarbeiter

Sonderhaftungsfonds Beteiligungsgarantien und Kredit-

birgschaften

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
0,00 0,00
1,00 1,00
1,00 1,00

Tvew Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

2 Sidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
8 Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate

1. Druckereibedarf

2. AuRenwirtschaftspapiere, Broschlren
3. Bewirtungsvorrat

4. Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Anlage 1/6

31.12.2022 EUR 2.313.652,60
31.12.2021 EUR 5.855.783,67

1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
943,75 902,81
10.406,54 865,89
1.015,98 10.284,61
47.527,75 18.547,14
59.894,01 30.600,45
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1.561.682,68 1.453.939,78
0,00 0,00
50.369,18 36.683,17
1.612.051,86 1.490.622,95

Zu 1. Forderungen aus Beitragen, Gebulhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leis-

tungen

Forderungen aus Beitrdgen

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wert laut OP-Debitorenliste - HR

Wert laut OP-Debitorenliste - KGT

Guthaben, Uberzahlungen

/. pauschalierte Einzelwertberichtigung (EWB)

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
769.576,47 617.756,59
907.997,44 1.017.335,04
94.388,28 158.483,23
-598.501,70 -665.165,68
1.173.460,49 1.128.409,18

Nach den vom DIHK-Arbeitskreis Rechnungswesen im Bilanzierungs- und Kontierungsleitfa-

den empfohlenen Wertberichtigungssatze wurden

getrennt

nach Handelsregister-

Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) Einzelwertberichtigungen in pauscha-
lierter Form nach dem jeweiligen Entstehungsjahr der Forderung (Bescheiddatum) vorge-

nommen.
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HR OoP Wertberichtigung KGT oP Wertberichtigung
Jahr (in TE) % T€ Jahr (in T€) % T€
bis 2019 38 100 -38 bis 2019 51 100 -51
2020 66 100 -66 2020 125 100 -125
2021 121 70 -84 2021 189 90 -170
2022 576 0 0 2022 638 10 -64
801 -188 1.003 -410
Entwicklung der Wertberichtigung: HR KGT
TE TE
Stand 31.12.2021 174 491
Stand 31.12.2022 -188 -410
Veranderung -14 81

Die Veranderungen der Wertberichtigungen in Hohe von -67 T€ werden als Aufwand aus
Wertberichtigungen von Gegenstanden des Umlaufvermdgen in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen.

Im Rahmen des Forderungsmanagements wurden in 2022 durch Niederschlagungen und Er-
lasse Forderungen von insgesamt 316 T€ aufwandswirksam ausgebucht.

Forderungen aus Geblhren und Entgelten

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt: 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Wert laut OP-Debitorenliste 416.757,93 344.543,50
Guthaben 2.053,96 7.064,32
.. Einzelwertberichtigung (EWB) -22.634,84 -19.408,71
.. Pauschalwertberichtigung (PWB) von 2 % -7.954,86 -6.668,51
388.222,19 325.530,60

Fir Forderungen der Mahnstufe 3 (= Beitreibung/Vollstreckung) wurde eine Einzelwertberich-
tigung in Hohe von 100 % vorgenommen. Zusatzlich erfolgte eine Pauschalwertberichtigung
von 2 % auf den einzelwertberichtigten Forderungsbestand.
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zu 3.: Sonstige Vermogensgegenstinde

Debitorische Kreditoren
Versorgungsausgleichspriche
Ubrige (Schadenersatz, Gutschriften, etc.)

I1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1. Kassenbestand /Frankiermaschine
2. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Mietzahlungen Januar
2. vorausgezahlte Rechnungen
3. vorausgezahlte Gehalter

4. geleistete Auszahlungen fir Neuleistungen der IHK
DIGITAL GmbH, Berlin, die erst in Folgejahren zum Tra-

gen kommen

Anlage 1/6
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
13.927,01 8.838,61
17.268,92 17.290,02
19.173,25 10.554,54
50.369,18 36.683,17
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
9.637,15 14.063,80
632.069,58 4.320.496,47
641.706,73 4.334.560,27
31.12.2022 EUR 981.286,08
31.12.2021 EUR 578.810,13
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
70.748,64 15.359,26
37.782,03 16.550,37
558.408,33 546.900,50
314.347,08 0,00
981.286,08 578.810,13

Der Anstieg bei den Rechnungsabgrenzungsposten ist insbesondere darin begriindet, dass in
2022 neue Rahmenvertrage mit der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, geschlossen wurden, die
durch abgeanderte Vertragsinhalte gegenlber den bisherigen Vertragen zu einer geadnderten
Abbildung in der Rechnungslegung der IHKn fuhren. Konnte bisher keine Abgrenzung erfol-
gen, da eine bestimmte Mindest(bezugs)dauer fur die Softwarelésungen nicht festgelegt war,
ist in den neu gefassten Vertragsbeziehungen fir IHK DIGITAL-Neuleistungen eine garantierte
Mindestdauer der Bereitstellung vereinbart, weshalb bereits fir den Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gemaf § 250 Abs. 1 HGB zu bil-

den ist.
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PASSIVSEITE

A. Eigenkapital 31.12.2022 EUR 14.860.940,26

31.12.2021 EUR 17.277.891,33

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
I. Nettoposition 9.500.000,00 9.500.000,00
Il. Ausgleichsriicklage 3.267.018,58 3.397.018,58
[ll. Andere Ricklagen 668.798,21 2.291.133,21
IV. Ergebnis 1.425.123,47 2.089.739,54
14.860.940,26 17.277.891,33

zu |.: Nettoposition
Die Nettoposition entspricht der Position des Grund-/Stammkapitals.

zu |l.;: Ausgleichsrucklage

Die Ausgleichsrucklage hat zum 31.12.2022 eine Héhe von 12,1 % der Aufwendungen laut
Erfolgsplan.

Entwicklung der Aus- Stand .. . Stand
gleichsriicklage 01.01.2022 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgleichsriicklage 3.397.018,58 0,00 -130.000,00 0,00 | 3.267.018,58

Die maximale Dotierung der Ausgleichsriicklage errechnet sich aus einer Risikobetrachtung.
Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage der Monte-Carlo-Simulation errechnet. Fir das
Jahr 2022 errechnete sich die Schadenssumme nach dem 95%-Konfidenzintervall zu 2,07
Mio. Euro und nach dem von der Vollversammlung gewahlten 99%-Konfidenzintervall zu 4,33
Mio. Euro.

Gemal Finanzstatut § 15a (2) kdnnen neben der Ausgleichsrucklage weitere zweckbestimmte
Rucklagen gebildet werden.

Aus der Digitalisierungsriicklage wurde der Betrag von 1.250 T€ zur gemeinschaftlichen Digi-

talisierung der IHK-Organisation entnommen. Die Zinsausgleichsriicklage wurde entsprechend
des Gutachtens fur Pensionsruckstellungen um den Differenzbetrag von 372 T€ reduziert.
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zu lll.: Andere Riicklagen
Entwicl?l%r;?dg(gareﬁnderen 01 _Sotf;%zz Verbrauch Aufldsung Zufihrung 31 i’t;ggzz
EUR EUR EUR EUR EUR
Digitalisierungsriicklage 1.427.583,21 | -1.250.000,00 0,00 0,00 177.583,21
Zinsausgleichsriicklage 863.550,00 -372.335,00 0,00 0,00 491.215,00
Gesamtsumme 2.291.133,21 | -1.622.335,00 0,00 0,00 668.798,21
zu IV.: Ergebnis 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Jahresergebnis -2.416.951,07 -1.495.727,63
Ergebnisvortrag 2.089.739,54 2.063.050,17
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 130.000,00 37.000,00
Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
Entnahme aus anderen Ricklagen 1.622.335,00 1.485.417,00
Einstellung in andere Ricklagen 0,00 0,00
1.425.123,47 2.089.739,54

Das Prasidium und der Hauptgeschaftsfliihrer empfehlen, das Ergebnis in Hohe von

1.425.123,47 € in das Geschaftsjahr 2023 vorzutragen.
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B. Ruckstellungen 31.12.2022 EUR

20.005.935,00

31.12.2021 EUR

21.994.712,00

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Rickstellungen fir Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen  15.576.311,00 17.260.796,00
2. Sonstige Ruckstellungen 4.429.624,00 4.733.916,00

20.005.935,00

21.994.712,00

zu 1.: Rickstellungen fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen

Entw!f:klung Stand Inanspruch .. . . Stand
der Rucks.tel- 01.01.2022 nahme Auflésung Zinsaufwand Zufiihrung 31.12.2022
lungen:
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionen 16.748.898,00 | 1.385.836,30| 1.475.563,00 421.915,00 759.378,30 | 15.068.792,00
Stollenumlage 511.898,00|  27.871,00 0,00|  14.092,00 9.400,00|  507.519,00
Gesamtsumme | 17.260.796,00 | 1.413.707,30| 1.475.563,00 436.007,00 768.778,30 | 15.576.311,00

Die IHK Pfalz hat die Pensionsverpflichtungen aus der Zusage fir Invaliditats- und Altersrente
aus 63 (i.V. 64) Versorgungsvertragen und Einzelzusagen durch ein versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Mercer Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 28. Marz 2023 und 17. April
2023 berechnen lassen. Die Bewertung erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Ver-
sicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode“ (PUC-Methode) sowie
den Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank flr den Dezember 2022 verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergan-
gen zehn Jahren abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,78 % p.a. (i.V. 1,87 % p.a.). Der
ausschuttungsgesperrte Unterschiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB, der als Differenz aus der
Bewertung mit dem 10-Jahres-Durchschnitt und der Bewertung mit dem 7-Jahres-Durchschnitt
entsteht, belauft sich zum 31. Dezember 2022 auf 491.215 €. Der Ruckstellungsbetrag wurde
unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zuklnftigen Gehalts- und Rentenni-
veaus von jeweils 2,5 % ermittelt.
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zu 2.: Sonstige Ruickstellungen

Entwicklung der Stand Inanspruch- . . . Stand
Rickstellungen: | 01.01.2022 nahme Aufiosung | Zinsaufwand | Zufiihrung 31.12.2022
Riickstellung fiir 609.234,00 168.226.74 0,00 1.48900| 162.480,74 604.977,00
Altersteilzeit

’jl:gielggﬁhmer' 407.587,00 18.75442| 18.578,00 167300| 1427342|  386.201,00
Uberstunden- 116.500,00 116.500,00 0,00 0,00 87.000,00 87.000,00
ruckstellung

Urlaubs- 203.000,00 203.000,00 0,00 0,00| 165.000,00 165.000,00
ruckstellung

Ubergangsgeld 453.536,00 28.224,77 0,00 3.987,00|  -30.021,23 399.277,00
Beihilfe 2.545.759,00 117.378,30 | 173.363,00 14.482,00| -118.530,70| 2.150.969,00
Jahresabschl.- 102.200,00 102.200,00 0,00 0,00 98.100,00 98.100,00
Kosten

Archivierung 129.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 121.000,00
Unterlassene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instandhaltung

Q“SStehe”de 167.100,00 167.100,00 0,00 0,00 417.100 417.100,00

echnungen

Gesamtsumme 4.733.916,00 921.384,23| 199.941,00 21.631,00| 795.402,23| 4.429.624,00

Ruckstellungen fur Altersteilzeitleistungen

Die Verpflichtung betrifft zum Bilanzstichtag bestehende Altersteilzeitverpflichtungen im Sinne
des Altersteilzeitgesetzes. Die Altersteilzeit wird im Blockmodell mit einer Gesamtdauer von
bis zu 4 Jahren durchgefuhrt. Abweichende Individualvereinbarungen bleiben moglich.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 11. April 2023 nach den Regelungen der IDW-
Stellungnahme IDW RS HFA 3 vom 19.06.2013. Bei der Bewertung nach der IDW-
Stellungnahme ist eine Abzinsung mit einem fristadaquaten Marktzins vorzunehmen. Nach
dem HGB ist hierfir bei Altersteilzeitverpflichtungen der durchschnittliche Marktzins der ver-
gangenen sieben Geschaftsjahre anzusetzen. Bei der Bewertung der Aufstockungszahlungen
wurde der volle Barwert der Verpflichtung angesetzt. Sofern biometrische Einflussfaktoren zu
berlcksichtigen waren, wurden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck verwendet. Es
wurde ein Rechnungszinssatz von 0,43% (Vj. 0,3 %) verwendet sowie ein Gehaltstrend von
2,5 % p.a. angenommen.

Arbeitnehmerjubilaen

Aufgrund der Dienstvereinbarung bei Dienstjubilden erhalten Mitarbeiter bei 10-jahriger Be-
triebszugehorigkeit € 310,00, bei 25-jahriger Betriebszugehdrigkeit 1 Bruttomonatsgehalt und
bei 40-jahriger Betriebszugehdorigkeit 1,5 Bruttomonatsgehalt als Sonderzuwendungen ausge-
zahlt.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 14. April 2023 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode®“ (PUC-Methode)
entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit
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einem Rechnungszinssatz von 1,44 % (i.V. 1,35 %). Der Rickstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung jahrlicher Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie eines Anwartschaftstrends von
2,5 % p.a. ermittelt.

Verpflichtung fiir Uberstundenausgleich

Die Verpflichtung betrifft zum Bilanzstichtag geleistete und noch nicht abgegoltene Uberstun-
den. Die Berechnung erfolgte intern mit individuellen Tagessatzen unter Berlcksichtigung des
Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung.

Verpflichtung fir Urlaubsanspruch
Die Verpflichtung betrifft nicht genommenen Urlaub, der mit individuellen Tagessatzen unter
Bertcksichtigung des Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung bewertet wurde.

Ubergangsgeld )

In Anlehnung an die §§ 62-64 BAT wird Ubergangsgeld an Mitarbeiter bei Erreichen der Al-
tersgrenze als Ubergang in den Ruhestand gewahrt. Diese Regelung gilt nur flr Eintritte bis
25.02.1997.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 17. April 2023 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode* (PUC-Methode)
entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit
einem Rechnungszinssatz von 1,44 % (i.V. 1,35 %). Der Ruckstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukunftigen Gehalts- und Rentenniveaus
von jeweils 2,5% ermittelt.

Beihilfeverpflichtungen
Die IHK Pfalz hat Betriebsrentnern und deren Hinterbliebenen aufgrund tarifvertraglicher Re-
gelungen Beihilfen in Anlehnung an das Landesrecht (Beihilfeverordnung) zu zahlen.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart vom 27. Marz 2023 auf Basis nach den anerkannten Grundsat-
zen der Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® (PUC-
Methode) entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln
2018 G mit einem Rechnungszinssatz von 1,44 % (i.V. 1,35 %) und mit einer Dynamik wah-
rend der Anwartschaftsphase und wahrend der Rentenphase von jeweils 2,5 %. Der Rech-
nungszins entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fur den Dezember 2022 veréffent-
lichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre.

Jahresabschlusskosten
Sie betreffen die interne Jahresabschlusserstellung und die Jahresabschlussprufung.

Archivierung
Fur die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Unterlagen wurde eine Rickstellung

gebildet. Dabei wurden die Raumkosten sowie der Personal- und Sacheinsatz bertcksichtigt.
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Unterlassene Instandhaltung
Die im Geschaftsjahr 2022 begonnenen Instandhaltungen wurden bis zum Jahresende abge-
rechnet weshalb keine entsprechende Ruckstellung gebildet wurde.

Ausstehende Rechnungen

Sie betreffen insbesondere bereits abgeschlossene Instandhaltungsmalnahmen (u.a. fir die
Dachsanierung in Pirmasens und Umbaumalnahmen im Interimsgebaude) sowie Priferent-
schadigungen und Dozentenhonorare.

C. Verbindlichkeiten 31.12.2022 EUR 673.528,75

31.12.2021 EUR 716.047,18

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 541.838,47 523.887,27
3. Sonstige Verbindlichkeiten 131.690,28 192.159,91
673.528,75 716.047,18

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt darstellen:

Gesamtbetrag Restlaufzeiten
31.12.2022  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 541.838,47 541.838,47 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 131.690,28 131.690,28 0,00 0,00

673.528,75 673.528,75 0,00 0,00

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR

zu 2.: Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 541.838,47 523.887,27

Die Verbindlichkeiten sind zwischenzeitlich bezahlt.

zu 3.: Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Kreditorische Debitoren 102.538,26 166.838,62
Begabtenforderung 21.602,02 24.622,25
Ubrige 7.550,00 699,04

131.690,28 192.159,91
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IV. Angaben zur Erfolgsrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022

Die handelsrechtliche Gliederung gemaR § 275 HGB wurde an das Finanzstatut der IHK Pfalz
angepasst.

Betriebsertrage

1. Ertrége aus Beitrégen 2022 2021

EUR EUR
Ertrédge aus Beitragen Vorjahre 3.971.179,66 2.514.462,49
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 2.001.689,36 1.401.329,63
- Umlagen Vorjahre 1.969.490,30 1.113.132,86
Ertrage aus Beitragen 14.595.924,02 13.924.802,82
davon: - Grundbeitrage 7.627.209,36 7.312.615,00
- Umlagen 6.968.714,66 6.612.187,82

18.567.103,68 16.439.265,31

Die Beitrdge beinhalten die satzungsgemafen Grundbeitrdge und Umlagen der im Handels-
register eingetragenen Unternehmen und der Kleingewerbetreibenden. Im Geschéftsjahr 2022
wurde die Veranlagung der Beitrage, entsprechend der fir das Berichtsjahr beschlossenen
Wirtschaftssatzung, zu 100 % vorgenommen. Weiterhin wurde im Jahr 2022, soweit ein
Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das Bemessungsjahr nicht bekannt
war, eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage von 90 % des
letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb
erhoben.

Der Anstieg der Ertrage aus Beitrdgen Vorjahre, ist u.a. darauf zuriickzufihren, dass die IHK
Pfalz in 2022 noch viele Bemessungsgrundlagen aus 2019 erhalten hat.

2. Ertrage aus Gebuhren 2022 2021

EUR EUR
Ausbildung — Eintragung und Prufungen 913.087,00 882.622,00
Weiterbildungsprifungen 546.964,81 581.480,55
Sach-und Fachkundeprifungen, Unterrichtungen 385.644,85 405.619,25
Sonstige Geblihren 534.971,37 698.079,63

2.380.668,03 2.567.801,43

Die Gebuhren werden gemaf Gebuhrentarif und Gebuhrenordnung der IHK Pfalz erhoben.

3. Ertrage aus Entgelten 2022 2021

EUR EUR
Lehrgange, Seminare, Veranstaltungen 2.716.722,83 3.044.161,36
Verkaufserlose 38.253,15 119.704,01
Sonstige Entgelte 0,00 0,00

2.754.975,98 3.163.865,37

Der Ruckgang der Ertrage aus Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen ist auf einen
Sondereffekt in 2021 zurtckzufthren. Aufgrund der erfolgreichen Anpassung an die Corona-
Bedingungen wurden in 2021 insbesondere Lehrgange der Weiterbildung aus 2020 nachgeholt,
weshalb in 2021 héhere Ertrage realisiert wurden.
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6. Sonstige betriebliche Ertrage 2022 2021
EUR EUR
Mietertrage 26.121,82 24.643,92
Offentliche Zuwendungen 89.569,26 103.253,47
Erstattungen 140.990,30 68.899,29
Sonstige Erlose 147.661,50 653.047,95
Erlése aus der Herabsetzung der EWB+PWB 66.663,98 0,00
Zahlungseingange aus abgeschrieb. Forderungen u.a. 1.090,76 552,67
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 0,00 1.012,00
Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen 1.675.504,00 432.339,58
2.147.601,62 1.283.748,88

Die offentlichen Zuwendungen betreffen das Umlageverfahren U2 sowie das Projekt ValiKom
.rransfer’. Im Rahmen des Umlageverfahrens U2 werden dem Arbeitgeber alle nach dem
Mutterschutzgesetz zu zahlenden Beziige von der fur die Arbeitnehmerin zustandigen
Krankenkasse erstattet. Im Rahmen des geférderten Projektes ,Valikom Transfer® wird ein
Validierungsverfahren erprobt, mit dem nicht formal erworbene Berufskompetenzen in Bezug zu
einem Berufsabschluss gesetzt und zertifiziert werden. Die Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen betreffen insbesondere die Auflésung von Pensionsriickstellungen sowie die
Auflésung von Beihilfertickstellungen welche gemal den vorliegenden Gutachten erfolgen. Der
Ruckgang der Sonstigen Erlose ist auf den Sondereffekt in 2021 in Form der
Schadensersatzleistungen der Versicherung flir den Brand im Dienstleistungszentrum in
Pirmasens zurickzufihren.

Betriebsaufwendungen

7. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 2022 2021
EUR EUR
Betriebsstoffe 732.929,71 820.727,54
davon: - Prufungsmittel 433.573,91 502.759,26
- Lehrgangsmittel 299.355,80 317.968,28
Bezogene Waren 7.596,65 5.437,47
740.526,36 826.165,01
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 2022 2021
EUR EUR
Fremdleistungen 2.502.317,65 2.425.801,25
davon: - Honorare 1.162.595,40 1.215.364,52
- Prufer-/Korrekturentschadigungen 1.153.916,05 1.043.085,65
- Sonstige Fremdleistungen 185.806,20 167.351,08
Bezogene Leistungen 104.909,18 168.292,13
2.607.226,83 2.594.093,38
Unter Materialaufwand werden Aufwendungen fur Bezug von Prifungs- und

Lehrgangsmittel sowie Fremdleistungen wie Honorare flr Dozenten und Prifer- bzw.

Korrekturentschadigungen gebucht.
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8. Personalaufwand

a) Gehalter
Gehalter

Ausbildungsvergitung

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
Beihilfen

Renten- und Hinterbliebenenversorgung
Berufsgenossenschaft

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Gebaude

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geringwertige Wirtschaftsguter
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2022 2021
EUR EUR
9.462.049,73 9.740.296,27
86.489,73 85.567,16
9.548.539,46 9.825.863,43
2022 2021
EUR EUR
1.730.818,37 1.687.795,79
-108.253,47 -14.842,10
1.160.933,16 831.806,59
92.179,90 0,00
2.875.677,96 2.504.760,28
2022 2021
EUR EUR
41.248,24 60.808,00
595.062,00 594.638,32
203.951,70 186.876,52
95.173,39 91.364,55
935.435,33 933.687,39
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10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2022 2021
EUR EUR
a) Sonstige Personalkosten 204.576,84 242.100,77
b) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten Dritter 3.428.817,58 2.683.181,54
c) Kommunikation und laufender Betrieb 1.352.467,88 1.111.633,54
d) Grundstlicke, Gebaude und Einrichtungen 1.863.081,03 1.623.704,78
e) Versicherungen, Mitgliedschaften 1.137.947,01 1.284.672,71
f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen 435.817,28 436.622,843
8.422.707,62 7.381.916,18
zu a) Sonstige Personalkosten 2022 2021
EUR EUR
Personaleinstellungen 66.406,16 61.679,42
Arbeitsmedizinische Vorsorge, Arbeitssicherheit 37.754,71 43.221,02
Fort- und Weiterbildung Personal 34.671,01 92.768,12
Sonstige Personalaufwendungen 65.744,96 44.432,21
204.576,84 242.100,77

Der Ruckgang im Bereich sonstige Personalkosten betrifft im Wesentlichen die Fort- und
Weiterbildungen Personal. Der Cyberangriff auf die IHK-Organisation fiihrte zu einem erhéhten
Aufwand in Ihrem Tagesgeschaft weshalb weniger Kapazitaten fir Weiterbildungen vorhanden
waren. Weiterhin waren viele Systeme betroffen, die zum Budgetabgleich, Anmeldung und
Information von Weiterbildungen ndétig gewesen waren. Dies fuhrte zu einem signifikanten
Ruckgang der Weiterbildungen.

zu b) Inanspruchnahme Rechte und Dienste Dritter 2022 2021
EUR EUR
Mieten, Leasing, Lizenzen 1.269.078,53 664.441,11
Gebuhren, Fremdleistungen 1.470.635,60 1.295.275,47
Rechts- und Beratungskosten 647.284,08 623.271,76
Sonstige Aufwendungen fur Inanspruchnahme Dritter 41.819,37 100.193,20
3.428.817,58 2.683.181,54

Die Mietaufwendungen betreffen im Wesentlichen Prufungsraume in Héhe von 341 T€ sowie
Burordume: Fir die Interimsimmobilie inkl. externer Lagerflachen in Hoéhe von 320 T€, fur das
DLZ Kaiserslautern von 145 T€, und das Seminargebaude in Ludwigshafen von 47 T€ sowie fur
Leasing von Kopiergeraten und Telefonanlage von 95 T€.

Die Fremdleistungen beinhalten u.a. die Unterhaltsreinigung mit 288 T€, Serviceleistungen mit
390 T€ sowie IT-Dienstleistungen 494 T€ und weitere Dienstleistungen (u.a. Sicherungsdienste,
Verwaltungssysteme) von 164 T€. Der Anstieg ist insbesondere in einer Zunahme der
Serviceleistungen und Fremdreinigungen sowie der DV-Dienstleistungen begriindet.
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zu ¢) Kommunikation und laufender Betrieb 2022 2021
EUR EUR
Geschaftsbedarf, Kommunikation 880.774,60 802.743,74
davon: Geschéftsbedarf 105.886,36 113.347,75
Porto, Telefon, Netze 774.888,24 689.395,99
Reisekosten, Veranstaltungen 260.443,50 125.866,63
davon: Reisekosten 68.982,29 30.035,33
Veranstaltungen, Reprasentation, Unterstiitzung 191.461,21 95.831,30
Prasidentenfonds 2.000,00 0,00
Marketing, Offentlichkeitsarbeit 189.258,54 171.078,10
Sonst. Geschéaftsbedarf - KfZ-Betriebsstoffe 19.991,24 11.945,07
1.352.467,88 1.111.633,54
zu d) Grundsticke, Gebaude und Gebdudeeinrichtungen
Zusammensetzung: 2022 2021
EUR EUR
Laufende Aufwendungen Gebaude 375.932,98 329.769,34
Instandhaltungsaufwand 1.076.349,79 819.864,95
davon: - Gebaude 985.439,10 779.167,59
- Sonstige 90.910,69 40.697,59
Wartungsvertrage 410.798,26 474.070,49
1.863.081,03 1.623.704,78

Die Instandhaltung betrifft insbesondere die Dachsanierung in Pirmasens mit 438 T€ sowie den
Brandschaden in Pirmasens mit 234 T€, dem jedoch entsprechende Ertrage aus
Schadensersatzleistungen in den sonstigen Erldsen gegenlberstehen. Zudem sind notwendige
Reparaturen der Klimaanlage der Serverrdaume und weitere  verpflichtenden
Brandschutzsanierungen angefallen sowie eine Vielzahl von kleineren nicht vermeidbaren
Instandhaltungsmaflinahmen.

zu e) Versicherungen, Mitgliedschaften 2022 2021
EUR EUR
Versicherungen 79.516,19 86.891,81
Beitrage fur Mitgliedschaften 90.325,91 84.792,87
Zuwendungen 247.000,00 235.000,00
DIHK Beitrag, -Projekte 721.104,91 877.988,03
1.137.947,01 1.284.672,71

Der Rickgang bei der Position DIHK Beitrag, -Projekte ist insbesondere darauf zurlickzuflhren,
dass in 2022 neue Rahmenvertrage mit der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, geschlossen wurden,
die durch abgeéanderte Vertragsinhalte gegenuber den bisherigen Vertragen dazu fuhren, dass
gemal § 250 Abs. 1 HGB, fur IHK DIGITAL-Neuleistungen, bis zum Zeitpunkt der technischen
Bereitstellung, ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten zu bilden ist. Dieser wird dann ab
Zeitpunkt der technischen Bereitstellung Uber die im Rahmenvertrag vereinbarte Mindestlaufzeit
aufgeldst.

Die Zuwendungen beinhalten Zuschisse an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH,

Mannheim, in H6he von 135 T€ sowie an die Zukunftsregion Westpfalz e.V., Kaiserslautern, in
Hohe von 100 TE.
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zu f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen 2022 2021
EUR EUR
andere sonstige betriebliche Aufwendungen 76.119,29 42.818,20
Abschreibung u. Verlust aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermogen 359.697,99 393.804,64
periodenfremde Aufwendungen 0,00 0,00
435.817,28 436.622,84

Im Wesentlichen betreffen die Abschreibungen u. Verlust aus Wertminderung von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens die Niederschlagung von Forderungen aus Beitragen.
Unter die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen Kleingerate bis 250 € (netto).

Finanzergebnis 2022 2021
EUR EUR
11. Ertrage aus Beteiligungen 134,73 13.402,94
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 248.466,74 311.069,68
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2.897.253,73 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 457.638,00 1.183.211,00
-3.106.290,26 -858.654,35
zu 11.: Der Posten beinhaltete 2021 den Verkauf der FSL-Beteiligung.
zu12.: Der Posten beinhaltet 2022 ausschlief3lich die Ausschittung aus dem Allianz-
Fonds.
zu 14.: Die Abschreibungen betreffen eine Buchwertkorrektur aufgrund der aktuellen
Entwicklungen des Allianz-Fonds.
zu 15.: Die Zinsaufwendungen betreffen die Aufzinsung von Ruckstellungen.
19. Sonstige Steuern 2022 2021
EUR EUR
30.896,56 25.268,60
30.896,56 25.268,60
20. Jahresergebnis 2022 2021
EUR EUR
-2.416.951,07 -1.495.727,63
-2.416.951,07 -1.495.727,63
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2022 2021
EUR EUR
Ergebnisvortrag 2.089.739,54 2.063.050,17
2.089.739,54 2.063.050,17
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22. Entnahmen aus Riicklagen

a) aus der Ausgleichsrucklage
b) aus anderen Ricklagen

23. Einstellung in die Rucklagen

a) in die Ausgleichsrticklage
b) in andere Rucklagen

24. ERGEBNIS
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2022 2021
EUR EUR
130.000,00 37.000,00
1.622.335,00 1.485.417,00
1.752.335,00 1.522.417,00
2022 2021
EUR EUR
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2022 2021
EUR EUR
1.425.123,47 2.089.739,54
1.425.123,47 2.089.739,54
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V. Angaben zur Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2022

Die Finanzrechnung zeigt, wie sich die IHK Pfalz finanziert hat. Zu diesem Zweck werden die
Zahlungsstrome in drei Bereiche unterteilt und jeweils der Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss
dargestellt.

2022 2021

EUR EUR
1. Jahresergebnis -2.416.951,07 -1.495.727,63
2. Abschreibungen/Zuschreibungen 3.832.689,06 933.687,39
3. Veranderung Ruckstellungen/ Rechnungsabgrenzung -2.391.252,95 23.270,46
5. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermogens-

gegenstanden des Anlagevermogens 22.355,00 -4.635,94

6. Veranderung der Vorrate, Forderungen sowie sonst. Aktiva -150.722,47 1.211.766,74
7. Veranderung Verbindlichkeiten sowie sonstige Passiva -42.518,43 209.019,25
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.146.400,86 877.380,27
Zu 2.

Der Anstieg der Abschreibungen ist in der stichtagsbezogenen Buchwertkorrektur, in Héhe von -
2.897 T€, aufgrund der anhaltenden Entwicklungen des Allianz-Fonds begriindet.

Zu 3.

Die Veranderung der Ruckstellungen und Rechnungsabgrenzung im Vergleich zum Vorjahr ist
darin begrindet, dass die Rulckstellungen deutlich abnahmen und zugleich die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten gestiegen sind. Bei den Rduckstellungen ist, neben den
steigenden Zinsen, insbesondere die Auflésung aus der Pensionsrickstellung, gemaf
vorliegendem Gutachten unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Mengengerust,
malfigebend. Der Anstieg bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist darauf
zurlckzufiihren, dass geanderten Vertragsinhalte in den neuen Rahmenvertrage mit der IHK
DIGITAL GmbH, Berlin, dazu gefihrt haben, dass ab dem Geschaftsjahr 2022 ein aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten gemals § 250 Abs. 1 HGB fur IHK DIGITAL-Neuleistungen
gebildet werden muss.

Zub6.:

Die Veranderung der Vorrate, Forderungen sowie sonst. Aktiva im Vergleich zum Vorjahr, ist
darin begrindet, dass die IHK Pfalz in 2020 die Mahnung und Vollstreckung von Beitragen
vorribergehend ausgesetzt hat, um die von der Corona-Krise betroffenen Mitgliedsbetriebe zu
entlasten. Im Rahmen eines aktiven Forderungsmanagements wurden diese Forderungen in
2021 wieder reduziert, weshalb in 2021 ein starker Rickgang ausgewiesen wurde. Auf diesen
folgt in 2022 ein moderater Anstieg, im Rahmen der tblichen Schwankungen.
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2022 2021
EUR EUR
10. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 0,00 1.015,00
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.539.945,44 -137.858,55
13. Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen -6.507,24 -56.566,00
Anlagevermdgens
14. Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens 0,00 30.950,08
15. Auszahlungen fur Investitionen in das 0,00 -29.796,00
Finanzanlagevermoégen
16. Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.546.452,68 -192.255,47
zu 1. 2022
EUR
- Zugang Anlage im Bau 2.087.187,35
- Zugang Betriebs- und Geschaftsausstattung 452.758,09
2.539.945,44

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen ausschliellich den geplanten
Neubau am Ludwigsplatz. Der Zugang bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung betrifft
Uberwiegend den Standort Pirmasens, als Folge des Brandschadens in 2021 sowie die
Ausstattung neuer Schulungsrdume am Standort Kaiserslautern und Mitarbeiterlaptops.

zu 14.: 2022

EUR
- Abgang Finanzanlagevermdgen 0,00
- Abgang sonstige Ausleihungen 0,00

0,00

Keine Veranderung der Anteile, die am Allianz Gl Fonds gehalten werden, daher auch keine
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens.

Zu 16.:

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von -2.546 T€ ist gepragt von den Auszahlungen fur
Investitionen in das Sachanlagevermdgen (insbesondere die Anlage im Bau mit 2.087 T€ und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit 453 T€).

2022 2021

EUR EUR
20. Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand -3.692.853,54 685.124,80
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.334.560,27 3.649.435,47
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 641.706,73 4.334.560,27
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-Abweichung
vom 01.01. bis 31.12.2022

Pos. 1. — Ertrage aus Beitrdgen

Trotz der durch die Corona Pandemie weiterhin schwacheren Konjunktur
sind die Beitrage bisher nicht so stark eingebrochen wie urspriinglich
erwartet. Im Berichtsjahr fielen die Ertragen aus Grundbeitragen (+627
TEuro) und der Umlage (+119 TEuro) sowie die Grundbeitrage aus
Vorjahren (+1.002 TEuro) und die Umlage aus Vorjahren (+669 TEuro)
starker aus als geplant. Dauraus folgt, dass der Planwert fur die Ertrage aus
Beitragen um 15% Ubertroffen wurden.

Pos. 2 — Ertrdge aus Gebiihren

Die Abweichung zum Planwert flr die Ertrage aus Geblhren betragt
-11,2%. Im Wesentlichen wurde der Planwert durch Mindereinnahmen bei
den Ausbildungsprifungen (-242 TEuro) sowie den Beglaubigungen und
Bescheinigungen (-267 TEuro) unterschritten. Demgegeniber stehen
Mehreinnahmen bei den Weiterbildungspriifungen (165 TEuro) und
Sachkundeprifungen (44 TEuro).

Pos. 3 — Ertrdge aus Entgelten

Die Abweichung vom Planwert betragt -8,8%. Die Entgelte aus Lehrgangen
und Seminaren (-225 TEuro) sowie die Verkaufserldse (-42 TEuro) haben
den Planwert unterschritten. Im Detail betragt die Abweichung bei den
Seminaren -146 TEuro, bei den Lehrgange Ausbildung +55 TEuro sowie
Arbeitsamt -111 TEuro und -21 TEuro bei den Veranstaltungen.

Pos. 6 — sonstige betriebliche Ertrége

Bei den Aufldsungen von Rickstellungen und Einzelwertberichtigungen
wurde der Planwert um 659 TEuro Uberschritten. Dies entspricht einer
Abweichung von 44,3% und ist insbesondere auf die Auflésung der
sonstigen Rickstellungen (u.a. fir Pensionsverpflichtungen gemaf
Gutachten) zurlckzufiihren, die mit 676 TEuro Uber Plan liegen.
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TEUR

16.150

18.567

+2.417

TEUR
2.680
2.381

- 299

TEUR

3.022
2.755
- 267

TEUR
1.489
2.148
+ 659
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Pos. 7 Materialaufwand

Pos. 7a — Aufwendungen fiir Betriebsstoffe
und bezogene Waren
Kein Erlauterungsbedarf.

Pos. 7b — Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Planunterschreitung in Hohe von 4,1% ist insbesondere auf einen
geringeren Aufwand bei den Honoraren fur Dozenten (-107 TEuro)
zuriickzufihren.

Pos. 8 — Personalaufwand

Pos. 8a — Gehilter
Der Planansatz fur die Gehalter konnte eingehalten bzw. leicht (um 1,8%)
unterschritten werden.

Pos. 8b — Soziale Abgaben
Die Planunterschreitung der sozialen Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung ist mit dem in Hoéhe von 228 TEuro unter dem Planwert
liegenden Aufwand fir die Beihilfen (negative Zufiihrung gemaR Gutachten)
begrindet, dem eine Zuflihrung in die Rickstellung fur
Pensionsverpflichtungen (gemaf dem vorliegenden Gutachten) mit einer
Abweichung in Héhe von 139 TEuro, gegenilibersteht.

Pos. 9 - Abschreibungen

Aufgrund héherer Abschreibungen im Bereich Sachanlagen, insbesondere
Betriebs- und Geschéaftsausstattung, wurde der Planansatz um 7%
Uberschritten. Dies ist insbesondere auf im Geschéftsjahr angefallene
Investitionen in Werkstatteinrichtung und Geschéaftsausstattung
zuruckzufihren die in Folge des Brandes in Pirmasens bendtigt wurden.
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TEUR
822
741
- 81

TEUR

2.719
2.607
- 112

TEUR

9.725
9.549
- 176

TEUR

3.046

2.876
- 170

TEUR
874
935

+ 61
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Pos. 10 - sonstige betriebliche Aufwendungen

Durch diverse Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergeben sich insgesamt Minderaufwendungen in Héhe von
146 TEuro. Dies entspricht einer Planabweichung von 1,7%.

Pos. 11 — Ertrdge aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen 134,73 €.

Pos. 12 — Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase konnte der Allianz-Fonds nicht

mehr als die markttbliche Performance erzielen, so dass der Planansatz um

29,1% unterschritten wurde.

Pos. 13 — Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrdge

Aufgrund des Niedrigzinsniveaus bzw. der teilweisen Negativzinsen konnten,

wie geplant, keine Zinsertrage generiert werden.

Pos. 14 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen ausschlieRlich eine
stichtagsbezogene Buchwertkorrektur, entsprechend der anhaltenden
Entwicklung des Allianz-Fonds, nach § 253 HGB, in Héhe von -2.897 T€.

Pos. 15 — Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Im wesentlichen ist die Abweichung vom Plan (-64,8%) auf das gestiegene
Zinsniveau zuzuriickzufiihren, das in Kombination mit den Anderungen im
Mengengerust, einen geringeren Zinsaufwand bzgl. dem Erflllungsbetrag
der Rickstellungen (gemaf der vorliegenden Gutachten) verursacht.

Pos. 19 — Sonstige Steuern
Kein Erlduterungsbedarf.

Pos. 20 — Jahresergebnis
Die in Pos. 1 - 19 genannten Erlduterungen flihren zu der Abweichung
(-28,7%) im Jahresergebnis.
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TEUR
8.569
8.423
- 146

TEUR

TEUR
350
248

- 102

TEUR

TEUR

2.897
2.897

TEUR
1.300
458

- 842

TEUR
26
31

TEUR

- 3.390

-2.417
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Erlauterungen zur Finanzrechnung - Plan-IST-Abweichung

vom 01.01. bis 31.12.2022

Pos. 1. — Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten

Das negative Jahresergebnis ohne auferordentliche Posten liegt unter dem Plan

Planwert (siehe Erlauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-
Abweichung).

Pos. 2 — Zu-/Abschreibung auf Gegenstinde des Anlagevermoégens
Aufgrund auBerplanmafiger Abschreibungen auf Finanzanlagen
(stichtagsbezogene Buchwertkorrektur des AllianzGl-Fonds HKL zur
transparenten Darstellung der Vermdgenslage) wurde der Planwert
Uberschritten

Pos. 3 — Verdnderung Riickstellungen, Rechnungsabgrenzung

Die Rickstellungen nahmen aufgrund der Zinsniveauwende in 2022
unerwartet ab. Hinzu kommen Veranderungen im Mengengerist bei der
Pensionsricklage. Zudem wurden die Rechnungsabgrenzungsposten um
die IHK DIGITAL Neuleistungen in 2022 erhoht.

Pos. 5 — Abgidnge von Anlagevermoégen

Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der gultigen
Fassung, entfallt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 6 — Verdnderung der Vorrate, Forderungen, anderer Aktiva
Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der giiltigen
Fassung, entféllt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 7 — Verdnderung der Verbindlichkeiten, sonstiger Passiva
Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der gultigen
Fassung, entfallt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 9 — Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Die Planabweichung in H6he von 665 TEuro ist im Wesentlichen auf das
niedrigere negative Jahresergebnis sowie die Veranderung der
Rickstellungen und Rechnungsabgrenzung zurtickzufiihren dem die
auBerplanmaRige Wertminderung der Finanzanlagen gegeniber steht.
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TEUR

-3.390

-2.417
973

TEUR
874
3.833

2.959

TEUR

705
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-3.096

TEUR

22

22

TEUR

-151
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TEUR

-43
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-1.811
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Pos. 10 — Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstédnden

des Sachanlagevermdgens

In 2022 gab es keine Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens. Der Planwert wird als konstante Pauschale fiir den
ggof. erforderlichen Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
(insbesondere den Verkauf ausrangierter Werkzeuge aus den Werkstatten
der IHK Pfalz) angesetzt.

Pos. 11— Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Aufgrund der von der Vollversammlung beschlossenen Verschiebung des
Neubauprojektes wurden die geplanten Investitionen fiir die Anlage im Bau
nicht wie geplant realisiert. Hinzu kommen deutliche Lieferverzdgerungen
und Beschaffungsengpasse sowie genutzte Einsparpotentiale und nicht
realisierte Investitionen.

Plan
IST
Abweichung

Plan
IST
Abweichung

Pos. 13 — Auszahlungen fiir Investitionen des immaterielles Anlagevemogens

Ein Teil der geplanten Investitionen wurde Uber Miet- und Lizenzvertrage
abgebildet.

Pos. 14 — Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstinden

aus dem Finanzanlagevermégen

Einstellung fur den ggf. erforderlichen Abgang von Anteilen des Allianz Gl
Fonds als Anpassung an die Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen
und das zur Deckung der Pensionsverpflichtungen erforderliche Vermdgen.

Pos. 16 — Cashflow aus Investitionstatigkeit
Abweichung durch die in Pos. 10 - 15 genannten Punkte.

Pos. 17 — Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
und aus Investitionszuschiissen

Erste Rate des Kredites fur den geplanten Neubau in H6he von 8 Mio. €,
der aufgrund des unklaren bzw. verzdgerten Projektstarts nicht
aufgenomen wurde. Zudem die Einstellung fur die ggf. erforderliche
Aufnahme eines Kassenkredits von maximal 5 Mio. € zur
vorrubergehenden Liquiditatssicherung (der Kredit wurde nicht benétigt).

Pos. 18 — Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Einstellung fir die ggf. erforderliche Riickzahlung des unter Pos. 17
genannten Kassenkredits.

Pos. 20 — Zahlungswirksame Veridnderung des Finanz-
mittelbestandes - Cashflow gesamt
Abweichung durch die in Pos. 9 + 16 genannten Punkte.
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TEUR
15

-15

TEUR

-8.557

-2.540

6.017

TEUR
-126
-7

119

TEUR

2.000

-2.000

TEUR

-6.668

-2.546

4.122

TEUR

13.000

-13.000

TEUR

-5.000

5.000

TEUR
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m Pfa IZ
Personaliibersicht
Personalstand @ 2022 @ 2021

. Kapazitat | Gehalter i Kapazitat | Gehalter
Kopfe ™ o3y | inTe | XOPT| b3y | inTe

Kernpersonal
Fuhrungskrafte 13,75 13,55 1.745 14,00 13,80 1.582
Wissenschaftliche Mitarbeiter | 39,25 35,49 2.446 39,00 37,41 2.498
Sachbearbeiter, Assistenzund | 15 o5 | 11992 | 4084 |121,75| 107,05 | 4.683
technische Mitarbeiter
Summe 178,25 | 161,26 9.175 174,75 | 158,26 8.763

Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 0 0 0 0 0 0
Personalgestellung 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme 178,25 | 161,26 9.175 |174,75| 158,26 8.763
davon
in Teilzeit 53,50 XXX XXX 53,25 XXX XXX
befristet 19,75 XXX XXX 18,75 XXX XXX
in ATZ aktiv 5,0 XXX XXX 6,25 XXX XXX
aulRerdem
Auszubildende 4,75 XXX XXX 6,25 XXX XXX
Trainees 0,00 XXX XXX 0,00 XXX XXX
Praktikanten 0,25 XXX XXX 0,25 XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit (0. TZ) 8,75 XXX XXX 12,25 XXX XXX
ATZ inaktiv 2,00 XXX XXX 1,25 XXX XXX
Sondereinrichtungen 0,00 (XXX) (XXX) 0,00 (XXX) (XXX)
Geringfligig Beschéftigte 18,50 XXX XXX 16,25 XXX XXX
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1. Angaben zu Organen

Mitglieder des Prasidiums sind  Albrecht Hornbach Prasident
Thorsten Broich (ab 06/2022) Stellvertreter
Marco Feig Stellvertreter
Eric Kunz (ab 06/2022) Stellvertreter
Kai Landes Stellvertreter
Dr. Uwe Liebelt Stellvertreter
Jutta Metzler Stellvertreter
Birgit Neuhardt (bis 06/2022) Stellvertreter
Martina Nighswonger Stellvertreter

Als Hauptgeschaftsfihrer ist bestellt:

Dr. Tibor Miiller, Heidelberg
Eine Ubersicht tiber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
https://www.ihk.de/pfalz/servicemarken/ueber-uns/organisation/die-ihk-
vollversammlung/vollversammlung20222028-3168062 einsehbar. Hierauf wird aus Grinden
der Ubersichtlichkeit des Abschlusses verwiesen.

2. Zusatzliche Angaben

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrdge aus Beitragen wurde Mitte Dezember 2022
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfliigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fir das laufende Jahr und die
Vorjahre ergebenden Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen.
Diese belaufen sich auf:

31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR

Beitragsanspriiche 1.044 981
- davon laufendes Jahr 88 122
- davon Vorjahre 956 859
Erstattungsverpflichtungen 4 10
- davon laufendes Jahr 0 0

- davon Vorjahre 4 10
Saldo 1.040 971

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten
drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand.
IHK Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere
Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen
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abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen
dem Kostendeckungsprinzip.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen gegeniber der Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH in H6he von 135 T€, der Zukunftsregion Westpfalz e.V. in Hohe von 150 T€.

Die IHK Pfalz hat im Geschaftsjahr 2022 keine Vorgange, die nicht in das
Buchflhrungssystem einbezogen wurden.

Ludwigshafen, 22. Mai 2023

Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschaftsfihrer

43



Anlage 1/6a

T.'9G0'¥SG'EE €€'G91'Gve'2E €T'€60'760°LT 2.'219'95¢€ 000 90'689'2€8°€ 6.'9T0'8T9'ET 9¥'8GG'6€€ 61 2.'196'8.€ 89'2G'9VS'C 0S'€L0°2LT LY awlwnsjwesan
12'v2S 29261 86'0,2°0/8'91 86'LV.'€6Y 692219202 000 000 69222°192°02
ayonidsuesBunyospyony
00°'L 00l ov'295°€L 000 000 000 oY’ L9G°€L 9Y'89G°€L 000 000 9%'89G°€L pun usBunye|sny absuos °g
G6'GLY'SY9'6l 22'eeT 8yl 9l STYvEYLLEE 000 000 €1'€52°.68'C 26'081°02y 1¥'959'690°02 000 000 1¥'959'690°02 suabowionabeluy sep assideduspy v
9/'/¥0'22L 9/'/¥0'22L 00'0 000 000 000 000 9/°.¥0°2Cl 000 000 9/°/¥0°2Cl usbun 1°g '€
00'0 00'0 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 uswyauisiun
auapungJan ue usbunyig|sny g
00'0 00'0 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 uswiyauisiun ususpunglaA ue sjisjuy ‘L
Usbe|uezueuly |||
00'2€5'982°€L GE'V6L'SLEGL Zr'160°€0L €L 2L'TL9'95¢ 000 €€'GEY'SEB 18'89Z VL EL 11'G82'810°62 CL'196'8.€ 89'CGY'9¥SC 18°008°016°92
00'¥58°L69°€L Ge'/6T1ee St €6'€2L2LT Tl 2.'219'95¢ 000 60°/81 168 9G'6Y1'GL9°LL 82°186'€€S° LT 2.196'8.€ Y¥'GY6'6€ST 95°€00°€.€°GC
00°0 G€/81°/80°C 00°0 000 000 000 000 Ge/81°/80°C 000 Ge/81°/80°C 000 neg wi usbejuy n usbunjyezuy sje)siveD “f
00852°9S1° | 00°9€5°282° 1 12'029°GLY Y 2.219'95¢ 000 60°GZl 662 €801 °€ES ¥ 12'9G1°€9L°S 2.196'8.€ 608525y ¥€°99€'689°G Bunpeyssnesyeyosen pun
-sqauag ‘usbejuy aiepuy ‘¢
00'96S'L¥S°CL 00'VES 9V6'LL 2T'e0LLeL L 000 000 00290°S65 [4 A8 {\xA4d W) 22'1€9°€89°61 000 000 22'1€9'€89°61 us)onNspunio uspwaly jne usineg
Jap "|yosule uaneg pun ayoay
ayola|Bsyonispunib ‘@xonispunis |
o | T I, R I . . e | :mmm_cmsomm I
00'829'88 00°2€6°€S 6v'29€°06Y"L 000 000 ¥vZ'8ve Ly SZ'6LL6YY L 6Y'¥0E ¥¥S L 000 ¥2'205°9 GZ'L6L°LESL
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 usbunjyezuy sjeisisfeD g
00'829'88 00°2€6°€S 6v'29€°06Y"L 000 000 ¥v2'8ve Ly SZ'6LLBYY L 6Y'¥0E ¥¥S L 000 ¥2'205°9 GZ'L6L°LESL USLIBAA pun Us)jyosy udyo|os ue uszuazl
BIMOS SN PUN B)YO3Y ‘JUYe pun AYosiziNYos
ayol|gJamab ‘usuoissazuoy| suagiomia yolpebug |
apueisuababsuabouiian
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 dlsuerRWWI 7|
120zl le 2202ZLIE 2202Zh1E abuebay sauyel saiyel 2202°10°L0 220221 LE abuebay abuebnz 220Z'10'10
puels puels puels -S|eyosen -S|eyosen puels puels pueis
sap uabunq sap uabunq
-121yosnz -121yosqy
auamyong uabunqaiyosqy Jep bunpjoimiug ualsoysbun|i@isioH pun -sbunyeyoasuy Jap Bunpoimiug

_—
¢
o

|[]oboldsusbe Uy

44



1)

45

m Pfalz Anlage 1/6b
Beteiligungen
Bilanz- Stamm- Anteil Eigen- Jahres-
position kapital der IHK kapital ergebnis
TEUR % TEUR TEUR TEUR
. VcW Venture-Capital Westpfalz 11.3. 1.744 1,18 20,5 3.399 163 1)
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Kaiserslautern
V¢S Venture-Capital Stidpfalz 11.3. 1.920 1,04 20 3.122 -140 1)
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Landau
VcV Venture-Capital Vorder- 11.3. 5.560 0,36 20 6.269 21 1)
pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Ludwigshafen
IHK Gesellschaft fiir Informationsver- 111.3. 1.000 1,50 15 6.199 1.334 1)
arbeitung mbH, Dortmund
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH, 111.3. 52 577 3 1.577 -709 2)
Mannheim
Rheinland-Pfalzische Rundfunk 111.3. 3.810 0,03 1 6.635 2.084 1)
GmbH & Co. KG, Ludwigshafen
Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH, 111.3. 100 1,5 1,5 262 25 1)
Koblenz
IHK DIGITAL GmbH, 111.3. 100 1,47 1,47 2.428 335 1)
Berlin
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2020



Pfalz Anlage 1/6¢
Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2022
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2022 2022 2022 2022
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrage aus IHK-Beitragen 16.150.000,00 18.567.103,68
- Ertrage Beitrage Vorjahre 2.300.000,00 3.971.179,66
_davon:  Grundbeitrdge aus Vorjahren 1.000.000,00 2.001.689,36
Umlagen aus Vorjahren 1.300.000,00 1.969.490,30
- Ertrage Beitrage Ifd. Jahr 13.850.000,00 14.595.924,02
_davon:  Grundbeitrage laufendes Jahr 7.000.000,00 7.627.209,36
Umlagen laufendes Jahr 6.850.000,00 6.968.714,66
2. |Ertrége aus Gebiihren 2.680.000,00 2.380.668,03
_davon: Ertrage aus Berufsbildung 1.155.000,00 913.087,00
Ertrage aus Weiterbildungspriifungen 381.500,00 546.964,81
Ertrage aus sachkundeprifungen und sonstige Gebihren 1.143.500,00 920.616,22
3. |Ertrage aus Entgelten 3.022.000,00 2.754.975,98
_davon: Verkaufserlose und sonstige Entgelte 80.000,00 38.253,15
Entgelte aus Lehrgéngen, Seminaren, Veranstaltungen 2.942.000,00 2.716.722,83
4. Erhéhung lund Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Leistungen
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.489.000,00 2.147.601,62
_davon: Sonstige Erlose 1.238.500,00 1.917.042,06
Ertrage aus Erstattungen und 6ffentlichen Zuwendungen 250.500,00 230.559,56
Betriebsertrage 23.341.000,00 25.850.349,31
7. |Materialaufwand 3.541.000,00 3.347.753,19
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 822.000,00 740.526,36
und bezogene Waren
_davon: Priifungsmittel 500.000,00 433.573,91
Lehrgangsmittel und bezogene Waren 322.000,00 306.952,45
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.719.000,00 2.607.226,83
_davon: Honorare Dozenten 1.270.000,00 1.162.595,40
Pruferentschéadigungen 785.000,00 1.153.916,05
Fremdleistungen fiir Prifungen 664.000,00 290.715,38
8. |Personalaufwand 12.771.000,00 12.424.217 42
a) Gehalter 9.725.000,00 9.548.539,46
_davon: Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen 9.641.000,00 9.462.049,73
Ausbildungsvergitung 84.000,00 86.489,73
b) Soziale Abg?ben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 3.046.000,00 2.875.677,96
_davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 1.736.000,00 1.730.818,37
Beihilfen und Unterstiitzung 120.000,00 - 108.253,47
Renten und Hinterbliebenenversorgung 630.000,00 768.778,30
Vorsorge soz. Abgaben 560.000,00 484.334,76
9. Abschreibungen"auf immaterielle Vermégensgegenstande 874.000,00 935.435,33
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
_davon: Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 714.000,00 799.013,70
AuBerpl. Wertminderung Geb&ude Ludwigsplatz 2-4 0,00
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.569.000,00 8.422.707,62
_davon: Sonstiger Personalaufwand 257.000,00 204.576,84
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 1.168.000,00 1.269.078,53
Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.615.000,00 1.470.635,60
Rechts- und Beratungskosten 574.000,00 689.103,45
Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, DV 929.000,00 880.774,60
Reisekosten, Veranstaltungen 393.000,00 260.443,50
Prasidentenfonds 20.000,00 2.000,00
Marketing und Offentlichkeitsarbeit und sonstiger Geschéftsbedarf 312.000,00 209.249,78
Aufwendungen DIHK 1.090.000,00 721.104,91
Zuwendungen 280.000,00 247.000,00
davon: Metropolregion Rhein-Neckar GmbH 135.000,00 135.000,00
davon: Zunkuftsregion Westpfalz 100.000,00 100.000,00
Versicherungen, Mitgliedschaften, Unterstiitzungen 191.000,00 169.842,10
Aufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude und GA 1.315.000,00 1.863.081,03
davon: Sanierung ZfW LD 0,00 0,00
sonst. betriebl. Aufwendungen 425.000,00 435.817,28
Betriebsaufwand 25.755.000,00 25.130.113,56
Betriebsergebnis - 2.414.000,00 720.235,75
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Pfalz Anlage 1/6¢
Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2022
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2022 2022 2022 2022
Euro Euro Euro Euro
11. |Ertrége aus Beteiligungen 200,00 134,73
12. Ertrége aus anderen- Wertpapieren und 350.000,00 248.466,74
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen ?uf Finanzanlagen i 0,00 2.897.253,73
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.300.200,00 457.638,00
Finanzergebnis - 950.000,00 - 3.106.290,26
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 3.364.000,00 - 2.386.054,51
16.|Aulerordentliche Ertréage 0,00 0,00
17.|AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 26.000,00 30.896,56
20.|Jahresergebnis - 3.390.000,00 - 2.416.951,07
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.860.000,00 2.089.739,54
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 130.000,00 130.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.400.000,00 1.622.335,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 150.000,00 372.335,00
davon: Digitalisierungsriicklage 1.250.000,00 1.250.000,00
23. |Einstellung in Ricklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00
24.|Ergebnis 0,00 1.425.123,47
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich

des Geschaftsjahres 2022

Mindestgliederung

Anlage 1/6d

Plan
2022
Euro

Plan
2022
Euro

IST
2022
Euro

IST
2022
Euro

Jahresergebnis Erfolgsplan/-rechnung

- 3.390.000,00

- 2.416.951,07

AuRerordentliche Ertrage

+

AuRerordentlicher Aufwand

Jahresergebnis ohne auRerordentlichem Posten

- 3.390.000,00

- 2.416.951,07

Ab-/ Zuschreibung auf Gegenstande des Anlagevermdgens

874.000,00

3.832.689,06

+

Abschreibungen

874.000,00

3.832.689,06

Zuschreibungen

0,00

0,00

Veranderungen der Riickstellungen / RAP

705.000,00

- 2.391.252,95

+

Zunahme Rickstellungen

705.000,00

0,00

Abnahme Riickstellungen

0,00

- 1.988.777,00

+

Aufldsung Aktive RAP

0,00

0,00

Bildung Aktive RAP

0,00

- 402.475,95

+

Bildung Passive RAP

0,00

0,00

Aufldsung Passive RAP

0,00

0,00

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrédge

0,00

0,00

0,00

Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens

22.355,00

+

Verlust aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens

22.355,00

Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

0,00

Abnahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

- 150.722,47

+

Abnahme

0,00

Zunahme

- 150.722,47

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Beitragen,
Geblihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

- 42.518,43

+

Zunahme

0,00

Abnahme

- 42.518,43

AuRerordentliche Posten

0,00

0,00

Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit

- 1.811.000,00

- 1.146.400,86

10,

+

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden
des Sachanlagevermdgen

15.000,00

0,00

11.

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

- 8.556.500,00

- 2.539.945,44

a)

Grundstiicke und Gebaude

- 8.000.000,00

- 2.087.187,35

b)

Technische Anlagen und Maschinen

0,00

0,00

c)

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

- 556.500,00

- 452.758,09

davon EinzelmaRnahmen:

- Ausstattung Pneumatik/E-Pneumatik/SPS

- 120.000,00

0,00

- Ausstattung Automatisierungsraum

- 40.000,00

- 16.005,96

- Ausstattung Elektrowerkstatt

- 50.000,00

0,00

- Ausstattung Werkstatt PS nach Brandschaden

0,00

- 305.333,51

- Notebooks

- 30.000,00

- 29.755,95

- Mobile Luftfilter

- 100.000,00

0,00

- Netzwerktechnik (Switche)

- 80.000,00

- 3.565,24

- pauschal veranschlagt

- 136.500,00

- 98.097,43

+

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden

des immateriellen Anlagevermdgens

0,00

0,00

Auszahlungen fiir Investitionen des
immateriellen Anlagevermdgens

- 126.000,00

- 6.507,24

einzelne MaRBnahmen:

- Virtualisierungssoftware (QlikSense u. DOMINO)

- 30.000,00

0,00

- Microsoft und Windows

- 30.000,00

0,00

- pauschal veranschlagt

- 66.000,00

- 6.507,24

+

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden
des Finanzanlagevermégens

2.000.000,00

0,00

Abgang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN

0,00

0,00

Abgang von sonstigen Finanzanlagen

2.000.000,00

0,00

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

0,00

0,00

Zugang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN

0,00

0,00

Zugang sonstige Finanzanlagen

0,00

0,00

Zugang sonstigen Finanzanlagen - Anteile AllianzGi-Fonds

0,00

0,00

Cash-flow aus Investitionstatigkeit

- 6.667.500,00

- 2.546.452,68

+

Einzahlung aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
und aus Investitionszuschiissen

13.000.000,00

0,00

Investitionskredite

8.000.000,00

Kassenkredite

5.000.000,00

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten

- 5.000.000,00

0,00

Investitionskredite

0,00

Kassenkredite

- 5.000.000,00

19.

Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

8.000.000,00

0,00

20.

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

- 478.500,00

- 3.692.853,54

21.

+

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

4.334.560,27

22.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

641.706,73
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Lagebericht
zum Jahresabschluss zum 31.12.2022

der IHK Pfalz

Obwohl aus Griinden der Lesbarkeit im Text des Lageberichts das mannliche Geschlecht gewahlt wurde, beziehen sich die
Angaben auf Angehdrige jeden Geschlechts.

1. Geschaéfts- und Rahmenbedingungen im Jahr 2022

a. Konjunkturelle Rahmenbedingungen in der Pfalz

Die Konjunkturerwartungen der Pfalzer Unternehmen erreichen zum Jahresende 2022 einen
Tiefpunkt. Die wirtschaftliche Stimmung in den Betrieben ist dister, das zeigt die aktuelle
IHK-Konjunkturumfrage. Um ganze 18 Punkte stlrzt der Konjunkturklimaindex weiter ab —
auf nun nur noch 70 Punkte, identisch wie zu Zeiten der Corona-Lockdowns. Die Wirtschaft
steht zum Jahreswechsel an der Schwelle zu einer Rezession.

Hauptgrund hierfir sind die desolaten Geschaftsaussichten: Die pessimistischen Erwartun-
gen dricken den Klimaindex tief ins Negative, auch wenn die aktuelle Lage von 75 Prozent
der Unternehmen noch als befriedigend oder gut bezeichnet wird. Insgesamt bestimmen
eine fatale Kombination aus schweren Belastungen die konjunkturelle Lage — wie die Angst
Uber den Fortgang des russischen Angriffskriegs, die volatilen Rohstoff- und Energiepreise,
die gestorten Lieferketten, die hohe Inflation oder die starker aufkeimenden protektionisti-
schen-nationalistischen Strémungen.

Mit Pessimismus blickt die Pfalzer Wirtschaft auf die nachsten zwolf Monate. Uber die Halfte
der Firmen erwartet einen starken Konjunktureinbruch (56 %), nur 5 % gehen von besseren
Geschaften aus. Die Investitionsplanungen sind dem entsprechend gesunken: 37 % wollen
weniger Geld ausgeben und 35 % bleiben bei den bislang geplanten Summen. Dabei sorgen
sich die meisten Unternehmen um die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise (87 %;
Mehrfachantworten moglich). Danach folgen die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs (62 %)
sowie der Fachkraftemangel (57 %). Der sich weiter verstarkende Arbeitskraftemangel bringt
die Betriebe dazu, ihre Mitarbeiter zu halten. Das stabilisiert den Arbeitsmarkt: So planen

68 % mit gleich bleibendem Personalstand, auch wenn 21 % Uber Entlassungen nachden-
ken. Gut jeder zehnte Betrieb denkt weiterhin Uber eine Aufstockung seines Personals nach.

Mildes Wetter im Winter und Frihjahr kdnnte unter Umstanden dazu fihren, dass deutlich
weniger Gas verbraucht wird, als urspringlich angenommen. Gut geflllte Gasspeicher, die
Inbetriebnahme weiterer LNG-Terminals und ein effizienter Verbrauch in Industrie, Gewerbe
und in den privaten Haushalten kénnten die Gas- und Strompreise wieder nachhaltig senken
und die Konjunktur stabilisieren. Die nachsten Monate, einschlieRlich des kommenden Win-
ters 2023/2024, werden entscheidend sein, wie die Wirtschaft in Deutschland und der Pfalz
durch die Energiekrise kommen wird. Wie auch immer, der Standort Pfalz wird hiervon Gber-
proportional betroffen sein, da hier viele energieintensiver Industrien (u.a. Chemie, Papier,
Stahl, Glas) ansassig sind.

Detaillierte Ausfuhrungen zur Wirtschaftsentwicklung kdnnen dem regelmafig erscheinen-

den Konjunkturbericht der IHK Pfalz enthommen werden, auf den an dieser Stelle verwiesen
wird.

49



m Pfalz

b. Strategische Ausrichtung und wesentliche inhaltliche Schwerpunkte der IHK

Strategische Steuerung, Qualitatssicherung und Compliance Management

Die Mitglieder der Vollversammlung haben ein Leitbild fur den Wirtschaftsstandort Pfalz er-
arbeitet und beschlossen. Dieses enthalt Leitlinien und Standortfaktoren, die fir die kinftige
wirtschaftliche Entwicklung von hoher Bedeutung sind. Das Leitbild dient Prasidium und Ge-
schaftsfuhrung bei wichtigen strategischen Weichenstellungen und Entscheidungen als
Richtschnur. Seine Inhalte flieRen in die strategische Ausrichtung der IHK ein — insbesonde-
re im Bereich der Interessenvertretung. Das Leitbild soll im Frihjahr 2023 durch die Mitglie-
der der Vollversammlung aktualisiert werden. In diesen Prozess werden auch die Ergebnisse
der IHK-Standortumfrage einfliel3en: Im Frihjahr 2022 fihrte die IHK eine Umfrage zum
Wirtschaftsstandort Pfalz bei 15.300 Unternehmen aus allen kreisfreien Stadten durch.

Kurz und griffig wird die Strategie Uber Vision der IHK Pfalz dargestellt; sie lautet: ,Vision
2025: #GemeinsamWeiterkommen — partnerschaftlich, engagiert, leistungsstark.“ Ihre Errei-
chung wird anhand der Akzeptanz der IHK-Mitglieder, die regelmaRig abgefragt wird, ge-
messen. Bis 2025 will die IHK Pfalz bei diesem Wert zur Gruppe der finf besten IHKs geho-
ren. Eine wichtige Zwischenetappe wurde hierbei bereits erreicht: Bei der jlingsten Umfrage
zur Mitgliederakzeptanz im Frahjahr 2022 konnte sich die IHK bereits bei vielen Faktoren
verbessern.

Bei den strategischen Zielen wird ein besonderes Augenmerk auf die Erflllung der hoheitli-
chen Aufgaben, eine hohe Kundenakzeptanz, schlanke und standardisierte Prozesse sowie
eine partnerschaftliche Fihrungs- und Zusammenarbeitskultur innerhalb der IHK gelegt. Die
Geschaftsfuhrung und alle Geschaftsbereiche sind jedes Jahr aufgerufen, MaRnahmen zu
entwickeln, die diese Ziele unterstitzen. Die Umsetzung der Planungen wird durch strategi-
sche MessgréRen und den Umsetzungsstand der unterlegten MaRnahmen regelmaRig kon-
trolliert.

Alle strategischen Ziele kdnnen der strategischen Landkarte der IHK Pfalz entnommen wer-
den, auf die an dieser Stelle verwiesen wird.

In regelmaRigen Abstanden (alle drei Jahre) werden die IHK-Qualitatsstandards inklusive der
Sicherheitsstandards zur Durchfiihrung hoheitlicher Prufungen auditiert. Das nachste Quali-
tatsaudit wird im Frahjahr 2023 durchgefiihrt. Daneben betreibt die IHK Pfalz ein Compli-
ance-Management-System mit einem internen Beauftragten und einer externen Ombudsper-
son.

Krisenmanagement

Das Jahr 2022 stand fir die IHK ganz im Zeichen des Krisenmanagements: Eigentlich hatten
die Pfalzer Unternehmer auf eine Erholung nach der Coronapandemie gehofft. Der Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine, die dadurch ausgeldste Energiekrise, die nach wie vor ge-
storten Lieferketten, die hohe Inflation sowie die De-Globalisierungstendenzen rund um den
Globus haben jedoch auch wirtschaftlich zu einer ,Zeitenwende® gefluhrt. In dieser Zeit der
Unsicherheit steht die IHK Pfalz fest an der Seite ihrer Mitgliedsunternehmen und hat ihre
Dienstleistungen und Interessenvertretung flexibel an die neuen Herausforderungen ange-
passt.

Die Krise hat auch direkte Auswirkungen auf die IHK: Die hohen Energiekosten und steigen-
de Inflation belastet ihren Haushalt, z.B. bei der Beschaffung von Energietragern (Gas,
Fernwarme, Kraftstoffe, Strom) oder von Dienstleistungen, Fertig- und Vorprodukten, insbe-
sondere bei Bautatigkeiten (s. Prognosebericht und Chancen und Risiken).

Wahl der Vollversammlung und des Prasidiums
Die rund 78.000 Mitglieder der IHK Pfalz haben im Frihjahr 2022 aus den 119 Kandidatin-
nen und Kandidaten die 85 Delegierten gewahlt, die ihre Interessen in den kommenden
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sechs Jahren im ,Parlament der pfalzischen Wirtschaft* vertreten werden. Darunter sind 38
neue Mitglieder. Insgesamt wurde in sieben Wahlgruppen gewahlt, von denen drei aufgrund
ihrer GroRe in jeweils vier Wahlbezirke unterteilt sind.

In der konstituierenden Sitzung der Vollversammlung am 23. Juni 2022 wurde Albrecht
Hornbach, Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Management AG, Bornheim, wieder
zum IHK-Prasidenten gewahlt. Das achtkdpfige Prasidium besteht aus den Vizeprasidentin-
nen Jutta Metzler, Geschaftsflihrerin der G & M Systemtechnik GmbH, Kaiserslautern, und
Martina Nighswonger, Geschaftsflihrende Gesellschafterin der GECHEM GmbH & Co. KG,
Kleinkarlbach. Als Vizeprasidenten gehdren dem Prasidium Marco Feig, Geschaftsfihrender
Gesellschafter der FEIG GmbH, Altdorf, Kai Landes, Vorsitzender des Vorstandes der Spar-
kasse Kaiserslautern, Dr. Uwe Liebelt, President European Site and Verbund Management
und Werksleiter BASF SE, Ludwigshafen, Eric Kunz, Geschaftsfuhrung der Hotel-Restaurant
Kunz GmbH & Co. KG, Pirmasens sowie Thorsten Broich, Geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter der ACS Deutschland GmbH, Speyer, an.

Finanzielle Auswirkungen der diversen Krisen auf die Beitragsentwicklung der IHK

Wie sich die verschiedenen Krisen, in denen sich die Wirtschaft gerade befindet, auf die Ein-
nahmeseite des IHK-Haushaltes (insbesondere Beitrage, aber auch Entgelte und Gebuhren)
auswirken, kann heute nicht sicher abgeschatzt werden. Die Lage ist duRerst volatil und wird
malfdgeblich von den Entwicklungen im russischen Angriffskrieg, den Energiepreisen und der
daraus folgenden konjunkturellen Entwicklung in der Pfalz abhangen. Hinzu kommt, dass
sich eine Abschwachung der Konjunktur teilweise erst mit Zeitverzégerung auf die Beitrags-
entwicklung auswirkt, da ein Grof3teil der Bemessungsgrundlagen nicht unmittelbar ange-
passt wird. Die Geschaftsfliihrung wird die Lage genau beobachten und muss darauf ggf.
kurzfristig reagieren.

Trotz der grof3en Unsicherheiten und pessimistischen konjunkturellen Aussichten, die in
deutlich sinkende Beitragseinnahmen munden kdénnten, hat die Vollversammlung auf Vor-
schlag des Prasidiums beschlossen, den Umlagehebesatz fir 2023 weiterhin bei 0,24 % des
Gewerbeertrages zu belassen. Zur Deckung der geplanten Ausgaben, die u.a. aufgrund der
hohen Inflationsraten gestiegen sind, entschied die Vollversammlung, die Grundbeitrage in
allen Grundbeitragsstaffeln um gerundete 15 % zu erhéhen. Die letzte Anpassung der
Grundbeitrage erfolgte fur das Haushaltsjahr 2020 (aufkommensneutrale Glattung); die letzte
grundlegende Erhéhung fand im Jahr 2006 statt. Zudem wurde der sogenannte ,Jumbobei-
trag”“ (Grundbeitragssatz fur sehr grof3e Unternehmen, die keinen Gewerbeertrag auswei-
sen), auf 100.000 € angehoben.

Anpassung der Ausbildungsgebihren

In ihrer Herbstsitzung hat die Vollversammlung beschlossen, die Gebulhren flr die Betreuung
von Zwischenprifung und Abschlussprifung zu verdoppeln und somit auf 40 % der Vollkos-
ten und 100 % der Prozesskosten anzuheben. Hierdurch wird der Anteil der Kosten fur die
Betreuung von Ausbildungsverhaltnissen (inkl. Durchfihrung der Prufungen), der durch Bei-
trage quersubventioniert wird, deutlich reduziert von 80 % auf nun 60 % der Vollkosten.

Bau- und Sanierungstatigkeiten

Das Dach des Dienstleistungszentrums in Pirmasens war undicht: An mehreren Stellen
drang Wasser in das Gebaude ein. Um nachhaltige Schaden zu vermeiden, mussten Teile
des Daches saniert werden. Die Planungen fur die Sanierung wurden bereits 2019 gestartet.
Bei den ausfiihrenden Arbeiten kam es durch die Coronakrise, schlechtes Wetter und einen
Brand zu Verzégerungen: Diese begannen im Herbst 2020 und wurden nun — im Jahr 2022 —
beendet.

Bei den Arbeiten wurde an einem anderen Flachdach, das nicht Teil der oben beschriebenen
Sanierungsmafinahmen war, ein weiterer Schaden festgestellt. Das neue Sanierungsprojekt
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soll voraussichtlich im Jahr 2023 starten. Die Verwaltung der IHK und externe Experten
schatzen die Kosten flir diese MalRnahme auf ca. 400 TEuro.

Am 11. August 2021 kam es zudem durch eine defekte Elektroanlage zu einem Brand im
IHK-Gebaude am Standort Pirmasens. Der Schaden belief sich auf knapp 2 Mio. Euro, der
groftenteils durch die Versicherung abgedeckt war. Die Beseitigung der Schaden konnte
Ende 2022 abgeschlossen werden.

Fir die Gebaude der IHK in Ludwigshafen (Haupthaus am Ludwigsplatz 2-4 sowie Zentrum
fur Weiterbildung in der Bahnhofstralle 101) musste jahrlich ein hoher Betrag flr Sanierung
und Instandhaltung aufgewandt werden. Daher hatte das Prasidium im Sinne einer nachhal-
tigen und wirtschaftlichen Immobilienstrategie bereits im Jahr 2018 entschieden, eine Mach-
barkeitsstudie auszuschreiben. In einem mehrstufigen Verfahren hatten die Vollversamm-
lung, das Prasidium und der eingesetzte Immobilienbeirat in den Jahren 2019 und 2020 ver-
schiedene Mdoglichkeiten und Standorte gepruft. Nach eingehender Analyse hat die Vollver-
sammlung mit Herbst 2020 schlieRlich beschlossen, mit Planungen fir einen Neubau am
bestehenden Standort (Ludwigsplatz 2-4) zeitnah zu beginnen. In diesem Neubau sollen
Haupthaus und Zentrum fir Weiterbildung unter einem Dach zusammengefihrt werden —
dies ist Voraussetzung, dass betriebswirtschaftlich sinnvolle Synergien gehoben werden
kénnen.

Im Jahr 2021 beschloss die Vollversammlung den Start der Vergabeverfahren fir den Neu-
bau sowie das Baucontrolling, das Einholen von Kreditfinanzierungsangeboten von Banken,
die Anmietung einer Zwischenimmobilie sowie die Bildung eines Bauausschusses (zur Be-
gleitung des Bauverfahrens) und einer Bewertungskommission (zur Bewertung der einge-
henden Angebote).

Die grofien Unsicherheiten im Markt fuhrten jedoch zur Verknappung der Baurohstoffe und
stark steigenden Baupreisen. Bei der Ausschreibung wurde — auch durch die damalige
Uberhitzung auf dem Baumarkt — lediglich ein Angebot abgegeben, das von Bewertungs-
kommission, Bauausschuss und Prasidium fur gut bewertet wurde. Aufgrund der schwierigen
Rahmenbedingungen konnte der Bieter das Angebot — anders als angedacht — nicht als
Pauschalfestpreis anbieten. Etliche Kostenposten wurden mit einer Preisgleitklausel verse-
hen oder sollten nach Cost&Fee abgerechnet werden. Die Vollversammlung beschloss des-
halb in ihrer Sitzung am 31. Mai 2022, die Entscheidung Uber die Vergabe der Abbruch- und
Bauleistungen zu verschieben und nur die Planungsleistungen des vorliegenden Angebots
zu beauftragen. Das Vergabeverfahren wurde entsprechend angepasst.

Am 18. April 2023 hat die Vollversammlung schlie3lich den Abriss des alten Gebaudes,
Neubau am Bestandsstandort beschlossen und die entsprechende Finanzierung. Im Juni
2023 werden die IHK-Mitarbeiter aus der Hauptverwaltung in die bereits angemietete Zwi-
schenimmobilie in der Rheinallee 18-20 in Ludwigshafen umziehen. Zu diesem Bauprojekt
wird ein separates Risikomanagement betrieben.

IT-Angriff und Digitalisierung der IHK-Organisation

Die IHK-Organisation wurde Opfer eines IT-Angriffs: Anfang August mussten die 79 IHKs,
der DIHK und ihre IT-Dienstleister ihre elektronischen Systeme ad-hoc vom Netz nehmen,
um Schaden abzuwenden. Dadurch konnte der Angreifer relativ frihzeitig gestoppt werden.
Ein Abfluss oder Verschlusseln relevanter Daten konnte verhindert werden. Die IHK war
gliicklicherweise die komplette Zeit arbeitsfahig — in den ersten Wochen nach dem Angriff
allerdings nur per Brief, Fax und Telefon. Die IT-Systeme der 79 IHKs und ihrer Dienstleister
wurden nach dem Angriff bereinigt und gehartet. Diese Arbeiten dauern weiter an — voraus-
sichtlich bis weit in das Jahr 2023 hinein. Mit erweiterten Sicherheitsstandards und der Har-
tung will die IHK-Organisation Angriffe mit diesen Auswirkungen in der Zukunft ausschlie3en.
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Auch die IHK DIGITAL GmbH, Berlin, litt und leidet unter dem IT-Angriff. Die laufenden Ar-
beiten zur Umsetzung des Online-Zugangs-Gesetzes (0ZG) verzdgern sich durch das Ab-
schalten der IT-Systeme — wohl um einige Monate. Die IHK DIGITAL GmbH, Berlin, ermittelt
und blndelt die digitalen Bedarfe der IHK-Organisation, legt technische Standards fest und
steuert die Umsetzungsaktivitaten. Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit der IHK DIGI-
TAL GmbH, Berlin, wird neben der OZG-Umsetzung die Erstellung eines einheitlichen Kern-
datensystems sein, das Teile der verschiedenen Stammdatensysteme der IHKs standardi-
sieren soll.

Im Jahr 2022 wurden zudem Teile der IT-Infrastruktur der IHK Pfalz in ein Rechenzentrum
ausgelagert.

Neuordnung des DIHK

Bundestag und Bundesrat haben im Friihjahr 2021 beschlossen, die Organisation des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertags (DIHK) neu zu regeln. Der bislang als privatrechtli-
ch eingetragener Verein organisierte DIHK e.V. wurde dadurch zum 1.1.2023 in eine 6ffent-
lich-rechtliche Einrichtung als Deutsche Industrie- und Handelskammer Uberfuhrt und unter-
liegt dann den vergleichbaren Vorgaben wie die einzelnen Industrie- und Handelskammern.
Die IHK Pfalz hat den Transformationsprozess in den letzten zwei Jahren eng begleitet und
hat ihre Interessen entsprechend eingebracht.

Umsetzung §2b UStG nochmals verschoben

Eigentlich mussten juristische Personen des 6ffentlichen Rechtes flr bestimmte Leistungen
— gemal §2b des Umsatzsteuergesetzes — ab dem 1.1.2023 Umsatzsteuer abfiihren. Die
IHK Pfalz hat sich hierauf in den letzten Jahren vorbereitet: Gemeinsam mit externen Dienst-
leistern wurden die Strukturen in der Finanzbuchhaltung angepasst und die betroffenen Mit-
arbeiter sensibilisiert und geschult. Der Bund hat die Umsetzung zum Jahresende 2022 ad-
hoc nochmals um zwei Jahre verlangert. In Absprache mit den anderen drei IHKs im Land
hat die IHK die Umsetzung auch aufgeschoben, um ein einheitliches Vorgehen der IHKs in
Rheinland-Pfalz zu gewahrleisten.

Mitgliederakzeptanzstudie durchgefiihrt

Im ersten Quartal 2022 beteiligte sich die IHK Pfalz an der bundesweiten Mitgliederakzep-
tanzstudie. Die Ergebnisse dienen als Orientierung auf dem Weg zur Vision 2025 und geben
wichtige Hinweise auf bereits erfolgte Weiterentwicklungen und zukinftige Handlungsfelder
fur die Wirkung der IHK. Bei vielen Faktoren konnte sich die IHK ggu. der letzten Umfrage
bereits verbessern.

Standortumfrage Pfalz

Die sechste Standortumfrage, die die IHK Pfalz im Frihjahr 2022 durchfuhrte, zeigt eine ho-
he emotionale Verbundenheit der Unternehmen mit ihrem Wirtschaftsstandort. Gleichzeitig
fehlt es haufig an Wirtschaftskraft und Innovation vor Ort. Handlungsbedarf besteht vor allem
bei Digitalisierung, Fachkraftemangel und Wohn- sowie Gewerbeflachen. An die Verwaltun-
gen, aber auch an die Wirtschaftsférderungen adressieren die Unternehmen konkrete Ar-
beitsauftrage. Die Ergebnisse dieser Studie flieRen in die strategischen MalRnahmen der IHK
ein und werden fur die regionale Interessenvertretung genutzt.

Offentliche Haushalte

Aufgrund der vielerorts desolaten Haushaltslage der Kommunen ist der Spielraum fur 6ffent-
liche Investitionen haufig sehr klein — was auch flr die Wirtschaft ein Problem ist. Die IHK
Pfalz engagiert sich deshalb im ,Bundnis fur gleichwertige Lebensverhaltnisse Rheinland-
Pfalz*, dem unter anderem auch die kommunalen Spitzenverbande angehdren, und bringt
die Position der pfalzischen Wirtschaft aktiv in die Debatte mit ein. Ziel ist, dass die Kommu-
nen nachhaltig finanziell ausgestattet werden und auch in einen wettbewerbsfahigen Wirt-
schaftsstandort investieren konnen.
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Finanzierung HochstralRen Ludwigshafen

Die Finanzierung der HochstralRen in Ludwigshafen ist noch nicht vollstandig geklart. Das
Risiko von Kostensteigerungen kénnte die hoch verschuldete Stadt uberfordern. Die Ver-
kehrssituation ist aber nicht nur fir die Stadt, sondern die gesamte Region von grof3er Be-
deutung. Im Rahmen des Mobilitdtspaktes setzte und setzt sich die IHK dafir ein, dass die
gesamte Verkehrssituation in der Metropolregion den Anforderungen der Wirtschaft gerecht
wird.

c. Geschaftsverlauf und Lage der IHK in 2022

Die im Haushalt geplanten Betriebsertrage von 23,34 Mio. Euro wurden um 2,51 Mio. Euro
(10,75%) Uberschritten. Grund daflr sind insbesondere Mehreinnahmen im Bereich der Bei-
trage (2,42 Mio. Euro) sowie der sonstigen betrieblichen Ertrédge 0,66 Mio. Euro. Der Be-
triebsaufwand fiel mit 25,13 Mio. Euro niedriger aus als geplant (-2,43%). Insgesamt ergab
sich ein Betriebsergebnis von 720 TEuro; der Planwert lag bei -2.414 TEuro. Das Finanzer-
gebnis lag mit -3.106 TEuro um 2.156 TEuro unter dem Planwert von -950 TEuro. Das Jah-
resergebnis wird mit -2.417 TEuro ausgewiesen.

2. Vermégens- / Finanz- / Ertragsentwicklung und -lage

a. Vermogenslage

Das Bilanzvolumen der IHK Pfalz hat sich gegenliber dem 31. Dezember 2021 um 4,45 Mio.
Euro auf nun 35,54 Mio. Euro reduziert. Die Abnahme ist im Wesentlichen auf den planma-
Rigen Abbau der Ricklagen sowie die Verwendung des Ergebnisvortrages aus den Vorjah-
ren zurickzufihren. Aufgrund der anhaltenden Entwicklung des Allianz-Fonds wurde zudem
eine aulRerplanmaRige stichtagsbezogene Buchwertkorrektur nach § 253 HGB erforderlich.
Das Eigenkapital veranderte sich im letzten Jahr um -2.417 TEuro, aufgrund des negativen
Jahresergebnisses.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich um 1,68 Mio.
Euro auf 15,58 Mio. Euro reduziert. Die sonstigen Ruckstellungen sind um 304 TEuro auf
4,43 Mio. Euro gesunken (VJ: 4,73 Mio. Euro). Dies liegt insbesondere an der Auflésung aus
der Pensionsrickstellung sowie aus der Rickstellung fir Beihilfeverpflichtungen, geman
vorliegendem Gutachten.

Die Verbindlichkeiten sind gegenuber 2021 um rund 43 TEuro gesunken. Die Forderungen
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen haben sich
dagegen um 108 TEuro erhéht. Hiervon entfallen 45 TEuro auf Forderungen aus Beitragen
und 63 TEuro auf Forderungen aus Gebihren und Entgelten.

Es bestehen keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten.

b. Finanzlage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit bei -1,15 Mio.
Euro. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug -2,55 Mio. Euro

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres lag mit 0,64 Mio. Euro mit ca. 3,69
Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

c. Ertragslage
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Die Ertragslage ist auch in diesem Jahr erheblich durch die Beitrage gepragt. Sie tragen mit
18,57 Mio. Euro zu Uber 71% der gesamten Betriebsertrage i.H.v. 25,85 Mio. Euro bei. Auf
die Umlage entfallen 8,94 Mio. Euro und auf die Grundbeitrage 9,63 Mio. Euro des Beitrags-
aufkommens. Gegenliber dem Vorjahr sind die Beitrage (Grundbeitrage und Umlagen) um
2,13 Mio. Euro gestiegen. Insgesamt Ubertreffen die Beitragsertrage der IHK in 2022 mit 2,42
Mio. Euro um 14,97% den Planansatz von 16,15 Mio. Euro. Die Beitragserhebung im Jahr
2022 erfolgt mit einem Korrekturfaktor von 90%, den die Vollversammlung erstmalig im
Herbst 2020 fir das Beitragsjahr 2021 beschlossen hatte (Krisenbewaltigung, weitere Infor-
mationen hierzu im Lagebericht 2020).

Die Gebuhren, die die IHK Pfalz fur hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 2,38 Mio. Euro
und 9,21% zu den Ertragen bei. Dabei entfallen 1,46 Mio. Euro auf die Ausbildungs- und
Weiterbildungsprufungen.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 4,90 Mio. Euro zu 18,97% zu
den Ertragen bei. Die Ertrage aus Entgelten - im Wesentlichen aus Lehrgangen und Semina-
ren - haben daran einen Anteil von ca. 2,75 Mio. Euro.

Beim Betriebsaufwand bilden der Personalaufwand mit 12,42 Mio. Euro und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 8,42 Mio. Euro die gréf3ten Posten. Auf Gehalter entfallen
dabei 9,55 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2022 waren am 31. Dezember 173 Mitarbeiter
(155,08 Vollzeitdquivalente) bei der IHK Pfalz beschaftigt.

Fir Renten und Hinterbliebenenversorgungen waren 1,16 Mio. Euro beim Personalaufwand
aufzubringen. Im Wesentlichen durch Zufihrungen zu den Riickstellungen fur die Renten
und Hinterbliebenenversorgung i.H.v. 0,77 Mio. Euro. Zudem werden im Finanzergebnis 0,46
Mio. Euro fir entsprechende Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Beim Materialaufwand von 3,35 Mio. Euro entfallen 0,74 Mio. Euro auf Betriebsstoffe (insbe-
sondere Prifungs- und Lehrgangsmittel) sowie 2,61 Mio. Euro auf bezogene Leistungen
(insbesondere fur Dozentenhonorare und Priferentschadigungen).

Die Abschreibungen erhéhen sich minimal von 0,93 Mio. Euro auf 0,94 Mio. Euro. Einem
leichten Anstieg bei den Abschreibungen fur Sachanlagen, insbesondere Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung, in Folge des Brandes in Pirmasens, steht ein Rickgang bei den Ab-
schreibungen fur immaterielles Anlagevermogen gegenuber.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 8,42 Mio. Euro. Hierbei sind insbeson-
dere die Aufwendungen fir Grundstlicke, Gebaude und Einrichtungen mit 1,86 Mio. Euro,
der Aufwand fur Mieten, Pachten, Leasing mit 1,27 Mio. Euro, die Beitrage fir den DIHK mit
0,72 Mio. Euro, die Fremdleistungen mit 1,47 Mio. Euro (insbesondere DV- und Digitalisie-
rungsdienstleistungen sowie Fremdreinigung) sowie die Rechts- und Beratungskosten mit
0,69 Mio. Euro zu nennen.

Das Finanzergebnis schlie3t mit -3,106 Mio. Euro um 2,156 Mio. Euro unter dem planmafi-
gen Ergebnis von -0,95 Mio. Euro ab. Insbesondere die stichtagsbezogene Wertminderung
der Wertpapiere in Héhe von 2,90 Mio. Euro sowie der Zinsaufwand mit 0,46 Mio. Euro be-
lasten das Ergebnis. Der Ertrag aus Wertpapieren des HKL-Fonds der Allianz Global Inves-
tors liegt mit 249 TEuro um 102 TEuro und der Zinsaufwand der Rickstellungen um 843
TEuro unter dem Planwert. Aufgrund der unsicheren Expertenprognosen uber die Entwick-
lungen des Rechnungszinssatzes konnte es auch in den kommenden Jahren zu einem wei-
teren Zufuhrungsbedarf zu den Pensionsrickstellungen kommen.
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¢ Aus der Digitalisierungsriicklage wurden planmagig 1.250 TEuro entnommen, so
dass diese noch 178 TEuro Euro betragt.

e Aus der Ausgleichsrucklage wurden wie geplant 130 TEuro entnommen, so dass die-
se noch 3,27 Mio. Euro betragt. Die maximale Dotierung der Ausgleichsricklage er-
rechnet sich aus einer Risikobetrachtung. Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage
der Monte-Carlo-Simulation nach dem Gebot der Schatzgenauigkeit errechnet. Fr
das Jahr 2022 errechnete sich die Schadenssumme nach dem 95%-
Konfidenzintervall zu 2,07 Mio. Euro und nach dem 99%-Konfidenzintervall (Wahl der
Vollversammlung) zu 4,33 Mio. Euro.

o Aus der Zinsausgleichsriicklage wurden gemaR dem Gutachten unseres Dienstleis-
ters Mercer Deutschland GmbH 372 TEuro entnommen. Diese Entnahme liegt um
222 TEuro uber dem Planwert. Der aktuelle Stand der Riicklage betragt 491 Mio. Eu-
ro.

e Einstellungen in Ricklagen gab es im Jahr 2022 keine.

d. Investitionen

Die IHK Pfalz hat im Geschéftsjahr 2022 insgesamt 7 TEuro in das immaterielle Vermdgen
und rund 2.540 TEuro in Sachanlagen investiert. Die Investitionen des Sachanlagevermé-
gens betreffen mit 2.087 TEuro im Wesentlichen die Anlagen im Bau fur den geplanten Neu-
bau am Ludwigsplatz.

Als weitere wesentliche Investitionen in das Sachanlagevermogen sind bei den Betriebs- und
Geschéftsausstattungen der IHK Pfalz i.H.v. 453 TEuro insbesondere 305 TEuro fir Werk-
statteinrichtung am Standort Pirmasens, in Folge des Brandschadens 2021, die entspre-
chend von Versicherungsleistungen gedeckt sind, sowie DV-Anlagen mit 35 TEuro, und
Notebooks fur die Mitarbeiterausstattung in Héhe von 30 TEuro zu nennen.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Investitionen in das Finanzanlagevermdogen.

3. Personalbericht

Zum Jahresende beschéftigte die IHK Pfalz 173 Mitarbeitende. Dies entspricht 155,08 Voll-
zeitaquivalente (VZA), die sich aufteilen in: 1 VZA Hauptgeschéaftsfiihrer, 1 VZA stellv.
Hauptgeschéftsfihrer, 11,80 VZA Leiterinnen und Leiter von Kompetenzfeldern, Bereichen
und Standorten, 35,55 VZA wissenschaftliche Mitarbeitende (Referenten), 106,73 VZA
kaufmannische und technische Mitarbeitende sowie 4 VZA Auszubildende. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang um 4,35 VZA, nach einem leichten Aufbau der Voll-
zeitaquivalente im Vorjahr (2021: 159,43 VZA; 2020: 157,71 VZA).

Von den 173 Beschaftigten arbeiteten 53 Mitarbeiter in einem Teilzeitverhaltnis, dies ent-
spricht einer Quote von 31% (2021: 30%).

Die Vergultung fur die wissenschaftlichen Mitarbeiter sowie kaufmannische und technische
Mitarbeiter erfolgt nach der Beendigung des BAT im Jahr 2007 in Anlehnung an den Tarifver-
trag der Lander (TV-L) West. Die Verglitung der Kompetenzfeldleiter, der Leiterinnen und
Leiter der Geschéaftsbereiche, der Dienstleistungszentren und der Stabsstelle Offentlichkeits-
arbeit kann nach einer Gehaltsstruktur in Anlehnung an die Landesversorgungsordnung B
(mittlere Besoldungsgruppen) erfolgen, die zwischen Prasident und Hauptgeschaftsfuhrer
am 12. Juli 1988 als Gehaltsstruktur vereinbart wurde (sogenannte A-Stufen).

Eine erganzende Arbeitsordnung ist Bestandteil eines jeden Arbeitsvertrages. Die Anpas-
sung der Gehalter aller Mitarbeitenden erfolgt entsprechend den Tarifeinigungen in den Ta-
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rifverhandlungen flr die Beschaftigten der Lander. Allen Mitarbeitenden kénnen Zulagen
gewahrt werden. Zudem werden Pramien ausgezahlt, u.a. bei besonderen Jubilden. Dem
Hauptgeschéftsfuhrer, seinem Stellvertreter und den Kompetenzfeldleitern kénnen Dienst-
wagen — auch zur privaten Nutzung - gestellt werden.

Die IHK Pfalz setzt auf qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Stei-
gern der Mitarbeiterzufriedenheit bzw. das Halten dieser auf hohem Niveau gehdrt zu den
strategischen Zielen der IHK Pfalz. Die IHK positioniert sich nachhaltig als attraktiver Arbeit-
geber nach innen und aulen, auch um dem stark steigenden Fachkraftemangel etwas ent-
gegenzusetzen. Als entsprechende Messgrofe kann die Anzahl der eingegangenen Bewer-
bungen pro Stellenausschreibung herangezogen werden: Im Jahr 2022 sind 394 externe
Bewerbungen auf 18 externe Stellenausschreibungen bei der IHK eingegangen, was ca. 22
Bewerbern pro Stelle entspricht (2021: 34). Zudem gab es 127 Initiativbewerbungen (inkl.
Praktikanten, Referendare und Umschulungsanfragen).

Als familienfreundlicher Arbeitgeber unterstitzt die IHK Pfalz ihre Mitarbeitenden, Beruf und
Familie in Einklang zu bringen (Lebensphasenorientierung). Zu den entsprechenden Ange-
boten gehdren u.a. eine flexible Gleitzeitregelung, die Moglichkeiten Mobil (nicht von der IHK
aus) und/oder in Teilzeit zu arbeiten sowie das Vorhalten eines Eltern-Kind-Zimmers. Zudem
besteht die Méglichkeit, Altersteilzeit in Anspruch zu nehmen. Fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besteht dariiber hinaus die Zusage einer betrieblichen Altersvorsorge Uber eine
Pensionskasse. Fur die Fihrungskrafte besteht zudem eine Versorgungsrichtlinie Gber die
Zusage einer erganzenden betrieblichen Altersversorgung Uber eine Unterstitzungskasse,
der Allianz-Pensions-Management e.V. Allen Mitarbeitenden werden vermdgenswirksame
Leistungen, ein Jobticket fur das Tarifgebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar (wird im
Laufe des Jahres 2023 in das Deutschlandticket umgewandelt) sowie Parkplatze (gegen
eine Beteiligung von aktuell 20 Euro pro Monat) angeboten. Die IHK Pfalz fuhrt einmal jahr-
lich einen Gesundheitstag durch, der unterjahrig durch weitere Aktivitaten (u.a. betriebliches
Angebot einer Gesundheits-App mit online- und Prasenzkursen, von Wasser und Obst, Ge-
wahrung von Zuschussen zur Bildschirmarbeitsplatzbrille) erganzt wird. Zur Starkung des
Zusammenhaltes in der Belegschaft (Steigerung des Wir-Gefiihls) organisiert die IHK
Zusammenkinfte, u.a. zu Jubilden, Betriebsausflug, Weihnachtsfeier. Im Rahmen des Be-
trieblichen Ideen- und Verbesserungsmanagements werden gute Verbesserungsvorschlage
mit angemessenen monetaren Anerkennungen ausgezeichnet. Die IHK kann gemal einer
Dienstabsprache Darlehen an Mitarbeiter vergeben.

Die stetige Verbesserung der Fach- und Fuhrungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ist ein strategisches Ziel der IHK Pfalz. Die Weiterqualifizierung wird im Wesentli-
chen durch ein IHK-internes Schulungsprogramm sowie den Angeboten des Geschaftsbe-
reichs Weiterbildung und der DIHK-Gesellschaft fur berufliche Bildung — Organisation zur
Forderung der IHK-Weiterbildung gGmbH gesichert. Um eine rasche Einarbeitung in die IHK
zu gewahrleisten, kdnnen Mitarbeitende am internen Mentoringprogramm teilnehmen (= bila-
terales Coaching zwischen Mentor und Mentee). Die IHK Pfalz hat sich zudem Leitlinien fur
eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und gute Flhrung geben.

4. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2023 tragt den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Rechnung.

Die Entwicklung der diversen Krisen (vgl. Kapitel 1a. konjunkturelle Rahmenbedingungen) im

neuen Jahr ist heute kaum vorhersehbar. Die IHK wird deshalb weiter agil auf die aktuell
bendtigten Anforderungen reagieren, um ihren Mitgliedsunternehmen rasch und nachhaltig
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zu helfen. Unternehmensservices und Interessensvertretung der IHK werden flexibel an die
sich rasch andernden Rahmenbedingungen angepasst.

Im Herbst 2020 beschloss die Vollversammlung einen Korrekturfaktor flr die Beitragserhe-
bung 2021 einzufiihren, um in der Coronakrise die Liquiditat bei den Unternehmen zu halten
und das Volumen an Ruckerstattungen von zu viel vorausgezahlten Beitrdgen zu reduzieren.
Durch diesen Faktor werden seit dem Jahr 2021 bei einer Vorauszahlung nur 90 % der Bei-
trage erhoben. Hintergrund ist, dass sich die Vorauszahlung nach der Bemessungsgrundla-
ge des Vorjahres bemisst, die bei einem wirtschaftlichen Abschwung haufig zu hoch ist. Die-
ses Vorgehen wird auf Beschluss der Vollversammlung nun weiter ins Jahr 2023 verlangert.
Dadurch reagiert die IHK auf die Vielzahl an Krisen, die erhebliche Auswirkungen auf die
Liquiditat der Betriebe haben kénnten.

Trotz dieser Krisen hat die Vollversammlung auf Empfehlung des Prasidiums beschlossen,
den Umlagehebesatz weiterhin bei 0,24 % des Gewerbeertrages zu belassen. Zur Deckung
der geplanten Ausgaben, die u.a. aufgrund der hohen Inflationsraten gestiegen sind, ent-
schied die Vollversammlung, die Grundbeitrage in allen Grundbeitragsstaffeln um gerundete
15 % zu erhdhen. Die letzte Anpassung der Grundbeitrage erfolgte flr das Haushaltsjahr
2020 (aufkommensneutrale Glattung); die letzte grundlegende Erhéhung fand im Jahr 2006
statt. Zudem wurde der sogenannte ,Jumbobeitrag” (Grundbeitragssatz fir sehr grof3e Un-
ternehmen, die keinen Gewerbeertrag ausweisen), auf 100.000 € angehoben. Die Ertrage
aus Beitragen werden deshalb voraussichtlich leicht ggu. dem Vorjahresplan ansteigen.

Aufgrund der Krise und der demographischen Entwicklung prognostiziert die IHK fur die Er-
trage aus Entgelten und Gebuhren eine leicht riicklaufige Entwicklung und jeweils Einnah-
men, die gering unter dem Vorjahresniveau (Planzahlen) liegen werden.

Bei den Beitragen wurden Einnahmen in Hohe von 17.180 TEUR geplant. Erste Hochrech-
nungen in der Frihjahrsveranlagung per Mai 2023 ergaben bereits Einnahmen in Hohe von
Uber 18 TEUR, so dass zum aktuellen Zeitpunkt fir 2023 Einnahmen in H6he von ca.
20.000 TEUR erwartet werden kénnen. Die Einnahmen aus Gebihren und Entgelten, sowie
den sonstigen betrieblichen Ertragen wurden zusammen mit 7.344 TEUR geplant. Hier wird
aktuell die Planerreichung erwartet. Die gesamte Ertragslage der IHK wird sich demnach
von geplanten 24.524 TEUR auf 27 TEUR verbessern.

Der Betriebsaufwand fur das Jahr 2023 wurde mit 26.967 TEUR geplant und wird zum aktu-
ellen Zeitpunkt auch in dieser Hohe erwartet.

Im Finanzergebnis sind zum aktuellen Zeitpunkt Abweichungen bei den Ertragen aus ande-
ren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie dem Zinsaufwand
zu erwarten. Die Ertrage aus anderen Wertpapieren waren mit einem Ertrag in Héhe von 350
TEUR geplant. Zum aktuellen Zeitpunkt wird jedoch mit einem Ertrag in Hohe von max. 250
TEUR gerechnet. Zudem wird eine Abweichung bei dem Zinsaufwand, insbesondere fir die
Aufzinsung von Ruckstellungen, erwartet. Nach aktuellen Prognosen reduziert sich der Zins-
aufwand auf ca. 600 TEUR. Demzufolge wird statt dem geplanten Finanzergebnis in Hohe
von -885 TEUR ein Finanzergebnis in Hohe ca. -350 TEUR erwartet.

Folglich wird sich das Jahresergebnis ebenfalls verandern. Geplant war ein negatives Jah-
resergebnis in Hohe von -3.354 TEUR, erwartet wird nun ein ausgeglichenes Jahresergeb-
nis.

Der Ergebnisvortrag reduziert sich von geplanten 3.691 TEUR auf 1.425 TEUR weshalb un-

ter Beriicksichtigung der geplanten Veranderung der Ricklagen ein Ergebnis in HOhe von
ca.1.000 TEUR erwartet wird.
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Die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2023ff. ist aufgrund der vielfaltigen Krisen (s. vorne)
aulierordentlich volatil. Die Kombination dieser Risikofaktoren kénnte — im worst case —
negative Auswirkungen fur die Pfalzer Wirtschaft haben. Durch die hohe Quote energieinten-
siver Grundstoffindustrien in der Pfalz wiirden die Folgen hier Gberproportional stark ausfal-
len. Die IHK Pfalz kénnte dahingehend betroffen, dass die Beitragseinnahmen deutlich zu-
rickgehen, ein Anstieg der Forderungsausfalle zu verzeichnen sein und Gebuhren und Ent-
gelte auf Grundlage reduzierter Ausbildungsverhaltnisse und Nachfrage nach Weiterbil-
dungsangeboten erheblich sinken kdnnten. Dem wiirden korrespondierende Rickgange bei
den Aufwendungen gegenulberstehen. Falls dieses Szenario — wider Erwarten — eintritt, wird
die IHK die Ausgleichsrucklage nutzen und ggf. ihre Wirtschaftsplanung 2023 in Bezug auf
etwaige Beitrags-, Entgelt- und Geblhrenausfalle anpassen missen. Aktuell (Mai 2023) sind
die Beitrags-, Entgelt- und Gebuhrenentwicklungen jedoch sehr stabil.

Im Jahr 2023 hat sich die IHK zwei strategische Schwerpunktthemen geben: Die Mitglieder-
akzeptanzstudie aus dem Frihjahr 2022 hat gezeigt, dass kleine Unternehmen haufig die
angebotenen Produkte und Services nicht kennen. Die IHK wird in 2023 deshalb einen Fo-
kus darauf legen, diese Zielgruppe 6fter und passgenauer anzusprechen. Intern werden die
Themen ,Zusammenarbeit und Fihrung“ im Mittelpunkt der IHK-Arbeit stehen, auch um
Malnahmen gegen den Arbeitskraftemangel zu entwickeln. Hierbei werden auch die ,Leitli-
nien flr eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und gute Fihrung“ weiterentwickelt. Zudem
wird die Vollversammlung ihr Leitbild ,Forderungen der Wirtschaft flr einen zukunftsfahigen
Wirtschaftsraum Pfalz* Gberarbeiten. Dieses dient Ehren- und Hauptamt als Richtschnur fur
ihre Arbeit in der neuen Legislaturperiode der Vollversammlung von 2022 — 2028.

Ein Schwerpunkt der Gremienarbeit wird die Interessenvertretung auf europaischer und in-
ternationaler Ebene darstellen, mit einem Fokus auf der Deregulierung europaischer Vorord-
nungen und Richtlinien. Hierzu plant die IHK u.a. eine Reise von Vollversammlungsmitglie-
dern nach Brussel. Zudem treffen die zunehmenden De-Globalisierungstendenzen den Wirt-
schaftsstandort Pfalz — mit seiner hohen Exportquote — Gberproportional. Mitglieder des Pra-
sidiums haben deshalb beschlossen — gemeinsam mit dem Hauptamt — ab dem Jahr 2023
verstarkt das Programm ,Gemeinsam auf Auslandsmarkten“ (Gemeinsames Aulienwirt-
schaftsprogramm des Landes Rheinland-Pfalz, der vier IHKs und weiterer Partner) zu nutzen
und bei diesen Reisen ins Ausland fur den Wirtschaftsstandort Pfalz zu werben. Dabei sollen
auch Wirtschaftskontakte ins Ausland reaktiviert werden, die wahrend der Coronapandemie
eingeschlafen sind.

Die IHK-Arbeitsgemeinschaft, in der die IHK Pfalz neben den anderen drei IHKs in Rhein-
land-Pfalz Mitglied ist, wird 2023 als Ubergeordnetes Schwerpunktthema eine Fachkraftestra-
tegie entwickeln. Die IHKs werden dabei eigene Malinahmen erarbeiten, um dem Arbeits-
kraftemangel in den Mitgliedsunternehmen entgegenzuwirken und entsprechendes auch
vom Land einfordern. Die vier IHKs (Pfalz, Rhein-Neckar, Darmstadt und Mainz), die sich
unter der Dachmarke IHK Metropolregion Rhein-Neckar (IHK MRN) zusammengeschlossen
haben, werden 2023 besonders die Themen wettbewerbsfahige Energieversorgung und be-
darfsgerechte Infrastruktur in den Fokus nehmen.

Die IHK Pfalz wird gemeinsam mit ihren Dienstleistern die Anstrengungen zur Digitalisierung
ihrer Geschaftsprozesse und -modelle weiter mit Nachdruck verfolgen. Nach dem Cyberan-
griff auf die IHK-Organisation wird 2023 ein besonderer Schwerpunkt auf der weiteren Har-
tung der IT-System und der Verbesserung des Sicherheitsniveaus liegen. Die Optimierungen
werden auf allen Ebenen stattfinden und die zentralen Cloud- und Infrastrukturlésungen der
IHK-Gfl GmbH, der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, sowie die Systeme der IHK Pfalz betreffen.
Durch den Angriff kam es bei der Umsetzung des Onlinezugangs-Gesetzes (OZG) zu nicht
unerheblichen Verzégerungen. Die Digitalisierung der hoheitlichen Aufgaben der 79 IHKs
und der DIHK soll nun im Jahr 2023 abgeschlossen werden.
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Die Vollversammlung hat am 18. April 2023 die Beauftragung der Bauleistungen flir den
Neubau am Standort Ludwigshafen, den Abriss der Altgebaude und die notwendige Immobi-
lienfinanzierung beschlossen. In den Prozess waren und sind Bauausschuss und Prasidium
eng eingebunden. Der Umzug in die Zwischenimmobilie in der Rheinallee 18-20 ist fur Juni
2023 terminiert.

Eine weitere Dachsanierungsmafinahme im Dienstleistungszentrum in Pirmasens wird aktu-
ell geplant und wird voraussichtlich im Frihjahr 2024 starten. Die Kostenschatzungen hierfir
belaufen sich aktuell ca. 400 TEuro.

Im Frihjahr 2023 erfolgte die regelmaRige Auditierung der IHK-Qualitats- und Sicherheits-
standards, die alle drei Jahre durchgefihrt wird.

Die gesetzliche Frist zur Umsetzung von § 2b Umsatzsteuergesetzes wurde erneut um zwei
Jahre geschoben. Gemeinsam mit den anderen drei rheinland-pfalzischen IHKs strebt die
IHK Pfalz die Umsetzung nun zum Jahresende 2023 an.

5. Chancen- und Risikobericht

Chancen:

Die Chancen fir die IHK und den Wirtschaftsstandort Pfalz werden im Rahmen der strategi-
schen Planung mit konkreten Malinahmen der Geschéftsfuhrung, der Kompetenzfelder und
Geschaftsbereiche sowie Dienstleistungszentren unterfittert. Fir das Jahr 2023 werden un-
ter anderem folgende Themen in den Fokus genommen:

e Bessere Vermarktung der IHK-Produkte in Richtung der kleinen Unternehmen, damit
die Dienstleistungen der IHK Pfalz in dieser Zielgruppe prasenter und bekannter sind.

¢ Im Bereich der Interessenvertretung wird ein besonderer Fokus auf die internationa-
len Markte gelegt, um im Ausland fur den Wirtschaftsstandort Pfalz zu werben. Dane-
ben wird sich die Vollversammlung auch verstarkt mit dem Blrokratieabbau auf euro-
paischer Ebene auseinandersetzen. Die Wirtschaft leidet unter der ausufernden Re-
gulierung aus Brissel.

¢ Die IHK-Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz wird als Schwerpunktthema fur 2023
eine Fachkraftestrategie fur Rheinland-Pfalz entwickeln. Der Zusammenschluss IHK
MRN wird sich besonders auf die Themen Energieversorgung und Infrastruktur fo-
kussieren. Alles mit dem Ziel, die Standortbedingungen fir die regionale Wirtschaft
zu verbessern.

e Ein IHK-interner Schwerpunkt liegt auf dem Themenfeld ,Zusammenarbeit und Fih-
rung“, auch um dem zunehmenden Arbeitskraftemangel innerhalb der IHK etwas ent-
gegenzusetzen.

Weitere strategische Ziele kénnen der strategischen Landkarte und den MaRnahmenkarten
der Geschaftsbereiche und Dienstleistungszentren der IHK Pfalz enthommen werden. Die
Ergebnisse der IHK-Standortumfrage aus dem Jahr 2022 geben ebenfalls Aufschluss Gber
die Chancen des Wirtschaftsstandortes.

Risiken:

Die Entwicklung der Einnahmen der IHK hangt im kommenden Jahr besonders vom weiteren
Verlauf der diversen Krisen (vgl. Kapitel 1a. Konjunkturelle Rahmenbedingungen und 4.
Prognosebericht) zusammen. In Kombination kénnten diese — im worst case — erhebliche
negative Auswirkungen auf Beitrage, Entgelte und Gebuhren sowie den korrespondierenden
Aufwendungen haben. Bei den Beitragen liegt das Risiko flir das Geschaftsjahr 2023 in stei-
genden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie in sinkenden Gewerbesteuervorauszah-
lungen. Durch die hohe Industriequote (insbesondere der energieintensiven Grundstoffin-
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dustrien) kénnte die Pfalz hiervon Uberproportional stark betroffen sein. Durch die grof3en
UnS|cherhe|ten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung kénnten Unternehmen
zudem Aus- und Weiterbildungen zurtckfahren. Damit besteht das Risiko, dass entspre-
chend weniger Dienstleistungen (Rickgang bei den Entgelten) und hoheitliche Aufgaben
(Ruckgang bei den Gebuhren) bei der IHK nachgefragt werden. Aktuell (Mai 2023) sind die
Beitrags-, GeblUhren- und Entwicklung jedoch sehr stabil.

Zudem birgt der demografische Wandel Risiken fir die Pfalz. Das statistische Landesamt
rechnet insbesondere in der Westpfalz mit einem Schrumpfen der Bevdlkerung, in einigen
Gebietskorperschaften sogar um mehr als 10 % bis zum Jahr 2040. In diesen Regionen wird
sich der Arbeitskraftemangel nachdricklich verscharfen.

Risiken, die nicht im Wirtschaftsplan, Ruckstellungen, Versicherungen oder anderer zweck-
gebundene Ricklagen gesichert sind, werden bei der IHK in einer Risikoaufstellung abgebil-
det und sind durch die Ausgleichsriicklage abgedeckt, soweit diese identifizierbar und quanti-
fizierbar sind. Hierzu gehdren unter anderem konjunkturelle Schwankungen. Die Risikoauf-
stellung und Dotierung der Ausgleichsriicklage werden durch die Vollversammlung im Rah-
men der Wirtschaftsplanung beschlossen. Die IHK Pfalz greift auf ein IT-gestltztes Tool zu-
rick, das die mogliche Schadenshoéhe dieser Risiken in einem Haushaltsjahr durch eine
Monte-Carlo-Simulation (auf Grundlage des Gebotes der Schatzgenauigkeit und mit einem
99%-Konvidenzintervall — gemal Beschluss der Vollversammlung) errechnet.

Auf die folgenden Risiken, die teilweise in der Ausgleichsriicklage abgebildet sind, sei an
dieser Stelle besonders hingewiesen:

o Der Arbeitskraftemangel trifft nicht nur die IHK-Mitglieder, sondern auch die Kammer
selbst mit Harte. Die Besetzung offener Stellen mit qualifiziertem Personal und das
Halten von Arbeitskraften werden innerhalb der angewendeten Struktur des beste-
henden Tarifwerks (TV-L West) immer schwieriger. Denn die Tarifeinigungen des TV-
L schnitten in den letzten Jahren regelmaRig unterdurchschnittlich ab. In inzwischen
allen Bereichen besteht das sehr grofRe Risiko, dass offene Stellen nicht zeitnah wie-
der qualifiziert besetzt werden kdnnen. So scheiterte die Wiederbesetzung von eini-
gen Stellen im letzten Jahr — trotz mehrfacher Ausschreibungen. Beim Ausscheiden
von Schlusselmitarbeitern kann es dadurch zu nennenswerten Know-how-Verlusten
kommen. Die Leistungsfahigkeit der IHK leidet nicht unerheblich unter dem Arbeits-
kraftemangel. Die Verscharfung des Fach- und Arbeitskraftemangels ist eines der
Hauptrisiken fur die IHK sowie der Tochtergesellschaften der IHK-Organisation, an
denen auch die IHK Pfalz beteiligt ist.

Daneben fuhrt der demografische Wandel zu einem stetig steigenden Aufwand, Un-
ternehmer davon zu Uberzeugen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir ein ehrenamtli-
ches Engagement in der IHK freizustellen, z.B. als IHK-Prifer. Bestehende Engpéasse
spitzten sich in den letzten Jahren immer weiter zu und betreffen inzwischen alle IHK-
Bereiche.

e Die Qualitat der Bausubstanz der IHK-Gebaude am Standort Ludwigshafen (Haupt-
haus sowie Zentrum fur Weiterbildung), Landau und Pirmasens ist sehr heterogen.
Es kommt immer wieder zu unerwartetem Sanierungsbedarf, der haufig zeitnah be-
hoben werden muss. Jingstes Beispiel hierfir waren die undichten Dacher am
Standort Pirmasens, die dringend saniert werden mussten. Diese Risiken sind zu-
meist nicht vorhersehbar, schwer quantifizierbar und deshalb bisher nicht in der Risi-
koaufstellung fiir die Ausgleichsriicklage abgebildet. Der geplante Neubau der IHK-
Immobilie am Bestandsstandort Ludwigsplatz 2-4 in der Innenstadt von Ludwigshafen
beinhaltet nicht unerhebliche Risiken in den Bereichen Baurecht und -genehmigung,
Altlasten, Ausschreibungsverfahren, Verfligbarkeit von Bauspezialisten, Rohstoffen
und Baumaterialien etc. Zudem kénnten die steigenden Bauzinsen, die bestehenden
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Lieferengpasse bei Bauprodukten und die Folgen des russischen Angriffskrieges
(Energiekrise, Inflation) zu einer nicht unerheblichen Verteuerung des Projektes und
Verzdgerungen bei der Baulogistik fuhren. Gemeinsam mit dem Projektsteuerer wer-
den die Risiken regelmalig gepruft und bewertet.

Der Cyberangriff auf die IHK-Organisation macht eine umfassende Optimierung der
IT-Sicherheit — im Verbund der 79 IHKs, der DIHK und ihrer Dienstleister — von Noten
(vgl. Kapitel 1b ,wesentliche inhaltliche Schwerpunkte der IHK*). Zur Hartung der IT-
Systeme in der IHK Pfalz, aber auch besonders bei den Cloud- und Infrastrukturser-
vices der IHK-Dienstleister IHK Gfl GmbH, TMG GmbH und IHK DIGITAL GmbH,
Berlin, werden erhebliche Investitionen getatigt werden mussen.

Durch den Angriff gab es auch nicht unerhebliche Verzégerung bei der Umsetzung
des OZG. Im Jahr 2023 missen die IHKs noch tber 70 IHK-Leistungen harmonisie-
ren und digitalisieren. Aufgrund dieser Mammutaufgabe ist es nicht unwahrscheinlich,
dass es zu Verzogerungen und Verteuerungen bei diesem Projekt kommen kann.

Durch den geplanten Umzug in die Interimsimmobilien in Ludwigshafen kénnten wei-
tere Investitionen in die Systeme der IHK notwendig werden, um die Lauffahigkeit
dieser in der neuen Umgebung (Softwareupdates etc.) sicherzustellen.

Das bestehende Stammdatensystem DeZent Il ist in die Jahre gekommen. Im Rah-
men der gemeinschaftlichen Digitalisierung der IHK-Organisation soll das noch mono-
lithisch programmierte System in Teilen durch ein neues Kerndatensystem abgeldst
werden, das den neuen Anforderungen der IHKs entspricht. Die Umstellung wird sich
voraussichtlich Uber einige Jahre strecken und nicht unerhebliche personelle und fi-
nanzielle Mittel binden. Eine ggf. notwendige Abldsung des Altsystems birgt nicht un-
erhebliche Risiken, da eine Vielzahl von Prozessen der IHK in diesem System abge-
bildet wird.

Immer mehr und komplexere gesetzliche Vorgaben, insbesondere in den Bereichen
Beschaffung und Vergabe, erschweren die entsprechenden internen Verfahren und
fuhren verstarkt zur Notwendigkeit, externe Experten zu beauftragen. Zugleich erhdht
sich der interne Ressourceneinsatz fur die Auswahl und Steuerung dieser Dienstleis-
ter.

Bei der Beauftragung Dritter, insbesondere in den Bereichen Bau, IT und Technik,
fuhrt der in diesen Markten vorherrschende Arbeitskraftemangel sowie die Material-
engpasse immer haufiger zu deutlichen Verzégerungen und Verteuerungen bei der
Ausschreibung und Umsetzung der entsprechenden Leistungserbringungen. In be-
stimmten Markten nimmt eine nicht unerhebliche Anzahl von Marktteilnehmern zu-
dem uberhaupt nicht mehr an 6ffentlich-rechtlichen Ausschreibungen teil. Dies fuhrt
immer o6fter dazu, dass bei IHK-Ausschreibungen keine Bewerbungen mehr eingeht.

Planungen und Durchflihrungen der Ausbildungs- und Weiterbildungsprtifungen er-
fordern immer mehr Aufwand. Die Heterogenitat der Prifungen und die steigenden
Anforderungen an deren Durchfuhrung sowie die zunehmende Anzahl an Widerspru-
chen erfordern einen stetig steigenden Ressourceneinsatz.

Die Abstimmungsprozesse in den Gremien der IHK Pfalz, der IHK-
Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz und der DIHK werden durch diverse Rechtspre-
chungen von Verwaltungsgerichten komplexer und fuhren zu einer zeitlichen und bu-
rokratischen Mehrbelastung von Haupt- und Ehrenamt.
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o Ein erhebliches Risiko stellen auch die Klagen gegen die Beitragserhebung dar: Die
Aufstellung der Wirtschaftsplane der IHKs und deren Ricklagenbildung, insbesonde-
re die der Ausgleichsricklage, werden in regelmafigen Abstanden beklagt. In den
letzten Jahren bestatigten die Gerichte zwar die Vorgehendweise der IHK Pfalz (d.h.
sorgfaltige Erstellung der Wirtschaftsplane, Aufstellung der Ricklagen und den not-
wendigen rechnergestitzten Simulationen fir die Berechnung der Ausgleichsrickla-
ge). Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Rechtsprechung in
Zukunft andern koénnte. So erwartet die IHK Pfalz beispielsweise zwei Urteile des
OVG Koblenz (mindliche Verhandlung am 25.04.2023). In beiden Falle wurde die
Beitragserhebung i.V.m. der Rucklagenbildung beklagt. Die Folgen konnten u.U. zu
umfassenden Anderungen in der Wirtschaftsplanung fiihren. Ggf. kénnte die IHK so-
gar gezwungen sein, ihre Beitrage fir ein oder mehrere Jahre erheblich zu erhéhen,
falls Beitrage aus alteren Jahren — aufgrund der Rechtsprechung — nicht mehr erho-
ben werden durften.

Beim gleichzeitigen Eintreten mehrerer Risiken kénnte es nicht nur zu einer Summation der
einzelnen Schadensbetrage, sondern gegebenenfalls sogar zu einem gegenseitigen Ver-

starken der Risiken mit der Folge einer tGberproportionalen Steigerung der gesamten Scha-
denssumme kommen.

6. Nachtragsbericht

Uber die normale Entwicklung der Geschéftstatigkeit hinaus sind keine wesentlichen Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag hervorzuheben.

Ludwigshafen, den 22. Mai 2023

Industrie- und Handelskammer (IHK) fir die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschéaftsfuhrer
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