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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
1. Frage 270

1.1. Wie beurteilen Sie die gegenwartige Wirtschaftslage in Bosnien und Herzegowina?

befﬁedigend _ o (37)

schlecht 32.86% (23)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gut 14,29% 10 [ NG
befriedigend 52,86% 37 [
schlecht 32,86% 23
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
2. Frage 170

1.2. Wie beurteilen Sie die Aussichten fiir die Wirtschaft in Bosnien und Herzegowina in diesem
Jahrim Vergleich zum Vorjahr?

e _ et (31)
vernaen _ oot (28)

schlechter 15.71% (11)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
besser 44,200 31 [
unveréndert 40,000 25 [
schlechter 15,71% 11
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
3. Frage 170

gut

befriedigend

schlecht

gut
befriedigend

schlecht

0%

1.3. Wie beurteilen Sie die gegenwartige Lage in lhrer Branche?

14.29% (10)

20%

31.43% (22)

54.29% (38)

40% 60% 80%

31,43% 22 [
54,20% 35 |

14,29% 10

100%

70
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

4. Frage 2170

1.4. Wie wird sich die Situation in lhrer Branche in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr

entwickeln?

_ eere (34)

besser
e _ e (31)
schlechter 7.14% (5)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

besser a8,57% 3+ [

unveréndert 44,200 31 [N

schlechter 7,14% 5
70

5/44



1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

5. Frage 170

gut

befriedigend

1.5. Wie beurteilen Sie die gegenwartige Geschéftslage Ihres Unternehmens?

_ e (36)

47.14% (33)

schlecht 1.43% (1)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gut 51,43 36 [N
befriedigend 47,14% 33 [
schlecht 1,43% 1
70
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
6. Frage 270

1.6. Wie wird sich die Geschaftslage lhres Unternehmens in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr
entwickeln?

e _ et (43)
vernaen _ == (24)

schlechter 4.29% (3)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
besser 61,43% 43 [
unveréndert 34,200 2+ [N
schlechter 4,29% 3

70

7/44



1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
7. Frage 270

1.7. Wie wird sich Ihr Gesamtumsatz in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

e _ e
e _ 25.71%(18)

sinken 5.71% (4)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen e8,57% << [
unverandert 25,71% 15 [
sinken 571% 4

70
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

8. Frage 168

1.8. Wie wird sich lhr Exportabsatz im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

_ i (25)
_ =T (37)

steigen

unverandert

sinken

steigen
unverandert

sinken

0%

8.82% (6)

20%

40% 60% 80%

36,76% 25 |
54,419 37 [

8,82% 6

100%
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

9. Frage 170

1.9. Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschatftigten im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr

entwickeln?

_ e (36)

steigen
unveréndert _ e (29)
sinken 7.14% (5)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen 51,.43% 3o [
unverandert a1,43% 29 [
sinken 7,14% 5
70
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

10. Frage 270

1.10. Wie werden sich lhre Investitionsausgaben im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr

entwickeln?

_ e (36)

steigen
unveréndert _ oot (28)
sinken 8.57% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
steigen 51,.43% 3o [
unverandert 40,00% 22 |G
sinken 8,57% 6
70
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
11. Frage 269

2. Um wieviel Prozent werden sich lhre Lohnkosten im laufenden Jahr voraussichtlich erhéhen (pro
Mitarbeiter, unter Berticksichtigung von staatlichen Entlastungen)?

in Prozent (Bitte ganze Zahl angeben - ohne
Dezimalstelle, ohne %-Zeichen)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

hzeichan) e 2anl angeben - ofne bezimalstelle, oS 100,005 oo
%-Zeichen)

69

in Prozent (Bitte ganze Zahl angeben - ohne Dezimalstelle, ohne %-Zeichen)
20%

5%
20
20
10
+18%
15
10
20
15
12
10
10
15
8
28
10
10
15
16
10
5

2
25
10
ca. 10%
15
9

5
10
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10
18000
5%

10

20%

5
pajtelvedin@gmail.com
2

5

8

10

5

0,5

ca 10%
5

10

4

20 %

5

muhamedkopacic@gmail.com

10
10
15
10
11
10%
70
10%
10
10

20
15

20

+2%
20
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
12. Frage 2% 68

3. Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

3.1. EU-Mitgliedschaft  7iSE00NG)IIN22I0602(15) Ml 38.24% (26) AT EoM  17.65% (12)
3.2. Offentliche Verwaltung 2.988(2)  26.87% (18) L a328%(29) 26.87% (18)
3.3. Steuerbelastung 1,478 yeIAE) 25.00% (17) [ 3088%((21) | 30.88% (21)
3.4. Steuersystem und -behérden 1.4785iEE0ANG) 29.41% (20) [ 26.47%(18) 33.82% (23)
3.5. Zugang zu éffentlichen/EU-Férdermitteln  Si0G0ANG) 38.81% (26) NEETNZZN  19.40% (13)
3.6. Infrastruktur (Verkehr, ITK, Energie)  Si8290N6) 44.12% (30) NGEETTN s 20.59% (14)
3.7. Rechtssicherheit 5 SESAI4) 32.35% (22) I 2041% (200 | 32.35% (22)
3.8. Transparenz der &éffentlichen Vergabe 1. 1285 X1L) 39.71% (27) I 25.00%(17) | 32.35% (22)
3.9. Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik  5.589804) 38.24% (26) NEESSEHN 20.59% (14)
3.10. Bekampfung von Korruption, Kriminalitat 16.18% (11) NG EHN 52.94% (36)
3.11. Politische und soziale Stabilitat 2,0488 (206.18% (11) NNININEGNEGSEREAEGN 42.65% (29)
3.12. Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung 2.0488(2) 44.12% (30) NEEETNEN. 20.59% (14)
3.13. Qualitat und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer 2.0 55 By IIINSER AN 38.24% (26) [T6T8Ys.52% (6)
3.14. Zahlungsdisziplin 1.478 ) N2SISS0A e Ml 47.06% (32) NEGIEETA AN .35% (5)
3.15. Arbeitskosten 2,0 554 (2 NZEATOA TSN 42.65% (29) AN 13.24% (9)
3.16. Produktivitit und Leistungsbereitschaft der Ar...  JiESOANG) IS AEH 42.65% (29) 5. 880445 (2)
3.17. Qualifikation der Arbeitnehmer [ ISIBESENGH NS EH N 35.29% (24) 7B54E N % (3)
3.18. Akademische Ausbildung  ToiSoosNE NN Ec N 44.12% (30) R 1% (3)
3.19. Berufsbildungssystem 5. SESEN TI0A028) 56.72% (38) ISR .46% (5)
3.20. Flexibilitat des Arbeitsrechts 1,40 RIAEIANS) 55.22% (37) INGGIEG7NEA 14.93% (10)
3.21. Verfiigbarkeit von Fachkraften 2.0l B3I I00T0M 39.71% (27) e Zs s 58, (4)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@® 1-sehrzufrieden ® 2-zufrieden 3 - durchschnittlich ® 4 - eher unzufrieden
5 - sehr unzufrieden

1 - sehr zufrieden 2 - zufrieden 3 - durchschnittlich 4 - eher unzufrieden 5 - sehr unzufrieden ]
3.1. EU-Mitgliedschaft 7,35% 5  22,06% 15 38,24% 26 14,71% 10 17,65% 12 3,13 68
3.2. Offentliche Verwaltung 0,00% 0 2,00% 2 26,87% 18 43,28% 29 26,87% 18 3,94 67
3.3. Steuerbelastung 1,47% 1 11,76% 8 2500% 17 30,88% 21 30,88% 21 3,78 68
3.4. Steuersystem und - 1,47% 1 8,82% 6 29,41% 20 26,47% 18 33,820 23 3,82 68
behérden
5. Z dffentlichen/EU-
3.5. Zugang zu Gffentlichen/EU 0,00% 0 8,96% 6 38,81% 26 32,84% 22 19,40% 13 3,63 67
Fordermitteln
8.6. Infrastruktur (Verkehr, ITK, 0,00% 0 8,82% 6 44,12% 30 26,47% 18 2059% 14 3,59 68
Energie)
3.7. Rechtssicherheit 0,00% 0 588% 4 32,35% 22 29,41% 20 32,35% 22 3,88 68
8. T d
3.8. Transparenz der 1,47% 1 1,47% 1 39,71% 27 25,00% 17 32,35% 22 3,85 68
offentlichen Vergabe
3.9. Berechenbarkeit der 0,00% 0 588% 4 38,24% 26 35,29% 24 2059% 14 3,71 68
Wirtschaftspolitik
.10. Bekampf
3.10. Bekdmpfung von 0,00% 0 0,00% 0 16,18% 11 30,88% 21 52,04% 36 4,37 68
Korruption, Kriminalitat

3,44
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1 - sehr zufrieden 2 - zufrieden 3 - durchschnittlich 4 - eher unzufrieden 5 - sehr unzufrieden [}
3.11. Politische und soziale 0,00% 0 2,04% 2 16,18% 11 38,24% 26 42,65% 29 4,21 68
Stabilitat
.12. Bedi fi
3.12. Bedingungen flr 2,94% 2 0,00% 0 44,12% 30 32,35% 22 20,59% 14 3,68 68
Forschung und Entwicklung
3.13. Qualitat und ) 2,94% 2  38,24% 26 38,24% 26 11,76% 8 8,82% 6 2,85 68
Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer
3.14. Zahlungsdisziplin 1,47% 1 23,53% 16 47,06% 32 20,59% 14 7,35% 5 3,09 68
3.15. Arbeitskosten 2,94% 2 26,47% 18 42,65% 29 14,71% 10 13,24% 9 3,00 68
3.16. Produktivitat und
Leistungsbereitschaft der 8,82% 6 39,71% 27 42,65% 29 5,88% 4 2,94% 2 2,54 68
Arbeitnehmer
.17. Qualifikati
3.17. Qualifikation der 13,24% 9 39,71% 27 35,20% 24 7,35% 5 4,41% 3 2,50 68
Arbeitnehmer
3.18. Akademische Ausbildung 10,29% 7 27,94% 19 44,12% 30 13,24% 9 4,41% 3 2,74 68
3.19. Berufsbildungssystem 597% 4 11,94% 8 56,72% 38 17,91% 12 7,46% 3,09 67
8.20. Flexibilitat des 1,49% 1 7.46% 5 55,200 37 20,00% 14 14,93% 10 3,40 67
Arbeitsrechts
.21. Verfugbarkeit von
3 ertugoarkeit vo 294% 2 1471% 10 39,71% 27 36,76% 25 5,88% 4 3,28 68
Fachkraften

3,44
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
13. Frage 269

4. Fur wie wichtig halten Sie den EU-Ann&herungsprozess?

sehr wichtig 60.87% (42)
wichtig 30.43% (21)
weniger wichtig 8.70% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
sehr wichtg 0,87 <
wichtig 30.43% 21 |GG
weniger wichtig 8,70% 6
69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
14. Frage 269

5. Wie wichtig ist fur Inr Unternehmen die Erschlie3ung des deutschen Marktes?

sehr wichtig 55.07% (38)
wichtig 24.64% (17)
weniger wichtig 20.29% (14)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

sehr wichtig s5,07% 3¢ [

wichtig 24,64% 17 [N

weniger wichtig 20,29% 14
69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
15. Frage 269

6. Wie bewerten Sie insgesamt die Arbeit der aktuellen Regierung?

qut
befriEdigend - B
schlecht 75.36% (52)
keine Meinung - 10.14% (7)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

gut 0,00% 0O

befriedigend 14,49% 10 |GGG

schlecht 75,36% 52

keine Meinung 10,14% 7 -
69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
16. Frage 255

7.1. Was sind, Ihrer Meinung nach, die drei wichtigsten Vorteile des Wirtschaftsstandortes Bosnien
und Herzegowina?

1.
2.
3. 80.00% (44)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
S 100,000 55 | —
A 96,360 - | —
3. 80,00% 44

152

1.

Radna snaga

Porezna opterecenost

Blizina EU i dobre konekcije

Kvalifikovana radna snaga

Blizina EU

Qualifizierte Fachkrafte

Nizak porez na dobit

Lokacija

pozicija u regiji

Geografski polozaj

Arbeitskraft

Niska cijena rada

Lokacija

Radna snaga kvalifikovana

Flexibilitat

Geografska lokacija

Geografski polozaj

Turizam

Kvalitet radne snage

Prirodni resursi

Stru€na radna snaga

Niedrigere Lohnkosten

Qualifizierte Arbeitskrafte

lokacija

/

Povoljna cijena radne snage
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Nicht zufrienden

Blizina EU

Dobra teritirijalni gografski
Lage zu EU

geografski polozaj

Nahe zur EU

geografski polozZaj

Standort

Konkurentnost u odredjenim branSama
EU Nahe

Personalkosten

Porezi

Ne iskoriStena prirodna bogatstva
polozaj

Arbeitskraft

Jeftina radna snaga
Porezno opterecenje
Jeftina radna snaga
GEOGRAFSKI POLOZAJ
povoljan prirodni potencijal
Kvalitet

geografski poloZaj

Niska stopa poreza na dobit
Outdoor turizam

Niedrige Personalkosten
Jeftina radna snaga

Radna snaga

Radna sposobnosna snaga

Blizina EU

2.

Pozicija

Radna snaga

Konkurentnost poslovanja

Relativno jeftina radna snaga
Moguénost optimizacije troSkova radne snage i troSkova poslovanja
Glnstigere Lohnkosten

Blizina EU

Radna snaga

Rudarstvo, drvna industrija
Stabilitaet

Blizina EU trzista

Troskovi

Niza cijena energije i nizi porezi

EU nahe

Kvalifikovana radna snaga

Radna snaga

Poljoprivreda

Logisticki troSkovi prema i blizina EU

Veliki prostor za razvoj
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Posvecenost i predanost poslu
Geringere Kosten

Billige Arbeitskréafte

povezanost sa EU

/

Geografski polozaj

Strucnost i poslovne veze sa EU
Razna prirodna bogatstva
mobilitaet

kvalitetna radna snaga
Preivorteil

radna snaga

Néhe zum deutschsprachigne Raum
Blizina EU trzista

Qualifizierte Fachkrafte

Ein niedriger Einkommensteuersatz
Niski troSak energije

Ne popunjeno trziSte,dosta prostora za razne biznise
porez na dobit

Lohnkosten

Blizina EU

Geografski poloZaj

Blizina EU

PRIRODNI RESURSKI

povoljno za strane investitore
Povezanost

ulazak u EU

Lokacija

Prihvatljiva stopa poreza na dobit
Ausgebildete Fachkréfte

Kvalitet

Lokacija

Moguénost izvoza robe

KM uvijek isti u odnosu na EUR

3.

Porezi

Blizina EU

Industrijska tradicija

Dobra infrastruktura

Geographische Lage - Nahe von EU
Jo$ uvijek znagajno nizi troSkovi u odnosu na EU
Fleksibilnost

Turizam

Stabile Waehrung

Geografski polozaj

Niski troSkovi poslovanja

Rudna bogatstva

Cijene energenata

Blizina EU

21744



Pismeni radnici koji poznaju najmanje jednog stranog jezika
Tourismus

prirodni resursi i mogucnosti

/

Iskusna radna snaga

Fleksibilnist

pajtelvedin@gmail.com

Erfahrung

dobri transportni pravci

Arbeitskréafte

struja, voda

Kultur

Relativno solidno poresko opterecenje
Bindung zu D

Arbeitskraft

Povoljan troSak pla¢a zaposlenika
Nazalost, jeftina radna snaga jo$ uvijek
narod

Kosten

Dobro poznavanje EU jezika

Radna snaga

RADNA SNAGA

edukovana radna snaga

Integritet

prirodni resursi

podsticaji za zaposSljavanje
Exportorientiert

Kratki rokovi

Radna shaga

2244



1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
17. Frage 269

7.2. Wirden Sie heute wieder Bosnien und Herzegowina als Investitionsstandort wéahlen?

(8): Nein \

(61):)a
3 se.410 o2
Nein 11,50% s [

69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
18. Frage 215

7.3. Wenn NEIN: Welches Land wirden Sie stattdessen heute wahlen?

Bitte nennen Sie das Land:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bitte nennen Sie das Land: 100,000 - |

15

Bitte nennen Sie das Land:

S. Makedonija
Svajcarsku
Serbien

cesku
Kosovo

n/a

Hrvatsku

pajtelvedin@gmail.com

Njemacka
/
Njemacku

Njemacka
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

19. Frage 264

8. Wie attraktiv sind die genannten Lander als Investitionsstandort?

AL Albanien 3,150 725T90(5)

BA Bosnhien-Herzegowina

BG Bulgarien 3,1 580 (Zj0I0A0aHM

BY Belarus

CG Montenegro
CN China

CZ Tschechien
EE Estland

HR Kroatien

14.06% (9)

(1 = sehr attraktiv . .

23.44% (15)

TISETER 35 A3 B (204% (5)

4.76%1(39.52% (6)
6:35%1(4)9.52% (6) |

19.05% (12)

14.29% (9)

17.19% (11)

28.13% (18)

26.98% (17)

. 6 = nicht attraktiv)

4.69% (3)

EEETA I 11.11% (7)
19.52% (6) |

14.29% (9) 6.35% (4)

SIS N7 eI 11.11% (7) INTSIT0TNSAL7 6x58% (1)

HUUngam 3,188 S)i2i00a0 syl

KS Kosovo 1_5_) 9.52% (6) —
LT Litauen 3.2E00 [STIZSSAEHN

12.70% (8)

25.40% (16)

IEIETAE0INAl 7 6x:53) (1)

22.22% (14)

14.52% (9)

14.29% (9)

Al 76% E@B5% (4)
OB 11.11% (7) 7.94% (5)

11.11% (7)

TS0, 3493 .20% (2)

LV Lettland 3,280 (S)ITAIS29NGI  11.20% (7) NTGHSEAEGINA 828 28% (2)

MK Nordmazedonien 1.5_

PL Polen

RO Rumanien

RU Russland

S| Slowenien

20.63% (13)

ST NSNS 11.11% (7) TIGANE) 7.94% (3)76% (3)
484%1(3) 19.35% (12) |
RS Serbien 3.1H08 ()G
ISIGETANGH 34 ¢ %a 25 % (4)
DA 3255 o.52% (6) ITTHTTAEM 11.11% (7)4.76% (3)

12.90% (8)

15.87% (10)

BIGETABL % @p8% (6)
IEEETAEGM o.529 (6) 7.94% (5)

30.65% (19)

9.52% (6)

IEEIETTA 0 7.94% (5)7.94% (5)

40.63% (26)

GOSN 10.94% (7) 6.25% (8.25% (4)
IGISATAAN 3%6(25% (4)

42.19% (27)

44.44% (28)

30.16% (19)

39.68% (25)

42.86% (27)

46.03% (29)

39.68% (25)

46.03% (29)

46.77% (29)

46.77% (29)

36.51% (23)

41.27% (26)

43.55% (27)

30.16% (19)

45.16% (28)

30.16% (19)

22.22% (14)

SK Slowakei  ciiSoaNd INESEEAEING. 457 (4 RIG0TAEING 45% 6U% (1) 46.77% (29)
UA Ukraine 4. GSEN SGA92N(5S.35% (6/SB08NA17.94% (5) 19.05% (12) 47.62% (30)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® 1 ® 2 3 ® 4 5 6 keine Meinung
1 2 3 4 5 6 keine Meinung ]
AL Albanien 3,13% 2 7,81% 5  14,06% 9  12,50% 8  17,19% 11 469% 3 40,63% 26 3,79 64
BA Bosnhien-Herzegowina 6,25% 4 21,88% 14 28,13% 18 20,31% 13 10,94% 7 6,25% 4 6,25% 4 3,28 64
BG Bulgarien 3,13% 2 10,94% 7  23,44% 15  10,94% 7 3,13% 2 6,25% 4 4219% 27 3,32 64
BY Belarus 7,94% 5 6,35% 4 317% 2 317% 2 7.94% 5 26,98% 17 44.44% 28 4,40 63
CG Montenegro 4,76% 3 952% 6  19,05% 12  1587% 10  11,11% 7 9,520 6 30,16% 19 3,68 63
CN China 6,35% 4 952% 6  14,29% O 9,52% 14,29% 9 6,35% 4 39,68% 25 3,58 63
CZ Tschechien 952% 6  17,46% 11  11,11% 7  12,70% 8 476% 3 1,59% 1 42,86% 27 2,83 63
EE Estland 6,35% 4  12,70% &  12,70% &8  11,11% 7 4,76% 3 6,35% 4 46,03% 29 3,26 63
HR Kroatien 6,35% 4  19,05% 12  2540% 16 7,94% 5 11,11% 7 7,94% 5 22,22% 14 3,29 63
HU Ungarn 317% 2 12,70% 8  22,22% 14  1587% 10 476% 3 1,59% 1 39,68% 25 3,18 63
KS Kosovo 1,59% 1 6,35% 4 952% 6 1111% 7  1429% 9  11,11% 7 46,03% 29 4,18 63
LT Litauen 3,23% 2 11,29% 7  1452% 9  16,13% 10 484% 3 3,23% 2 46,77% 29 3,33 62
LV Lettland 3,23% 2 1452% 9  11,29% 7  16,13% 10 484% 3 3,23% 2 46,77% 29 3,27 62
3,49
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1 2 3 4 5 6 keine Meinung ]

MK Nordmazedonien 1,59% 1 9,52% 6 20,63% 13 15,87% 10 7,94% 5 7,94% 5 36,51% 23 3,68 63
PL Polen 6,35% 4 20,63% 13 11,11% 7 7,94% 5 7,94% 5 4,76% 3 41,27% 26 3,08 63
RO Ruménien 4,84% 3 19,35% 12 12,90% 8 8,06% 5 1,61% 1 9,68% 6 43,55% 27 3,20 62
RS Serbien 3,17% 2 17,46% 11 15,87% 10 15,87% 10 9,52% 6 7,94% 5 30,16% 19 3,50 63
RU Russland 9,68% 6 4,84% 3 0,00% 0O 3,23% 2 6,45% 4 30,65% 19 45,16% 28 4,83 62
S| Slowenien 11,11% 7 22,22% 14 9,52% 6 11,11% 7 11,11% 7 4,76% 3 30,16% 19 3,05 63
SK Slowakei 6,45% 4 19,35% 12 6,45% 4 12,90% 8 6,45% 4 1,61% 1 46,77% 29 2,97 62
UA Ukraine 4,76% 3 7,94% 5 6,35% 4 6,35% 4 7,94% 5 19,05% 12 47,62% 30 4,18 63

3,49
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
20. Frage 2 67

9. Wo sehen Sie die grof3ten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in
den kommenden zw6lf Monaten? (Mehrfachantworten moglich)

Nachfrage

Finanzierung

Arbeitskosten

Fachkraftemangel

Wechselkurs

Energiepreise

Rohstoffpreise

Rechtssicherheit

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Infrastruktur

Handelsbarmieren / Bevorzugung einheimischer

20.90% (14)

19.40% (13)

38.81% (26)

49.25% (33)

40.30% (27)

31.34% (21)

31.34% (21)

43.28% (29)

19.40% (13)

Untemehmen 8.96% (6)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nachfrage 20,90% 14 | NG
Finanzierung 19,40% 13 _
Arbeitskosten 38,81% 26
Fachkraftemangel 49,25% 33 _
Wechselkurs 0,00% 0
Energiepreise 40,30% 27
Rohstoffpreise 31,34% 21
Rechtssicherheit 31,34% 21 _
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 43,28% 29 _
Infrastruktur 19,40% 13 [
Handelsbarrieren | Bevorzugung einheimischer Unternehmen 8,96% 6 -

203
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
21. Frage 2 68

10. Wann rechnen Sie mit einer weitgehenden Normalisierung der internationalen Lieferketten?

in ca. 6 Monaten I 2.94% (2)

bis Ende 2023 - 22.06% (15)

im Laufe des Jahres 2024 32.35% (22)

eine weitgehende Rickkehr zum vorherigen Zustand
. . 17.65% (12)
wird es nicht geben
%

keine Angabe 25.00% (17)

0 20% 40% 60% 80% 100%

in ca. 6 Monaten 2,94% 2 .

bis Ende 2023 22,06% 15 [N
im Laufe des Jahres 2024 32,35% 22

sze r\:veitgehende Riickkehr zum vorherigen Zustand wird es nicht 17.65% 12 _
keine Angabe 25,00% 17

68

28 /44



1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

22. Frage 2 66

11. Welche MalRnahmen haben Sie ergriffen oder planen Sie demné&chst, um die Folgen des

Verstarkter Einsatz von temporaren Arbeitskraften

Ausweitung des Einzugsgebietes flr Mitarbeiter (z.B.
durch Transport-Angebote)

Anwerbung von Fachkraften im Ausland

Motivierung von Arbeitnehmem im
Renteneintrittsalter zum Verbleib im Untemehmen

Ausbau derinnerbetrieblichen Weiterbildung

Verstarkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen

Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der
Lohne

Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen
(fringe benefits)

Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung

Sonstige:

Verstarkter Einsatz von temporéaren Arbeitskraften

Ausweitung des Einzugsgebietes fiir Mitarbeiter (z.B. durch

Transport-Angebote)

Fachkraftemangels abzufedern?

22.73% (15)

4.55% (3)

13.64% (9)

7.58% (5)

28.79% (19)

54.55% (36)

46.97% (31)

34.85% (23)

34.85% (23)

I 3.03% (2)

0% 20% 40%

22,730 15
455% 3

Anwerbung von Fachkraften im Ausland 13,64% 9
Motivierung von Arbeitnehmern im Renteneintrittsalter zum o

Verbleib im Unternehmen 7.58% 5 -
Ausbau der innerbetrieblichen Weiterbildung 54,55% 36
Verstarkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen 28,79% 19

Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der Léhne 46,97% 31

Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen (fringe benefits) 34,85% 23 _

Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung

Sonstige:

34,850 23 [N

303% 2

60%

80%

100%

Sonstige:

Uvodenje eLearning alata za internu obuku zaposlenika

stipendiranje
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
23. Frage 2 66

12. Welche kurzfristigen wirtschaftlichen Folgen der russischen Invasion in die Ukraine spiren Sie
oder erwarten Sie fur Ihr Unternehmen? (Mehrfachnennungen méglich)

Hoéhere Kosten fur Energie, Rohstoffe und
Vorleistungen

65.15% (43)

Fehlende Rohstoffe und Vorleistungen 24.24% (16)

Stérungen in der Lieferkette und Logistik 45.45% (30)

Zunahme von Handelshemmnissen 16.67% (11)

Erhdhte Rechtsunsicherheit 15.15% (10)
Produktionsstopp/Geringere Produktion 9.09% (6)
Héhere Produktion 6.06% (4)

Vemringerung der Auftragseingange - 13.64% (9)

Zunahme der Auftragseingange - 6.06% (4)

Verlust von Geschaftspartnem, Abbruch von - 9.09% (6
Geschaftsbeziehungen -09% (6)

Hindemisse im Zahlungsverkehr I 1.52% (1)

Sonstige:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hohere Kosten fiir Energie, Rohstoffe und Vorleistungen 65,15% 43 _

Fehlende Rohstoffe und Vorleistungen 24,24% 16 _
Storungen in der Lieferkette und Logistik 45,45% 30
Zunahme von Handelshemmnissen 16,67% 11 _
Erhohte Rechtsunsicherheit 15,15% 10
Produktionsstopp/Geringere Produktion 9,09% 6
Hohere Produktion 6,06% 4
Verringerung der Auftragseingiange 13,64% 9 _
Zunahme der Auftragseingange 6,06% 4 -
ézrslzl:; f\tl:l;\e (:;iti::lzf;partnern, Abbruch von 0.00% 6 -
Hindernisse im Zahlungsverkehr 1,52% 1 I
Keine 10,61% 7 [
Sonstige: 0,000 0

147
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
24. Frage 2 66

13. Welche langfristigen Veranderungen in der internationalen Arbeitsteilung erwarten Sie?
(Mehrfachnennungen moglich)

Veranderung von Transportwegen

Veranderte Risikobewertung von Standorten

Beendigung oder Einschrankungen von
Geschaftsbeziehungen in bestimmten Regionen

Verlagerung von Niederlassungen/Produktion an neue
Standorte

Verlagerung von Niederlassungen/Produktion néaher
an deutschen/europaischen Heimatmarkt

Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten
(z.B. durch Gesetze, Handelshemmnisse)

Zunahme von Protektionismus / autarker
National6konomie

Starkere Diversifizierung von Lieferanten

Starkere Diversifizierung von Absatzmarkten

Wirtschaftliche Entkopplung von Weltregionen

Keine Veranderungen

Sonstige:

0%

37.88% (25)

34.85% (23)

25.76% (17)

27.27% (18)

27.27% (18)

28.79% (19)

15.15% (10)

27.27% (18)

18.18% (12)

34.85% (23)

10.61% (7)

20% 40% 60% 80%

100%

Verénderung von Transportwegen 37,88% 25 _
Verénderte Risikobewertung von Standorten 34,85% 23 _
Beer_ldlgung oder_ Einschrankungen von Geschéftsbeziehungen in 25.76% 17
bestimmten Regionen
Verlagerung von Niederlassungen/Produktion an neue Standorte ~ 27,27% 18 _
Verlagerung von Niederlassungen/Produktion ndher an

] 27,27% 18
deutschen/européischen Heimatmarkt
Zunahme von p0|ItISCheI1? Einfluss auf Lieferketten (z.B. durch 28.79% 19
Gesetze, Handelshemmnisse)
Zunahme von Protektionismus / autarker National6konomie 15,15% 10
Starkere Diversifizierung von Lieferanten 27,27% 18 _
Starkere Diversifizierung von Absatzmaérkten 18,18% 12 _
Wirtschaftliche Entkopplung von Weltregionen 34,85% 23 _
Keine Verdnderungen 10,61% 7 -
Sonstige: 0,000 0

190

Sonstige:
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023

25. Frage 2 69

In welchem Land hat der Mehrheitseigentiimer lhres Unternehmens seinen Sitz/seine Zentrale?

in Bosnien und Herzegowina

in Deutschland

in Osterreich

in einem anderen Land, und zwar:

0

in Bosnien und Herzegowina

| I

11.59% (8)

20%

56.52% (39)

26.09% (18)

15.94% (11)

40% 60% 80%

56,5200 2o [

100%

in Deutschland 26,00% 13 [N
in Osterreich 11,59% 8
in einem anderen Land, und zwar: 15,94% 11 _

76

in einem anderen Land, und zwar:

Madarska
Srbija
Kroatien
Hrvatskoj
Luksemburg
Poslljska
SAD
Hrvatska
Slovenija

Kroatien
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
26. Frage 2 69

Haupttatigkeitsbereich des Unternehmens

Bitte wahlen Sie aus dem Drop-Down-Auswahl.

Verarbeitendes Gewerbe _ 23.19% (16)

Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung 1.45% (1)
Bauwirtschaft 7.25% (5)
Dienstleistungen 43.48% (30)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verarbeitendes Gewerbe 23,19% 16 [ NG

Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung 1,45% 1 I
Bauwirtschaft 7,25% 5
Handel 24,64% 17 [N
Dienstleistungen 43,48% 30
69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
27. Frage 269

Zahl der Mitarbeiter in Bosnien und Herzegowina

Bitte wahlen Sie aus dem Drop-Down-Auswahl.

1-49 55.07% (38)
50-249 27.54% (19)
250 oder héher 17.39% (12)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

1-49 55,07 3¢ [

50-249 27,54% 19 |GG

250 oder hoher 17,39% 12
69
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1. Frageseite: Konjunkturumfrage Bosnien-Herzegowina 2023
28. Frage 2 69

Anteil des Exports am Gesamtumsatz

Bitte wahlen Sie aus dem Drop-Down-Auswahl.

0-20% _ 49-28% (34)
20-40% - 15.94%(11)

40-60% 11.59% (8)
60-80% - 7.25% (5)
80-100% 15.94% (11)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0-200 40.20% 5

20-40% 15,94% 11 [
40-60% 11,59% 8
60-80% 7,25% 5 [N
80-100% 15,94% 11

69
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