Grindungsinteresse auf historischem Tief
- DIHK-Report Unternehmensgrindung 2023

1. Griindungsinteresse auf historischem Tief — der Befund

Interesse an Unternehmensgriindungen
auf historischem Tief

IHK-Gespriche mit Existenzgriindern - personlich und online
Berichte der [HKs zu ihrem Griindungsservice 2022
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IHKs vermelden abermaligen Ruckgang der Griindungsge  sprache

Immer weniger Menschen in Deutschland wollen ein Unternehmen griinden. Fur das
Jahr 2022 vermelden die Industrie- und Handelskammern abermals einen Rickgang
der Informations- und Beratungsgesprache zur Neugrindung. Die Zahl der
Gesprache ist im Vergleich zum Vorjahr um drei Prozent gesunken und erreicht mit
154.785 einen Tiefstand in der seit 2002 gefiihrten Z&hlung. Im Teilsegment der
Grundungsberatung, der ein konkretes Geschaftskonzept zugrunde liegt, betragt der
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr sogar acht Prozent. In den Einstiegsgespréachen
sehen die IHKs zwei Prozent weniger Interessenten als noch 2021. Ein
Grundungsschub nach der Corona-Pandemie etwa in Handel oder Gastronomie ist
ausgeblieben — im Gegenteil: Gegenuber dem Vorkrisenjahr 2019 verzeichnen die
IHKs einen Rickgang der Grindungsgesprache um deutliche 42 Prozent.

Auch der langerfristige Trend zeigt nach unten. Seit 13 Jahren erkundigen sich
jeweils weniger Personen bei den IHKs zu Unternehmensgriindungen, unterbrochen
von Ausnahmen in den Jahren 2016 und 2019.
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Weniger Griindungsinteresse — ausgerechnet auchin Z  ukunftsfeldern

Weniger Grindende bei Unternehmensdiensten,
bei IKT und im Handel

IHK Griindungsberatung Griindungsbranchen | Berichte der IHKs zu ihrem Griindungsservice 2022
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Ruckgange sehen die IHKs einerseits in klassischen Griindungsbranchen, wie
Gastronomie und Handel, hier insbesondere auch im stationédren Einzelhandel.
Gerade in diesen Feldern wird Unternehmertum fur viele Menschen vor Ort konkret
erfahrbar. Hier durften viele regionale Angebote der Nahversorgung und auch des
lokalen Austauschs zu Lasten der regionalen Standortqualitat verloren gehen. Hohe
Inflation und hohe Energiepreise treiben zudem die Kosten der Unternehmen und
schmalern auf der Absatzseite die Kaufkraft der privaten Kunden. Diese
Gemengelage erhéht insbesondere in konsumnahen Branchen die Unsicherheit fur
viele Geschéaftsmodelle.

Auch vergleichsweise ,zukunftsbezogene® Branchen wie unternehmensnahe
Dienstleistungen sowie Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
verlieren an Zulauf. In diesen Branchen sehen die IHKs sogar die grofdten
Ruckgange in ihren Beratungen.

Mithin ist auch der Anteil an der IHK-Griindungsberatung von schwerpunktméaniig
digitalen Geschéaftsmodellen (21 Prozent, Vorjahr 27 Prozent) und von
Geschaftsmodellen mit Marktneuheiten (8 Prozent, Vorjahr 9 Prozent) gesunken.
Auch dies stimmt bedenklich, denn gerade in einer Zeit vieler Umbriiche und
wachsender Anforderungen einer Transformation hin zu Klimaneutralitat und zu
Digitalisierung kommt es auf neue ldeen und Innovationen an.

Die IHKs berichten zudem, dass manche Interessentinnen und Interessenten ihre
Grindung aufschieben, um ihr Geschaftsmodell neuen Gegebenheiten anzupassen.
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Auch bei anderen Formaten ihres Grindungsservice sehen die IHKs teils deutliche
Ruckgange, so bei Grindungsveranstaltungen und -seminaren (minus 24 Prozent

auf 18.318 Teilnehmer), Informationsveranstaltungen und Grindertagen (minus 13
Prozent auf 15.189) und Sprechtagen zur Existenzgriindung (minus 12 Prozent auf
5.370).

Handel, Dienstleistungen und Gastgewerbe am beliebtesten
IHK Griindungsberatung Griindungsbranchen | Berichte der IHKs zu ihrem Griindungsservice 2022
Handel 22%
personenbezogene Dienste 22%
unternehmensbezogene Dienste 15%
Gastgewerbe 11%
Informations- und Kommunikationstechnologie 8%
sonstige Branchen 7%
Industrie 6%

Finanzwirtschaft 400

Verkehr 49/

Im Vergleich der Branchen wollen die meisten der von den IHKs Beratenen im
Handel, den Dienstleistungsbranchen oder dem Gastgewerbe griinden
(zusammengenommen 70 Prozent aller Teilnehmenden an IHK-
Grundungsberatungen). Acht Prozent wollen in der der IKT-Branche griinden,
darunter auch viele innovative und wachstumsorientierte Start-ups. Insgesamt
schatzen IHKs den Anteil innovativer und wachstumsorientierter Grindungsprojekte
Uber alle Branchen hinweg auf etwa acht bis zehn Prozent. In den vergleichsweise
kapitalintensiven Industriebranchen wollen sechs Prozent griinden, hier ist der
Markteintritt infolge hoher Startinvestitionen in Maschinen, Labore etc. oft
vergleichsweise teuer.
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Unternehmerische Berufung nach wie vor das Hauptmot \Y

Die meisten von den IHKs Beratenen wollen in erster Linie aus unternehmerischer
Berufung heraus grinden. Das Motiv ,mangelnde Erwerbsalternativen® liegt nur bei
einem guten Viertel im Fokus. Diese Motivlage spiegelt vor allem auch den noch
immer gut laufenden Arbeitsmarkt wider. Vereinzelt berichten IHKs von mehr
Anfragen aus der Erwartung heraus, dass der Arbeitgeber mangels
Nachfolgeregelung schlieRen kénnte.

Unternehmenswerkstatt Deutschland  Mit der bieten 56 IHKs (Stand Juni 2023)
eine durchgangige Plattform an, um Unternehmen Uber alle Phasen — von Griindung,
Uber Wachstum und Sicherung, bis hin zur Nachfolge zu unterstitzen. Griindende,
Start-ups und etablierte Unternehmen nutzen sichere virtuelle Projektraume,
professionelle Projektvorlagen und personliche Beratung durch IHK-Expertinnen und
-Experten mit vielen weiteren Angeboten. Damit kombinieren die IHKs einen breit
angebotenen digitalen Service mit der individuellen Begleitung vor Ort. www.uwd.de .
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Grundungen durch Frauen: Hauptmotive sind Flexibili tat und Finanzen

Grindungsinteresse von Frauen bei knapp unter 50 Prozent

Anteil an IHK-Griindungsgesprachen
Berichte der [HKs zu ihrem Griindungsservice 2022
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Auch im Jahr 2022 liegt der Anteil der Frauen an den Grindungsinteressierten bei 43
Prozent. Das Grundungsinteresse von Frauen bleibt damit stabil. Vor zwanzig Jahren
betrug der Anteil 33 Prozent, seit 2010 liegt er durchweg bei 40 Prozent oder héher.

Bei Griindungen durch Frauen ist die durch die Selbststéandigkeit gewonnene
Flexibilitat ein zentrales Motiv (berichten 93 Prozent der IHKS). 58 Prozent der IHKs
sehen finanzielle Anreize als wichtigen Faktor. Nach Einschatzung von 38 Prozent
der IHKs wollen Frauen mit ihrer Griindung vor allem auch zum Gemeinwohl im
Sinne von Social Entrepreneurship beitragen. Zwolf Prozent sehen einen Mangel an
Erwerbsalternativen als Hauptgriindungsmotiv.
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Auch weniger IHK-Stellungnahmen fir den Griindungszu schuss als im Vorjahr

Auch IHK-Stellungnahmen riicklaufig

IHK-Stellungnahmen fiir Griinderinnen und Griinder | Berichte der IHKs zu ihrem Griindungsservice 2022
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Die gute Arbeitsmarktlage spiegelt auch die Zahl der Stellungnahmen wider, die die
IHKs im Jahr 2022 fur Férderantrdge von Grinderinnen und Griindern abgegeben
haben. EIf Prozent weniger Stellungnahmen haben die IHKs fiir den
Grundungszuschuss fur arbeitslose Griindungsinteressierte abgegeben. Mit 3.293
Stellungnahmen macht dieses Forderinstrument jedoch weiterhin das Gros der IHK-
Stellungnahmen aus (Anteil von 60 Prozent). Fur Burgschaften gaben die IHKs 21
Prozent ihrer Stellungnahmen ab, fir Programme der Landesforderbanken 17
Prozent, fur KfW-Forderungen zwei Prozent.

Mit Inkrafttreten der gesetzlichen Anderungen im Zuge des Blirgergeld-Gesetzes
wurde fur den Grindungszuschuss der sog. Vermittlungsvorrang aufgehoben. Der
Zuschuss kann mithin auch beantragt werden, wenn eine Vermittlung in abhangige
Beschaftigung noch nicht gepruft wurde. IHKs rechnen daher damit, dass die Zahl
der Stellungnahmen fiir den Griindungszuschuss steigen wird.
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Finanzierung bei der Grindungsberatung wieder stark  er im Fokus

Finanzierungsfragen gewinnen an Bedeutung

IHK-Griindungsgesprache - Defizite in Geschaftskonzepten
Berichte der IHKs zu ihrem Griindungsservice 2022

Beratene haben Finanzierung ihres Start-Ups
nicht griindlich genug durchdacht

... haben sich zu wenig Gedanken zum
Kundennutzen ihrer Geschaftsidee gemacht

... haben kaufminnische Defizite (Preiskalkulation/
Kostenrechnung, betriebsw. Planrechnungen...)

... schdtzen den zu erwartenden
Umsatz unrealistisch hoch ein

... duBern unklare Vorstellungen zur Kundenzielgruppe

... kbnnen ihre Produktidee nicht klar beschreiben

Fragen der Finanzierung gewinnen in der Griindungsberatung wieder an Bedeutung
— steigende Zinsen machen die Fremdkapitalfinanzierung teurer, Investoren mit
Beteiligungskapital unterziehen Geschéaftsmodellen einer genauen Prifung
hinsichtlich Markt- und Renditepotenzial. Umso schwerer wiegt, dass nach der
Einschéatzung der IHK-Expertinnen und -Experten immerhin 42 Prozent der
Grunderinnen und Grunder die Finanzierung ihres Geschaftsmodells nicht griindlich
genug durchdacht haben. Verbesserungspotenzial sehen IHKs auch bei der
Herausarbeitung des Alleinstellungsmerkmals und des Kundennutzens sowie der
Kundenzielgruppe (36 respektive 33 Prozent). Unter dem Strich attestieren IHKs
allerdings auch aktuell den meisten Grinderinnen und Griindern, dass sie die IHK-
Grundungsberatungen besser vorbereitet als in friheren Jahren aufsuchen.
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2. Die Griinde: Demographie, ein gut laufender Arbeitsmarkt
— und stark gewachsene Unsicherheit

Die demografgische Entwicklung hinterlasst inre Spuren im deutschen Mittelstand.
Das gilt auch fur die Unternehmensgriindung. In den Altersjahrgangen zwischen 18
bis ca. 35 Jahren ist nach IHK-Erfahrungen die Neigung, ein Unternehmen zu
grianden, am starksten ausgepragt. In den letzten Jahren beobachten die IHKs sogar
ein wachsendes Griindungsinteresse in den jingeren Jahrgéngen. Diese
Alterskohorten sind jedoch Jahr fur Jahr immer schwacher besetzt — die
grindungsstarken Jahrgange dinnen aus. In der Folge ergibt sich schon rein
demografisch bedingt ein dampfender Effekt auf die Grindungsneigung insgesamt.

Zudem: Ein Unternehmen zu griinden hat Opportunitatskosten. Deren Hohe wird in
erster Linie durch die alternativen Betatigungsmaoglichkeiten beeinflusst. Der
zunehmende Personalmangel macht Angestelltenverhéltnisse deutlich lukrativer. Auf
der anderen Seite beeinflussen die Rahmenbedingungen das Griindungsgeschehen.
Bei zunehmendem Fachkraftemangel wird es offensichtlich auch fir junge
Unternehmen und innovative Start-ups immer schwieriger, geeignete Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen an Bord zu holen.

Aktuell kommen nach Berichten der IHKs weitere hemmende Faktoren hinzu, vor
allem infolge der Krieges Russlands in der Ukraine, hoher Energiepreise und
hartn&ckiger Inflation. All das erhdht die Unsicherheiten beztiglich zuklnftiger
Marktentwicklungen, erhdht das unternehmerische Risiko und hemmt so das
Interesse an Neugrindungen.
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3. Zum DIHK-Report Unternehmensgriindung 2023 - IHK-Befragung

Datengrundlage fur den DIHK-Report Unternehmensgriin ~ dungen

Mit dem DIHK-REPORT UNTERNEHMENSGRUNDUNG legt die DIHK jahrlich eine
Einschéatzung der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Industrie, Handel
und den Dienstleistungsbranchen in Deutschland vor. Grundlage fur die DIHK-
Aussagen sind Erfahrungsberichte der rund 350 IHK-Existenzgrindungsberaterinnen
und -berater aus den 79 Industrie- und Handelskammern (IHKs) sowie eine
statistische Auswertung zum IHK-Griindungsservice.

Der Auswertung liegen u.a. die Einschatzungen der IHK-Griindungsberaterinnen und
-berater zur Qualitat der vorgelegten Geschéaftskonzepte sowie zum
Grundungsgeschehen im weiteren Jahresverlauf 2023 zugrunde. Die Befragung der
Expertinnen und Experten fand vom 8. Februar bis zum 14. Marz 2023 statt.

Insgesamt ful3t der DIHK-Report Unternehmensgriindung 2023 auf rund 170.000
Kontakten aus dem IHK-Griindungsservice mit angehenden Unternehmerinnen und
Unternehmern aus Einstiegsgesprachen, Beratungen, Grindungsveranstaltungen
und Grundertagen. Im deutschsprachigen Raum dirfte keine andere Auswertung
vorliegen, die sich auf eine vergleichsweise hohe Zahl von Erfahrungen von
Grunder/innen stitzt.
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IHK-Grundungsservice — zwei Stufen zur Grindung

Die IHKs unterstitzen Grinderinnen und Grinder neutral und ohne gewerbliches
Interesse zu den wirtschaftlichen Aspekten einer Unternehmensgrindung, zur
Grundungsforderung sowie zu den notwendigen Genehmigungen und Anmeldungen.
Ihr Service ist zweistufig:

Auf der ersten Stufe vermitteln die IHKs in Einstiegsgesprachen,
Informationsveranstaltungen, Webinaren, Grindertagen, Print- und Web-
Informationen Basisinformationen zur Existenzgrindung:

. Gegenstand sind grundlegende Informationen zur unternehmerischen
Selbststandigkeit, die alle angehenden Unternehmerinnen und Unternehmer
unabhangig vom konkreten Geschaftsvorhaben vor dem Start bendtigen.

. Typische Themen sind etwa personliche und fachliche Voraussetzungen fur
die Selbststandigkeit, betriebswirtschaftliche Planrechnungen sowie die
soziale Absicherung.

Auf der zweiten Stufe bieten die IHKs in ihren Grindungsberatungen konkrete
Services an:

. Der IHK-Grindungsberatung liegt bereits ein konkretes Geschéaftsvorhaben
zugrunde.
. Die konkreten Geschéaftskonzepte werden in ein- bis zweistiindigen

personlichen Gesprachen — auch online — mit Existenzgrinderinnen und -
grindern erortert.

. Typische Fragen: Was ist das Besondere an der Geschaftsidee? Wie
entwickelt sich die Branche, in der die Griindung erfolgen soll? Welche
Fordermdglichkeiten gibt es? Welche Finanzierungsmadglichkeiten existieren?
Wie sollten erste Gesprache mit moglichen Finanzierungspartnern vorbereitet
werden?

. Die IHKs erstellen Stellungnahmen zu Forderantrdgen von Grinderinnen und
Grindern, deren Geschéaftsvorhaben vorher in der IHK-Griindungsberatung
erortert werden.
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