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Bilanz
der Industrie- und Handelskammer
zu Coburg zum 31.12.2021

Ifd. Jahr Vorjahr Ifd. Jahr Vorjahr
AKTIVA 31.12. 31.12. PASSIVA 31.12. 31.12.
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen 2.274.106,88 2.278.433,32 A. Eigenkapital 1.484.092,29 1.479.819,27
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 27.260,00 47.591,00 I. Nettoposition 100.000,00 100.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 27.260,00 47.591,00
u. ahnl. Rechte u. Werte, sowie Lizenzen Il. Ausgleichsriicklage 811.628,78 811.628,78
an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 lll. Andere Riicklagen 481.660,73 426.742,72
1. Racklage fur die Umstrukturierung und 276.577,71 300.781,70
Il. Sachanlagen 1.033.816,19 1.021.970,31 Modernisierung des IHK-Gebaudes
1. Grundstilicke, grundstiicksgleiche Rechte 851.402,39 899.684,39 2. Abschreibungsrtcklage 105.083,02 125.961,02
und Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 3. Digitalisierungsriicklage 100.000,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 2,00 2,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. 98.754,84 99.445,00 V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 90.802,78 141.447,77
Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen 83.656,96 22.838,92 B. Sonderposten 433.300,72 16.872,57
Sonderposten flr Investitionszuschisse 433.300,72 16.872,57
lll. Finanzanlagen 1.213.030,69 1.208.872,01 zum Anlagevermégen
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.192.359,88 1.192.359,88
6. Sonstige Ausleihungen und 20.670,81 16.512,13
Rickdeckungsanspriiche C. Rickstellungen 1.792.170,95 1.740.775,96
B. Umlaufvermogen 1.869.927,65 1.344.031,43 1. Ruckstellungen fir Pensionen und 1.229.244,00 1.197.488,00
ahnliche Verpflichtungen
l. Vorrate 24.501,55 24.501,55
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.501,55 24.501,55 3. Sonstige Rickstellungen 562.926,95 543.287,96
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 294.403,57 279.792,49 D. Verbindlichkeiten 220.918,87 180.905,19
Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren, 280.374,88 240.486,35 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Entgelten und sonstigen Lieferungen und und Leistungen 131.218,89 95.619,87
Leistungen 6. Sonstige Verbindlichkeiten 89.699,98 85.285,32
4. Sonstige Vermbgensgegenstande 14.028,69 39.306,14
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.551.022,53 1.039.737,39
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks E. Rechnungsabgrenzungsposten 256.989,76 259.499,88
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43.438,06 55.408,12
4.187.472,59 3.677.872,87 4.187.472,59 3.677.872,87

Coburg, 20.09.2022

Industrie- und Handelskammer zu Coburg

Dr. Andreas Engel

Siegmar Schnabel

Prasident Hauptgeschéftsfiihrer



Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Anlage 1/2

Ist 2021 Ist 2020
€ €

Ertrage aus IHK-Beitragen 2.968.900,29| 3.082.651,36
Ertrdge aus Geblhren 303.258,36 281.693,35
Ertrdge aus Entgelten 761.550,91 712.090,30
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertréage 252.316,42 243.056,18
- davon: Ertrage aus Erstattungen 0,00 30.186,28
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 206.569,60 167.611,41
- davon: Ertrage aus Abflihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
Betriebsertrage 4.286.025,98| 4.319.491,19
7. Materialaufwand 751.940,27 662.442,56
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren 128.326,49 114.845,04
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 623.613,78 547.597,52
8. Personalaufwand 2.155.965,84| 2.263.786,44
a) Gehalter 1.712.543,60| 1.756.276,53
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung 443.422,24 507.509,91
9.  Abschreibungen 109.668,74 125.486,25
a) ﬁ:gcsrﬁir:);r:}gggnauf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens 109.668,74 125.486,25
b) Abs_chreibunge"n guf Vermégenggegenst?nde des Umlaufvermégens soweit diese 0,00 0,00

die in der IHK Ublichen Abschreibungen Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.231.788,36 1.110.773,20
- davon Aufwendungen aus Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsaufwand 4.249.363,21 4.162.488,45
Betriebsergebnis 36.662,77 157.002,74
11. Ertrédge aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 164,83 0,00
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,57 6,60
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
15.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31.234,92 35.360,28
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 31.234,92 35.360,28
Finanzergebnis -31.063,52 -35.353,68
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 5.599,25 121.649,06




Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021

Ist 2021 Ist 2020
€ €
16.  AuBerordentliche Ertrége 0,00 0,00
17.  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 1.326,23 1.097,29
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.273,02 120.551,77
21. Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 141.447,77 0,00
22. Entnahmen aus Ricklagen 45.081,99 20.896,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00
b) aus anderen Ricklagen 45.081,99 20.896,00
-Gcéi\g%rge?cklage fir die Umstrukturierung und Modernisierung des IHK- 24.203,99 0,00
- davon: Abschreibungsriicklage 20.878,00 20.896,00
23. Einstellungen in Rucklagen 100.000,00 0,00
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 100.000,00 0,00
- davon: Abschreibungsriicklage 0,00 0,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 100.000,00
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 90.802,78 141.447,77




Finanzrechnung fur das Geschaftsjahr 2021
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Ist 2021 Ist 2020
€ €
1. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag vor auBBerordentlichem Posten 4.273,02 120.551,77
2 a) +- Abschrelbungen"(+)/Zuschrelbungen (-) auf Gegenstande 109.668,74 125.486.25
des Anlagevermdgens
2.b) - Ertrage aus der Auflésung Sonderposten -1.533,88 -1.533,88
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rlckstellungen,
Bildung Passive RAP (+) / Auflésung Aktive RAP (+), Auflésung Passive RAP (-) / 60.854,93 86.865,35
Bildung Aktive RAP (-)
4. +/- Sonst. zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertréage(-) 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens -5,00 0,00
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen aus IHK-Beitragen,
6. +/- Geblhren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer -14.611,08 7.623,09
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren,
7. +/- Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 40.013,68 -25.930,92
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 198.660,41 313.061,66
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Sachanlagevermégens 5,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -100.673,41 -11.121,73
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -510,21 -6.115,00
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -4.158,68 -485,20
16. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit -105.337,30 -17.721,93
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 417.962,03 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 417.962,03 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
20 (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 511.285,14 295.339,73
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.039.737,39 744.397,66
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.551.022,53 1.039.737,39
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Industrie- und Handelskammer zu Coburg

Lagebericht fir den Jahresabschluss zum 31.12.2021*

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Bewaltigung der durch die Corona-Pandemie hervorgerufenen Auswirkungen auf die
Konjunktur im Wirtschaftsraum Coburg war auch im Jahr 2021 das bestimmende Thema.
Besonders schwer hatte es zu Beginn des zweiten Pandemiejahres erneut die Hotellerie und
die Gastronomie sowie das Veranstaltungsgewerbe. Gleiches gilt fir den stationdren
Einzelhandel, der von Corona-Beschréankungen und ausbleibender Kundenfrequenz schwer
getroffen wurde.

Mit den Lockerungen der MaBnahmen zur Pandemiebekdmpfung im Jahresverlauf trat ein
gewisser konjunktureller Aufholprozess ein. Lieferengpdsse bei Rohstoffen und
Vorprodukten in Verbindung mit extremen Preissteigerungen und hohen Frachtraten
verhinderten insbesondere in der Industrie ein stérkeres Wirtschaftswachstum. Hinzu kam
ein sich verschéarfender Fachkraftemangel.

In der Summe erholte sich der IHK-Konjunkturklimaindikator von 82 Punkten zu
Jahresbeginn 2021 auf 127 zum Jahresende. Der Arbeitsmarkt zeigte sich dank der
Fortfihrung der Kurzarbeit erfreulich robust. Die Arbeitslosenquote sank im Jahresverlauf
2021 von 4,7 % im Januar auf 3,7 % im Dezember.

Zum 31.12.2021 betrug die Anzahl der IHK-Mitglieder 8.249 Gewerbetreibende.

Fortgefiihrt wurden Beratungen der Mitglieder in Wirtschafts-, Finanz- und Rechtsfragen im
Zusammenhang mit staatlichen Eingriffen und Hilfsangeboten zur Pandemiebekampfung
sowie die Politikberatung in diesen Fragen. So besteht die bereits im Marz 2020
eingerichtete ,Corona-Hotline* weiterhin, tagesaktuelle Informationen rund um das Thema
Corona werden laufend auf der Website verdffentlicht. Die IHK-Arbeitsausschisse fir
Einzelhandel und Tourismus verabschiedeten am 17.02.2021 eine Resolution zur Corona-
Pandemie. Konkret wurde gefordert, eine zeitnahe Offnungsperspektive  mit
nachvollziehbaren  Stufen-Kriterien nach  epidemiologischen  Erkenntnissen  und
Erfordernissen aufzuzeigen, um das in 2021 vorherrschende Pendeln zwischen Offnungen
und SchlieBungen zu verhindern, eine unbirokratische Beantragung und schnelle
Auszahlung von Wirtschaftshilfen zur Verfigung zu stellen und nicht zuletzt einen

* Sofern eine geschlechtsneutrale Formulierung nicht moglich ist, gilt die aus
Griinden der besseren Lesbarkeit verwendete mannliche Form fir alle Geschlechter gleichermaRen.



.Masterplan® zur Belebung der Innenstadte und zur Férderung eines breitgefacherten,

attraktiven stationaren Einzelhandels auszuarbeiten.

Trotz der schwierigen Lage und der generell stagnierenden Zahlen auf dem
Ausbildungsmarkt ist es im Bezirk der IHK zu Coburg Jahr 2021 gelungen, mehr
Ausbildungsverhaltnisse als im Vorjahr einzutragen, insgesamt haben 668 Auszubildende
ihre Lehre in IHK-zugehdérigen Unternehmen begonnen. Der Rickgang der Bewerber fur
eine duale Berufsausbildung halt unvermindert an, das Angebot an Ausbildungsplatzen sank
in etwa im gleichen Ma3. Damit konnten die Ausbildungsplatzsuchenden rein rechnerisch
aus zwei Ausbildungsplatzen auswéhlen. Nach wie vor konnten einige Ausbildungsplatze
nicht besetzt werden. Insgesamt befinden sich 1.866 junge Menschen in Ausbildung in
Berufen der Industrie, des Handels und der Dienstleistungen. Davon haben 76
Auszubildende Fluchthintergrund.

Diverse Prasenzformate, wie die IHK-Berufsbildungsmesse, konnten erneut Corona-bedingt
nicht durchgefihrt werden. In der digitalen Woche der Ausbildung wurde jedoch ein
Lehrstellen-Matching, Kompetenzchecks fir Jugendliche und ein virtuelles Speed-Dating
durchgefihrt. Im Rahmen des Projektes ,Ausbildungsscouts® wurden Schilerinnen und
Schiler in virtueller Form und in Prasenz Uber die duale Berufsausbildung informiert. Seit
dem Projektstart wurden insgesamt 2.100 Schiler an 15 allgemeinbildenden Schulen in 123
Klassenbesuchen erreicht.

Die IHK zu Coburg hat einen Teil ihrer MaBnahmen zur Berufsorientierung auf digitale
Formate umgestellt.

Zur Unterstitzung der Unternehmen bei der Fachkréftesicherung hat die IHK zu Coburg
bereits 2016 das vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie geférderte Projekt ,Kompetenzzentrum fir Maschinen- und Anlagenbau sowie
Automotive Nordbayern in Coburg“ initiiert. Das Projekt wurde 2019 um weitere drei Jahre
verlangert und inhaltlich neu ausgerichtet. Die Neuausrichtung bezieht sich vor allem auf
eine ,Transformationsoffensive Digitalisierung in der beruflichen Bildung“, beispielsweise
durch die Implementierung von Zusatzqualifikation wie die ,Industrieprogrammierung in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung®. Bewahrte Aufgabenbereiche, wie die Beratung von
Schilern und Studierenden fur den Berufseinstieg im GroBraum Coburg und dartber hinaus
wurden weitergefihrt und ausgebaut.

Zur Integration von Fliichtlingen in Ausbildung wurde 2016 das bundesweit einmalige IHK-
Pilotmodell ,1+3% welches sich durch parallelen Erwerb von Sprache und beruflicher

Kompetenz, verbunden mit einer Ausbildungsvergitung von Anfang an, auszeichnet, von der



IHK zu Coburg erfolgreich weitergefuhrt. Mittlerweile startete die sechste und siebte Kohorte
von Flichtlingen in das erfolgreiche IHK-Pilotmodell, das 2018 auf die Lagerberufe
ausgeweitet wurde. Die ersten Absolventen konnten ihre Berufsausbildung schon erfolgreich
abschlieBen und in den Arbeitsprozess eingegliedert werden.

Eine weitere groBe Herausforderung war die Organisation und Durchflihrung von Prifungen
unter Einhaltung aller erforderlichen, pandemiebedingten HygieneschutzmaBnahmen und
der jeweils aktuellen, bundes- bzw. bayernweiten Auflagen.

Um wahrend der anhaltenden Corona-Pandemie das IHK-Weiterbildungsangebot méglichst
unterbrechungsfrei sicherzustellen, wurden Schulungsformate zunehmend digitalisiert und
flexibel an die Unternehmens- und Teilnehmerbedirfnisse angepasst sowie Dozenten und
Trainer noch starker mit der Méglichkeit des virtuellen Unterrichts vertraut gemacht.

Auch die Weiterbildungsinhalte wurden entsprechend der aktuellen Anforderungen nochmals
weiterentwickelt. So wurden neben den Seminaren erstmalig alle Zertifikatslehrgéange auf ein
Onlineformat umgestellt, zudem die Lehrgangszeiten flexibilisiert und neue Themen etabliert.
Die Zertifikatslehrgange ,Social Media Manager“ und ,Online Marketing Manager® fanden

hierbei groBBes Interesse.

Als Pilotprojekt wurde der Zertifikatslehrgang ,IT-Forensiker/-in (IHK)“ konzipiert und beim IT-
Servicezentrum der bayerischen Justiz erstmals durchgefiihrt. Die Resonanz war
vielversprechend, alle zehn Teilnehmer haben erfolgreich abgeschlossen, der Lehrgang wird

als zukunftsweisend mit viel Vermarktungspotential angesehen.

Weiterhin stark nachgefragt sind Lehrgénge der Ausbildereignungsverordnung (AEVO).
Dementsprechend wurden zusétzlich vier weitere Lehrgédnge im Onlineformat, neben dem
bestehenden Voll- und Teilzeitangebot, installiert. Alle Lehrgdnge waren innerhalb kirzester
Zeit ausgebucht, sodass dieses Angebot verstetigt werden soll.

Ahnlich wie im Vorjahr konnte Corona dem Griindergeist in der Region Coburg bislang nicht
viel anhaben. So nahm die Zahl der Gewerbeanmeldungen in der Region Coburg um ca.
4,2% gegeniber dem Vorjahr zu. Die ,Grunder-Agentur” im Bereich Existenzgrindung und
Unternehmensférderung fungierte auch 2021 als zentrale Anlaufstelle fir Existenzgrinder
und Unternehmer. So wurden eine Vielzahl von Einstiegs- und Intensivberatungen,
Webinaren sowie Stellungnahmen fir die Agentur fir Arbeit wie auch fir

Investitionsvorhaben durchgefihrt bzw. abgegeben. Zu den Themen Nachfolge und



Finanzierung konnten sich Mitgliedsunternehmen an den bereits etablierten (Telefon-)
Sprechtagen mit Notar und Férderbank (LfA) von Experten zielfiihrend beraten lassen.

Das Projekt ,Zukunft Coburg Digital®, das sich u.a. die Vernetzung von Griindern mit
digitalen Geschéaftsmodellen mit regionalen Unternehmen zum Ziel gesetzt hat, wird von der
IHK zu Coburg als Kooperationspartner unterstitzt. Die IHK zu Coburg Ubernahm im
November 2020 auch den Vorstandsvorsitz.

Die Corona-Pandemie hat auch in 2021 deutlich gezeigt, wie wichtig zur Fortentwicklung des
hochindustrialisierten und innovativen Coburger Wirtschaftsraumes funktionierende
Breitband- und Mobilfunkinfrastrukturen sind. In den digitalen Sitzungen des [HK-
Ausschusses fur Verkehr und Logistik, wurden die Themen StraBeninfrastrukturprojekte im
IHK-Bezirk Coburg, Transportlogistik 4.0 — digitalisierte und vernetzte Transportprozesse,
betriebliches Klimamanagement, klimafreundlicher Schienenguterverkehr mit der DB Cargo,
der LKW-Parkplatz-Mangel und dessen Beseitigung mittels des KRAVAG-Truck-Parkings
sowie der SteP-Foérderung des Bundesamts flur Guiterverkehr (BAG) erodrtert. Aktuelle
Themen im Fokus des IHK-Umwelt- und Energieausschuss waren der Green Deal der EU
sowie das erhdhte Abfallaufkommen aufgrund steigender gesetzlicher Anforderungen und
fehlender Entsorgungskapazitaten. Der Einladung zu den digitalen Energiesprechtagen, den
Web-Seminaren ,Energieeffizienz im Gebaudebestand" sowie zur Online-Veranstaltung:

»(Cyber-)Kriminalitat“ folgten ca. 150 Teilnehmer.

Die nachhaltige Verbesserung der Infrastruktur im Wirtschaftsraum Coburg war auch in 2021
eine zentrale Aufgabe der IHK zu Coburg. Im Rahmen des Engagements der gewerblichen
Wirtschaft fir den zwei-stiindlichen Ausbau des ICE-Angebots in Coburg, fordert die IHK zu
Coburg weiterhin auch den Schienenliickenschluss zwischen Coburg und Sadthlringen.
Nach Uber zehn Jahren intensiver Arbeit ist es der IHK zu Coburg in 2021 gelungen, eine
Interessengemeinschaft zur Realisierung des ,Schienenliickenschlusses Coburg -

Sudthlringen® zu grinden, um die Anbindung der Regionen zu starken.

Im Bereich Energie & Umwelt wurde das klassische IHK-Beratungs- und
Informationsangebot zu Gesetzen und Neuregelungen besonders von kleinen und mittleren
Mitgliedsunternehmen nachgefragt (42 Beratungen im Bereich Verkehr/Digitalisierung/IT-
Sicherheit/Corona und 52 Beratungen im Bereich Umwelt, Innovation, Energie). Die
behandelten Themen im Bereich erstreckten sich weiterhin GOber IT-Sicherheit, IHK-
Energiewendebarometer 2021, Veranstaltung zur Bundesférderung fir effiziente Gebaude,

Novelle des Verpackungsgesetzes, CE-Kennzeichnung, Ressourceneffizienz, Arbeitsschutz,



Umweltmanagement, Klimaschutz, Industrie 4.0, Online- sowie Medizinische
Schutzausristung/ Virusnachweisverfahren (IHK ecoFinder).

Der Geschéftsfuhrer der Deutsch-Britischen Handelskammer in London bot im Februar 2021
in einer virtuellen Veranstaltung 75 Teilnehmern einen Blick auf die aktuellen Entwicklungen
sowie die Auswirkungen des Brexit auf deutsche Unternehmen. Weiterhin wurde in einer
virtuellen Veranstaltung mit dem Titel “Build Back Better — Die Wirtschaftsagenda von US-
Prasident Biden” zu den ersten 100 Tagen der Biden-Administration berichtet. Nur einen Tag
bevor der Deutsche Bundestag das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
verabschiedete, informierten die Bereiche International gemeinsam mit Recht und Steuern in
einer Online-Veranstaltung zum Thema ,Die neuen Sorgfaltspflichten in der Lieferkette -
notwendige Rahmenbedingungen und Vorbereitung® mit fast 118 Teilnehmern aus dem In-

und Ausland.

Hinsichtlich der Beratung zu Foérderprogrammen wurde der ,Digitalbonus Bayern®, ,go-
digital“, die Innovationsgutscheine Bayern sowie das ,Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM)“ besonders nachgefragt. Wegen der Corona-Pandemie verzichtete die IHK
weitestgehend auf Unternehmensbesuche vor Ort und nutzte die Méglichkeiten der Telefon-
und Onlineberatung. Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs im Verkehrs- und Logistikbereich
leistete die IHK 2021 einen wichtigen Beitrag mit 42 durchgefiihrten Prifungen gem.
Berufskraftfahrer-Qualifikationsgesetz.

In der Rechtsabteilung wurden mehrere Sachkundeprifungen fir Versicherungs-,
Finanzanlagen- und Immobiliardarlehensvermittler  sowie  Rechtsberatungen zu
unterschiedlichen Rechtsfeldern durchgefihrt. AuBerdem wurde der Erfa-Kreis ,Datenschutz
und Datensicherheit® mit insgesamt 78 Teilnehmern koordiniert. Die Einigungsstelle nach

§ 15 UWG wurde mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 fur weitere 5 Jahre neu besetzt. Eine
Sachverstandige flir das Sachgebiet ,Schaden an Gebauden®“ wurde erstmalig 6ffentlich

bestellt und vereidigt.

2021 wurden weitere Fortschritte in der Digitalisierung erzielt und die Schnittstelle zwischen
der IHK zu Coburg und ihren Mitgliedsunternehmen verbessert. Durch den Bereich Zentrale
Dienste wurde die Einfihrung eines CRM-Systems abgeschlossen. Dadurch wird eine
deutliche Optimierung von Geschéftsprozessen auf Basis einheitlicher und aktueller
Datenbestande ermdglicht. Weiterhin bietet die IHK zur Starkung des Online-Angebots Uber
ihre Website seit 2021 diverse Online-Services an, beispielsweise zu den Themen

Ausbildung, Fortbildung, IHK-Beitrag und Gewerbeerlaubnisse.



Zur laufenden Optimierung der internen Performance und rechtskonformen Ausibung der
Aufgaben der IHK zu Coburg wurde das im Haus etablierte Qualitaitsmanagement gepruift
und weiterentwickelt. Neben internen Prifungen wurde die IHK auch im Rahmen eines
Uberwachungsaudits nach DIN 1SO 9001:2015 erfolgreich zertifiziert. In diesem Zuge
wurden Arbeitsprozesse zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit und weitere
Modernisierung der Verwaltungsstrukturen verbessert.

Die IHK zu Coburg ist als 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft und Interessenvertreter der
gewerblichen Wirtschaft mit ihnrer Kompetenz in Wirtschaftsfragen ein sténdiger Partner der
Medien. Auch die Mitgliedsunternehmen und die interessierte Offentlichkeit werden (iber die
Arbeit der IHK, ihre Dienstleistungen sowie politischen Positionen und Forderungen
informiert. Dazu ver6ffentlicht die IHK vor allem Presseinformationen, um auf die Themen
der Wirtschaft aufmerksam zu machen, und beantwortet Presseanfragen. Au3erdem wird im
Bereich Offentlichkeitsarbeit das zehn Mal im Jahr erscheinende, offizielle Organ der IHK,
das gedruckte Magazin ,Unsere Wirtschaft®, erstellt. Weitere wichtige Informationsmedien
sind die IHK-Homepage www.coburg.ihk.de, Facebook- und Instagram-Seite, das IHK-

Business-TV ,Unsere Wirtschaft* iber den regionalen Fernsehsender TVO sowie Horfunk.

Im Jahr 2021 konnte die IHK ihr 125-jahriges Jubildum begehen. Corona-bedingt musste
zwar auf einen Festakt in Prasenz verzichtet werden, die Feierlichkeiten wurden
entsprechend Gberwiegend medial abgehalten. So wurde eine TV-Produktion erstellt — mit
Interviews, Zuspielern und musikalischer Umrahmung. Diese war im laufenden Programm
von TV Oberfranken zu sehen und auch Uber die TVO- und die IHK-Mediathek sowie die
Social-Media-Kanéle Facebook und Instagram abrufbar. In diesem Jubildumsfilm stellt sich
die IHK als moderner Dienstleister und Interessenvertreter der gewerblichen Coburger
Wirtschaft vor. Die ebenfalls produzierte Festschrift verbindet umfangreichere GruBworte und
pointierte Statements von Persénlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft, historische Meilensteine bis hin zu wissenschaftlich fundierten Aufsétzen zu
verschiedenen Themen, wie beispielsweise den "Grindungsmythos" der IHK zu Coburg. Die
Aktivitaten der IHK rund um ihr Jubildum fanden vielfachen, positiven Widerhall in regionalen
und Uberregionalen Medien.

Vermogens- / Finanz- / Ertragsentwicklung und -lage

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die IHK zu Coburg zeigten sich
in 2021 nur marginal. So sanken die Betriebsertrage gegentiber dem Vorjahr insgesamt um



0,7 % auf TEUR 4.286. Das Beitragsaufkommen in H6he von TEUR 2.969 sank um 3,7 %
gegentiber dem Vorjahr. Dagegen lag das Gebihrenaufkommen in Héhe von TEUR 303 lag
mit 7,7 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Auch die Ertrage aus Entgelten stiegen wieder
auf das Niveau vor Corona an, insgesamt um 6,9 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
stiegen gegenlber Vorjahr, da mehr Mittel fir vom Freistaat Bayern geférderte Projekte
zugegangen sind.

Der Betriebsaufwand stieg gegentber dem Vorjahr um rund TEUR 87 (Betriebsaufwand
gesamt 2020: TEUR 4.162). Der Personalaufwand sank um 4,8 % aufgrund zum Teil
unbesetzter Stellen und hat einen Anteil von 50,7 % (Vorjahr 54,4 %) am Betriebsaufwand.

Im Berichtsjahr wird ein Jahresiberschuss von TEUR 4 ausgewiesen. Dieser wird, nach
Entnahme aus der Abschreibungsricklage (TEUR 21) und Einstellung in die neu gebildete
Digitalisierungsriicklage (TEUR 100) nach Verwendung des Gewinnvortrags aus 2020 in
Héhe von TEUR 141 als Bilanzgewinn nach 2022 vorgetragen. Die Eigenkapitalquote sank
von 40,3 % auf nunmehr 35,4 % an. Die Wertpapiere des Anlagevermégens in Héhe von
TEUR 1.192 stehen insbesondere zur Deckung der Ricklagen und zur Ausfinanzierung von
Teilen der Pensionsrickstellung zur Verflgung.

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit belduft sich im Berichtsjahr auf TEUR 199.
Der Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit beinhaltet Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen und das immaterielle Vermdgen. Dieser betragt in Summe TEUR
-105. Die liquiden Finanzmittel erhdhen sich, vor allem aufgrund der erhaltenen
Investitionszuschisse (Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit) in Héhe von TEUR 418, in
Summe von TEUR 1.040 auf TEUR 1.551.

Weiterhin erfolgte die Fertigstellung der Modernisierung des Weiterbildungszentrums,
bedingt u.a. durch Material- und Personalengpasse bei Handwerksunternehmen, erst nach
dem 31.12.2021. Dieser Umstand wird somit finanzielle Verschiebungen zwischen den
Jahren 2021 und 2022 zur Folge haben.

Personalbericht

Die IHK zu Coburg beschaftigt zum 31.12.2021 39 Mitarbeiter (Vorjahr 39), davon zehn in
Teilzeit (Vorjahr acht), funf befristete Projektstellen (Vorjahr vier), zudem drei Auszubildende
(Vorjahr drei).



Die regelmaBige Arbeitszeit betragt 40 Wochenstunden. Die Vergitung der Mitarbeiter der
IHK zu Coburg erfolgt in Anlehnung an den Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes der Léander

(Bayern).

Prognosebericht

Es bestehen gréBere Unsicherheiten aus der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung, im
Speziellen im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Folgen
des russisch/ukrainischen Krieges sowie den verhangten wirtschaftlichen Sanktionen gegen
Russland.

Die Folgen des Krieges in der Ukraine, der am 24. Februar 2022 mit dem Angriff der
russischen Armee begann, hat in kurzer Zeit die 6konomischen Rahmenbedingungen far
deutsche Unternehmen geandert und belastet diese zunehmend. Die immer noch
bestehenden Probleme als Folge der Corona-Pandemie werden dadurch verschérft und die
wirtschaftliche Entwicklung gebremst. Die genauen Konsequenzen kdnnen noch nicht

prognostiziert werden.

Die IHK zu Coburg ist von dem bundesweiten Cyber-Angriff auf die IHK-Organisation
betroffen und dem damit verbundenen Ausfall von Teilen der [T-Infrastruktur. Nach
derzeitigem Erkenntnisstand flhrt der Ausfall zwar zu keinen wesentlichen finanziellen
Auswirkungen auf die Ertragslage der Kammer, hat aber zeitlich befristet die gewohnte
Leistungsfahigkeit der Kammer fur ihre Mitglieder in Teilen eingeschrénkt.

In Folge resultiert auch fur die IHK zu Coburg eine hohe Unsicherheit fir eine belastbare
wirtschaftliche Prognose.

Die IHK zu Coburg ist dahingehend betroffen, dass die Beitragsertrage zuriickgehen
kénnten, ein Anstieg der Forderungsausfélle zu verzeichnen wére und die Gebihren und
Entgelte auf Grundlage rucklaufiger Ausbildungsverhaltnisse und Nachfrage nach Aus- und
Weiterbildungsangebote ebenso sinken kdnnten. Dem wirden korrespondierend zunehmend

Ruckgéange der Aufwendungen gegentiberstehen.

In der Wirtschaftsplanung 2022 der IHK zu Coburg wurde Ende 2021 — ohne
Berlcksichtigung des russisch-ukrainischen Krieges und dessen Auswirkungen — von

folgenden Zahlen ausgegangen:



Die Planung 2022 erfolgte unter der Pramisse eines konstanten Umlagesatzes in Héhe von
0,23 % und einem auf TEUR 1.200 begrenzten Gesamtbeitrag pro IHK-Zugehdérigem fiir das
Beitragsjahr 2022, der  Durchfihrung  von  ModernisierungsmaBnahmen  im
Weiterbildungszentrum bei breiter Nutzung geeigneter Fdérderprogramme sowie der
Fortfiihrung und Erweiterung der Projektstellen zur Unterstiitzung der Mitgliedsunternehmen
bei der Fachkraftesicherung.

Im IHK-Beitrag wird in einem ,Real-Case-Szenario* ein Anstieg um TEUR 341 auf TEUR
3.310 erwartet. Das Niveau im Bereich der GebUhren wurde auf Vorjahresniveau geplant, die
Entgelte mit einem vorsichtigen Anstieg von 2 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind
insbesondere aufgrund dberwiegend im Jahr 2021 veranschlagter Fordermittel fir die
Modernisierung des Weiterbildungszentrums ricklaufig. In der Summe erhéhen sich die
Betriebsertrage damit um voraussichtlich TEUR 373.

Auf der Aufwandsseite geht die IHK zu Coburg u.a. aufgrund der Ausweitung des
Weiterbildungsangebots von einem leichten Anstieg des Materialaufwands aus. Der
Personalaufwand erhéht sich gegeniber dem Vorjahr minimal. Die Abschreibungen sowie
die betrieblichen Aufwendungen steigen insbesondere aufgrund der flr die Modernisierung
des Weiterbildungszentrums geplanten MaBBnahmen.

Insgesamt geht die IHK zu Coburg nach einem ausgeglichenen Jahresergebnis (TEUR 0),
dem bericksichtigtem Gewinnvortrag 2021 (TEUR 83) und der saldierten
Rucklagenveranderung (TEUR 83) von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.

Nach aktuellem Stand liegen keine Erkenntnisse vor, dass die Planwerte trotz groBer
Planungsunsicherheiten insbesondere bedingt durch die Corona-Pandemie, des russisch-
ukrainischen Kriegs und deren gravierende Auswirkungen auf die Wirtschaft, nicht erreicht
werden. Eine Anpassung der Wirtschaftsplanung 2022 aufgrund rlcklaufiger Beitrage,
Entgelte und Gebuhren in der zweiten Jahreshélfte 2022 kann aufgrund der oben
beschriebenen Unsicherheiten jedoch nicht ganzlich ausgeschlossen werden.



Chancen- und Risikobericht

Die IHK zu Coburg unterliegt aufgrund ihrer gesetzlichen Aufgaben und ihrer Tatigkeiten im
wirtschaftlichen Umfeld einem stetigen Wandel an bestehenden und kinftigen Chancen und
Risiken.

Wesentliche Chancen ergeben sich insbesondere aus der kinftig weiter ausgebauten
Unterstitzung der Mitgliedsunternehmen, vor allem hinsichtlich der fortschreitenden
Digitalisierung, des Fachkraftemangels, der generellen Folgen der Corona-Pandemie, der
allgemeinen, demografischen Entwicklung sowie nicht zuletzt der Auswirkungen der
stagnierenden Ausbildungsverhéltnisse.

Zu den nennenswerten Risikofaktoren zdhlen insbesondere Volatilitdten im
Beitragsaufkommen (als gréBte Finanzierungsquelle einer IHK), allgemeine Steuer- und
Zinsrisiken, sowie die wirtschaftlichen Folgen aus der Corona-Pandemie sowie des russisch-
ukrainischen Krieges, u.a. hinsichtlich des Weiterbildungsgeschaftes und nicht zuletzt
hinsichtlich der Digitalisierung, speziell im Hinblick auf das Onlinezugangsgesetz.

Die Risiken sind der Art und Héhe nach zum Uberwiegenden Teil in der Ausgleichsricklage
(Plan 2022: H6he des Risikos TEUR 952, geplante Hbhe der Ausgleichsriicklage TEUR 812,
Stand: 01.12.2021) gedeckt.

Das gréBte Risiko fir die IHK zu Coburg besteht im hochvolatilen Beitragsaufkommen.
Dieses ist unmittelbar von der Ertragslage der Mitgliedsunternehmen und somit von der
konjunkturellen Lage im IHK-Bezirk abhangig. Bei den Beitrdgen liegt das Risiko fur das
Geschéftsjahr 2022 in steigenden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie in sinkenden
Gewerbesteuervorauszahlungen.  Risikoverstarkend wirkt, dass die Uberwiegende
Ertragskraft durch einige wenige groBe Unternehmen gepragt ist. Aufgrund der
Gegenwartsveranlagung bestehen gréBere Risiken, insbesondere wegen der Abrechnung
von |HK-Beitrdgen fur Vorjahre. Gerade durch die anhaltende Corona-Pandemie sowie
aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges geht die IHK zu Coburg in den nachsten Jahren von

einer gehemmten Beitragsentwicklung aus.

Durch die groBen Unsicherheiten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
kénnten Unternehmen zudem Fortbildungen und Ausbildungen zuriickfahren. Damit besteht

das Risiko, dass entsprechend weniger Dienstleistungen nachgefragt werden.



Allgemeine Steuerrisiken resultieren beispielsweise aus Anderungen steuerrechtlicher
Vorschriften oder Neubewertung steuerlicher Sachverhalte im Rahmen von
Betriebsprifungen  sowie Zinsrisiken aus der Bildung von  Ruckstellungen.
Pensionsriickstellungen werden in der Bilanz auf Basis eines marktbezogenen
Rechnungszinses ermittelt, welcher sich weiterhin stark verdndern kann, wie es die letzten

Jahre bereits gezeigt haben.

Cyber-Angriffe auf die IHK-Organisation und die damit verbundenen Auswirkungen auf die
Industrie- und Handelskammern stellen ein weiteres Risiko dar und kénnen die IHK-Arbeit
beeintrachtigen.

Aufgrund der weiterhin nicht vollstandig Gberwundenen Corona-Krise resultieren fir die
Entwicklung von Ertrdgen aus GeblUhren und Entgelten weiterhin Risiken aber auch
Chancen. So kénnten negative wirtschaftliche Folgen Mitgliedsunternehmen bewegen,
zukinftig weniger in die Weiterbildung ihrer Belegschaften zu investieren. Zudem musste bei
einem erneuten Lockdown auch der Prasenzunterricht wieder eingeschrankt werden. Durch
den beschleunigten Trend zur Digitalisierung erdffnen sich fir die IHK Chancen, durch
verstarke Beratung und Schulung von Unternehmen davon zu partizipieren.
Dementsprechend wird die IHK zu Coburg ihr Seminar- und Beratungsangebot gezielt
anhand der veranderten Rahmenbedingungen inhaltlich und formell starker digital ausrichten
und durch Kooperationen ausbauen. Auch das in der IHK zu Coburg verankerte Projekt
unternehmensWert:Mensch wird weiterhin die digitale Weiterbildungsbereitschaft von
Unternehmen durch qualifizierte Beratungen férdern und die Offentlichkeit verstarkt fir die
berufliche Weiterbildung zu sensibilisieren. Dartber hinaus wird das bereits etablierte Projekt
.Kompetenzzentrum flir Maschinen- und Anlagebau sowie Automotive Nordbayern® weiter
ausgebaut, der Fokus wird kiunftig starker in Richtung innovativer Lésungen zur Gewinnung
von beruflichem Nachwuchs gelenkt. Dies ist ebenso als unterstitzende MaBnahme des
Unternehmens-Know-hows und somit als weitere Chance flr die gesamte Region zu sehen.

Eine Verlangerung des Projektes ist fir die nadchsten drei Jahre bereits erfolgt.

Bei Wiederhochlaufen der Wirtschaft nach der Corona-Pandemie und Uberwindung des
russisch-ukrainischen Krieges wird die Sicherstellung des Fachkraftebedarfs in den
Unternehmen wieder starker in den Fokus ricken. Durch die demografische Entwicklung
sowie dem anhaltenden Trend zur Akademisierung wird es fur Unternehmen immer
schwieriger, Auszubildende in ausreichender Zahl zu rekrutieren. Durch geeignete
MaBnahmen, wie die Durchflhrung von Ausbildungsmessen, der Integration von

FltGchtlingen in Ausbildung oder dem Projekt ,Ausbildungsscouts®, in dem klnftigen



Schulabgangern verstarkt die Vorzige einer dualen Berufsausbildung nahegebracht werden,
kann die IHK direkte Unterstitzung bieten. Zudem ergeben sich aus dem
Fachkrafteeinwanderungsgesetz direkt Betatigungsfelder fur die IHK.

Das Thema Digitalisierung birgt jedoch auch Risiken, so bspw. das von der Bundesregierung
beschlossene Onlinezugangsgesetz (OZG), welches die Digitalisierung aller deutschen
Verwaltungsdienstleistungen bis Ende 2022 vorsieht. Die IHK zu Coburg ist aufgrund ihres
Leistungsangebotes unmittelbar betroffen. So muss eine rechts- und datenschutzkonforme
IT-Architektur bestehen, welche auch potentiellen Cyberangriffen standhélt. Darlber hinaus
besteht das Risiko einer aktuell noch fehlenden Standardisierung von Schnittstellen und die
nach wie vor ungeregelten Zustandigkeiten bei der Definition von Standards. Die jeweiligen
Rechenzentren konstruieren hierzu ihre eigenen L&sungen, was die Kompatibilitat
untereinander eines Tages vor groBBe Herausforderungen stellen wird. Unterstitzt wird die
IHK hierbei durch Leistungen der IHK DIGITAL GmbH.

Nachtragsbericht

Wie bereits in der Chancen- und Risikoberichterstattung sowie in der Prognose dargestellt,
kénnten der russische/ukrainische Krieg und im weiteren Verlauf auch der erfolgte Cyber-
Angriff auf die IHK-Organisation negative Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung der
IHK zu Coburg im Geschéftsjahr 2022 haben.

Dartber hinaus bestehen keine weiteren Vorgéange von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Coburg, 20.09.2022

Industrie- und Handelskammer zu Coburg

Dr. Andreas Engel Siegmar Schnabel
Prasident Hauptgeschaftsfihrer



