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1. Prifungsauftrag

Wir sind in der Vollversammlung am 6. Juni 2022 der
Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg, Lineburg

(kurz: "Kammer" oder "IHK"), zum Abschlusspriifer fur das Geschéftsjahr 2022 gewahlt wor-
den. Aufgrund dieses Beschlusses erteilte uns die Geschéaftsfihrung auf Basis des RdErl. d.
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung vom 19. Oktober 2021 (Az.:
21-01558/1073) und § 17 Nr. 2 FS den Auftrag, den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2022 unter Einbeziehung der Buchfiihrung, den Anhang und den Lagebeficht fir das Ge-
schéftsjahr 2022 gemal § 17 Nr. 1 FS unter Beachtung der PrUfungsriQ\{?men des Ministe-

rium fUr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung sowie der giimgemalen Anwendung
des § 316 ff. HGB zu prifen. (%)
x9

Dieser Bericht ist an die Industrie- und Handelskammer,‘\Gmeburg, gerichtet.

Q

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaR aluch die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG beachtet. Wir verweisen a Winsere Berichterstattung in Abschnitt 7. Au-
Berdem ist auftragsgemaf die zweckentspé\}]ende, wirtschaftliche und sparsame Mittelver-

wendung der zur Verfligung gestelltenOQ&H zu prifen.

3

Ferner wurden wir damit beauf@t, in diesem Prufungsbericht eine betriebswirtschaftliche
Analyse der Vermodgens- un\@tragslage der Kammer aufzunehmen. Wir haben diese Ana-
lyse in Abschnitt 6 dies@ufungsberichts dargestellt.

A\

Uber das Ergebn'@nserer Prufung erstatten wir unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer jQ\Deutschland e. V. (IDW) festgestellten ,,Grundséatze ordnungsmafiger Er-
stellung von Prifungsberichten” (IDW PS 450) den nachfolgenden Bericht, dem wir den ge-
pruften Jahresabschluss (Anlagen 1 — 3), den Anhang einschlie3lich Plan-Ist-Vergleich

(Anlagen 4 -5) sowie den Lagebericht (Anlage 6) beifligen.

Wir bestéatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprufung die an-

wendbaren Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.
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Dem uns erteilten Auftrag sind die als Anlage 9 beigefligten ,Besondere Auftragsbedingun-
gen fir Profungen und prifungsnahe Leistungen® in der Fassung vom 14. Dezember 2021
sowie die als Anlage 10 beigefugten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschafts-
prifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der Fassung vom 01. Januar 2017 zu-
grunde gelegt worden. Soweit eine Haftungshdchstsumme gesetzlich nicht festgelegt ist, be-
stimmt sich diese nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen und gegebenenfalls er-
ganzenden schriftlichen Vereinbarungen. Im Verhéltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9

der Allgemeinen Auftragsbedingungen mafRgebend.
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2.  Grundsatzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Prasidenten und des Haupt-
geschaftsfuhrers

Aus dem von dem Préasidenten und dem Hauptgeschaftsfihrer aufgestellten Lagebericht he-

ben wir folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fir die Beurteilung der wirtschaftli-

chen Lage der Kammer sowie der zukinftigen Entwicklung der Kammer mit ihren wesentli-

chen Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

Angaben zum Geschéftsverlauf und zur Lage der Kammer
e Weiterhin gravierender Einfluss der Corona-Pandemie auf den Gesghéftsverlauf
2022 @Q\
e Erhoéhung der Bilanzsumme 72)
oF
Angaben zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
e Erwartung schwieriger wirtschaftlicher Jahre auf d vielfaltiger Faktoren, aber
auch weiterhin gute Chancen der IHK sich ofilieren
e Zwei strategische Projekte und eine akt@i:e Entwicklung
e Erhebliche Risiken aufgrund der En@preise, der Verscharfung des Gebaude-

Energie-Gesetzes und dem nel.\’ nergieeffizienzgesetz
N\

O
Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HG%ﬁéhmen wir als Abschlussprifer zur Beurteilung der Lage
durch den Prasidenten und d{@!-lauptgeschéftsfuhrer im Jahresabschluss und Lagebericht

wie folgt Stellung. 6\\0

Weiterhin graviere@r Einfluss der Corona-Pandemie auf den Geschaftsverlauf 2022

Die Ertragslag wuitde auch im Geschaftsjahr 2022 erheblich von der Corona-Pandemie be-
einflusst. Dié\ﬁeitrage bewegen sich mit einem Anstieg von 1,3 % nahezu auf dem Niveau
des Vorjahres, da sich weiterhin die niedrigen Bemessungsgrundlagen aufgrund der Pande-
mie auswirken. Bei den Ertragen aus Gebuhren wurden Aufholeffekte in sémtlichen Sparten
(Ausbildung, Weiterbildung und sonstige Gebihren) verzeichnet. Die Ertrdge aus Entgelten
beruhen weitestgehend auf Ertragen aus den Weiterbildungsangeboten der IHK (Lehrgénge
und Seminare) und haben sich aufgrund des gestiegenen Weiterbildungsengagement der
Unternehmen und deren Mitarbeiter*innen erhéht. Der erhebliche Riickgang der sonstigen
betrieblichen Ertrdge beruht im Wesentlichen auf einer niedrigeren Auflésung der Pensions-
riickstellungen aufgrund einer gegeniber dem Vorjahr geringeren Anzahl an Sterbeféllen im

entsprechenden Personenkreis.
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Der Anstieg des Materialaufwandes resultiert daraus, dass die IHK nach den Lockdownpha-
sen in 2020 und 2021 wieder verstarkt ihrem (Pflicht)Geschéft rund um Prifungen und an-

deren Veranstaltungen wie Kurse, Lehrgange, Seminare und Netzwerktreffen nachkommt.

Die hoheren Personalaufwendungen resultieren aus gestiegenen Gehaltern und der héheren

Zufuihrungen zur Pensionsrickstellung.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert aus weiteren Steigerun-
gen im Bereich der IT- und Digitalisierungskosten, denen ein Entlastungseffekt von TEuro

440 bei den Rechts- und Beratungskosten aufgrund der geringeren Aufwendungen fir die

O

Das Finanzergebnis betrégt TEuro -665 und ist damit weiterhin Wi&@%rtet auf einem nie-

Vorbefassung mit dem Bauprojekt gegeniibersteht.

drigeren Niveau negativ. Es gab zwei sich nahezu exakt aus ende Effekte. Aufgrund
des Wertverlustes des Spezialfonds entschied sich der An sschuss auf eine Ausschit-
tung zu verzichten. Dafur fuhrte die aufgrund der Infla‘%qg)eingeleitete Zinswende der Not-

enbanken zu Minderzufuihrungen zu den Pensionsri‘v@ellungen.

9
Der Jahresfehlbetrag betragt TEuro 378. S\QQ
N\
N

.

Erhohung der Bilanzsumme \\
Die Bilanzsumme erhdhte sich perQ@do um TEuro 1.208 auf TEuro 47.695. Auf der Aktiv-
seite resultiert diese Entwicklu m einen aus dem Erwerb von Grundstiicken und Gebéau-

den sowie den Anlagen i-r\n(\ﬁau (Projekt Gebaude Lineburg). Demgegeniuber steht ein
Riickgang der liquiden el. Auf der Passivseite sind hauptsachlich der Anstieg der Ver-
bindlichkeiten fur di{@}here Bilanzsumme verantwortlich.

%)

Durch den J@fehlbetrag sowie die Bilanzverlangerung verringerte sich die Eigenkapital-
guote auf 32,8 % (Vj. 34,4 %).

Aufgrund des Urteils des Bundesverwaltungsgerichtes aus Januar 2020 wurde das Finanz-
statut geandert und zum 1. Januar 2021 umgesetzt. Es zeigt jetzt mittels eines Vermogens-

spiegels im Anhang, wofur das Eigenkapital vorgehalten wird.

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Industrie- und Handelskammer im La-
gebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielradume vorhanden sind. Wir
halten diese Darstellung fur plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf fol-

gende Kernaussagen hinzuweisen:
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Erwartung schwieriger wirtschaftlicher Jahre aufgrund vielfaltiger Faktoren, aber
auch weiterhin gute Chancen der IHK sich zu profilieren

Aufgrund geopolitischer Unsicherheiten, dem Personal- und Fachkraftemangel, der Inflation,
den Uberbordenden Birokratielasten, den steigenden Zinsen sowie der Verscharfung des
Gebaude-Energie-Gesetzes und einem neuen Energieeffizienzgesetz erwartet die Ge-
schaftsfihrung weiterhin schwierige Jahre fur die regionale Wirtschaft, die der IHK aber
Chancen bieten, den Mitgliedsunternehmen Lésungsangebote fir deren Probleme zu bieten

und somit ihre Kompetenz unter Beweis zu stellen und die IHK-Legitimation zu verbessern.

Fur 2023 wird fur die Beitragsertrage aufgrund von Nachholeffekten auf Basis der Steuerer-
klarungen beim Gewerbeertrag ein sprunghafter Anstieg erwartet. Die \(&chaft zeigt sich
trotz der vielfaltigen Risikofaktoren Uberraschend robust. @Q

%)

Aufwandsseitig werden wieder mehr Prasenzformate angebot hne jedoch die Virtuellfor-
mate komplett abzuschaffen. Es soll eine Multifunktion%éﬁ} gestaltet werden. Samtliche

-

Verwaltungsleistungen der IHK werden weiterhin angg&éﬁn.

Der von der Vollversammlung verabschiedete %’nschaftsplan 2023 geht aufgrund der Ver-
besserung der Ertragsseite und einem deuth@erbesserten Finanzergebnis von einem Jah-
restberschuss in Hohe von TEuro 404 abb,\}velcher in die Risikovorsorge fir das Bauprojekt
- N\
einflielen soll.
AO

Zwei strategische Projektqu@’%eine aktuelle Entwicklung

Als Chancen fur die IHK @S’én zwei strategische Projekte sowie eine aktuelle Entwicklung
gesehen. Die Projek\té@reffen zum einen die "Themenstrategie 2019-2023" mit den
Grundthemen "F rafte sichern”, "Digitalisierung meistern" und "Region zukunftsfahig
aufstellen”, dig(die Position der IHK in der Wirtschaft weiter stérken soll. Die regionale Wirt-
schaft befindet sich in einem Mutikrisenmodus. Die IHK hat viele Erfahrungen aus der Kri-
senbewaltigung im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie mitgenommen, z.B. wurden
Online-Produkte entwickelt, die sich auch in der Nach-Corona-Zeit bewahren. Die IHK kann
sich gerade in Krisenzeiten als verlassliche Partnerin beweisen. Dafir ist eine hohe fachli-
che und organisatorische Reaktionsgeschwindigkeit von Seiten der IHK erforderlich. Insbe-
sondere wurde nach Ausbruch des Ukrainekrieges im Hinblick auf die damit einergehenden
Energiekostenksteigerungen eine neue Beratungstour "Nachhaltig wirtschaften - Energiesi-
cherheit planen" gestartet. Zum anderen ist die Digitalisierung der IHK-Organisation und die
sukzessive Schaffung moderner Verwaltungsprozesse der zweite Schwerpunkt. Das Ziel ist

die gemeinsame Diglitalisierung aller IHKs. In 2022 war die Hauptaufgabe die Entwicklung
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einer zentralen Plattform, mit der die IHKs gemeinsam alle Verwaltungsleistungen online an-
bieten und so die Anforderungen des Online-Zugangsgesetzes erfillen kénnen. Damit wird
sichergestellt, dass IHK-Leistungen nahtlos in die Verwaltungsportale des Bundes und der

Lander eingebunden werden kdnnen. Der Beginn des Rollouts wird fir 2023 erwartet.

In 2023 sollen fir die Zielgruppen Auszubildende und Ausbildungsbetriebe digitale Mehr-
werte wie die Azubicard, die Online-Bereitstellung von Ergebnissen oder auch die Pflege

von Ausbildungsdaten durch die Betriebe erméglicht werden.

Erhebliche Risiken aufgrund der Energiepreise, der Verscharfung %%ebaude—Ener-
gie-Gesetzes und dem neuen Energieeffizienzgesetz Q

Wesentliche Risiken sehen die Unternehmen der regionalen Wim‘@?aft in den Energiepreis-
en sowie der Verscharfung des Gebaude—Energie-Gesetzes\qg%ie dem neuen Energieeffi-
zienzgesetz, da auslandische Wettbewerber entspreche{@] Preisexplosionen fir Energie
oder zuséatzliche Kosten im Zusammenhang mit der(@nannten Gesetzen nicht zu tragen

haben. Hier sind Entlastungen erforderlich. S
)

Weitere Risiken sieht die Geschéftsfﬂhrgn%;h nem ganz anderen Bereich fir die IHK-Org-
anisation insgesamt: Der Digitalisierung\%r deutschen Verwaltungsleistungen im Zuge des
0OZG (Onlinezugangsgesetzes). ESQQ fur die IHK-Organisation erforderlich gute, sichere
und kundenorientierte Angebot d Verfahren zu etablieren, da ansonsten die Kompetenz-
zuschreibung der offentli K&and in die Selbstverwaltung der deutschen Wirtschaft ab-
nehmen wird. Das bir Gefahr, dass kiinftig der Staat selbst derlei Verfahren anbietet
und damit die BedeQQ\ng der Kammerorganisation abnimmt. Nach dem aktuellen Stand der
Entwicklung ist(@e%allerdings nicht zu erwarten.
O

Zusammenfassend ist festzustellen, dass nach dem Ergebnis unserer Prufung und den da-
bei gewonnenen Erkenntnissen der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Kammer vermittelt. Die Beurteilung der Lage der Kammer einschlie3lich der durch
den Prasidenten und den Hauptgeschéftsfihrer dargestellten wesentlichen Chancen und Ri-
siken der kinftigen Entwicklung schatzen wir aus heutiger Sicht und unter Beachtung gege-
bener Spielrdume als plausibel und folgerichtig ein. Die Lagebeurteilung ist dem Umfang

nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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3.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir den folgenden Bestatigungsver-

merk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg

Prafungsurteile <

o

Wir haben den Jahresabschluss der Industrie- und Handelskam Uuneburg-Wolfsburg—

bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Gewir@"\tlnd Verlustrechnung und

der Kapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Ja %022 bis zum 31. Dezember

2022 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung@&’Bilanzierungs— und Bewertungs-

methoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den?&ebericht der Industrie- und Handels-

kammer fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2 bis zum 31. Dezember 2022 gepruft.

<O
Nach unserer Beurteilung aufgrund der{@?er Prufung gewonnenen Erkenntnisse
©

e entspricht der beigeflgte \@besabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlich@orschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnun \é\Biger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bi : r Vermogens- und Finanzlage der Industrie- und Handelskammer
zum 31. De&ber 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2022 bis& 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Industrie- und Handelskammer. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt
hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und Kerufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten j (Qbereinstimmung
mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass di @1 uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grun far unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu diene \.6

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhaltes - Auswi g der Urteile des Bundesverwal-

tungsgerichtes vom 22.01.2020 ?S\
9
nZ
Die Bilanzierung des Eigenkapitals der Ind und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg

erfolgt auf Basis des Handelsgesetzb@s sowie des Finanzstatuts und der Wirtschafts-
satzung. Das Bundesverwaltungsge&@n hat mit Urteilen vom 22.01.2020 die Bilanzierung
des Eigenkapitals in der Verga@nheit fUr rechtswidrig erklart. Soweit wurde die Bilanzie-
rung im Jahresabschluss @ﬂnsichtlich der Eigenkapitalbestandteile geéndert. Diese Bi-
lanzierung halten wir,‘%ké vor dem Hintergrund, dass im Urteilstext keine konkreten Ges-
taltungsvorgaben e@ten sind, fUr sachgerecht. Es ist nicht auszuschlieRen, dass zukinf-
tig weitere Urtei Qﬁur Eigenkapitalausstattung der Industrie- und Handelskammer Line-
burg-WoIfsbu@ ergehen, die Einfluss auf die Bilanzierung haben.

In Folge des oben genannten Urteils wurde in der Bilanz zum 31. Dezember 2021 das Ei-
genkapital umgestellt und an das Finanzstatut in der Fassung vom 3. Dezember 2020, dass
zum 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist, angepasst. Das "Festgesetzte Kapital", die
"Ausgleichsriicklage" und die "Anderen Rucklagen" wurden aufgel6st. Das Eigenkapital be-
steht nunmehr aus den Positionen "Sonstiges Eigenkapital” und "Bilanzgewinn". Mit dem
neuen Finanzstatut wird die Zweckbindung des Eigenkapitals im Anlagevermégen darge-
stellt. Auch diesbezuglich ist nicht auszuschliel3en, dass zukiinftig weitere Urteile ergehen,
die Einfluss auf die Bilanzierung der Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg

haben.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der Vollversammlung fir den Jahresab-

schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafirr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmahiger Buchfihrung ein den tatsédchlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Industrie- und Handelskammer vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kont@llen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger fihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlu zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — @‘ﬁchen Darstellungen ist.
x9

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geségs}gwen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Industrie- und Handelskam ur Fortfuhrung der Unternehmensté-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Untern@stétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafir verantv( h, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der l@nehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Ge%&enheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzl@)@n Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein &heffendes Bild von der Lage der Industrie- und Handelskammer
vermittelt sowie in : wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen g@étzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Er@klung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresab-
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schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Industrie- und Handelskammer vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Instituteer Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaiig schlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets a fée\ t. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultiere werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kon (ﬂass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusse%n&d Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein%@en.

6%
Waéhrend der Prifung Gben wir pﬂichtgemé@Ermessen aus und bewahren eine kritische

*

Grundhaltung. Daruber hinaus \(b.

e identifizieren und beurteilen m@ Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellurgen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren PrUfungshanqun@@? als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die®\sreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu ie n. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werde&@st bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdl3e betrigeri-
sches Z@menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Priiffungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Industrie- und Handelskammer abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Industrie- und Handelskammer zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgiungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erla Prafungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedo l@a u flhren, dass die
Industrie- und Handelskammer ihre Unternehmenstatigkeit @\'ﬂ mebhr fortfuhren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau un Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsrgﬁiger Buchfihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der@nbgens-, Finanz- und Ertragslage der Indu-
strie- und Handelskammer vermitt t{bo

beurteilen wir den Einklang des berichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetze-
sentsprechung und das von_ il vermittelte Bild von der Lage der Industrie- und Han-
delskammer. . c‘)(\

fuhren wir Prufungst@}dlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientie@ Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter PrUfurg@tachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angib& von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.



DIERKES*AUDIT

12

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung

feststellen.”

Laneburg, 16. Mai 2023

DIERKES Luneburg AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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4. Prifungsdurchfiihrung
4.1 Gegenstand der Prifung

Gegenstand der Abschlussprifung sind der nach den fur alle Kaufleute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften (88 242 - 256a HGB) und den ergédnzenden Bestimmungen des Fi-
nanzstatutes (8§ 15 ff. FS) erstellte Jahresabschluss der Kammer zum 31. Dezember 2022,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung, der Anhang,

unter Einbeziehung der zu Grunde liegenden Buchfiihrung und der Lagebericht.

Die Rechnungslegung, die eingerichteten rechnungslegungsrelevanten internen Kontrollen,
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutsc handelsrechtli-
chen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Finanzst&@s (8 15 ff. FS) so-

wie die uns erteilten Aufklarungen und Nachweise liegen in der Wgrantwortung des Prasi-

denten und des Hauptgeschéftsfihrers der Kammer. %)
x9
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns hgefuhrten Prifung unter Einbe-

ziehung der Buchfiihrung und der uns erteilten Auf ngen und Nachweise ein Urteil Uber

den Jahresabschluss und den Lagebericht abzu%&gen.

N
Soweit nichts anderes bestimmt, hat sich &Prufung geman § 317 Abs. 4a HGB nicht dar-
auf zu erstrecken, ob der Fortbesta@es gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Gesch%ﬁ]hrung zugesichert werden kann.

%
Bei unserer Prufung haben\é\auftragsgemaﬁ die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG und den hierzu IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finan-

zen verbffentlichte(Q\’rUfungsstandard "Berichterstattung Uber die Erweiterung der Ab-
schlussprifung nagﬁ 8§ 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

>

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den
Aufgaben unserer Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tGiblicherweise
Ruckwirkungen auf den nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jah-

resabschluss oder den Lagebericht ergeben.

4.2  Artund Umfang der Prifungsdurchfihrung

Bei der Durchfuihrung unserer Jahresabschlussprifung haben wir die Vorschriften der Pri-
fungsrichtlinien des Niedersachsischen Ministeriums der Wirtschaft und 8 17 Abs. 1 FS in
sinngemé&Rer Anwendung der 88 317 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftsprifer

(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung beachtet.
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Danach haben wir unsere Prifung problemorientiert, jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf
die Aufdeckung strafrechtlicher Tatbestande und auBerhalb der Rechnungslegung begange-
ne Ordnungswidrigkeiten, so angelegt, dass Unrichtigkeiten und Verstdl3e gegen gesetzliche
Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fur die Angaben
in Buchfuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewer-
tungs- und Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen

Vertreter der Kammer sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jihresabschlusses

und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung ei inreichend siche-
re Grundlage fur unser Prufungsurteil bildet. @((\

oF
Prufungsstrategie \@

Im Rahmen unseres risikoorientierten Pr[]fungsansatzes@n wir zunachst einen aktuellen
Uberblick uber das wirtschaftliche und rechtliche UQ@d der Kammer verschafft. Darauf
aufbauend haben wir uns, ausgehend von der O@a?%ation der Kammer, mit den Kammer-
zielen und - strategien beschaftigt, um die G aftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentli-
chen Fehlern in der Rechnungslegung fi 1@1 kénnen. Durch Gesprache mit der Kammerlei-
tung und durch Einsichtnahme in Or@q\sationsunterlagen der Kammer haben wir anschlie-
Bend untersucht, welche MaBna%?A die Kammer ergriffen hat, um diese Geschéftsrisiken
zu bewadltigen. In diesem Zuse@nenhang haben wir eine Prifung der Angemessenheit des
rechnungslegungshezog X internen  Kontrollsystems der Kammer durchgefihrt
(Aufbaupriifung). Die @ung des internen Kontrollsystems erstreckte sich vor allem auf fol-
gende Bereiche, d@*elnen engen Bezug zur Rechnungslegung haben:
e Kontr feld der Kammer
o Regelungen, die auf die Feststellung und Analyse von fir die Rechnungslegung re-
levanten Risiken gerichtet sind
e Einrichtung von Kontrollaktivitdten durch die Kammerleitung als Reaktion auf die
festgestellten Risiken
e Buchfuihrungssystem sowie kammerinterne Kommunikationsprozesse

e Uberwachung des internen Kontrollsystems durch die Kammerleitung

Im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Prufungshandlungen haben wir die
Risiken festgestellt, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung fihren kénnen.

Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres weiteren Prifungsvorgehens be-
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ricksichtigt. In den Bereichen, in denen die Kammerleitung angemessene interne Kontrollen
zur Begrenzung dieser Risiken eingerichtet hat, haben wir Funktionsprifungen durchgefiihrt,
um uns von der Kkontinuierlichen Wirksamkeit dieser Manahmen zu Uberzeugen. Die
Durchfiihrung von Funktionspriifungen erfolgte schwerpunktmé&Rig in dem folgenden Pro-
zess:

e Beitragswesen

Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschlie3end Art und Um-
fang unserer Prifung einzelner Geschéftsvorfélle und Bestédnde sowie der von uns durchge-
fuhrten analytischen Prifungshandlungen (aussagebezogene Priifungshandlungen). Insbe-
sondere bei Geschéaftsvorfallen, die nach ihrer Art in gréRerer Zahl nacr\iﬁmschen Verfah-
ren erfasst und - nach unseren bisherigen Feststellungen im Rahm <Qines wirksamen in-
ternen Kontrollsystems - abgewickelt wurden, trat die Prifung dq_t@tetigen Anwendung der

mafigeblichen internen Kontrollen in den Vordergrund. \@

QO

Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der bei der Kamn@*eingerichteten internen Kontrollen
von der Richtigkeit des zu Uberprifenden Zahlenm als ausgehen konnten, haben wir an-
schlieBend analytische Prifungshandlungen, Ei@%fallprﬂfungen oder eine Kombination von
beidem vorgenommen. Einzelfallpri]funge& en bei wirksamen Kontrollen auf eine nach

pruferischem Ermessen notwendiges I\@reduziert.

O

Der Uberwiegende Teil der Absc@ssposten wurde mit einer Kombination aus Funktionspri-
fungen und aussagebezogg rifungshandlungen gepriift.

N\
Soweit wir keine Funk{ prifungen vorgesehen haben oder nicht von wirksamen Kontrol-
len ausgehen kon@%?, haben wir im Wesentlichen aussagebezogene Prifungshandlungen

durchgefuhrt. (\A
>

Prufungsschwerpunkte

Basierend auf unserer Prufungsstrategie, den festgelegten Prifungszielen und dem Ergeb-

nis des Risikobeurteilungsprozesses haben wir folgende Priifungsschwerpunkte bestimmt:

e Ansatz, Ausweis und Bewertung der Sachanlagen, insbesondere Anlagen im Bau
e Pensionsrickstellungen
e Umsatzrealisierung

e Intercompany
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Bestatigungen Dritter

Fir unsere Einzelfallprifungen haben wir unter anderem Bestétigungen von dem fir die Ge-
sellschaft tatigen Rechtsanwalten, Kreditinstituten sowie - in Stichproben - Lieferanten ein-
geholt. Dabei wurde der Stichprobenumfang in Abhangigkeit von unseren Erkenntnissen
Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der
jeweils zu beurteilenden Geschéftsvorfélle bestimmt. Die Auswahl der zu prufenden Stich-
probenelemente erfolgte im Wege eines Stichprobenverfahrens oder einer bewussten Aus-

wahl.

Auf die Einholung von Saldenbestéatigungen von Kunden zur Prifung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurde aus Griinden der Wirtschaftlichkeit ve\@%htet. Die Forde-
rungen (Debitoren) haben Uberwiegend hoheitlichen Charakter; sie&t&effen Beitrdge und
Gebthren, deren Wirksamkeit und Vollstreckung sich nach dffej;*.@h rechtlichen Vorschrif-
ten richten. Die sonstigen (zivilrechtlichen) Forderungen, [@egend aus den Bereichen
Fort- und Weiterbildung, richten sich gegen eine Vielza\m\ﬁ)n Kunden (bzw.Teilnehmern).

Wir haben alternative Prifungshandlungen voIIzogen,Q& keinen Grund zu Beanstandungen

gaben. S

Z
Verwertung von wesentlichen Arbeiten%}%wer Dritter

Bei der Prufung der versicherungs matischen Berechnung der Pensionsverpflichtun-
gen, der Sterbegeldverpﬂichtunqgrﬁder Altersteilzeitverpflichtungen sowie der Beihilfean-
spruche haben wir unser Urtgillduf Gutachten der RZP beratende Aktuare GbR, Hamburg
vom 3. Mérz 2023 gestl ; .CJVir haben uns von der Qualifikation des versicherungsmathe-
matischen Sachverstz‘i@igen Uberzeugt und die Bewertung der Pensionsverpflichtungen,
der Sterbegeldver@i tungen, der Altersteilzeitverpflichtungen sowie der Beihilfeanspriche
durch Plausibi@skontrollen geprift. Nach unserer Auffassung ist die Vorgehensweise im

Rahmen der Gutachten sachgerecht und schlissig.

Prifung des Lageberichts

Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Priifung des Lageberichts war, ob
der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Gesellschaft vermittelt. Ferner haben wir geprift, ob die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung im Lagebericht zutreffend dargestellt sind. Des Weiteren erstreckte
sich die Prufung des Lageberichtes darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung

des Lageberichts gem. § 289 HGB beachtet worden sind.
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Prifung gem. § 53 HGrG

Der Prufung gemal & 53 HGrG liegt der IDW Prifungsstandard ,Berichterstattung Uber die
Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) zu Grunde.
Prafungsdurchfihrung

Wir haben die Prifung im November 2022 (vorbereitende Prufungshandlungen) sowie in

den Monaten April bis Mai 2023 durchgefihrt und am 16. Mai 2023 abgeschlossen.

Vollstandigkeitserkléarung

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. %r Prasident und

der Hauptgeschéftstfuhrer haben uns die Vollstandigkeit der Buchfi , des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in der von uns eingeholten VoIIsta&@eitserklarung schrift-
lich besttigt. ®+
x9
* C)Q
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5.  Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
5.1 OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung stellen wir fest, dass die Buchfiihrung
und die weiteren gepriften Unterlagen, der Jahresabschluss sowie der Lagebericht in allen
wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchfihrung sowie den erganzenden Bestimmungen des Finanzstatutes (8
15 ff. FS) entsprechen.

5.1.1 Buchfuhrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Bucher sind von der Kammer ordnungsmafig gefihrt worden und h@ die Belegfunk-
tion erfullt. Die Buchfiihrung und die weiteren gepriften Unterlagen rechen nach unse-
ren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den m\&eren gepriften Unterla-

gen zu entnehmenden Informationen fihren zu einer ordnur\@g%maﬁen Abbildung in Buch-

fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht. .\(\)(\
&
Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte%stgestellt, die dagegen sprechen, dass
die von der Kammer getroffenen organisatori n und technischen MalRnahmen geeignet
sind, die Sicherheit der rechnungslegungi@e anten Daten und IT-Systeme zu gewahrlei-
sten. &\(b’
AO

Das rechnungslegungsbezogeneCinterne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen
grundsatzlich dazu geeign‘e&‘jaie vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Doku-
mentation und Sicherur@@\s Buchungsstoffes zu gewahrleisten.

N\
51.2 Jahresa&é\cgluss

Der uns zur Q@Jng vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 einschlieRlich der
Kapitalflussrechnung ist ordnungsgemaf aus den Bichern und den weiteren gepriften Un-
terlagen der IHK entwickelt worden. Die Eréffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemar aus
dem Vorjahresabschluss Ubernommen. Die gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis

und Bewertung sind beachtet worden.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den handelsrechtlichen Vor-
schriften Uber die Rechnungslegung einschliel3lich der Grundsatze ordnungsmaéafiger Buch-

fuhrung aufgestellt. Der Anhang enthalt alle vorgeschriebenen Angaben.

Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte gemal dem Finanzstatut als Anlage 5
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beigefligten Muster.

Die Inanspruchnahme der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB ist beziiglich der Angaben
gemal § 285 Nr. 9 Buchstabe a und b HGB zu Recht erfolgt.

5.1.3 Lagebericht

Der gemal § 15 des Finanzstatutes erstellte Lagebericht 2022 entspricht in allen wesentli-
chen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Fi-
nanzstatutes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss sowie mit den von
uns bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt ein zutreffendes

Bild von der Lage der Kammer. Unsere Prifung hat zu dem Ergebnis ge&ﬂﬁt dass im Lage-

bericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen Entwj ng zutreffend dar-
gestellt sind, und dass die Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB vollst‘fgdig und zutreffend sind.
%
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5.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses
5.2.1 Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Immaterielle Vermégensgegenstande und Gegenstande des Sachanlagevermogens werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um angemessene Abschreibungen

angesetzt.

Bei den Finanzanlagen werden séamtliche Wertpapiere mit den Anschaffungskosten ange-
setzt und gemal dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Abschreibungen wurden
nicht vorgenommen. Die Rickdeckungsanspriiche aus den Versicherungen werden mit dem

Aktivwert bilanziert. Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskost{}gqilanziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum No Iwert vermindert um
Wertberichtigungen angesetzt. Die Wertberichtigung erfolgte den Bilanzierungs- und
Kontierungsgrundsétzen fur IHKs gestaffelt. Sdmtliche For, gen haben eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr. %\Q

Vor dem Bilanzstichtag getétigte Ausgaben, die éL’J and fir eine bestimmte Zeit nach die-

sem Tag darstellen, werden als aktive Rechsn\\&abgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Rickstellungen fir Pensionen sowé;%r sonstige versicherungsmathematisch bewertete
Personalverpflichtungen werden unJgQSerUcksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln Heubeck 2018 G ittelt. Die Verpflichtungen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren P\é;cted—unit-Credit—Methode) berechnet. Zukinftig erwartete
Entgeltsteigerungen inQ\thaltstrends werden dabei mit jahrlich 2,5 % (Vorjahr 2,5 %),
Rentenanpassunge@\Abhangigkeit vom Zusagedatum mit jahrlich 2 % (Vorjahr 2 %) be-
ricksichtigt. E 4&% ein fristenkongruenter, durchschnittlicher Marktzins der letzten zehn
Jahre zur Beﬁ@chnung der Pensionsverpflichtungen verwendet, der von der Deutschen Bun-
desbank monatlich veroffentlicht wird. Unveréndert wird eine pauschale Restlaufzeit der
Verpfichtungen von 15 Jahren angenommen. Der Rechnungszins zum 31. Dezember 2022
betragt 1,78 % p. a. (Vorjahr: 1,87 % p. a.). Zum 31. Dezember 2022 waren Pensionsriick-
stellungen in Héhe von T€ 26.460 bilanziert (Vorjahr: T€ 26.534). Der Unterschiedsbetrag
gem. 8 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen auf Basis des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren und
dem Ansatz der Pensionsrickstellungen auf Basis des entsprechenden durchschnittlichen

Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren betragt T€ 1.251.
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Die Bewertung der Beihilferlickstellungen erfolgte in Anlehnung an das beschriebene Ver-
fahren bei den Pensionsverpflichtungen. Hierbei wurde von einem Beihilfetrend von 1,75 %

ausgegangen.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Héhe des nach vernunftiger kaufméannischer Beur-
teilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt und bericksichtigen alle erkennbare Risi-

ken.
Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag erzielte Einnahmen, die Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem

Tag darstellen, werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten aus%@sen.

<

5.2.2 Zusammenfassende Beurteilung +®

Unsere Gesamtwirdigung der zuvor beschriebenen Be ngsgrundlagen ergibt, dass
nach unserer Uberzeugung der Jahresabschluss unter Béegé tung der Grundsatze ordnungs-
magiger Buchfihrung und im Sinne der Regelun es Finanzstatutes ein den tatsachli-

chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der V%@jgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt. &\Q
N
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6. Analyse der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
6.1 Ertragslage

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Jahresergebnis hat sich im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2022 2021 Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
IHK-Beitrage 12.097 68,7 11.941 66,2 156 1,3
Gebuhren 2902 16,5 2601 144 301 11,6
Entgelte 1.009 5,7 933 5,2 76 8.1
Gesamtleistung 16.008 90,9 15475 85,8 { 533 3,4
Ubrige betriebliche Ertréage 1.604 9,1 2571 1472 .\(b -967 -37,6
Betriebsertrage 17.612 100,0 18.046 10@/&0 -434 24
Materialaufwand 3420 194 31849176 236 7.4
Personalaufwand 9.077 515 8. 47,5 508 59
Abschreibungen 454 2,6 407 2,3 47 11,5
sonstige betriebliche Q%
Aufwendungen 4.363 248 ?\ 4294 238 69 1,6
o)
Betriebsaufwendungen 17.314 ‘98@ 16.454 91,2 860 5,2
N
Betriebsergebnis 29\'8\U\> 1.7 1.592 8.8 -1.294 -81.3
Finanzergebnis A&S -3,8 -1.465 -8,1 800 54,6
sonstige Steuern S 11 0,1 12 0,1 -1 -8,3
%
Jahresergebnis ‘\C\)(\ -378 -2,2 115 0,6 -493 >100,0
Im Folgenden werdenQQ'/esentlichen Posten der Ertragslage im Einzelnen erlautert.
0

Die Ertrage aus&@}ragen bewegen sich mit einem Anstieg von 1,3 % nahezu auf dem Ni-
veau des Vo@res und hangen weiterhin eng mit den wirtschaftlichen Folgen der Coro-
na-Krise in Deutschland zusammen. Um die durch die Pandiemie betroffenen Unternehmen
wirtschaftlich zu entlasten, haben die Unternehmen die Bemessungsgrundlagen fiir die Bei-
tragsberechnung burokratiearm mit Verweis auf Umsatzeinbul3en aufgrund Corona senken

kénnen.

Bei den Ertragen aus Gebuhren sind Aufholeffekte in sdmtlichen Sparten (Ausbildung, Wei-
terbildung und sonstige Gebiihren) zu verzeichnen. Ursachen sind das steigende Prifungs-

geschaft und die Umsetzung der Gebihrenerhéhung aus Dezember 2021.

Die Ertrage aus Entgelten, die hauptsachlich aus Weiterbildungangeboten resultieren, haben
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sich aufgrund des gestiegenen Weiterbildungsengagement der Unternehmen und deren Mit-

arbeiter*innen erhoht.

Der erhebliche Riuckgang der tbrigen betrieblichen Ertragen beruht im Wesentlichen auf ei-
ner niedrigeren Auflésung der Pensionsriickstellungen aufgrund einer gegeniiber dem Vor-

jahr geringeren Anzahl an Sterbeféllen im entsprechenden Personenkreis.

Der Anstieg des Materialaufwandes resultiert daraus, dass die IHK nach den Lockdownpha-
sen in 2020 und 2021 wieder ihrem (Pflicht-)Geschéaft rund um Prufungen und anderen Ver-

anstaltungen wie Kurse, Lehrgénge, Seminare und Netzwerktreffen nachkommt.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund der angestiegenen Gehalter der héheren Zu-

fuhrungen zur Pensionsriickstellung gestiegen. Q((\

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen re@gért aus weiteren Steigerun-
gen im Bereich der IT- und Digitalisierungskosten. Dene\Q\}Qteht ein Entlastungseffekt von
TEuro 440 bei den Rechts- und Beratungskosten aufg&i der geringeren Aufwendungen fur

die Vorbefassung mit dem Bauprojekt gegenuber%
<

Das Finanzergebnis ist weiterhin wie erwargI%f einem niedrigeren Niveau negativ. Es gab
zwei sich nahezu exakt ausgleichend%@ffekte. Aufgrund des Wertverlustes des Spezial-
fonds entschied sich der Anlageaus@uss auf eine Ausschittung zu verzichten. Dafir fuhr-
te die aufgrund der Inflation ein@itete Zinswende der Notenbanken zu Minderzufihrungen

zu den PensionsrUckstellL\e .

Der Jahresfehlbetra@&régt TEuro 378. Nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in i@ von TEuro 798 wird der verbleibende Betrag in Hohe von TEuro 420
dem Sonstig@igenkapital zugefuhrt.
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6.2  Vermdgenslage
Fir die nachfolgenden Erlauterungen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur wurde die Bi-
lanz nach wirtschaftlichen und finanziellen Posten zusammengefasst. Die Vermdgens-
und Kapitalstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt verandert:
31.12.2022 31.12.2021  Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
Vermdgensstruktur
lang- und mittelfristig
gebundenes Vermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 459 1,0 557 1,2 -98 -17,6
Sachanlagen 4995 10,5 3335 7,2 1.660 49,8
Finanzanlagen 38.423 80,5 38.373 82{@ 50 0,1
43.877 920 42265 éb% 1612 38
kurzfristig gebundenes Vermdgen .;_
Forderungen 2.138 45 @ 43 131 6,5
liquide Mittel 1534 3,2 -624  -28,9
Ubrige Aktiva 14603 . ¢ N 57 o . 89 >100.0
3.818 &.({}% 4222 9,1 -404 -9,6
Gesamtvermdgen 47.695 100,0 46.487 100,0 1.208 2,6
Kapitalstruktur 5\\Q
lang- und mittelfristige {0’0
Finanzierungsmittel \
AO
Eigenkapital (%) 15.630 32,8 16.008 344 -378 -2,4
Pensionsriickstellungen (\)(\ 26.460 55,5 26.534 57,1 -74 -0,3
Beihilferiickstellung 6\ 1361 29 1703 37  -342 -201
lang- und mittelfris\tgg
Fremdkapital é 27.821 584 28.237 60,8 -416 -15
)
kurzfristige@nzierungsmittel
Ubrige Rickstellungen 541 11 744 1,6 -203  -27,3
Lieferantenverbindlichkeiten 2621 55 985 2,1 1.636 >100,0
Verbindlichkeiten Verbundunternehmen 6 0,0 0 0,0 6
sonstige Verbindlichkeiten 1.037 2,1 506 1,1 531 >100,0
Rechnungsabgrenzungsposten 39 01 7 0,0 32 >100,0
4.244 8.8 2242 48 2.002 89,3
Gesamtkapital 47.695 100,0 46.487 100,0 1.208 2,6
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Die Bilanzsumme erhohte sich per Saldo um TEuro 1.208 auf TEuro 47.695.

Der Anstieg des lang- und mittelfristigen Vermogen resultiert im Wesentlichen aus dem Er-
werb von Grundstiicken und Gebauden sowie den Anlagen im Bau (Projekt Geb&aude Liine-

burg).
Beim kurzfristigen Vermdgen ist der Ruickgang der liquiden Mittel hervorzuheben.

Die Veranderung der Passivseite resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg im Bereich der
kurzfristigen Finanzierungsmittel, denen ein Rickgang der lang- und mittelfristigen Finanzie-
rungsmittel gegenubersteht.
>

Die lang- und mittelfristigen Finanzierungsmittel sind aufgrund des sfehlbetrages und
der geringeren Pensions- und Beihilferiickstellungen zuriickgegan§én. Die aufgrund der In-

flation eingeleitete Zinswende der Notenbanken fihrte zu M&-&rzufuhrungen zu den Pen-

&

Im Bereich der kurzfristigen Finanzierungsmittel sipedie Lieferantenverbindlichkeiten kor-

sionsrickstellungen.

respondierend zu den Investitionen im Anlage@&nbgen gestiegen. Die sonstigen Verbind-

lichkeiten erhdhten sich u.a. aufgrund der i legung von Garantiegeldern fir Aul3enhan-

delsdokumente zum Jahresende. &\{b
AO
Q)%
)
N
O
N\
AQ
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7. Feststellungen aus der Erweiterung des Prifungsauftrages
7.1 Feststellungen geméan § 53 HGrG

Bei unserer Prufung haben wir auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG sowie IDW PS 720 (Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlusspriifung
nach 8 53 HGrG) beachtet. Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschafte
ordnungsgeman, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den ein-
schlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des Finanzstatutes und der

Geschéftsordnung fur den Prasidenten und die Geschéftsfihrung, gefihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und dfi der Anlage 7
(Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG) dargestellt. Uber diese stellungen hinaus

hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach UIL r Aufassung von Be-

\9®

QO
7.2 Feststellungen zur zweckentspreche;%a%%irtschaftlichen und

deutung sind.

sparsamen Verwendung der zur Verf( g gestellten Mittel

Bei unserer Prufung haben wir auftragsgeman é@zweckentsprechende, wirtschaftliche und

sparsame Verwendung der Mittel gepruft. &\Q

.

Wir haben im Rahmen unserer Prufa}nicht festgestellt, dass die der IHK zur Verfiigung
stehenden Mittel nicht nach de%cﬁundsatzen zweckmaRiger, auf Sparsamkeit und Wirt-

schaftlichkeit bedachter Finanzwirtschaft verwendet worden. Die flr die Einhaltung des Wirt-
schaftsplanes zu beachte@gﬁ Vorschriften sind eingehalten worden.
&
N\
AQ’

S



DIERKES*AUDIT

27

8.  Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Anhangs und
des Lageberichts fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
der Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg erstatten wir in Ubereinstimmung
mit § 321 HGB unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgeméaRer Erstellung von Pri-
fungsberichten des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf (IDW PS
450 n. F.).

Die Verwendung des im Abschnitt 3 dieses Berichtes wiedergegebenen Bestatigungsver-

merks aul3erhalb dieses Prifungsberichts setzt unsere vorherige Zustimm qu voraus.

O
Die Vertffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses, des ngs und/oder La-
geberichts in einer von der bestéatigten Fassung abweichendeq@brm (einschlieBlich der
Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere erneute S{'éj-%’ngnahme, soweit dabei un-
ser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Pr[]fung@ewiesen wird. Wir weisen dies-
beziiglich auf § 328 HGB hin. ?\Q@
Der Prufungsbericht wird gem. § 321 Abs. 5 HG@(?nter Beriicksichtigung von § 32 WPO wie
folgt unterzeichnet. . 0‘\\

Q
AO
<& DIERKES Liineburg AG

Luneburg, 16. Mai 2023

6\\ Wirtschaftsprifungsgesellschaft

\}Q Lehmann-Bergholz Ohlwein
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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LUNEBURG
ﬁ WOLFSBURG

Betrage in Euro

Bilanz

Anlage 1
Blatt 1

A. Anlagevermogen 43.876.507 42.264.671
I Immaterielle Vermdgensgegenstiande 459.544 556.845
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 459.544 556.845
ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
1. Sachanlagen 4,993.559 3.335.108
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und 3.663.409 2.782.285
Bauten, einschlief3lich Bauten auf fremden <
Grundstiicken \(b
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 524.071 552.823
Geschaftsausstattung S
%
. x9
3. Anlagen im Bau O 806.079 0
>
Ill.  Finanzanlagen _ ?” 38.423.404 38.372.718
Q‘O
1. Anteile an verbundene Unternehmen s\\Q 125.000 125.000
2. Beteiligungen \(bo 137.646 137.646
o
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens %A 37.161.752 37.161.820
%
4. Sonstige Ausleihungen und Riick ngsanspriiche 646.337 628.550
N\
5. Forderung aus Weiterbelastg@en aus Pensionsverpfi. 352.670 319.702
O
B. Umlaufvermégen \\¥ 3.759.841 4.185.875
N
I Forderungen und sonstige 2.225.932 2.027.973
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren, 2.136.874 1.969.962
Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber verbundene Unternehmen 1.222 36.975
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 87.837 21.035
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.533.908 2.157.903
Guthaben bei Kreditinstuten und Schecks*
C. Rechnungsabgrenzungsposten 58.740 36.043




WaLS 2R Anlage 1
Blatt 2

Bilanz

I.  Sonstiges Eigenkapital 15.629.706 15.209.313

Il. Bilanzgewinn 0 798.232

1. Ruckstellungen fir Pensionen und 26.460.375 26.533.842
ahnliche Verpflichtungen \Y
N
2. Sonstige Rickstellungen (@0 .788 2.447.326
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen \(s,Q 2.620.589 984.614
und Leistungen (\6‘
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehme%?~ 6.217 0
%
3. Sonstige Verbindlichkeiten s\\Q 1.037.441 506.409
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Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Betrage in €
1. |JErtrage aus IHK-Beitréagen 12.097.115 11.940.744
2. |Ertrage aus Gebihren 2.902.044 2.601.289
3. |Ertrage aus Entgelten 1.008.676 932.525
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.604.545 2.571.240
Betriebsertrage 17.612.380 18.045.798
5. |Materialaufwand 3.420.303 3.183.713
6. |Personalaufwand 9.077.088 8.569.033
a) Gehalter 6.907.307 6.809.736
b) Soziale Abgaben, Aufwand f[]r" - \%1 1 750 297

Altersversorgung und Unterstitzung ,(\ P - -

7. |Abschreibungen ,@*53.571 407.193
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen ,Q)‘4.363-055 4.294.201
Betriebsaufwand s('&" 17.314.016 16.454.139
Betriebsergebnis RY 298.364 1.591.659
9. |Ertrage aus Beteiligungen ?(\" 1.103 1.263
7 [reetatmungenes. Finaneantagovernose@? 138.622]  674.900
11. |Sonstige Zinsen u. &ahnliche Ertrf%gié}‘g 1 0
12. |Zinsen und ahnliche Aufwendunge;’(b‘V 805.202 2.141.586
Finanzergebnis o -665.476] -1.465.423
Ergebnis der gewdhnlichen geschaftstatigkeit -367.113 126.236
Sonstige Steuern 2 10.726 11.585
a) Gewinnvortrag dem Vorjahr 798.232 7.518.582
16. E?ggzﬁgpgig (Q&Qhahme (+) des Sonstigen 0 ceE e EEEL 0
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LUNEBURG
WOLFSBURG

Kapitalflussrechnung 2022

_Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermogens

453.571

Anlage 3

Betrage in €

407.193

+/

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen , +/- Bildung
-Passive RAP (+) / Auflosung Aktive RAP (+), Aufldsung Passive
RAP (-) Bildung Aktive RAP (-)

-609.584

-815.638

_Verlust (+) 7/ Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermbégens

-20.617

-46.189

Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK{
Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
" Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions—{f:
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

<
&
3

-197.960

1.288.618

+/

Zunahme (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus IHK tragen,
_Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und’{Shstungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitio oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

1.485.225

Einzahlungen aus Abgangen von Gegen

26.750

-140.193

62.811

Finanzanlageve rmégens
[V \

Sachanlagevermodgens ‘(\
9. - Auszahlungen fiUr Investitionen 1A$%as Sachanlagevermégen -1.322.606 -129.099
10. ﬁﬁi:SZ;ZS%ggezgr Investfi&) ‘>'des immateriellen 23,366 117.620
QN
11. Einzahlungen aus AbgénﬁSh von Gegenstéanden des 87.936 445.545

Auszahlungen T vestitionen in das Finanzanlagevermodgen

-125.504

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

-83.083

+

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
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VORBEMERKUNG

Die IHK Liineburg-Wolfsburg (in Folge: ,IHKLW) ist eine Korperschaft des oOffentlichen Rechts. Die rechtliche
Grundlage fiir die Erstellung des Jahresabschlusses nach kaufmannischen Grundséatzen (in Anlehnung an §§ 238 bis
256a HGB) bildet das Finanzstatut vom 03.12.2020 (insbesondere § 15) der IHKLW.

Wertangaben erfolgen grundsatzlich in Euro. Um eine bessere Lesbarkeit zu erzeugen, werden groRe Eurobetrage
auf 1.000 gerundet dargestellt.
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1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir den Ansatz und die Bewertung der Vermdégensgegenstande und Schulden zum 31.12.2022 waren die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maRgebend. Darliber hinaus sind das Finanzstatut der IHKLW vom
08.09.2005 (zuletzt gedndert am 03.12.2020) und die Richtlinien zur Ausflihrung des Finanzstatuts einschlagig.

e Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und das bewegliche Sachanlagevermdgen
werden zu den fortgeschriebenen Anschaffungskosten bewertet.

e Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Dabei werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen
angewandt. Sie entsprechen der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Diese betrdgt bei den immateriellen
Vermdgensgegenstanden fiinf Jahre, bei anderen Anlagen sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung drei

bis 13 Jahre. \é

e Die Gebdude wurden aufgrund von Gutachten &ffentlich bestellter Sachv@@ndiger mit dem Verkehrswert
angesetzt und werden linear liber die in den Gutachten festgesetzte nutzungsdauern von 50, 55 bzw.
60 Jahren abgeschrieben. Die Grundstiicke werden in den Gub@ten mit Vergleichswerten in Ansatz

ebracht. .
g %\Q

e Die Anlagen im Bau umfassen alle Aufwendungen\Uimi Zusammenhang mit dem Weiterbau des
Hauptgebaudes der IHK Am Sande in Luneburg, s&@it diese nach dem Ingangsetzungsbeschluss der
Vollversammlung vom 3. Februar 2022 entstandg\& d.

e  Geringwertige Wirtschaftsgliter (GWGs) mit%ﬁghaffungskosten bis zu 150 Euro werden im Jahr des Zugangs
als Aufwand erfasst. GWGs von 150 bis\*000 Euro und Anschaffungsdatum vor dem 01.01.2017 werden
bilanziell als Sammelposten behar@ und (ber fiinf Jahre abgeschrieben. Ab dem Wirtschaftsjahr 2017
angeschaffte GWGs werden sof geschrieben. In der Anlagenbuchhaltung werden samtliche GWGs zur
Dokumentation der Standortigidormationen als separate Wirtschaftsgiiter abgebildet. Wirtschaftsgiiter tiber
1.000 Euro werden geméﬁ\%er planmafigen Nutzungsdauer abgeschrieben.

)

e Bei den Finanza en werden alle Wertpapiere mit den jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt bzw.
gemal dem geﬁten Niederstwertprinzip bewertet. Beim Spezialfonds Deka IHKLW betrug die Differenz

zum Buchwert der Wertpapiere zum Bilanzstichtag -1.544.764,11 Euro (Anschaffungskurs: 100,55 Euro; Kurs

zum Stichtag: 96,37 Euro bei 369.552 Stiick). Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Anhangs (4. April 2023)

betrug der Fondswert 99,69 Euro und damit die Differenz zum Bilanzwert noch -316.022,35 Euro. Eine

Abschreibung ist vor dem Hintergrund der nicht dauerhaften Wertminderung nicht angezeigt.

e Die Riickdeckungsanspriiche aus Versicherungen werden mit dem Aktivwert bilanziert. Forderungen aus
Weiterbelastungen aus Pensionsverpflichtungen basieren auf versicherungsmathematischen Gutachten.

e Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

o AuBerplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen werden nur bei dauerhafter Wertminderung
vorgenommen.

e DieForderungen aus Beitragen, Gebiihren und sonstigen Entgelten sind zum Nominalwert angesetzt, werden
in der Bilanz aber mit den wertberichtigten Werten ausgewiesen. Fiir die Forderungen aus Beitragen werden
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in Anlehnung an den Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden der IHKs gestaffelte pauschalierte
Einzelwertberichtigungen, differenziert nach Bescheidjahren und HR-/KGT-Betrieben, angesetzt. Sie
betragen im Einzelnen bei HR-Betrieben fiir Forderungen aus dem laufenden Jahr null Prozent, fiir
Forderungen aus dem Vorjahr 70 Prozent und fiir alle aus {ibrigen Jahren 100 Prozent. Bei KGT-Betrieben
werden Forderungen aus dem laufenden Jahr mit zehn Prozent pauschal wertberichtigt, Forderungen aus
dem vorherigen Geschaftsjahr mit 90 Prozent und Forderungen, die in den ubrigen Jahren entstanden sind,
mit 100 Prozent. Die Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden in Summe mit einem Prozent
pauschal wertberechtigt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nominalwert bilanziert. Erkennbare Risiken werden
durch Wertberichtigungen berlicksichtigt.

Samtliche Forderungen des Umlaufvermdgens haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
\

Flussige Mittel (Bankguthaben und Kassenbestand) sind zum Nomlnalwert(&@ iesen.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben, die Aufwand fiir eine bestl@“’he Zeit nach diesem Tag darstellen,
werden als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. \%
Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich en werden nach der Projected Unit Credit
Method (PUC-Methode) unter Verwendung der Heube&—'Rlchttafeln 2018G ermittelt. Fiir die Abzinsung
wurde gemdll § 253 Abs. 2 S. 2 HGB der dur&hnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschaftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von hren i.H.v. 1,78 Prozent (Vj. 1,87 Prozent) gemaR der
Verordnung uber die Ermittlung und B tgabe der Satze zur Abzinsung von Ruckstellungen
(RiickAbzinsV) vom 18.11.2009 (zuletzt ge@}&rt durch Artikel 9 des Gesetzes vom 11.03.2016; BGBI. | S. 396)
verwendet. 3

Q%
Im Rahmen der Bewertung Wer@zukunftlg erwartete Entgeltsteigerungen inkl. Gehaltstrends mit jahrlich
2,5 Prozent beruck5|cht|gt @entenbegmn ist eine jahrliche Rentenerhéhung von 2,0 Prozent sowie eine
Steigerung der anrech en Bezilige bis zum rechnungsmafigen Pensionsalter um jahrlich 2,0 Prozent
eingerechnet worde ‘D&s Weiteren ist von einer Dynamik der Rentenanwartschaften in der gesetzlichen
Rentenversicher on jahrlich 2,0 Prozent ausgegangen worden. Die so erreichten anrechenbaren Beziige
bei Rentenbeg"@ﬂ bzw. die dann erreichbare Altersrente sind in den versicherungsmathematischen
Gutachten ausgewiesen.

In Anlehnung an die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte die Berechnung der
Beihilferlickstellungen ebenfalls nach der PUC-Methode unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018G.
Der Beihilfetrend betrug 1,75 Prozent. Pro Berechtigten wurde die durchschnittliche Beihilfezahlung der
letzten flinf Jahre in Ansatz gebracht.

Die Sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags (d.h.
einschlieRlich zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt. Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Vor dem Bilanzstichtag erzielte Einnahmen, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

2.1 ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und deren Entwicklung im Berichtsjahr
sind im folgenden Anlagespiegel dargestellt.
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Finanzanlagen

Die IHKLW ist alleinige Gesellschafterin der IHKLW Service & Projekte GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk durch Beratungs- und Dienstleistungsangebote, sofern diese
nicht einer besonderen Erlaubnis bediirfen (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags). Das eingebrachte Kernkapital
betrdagt 25.000 Euro zuziiglich einer Kapitalriicklage in Hohe von 100.000 Euro. Das Eigenkapital dieses Unternehmens
betrdgt zum 31.12.2022 197.302 Euro und das Ergebnis des Geschaftsjahres 2022 24.488 Euro. Ein Konzernabschluss
ist aufgrund der Inanspruchnahme der groRenabhangigen Befreiung nach § 293 HGB nicht aufzustellen.

Die Beteiligungen setzen sich aus acht Einzelbeteiligungen zusammen, deren Anteil sich zwischen 600 Euro und
60.000 Euro bewegt (siehe Ubersicht). Alle Beteiligungen haben keine Gewinnerzielungsabsicht. Ein Zuschuss zur
Griindung der IHK FOSA (Foreign Skills Approval) in Hohe von 27.000 Euro kann mittelfristig Beteiligungscharakter
bekommen, wenn sich die Finanzsituation der Gesellschaft so weit stabilisiert hat, dass die Mitgliederversammlung
dariiber befindet, die als Anschubfinanzierung erhobenen Beitrage als Eigenkapital auszuweisen.

)

1. Niedersachsische Biirgschaftsbank 3*@0 1,05
2. Wachstumsinitiative Siiderelbe AG \'%60.000 3,43
3. Niedersachsische Ges. zur Endablagerung von Sonderabfall 6\6Q 600 0,05
4. Deutsche Management Akademie Niedersachsen vo 7.100 2,74
5. Hochschule 21 ) @% 3.500 1,30
6. IHK-Ges. fiir Informationsverarbeitung (Gfl) - Q\Q) 9.780 0,98
7. AfdR | Allianz fiir die Region GmbH O‘\\(b 650 2,35

8. IHK Digital GmbH %A 24.416
davon Anteil am gez. Kapital \(\Q 1.148 1,15

- O 137.646

N
{6\0
©
Q
S
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Die weiteren Finanzanlagen in Hohe von 38.160.758 Euro dienen der Finanzierung der Riickstellungen, insbesondere
der Pensionsriickstellungen sowie der anteiligen Eigenfinanzierung des Gebaudeprojekts der IHK. Die Buchwerte zum
Bilanzstichtag betragen:

Wertpapiere (insbesondere Spezialfonds ,,Deka IHKLW*) 37.161.752 Euro
Riickdeckungsanspriiche (Versicherungen) 646.337 Euro
Forderungen aus Weiterbelastungen von Pensionsverpflichtungen 352.670 Euro

Das Vermdgen der IHKLW zum 31. Dezember 2022 setzt sich zusammen aus den Immateriellen
Vermogensgegenstanden, dem Sachanlagevermdgen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (einschlieBlich Ausleihungen an diese) und Sonstige Ausleihungen sowie dem Finanz- und
Geldvermdgen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren Finanzanlagen und anderen
Vermdgensgegenstanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung "Finanz- und Geldvermdien" dient ausschlieBlich
dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten. \(b.
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Immaterielle Vermogensgegenstande 459.544
Sachanlagevermogen 4.993.559
Verbundene Unternehmen, Beteiligungen 262.646
Sonstige Ausleihungen 0
5.715.749

Finanz- und Geldvermogen 41.979.340
47.695.088

A lll. 3
4.-6.
B I
.
1.
Iv.
(o

Zusammensetzung +®
Wertpapiere des Anlagevermogens @Q 37.161.752
Sonstige Ausleihungen und Riickdecku ngsanspr&@p 999.007

davon: Sonstige Ausleihungen vs\e 0 999.007
Vorréate (%) 0

7
Forderungen und sonstige Vermége@ensténde 2.225.933
Wertpapiere \(0 0
Kassenbestand, Bundesbank&@ aben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Sche%s 1.533.908
Rechnungsabgrenzy@%sten 58.740
a}\ 41.979.340
O\Q
N

Verwe szweck

Pen%ns- und Beihilfeverpflichtungen

Digitalisierung der IHK-Organisation

Projekt Gebaude Liineburg (Kostenrahmen)

Projekt Gebaude Liineburg (Risikobudget)
Zwischensumme - geplante Vorsorge

Steuerriickstellungen, Sonstige Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ergebnis (noch nicht festgestellt bzw. verwendet)

27.820.911

352.000
8.193.921
1.368.037

37.734.869

541.252

3.664.248
38.971

0
41.979.340
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2.2 UMLAUFVERMOGEN

Der Forderungsbestand aus Beitragen, Geblhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen zum
Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung in Euro
Brutto Wertberichtigung Netto

Beitrage 1.758.750 832.833 925.917
- davon Handelsregisterunternehmen 752.101 347.376 404.725
- davon Kleingewerbetreibende 872.442 485.457 386.985
- davon Wertaufhellung 134.207 \@S 134.207

Gebiihren und sonstige Entgelte 1.223.189 0{9232 1.210.957

2.981.939 ’ 845.065 2.136.874
8
Forderungen gegen verbundene Unternehmen @\

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe vo?&z Euro resultieren aus abgefiihrten Jobbike
Leasingraten fiir eine GmbH Mitarbeiterin, 957 Euro und enéﬁgh ete Korperschaftsteuer fiir die IHKLW Service &
Projekte GmbH 265 Euro. &\Q
Sonstige Vermogensgegenstande \(b'
Die Sonstigen Vermogensgegenstande in Héhe@ 87.800 Euro betreffen Forderungen aus geleisteten Kautionen
(7.100 Euro), debitorische Kreditoren (80.70 0).
Samtliche Forderungen und sonstigen V. gensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

N\
Kassenbestand und Guthaben bKQ(‘reditinstituten
Der bilanzierte Kassenbestand@t sich zusammen aus Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 1.532.962 Euro
und einem Barkassenbestandvon 946 Euro.
Aktive Rechnungsabgrgzungsposten
Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beziehen sich auf Aufwendungen fiir Altersversorgung (27.100 Euro), einer
Softwarelizenz (1.600 Euro) und einem Software Support Vertrag (30.000 Euro).
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2.3 EIGENKAPITAL

Vorbemerkung

Auf Basis des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Marz 2020 waren die Eigenkapitalpositionen
»Nettoposition“ und , Ausgleichsriicklage® in ihren Hohen und Herleitungen gerichtlich in Zweifel gezogen worden,
sodass der Eindruck entstehen konnte, die IHKLW hatte unberechtigt hohe Eigenkapitalmittel und damit eine
unzuldssige Vermogensbildung vorgenommen.

Um hier klarer in der Darstellung zu werden, hat sich die IHKLW im Herbst 2020 entschieden, ihr Finanzstatut so zu
andern, dass die Vermdgenszwecke auch beim Vermogen auf der Aktivseite ausgewiesen werden und nicht mehr
beim Eigenkapital auf der Passivseite. In Konsequenz dieser Entscheidung wird seit dem Jahresabschluss 2021 das
Eigenkapital nur noch mit zwei Positionen dargestellt: (1) ,Sonstiges Eigenkapital“ und (2) ,,Bilanzgewinn®.

Sonstiges Eigenkapital \fé&

Das Sonstige Eigenkapital betragt 15.630.000 Euro. ((\Q
42

Bilanzgewinn Q

Der Bilanzgewinn betrdgt 0 Euro; er ergibt sich aus dem Jahresvg{@von -377.800 Euro zuziiglich eines
verbleibenden Gewinnvortrags aus dem Vorjahrin Hohe von 798.200 €.D\r berschiissige Betragin Hohe von 420.400
€ wurde dem sonstigen Eigenkapital zugefiihrt.

.. &
2.4 RUCKSTELLUNGEN \>‘§\
- N4
Pensionsriickstellungen (@)
Die Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfe\@p lichtungen wurden nach der PUC-Methode (Projected-Unit-Credit-
Methode) mit einem Diskontierungszinb%n 1,78 Prozent berechnet. Zum 31.12.2022 ergibt sich laut eines
versicherungsmathematischen Gut I\@hs ein Rickstellungsbedarf fiir Pensionszahlungen in Hohe von
26.001.229 Euro (Vorjahr: 26.194.1 ei einem zu buchenden Zinsaufwand von 476.178 Euro. Hinzu kommt der
Aufwand aus der Zinsreduktion‘(@arwerterhéhung) in Hohe von 315.047 Euro. In 2022 wurden Renten in Hohe von
1.410.000 Euro aus den R %llungen gezahlt, weshalb eine Zufiihrung von 798.603 Euro im Personalaufwand
abzubilden ist. Die Redu@@ng von 372.400 Euro wird in den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wird der durchschnittliche Marktzinssatz aus den vergangenen zehn
Geschéftsjahren zu Grunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB (Zinssatzmittel aus zehn gegeniiber
sieben Jahren) betragt 1.250.800 Euro.

Fir drei Mitarbeiter*innen anderer Industrie- und Handelskammern, fiir die ebenfalls anteilige
Pensionsverpflichtungen bestehen, liegen Gutachten der jeweiligen IHKs vor (245.000 Euro). Bei zwei
Mitarbeiter*innen erfolgt die Lastenverteilung auf die IHKs auf Basis der gemeldeten Gewerbeertrage.
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Sonstige Riickstellungen
Die Sonstigen Riickstellungen (1.902.000 Euro) enthalten Vorsorgen fiir Risiken und Verpflichtungen aus:
e Beihilfen (1.361.000 Euro),
e riickstandige Urlaubs- und Gleitzeittage (205.000 Euro),
e ausstehende Rechnungen (27.000 Euro),
o Aufbewahrungspflichten (143.000 Euro)
e lbrige Personalriickstellungen (104.000 Euro) und
e interne und externe Jahresabschlusskosten (60.000 Euro)

2.5 VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Sie setzen sich @u ptsachlich zusammen
aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.620.000 Euro), kreditorisc ebitoren (208.300 Euro)
sowie Lohnsteuerverbindlichkeiten (286.400 Euro). (Q

%)

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es%@rum Zahlungen, die von Kunden der
IHKLW Service & Projekte GmbH irrtiimlich an die IHK liberwiesen wurdecn)Q\'

A\
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus %ﬁt Zahlungen in Hohe von 506.500 Euro (im
Vorjahr: 5.000 Euro) enthalten. )

%
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt a %nzte Weiterbildungsgebiihren, die entsprechend der
Inanspruchnahme anteilig aufgelost werden. §®

O
2
) o
3. ERLAUTERUNGEN &$R GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2021 {{)\Q
°

N\
3.1 UMSATZERI?BSE

Die Umsatzerlose werden in folgenden Teilbereichen erzielt.

UMSATZERLOSE 31.12.2022 31.12.2021
(In Euro)

Ertrage aus Beitragen 12.097.000 11.941.000
Ertrage aus Gebiihren 2.902.000 2.601.000
Ertrage aus Entgelten 1.009.000 933.000

Gesamt 16.008.000 15.475.000

3.2 PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen von 372.500 Euro sowie
sonstige periodenfremden Ertrage in Hohe von 700 Euro ausgewiesen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen von 4.000 Euro.

4. SONSTIGE ANGABEN

4.1 FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die IHK Liineburg-Wolfsburg hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in
Hohe von 562.200 Euro. Weitere Verpflichtungen entstanden aus Aufwendungen fiir regelmaRige Fremdleistungen in
Hohe von 172.300 Euro.

4.2 PRUFUNGS- UND BERATUNGSKOSTEN Q(QQ

Die fiir das Geschaftsjahr 2022 berechneten Kosten des AbschlussprUferifQ&fﬂen Jahresabschluss der IHK betragen

fir: . \0
&
Abschlusspriiferleistungen 22.610 Euro %?S\
%
4.3 MITARBEITER . \g\@
\\(b

Im Jahr 2022 betrug die Mitarbeiterzahl (Képm@im Durchschnitt der Quartalswerte:
Mitarbeiterzahl (Kopfe) 31.12.2022 31.12.2021

(ohne Hauptgeschaftsfiihrer) . c\)(\
Geschéftsstellen- und Bereichsleitu@s\ 6,00 6,00
Berater und Referenten (\ 50,75 50,20
Sachbearbeiter und technls%pPersonal 64,55 63,50
Projektmitarbeiter (\Q 3,57 1,50
O 124,87 121,20
Auszubildende 9,25 9,25
Gesamt 134,12 130,45

4.4 BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Summe der Gehélter der Geschaftsfiihrung (bestehend aus dem Hauptgeschaftsfiihrer sowie den Bereichsleitern)
betragt 880.480 Euro. Die Altersversorgung des Hauptgeschaftsfiihrers wird per Entgeltumwandlung und damit nicht
zusatzlich durch die IHK finanziert. Das Prasidium hat beschlossen, auch die Summe der drei hochsten Jahresgehalter
darzustellen; diese betragt 476.200 Euro.

Die Gesamtbeziige der aktiven und friiheren Mitglieder der Geschaftsfiihrung i.S.d. § 285 Nr. 9a und 9b HGB werden
unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.

Die Amter des IHK-Prasidenten sowie der IHK-Vizeprasident*innen werden ehrenamtlich wahrgenommen.
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4.5 MITGLIEDER DES PRASIDIUMS UND DER HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Der Prasident und der Hauptgeschaftsfiihrer vertreten die IHK gerichtlich und aufergerichtlich. Der
Hauptgeschaftsfiihrer leitet die laufenden Geschafte der IHK gemal § 12 der Satzung. Er hat dabei die Richtlinien und
Beschliisse der Organe zu beachten. Das Prasidium setzte wie folgt zusammen:

Prasident: Andreas Kirschenmann | geschaftsfiihrender Gesellschafter, Gastroback GmbH, Hollenstedt

Vizeprésident*innen:  Carsten Blasche | Marktgebietsleiter Privatkunden Niedersachsen Ost, Deutsche
Bank Privat- und Geschéftskunden AG, Wolfsburg
Gerd-Ulrich Cohrs | Vorstand, Volksbank Liineburger Heide eG, Winsen (Luhe)

Wendelin Gobel | besonders bestellter Bevollmachtigter fiir d|e wagen AG, Wolfsburg,
Hubertus KobernuB | Inhaber, Kobernuss Logistik GmbH, U Et@ (ausgeschieden am

17. Mdrz 2022)

Riidiger Kiihl | Geschaftsfiihrer, DE-VAU-GE Gesundk& Deutschland GmbH, Liineburg

Volker Meyer | Geschéftsfiihrer, Heinrich Meyer-W reloh GmbH & Co. KG, Munster
Andreas Otto | geschéftsfiihrender Vorstand, G@ner Wohnungsbau-Genossenschaft eG,
Gifhorn 6

Christoph Radecke | geschéftsfuhrender?&llschafter C. Hasse & Sohn Inh. E. Rddecke
GmbH & Co. KG, Uelzen (eingetreten anth7. Mdrz 2022)
Ruth Staudenmayer | Geschéftsf{i n, Gefliigelhof Schonecke GmbH, Neu Wulmstorf

Thomas Treude | Geschéftsfiih \f‘homas Treude GmbH, Celle
Dr. Jan-Henning Weil (b'| Gesellschafter-Geschéftsfiihrer, Dr. Weilep GmbH
WirtschaftsprUfungsgesﬂ%aft, Celle

Q‘b

Hauptgeschaftsfiihrer: Michael Zein@‘gé neburg

\Q\Q

4.6 VORGANGE \{éﬁ BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHﬁES

Umstdnde und Ereignisse, die der Fortfiihrung der Gesellschaft oder der Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage entgegenstehen oder die

Aussagefahigkeit des Abschlusses beeinflussen, haben nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht stattgefunden.

Liineburg, den 16. Mai 2023

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschaftsfiihrer
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Plan-Ist-Vergleich
Gewinn-und Verlustrechnung 2022
Betrége in €
Ertrége aus IHK-Beitréagen 12.097.115 12.000.000 97.115 11.940.744
davon: Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 1.630.985 1.600.000 30.985 1.883.817
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 10.466.130 10.400.000 66.130 10.056.927
2. |Ertrage aus Gebihren 2.902.044 2.694.000 208.044 2.601.289
davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 1.563.000 1.480.000 83.000 1.442.306
- Ertrage aus Gebuhren Weiterbildung 725.545 570.000 155.545 550.106
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 613.499 644.000 -30.501 608.877
3. |Ertrage aus Entgelten 1.008.676 1.127.000 -118.324 932.525
davon: - Verkaufserlose 218 0 218 611
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren,
Veranstaltungen 972.514 1.084.000 -111.486 888.868
- Sonstige Entgelte 35.945 43.000 -7.055 43.045
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.604.545 744.000 860.545 2.571.240
davon: - Ertrage aus o6ffentl. Zuwendungen 167.472 187.000 14528 112.310
- Ertrage aus Erstattungen 540.681 467.000 N 466.766
- N
davon- _?g;ii’:gg:gig’;% fur 423736 350.000 <QQ73.736 324.048
- Aufldsung von Riickstellungen 689.379 0,@° 689319 1.840.772
- Sonstige 207.012 90., .r 117.012 151.393
Betriebsertrage 17.612.380 16_%63~000 1.047.380 18.045.798
5. [Materialaufwand 3.420.303 @'\\8@.000 -268.697 3.183.713
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 417.750 \0\ 442 .000 -24.250 403.726
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 3.002.55’?&6\ 3.247.000 -244 447 2.779.987
davon: - Fremdleistungen: 2308.6@%5\ 3.115.000 -206.317 2.724.398
davon: - Honorare Dozenten 617;87Y 577.000 40.587 469.182
- Pruferentschadigungen W‘§3 759.000 -57.167 724.807
- IHK-Veranstaltungen o %4534 597.000 32534 487.579
- Wirtschaftsférderprojekte {\\ 6.207 188.000 -51.793 209.527
- Dienstleistungen Tochtergesellschaft "’ W 379.790 466.000 -86.210 340.630
- Sonstige {\ 443.732 528.000 -84.268 492.673
davon: - Sg;jéf:eAE;Z?un:qu;?en fur AO 93.870 132.000 -38.130 55.589
6. |Personalaufwand A% 9.077.088 8.856.000 221.088 8.569.033
a) Gehalter \f\w 6.907.507 7.160.000 -252.493 6.809.736
davon: - Gehélter aus unbefristeten und A\
befristeten Arbeitsverhaltnisseg&\o 6.723.244 6.906.000 -182.756 6.591.231
'gg:ggggﬁj:éii&:;‘:?ﬁ 60326 91.000 -30.674 84239
- Ausbildungsvergiitun 123.937 163.000 -39.063 134.265
b i?i;i;ﬁeﬁggfgﬁ”' 74 S:ie]::;u 2ung 2.169.581  1.696.000 473.581 1.759.297
davon: Q:iﬁ'ltfgibjn 3 el;i;esr?;g;szﬁgzmng‘ 1.254.271 1.302.000 47.729 1.203.807
- Vorsorge 915.311 394.000 521.311 555.490
7. Abschreibungen 453.571 516.000 -62.429 407.193
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.363.055 4.392.000 -28.945 4.294.201
davon: - Sonstiger Personalaufwand 251.518 261.000 -9.482 254.055
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u.
Leasing 443.501 377.000 66.501 366.865
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 1.634.423 1.714.000 -79.577 1.397.432
davon: - IT & Digitalisierung 1.167.806 1.285.000 -117.194 963.439
- Rechts- und Beratungskosten 184.966 229.000 -44.034 627.414
- Burobedarf, L.iter.atur'.- . . . 420.069 452.000 -31.931 349.820
Telekommunikation, Offentlichkeitsarbeit
- Prasidentenfonds 5.000 5.000 0 595
- Aufwendungen IHK-Organisation 667.647 682.000 -14.353 650.161
davon: - DIHK-Beitrage / AHKs 569.701 544.000 25.701 542.202
- IHKN / IHK Nord / IHK FOSA 97.947 138.000 -40.053 107.960
piude: und Geschifisausstatung 241448 249.000 1552 246.081
- Abschreibungen auf Forderungen 158.742 170.000 -11.258 160.728
- Sonstige 355.740 253.000 102.740 241.049
Betriebsaufwand 17.314.016 17.453.000 -138.984 16.454.139
Betriebsergebnis 298.364 -888.000 1.186.364 1.591.659
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Plan-Ist-Vergleich
Gewinn-und Verlustrechnung 2022

Betrége in €

Ertrage aus Beteiligungen 1.103 1.000 103 1.263
Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
10. Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3h- G2z SH0-000 =Tt BT%-L100
davon: - Zinsen und Ausschittungen 13.118 755.000 -741.882 615.085
- Werterh6hungen und Ausleihungen 125.504 85.000 40.504 59.815
11. |Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertréage 1 0 1 0
12. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 805.202 1.560.000 -754.798 2.141.586
davon: Aufwepdungen aus der jahrlichen Verzinsung 505.490 513.000 7510 638.328
der Ruckstellungssumme
- Aufwendungen aus der Zinsreduktion 299.704 1.045.000 -745.296 1.501.109

10726 14000

a) Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 798.232 537.000

Zunahme (-) / Abnahme (+) des Sonstigen
Eigenkapitals

N
-420.393 1 .084.0% -1.504.393 -6.835.000
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GRUNDSATZLICHES

Die IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie unterliegt der Rechtsaufsicht
durch das niedersachsische Wirtschaftsministerium und hat die in der Satzung normierten Organe

1. Vollversammlung,

2. Prasidium,

3. Prasidentund

4. Hauptgeschaftsfihrer.

Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer vertreten die IHK in allen Angelegenheiten. Der Hauptgeschéftsfiihrer ist
Dienstvorgesetzter aller Mitarbeiter*innen der IHK. Die Geschaftsfiihrung der IHK besteht aus dem
Hauptgeschaftsfiihrer sowie den Bereichs- und Geschaftsstellenleitern. (bg

Die Vollversammlung der IHK Liineburg-Wolfsburg, die ihre Zustdndigkeit | len Angelegenheiten von
grundsatzlicher Bedeutung hat, bestand zum Bilanzstichtag aus 100 Mitgliedern.{_@xagt gewohnlich viermal jahrlich
und aus ihrer Mitte wird das Prasidium mit elf Mitgliedern gewdhlt, welcqgme Sitzungen der Vollversammlung
vorbereitet und im Rahmen der satzungsmafigen Kompetenzen Beschli}s@ asst. An den Sitzungen des Prasidiums
nehmen neben dem Hauptgeschaftsfiihrer in der Regel auch dessen %ﬂ'?/ertreter sowie der Leiter Zentrale Dienste
der IHK Liineburg-Wolfsburg teil. Des Weiteren berat das Prasidi fo mittels monatlicher Videokonferenzen (ohne
Beschlussfassung) zu Zwischenstdanden und weiteren Vorgehg\ eisen. Darliber hinaus werden Préasidium und
Vollversammlung anhand eines monatlichen Newsletter, QGuf den Stand der Dinge gebracht. Prasident und
Hauptgeschaftsfiihrer kommen gemeinsam mit den stell tenden Hauptgeschaftsfiihrern, der Leiterin Strategie &
Kommunikation, dem Leiter Zentrale Dienste so i@dem personlichen Referenten des Hauptgeschaftsfiihrers
monatlich zu einem Jour fixe zusammen. Die Ges gtsfﬂhrungtagt in der Regel zweiwdchentlich. Die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung informieren ihre Mitarbeitgb*innen Uber die Inhalte und Entscheidungen in (zwei)wochentlich

stattfindenden Runden. Die Gremigninformationen werden ergdnzt durch eine Onlineplattform
~www.connect.ihklw.de“. Durch digge-Informations- und Kommunikationskanéle ist sichergestellt, dass
Entscheidungen strukturiert kaskadi€rt werden und in die Umsetzung gelangen.

\Q\
Die Produkte und Servic %er IHKLW lassen sich drei Sdulen zuordnen (,3B-Modell“), der auch die
Aufbauorganisation derl\@tw folgt:
1. Interessen Biindeln Gesamtinteressenvertretung mit Meinungsbildung in Netzwerken sowie
Beratung der Politik und der Verwaltung
2. Unternehmen Beraten Von der Existenzgriindung, iiber die Finanzierungs-,
Aufienwirtschafts-, Energie/Umwelt- bis hin zur Nachfolgeberatung
3. Menschen Bilden Ausbildungsqualitat, Berufsorientierung, Lehrgange & Seminare,

Berufszugénge, Priifungen

Wo moglich und allokationspolitisch sinnvoll, werden fiir die Erledigung hoheitlicher Aufgaben Gebihren und fiir
Serviceangebote Entgelte erhoben. Gemeinsam mit allen Gremien, insbesondere auch den Ausschiissen, werden
Strategien erarbeitet sowie konkrete Projekte initiiert und umgesetzt.
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STRATEGIE

JAHRESTHEMA #GEMEINSAMFACHKRAFTESICHERN

Um das Bild einer unternehmensorientierten Beratungs- und Dienstleistungsorganisation nach auRen zu transportie-
ren, haben wir gemeinsam mit dem DIHK eine Kommunikationsstrategie entwickelt, die die zentrale Grundidee der
IHKs aufgreift. Unter dem Leitgedanken ,,Gemeinsam unternehmen wir Verantwortung®“ mochten wir die Werte, die
unsere IHK lebt, biindeln. Dieser Markenkern definiert, welche Anspriiche wir an unser Handeln haben und wie wir
nach aulen auftreten méchten - also was uns im Kern ausmacht. Symbolisch fiir den Markenkern haben sich die IHKs
auf den Hashtag “#Gemeinsam” geeinigt, unter den Themen, Services und Kommunikation gebiindelt werden. So
wird der Markenkern nach aufien erlebbar und veranschaulicht den Kerngedanken aller IHKs. “#Gemeinsam” steht
dabei nie allein, sondern wird um eine thematische Komponente ergénzt, die aussagekréftigund kommunikativ ver-

bindlich ist. Q\

Fur unsere IHKLW stand das Jahr 2022 unter dem Motto #GemeinsamFachkrafte$ighern und adressierte also eines
der drangendsten Probleme der deutschen Wirtschaft: Fachkrafte finden und lglhden. Abgeleitet wurde der Hashtag

vom Jahresthema “Fachkréafte sichern”, das als eines von drei Schwerp emen die Vollversammlungsstrategie
2020-2023 auszeichnet. %\0

#GemeinsamFachkrafteSichern stellte Dienstleistungs- und Beraw'%angebote der IHKLW in den Mittelpunkt, die
helfen sollten, die Corona-Folgen und den damit einhergeher@&h Fachkraftemangel abzumildern.

e In einer Reihe von Netzwerkveranstaltunggn@ en Fachkraftesicherungsthemen von Fachkraftemarke-
ting mit Social Media und Employer Bran iber Gewinnung auslandischer Fachkrafte und Auszubilden-
der bis hin zu New Work und betrieblic&% Gesundheitsmanagement bespielt.

e Beim ,digitalen Zukunftstag®, den ufisere IHK am 28.4.2022 als Zusatzangebot fiir Schiiler*innen ohne Prak-
tikumsplatz angeboten hat, erhig¢iten tiber 4.000 Teilnehmer*innen digitalen Einblick in die Ausbildungsan-
gebote und -inhalte von 65 Atgliedsbetrieben.

* Ineiner Konferenz mit d€hflr Berufsorientierung verantwortlichen Lehrerinnen und Lehrern unserer all-
gemeinbildenden Sc@n wurden innovative Elemente der Berufsorientierung vorgestellt und konkrete
Moglichkeiten ert}.ﬁg’t, die Berufsorientierung in den Schulen zu verbessern.

e Ineinemvon KLW initiierten landesweiten Online-Parentsday wurden im Sommer {iber 2.000 teilneh-
mende Eltern zu den konkreten Moglichkeiten informiert, ihre Kinder bei der Berufswahl zu unterstiitzen
und dabei die Karrierewege liber duale Berufsausbildung in Szene gesetzt.

e Unsere IHK vergibt wie die anderen niedersachsischen IHKs die Zertifizierung ,Top Ausbildung® fiir beson-
ders gute Ausbildungsbetriebe. Im Sommer wurde durch unsere IHK ein niedersachsenweiter Austausch
der zertifizierten Betriebe organisiert und soll regelmafig wiederholt werden.

e Im September und Oktober hat die IHKLW einen Pop-up-Store Ausbildung in der Liineburger Kuhstrafe or-
ganisiert und gemeinsam mit Handwerkskammer, Jugendberufsagentur und Job-Center iiber 1.000 Eltern
und Schiiler*innen beraten. Dariiber hinaus wurde im Store durch Events wie Job-Parcours, Thementage
und Schiilerbandauftritte Aufmerksamkeit fiir Ausbildung erzeugt.

o Drei IHKLW-Projekte wurden in der von der IHK betreuten Allianz fiir Fachkrafte an den Start gebracht:

0 Im Projekt ,Berufspraxis Digital“ geht es um den Ausbau unserer Praxisworkshops, mit denen wir ge-
meinsam mit Ausbildungsbetrieben Elemente aus Ausbildungsberufen in den Fachunterricht der all-
gemeinbildenden Schulen integrieren (als bisher erste IHK in Deutschland).
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0 Im Projekt ,Wegbegleiter Ausbildung® werden Betriebe in unter Fachkraftemangel leidenden Bran-
chen, insbesondere den Corona-betroffenen Branchen, bei der Gewinnung von Auszubildenden bera-
tend unterstiitzt. Auch das Thema auslandische Fachkrafte spielt dabei eine besondere Rolle. Volles
Ausrollen 2023.

0 Im Projekt ,H2Skills“ wurden Qualifizierungsbedarfe fiir das Hochlaufen einer Wasserstoffwirtschaft
erhoben und analysiert sowie in der Folge Schulungsangebote getestet. Dabei haben wir eng mit der
Handwerkskammer und der IHK Stade kooperiert.

o Aufder politischen Ebene haben wir in Auszubildenden- und Betriebsumfragen Daten gesammelt, die wir
in politische Gesprache einbringen konnten. Unsere IHKLW hat die Federfiihrung fiir Berufsbildung unter
den niedersadchsischen Kammern und konnte in den Gremien der Allianz fiir Ausbildung auf Landesebene
und in politischen Gesprachen viele Akzente setzen. Die Diskussion um eine Ausbildungsgarantie auf Bun-
des- und Landesebene, die ortsnahe Beschulung und die Umsetzung des Digitalpaktes spielten dabei eine

starke Rolle. Y
e In der Metropolregion Hamburg haben wir an der Entwicklung einer Fachl@?testrategie und damit ver-
bundener Projekte aktiv mitgewirkt.

MITARBEITER*INNEN ?S\

9
Die IHK beschéftigt in Liineburg und den Geschéftsstellen‘\@burg und Celle eine Vielzahl an Mitarbeiter*innen,
die in der folgenden Tabelle dargestellt sind: . Q\\

N

Vollzeit- Kopfe Vollzeit- Kopfe Vollzeit- Gehdlter
dquivalente dquivalente dquivalente In ELR
Geschaftsfiihrung SN 00 6,93 7.00 6,90 7.00 690
Hauptgeschaftsflihrer*innen AO' 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 BED.4RD
Bereichsleiter*innen N £,00 5,03 £,00 5,90 £,00 5,90
Berater*innen und Referent*innen >\~ 50,00 45,60 50,20 46,04 50,75 45,85
Teamleitertinnen >N 8,50 843 8,50 843 8,25 8,78 2 403976
Berater*innen 0.\ i 2050 26,04 30,00 26,68 31,00 2712 T
{Interne) Referent*innen 12,00 1113 1170 10,24 10,50 6,05
Weitere Mitarbeiter und techn. Personal 62,50 50,05 63,49 52,40 64,55 50,59
Sachbearbeiter & Assistenzen 57,50 47 42 58,74 44595 58,55 47 89 3133155
Technisches Personal 3,00 2,30 3,00 230 3,00 2,30
Geringfiigig Beschaftigte 2,00 0,33 0,75 0,15 2,00 0,40
[Swmmpersona” [ maso [ wase [ woss | s [ s [ ss ||
Projektmitarbeiter 1,75 1,25 150 0,88 357 2,69 212.013
Mitarbeiter der [HKLW 3&P GmbH 475 3,78 g,00 415 525 3,80 218.333
Auszubildende & Praktikanten 10,75 10,75 9,25 075 9,25 0,25 123.837

(Berechnung gemal Beschluss der Bundessitzung Leiter Zentrale Dienste September 2015: Jeweils Durchschnitt aus den vier Quartalsultimower-
ten; daher auch bei den Kopfzahlen unrunde Zahlen. Abweichungen bei der Summenangabe der Gehélter zur GuV ergeben sich durch Riickstel-

lungsbuchungen.)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Ertragslage der IHK Liineburg-Wolfsburg ist zum grofiten Teil (> 65 % der Betriebsertrage) von den Ertragen aus
Beitrdgen gepragt. Da diese auf der Gewerbeertragskraft der regionalen Wirtschaft basieren, lohnt sich der Blick auf
die konjunkturelle Lage der Region.

Riickblick auf das Geschiftsjahr 2022

Angesichts des Krieges in der Ukraine hat die regionale Wirtschaft massive Kostenexplosionen fiir Energie,
Warentransporte, Rohstoffe und Vorleistungen zu schultern. Auch der Fachkraftemangel und Unterbrechungenin den
Lieferketten haben sich im ersten Quartal verstarkt und verscharfen den Material- und Rohstoffmangel. Neben dem
anhaltenden Fachkraftemangel sowie dem ungewissen Ausgang der Corona-Pandemie und des Krieges in der Ukraine
belasten gestiegene Produktionskosten die regionale Wirtschaft. 94 Prozent der Unt hmen sind aktuell mit
nennenswerten Kostenerhéhungen konfrontiert. Rund 81 Prozent verzeichnen hoher kaufspreise flir bezogene
Waren, Vorprodukte und Rohstoffe und sind von nennenswerten Kostenerhéhung Strom, Treibstoff und Warme
betroffen. Hohere Arbeitskosten nennen 60 Prozent und héhere Einkaufz;z\se fiir erhaltene Dienstleistungen
schlagen bei 37 Prozent der Betriebe zu Buche. Immerhin neun vonehn Betrieben kdnnen nach eigener
Einschatzung die Kostenerhohungen an ihre Kundschaft weitergeben, %Q'rozent haben bereits ihre Preise erhoht
und 39 Prozent beabsichtigen, dies zukiinftig zu tun. Q%\

Nach der immer noch schwelenden Corona-Pandemie ste@w?;eit dem zweiten Quartal die nun spiirbaren
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine die Unternehm @or enorme Herausforderungen. Gestorte Lieferketten
sorgen flir einen sich weiter verscharfenden Mangel so i%ebliche Preissteigerungen bei Einsatzmaterialien und
Rohstoffen. Vor allem die Kostenexplosion fiir En%a‘ macht der regionalen Wirtschaft schwer zu schaffen. Die
Inflation, steigende Zinsen sowie Unsicherheit er den weiteren Kriegs- und Pandemieverlauf belasten das
Konsum- und das Investitionsklima. Demna@ sinkt der IHK-Konjunkturklimaindikator, der sowohl die aktuelle
geschaftliche Lage der Unternehmen als ihre Geschaftserwartungen abbildet, nun bereits zum dritten Mal in
Folge und fallt um 10 Punkte auf ein \gl?tuellen Wert von 75. Niedriger hatte er in der letzten Dekade lediglich im
tiefsten Tal der Corona-Krise en. Von der aktuellen Misere kann sich dabei keiner der befragten
Wirtschaftsbereiche frei ma . Am haértesten trifft es wiederum den Einzelhandel, dessen sektoraler
Konjunkturklimaindikator eQ@Jt um 12 Punkte nachgibt, so dass er nur noch einen aufRerordentlich niedrigen Stand
von 53 Punkten erreicht. be Verluste miissen auch der GroRhandel und die Industrie einstecken; hier verzeichnet
der Indikator ein Minus von 12 Punkten und verringert sich auf einen Wert von 66 Punkten. Die
Dienstleistungswirtschaft bleibt im Sommer mit einem Indikatorstand von 94 Punkten stabil, lediglich 3 Punkte
weniger als im Frihjahr.

Ursachlich fiir den sommerlichen Niedergang des regionalen Konjunkturklimas sind zum einen die riicklaufigen
Beurteilungen der Unternehmen hinsichtlich ihrer aktuellen Geschéaftslage und zum anderen die schwindenden
Aussichten auf Besserung in den kommenden Monaten. Mit ihrer geschaftlichen Lage zeigt sich die heimische
Wirtschaft immerhin noch mehrheitlich zufrieden. So beurteilen 30 Prozent der Unternehmen die eigene Situation
derzeit als gut und 45 Prozent bezeichnen sie als zufriedenstellend. Jedes vierte Unternehmen vermeldet dagegen
eine schlechte Geschéftslage. Festzuhalten ist, dass diese Relationen im Vorquartal noch erkennbar giinstiger
ausgefallen waren. Die Geschaftserwartungen der regionalen Wirtschaft waren bereits im Frithjahr im Kontext des
Krieges in der Ukraine stark eingebrochen. Zum Sommer hin haben sie sich nun nochmals verschlechtert. Lediglich
acht Prozent der Unternehmen rechnen mit besseren Geschaften - dagegen befiirchten 54 Prozent in den
kommenden zwolf Monaten teilweise erhebliche geschéftliche EinbufRen.
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Die triibe Stimmung der regionalen Wirtschaft steht dabei in klarem Zusammenhang mit den kriegs- und
pandemiebedingten Lieferengpassen und Preisschiiben, die fiir weite Teile der regionalen Wirtschaft eine gewaltige
Blirde darstellen und die Produktionskosten mitunter massiv erhohen. So klagt der Grofteil der befragten
Unternehmen (iber ldngere Wartezeiten und hohere Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Vorprodukte. Zwei Drittel
vermelden einen merklich gestiegenen Planungsaufwand fiir die Beschaffung von Einsatzmaterialien. 30 Prozent der
Betriebe kdnnen bestehende Auftrage nicht abarbeiten und jeder achte Betrieb muss seine Produktion reduzieren
oder gar stoppen. Insgesamt bezeichnen mehr als 84 Prozent der befragten Unternehmen die derzeitigen Energie-
und Rohstoffpreise als ein gravierendes Risiko fiir ihre weitere Geschaftsentwicklung.

Klima- Allgemeine Konjunkturlage Lags/

indikator Erwartungen
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Zum Herbst hin spitzt sid&?e Lage zu. GroRe Unsicherheit besteht. Die regionale Wirtschaft ist besorgt: Explodierende
Energiepreise, mogliche Versorgungsengpdsse bei Erdgas und Strom und die noch nicht ndher bestimmten
Entlastungen der Unternehmen wecken Unsicherheit und Existenzdngste. Die Preissteigerungen bei Energie,
Rohstoffen und Vorprodukten beeintrachtigen das Geschaft in allen Branchen. Fiir 84 Prozent der Unternehmen sind
die Energie- und Rohstoffpreise das grofite Geschaftsrisiko. Daher sehen sich aktuell 10 Prozent der Unternehmen zu
einer Reduzierung unrentabler Produktion gezwungen, wahrend gut die Halfte noch mit Energieeinsparmalinahmen
reagieren kann. 58 Prozent der befragten Unternehmen versuchen die gestiegenen Energiekosten an die Kunden
weiterzureichen, was sich allerdings negativ auf den Absatz auswirkt. Im Falle der Feststellung der ,Notfallstufe“ im
Rahmen des Notfallplan Gas und einer Drosselung der Gaslieferung an die Industrie drohen Produktionsstilllegungen.
Bei einer Drosselung um 10 Prozent miisste jeder zehnte Produktionsbetrieb stoppen.

In allen Wirtschaftsbereichen hat sich die Stimmung eingetriibt, am hartesten trifft es den Einzelhandel. Der
Konjunkturklimaindikator der Branche gibt um 33 Punkte nach und erreicht aktuell einen auRerordentlich niedrigen
Stand von 20 Punkten. Herbe Verluste um 17 auf 67 Punkte muss auch der GroRhandel einstecken, ebenso die
Dienstleistungswirtschaft, deren Konjunkturklimaindikator um 19 Punkte auf einen Wert von 75 Punkten fallt und
damit als Branche noch am besten dasteht. Die Stimmung in der Industrie bleibt im Herbst stabil, der Indikatorstand
liegt mit 68 Punkten lediglich um zwei Punkte niedriger als im Sommer. Die aktuelle Geschaftslage bezeichnet die
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Mehrheit der regionalen Wirtschaft immerhin noch als befriedigend. So beurteilen 27 Prozent der Unternehmen die
eigene Situation derzeit als gut und 46 Prozent beschreiben sie als zufriedenstellend. Jedes vierte Unternehmen
bezeichnet dagegen die Geschéftslage als ,schlecht®. Die Geschaftserwartungen der heimischen Wirtschaft waren
bereits seit Beginn des Kriegs in der Ukraine stark eingebrochen. Zum Herbst hin haben sie sich nun nochmals
verschlechtert. Lediglich fiinf Prozent der Unternehmen rechnen mit besseren Geschaften - dagegen befiirchten fast
zwei Drittel in den kommenden zwolf Monaten teilweise erhebliche geschaftliche Einbufen.

Die Stimmung der regionalen Wirtschaft hat sich zum Jahreswechsel 2022/2023 stabilisiert. Dennoch beeintrachtigen
auch weiterhin erhebliche Risiken die geschéftlichen Perspektiven fiir 2023. Fiir das vierte Quartal 2022 ist der
Konjunkturklimaindikator auf 79 Punkte gestiegen - ein beachtliches Plus von 15 Punkten im Vergleich zum
Vorquartal.

An die Spitze des Konjunkturzugs setzte sich im vierten Quartal 2022 die Dienstleistungswirtschaft mit einem
Konjunkturklimaindikator von 102 - satte 27 Punkte mehr als im Vorquartal. Es fol ie Industrie mit einem
Indikatorstand von 82 (+ 14 Punkte) sowie der GroRhandel mit einem Indikato@ von 73 (+ 6 Punkte). Der
Einzelhandel, der im Herbst in besonderem Male unter Inflationséngsten und dey &aufzuriickhaltung seiner Kunden
zu leiden hatte, konnte zwar stolze 40 Punkte gutmachen, bleibt aber mit eine?jhdikatorstand von 61 weiterhin das

Schlusslicht. X
QO

3

lhre aktuelle Geschéftslage bezeichnen im Winter 23 Prozent aller be \en Betriebe als gut. Mehr als die Halfte sieht
sie zumindest als befriedigend an. 19 Prozent der Unternehmen eilen ihre Situation hingegen als schlecht. Der
Saldo aus guten und schlechten Lagebewertungen betragt +4®?G legt damit nach steilem Abfall infolge des Ukraine-

Krieges erstmals wieder zu. ;\\
o’®0
QN
©
Ausblick auf das Geschiftsjahr 2023 S
%

Die Aussichten der Unternehmen auf di(\&schéﬂsentwicklung fiir das Jahr 2023 sind weiter von Skepsis gepragt.
Aktuell rechnen noch 48 Prozent der@’agten Unternehmen mit geschéftlichen EinbuRRen. Der Anteil der Betriebe,
die meinen, ihr Geschaftsnive ’s’ﬂl\Jahr 2023 halten zu konnen, ist zum Jahreswechsel jedoch auf 44 Prozent
angewachsen. Und an eine i§re Geschaftsentwicklung glauben acht Prozent der Unternehmen. Die negativen
Vorhersagen Uberwiegen it zwar immer noch deutlich, der Blick nach vorn fallt aber nicht mehr so umfassend
pessimistisch aus wie noch im Herbst, da wegen des milden Winters und der zligigen Errichtung von LNG-Terminals
flir den Gasimport aus sicheren und zuverldssigen Lieferlandern die befiirchtete Gasmangellage sowie entsprechende
staatliche NotfallmaRnahmen ausgeblieben sind.
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LAGE DER IHK

Zundchst erfolgt auf dieser Seite eine knapp-libersichtliche Gesamteinschatzung, der sodann nahere Ausfiihrungen
zu den Einzelpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung folgen.

Ertragsseitig zeigte sich die IHK angesichts der deutlichen Anpassung der Bemessungsgrundlagen in Corona-
Pandemiezeiten weiterhin direkt betroffen: die Beitragserlose bleiben auf recht niedrigem Niveau und ohne Dynamik;
die Erlose aus Gebiihren und Entgelte hingegen sind gegeniiber den Pandemiejahren 2020 und 2021 merklich
gewachsen - nicht zuletzt wegen der Tariferhéhungen bei den Gebiihren aus Dezember 2021. Biometrische wie
Zinseffekte sorgen zudem fiir deutliche Uberplanauflésungen bei den Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Die Betriebsaufwendungen liegen im Jahresabschluss leicht unter Planwert, zeigen aber e'ugss%-Dynamik gegenliiber
Vorjahr. Diese resultiert letztlich in der stark erhéhten Zufiihrung zu Pensionsriickstell n (Anwartschaften). Grund
ist laut Aktuar hier insbesondere, dass das Referenzentgelt fiir 2023, welches fiir d'@ mittlung der anzurechnenden
gesetzlichen Rente (SV-Rente) nach dem N&dherungsverfahren in Ansatz gebra ird, um ca. 11% gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen ist. Die Dynamik der IHK-Gehalter war hingegenﬁgen Dadurch nimmt der Wert der
anzurechnenden SV-Renten im IHK-Versorgungswerk ab und der der {HK-Renten zu. Das wiederum resultiert in
&

Das Betriebsergebnis fallt insbesondere wegen der Effekte iné&?n:menhang mit der Auflésung der Pensions- und
Beihilferlickstellungen um knapp 1,2 Millionen Euro bessel\\@ als geplant.

steigenden Pensionsriickstellungen.

Das Finanzergebnis fiel erwartungsgemafl negatj ﬁ: Wegen des schlechten Borsenjahres 2022 aufgrund der
Multikrise und der Abwartsbewegungen im Aktied: Wie im Rentenmarkt (sehr ungewshnliche Parallelitit!) beschloss
der Anlageausschuss des Spezialfonds Dek@ﬂw, von einer Ausschiittung abzusehen. Diese Ertrage von geplant
755.000 Euro fehlen im Ertrag. Gleichzejt@hteten die westlichen Notenbanken eine Zinswende ein, so auch die EZB,
was direkte Auswirkungen auf die &ezinsten Barwerte der Pensionsriickstellungen hat. Es kam dadurch zu
Minderaufwendungen von 753. ro. Insoweit glichen sich beide Effekte nahezu exakt aus.
N

Der Jahresfehlbetrag betragt378.000 €. Durch den Gewinnvortrag in Hohe von 798.000 Euro entsteht ein vorlaufiger
Bilanzgewinn 2022 in H&be von 420.000 Euro. Dieser soll dem Sonstigen Eigenkapital zugefiihrt werden, sodass der
letztliche Bilanzgewinn 0 Euro betragen wird.
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG 2022

ERTRAGE AUS BEITRAGEN

2022:12.097.000 EUR | 2021: 11.941.000 EUR

Die Beitragsertrage erhohen sich recht undynamisch um 1,3%. Die Griinde liegen in der gleichen Themenlage wie
2020 und 2021, weshalb die Bemessungsgrundlagen weiterhin (noch) keine Dynamik zeigen. Unternehmen haben
diese (biirokratiearm) uns gegeniiber in 2020 senken kénnen mit Verweis auf Umsatzeinbufen wegen Corona. Erst
Uber die letztlichen Steuererklarungen werden die tatsdchlichen Gewerbeertragsmeldungen in unserer IHKLW
bekannt werden, inklusive der gewerbesteuerrelevanten Hilfszahlungen von Bund und Lgri@ern. Diese Aufhellung der
Daten erwarteten wir fiir das Jahr 2022 mit Veranlagung im Jahr 2023. Diesen((@holeffekt beziffern wir als

Sprungentwicklung bei den Beitrdgen im Jahr 2023 mit 1,2 Mio. Euro. QO
oF
N
ERTRAGE AUS GEBUHREN o
2022:2.902.000 EUR | 2021: 2.601.000 EUR vo

Bei den Gebuhrenerlsen sehen wir weitere Aufholungseffe ei allen Sparten:
e Ausbildungvon 1.442.000 Eur .563.000 Euro
e Weiterbildungvon 550.000‘{@-0 auf 726.000 Euro
e Sonstige Geblihren vonA@‘.OOO Euro auf 613.000 Euro.

Der markante Anstieg der Weiterbildung ge begriindet sich einerseits aus einem steigenden Priifungsgeschaft
bei andererseits der Umsetzung der %kgﬁrenerhéhung aus Dezember 2021.

O
) Q
ERTRAGE AUS ENJ@ELTEN

»
2022:1.009.000 EUR | 202}3.933.000 EUR

Auch diese Position, die sich vornehmlich aus Ertrdgen aus unseren Weiterbildungsangeboten (Lehrgdnge und
Seminare) speist, zeigt sich das gestiegene Weiterbildungsengagement unserer Unternehmen und deren
Mitarbeiter*innen. Nach der Coronadelle investieren alle Beteiligten wieder verstarkt in den Wissensausbau.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2022:1.605.000 EUR | 2021:2.571.000 EUR

Neben Zahlungen der IHK Stade fiir zwei gemeinsam engagierte Berater (Innovation und Nachfolge) werden hier die
Ertrége aus der Personalgestellung fiir die IHK-Tochter dargestellt. Hintergrund ist, dass diese Tochtergesellschaft ei-
nige (6ffentlich geférderte) Projekt- und Servicegeschafte libernahm, fiir die auch Mitarbeiter*innen der Mutter, der
IHK, tatig sind.

Die Auflésungen aus Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfe sind fiir die Verdnderung hauptverantwortlich. So gab
es weniger Sterbefalle im entsprechenden Personenkreis als im Vorjahr.

MATERIALAUFWAND Q
2022:3.420.000 EUR | 2021: 3.184.000 EUR &

O

Der Materialaufwand beinhaltet die Kosten fiir die konkrete Produkt- und Diénstleistungserstellung: Hier werden
Ublicherweise insbesondere Dozenten- und Priiferhonorare, Prufungsa\@x en, Lehrgangsmaterialien sowie alle
Kosten rund um unsere Veranstaltungsformate (GedankenGut%&werkabende, Sommerfest, Netzwerke,
Beratungstage etc.) verbucht. ?\Q

Die Steigerung dieser Position macht deutlich, dass die IHK&ach starken Lockdownphasen in 2020 und auch noch
in 2021 wieder zu ihrem (Pflicht)Geschaft rund um Prif und anderen Veranstaltungen wie Kurse, Lehrgange,
Seminare und Netzwerktreffen zuriickgekehrt ist. &@starken Preistreibereffekte am Energiemarkt aufgrund der
geopolitischen Krise wegen des Russland- Ukraw&@ egs sind dabei noch nicht zu spiren.

&

PERSONALAUFWAND 6\\0
2022:9.077.000 EUR | 2021: 8.56@8®EUR

Die Gehalter fiir befristete u&@unbefristete Arbeitsverhaltnisse liegen bei 6.723.000 € und damit 2,0 % lber dem
Vorjahreswert. Die T eigerung von 2021 zu 2022 in Hoéhe von 2,17 % und individuell-strukturelle
Gehaltssteigerungen von ca. 1,0 % der Gehaltssumme wurden durch héhere Vakanzen nivelliert. Diese
Vakanzsteigerung war absehbar, nachdem in den Coronajahren aufgrund der unklaren Perspektivlage viele
Angestellte ihre Wechselwiinsche hintenanstellten. Hier gibt es insgesamt in der Wirtschaft einen gewissen
Nachholeffekt.

Im Bereich der Vorsorge liegen die Aufwendungen mit 915.000 Euro deutlich {iber denen des Vorjahres (555.000 Euro).
Dies begriindet sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aus verdnderten Parametern bei der Anrechnung der
Sozialversicherungsrenten auf das IHK-Versorgungswerk.
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ABSCHREIBUNGEN

2022:454.000 EUR | 2021: 407.000 EUR

Die Abschreibungen folgen den (Ersatz)Beschaffungen in unsere Betriebs- und Geschaftsausstattung. Hierbei sind
nennenswert die weiteren Folgebeschaffungen von hohenverstellbaren Schreibtischen sowie Monitoren.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2022:4.363.000 EUR | 2021: 4.294.000 EUR

Der Sonstige betriebliche Aufwand bildet all die Positionen ab, die fiir die Leistungserstellung indirekt notwendig sind
(u.a. Blro- und Geschaftsausstattung, Dienstleistungen unterschiedlicher Art, Miete%& Instandhaltung, IT-

Aufwendungen, Mitgliedschaften). Nicht enthalten sind alle Kosten fiir das Projekt Gebé\@' Uneburg, die nach dem

Ingangsetzungsbeschluss der Vollversammlung am 3. Februar 2022 entstanden sin se werden restlos unter der
Rubrik ,,Anlagen im Bau“ aktiviert und nach Fertigstellung Uber eine Nutzu auer von 50 Jahren ratierlich
abgeschrieben. <

x9

Die Rechts- und Beratungskosten sanken nach einem Einmalpeak au%@nd der Vorbefassung mit dem Bauprojekt
wieder auf ein Normalniveau von rd. 185.000 Euro. Dieser Entlastungseffekt von 440.000 Euro wurde aber
Uberkompensiert; unter anderem durch weitere Steigerunge i§73ereich der IT- und Digitalisierungskosten. Die
beiden hauptverantwortlichen Systemhauser IHK-Gfl und%&mgital unterliegen dabei einer stetigen wie auch

rasidium der IHK in seiner Mdrz-2023-Sitzung unter

03

kritischen Beobachtung. So befasste sich denn auch$5
Zuschaltung des Aufsichtsratsvorsitzenden der (¥ igital GmbH mit der strategischen Entwicklung der
Digitalisierung der IHK-Familie. Schlussendlich s@% sich alle Beteiligten einig, dass an der Digitalisierung und
Automatisierung der IHK-Dienstleistung kein %eg vorbeifiihre. Es bedarf aber einer noch besseren Verzahnung der
Entwicklungsschritte aller beteiligter Einl@.

6‘\\0

O
FINANZERGEBNIS {Q\
2022:-665.000 EUR | 2021:{-@%5.000 EUR

Das Finanzergebnis ist wie erwartet weiter negativ, wenn auch - auch das erwartet - auf niedrigerem Niveau. Wir
prognostizierten geringere Zinseffekte aufgrund abnehmender Dynamiken des 15-Jahres-Durchschnittssatzes. Nicht
aber erwarteten wir die erheblichen Inflationsverwerfungen in 2022 aufgrund der Energiekrise in Folge des Russland-
Ukraine-Kriegs, der im Februar 2022 durch Russlands Angriff ausbrach. Dadurch waren die Notenbanken gezwungen,
ihre Niedrigzinspolitik radikal zu dndern und die Zinsen anzuheben. Geo- und Geldpolitik fiihrten dann zum Einbruch
beider Markte: Aktien- wie Rentenseite; eine sehr seltene Koinzidenz.

Dadurch ergaben sich in unserem Jahresverlauf zwei sich nahezu exakt ausgleichende Effekte: Einerseits verlor der
Spezialfonds erheblich an Wert (minus 4.164.000 Euro; Kurswert sackte von 107,64 € auf 96,37 € ab) und der
Anlageausschuss entschied, auf eine Ausschiittung (Umfang geplant: 755.000 Euro) zu verzichten. Andererseits hat
die eingeleitete Zinswende direkte Auswirkungen auf den Basiszinssatz zur Barwertermittlung der
Pensionsriickstellungen. Dadurch kam es zu Minderzufiihrungen von 753.000 Euro.
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JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

2022:-378.000 EUR | 2021: 115.000 EUR

Unter Berlicksichtigung der betrieblich veranlassten Steuern wie Grundsteuer und Kfz-Steuer (11.000 Euro) betragt
der Jahresfehlbetrag -378.000 Euro

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme erhoht sich um 1.208.000 Euro auf 47.695.000 Euro. Diese Bilanzverldngerung zeigt sich auf der
Aktivseite bei den Grundstiicken und Gebduden (Hinzuerwerb der Grapengiellerstrafie 51) sowie den Anlagen im Bau
(Projekt Gebaude Liineburg). Dagegen sinkt der kurzfristige Geldbestand von 2.158.000 Eurc&auf 1.534.000 Euro.
O

Auf der Passivseite zeigt sich die Bilanzverlangerung hauptsachlich bei den Verbin eiten: Diese stiegen wegen
Hinterlegung von Garantiegeldern fiir AuBenhandelsdokumente (sogenannte Q@lets) sowie der Verbuchung von
Beitragserstattungen (beides kurz vor Jahresultimo) an. \%Q)

In Interpretation des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Jaa’gg}\zozo hat unsere IHKLW ihr Finanzstatut
geandert und zeigt nunmehr die Zweckbindung gehaltener Eige?@talpositionen nicht mehr dortselbst, sondern
stellt dar, wofiir sie Finanzanlagemittel vorhalt. Hierﬁ]g ient der Vermogensspiegel im Anhang des

Jahresabschlusses. . q@
N\
Die Eigenkapitalquote verringert sich wegen des Jalz@éhlbetrages und der Bilanzverlangerungvon 34,4 % auf32,8
0/0. AO
9
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen un tungen steigen um 1.635.000 Euro und die sonstigen Verbindlichkeiten
um 531.000 Euro. 6‘\\0

Die passiven Rechnungsabgren{@}sposten steigen von 7.000 Euro auf 39.000 Euro.
2

Die Geschaftsfiihrung beuxtilt die Finanzlage der IHK zum Zeitpunkt 31.12.2022 insgesamt weiterhin als solide. Die
Mittelzufllisse und die vorhandenen Risiko-Absicherungspositionen wie Riickstellungen erlauben auch
unvorhersehbare kiinftige Belastungen ausreichend abzufedern. Im Zuge der mittelfristigen Finanzprognose auf
Basis der Steuerschatzungen aus Mai und September 2020 ging die IHK davon aus, in den Beitragsjahren bis 2025 bis
zu 3,5 Mio. Euro weniger Beitragsertrage zu erlosen. Neuere Simulationen zeigen, dass in den Jahresabschliissen 2020
bis 2022 der wesentliche coronabedingte Riickgang verarbeitet ist (ca. -1,5 Mio. Euro). Die IHK geht davon aus, dass
die eigentliche Ertragssituation in diesen Beitragsjahren faktisch besser war, weshalb Nachzahlungspotentiale in der
gesehen werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG 2022

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT (POS. 7 IN DER
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit beinhaltet den um die Verdnderungen der Riickstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der Zufiihrungen oder Auflésungen von aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Veranderung der Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigtes Jahresergebnis.

zu 2. Abschreibungen [ Zuschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermogens <
O
Der Saldo aus Abschreibungen und Zuschreibungen besteht in 2022 einerseits aus re&&é&igen Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande sowie Sachanlagen (454.000 Euro). +Q)

7

zu 3. Verdanderungen Riickstellungen C\)Q\'%
-\

In dieser Position werden einerseits alle innerhalb der GuV.dQkimentierten - nicht zahlungswirksamen -
Verdnderungen der Riickstellungen aufgefiihrt. Wesentlichen A Jnilden hier die oben beschriebenen Auflésungen
zu Riickstellungen fiir Pensionen (372.000 Euro) sowie Riic ungen fiir Beihilfen (316.000 Euro). Weiter sind die in
der GuV nicht enthaltenen - aber zahlungswirksamen - ndungen von Riickstellungen enthalten. Den grofiten
Anteil stellen die Pensionszahlungen in Hohe von l&@ 0 Euro dar.

Andererseits flieRen in diese Position die iederum nicht zahlungswirksamen - Veranderungen der
Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) mit hine'@

7
zu 5. Veranderungen Forderungen 6\\0

Der Forderungsbestand hat sicI@ﬂ Bilanzstichtag um 198.000 Euro gegeniiber dem Vorjahr verringert.

2

zu 6. Verdanderungen Ve dlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben sich zum Stichtag 31.12. um 1.485.000 Euro gegeniiber dem Vorjahr erhéht. In dieser
Summe sind 904.000 Euro an Verbindlichkeiten aus Beitrdgen enthalten. Diese habe sich aus dem im November

fakturierten Beitragslauf ergeben und werden im Rahmen der Veranlagung im Folgejahr verrechnet.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 733.000 Euro.
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CASHFLOW _ AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT _ (POS. 13 IN
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit berlicksichtigt investive MaRnahmen in Grundstilicke und Gebdude sowie
die Beschaffung von Mobiliar, Software und den Austausch von Servern, PCs und Bildschirmen.

zu 9. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen beinhalten folgende Positionen:

Projekt Gebdude Liineburg 806.079
Gebdudeerwerb Grapengielierstralie 51 (Nebenkosten) 61.352 \(b&
Grundstiickerwerb Arkadengang 194.763 Q
Fahrzeuge 75.890 Q'é\
Hardware 50.07 "\‘
Bliromobel 23.@

GWG Betriebs- u. Geschéftsausstattung -103003

zu 10. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen A&&everm&gens
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterie@nlagevermbgen belaufen sich auf 23.400 Euro. An
Softwarelizenzen wurde in den neuen Online-Ausbil vertrag investiert, der mittlerweile flachendeckend allen
Ausbildungsbetrieben angeboten wird. Im Rahme#}s Online-Zugangsgesetzes kdnnen im neuen IHK-Serviceportal
erste gewerberechtliche Leistungen abgerufen werden.

%
zu 11. Einzahlungen aus Abgédngen vo genstanden des Finanzanlagevermogens
Diese Position beinhaltet in 2022 imMWesentlichen Auszahlungen von Lebensversicherungen (75.000 Euro), die als
Form der Kapitalanlage in den ]\%&}Jahren abgeschlossen wurden.

N

zu 12. Auszahlungen fiir stitionen in das Finanzanlagevermoégen
Die Auszahlungen fiir Invgstitionen in das Finanzanlagevermogen beinhalten folgende Positionen:

Erhohung des Aktivwertes von Lebensversicherungen 92.537
Sonstige Ausschiittungen und Zinsen 32.967

Insgesamt ergibt sich flir 2022 ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 1.357.000 Euro.

zu 15. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Die zahlungswirksame Verdnderung des liquiden Finanzmittelbestands im Jahr 2022 betrdgt -624.000 Euro.
Insgesamt ergab sich damit zum 31.12.2022 ein Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 1.534.000 EUR (Vorjahr:
2.158.000 Euro).
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CHANCEN

Die Ertragslage einer IHK ist - wie bereits ausgefiihrt - stark von der konjunkturellen Entwicklung abhangig, und zwar
in allen drei Ertragsbereichen: Beitrage, Geblihren und Entgelte. Aufschlussreich ist daher die IHK-Konjunkturumfrage
zum Jahresbeginn 2023 fiir das erste Quartal des Jahres:

Seit dem Herbst 2022 hellt sich das Konjunkturklima auf. Der Konjunkturklimaindikator war im ersten Quartal 2022
infolge des Krieges in der Ukraine abgestiirzt. Denn die durch den Krieg ausgelosten Preissteigerungen fiir Energie
und Rohstoffe haben die Stimmung der regionalen Wirtschaft beeintrachtigt. Die schlimmsten Beflirchtungen - etwa
ein winterlicher Energienotstand - sind ausgeblieben. Zum Friihjahr 2023 hin stieg der IHK-Konjunkturklimaindikator,
der sowohl die derzeitige geschaftliche Lage der Unternehmen als auch ihre Geschaftserwartungen abbildet, um acht
Punkte an und erreichte einen Wert von 87. Damit konnte er seine im Vorquartal begonneng Erholung fortsetzen. Bis
auf GroRhandel und Industrie konnten alle befragten Wirtschaftszweige zum registrierte\éikatoranstieg beitragen.
Ganz vorn positioniert sich einmal mehr die Dienstleistungswirtsc Q mit einem sektoralen
Konjunkturklimaindikator von 120, achtzehn Punkte mehr als im Vorquartal. E‘i~® gt der Einzelhandel mit einem
Indikatorstand von 93, einem Plus von 32 Punkten. Der GroRhapn@&l kommt auf einen sektoralen

Konjunkturklimaindikator von 70 und muss als einziger Wirtschaftsz einen geringfiigigen Verlust von drei
Indikatorpunkten verkraften. Der sektorale Indikatorwert der Industri%v&harrt bei 82 Punkten und bleibt gegeniiber
dem Vorquartal unverandert. ?9

Der friihjahrliche Anstieg des Konjunkturklimaindikators &Jahr 2023 ergibt sich aus nahezu konstanten
Lagebeurteilungen sowie verbesserten Geschéftserwa@en der befragten Unternehmen. Ahnlich wie im
Vorquartal zeigt sich die liberwiegende Mehrheit ‘&triebe mit ihrem derzeitigen Geschaftsverlauf durchaus
zufrieden. So bezeichnen 20 Prozent ihre Geschaf %e als gut und 62 Prozent sehen sie immerhin als befriedigend
an. 18 Prozent beurteilen ihre momentarfed Situation als schlecht. In die Héhe getrieben wird der
Konjunkturklimaindikator durch die Riickm ngen der Unternehmen zu ihren geschéftlichen Aussichten. Trotz der
eingetretenen Verbesserung sind die Eqartungen der Unternehmen an die kiinftige Geschaftsentwicklung aber
weiter von Skepsis gepragt. Aktuell r en immer noch 41 Prozent der befragten Unternehmen mit geschaftlichen
EinbuRen. Jedoch ist der Anteil déxBetriebe, die meinen, ihr Geschaftsniveau halten zu kdnnen, mittlerweile auf 43
Prozent angewachsen. Und a@‘sme Aufhellung ihrer Geschaftstatigkeit glauben inzwischen wieder 16 Prozent der

Unternehmen. (\A
>

Die mehrfachen Krisen im Jahr 2022 haben das Krisenbewusstsein gescharft. Es ist klar geworden, dass Deutschland
in einer neuen Normalitdt angekommen ist. Resilienz und Versorgungssicherheit riicken starker in den Fokus.
Aufgrund einer neuen Lagebeurteilung werden vom Bund und den Landern mehr Ressourcen fiir die innere und
aulere Sicherheit zur Verfligung gestellt. Hoffnung macht, dass Deutschland den Bau von LNG-Terminals und die
dadurch ermdglichte Diversifizierung der Energieimporte sowie durch gut gefiillte Gasspeicher zukiinftig fiir Krisen
besser gewappnet ist. Die LNG-Terminals sind zudem fahig, zukiinftig den Import von griinem Wasserstoff aus aller
Welt zu ermdglichen. Auch in Bezug auf Absatzmarkte fiir deutsche Exportprodukte wird die Diversifizierung der
Handelsbeziehungen forciert. Um die Abhangigkeit vom Handelspartner China zu mindern, hat die Bundesregierung
Initiativen gestartet, um die Wirtschaftsbeziehungen zu Schwellenldndern wie Argentinien, Brasilien, Chile, Indien,
Indonesien und Siidafrika auszubauen. Es werden zudem bilaterale Handelsabkommen mit Kanada und Japan
vorbereitet.
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Als Chancen fiir eine solide Weiterentwicklung der IHK sieht die Geschaftsfiihrung zwei strategische Projekte sowie
eine akute aktuelle Entwicklung:

(1)

Themenstrategie 2019 - 2023

Mit der ersten reguldren Sitzung der Vollversammlung im Mdrz 2019 hat unsere IHKLW einen Strategieprozess
eingeleitet, der die Leitlinien unserer Arbeit in den Jahren 2019 bis 2023 herausarbeiten sollte. Die
Grundthemen lauten dabei ,Fachkréfte sichern®, ,Digitalisierung meistern® und ,Region zukunftsfahig
aufstellen®. Unsere IHKLW hat auf dieser Grundlage eine strukturierte, breit legitimierte und kraftvolle
Interessenvertretung und Unternehmensberatung in der aktuellen Vollversammlungsperiode angeboten.
Dies soll unsere Position als starke Stimme der Wirtschaft in unserer Region weiter festigen. Nach
#GemeinsamWirtschaftStarken war das Thema fiir 2022 #GemeinsamFachkréafteSichern. Im letzten Jahr der
aktuellen Vollversammlung, 2023, wird die Vollversammlungswahl selbst das leitende Thema sein.

@

Regionale Wirtschaft im Multikrisenmodus

Seit dem Friihjahr 2020 war die Corona-Krise ein zusatzliches Thema, gie IHK-Aktivitaten auch im
Berichtsjahr 2022, allerdings mit deutlich sinkender Relevanz, beein hat. Viele Erfahrungen aus der
Krisenbewaltigung nehmen wir mit. Dies gilt fiir die Online-Produk@ ie wir notgedrungen entwickelt und
die sich zu einem grofien Teil nachhaltig, auch fir die Nach-Cor@eit, bewdhrt haben (Online-Beratungen
und -Veranstaltungen, digitaler Zukunftstag, Online-Betrie \sichtigungen, Online-Netzwerktreffen etc.).
Allerdings hat die Corona-Krise auch den Fachkraftemanggbini einigen Branchen nachhaltig forciert und 2022,
insbesondere mit Blick auf China, zu weiteren Prob n bei Lieferketten gefiihrt. Ab dem Friihjahr 2022
fihrten die Auswirkungen des Angriffskrie uf die Ukraine zu weiteren Problemen - u.a.
Energiekostensteigerungen, Lieferketteneng\;@% und hohere Beschaffungskosten. In (Multi-)Krisenzeiten
ist die IHK besonders gefordert. Insofern steNen sich aktuell in jedem Jahr neben dem Schwerpunktthema
eine Vielzahl weiterer Themen. Eine hoh&Qachliche und organisatorische Reaktionsgeschwindigkeit ist fir
die IHKLW wichtiger denn je updDkann durch die bereits vorhandene Projektmanagement- und
Kooperationsstrukturen gewdhplgistet werden. Kernanliegen unserer IHKLW ist es dabei stets, bei der
Bewadltigung all dieser Krise verldssliche Partnerin unsere Mitgliedsbetriebe in Krisenzeiten erkennbar
und erlebbar zu sein. Be: ers eindrucksvoll gelang dies beispielsweise im Jahr 2022 mit einer Online-
Veranstaltung des Te \QInternational gemeinsam mit der AHK Ukraine. Aus dem Liineburger IHKLW-TV-
Studio wurde unt rona-Bedingungen ein Austausch mit dem Geschaftsfiihrer der AHK Ukraine gesendet.
Direkt nach AL&SACE des Krieges konnten die IHK-Mitglieder so tagesaktuell einen Eindruck von den
bedriickenden Ereignissen vor Ort erlangen. In der Folge wurden dann neue Austauschrunden mit den
regionalen Stadtwerken oder energieintensiven Betrieben initiilert, um die Folgen der
Energiekostensteigerungen fiir unsere Unternehmen besser abschatzen und auch abmildern zu kénnen. Hier
arbeiten die IHKLW-Teams der Unternehmens- und Politikberatung bis heute Hand in Hand. Basis dafiir ist
die IHKLW-interne Task-Force-Energiekrise, deren Mitglieder interdisziplindr zusammengesetzt sind. Ein
konkretes Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist die neu kreierte Beratungstour “Nachhaltig wirtschaften -
Energiesicherheit planen”. Fachleute der IHKLW besuchen IHKLW-Mitglieder und besprechen mit lhnen
gemeinsam mogliche Losungswege, die individuell auf jedes Unternehmen zugeschnitten werden. Dabei
zeigen die Experten mdgliche Schritte und MaRnahmen, wie ein Unternehmen sich auf aktuelle und
zukiinftige Herausforderungen der Energiewende vorbereiten kann. Auf Grundlage der Gesprachsergebnisse
wird weiterfiihrende kostenfreie Unterstiitzung angeboten, indem Experten aus Wissenschaft und Wirtschaft
vermittelt werden.
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(3) Digitalisierung der IHK-Organisation

Die IHK-Organisation hat durch wichtige, strategische Beschliisse im Jahr 2018 und 2019 den Grundstein fiir
eine schlagkraftige Projekt- und Umsetzungsstruktur gelegt (Governance); entstanden ist nun die IHK Digital
GmbH, die Entwicklungs- und Beschaffungsvorhaben zentral koordiniert. Damit riickt die Vision einer
gemeinsamen Digitalisierung aller IHKs in greifbare Ndhe. Dominierende Aufgabe in 2022 war die
Entwicklung einer zentralen Plattform, mit der die IHKs gemeinsam alle Verwaltungsleistungen online
anbieten und so die Anforderungen des Online-Zugangsgesetzes erfiillen konnen. Dabei stellen wir sicher,
dass IHK-Leistungen nahtlos in die Verwaltungsportale des Bundes und der Lander einzubinden sind. Der
Beginn des Rollouts ist fiir 2023 vorgesehen, nachdem ein Cyber-Angriff auf die IHK-Organisation im Sommer
2022 den Prozess gebremst hat. In der zweiten Halfte 2022 stand die Wiederherstellung der IHK-Online-
Systeme im Vordergrund.

\
Besonders hervorzuhebende Verbesserungen konnte unsere IHKLW mit de@bdernisierung der Online-
Eintragung von Ausbildungsvertragen in der ersten Jahreshalfte 2022 erzielgq* Fur das Jahr 2023 nehmen wir

die Zielgruppen Auszubildende und Ausbildungsbetriebe in den Foku *rm hier weitere digitale Mehrwerte
wie die Azubicard, die Online-Bereitstellung von Ergebnissen OdQK@ICh die Pflege von Ausbildungsdaten
durch die Betriebe zu ermdglichen. Ergénzend starten wir mitd@nsetzung von Online-Priifungen im Feld
der beruflichen Zwischenpriifungen und bei SachkundeprUE@en.

Bereits zu Jahresbeginn ging die neue Veranstaltung agement-Losung unserer Weiterbildungin Betrieb.
Von der Online-Anmeldung liber die Teilnahm einigung bis zur Rechnungsstellung bildet sie einen

geschlossenen digitalen Prozess ab. RN
NS
\
©
9
)
* OQ
RISIKEN 6\
)

Geopolitischen Unsicherheit: lcken zu Beginn des Jahres 2023 auf die Stimmung. Denn Szenarien wie die
mogliche Eskalation des ine-Krieges oder eine Verscharfung des China-Taiwan-Konflikts lassen eine weitere

Polarisierung der Weltmaghte mit voraussehbaren Auswirkungen auf den globalen Handel befiirchten. Hinzu treten
Probleme wie der allgegenwartige Personal- und Fachkraftemangel, der hohe Arbeitskosten zur Folge hat, die
Inflation, die eine anhaltende Kaufzuriickhaltung der Verbraucher mit sich bringt, die nach wie vor liberbordenden
Biirokratielasten oder die steigenden Zinsen. Die Ergebnisse der von der IHKLW durchgefiihrten Umfragen zeigen,
dass in Sachen Krisenbewaltigung noch langst keine Entwarnung angesagt ist. Die Belastungen fiir die regionale
Wirtschaft bleiben enorm. An vorderster Stelle sind hier die Energiepreise zu nennen, die zwei Drittel der befragten
Unternehmen als ein erhebliches Risiko fiir ihre Geschaftsentwicklung ansehen. Hier muss dringend Entlastung
geschaffen werden, zumal auslandische Wettbewerber keine derartigen Preisexplosionen zu schultern haben.

Besorgt ist die regionale Wirtschaft, dass durch eine Verscharfung des Gebdude-Energie-Gesetzes und ein neuen
Energieeffizienzgesetz voller Vorschriften und Verpflichtungen den Unternehmen zusatzliche Kosten aufgebiirdet
werden, die die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe und des Wirtschaftsstandortes Deutschland
beeintrachtigen. All dies fiihrt dazu, dass die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirtschaft auch im Friihjahr 2023
verhalten bleibt. Im ersten Quartal 2023 gehen 18 Prozent der Unternehmen von einer Ausweitung ihrer
Investitionsbudgets aus, immerhin 51 Prozent wollen bestehende Pldne unverdndert umsetzen. 31 Prozent der
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Betriebe planen dagegen, ihre Investitionen zusammenzustreichen. Auch im Hinblick auf ihre
Beschaftigungsplanungen neigen sie derzeit zu vorsichtigem Abwarten.

In einem gdnzlich anderen Bereich sieht die Geschaftsfiihrung Risiken fiir die IHK-Organisation insgesamt: Der
Digitalisierung der deutschen Verwaltungsleistungen im Zuge des OZG (Onlinezugangsgesetzes). Gelingt es unserer
Organisation nur unzureichend gute, sichere und kundenorientierte Angebote und Verfahren hier zu etablieren, wird
die Kompetenzzuschreibung der 6ffentlichen Hand in die Selbstverwaltung der deutschen Wirtschaft abnehmen. Das
birgt die Gefahr, dass kiinftig der Staat selbst derlei Verfahren anbietet und damit die Bedeutung der
Kammerorganisation abnimmt. Nach dem aktuellen Stand der Entwicklung ist dies allerdings nicht zu erwarten.

Die Cyberattacke im Sommer 2022 konnte vom IHK CERT (Computer Emergency Response Team) aufgedeckt werden,
bevor ein irreparabler Schaden oder Datenverlust entstehen konnte. Sie machte aber unmissverstandlich klar, dass
die IHK-Organisation Ziel hochprofessioneller Angreifer ist. Wir begegnen dieser Gefahr mit verscharften,
organisationsweit verbindlichen Sicherheitsvorgaben und die Steigerung unserer Ans@ gungen und Investitionen
in diesem Bereich.

42

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung die Chancen- und Risikenlage fUKQan)ere IHKLW als herausfordernd, aber
weiter innerhalb des stabilen Umlagesatzes von 0,17% als handel- und @altban Die Eigenkapitalausstattung und
die damit einhergehende Vermdégenslage sichernauchin schwierige Gp\ beitragsniedrigeren Jahren die Umsetzung
der Vorhaben und Projekte und damit das umfassende (Exper?&mn- und Dienstleistungs)Angebot fiir unsere
Mitgliedsbetriebe.

PROGNOSE

(o)

Q0

Wie unter ,Risiken“ ausgefiihrt, erwart%ﬁ?e Geschaftsfiihrung schwierige Jahre fiir die regionale Wirtschaft, in denen
allerdings weiterhin Chancen bes‘t@ den Mitgliedsunternehmen Lésungsangebote fiir deren Herausforderungen
zu unterbreiten, Kompetenzin @ren Handlungsfeldern unter Beweis zu stellen und so die IHK-Legitimation weiter
zu verbessern. QQ)

\\
Dem beschriebenen Ris% im Zusammenhang mit dem OZG stehen gleichzeitig auch Chancen gegeniiber. Namlich
dann, wenn es gelingt, die IHKLW auch bei den kiinftigen Portalldsungen als Vorbild fiir gute Verwaltungslosungen
und -angebote zu positionieren. Die IHK Digital GmbH ist dabei in stetem Kontakt mit den Landes- und
Bundesbehdrden und ist bereits heute als Kompetenzstelle gefragte Partnerin.

Die Beitragsertrage erwarten wir fiir 2023 mit einem sprunghaften Anstieg, da wir Nachholeffekte aufgrund von
Steuererkldarungen beim Gewerbeertrag erwarten. Auch die Auswirkungen der geopolitischen Krise rund um den
Russland-Ukraine-Krieg scheinen nicht in eine Rezession in Deutschland zu miinden. Die Wirtschaft zeigt sich trotz
eingeleiteter Zinswende und weltweiten Spannungen - auch in den Wirtschaftssystemen - iiberraschend robust;
insbesondere am Arbeitsmarkt.

Aufwandsseitig halten wir wie dargestellt an einer voll funktionsfahigen, am Moéglichmachen orientierten und die
Zukunft aktiv gestaltenden IHK fest. Wir erweitern wieder unsere Prasenzformate, ohne aber Virtuellformate komplett
abzuschaffen, sondern gestalten diese Multifunktionalitdt. Alle Verwaltungsleistungen unserer IHK
(AuRenwirtschaftsdokumente, Bescheinigungen, Vermittlerwesen etc.) werden weiterhin angeboten.
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Wegen der Verbesserung der Ertragsseite und insbesondere des deutlich verbesserten Finanzergebnisses (Stichwort:
Zinsaufwendungen sinken wegen des turn-arounds der Geldpolitik) gehen wir mittels des von der Vollversammlung
verabschiedeten Wirtschaftsplans 2023 von einem Jahresiiberschuss in Hohe von 404.000 Euro aus, welcher der
weiteren Unterstilitzung des Risikobudgets im Bauprojekt dienen soll.

Liineburg, den 16. Mai 2023

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschaftsfiihrer
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Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrung und zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen

Wir haben bei unserer Prifung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschaftsfilhrung den vom IDW nach Abstim-
mung mit dem Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshé-
fen verdffentlichten IDW Priifungsstandard "Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720)
beachtet. Die danach geforderten Angaben haben wir nachstehend zusammengefasst.

Besonderheiten, die nach unserer Auffassung Anlass zu Zweifeln an der OrdnungsmaéaRigkeit der Ge-

schéftsfihrung geben kénnten, hat unsere Prufung nicht ergeben.

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsl@?g sowie individuali-
sierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Gescl@"ﬂl‘Svertellungsplan fur die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es ber hinaus schriftliche Weisun-
gen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir d&e%chéfts— sowie ggf. fur die Kon-
zernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen d,@& Regelungen den Bedirfnissen des
Unternehmens bzw. des Konzerns? 5

Die Organe der Gesellschaft sind KQQ)
o die Vollversammlung (0'0
e das Prasidium O\\
e der Prasident 3
e der Hauptgeschéftsfi]h\r&\@%

Die (Haupt)Satzung i.d.F. oI 6. Dezember 2018 und die Geschéftsordnung vom 14. Marz 2019
regeln die Kompetenze@nd Aufgaben der einzelnen Organe. Auch werden Kompetenzen, Sit-
zungsrhythmen unde—)@ularien bei Vollversammlung und Prasidium bestimmt.

Die Geschéftsv Ailung wird Uber das jeweils aktuelle Organigramm sowie den Stellenbesetzungs-
plan abgebildet. Des Weiteren wurde am 15. September 2017 eine Dienstanweisung zu Unterschrif-
ten und Siegelnutzung in Kraft gesetzt (letzte Anderung vom 12. Oktober 2020).

Die Regelungen entsprechen nach dem Ergebnis unserer Prifung den Bedurfnissen der Korper-
schaft.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschusse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriber erstellt?

In 2022 erfolgten vier Sitzungen der Vollversammlung sowie eine au3erordentliche zum Projekt Ge-
baude Luneburg. Die unterzeichneten Protokolle Uber die Sitzungen haben uns vorgelegen.
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Des Weiteren erfolgten flinf Sitzungen des Prasidiums (darunter die obligatorische Extrasitzung zum
Wirtschaftsplan) sowie eine Sondersitzung zum Kreditgeschéft im Rahmen des Projekts Geb&ude
Lineburg. Auch hier lagen uns die Niederschriften vor.

Der regionalpolitische Ausschuss trat in 2022 zu vier Sitzungen zusammen. Die Protokolle haben
uns vorgelegen.

AuRerdem trat die Anlagekommission zur ihrer jahrlichen Pflichtsitzung als Anlageausschusssitzung
des Spezialfonds Deka IHKLW in 2022 zusammen. Das durch die Deka Bank verfasste Protokoll
dieser Sitzung lag uns vor. Zusatzlich tagte die Anlagekommission angesichts des Russland-Ukra-
ine-Kriegs am 24.02., 08.03. sowie 21.06.2022 zur Beratung der Performance der Fondssegmente.

Der Bauausschuss traf sich im Jahr 2022 sieben Mal, um aktuelle Sachstdnde des Bauprojekts zu
erfahren und Entscheidungspunkte zu beraten und abzustimmen. Die Pro@le wurden uns samt-

lich vorgelegt. (QQ
4
%
In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien\'(g.’g. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig? 6\CJ

Der Hauptgeschéftsfiihrer Michael Zeinert ist nach ei&ﬁen Angaben in folgenden Gremien tatig.

Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Vollversa ung des DIHK | Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag e.V., Berlin QN

Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Mi@rversammlung der IHKN | IHK Niedersachsen, Han-
nover (Rechtsform BGB-Gesellschaft).{

Hauptgeschéftsfuhrer der IHKN | IHK Niedersachsen, Hannover

Hauptgeschaftsfihrerkonferenz Vollversammlung des IHK Nord | IHK Nord — Arbeitsgemein-
schaft Norddeutscher Industm’(\ d Handelskammern e.V., Hamburg

Vorsitzender des Nordla «&Jtobahn-Verein e.V., Luneburg

Vorsitzender des BUng iS$.Elbe-Seitenkanal e.V., Liineburg

Stellvertretender V nder IHK24 e.V., Hamburg

Stellvertretender tzender des Aufsichtsrats der Studerelbe AG, Hamburg-Harburg
Aufsichtsrat der#NK-Gfl | IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund
Prasident d K | Verein Luneburger Kaufleute e.V., Lineburg (bis Juni 2022)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied der Gesellschafterversammlung LU-
neburg Marketing GmbH, Liuneburg (bis Juni 2022)

Vorstand und Mitgliederversammlung des IMH | Initiative pro Metropolregion Hamburg e.V., Ham-
burg

Lenkungsausschuss der Metropolregion Hamburg, Hamburg

Leitung der Facharbeitsgruppe Wirtschaft der Metropolregion Hamburg, Hamburg
Geschaftsfuhrer der IHKLW Service & Projekte GmbH, Lineburg

Der Prasident nimmt diese Gremien aktiv wahr:

Vollversammlung des DIHK | Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V., Berlin
Mitglied im DIHK-Mittelstandsausschuss, Berlin (bis Mai 2022)

Mitgliederversammlung der IHKN | IHK Niedersachsen, Hannover (Rechtsform: BGB-
Gesellschaft)

Préasident der IHKN | IHK Niedersachsen, Hannover
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Vollversammlung des IHK Nord | IHK Nord — Arbeitsgemeinschaft Norddeutscher Industrie- und
Handelskammern e.V., Hamburg

Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH, Braunschweig

DIHK Board International, Berlin

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewie-
sen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Auf die Angabe der Vergitung fur den Hauptgeschéftsfuhrer wird unter Anwendung des § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.

Die Amter des IHK-Prasidenten und der IHK-Vizeprasident*innen werden namtlich wahrgenom-
men. Sie erhalten entsprechend keine laufende Vergitung. Die Mdglic@e der Erstattung tatsach-
lich angefallener Kosten auf Basis der Entschadigungsordnung E‘J@namt vom 12. Januar 2015
nahm ausschlief3lich der Prasident selbst wahr.

@

X}

AN
Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische GQEWdIagen

a)

b)

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehn@?entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereich d Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmé@i@berprufung?

QA
Es liegt sowohl ein Organisationsplan @‘ganigramm, letzte Aktualisierung April 2022) als auch ein
Stellenbesetzungsplan vor. Hieraqugind Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten
ersichtlich. Der Organisationsm(&ntspricht den Bedirfnissen des Unternehmens.

. N . _— .
Haben sich Anhaltspunk@rgeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

\\
Wahrend unserer P%éag haben wir keine Anhaltspunkte festgestellt, dass nicht nach diesen Rege-

lungen verfahre@& .
O

Hat die Geschaéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und dokumen-
tiert?

Es liegt fir das Jahr 2022 eine Compliance-Richtlinie vor, welche am 1. Mai 2016 aktualisiert in Kraft
trat. Bezuglich des Umgangs mit Sponsorengeldern wurden im April 2016 Verhaltensregeln erlas-
sen.

Des Weiteren liegt eine Dienstanweisung tber die Annahme und Vergabe von Geschenken vor,
welche am 1. Mérz 2013 in Kraft trat.
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Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fur wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Es liegen fir alle wesentlichen Entscheidungsprozesse geeignete Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen (insbesondere durch Beschaffungssatzung nebst -richtlinie, Wirtschaftssatzung nebst -plan so-
wie Finanzstatut nebst Richtlinie) vor. Wahrend unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte
ergeben, dass diese nicht eingehalten werden.

Besteht eine ordnungsméaRige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Nach unseren Feststellungen besteht eine ordnungsgemafe Dokumentati n Vertragen. Im Jahr
2017 wurden alle Vertrage in das elektronische Vertragsmanagementsy, Uberfihrt, in welchem
Wiedervorlage- und Freigabeworkflows méglich sind. %)

oF

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informeés?ssystem und Controlling

a)

b)

c)

der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusal nhange von Projekten — den Bedurfnis-

Entspricht das Planungswesen —auch im Hinblicwanungshorizont und Fortschreibung
sen des Unternehmens? @6

Gemal § 1 Finanzstatut i.V.m § 16 Abs. 3‘.d@§$\atzung ist ein Wirtschaftsplan, bestehend aus Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Investjttonsplan, aufzustellen und der Vollversammlung der Zu-
stimmung vorzulegen. )

Dem Wirtschaftsplan fir 2022 e auf der Vollversammlung am 9. Dezember 2021 zugestimmt.
Dem Wirtschaftsplan 2023 \ﬂkb@e auf der Vollversammlung am 8. Dezember 2022 zugestimmt.

Das Planungswesen rq@‘gl\ner eigenen Plansoftware entspricht den Bedurfnissen der Gesellschatft.
Werden Planab@Qfmungen systematisch untersucht?

Markante Planabweichungen werden regelmaf3ig ausgewertet und in einem regelmafig wochentlich
stattfindendem Jour fixe des Controllers mit dem Leiter Zentrale Dienste besprochen.

Entspricht das Rechnungswesen einschlie3lich der Kostenrechnung der Gré3e und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Bedurfnissen der IHK.
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Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskon-
trolle und eine Kreditiberwachung gewéhrleistet?

Die Liquiditatstiberwachung gibt keinen Anlass zu Beanstandungen. Eine Kreditiberwachung be-
steht aufgrund nicht vorhandener oder zeitlich stark befristeter Kredite nicht.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden? &

O

Die Abrechnungslaufe fir die Beitrage finden jeweils zweimal im Jahr n@gelegten Terminen statt.
Fur Gebuhren und Entgelte besteht eine dezentrale Fakturierung,@béer das Abrechnungssystem
EVA. Es besteht eine schriftliche Verfahrensordnung ber das hnungs- und Mahnwesen. Ein
zeitnahes und effektives Einziehen der ausstehenden Fordeﬁ ist somit sichergestellt. Ange-
sichts der Coronapandemie wurden Mahnfristen weit gefats’asg)— wie insgesamt in der 6ffentlich-recht-

lichen Infrastruktur. ?'S\

Entspricht das Controlling den Anforderunger&s Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens—/Konzer&ﬁk che?

Das Controlling entspricht den BedUrfni&&der Gesellschatft.
3

Ermoglichen das Rechnungs- un@Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und de ternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

N
Das Rechnungs- und Bﬁ@tswesen ermoglicht eine Steuerung des Tochterunternehmens. Wirt-
schaftsplane und Ja sabschliisse der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-

steht, werden vor&@ remiensitzungen durch den Leiter Zentrale Dienste gesichtet und bewertet.

O

Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und Maf3-
nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
kdénnen?

Die in 2020 und 2021 weltweit hochdynamische Pandemieentwicklung sowie die Aussetzung eines
Beitragslaufs wegen rechtlicher Griinde zeigen, dass eine IHK Uber eine Art Risikovorsorge verfligen
muss, damit heftige negative wirtschaftliche Entwicklungen ohne Beitragssatzschwankungen oder
Leistungseinddmmung ausgehalten werden kénnen. Zur Abschatzung der Folgen derlei wirtschaftli-
cher Einschnitte bedient sich die IHK der Steuerschatzungen des Bundes zur Gewerbesteuer und
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c)

d)
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leitet daraus die Mittelfristplanung ab. So werden die absehbaren Entwicklungen im Eigenkapital
sichtbar. Dadurch kann eine strategische Finanzierung abgeleitet werden.

Daneben wird die IHK-Organisation und so auch die IHKLW ein Risikoerfassungstool der Firma
CRISAM einfuhren, um ihre Risiken zusatzlich systematisch und auch IHK-lbergreifend im Sinne
einer lernenden Organisation zu erfassen und zu bewerten.

Reichen diese MalBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die Mallnahmen nicht durchgefihrt werden?

Die Malnahmen sind geeignet ihren Zweck zu erfillen. Sie sind Basis der Wirtschaftsplanung. An-
haltspunkte, dass MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben.

Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert? (&
AN

Die MaRnahmen sind tber die jahrliche Wirtschaftsplanung ausreicher&@xumentiert.

Werden die Friihwarnsignale und Malinahmen kontinuierlich @\i’systematisch mit dem aktu-
ellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen@d Funktionen abgestimmt und

soweit angepasst? X©)
S

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung werden die Indik n Uberprift soweit notwendig angepasst.

9

%
Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere T& geschaéfte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung deQ&schaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumen-
ten sowie von anderen Terminge%@&ften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?

o

e Welche Produkte/lnstrug’g&le darfen eingesetzt werden?

Dazu gehort:

e Mit welchen Partne{Q\S}\Urfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt

werden?
AQ’

o Wie werden&Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
darfen offene’Posten entstehen?

e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschliel3lich zulas-
sig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden durfen (z.B. antizipatives
Hedging)?

Der Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie anderen Termingeschéften ist in

der Anlagenrichtlinie definiert. Es bestand in 2022 nur eine Finanzanlage in dem Spezialfonds bei

der Deka Bank. Auch in den Regelungen zu diesem Fonds ist der Geschéaftsumfang schriftlich fest-
gelegt. Ein Verweis aus der Anlagenrichtlinie auf die Regelungen des Spezialfonds mit den zwei

Untersegmenten UO1 (Management durch Deka Bank) und U02 (Management durch UBS Deutsch-

land) liegt vor.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen
und zur Risikobegrenzung?



d)

e)

f)
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Andere als die genannten Zwecke sind in der Anlagenrichtlinie nicht zugelassen.

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfigung gestellt insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschéfte
e Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der Risikoanalyse
e Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung

e Kontrolle der Geschafte?

Die Erfassung und Kontrolle der Finanzanlagen wurde an den Asset-Manager der Deka Bank aus-
gelagert. Mit Oktober 2018 wurde im Sinne einer weiteren Risikodiversifizierqu und einem Wettbe-
werb der Anlagekonzepte das Management des Fonds in gleich grol3e T‘e@gesplittet: Einen Tell
betreut weiter die Deka Bank, den anderen Teil ein Fondsmanager d S Deutschland. Die zu-
standige Depotbank bzw. Verwahrstelle ist die Deka Bank. Diese b ichtet gebindelt regelmalig an
den Hauptgeschéaftsfuhrer und den Leiter Zentrale Dienste Ubesr\'& ntwicklung des Spezialfonds.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der Risikoabsid\@g (Hedging) dienende Derivatge-
schéafte und werden Konsequenzen aufgrund der % entwicklung gezogen?

Die Entwicklung der Finanzanlagen wird anhand v@entlicher Reports tber den Fondswert kontrol-
liert. Die Reports werden von der Depotbank 9’\|®Ilt.

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung anie@'essene Arbeitsanweisungen erlassen?
In der vorliegenden Anlagenrichtlin}%sind angemessene Arbeitsanweisungen dokumentiert.

Ist die unterjahrige Unterrj é\ng der Geschéafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen

Positionen, die Risikol nd die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

\\
Der Hauptgeschaft er und der Leiter Zentrale Dienste erhalten wéchentlich eine Benachrichti-

gung Uber den ert des Spezialfonds sowie einen Report Uber die Entwicklung. Darliber hinaus
gibt es ein Onlho}—Berichtstool (eReporting), in dem vertieft Informationen abgerufen werden kénnen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Nach Auskunft der Geschéftsfliihrung besteht keine Interne Revision. Im Geschaftsjahr 2015 wurde
ein internes Audit aufgebaut und mit den Jahren 2016 bis 2020 verstetigt. Dieses ist der Stabsstelle
Produkt- und Prozessentwicklung angegliedert und durchleuchtet die Prozesse der einzelnen Berei-
che, weist auf Defizite hin und zeigt geeignete Mal3nahmen auf. Insoweit liegt auch eine Mal3nah-
menliste vor, die koordiniert abgearbeitet wird. Es existiert zudem ein Audit-Plan, welcher die Prifung
der einzelnen Bereiche zeitlich und thematisch terminiert.
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Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe a).

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschéaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funkti-
onen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat
die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspréavention berichtet? Liegen hieriber
schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe a).
Hat die Interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem AbschlussQrUfer abgestimmt?

Es liegt ein Audit-Plan der Stabsstelle Produkt- und Prozessentwicklug&r, welcher nicht mit den
Abschlussprifern abgestimmt wurde. (74)
or

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte*@hgel aufgedeckt und um welche

handelt es sich? .\Q

&
Siehe a). ?S\

Welche Konsequenzen werden aus den Feswungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision  gezogen un‘d\> e kontrolliert die Interne  Revision/
Konzernrevision die Umsetzung ihrerE@fehlungen?

O
Siehe a). 3

o

QO

Fragenkreis 7: Ubereinsti ‘\gﬁg der Rechtsgeschafte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung,

b)

Geschift nung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des
UberwK ngsorgans

Haben sich Anhak@punkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zusti ungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaBhahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die erforderliche
Zustimmung nicht eingeholt wurde.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Uberwachungsorgans wurden nicht vergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger Malnahmen ahn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MalBhahmen vorgenommen worden
sind (z.B. Zerlegung in TeilmalRnahmen)?
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Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Maf3-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbeddrftig behandelte Malnahmen vorgenommen wor-
den sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mainahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans Ubereinstimmen?

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlusspriifung sind keine Geschéafte bekannt geworden,
mit denen gegen Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Finanzstatut und bindende Beschlusse der
Vollversammlung verstol3en worden ist.

Fragenkreis 8: Durchfihrung von Investitionen &

a)

b)

c)

d)

Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisiggndng auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift? (%)

©

Die Investitionen werden Uber den Investitionsplan innerhall@ Wirtschaftsplans angemessen ge-
plant. Die Investitionen liegen innerhalb der Budgetvorg des Investitions- und Wirtschaftsplans,
so dass deren Finanzierung gewabhrleistet ist. ?\

9

Die Investitionen und deren Finanzierung im R n des Projekts ,Weiterbau Gebaude Lineburg®
sind in einem sog. Bauwirtschaftsplan darg }t und durch die Vollversammlung in ihrer Sondersit-
zung am 3. Februar 2022 beschlossert&rden. Ein externer Projektsteuerer controlled dieses
Budget und gibt gegeniiber der IHK qu&Q&lsweise einen Bericht ab. Er beachtet bei der Vergabe von
(Planungs-)Dienstleistungen das ééxgaberecht der IHK.

QO

Haben sich Anhaltspung@%@rgeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend war,eQ\ m ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen
(z.B. bei Erwerb bzv(.@réuf&erung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

2

Die Einholungé@$reisangeboten ist in der Beschaffungssatzung geregelt. Diese wurde mit einer
neuen Beschaffdngssatzung vom 4. Dezember 2014 aktualisiert. Die einzuholenden Angebote und
das Verfahren sind in Abhéngigkeit des Auftragswertes geregelt. Es haben sich keine Anhaltspunkte
dafiir ergeben, dass die Unterlagen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren.

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstigesgj%@\anlagen, immaterielle

Werden Durchfihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend uber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Nach den uns erteilten Auskiinften erfolgt eine laufende Uberwachung und Untersuchung von Ab-
weichungen anhand des Investitionsplans.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Grinden?

Im Geschaftsjahr 2022 haben sich keine Uberschreitungen ergeben.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Die bei der Sparkasse Lineburg eingerdaumte Kreditlinie von 1,0 Mio. Euro wurde auf Basis der Kre-
ditbewilligung der Wirtschaftssatzung bedarfsgerecht in Anspruch genommen.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte flr eindeutige Verstd3e gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Auftragsvergabe und -abwicklung ist im Wesentlichen durch eine Beschaffungssatzung geregelt,
die am 4. Dezember 2014 zuletzt aktualisiert wurde. Bei unserer stichprobenweisen Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte fur Verstd3e gegen Vergaberegelungen ergeber\(&

N

Werden fir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterli@n, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?~\.

S
In der Beschaffungssatzung ist die Einholung von Angeboteqs\\ﬂ Abhéngigkeit des Auftragswertes
geregelt. Einen Verstol3 gegen die Beschaffungssatzung yabén wir nicht festgestellt.

?\Q

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwa@?ﬂmgsorgan

a)

b)

c)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméﬁgb%icht erstattet?

Dem Préasidium wird regelmafig Berich&étattet. Es finden monatlich Telefon- bzw. Videokonferen-
zen statt, um Uber die Lage der Gesellschaft zu berichten. Hieriber werden keine Niederschriften
verfasst. Bei den Prasidiumssit n sind der Hauptgeschéftsfiuhrer, die stellvertretenden Haupt-
geschéftsfuhrer und der Le"t(\&ntrale Dienste regelméafig anwesend, um entsprechend informie-
ren zu kénnen. AuBerdg[R\ t es einen monatlichen elektronischen Newsletter zur Information.

\\

Vermitteln die Beri Qeinen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/KonzerniQAd in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung an die Vollversammlung sowie an das Prasidium vermittelt nach den uns vor-
gelegten Protokollen und Vorlagen einen vollstandigen und zutreffenden Eindruck von der Ge-
schéftslage.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgéange angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abge-
wickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Es findet eine zeithahe Unterrichtung statt.

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermogen, deren Wert vom Kurswert abhangt. Uber die
Entwicklung dieser Wertpapiere wird regelmafig in Form von Kursberichten an das Uberwachungs-
organ bzw. an die vom Uberwachungsorgan hierfiir eingesetzte Anlagekommission berichtet.
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Anhaltspunkte fiir weitere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abgewickelte Ge-
schéftsvorfélle sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen konnten wir im
Berichtsjahr nicht feststellen.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsorgan hat im Geschéftsjanr 2022 nach den uns erteilten Auskiinften keine be-
sondere Berichterstattung nach § 90 Abs. 3 AktG erbeten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine Feststellungen getroffen, die.@uf eine nicht ausrei-
chende Berichtserstattung schlie3en lassen.

Q
Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Sel Qfﬁgmlt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uber hungsorgan erdrtert?

"\
Fur die Organe und die Mitglieder der Geschaftsfihrung deK&besteht eine D&O-Versicherung mit

einer Deckungssumme von 2,5 Mio. € ohne Selbstbehab6

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der chéaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverzugli m Uberwachungsorgan offengelegt worden?

*

Es wurden keine Anhaltspunkte fir derar, i Interessenskonflikte festgestellt.

O

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche B@zposten und stille Reserven

a)

b)

c)

Besteht in wesentlichemg@ang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Offensichtlich nicht ba@énotwendiges Vermogen in wesentlichem Umfang ist nach unseren Fest-
stellungen nicht v$®ﬁﬁden.

Sind Besténd@&ffallend hoch oder niedrig?
Auffallend hohe oder niedrige Bestédnde haben wir in unserer Priifung nicht festgestellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegen-
stande wesentlich beeinflusst wird?

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermégen, deren Kurswert zum Stichtag Gber dem An-
schaffungswert liegt (siehe dazu Angabe im Anhang).
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

c)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die Eigenkapitalausstattung betragt im Verhaltnis zur Bilanzsumme 32,8 %, wahrend die Fremdka-
pitalquote 67,2 % betragt.

Am Abschlussstichtag bestehen keine wesentlichen laufenden Investitionsverpflichtungen aus dem
Wirtschaftsplan 2022. Hinsichtlich des Gebdaudes Am Sande wird auf den bestehenden Bauwirt-

schaftsplan verwiesen. \(b\
Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere@%ichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften? ®~\.®
S
Nicht anwendbar, da kein Konzern besteht. C\)Qs\\'
-\

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/l@%ermittel einschliellich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhalts u?ite ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgeb@%cht beachtet wurden?

N
Die Gesellschaft erhalt Fordergelder fur eh}z?}sjekt zur Integration Geflichteter in Berufsbildung so-
wie flr die Beratung bei Unternehmens olgen. In 2022 betrug das Volumen dieser Fordergelder

T€ 167. Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet
wurden, haben sich im Rahmen l&rer Prufung nicht ergeben.

‘\\C)

Fragenkreis 13: Eigenkap'\ usstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzie@}%sprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Finanzierungs@eme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die Eigenkapitalquote
betragt 32,8 %.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresfehlbetrag betragt 378 T€. Gemeinsam mit einem verbleibenden Uberschuss aus Vorjahr
von 798 T€ wird dieser mit dem Sonstigen Eigenkapital verrechnet und soll somit auf neue Rechnung
vorgetragen werden. In Ansehung der zweckgebundenen Vermégenspositionen auf der Aktivseite
ist diese Eigenkapitalausstattung angemessen.



DIERKES*AUDIT

Anlage 7
Blatt 13

Fragenkreis 14; Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Eine Segmentberichterstattung wird nicht erstellt, da nur ein Segment besteht.
Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?
Nein.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unange-
messenen Konditionen vorgenommen werden?

A

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht er@&n.
Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwi@faﬂet?
%

Nicht anwendbar. \,%

\(\
.\Q

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihr@achen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir di@%rmbgens— und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Ve’\@te?

Verlustbringende Geschafte haben wir int&hmen unserer Priifung nicht festgestellt.

Wurden Mallnahmen zeitnah ergr:'bffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-
nahmen handelt es sich? \QQ)
O

3

Nicht anwendbar. a}

{é\(\

Fragenkreis 16: UrsQ&fen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung der Er-

a)

b)

té@slage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der Jahresfehlbetrag ergibt sich im Wesentlich aus dem Einfluss der Pensionszusagen sowie auf
Grund der unterbliebenen Gewinnausschuttung des Spezialfonds. Er fallt jedoch geringer aus als im
Wirtschaftsplan fiir 2022 geplant.

Welche MaRhahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Die IHK ist wegen des Bezugs zur Gewerbeertragslage direkt abhéangig von der konjunkturellen Ent-
wicklung der Wirtschaft. Diese lief in den letzten Jahren nahezu durchweg positiv — eingetriibt einzig
durch die sogenannte Dieselthematik in der Automobilindustrie. Das &nderte sich im Frihjahr 2020
schlagartig: Die Corona-Pandemie fuhrte zum Lock-Down der Wirtschaft in einem groRen Teil der
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Welt. Globale Liefer-, Produktions- und Absatzketten sind gestért, teilweise nachhaltig. Das fiihrte in
Deutschland laut Prognosen zu einem Wirtschaftsriickgang mit Einbriichen von knapp 4 % der Wirt-
schaftsleistung. Die IHK hat daher bereits geringere Ertrage erzielt und prognostiziert auch fur 2022
keine markante Verbesserung; zumal vor den ungewissen Aussichten auf die Weltwirtschaft ange-
sichts der geopolitischen Verwerfungen (Ukraine-Russland-Krieg). Die Einbriiche mittels Anpassung
von Beitrags- und Gebihrentarifen wieder zu steigen, ware angesichts der weiteren Belastung kont-
raproduktiv, mindestens in der AuRendarstellung. Daher gilt es, die Reserven des Eigenkapitals oder
die glinstigen Konditionen bei Fremdkapital (ggf. sogar Nullzinsdarlehen méglich) zu nutzen, um die
IHK bei Wahrung ihrer Aufgabenpalette durch diese Krise zu steuern. Es wird erst wieder fur das
Jahr 2023 mit einer Beruhigung gerechnet, da die Beitrage in aller Regel zwei Jahre nach der Ge-
schaftstatigkeit der Unternehmen anfallen (wegen der allfalligen Steuererklarung und -bescheidung).
Das Eigenkapital der IHK ist zudem so aufgestellt, dass trotz dieser Ertragsriickgénge in den Folge-
jahren eine Beitragserhdhung als vermeidbar gelten kann. \(OS
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Darstellung der rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Ver-

haltnisse

Gesellschaft:

Sitz:
Rechtsform:
Haushaltsjahr:
Satzungen:
O
S
Aufgaben: \Q
L
AQ’

Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfs-

burg
LUneburg
Korperschaft des offentlichen Rechts

1. Januar bis 31. Dezember

- Satzung \(bS

(gultig in der Fassung v%&a September 2022)
- Geschéftsordnung @"\‘

(gultig in der F g vom 14. Méarz 2019)
- Finanzstatuté\

(gultig in?eQFassung vom 3. Dezember 2020)

- Beitr@-@rdnung

S’ in der Fassung vom 25. Juni 2015)
&\ ebuhrenordnung

QO (gultig in der Fassung vom 5. Dezember 2019)

- Beschaffungssatzung

(gultig in der Fassung vom 9. Juni 2022)

Gemal § 2 der Satzung ist die Aufgabe der IHK,
das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewer-
betreibenden ihres Bezirks wahrzunehmen, fur die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken
und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner
Gewerbezweige oder Betriebe abwagend und aus-

gleichend zu beriicksichtigen.

Zum Bezirk der Kammer gehéren die Hansestadt
Luneburg, die kreisfreie Stadt Wolfsburg und die
Landkreise Celle, Gifhorn, Harburg, Lichow-Dan-

nenberg, LUineburg, Heidekreis und Uelzen.



Organe:

Vollversammlung:

Prasidium:

DIERKES*AUDIT

Anlage 8
Blatt 2

Organe sind nach § 3 der Satzung
- die Vollversammlung

- das Préasidium

- der Prasident/die Prasidentin

- der Hauptgeschéftsfuhrer

Die Vollversammlung besteht aus 100 ehrenamtli-
chen Vertretern der Wirtschaft des IHK-Bezirks.
Sie ist mindestens dreimal jéhrlich einzuberufen.
Die Zusammensetzung und Aufgiben der Vollver-

sammlung sind in den 8§ 4 b@&er Satzung fest-

gelegt. @(Q

Das Prasidium beg@@aus dem Prasidenten und
zehn Vizeprasid innen, die fur funf Jahre von
der VoIIversq%?hlung gewahlt werden. Mitglieder
des Pré%smns sind

- An\ s Kirschenmann (Préasident) seit 24. Janu-
ags\ 2019

O& ie Ubrigen Prasidiumsmitglieder sind dem Anhang
3 der Kammer zu entnehmen.
Q)%
Geschéftsfihrung und Vertr@g: Hauptgeschéftsfihrer ist
. Qb\\ - Michael Zeinert
{Q\ Der Hauptgeschéftsfihrer nimmt die Fuhrung der

2
Q
\\}(\

Finanzierung:

laufenden Geschafte wahr.

Der Finanzbedarf wird im Wesentlichen durch Bei-
trage der IHK-Mitglieder gedeckt.

Fur Amtshandlungen und die Inanspruchnahme
von Einrichtungen, Gegenstéanden und besonderen
Leistungen werden Verwaltungsgebihren und Aus-

lagenersatz erhoben.



Geldanlage:

Steuer:
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Anlage 8
Blatt 3

In der Richtlinie zur Geldanlage vom 8. Dezember
2016 sind die Rahmenbedingungen zur Anlage des
Geldvermogens der IHK und die Einsetzung und
die Aufgaben der Anlagekommission zur Verwal-

tung des Vermdogens festgelegt.

Als Korperschaft des o6ffentlichen Rechts besteht

fur die Kammer keine Steuerpflicht fur Ertragssteu-

NG
@Q
@
%]
x9
O
2
N
W
®%
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Q
AO
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Besondere Auftragsbedingungen fur
Priifungen und priifungsnahe Leistungen
Stand: 14. Dezember 2021

1. Geltungsbereich

Diese Auftragsbedingungen von DIERKES Lineburg AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,DIERKES AUDIT") ergédnzen und
konkretisieren die vom Institut der Wirtschaftspriifer e. V. herausgeg-
ebenen Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften  (in  der dem  Auftrags-
bestatigungsschreiben beigefiigten Fassung) und sind diesen
gegeniber vorrangig anzuwenden. Sie gelten nachrangig zu einem
Auftragsbestatigungsschreiben. Das Auftragsbestatigungsschreiben
bildet zusammen mit diesen Auftragsbedingungen die ,samtlichen
Auftragsbedingungen®,

Die in den samtlichen Auftragsbedingungen enthaltenen Regelungen
- einschlieBlich der Regelung zur Haftung — finden auch auf alle
kinftigen, vom  Auftraggeber erteilten sonstigen Auftrége
entsprechend Anwendung, soweit nicht jeweils gesonderte Verein-
barungen getroffen werden bzw. iber einen Rahmenvertrag erfasst
werden oder soweit fiir die DIERKES AUDIT verbindliche in- oder
auslandische gesetzliche oder behérdliche Erfordernisse einzelnen
Regelungen zu Gunsten des Auftraggebers entgegenstehen.

2. Erganzende Bestimmungen fiir Abschlusspriifungen nach
§ 317 HGB und vergleichbare Priifungen nach nationalen und
internationalen Priifungsgrundsitzen

DIERKES AUDIT wird die Prifung gemat § 317 HGB und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer e. V. festgesteliten
deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlussprifung (,GoA")
durchfiihren. Dementsprechend wird DIERKES AUDIT die Priifung
unter Beachtung der Grundsatze gewissenhafter Berufsausiibung so
planen und anlegen, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf
den Prifungsgegenstand laut Auftragsbestatigungsschreiben wes-

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber k
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB@ r
Beachtung der GoA durchgefiihrte Prifung eine wesentlicheQ che
Darstellung stets aufdeckt. %

DIERKES AUDIT wird alle Prifungshandlungen dur
den Umstanden entsprechend fir die Beurteilun
achtet und prifen, in welcher Form der in § 322
vorgesehene Vermerk zum Priifungsgegenst
Uber die Priifung des Priifungsgegenstands
berufsiiblichem Umfang berichten. U
einzelnen Prufungshandlungen in zw
wird DIERKES AUDIT, soweit sie erforderlich halt, das System
der rechnungslegungsbezogen ternen Kontrollen prifen und
beurteilen, insbesondere soweit es der Sicherung einer ord-
nungsgemaften Rechnungslegung dient. Wie berufsiiblich wird
DIERKES AUDIT die Prifungshandlungen in Stichproben durchfih-
ren, sodass ein unvermeidliches Risiko besteht, dass auch bei
pflichtgemafR durchgefiihrter Prifung selbst wesentliche falsche An-
gaben unentdeckt bleiben konnen. Daher werden z.B. Unterschla-
gungen und andere Unregelmafigkeiten durch die Prifung nicht not-
wendigerweise aufgedeckt. DIERKES AUDIT weist darauf hin, dass
die Prifung in ihrer Zielsetzung nicht auf die Aufdeckung von Unter-
schlagungen und anderen UnregelméRigkeiten, die nicht Uberein-
stimmung des Priifungsgegenstands mit den malgebenden Rech-
nungslegungsgrundsétzen betreffen, ausgerichtet ist. Sollte DIER-
KES AUDIT jedoch im Rahmen der Priifung derartige Sachverhalte
feststellen, wird DIERKES AUDIT den Auf- traggeber hierriiber in
Kenntnis setzen.

entlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werc@

iren, die sie
synotwendig er-
resp. den GoA
eilt werden kann.
DIERKES AUDIT in
Zeit und Umfang der
altiger Weise festzulegen,

DIERKES Lineburg AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Registergericht Luineburg
HRB: 205159

Vorstehende Ausflihrungen zu Priifungszielen und -methoden gel-
ten fir andere Prifungen nach nationalen oder internationalen
Prifungsgrundsétzen entsprechend.

Es ist Aufgabe der gesetzlichen Vertreter des Auftraggebers, wes-
entliche Fehler im Prifungsgegenstand zu korrigieren und
DIERKES AUDIT gegeniiber in der Vollstdndigkeitserklarung zu
bestatigen, dass die Auswirkungen etwaiger nicht korrigierter Feh-
ler, die von uns wahrend des aktuellen Auftrags festgestellt wurden,
sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit flir den Prifungsge-
genstand unwesentlich sind.

3. Auftragsverhéltnis

Unter Umsténden wird DIERKES AUDIT im Rahmen des Auftrages
und zur Wahrnehmung der , wirtschaftlichen Belange des
Auftraggebers unmittelbar mit gigsem zusammenhangende Doku-
mente, die rechtliche Rel haben, zur Verfiigung gestelit.
DIERKES AUDIT stelit lcklich klar, dass sie weder eine
Verpflichtung zur rechtli Beratung bzw. Uberpriifung hat, noch
dass dieser Auftra allgemeine Rechtsberatung beinhaltet;
eber auch eventuell im Zusammenhang mit
ieses Auftrages von DIERKES AUDIT zur Ver-
Musterformulierungen zur abschlieRenden juris-
tischen Rpfifahg seinem verantwortlichen Rechtsberater vorzu-
legen. % Auftraggeber ist fir samtliche Geschaftsfiihrungs-
en ungen im Zusammenhang mit den Leistungen von DIER-
KES AUDIT sowie die Verwendung der Er- gebnisse der Leis-
Cgugen und die Entscheidung dariiber, inwieweit die Leistungen von
QDIERKES AUDIT fiir eigene interne Zwecke des Auftraggebers

$‘\\ geeignet sind, verantwortlich.

4. Verwendung der Arbeitsergebnisse und Entwurfsfas-
sungen

Unser Testatsexemplar - ausgenommen soweit es die gesetzliche
Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Féllen gesetzlicher
Abschlusspriifungen betrifft — und unser Prifungsbericht sowie
sonstige Arbeitsergebnisse richten sich ausschliefilich an die Ge-
sellschaft zu deren internen Verwendung, ohne dass sie Interessen
bestimmter Dritter berlicksichtigen oder dazu bestimmt sind, Dritten
als Entscheidungsgrundlage zu dienen. Ein Wille der Parteien,
Dritte in den Schutzbereich dieser Mandatsvereinbarung einzubezi-
ehen, besteht nicht, insbesondere auch dann nicht, sofern Sie
entscheiden, ein Arbeitsergebnis weiterzugeben.

Falls der gepriifte Abschluss und/oder Lagebericht weitergegeben
bzw. veroffentlicht werden soll und dabei von der von uns gepriiften
Fassung abgewichen oder wenn eine fremdsprachige Fassung
erstellt werden soll, bedarf der Hinweis auf unseren
Bestatigungsvermerk oder auf unsere Abschlusspriifung in jedem
Zusammenhang unserer schriftlichen Einwilligung.
Entsprechendes gilt fir die Ubersetzung unseres Bestatigungsver-
merks in eine fremde Sprache.

Entwurfsfassungen eines Arbeitsergebnisses dienen lediglich den
internen Zwecken von DIERKES AUDIT und/oder der Abstimmung
mit dem Auftraggeber und stellen demzufolge nur eine Vorstufe des
Arbeitsergebnisses dar und sind weder final noch verbindlich und
erfordern eine weitere Durchsicht. DIERKES AUDIT ist nicht dazu
verpflichtet, ein finales Arbeitsergebnis im Hinblick auf Umsténde,
die ihr seitdem im Arbeitsergebnis benannten Zeitpunkt des Ab-
schlusses der Tatigkeit oder in Ermangelung eines solchen Zeit-
punkts der Auslieferung des Arbeitsergebnisses zur Kenntnis ge-
langt sind oder eintreten, zu aktualisieren. Dies gilt dann nicht,
wenn DIERKES AUDIT aufgrund der Natur der Leistungen dazu
verpflichtet ist.
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5. Informationszugang

Es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Auftraggebers, DIERKES AUDIT einen uneingeschrankten Zugang
zu den fiir den Auftrag erforderlichen Aufzeichnungen, Schriftstlicken
und sonstigen Informationen zu gewahrleisten. Das gleiche gilt fir
die Vorlage zusatzlicher Informationen (z.B. Geschaftsbericht,
Feststellungen hinsichtlich der Entsprechenserkldrung geméf
§ 161 AktG), die vom Auftraggeber zusammen mit dem Abschluss
sowie ggf. dem zugehdrigen Lagebericht verdffentlicht werden. Der
Auftraggeber, wird diese rechtzeitig vor Erteillung des
Bestatigungsvermerks bzw. unverzlglich, sobald sie vorliegen,
zuganglich machen. Samtliche Informationen, die DIERKES AUDIT
vom Auftraggeber oder in seinem Auftrag zur Verfligung gestellt
werden, missen volistandig sein.

6. Hinzuziehung von anderen Unternehmen der DIERKES
GROUP und Dritten

DIERKES AUDIT ist berechtigt, Teile der Leistungen an andere Un-
ternehmen der DIERKES GROUP oder sonstige Dienstleister als Un-
terauftragnehmer zu vergeben, die direkt mit dem Auftraggeber in
Kontakt treten kdnnen. Unabhangig davon verbleiben die Verantwort-
lichkeit flr die Arbeitsergebnisse aus dem Auftrag, die Erbringung der
Leistungen und die sonstigen sich aus dem Auftrags-
bestatigungsschreiben resultierenden Verpflichtungen gegeniber
dem Auftraggeber ausschlieRlich bei DIERKES AUDIT. Eine Uber-
sicht der DIERKES GROUP ist unter www.dierkes-partner.de/im-
pressum/ zu finden.

Der Auftraggeber ist daher nicht dazu berechtigt, vertragliche An-
spriiche oder Verfahren im Zusammenhang mit den Leistungen oder
generell auf der Grundlage des Auftrags- bestatigungsschreibens
gegen ein anderes Unternehmen der DIERKES GROUP oder dessen
Unterauftragnehmer, Mitglieder, Anteilseigner, Geschéftsfiihrung-
smitglieder, Partner oder Mitarbeiter der DIERKES GROUP geltend
zu machen bzw. anzustrengen. Der Auftraggeber verpflichtet sich so-
mit, vertragliche Anspriiche ausschliefilich gegenuber DIERKES
AUDIT geltend zu machen bzw. Verfahren nur gegeniiber DIERKES

N
AUDIT anzustrengen. Unternehmen der DIERKES GROUP sowj 0

deren Partner und Mitarbeiter sind berechtigt, sich hierauf zu ber

DIERKES AUDIT ist dem Auftraggeber gegeniiber flir die Sicherstel-
lung der Vertraulichkeit verantwortlich. %

7. Miindliche Auskiinfte %)

Soweit der Auftraggeber beabsichtigt, eine En s%ilﬁung oder son-
stige wirtschaftliche Disposition auf Grundla on Informationen
und/oder Beratung zu treffen, welche « KES AUDIT dem
Auftraggeber miindlich erteilt hat, so ist raggeber verpflichtet,
entweder DIERKES AUDIT rechtzeiti einer solchen Entschei-
dung zu informieren und sie z en, das Verstandnis des
Auftraggebers (ber solche I:@ationen und/oder Beratungen
schriftlich zu bestatigen oder in ntnis des oben genannten Risikos
einer solchen mindlich erteilten Information und/oder Beratung jene
Entscheidung in eigenem Ermessen und in alleiniger Verantwortung
zu treffen.

8. Freistellung

Der Auftraggeber ist dazu verpflichtet, DIERKES AUDIT von allen
Ansprichen Dritter (einschliefilich verbundener Unternehmen) sowie
daraus folgenden Verpfiichtungen, Schaden, Kosten und Aufwen-
dungen (insbesondere angemessene externe Anwaltskosten) frei-
zustellen, die aus der Verwendung des Arbeitsergebnisses durch
Dritte resultieren und die Weitergabe direkt oder indirekt durch den
Auftraggeber oder auf seine Veranlassung hin erfolgt ist. Diese
Verpflichtung besteht nur dann nicht in dem Umfang, wenn DIERKES
AUDIT sich ausdriicklich schriftlich damit einverstanden erklart hat,
dass der Dritte auf das Arbeitsergebnis vertrauen darf.

9. Datenschutz, Einwilligung in die elektronische Kommu-
nikation und Identifizierungspflichten nach dem Geldwasche-
gesetz

Informationen zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten
kénnen dem gesonderten Hinweis zur Datenverarbeitung unter
https://www.dierkes-partner.de/wp-content/uploads/Hinweise-
zum-Datenschutz.pdf entnommen werden.

Soweit der Auftraggeber DIERKES AUDIT eine E-Mail-Adresse
oder einen Faxanschluss mitteilt, erklért er sich bis auf Widerruf
oder ausdriickliche anderweitige Weisung damit einverstanden,
dass DIERKES AUDIT ihm ohne Einschrankung iber jene Kon-
taktdaten auftragsbezogene Informationen zusendet. Der
Auftraggeber sichert zu, dass nur er oder von ihm beauftragte Per-
sonen Zugriff auf den E-Mail-Account bzw. auf das Empfangs-
/Sendegerat haben und dass er dortige Sendungseingange re-
gelmaRig tberpriift.

DIERKES AUDIT ubernimmt keine Haftung fiir die Sicherheit der
mit unverschlisselten E-Mails Gbermittelten Daten und Informatio-
nen und haftet auch nicht fiir dem Auftraggeber daraus etwaig ent-
stehende Schaden. Soweit der Auftraggeber zum Einsatz von Sig-
naturverfahren und Verschlﬁssglungsverfahren die technischen
Voraussetzungen besitzt urm@?;ren Einsatz wiinscht, teilt er dies
DIERKES AUDIT re(:htzei?C it. Im Ubrigen ist den Parteien
bewusst, dass die ele ische Ubermittlung von Informationen
Risiken birgt.

%)
Jegliche AnderunQ;t' von DIERKES AUDIT auf elektronischem
Wege (bersa Dokumente ebenso wie jede Weitergabe von
solchen D enten auf elektronischem Wege an Dritte darf nur
nach ei% stimmung von DIERKES AUDIT erfolgen.

Di
se

AUDIT ist gemaR der Vorschriften des Geldwaschege-
verpflichtet, im Hinblick auf den Auftraggeber Identifizier-
@gshandlungen durchzufiihren.

10. Vollstandigkeitserkldarung

Die seitens DIERKES AUDIT von den gesetzlichen Vertretern er-
betene Vollstandigkeitserklarung umfasst gegebenenfalls auch die
Bestatigung, dass die in einer Anlage zur Vollsténdigkeitserkldrung
zusammengefassten Auswirkungen von nicht korrigierten falschen
Angaben im Prifungsgegenstand sowohl einzeln als auch
insgesamt unwesentlich sind.

11. Anwendbares Recht, Gerichtsstand

Fur die Auftragsdurchfiilhrung sind die von den mafgeblichen
deutschen berufsstandischen Organisationen (Wirtschaftsprifer-
kammer, Institut der Wirtschaftspriifer e. V., Steuerberaterkam-
mern) entwickelten und verabschiedeten Berufsgrundséatze, soweit
sie flr den Auftrag im Einzelfall anwendbar sind, bestimmend.

Auf das Auftragsverhaltnis und auf samtiiche hieraus oder aufgrund
der Erbringung der darin vereinbarten Leistungen resultierenden
aulervertraglichen Angelegenheiten oder Verpflichtungen findet
deutsches Recht Anwendung.

AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle in Verbindung mit dem
Auftrag oder den darunter erbrachten Leistungen entstehenden
Rechtsstreitigkeiten ist Luneburg.
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fur
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchflihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

J

Q
D
(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprijfemi@fﬂr
die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weitere rma-

tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgé n und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Awdftrags von
nd weiteren

r Tatigkeit des
dem Wirtschafts-

Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterla
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahre, éb
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggebe@
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen. ‘\\

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat ftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der v‘v@én Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéati

Q

4. Sicherung der Unabhéngigl@

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information liber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bej Ischlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzum %oder Unmdglichkeit der Nacherftl-
lung kann er die Vergiitung mij oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verb er erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur, Q vom Vertrag zurlicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fa&{sc lagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Ullung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadens&@ansprﬂche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Angp| auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverz[jgli% extform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nich einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eine: s ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

( enbare Unrichtigkeiten, wie z.B. "Schreibfehler, Rechenfehler und
elle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

@.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-

chaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeb;
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vQlstén
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchflihrungsauftrage. Er hatyj h
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweiséq.

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuzg@

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung&on Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall er Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung vo iSten wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtZeiftg vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bea ngszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriﬁ@nQVereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in di* ragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahresstedererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Ge: steuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit (ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besqn Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschliisselung von s, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Ty rm informieren.

13. Vergiitung @k
(1) Der Wirtsc%&er hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung

Anspruch auf tattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Ex n angemessene Vorschiisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verl n und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-

digu iner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Ges;% uldner.

&t der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
rderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
it unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen
Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer

Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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