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Fehlzeiten — nur die Spitze des Eisberges.
Weshalb es produktiver sein kann, sich mit
Anwesenheit zu befassen.

Prof. Dr. Nicole Hegel,
Ressortleitung ,Angewandte
Arbeitswissenschaften und Gesundheit® TAC
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Agenda

— Fehlzeiten
— Exkurs Gesundheit
— Prasentismus

— Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Fehlzeiten
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Fehlzeiten — Entwicklung in Deutschland 1991-2015 - Caa
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Krankheitsbedingte Fehltage im Jahr je Arbeithehmer in Deutschland von 1991
bis 2015
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Quellen: Weitere Informationen:
Statistisches Bundesamt; Institut fur Arbeitsmarl@eutschland

und Berufsforschung

© Statista 2017
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Fehlzeiten — Zusammenhang Arbeitslosigkeit und Krankenstand )
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Jahresdurchschnittswerte 1973 bis 2000, Alte Bundeslénder

Stunden je Arbeitnehmer
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Quelle: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

é HOCHSCHULE COBURG

Impulse aus dem TAC | Betriebliches Gesundheitsmanagement kompakt



tac &
Fehlzeiten — Entwicklung psychischer Erkankungen - :.;.5."1))
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Arbeitsunfahigkeitsfalle der AOK-Mitglieder AGK
nach Krankheitsarten
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Quelle: Fehlzeitenreport, 2015
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Fehlzeiten — 2015 nach Diagnhosegruppen - :.:._‘,'1)
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Arbeitsunfahigkeitstage der AOK-Mitglieder
nach Krankheitsarten im Jahr 2015

21,8% Muskel/Skelett Anteil in %
13,0% Atemwege

10,8% Verletzungen
10,5% Psyche
6,1% Herz/Kreislauf

5,2% Verdauung
32,8% Sonstige

Guell Fehiefionre pont 2000

Quelle: Fehlzeitenreport, 2015
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Exkurs Gesundheit
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Exkurs Gesundheit

Gesundheitsdefinition der WHO, 1948

,Gesundheit ist ein Zustand volligen psychischen,
physischen und sozialen Wohlbefindens und nicht nur
das Fehlen von Krankheit und Gebrechen.”
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Prasentismus
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Prasentismus — unterschiedliche Schwerpunkte

1. Verhalten, trotz Krankheit zur Arbeit
Zu gehen

2. Produktivitatsverluste aufgrund
gesundheitlicher Beschwerden
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Prasentismus — Kosten - e
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Prasentismus verursacht zwei Drittel der Kosten, die Unternehmen durch
Krankheit entstehen.

67 %=2.399€

. Prasentismus Absentismus

Quelle: Booz & Company, 2011
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Prasentismus — mogliche Hintergriinde )

Gesundheitliche Probleme
- akute Krankheiten
- chronische Krankheiten

Krankeﬁsmnd - BeflndhChkeltSStorungen

Nicht
eingebrachtes

Berufliche Probleme

Potenzial der - Arbeitsverdichtung
anwesenden - Kommunikation/ Konflikte/ Fiihrung
Mitarbeiter. - Verdnderungsprozesse

Qualifikationen

Private Probleme
finanzielle Sorgen
Betreuung von Angehdrigen
Beziehungsprobleme
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Prasentismus — mogliche Konsequenzen )

Danische Studie:

Personen, die ofter als sechsmal im Jahr krank zur Arbeit gehen, haben eine um
74% hohere Wahrscheinlichkeit spater langer als zwei Monate krankheitsbedingt
auszufallen, als andere Arbeitnehmer

Whitehall lI-Studie

Schwerwiegende koronare Herzerkrankungen kommen bei vorerkrankten
Mitarbeitern ohne Fehlzeiten doppelt so haufig vor wie bei vorerkrankten
Mitarbeitern mit moderaten Fehlzeiten.

- fehlende Schonung und Regeneration kann
bei Krankheit ernsthafte gesundheitliche
Konsequenzen (bis zum verfrihten Tode)
nach sich ziehen.
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Betriebliches
Gesundheitsmanagement
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