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Anwesend:

Plenarmitglieder:
Herr Prases Prof. Aust, Frau Vizeprases Nissen-Schmidt, Herr Vizeprases Pirck, Herr
Vizeprases van der Schalk;

Frau Ahlers, Herr Barth, Frau Beckmann, Herren Brauer, Dr. Brill, von Bllow, Eggenschwiler,
Flotow, Franzen, Friemel, Gartz, Gehrckens, Frau Harbs, Herr Harders, Frau Haug, Herr
Heinemann, Frau Kartenbeck, Herren Kloth, Dr. Kruse, Frau Kunicki, Herren Heinz Lehmann,
Lorenz-Meyer, Luchow, Mahl, Dr. Mecke, Neubauer, Dr. Pelka, Dr. Plehn, Portmann, Frau
Schoras, Herr Stanislawski, Frau Wendt-Heinrich, Frau Willhoeft, Herr Zippel,

Dauerhafte Gaste:
Herren Dr. Castan, Enkerts, Prof. Dr. Hibscher, von der Decken, Frau Wedemann;

Aus dem Hauptamt:

Herren Dr. Heyne, Elsholz, Feder, Graf, Grams, Frau Heidenreich, Herren Dr. Henze, Hohr,
Hoops, Frau Jacob, Herr Koch, Frau Lach, Herren Dr. Lau, Laue, Frau Richter-Kiewning, Herr
Siebrand, Frau Stévesand-Ruge, Frau Theis, Herren Ulrich, Wahnschaffe, Frau Wilhus, Herr
Muller (Protokoll);

Entschuldigt fehlen:

Plenarmitglieder:
Herr Vizeprases Baur, Frau Vizeprases Dr. Hees, Frau Vizeprases Warning;

Herren Bender, Dr. Buhck, Dircks, Eick, Groninger, Hartmann, Hellwig, Jamil, Dr. Killinger,
Koopmann, Thorsten Lehmann, Lintzen, Schmelzer, Schneider, Sebbesse, Stacklies, Vatter,
Frau Verdel, Frau Witthoft, Herren Wohlke, Wulff;

Dauerhafte Gaste:
Herren Ahrens, Carstens, Frau Mohr-Rothe, Frau Nehrenberg, Herr Ulbrich;
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Herr Prases Prof. Aust erdffnet die Plenarsitzung und begriflt die Teilnehmenden des
Plenums.

TOP 1: Genehmigung der Tagesordnung

Herr Prases Prof. Aust stellt fest, dass keine Wortmeldungen zur aktuellen Tagesordnung vor-
liegen, die damit genehmigt sei.

Das Plenum beschliel3t die Tagesordnung in vorliegender Version.

TOP 2: Berichte

a) Berichte des Prasidiums

Herr Prases Prof. Aust weist auf das neue hinter ihm hangende Portrait von Herrn Altprases
Horch hin. Bedingt durch sein politisches Mandat und die anschlieRende Pandemie habe sich
die Fertigstellung verzégert. Herr Horch habe in seiner Amtszeit als Prases der Handelskam-
mer Einiges zum Wohle der Hamburger Wirtschaft bewegen kénnen wie etwa die Etablierung
der Handelskammer-Energielotsen, die Grindung des Fehmarnbelt Business Council, den
Abschluss der Innovationsallianz zwischen Senat, Hochschulen und Hamburger Wirtschaft
oder die Grindung der Innovations Kontakt Stelle (IKS).

Herr Prases Prof. Aust berichtet tber die aktuelle Ausbildungssituation. Es gebe aktuell rund
1.400 offene Ausbildungsplatze in der Online-Lehrstellenbdrse der Handelskammer. Leider
stehe dem hohen Angebot der Unternehmen ein abnehmendes Interesse der Jugendlichen
gegenuber, so dass die Ausbildungsbetriebe Uber rucklaufige Bewerberzahlen klagten. Um
dem entgegenzuwirken habe die Handelskammer am 18. April wieder ein Azubi-Speed-Dating
mit 60 Unternehmen und etwas Uber 200 Jugendlichen durchgefuhrt. Am 24. April habe eine
gemeinsame Pressekonferenz der am Ausbildungsmarkt beteiligten Partner stattgefunden, bei
der Jugendliche, Eltern sowie Lehrkrafte aufgerufen worden seien, die Beratungs- und Ver-
mittlungshilfen noch aktiver in Anspruch zu nehmen. Von Seiten der Handelskammer hatten
hierzu vier neue Orientierungsmanager ihren Dienst aufgenommen, die ab sofort regelmafig
in den Hamburger Schulen aktiv fiir die duale Ausbildung werben wiirden. Uber die ersten
Erfahrungen der Orientierungsmanager werde in der kommenden Plenarsitzung berichtet.

b) Berichte der Hauptgeschaftsfiihrung

Herr Dr. Heyne berichtet Uber die Ergebnisse der Konjunkturbefragung zum Ende des ersten
Quartals. Im Frihjahr 2023 wiesen vier wesentliche Handelskammer-Konjunkturindikatoren —
aktuelle Geschaftslage, Personal- und Investitionsplanungen sowie Exportaussichten — posi-
tive Vorzeichen auf. Hingegen seien die Geschaftserwartungen per Saldo weiterhin pessimis-
tisch. Der Geschaftsklimaindikator erreiche 104,3 Punkte, was einem sichtlichen Anstieg um
10,3 Punkte gegenliber dem Vorquartal entspreche, aber immer noch leicht unter dem lang-
jahrigen Mittelwert in Hohe von 108 Punkten liege. Grote Geschaftsrisiken seien dabei vor
allem der Fachkraftemangel und die hohen Energie- und Rohstoffpreise.

Herr Dr. Heyne weist auf eine neue Folge des ,Hamburg 2040“-Podcasts hin. Dieses Mal habe
er mit Dr. Willner vom DESY, dem Deutschen Elektronen-Synchrotron, unter anderem dartber
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gesprochen, wie DESY mit dem neuen Rontgenmikroskop Petra IV Unternehmen am Standort
zum Beispiel im Bereich Materialforschung helfen kénne.

Herr Dr. Heyne informiert Uber das Pflanzevent vom 21. April im Zuge des Projekts Klimaneut-
rale Kammer. Gemeinsam mit der Generation Trees gGmbH seien in Ottenbdittel bei ltzehoe
mit Hilfe von Mitarbeitenden der Handelskammer 400 Baume gepflanzt worden. Damit sei ein
eigener Handelskammer-Wald gepflanzt worden, mit dem in den nachsten 50 Jahren rund 400
Tonnen CO,-Aquivalente kompensiert werden kénnten. Das laufende Projekt Klimaneutrale
Kammer sei aktuell in der Berechnungsphase des CO»-FulRabdrucks der Handelskammer fur
das Jahr 2022. Nach Abschluss werde das Plenum informiert und erneut ein geeignetes Kom-
pensationsportfolio zur Abstimmung vorgeschlagen.

c) Aktuelles aus der Mitte des Plenums

Herr Heinemann berichtet Uber die Veranstaltung ,Startup trifft Mittelstand: Immobilienwirt-
schaft am 18. April 2023. Das Zusammentreffen von Immobilienunternehmen, Investoren und
innovativen Startups mit Losungen fur die Bau- und Immobilienbranche sei sehr konstruktiv
gewesen und habe zu vielversprechenden Kontaktaufnahmen gefuhrt. Er dankt der Fachab-
teilung der Handelskammer flir die Organisation. Er habe gutes Feedback der Teilnehmenden
fur die Veranstaltung erhalten.

Frau Beckmann regt hinsichtlich des Projektes Klimawende 2040 an, eine regelmalige
Klimainformationsstunde anzubieten, in der die Geschaftsfliihrung die Mitglieder des Plenums
Uber entsprechende Entwicklungen wie z.B. den aktuellen Stand der OECD-Studie informiert.
Zudem schlagt sie vor, die Raumvermietung an Externe so zu organisieren, dass externe Ver-
anstaltungen ebenfalls klimaneutral wirden.

Herr Prases Prof. Aust bedankt sich fur die konstruktiven und wichtigen Anregungen. Herr Dr.
Heyne erganzt, dass sowohl im Plenum als auch in den Ausschissen gerne und haufig Gber
aktuelle Klimawendethemen berichtet werde und flir dartber hinaus gehende Fragen auch die
zustandigen Kolleginnen und Kollegen sehr gerne flr Ausklnfte zur Verfigung stiinden. Dabei
stelle sich die Frage, ob sich Ausschisse nicht noch starker an Querschnittsthemen, wie zum
Beispiel der Klimawende, orientieren sollten.

d) Berichte aus den Ausschiissen

Herr Prof. Dr. Hibscher berichtet aus dem Ausschuss Gesellschaftliche Verantwortung. Der
Ausschuss setze sich insbesondere mit dem Thema soziales Engagement auseinander. So
sei etwa der NGO-Trialog aus dem Ausschuss heraus entstanden, der am 23. Mai 2023 im
Alster-Zimmer stattfinden werde. Thema der Veranstaltung sei die Frage, wie sich Nachhaltig-
keit und gemeinwohlorientierte Digitalisierung verbinden lieRen. Er |adt die Plenarmitglieder
ausdricklich dazu ein. Bei der letzten Ausschusssitzung seien Vertreterinnen und Vertreter
der Wirtschaftsbehorde zu Gast gewesen und hatten die neue Social Entrepreneurship-Stra-
tegie der Stadt Hamburg vorgestellt. Es sei wichtig, dass die Handelskammer diese Diskussion
aktiv begleite. Dazu sei eine etwas genereller ausgelegte Veranstaltung zu ,Unternehmertum
in der Sozialen Marktwirtschaft® geplant.
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TOP 3: Beschluss iiber die Vorschlage der Plenarkommission zur Handelskammer-
Wahl 2024 (Anlage 1)

Herr Prases Prof. Aust erlautert, dass im Vorfeld einer jeden Kammerwahl die Wahlregularien
Uberpruft und aktualisiert wirden. Zu diesem Zweck sei im September 2022 die Plenarkom-
mission unter Leitung von Herrn von der Decken eingesetzt worden. Aus jeder Wahlgruppe
habe jeweils ein Plenarmitglied mitgewirkt. Er bittet Herrn von der Decken uUber die Ergebnisse
der Plenarkommission zu berichten.

Herr von der Decken dankt den Mitgliedern der Plenarkommission und der Geschaftsfihrung
fur die konstruktive Zusammenarbeit. Die Kommission habe sich vor allem mit einer moglichen
Umstellung des Wahlimodus auf ein System mit versetzten Teilwahlen sowie mit einer Umstel-
lung des Wahlverfahrens auf eine rein digitale Wahl befasst. Ein System mit versetzten Teil-
wahlen werde bereits erfolgreich von der Handelskammer Bremen praktiziert. Herr Dr. Fonger,
Hauptgeschaftsflihrer der Handelskammer Bremen, habe dartber auch in der Kommission
berichtet. Der Vorschlag der Plenarkommission fiir die Handelskammer Hamburg sehe vor,
dass klnftig alle drei Jahre die Halfte des Plenums neu gewahlt werden solle. Ziel sei es,
Erfahrungswerte der weiter im Amt bleibenden Plenarmitglieder zu erhalten sowie eine schnel-
lere Einarbeitung der neuen Plenarmitglieder zu gewahrleisten. Die individuelle Amtszeit der
Plenarmitglieder verlangere sich damit auf sechs Jahre. Dies sei gerade in der letzten Sitzung
der Kommission kontrovers diskutiert, im Ergebnis aber einstimmig befirwortet worden. Der
zweite Vorschlag der Plenarkommission, die Umstellung des Wahlverfahrens auf eine rein
elektronische Wahl, fue auf den positiven Erfahrungen aus der Kammerwahl 2020. Schon
damals hatten nur rund 14 Prozent der Wahlberechtigten von der Briefwahl-Option Gebrauch
gemacht. Die Plenarkommission schlage daher eine rein digitale Wahl vor.

Herr Graf erlautert die Vorschlage der Plenarkommission im Detail. Zu einem System mit teil-
versetzten Wahlen und zur Frage der Amtszeit der Plenarmitglieder sei im Vorfeld der Plenar-
sitzung ein Meinungsbild bei den Mitgliedern des Plenums, der Ausschusse und der Arbeits-
kreise der Handelskammer eingeholt worden. Von insgesamt 159 teilnehmenden Personen
hatten 72 eine individuelle Amtszeit von sechs Jahren bei Teilwahlen im Dreijahresturnus be-
fUrwortet. 37 hatten sich fur eine Staffelung ,funf Jahre/zweieinhalb Jahre* ausgesprochen und
57 fur eine Staffelung ,vier Jahre/zwei Jahre* (Mehrfachnennungen waren mdglich, wurden
jedoch nur in sieben Fallen genutzt). Von insgesamt 48 Personen, die bei der Handelskammer-
Wahl 2024 eine Kandidatur in Betracht ziehen, hatten sich 25 fir eine Staffelung ,sechs
Jahre/drei Jahre® ausgesprochen, zwolf fir eine Staffelung ,funf Jahre/zweieinhalb Jahre® und
13 fur eine Staffelung ,vier Jahre/zwei Jahre* (Mehrfachnennungen mdéglich). Die Amtszeiten
von Prases, Prasidium und Ausschissen wirden in dem vorgeschlagenen System jeweils drei
Jahre betragen. Damit werde durchgehend sichergestellt, dass Prases, Prasidium und die
Ausschusse immer vom kompletten Plenum mandatiert seien. Bei der ersten Wahl mit dem
neuen Wahlsystem im Jahr 2024 bediirfe es einer Ubergangsregelung. Um in den vorgesehe-
nen Teilwahlmodus zu gelangen, musse die Halfte des Plenums bereits nach drei Jahren neu
gewahlt werden. Fir die erforderliche Bestimmung von 29 Sechsjahres- und 29 Dreijahres-
Mandaten nach der Wahl 2024 sei insofern ein Losverfahren am rechtssichersten. Mit Blick
auf den Vorschlag der rein digitalen Wahl betont Herr Graf den durch dieses bewahrte System
eingesparten Aufwand und die schnellere Ergebnisermittiung. Fir eine niedrigschwellige Be-
teiligung an der Online-Wahl sei vorgesehen, dass die Stimmabgabe auch in einer digitalen
Wahlkabine in der Handelskammer erfolgen kénne. Fir mehrfach Wahlausiibungsberechtigte
sollten Moglichkeiten zur Erleichterung der Stimmabgabe vorgesehen werden, sofern dies IT-
technisch rechtssicher abbildbar sei. Zur kiinftigen Sitzverteilung fihrt er aus, nach der erfolg-
ten Neuberechnung sei die Wahlgruppe Guterverkehr kiinftig mit finf statt bisher sechs Sitzen
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und die Wahlgruppe Immobilienwirtschaft mit finf statt bisher vier Sitzen im Plenum vertreten.
Zwei weitere Vorschlage der Plenarkommission seien der Verzicht auf Unterstitzerunterschrif-
ten fUr Kandidaturen, deren Prifung auf Ordnungsmaigkeit bislang sehr aufwandig gewesen
sei, sowie eine Verfeinerung der Wahlgruppenzuordnung bei der Untergruppe der Architektur-
und Ingenieurbtros. Diese Untergruppe sei bisher pauschal der Wahlgruppe Immobilienwirt-
schaft zugeordnet. Gemal Beschlussvorschlag sollten die Ingenieurbiros gréftenteils in die
Wabhlgruppe Dienstleistungen wechseln.

In der darauffolgenden Diskussion wird im Wesentlichen der Vorschlag der teilversetzten Wahl
im Dreijahresturnus und die damit einhergehende Verlangerung der individuellen Plenarier-
Amtszeit auf sechs Jahre beraten. Vor allem unter Hinweis auf die sehr dynamischen Entwick-
lungen in der Wirtschaft wird die Verlangerung der individuellen Amtszeit teilweise kritisch be-
wertet; gleiches gilt flr die Rlckkehr zu einem Dreijahres-Wahlturnus. Erst jingst, mit der ak-
tuell laufenden Wahlperiode, sei dieser Turnus auf vier Jahre angehoben worden. So sprechen
sich Herr Harders, Herr Heinemann, Frau Kartenbeck, Herr Dr. Mecke, Herr Neubauer, Frau
Vizeprases Nissen-Schmidt, Herr Dr. Pelka, Frau Wendt-Heinrich und Frau Willhéft dafur aus,
auf ein System mit versetzten Teilwahlen zu verzichten und das bestehende System mit ein-
heitlicher Wahlperiode und einer individuellen Plenarier-Amtszeit von vier Jahren beizubehal-
ten. Demgegenuber sprechen sich Herr Brauer, Herr Kloth, Herr Vizeprases Pirck und Herr
von der Decken, auch mit Verweis auf die positiven Erfahrungen der Handelskammer Bremen,
fur das Modell versetzter Teilwahlen und die damit einhergehende Verlangerung der individu-
ellen Plenarier-Amtszeit auf sechs Jahre aus. Insbesondere kdnne so die Einarbeitungszeit
neuer Plenarmitglieder deutlich reduziert und eine Balance aus Kontinuitdt und Erneuerung
gewahrleistet werden. Die teilversetzte Wahl sei auch geeignet, die Kontinuitadt der Zusam-
mensetzung des Plenums im Hinblick auf die Spiegelbildlichkeit noch besser abzusichern.
Herr Franzen flhrt aus, er sei grundsatzlich ein Beflrworter eines solchen ,amerikanischen
Systems*, angesichts des uneinheitlichen Meinungsbilds im Plenum sei mit diesem jedoch
eher eine spaltende Wirkung zu befurchten. Herr Lehmann schlagt eine Vertagung der Ab-
stimmung vor. Herr Franzen, Herr Friemel und Frau Wendt-Heinrich schlagen vor, bei der Be-
schlussfassung die Beschlussgegenstande zu trennen, d. h. separat tber den Vorschlag zur
Einflhrung eines Systems mit versetzten Teilwahlen abzustimmen und anschlie3end Uber die
Ubrigen vorgeschlagenen Punkte wie die Umstellung auf ein rein digitales Wahlverfahren.

Herr Prases Prof. Aust bedankt sich flir die offene und konstruktive Diskussion und stellt zu-
nachst die urspriingliche Beschlussempfehlung der Plenarkommission zur Abstimmung:

Das Plenum lehnt den Beschlussvorschlag der Plenarkommission mit 23 Gegenstimmen bei
zwei Enthaltungen mehrheitlich ab. 13 Plenarmitglieder votieren fiir den Beschlussvorschlag
der Plenarkommission.

Herr Prases Prof. Aust greift sodann den Wunsch aus der Mitte des Plenums auf, einen neuen
Beschlussvorschlag zur Abstimmung zu stellen, der den Vorschlag zur Einfuhrung von ver-
setzten Teilwahlen ausnimmt. Herr von der Decken und Herr Graf weisen darauf hin, dass es
bei diesem neuen Beschlussvorschlag ausschlieRlich um die in der vorliegenden Synopse
(vorab versandte Unteranlage 1.1 zu TOP 3) rot markierten Anderungsvorschlage gehe.

Zur Abstimmung wird der folgende neue Beschlussvorschlag gestellt:

Die Wahlen zum Plenum der Handelskammer finden klinftig rein digital statt. Fiir Kandidaturen
zum Plenum wird auf das Erfordernis von Unterstlitzerunterschriften génzlich verzichtet. Die
vorgeschlagenen Anderungen der Sitzverteilung in den einzelnen Wahlgruppen (s.



Unteranlage 1.1, § 8 Abs. 4 Wahlordnung) werden angenommen. Hinsichtlich der Architektur-
und Ingenieurbliiros wird die Wahlgruppen-Zuordnung verfeinert (s. Unteranlage 1.1, Anhang
zur Wahlordnung). Angenommen werden damit ausschliel3lich und vollumfassend die rot mar-
kierten Anderungsvorschldge aus der vorab versandten Unteranlage 1.1 zu TOP 3. Das
Hauptamt wird erméchtigt, redaktionelle Anderungen, die sich auch im Rahmen des Geneh-
migungsverfahrens mit der Rechtsaufsicht ergeben kénnen, vorzunehmen.

Das Plenum der Handelskammer Hamburg nimmt mit einer Mehrheit von 38 Stimmen bei kei-
ner Enthaltung und keiner Gegenstimme einstimmig den vorstehenden Beschlussvorschlag
an. Die vorliegend erforderliche Zweidrittelmehrheit der Anwesenden fiir die Anderung der
Wahlordnung ist damit erreicht.

[Anmerkung: Der angenommene Beschlussvorschlag ist diesem Protokoll als Synopse und
als formaler Anderungstext beigefiigt.]

TOP 4: Beschluss uber die Griindung der FCH Finance City Hamburg GmbH unter Be-
teiligung der Handelskammer Hamburg (Anlage 2)

Herr Vizeprases Pirck stellt fest, dass im Plenum bereits mehrmals zum Masterplan Finanz-
wirtschaft berichtet worden sei, zuletzt im Herbst 2021. Damals sei Uber die Ziele und Inhalte
des Plans diskutiert und fir eine Unterzeichnung votiert worden. Die Unterzeichnung sei da-
raufhin von den drei den Masterplan tragenden Partnern Senat, vertreten durch den Finanz-
senator, den Finanzplatz Hamburg e.V. sowie unsere Handelskammer im Rathaus vorgenom-
men worden. Seitdem seien bereits einige Projekte aus dem Masterplan, wie das bei der IFB
angesiedelte InnoFinTech-Programm, auf den Weg gebracht worden. Auch fur den Austausch
mit der Finanzwissenschaft seien unter Leitung von Frau Stévesand-Ruge, die als Projektlei-
terin fr die Umsetzung des Masterplans eingestellt worden sei, neue Formate angeschoben
worden. Mit der Griindung der FCH Finance City Hamburg GmbH, die in der Handelskammer
verortet sein werde, solle nun ein institutioneller Rahmen fir das Zusammenwirken geschaffen
werden. Zwischen den Partnern sei vereinbart, dass die Tatigkeit der Gesellschaft regelmafig
evaluiert und auf dieser Basis auch Uber die Fortfihrung der Gesellschaft bzw. ein langer an-
dauerndes Engagement der Handelskammer entschieden werde.

Herr Ulrich erlautert die Eckdaten und finanziellen Implikationen fur die Handelskammer Ham-
burg. Mit Verweis auf die dem Plenum im Vorfeld zugesandten Unterlagen informiert er zu-
nachst Uber die Organisationsstruktur. An der FCH GmbH sei die Stadt mit 50 Prozent und die
Handelskammer sowie der Finanzplatz Hamburg e.V. jeweils zu 25 Prozent beteiligt. Damit
sei eine strategische Einwirkung der Handelskammer gesichert. Die Handelskammer trage
70.000 Euro pro Jahr bei, davon bis zu 45.000 Euro durch Erbringung von Sachleistungen. Es
handle sich um ein tragfahiges Konstrukt mit einem guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

Frau Vizeprases Nissen-Schmidt erganzt, dass sich der Finanzausschuss der
Handelskammer ebenfalls mit diesem Thema befasst habe und empfehle, den vorgelegten
Beschluss so zu fassen.

Herr Prases Prof. Aust stellt den folgenden Beschlussvorschlag des Prasidiums zur
Abstimmung:

Das Plenum beschliel3t die Griindung der FCH Finance City Hamburg GmbH unter Beteiligung
der Handelskammer Hamburg gemal3 den vorliegenden Vertragswerken.



Das Plenum stimmt mit 32 Stimmen bei einer Enthaltung und vier Gegenstimmen fiir den
obigen Beschlussvorschlag.

TOP 5: Bericht zur weiteren Transformation der Handelskammer Hamburg (Anlage 3)

Herr Dr. Heyne berichtet, dass die erste Phase des Transformationsprozesses erfolgreich ab-
geschlossen worden sei, die der Stabilisierung, der Neuaufstellung und strategischen Ausrich-
tung gedient habe. So sei u.a. der Purpose der Handelskammer ermittelt und das neue Leitbild
der Handelskammer verabschiedet worden mit dem Ziel einer klaren Zielorientierung. Eine
Umfrage unter den Mitarbeitenden habe eine gro3e Zufriedenheit mit der Neuaufstellung und
den einhergehenden Anderungen im Haus ergeben. Auch der Output, die Vernetzung sowie
die offentliche Sichtbarkeit habe sich insgesamt positiv entwickelt. Als nachstes stehe nun
Phase 2 des Transformationsprozesses an, bei der die Themen Wachstum, Qualitat, Wirk-
samkeit und Vernetzung im Vordergrund stiinden. Im Kern gehe es dabei um Personal bzw.
Fachkrafte, Investitionen in das Bérsengebaude, Digitalisierung sowie die kiinftige Gewinnung
von Unternehmerinnen und Unternehmer flr ein Ehrenamt in der Handelskammer.

Herr Ulrich flhrt aus, dass die Wirksamkeit der Handelskammer stark von engagierten und
qualifizierten Mitarbeitenden und deren Vernetzung mit Mitgliedern, Politik und Verwaltung ab-
hange. Die Planstellen seien ausgehend von 317 im Jahr 2016 deutlich auf 283 im Jahr 2022
gesunken. Da es einen Trend zu mehr Teilzeitarbeit gebe, sei der Unterschied beim Blick auf
die Mitarbeitendenaquivalente (MA) sogar noch gréRer. Demnach stiinden 301 MA in 2016
nur noch 265 MA im Jahr 2022 gegeniiber. Hierbei habe es zudem eine Personalverschiebung
in Richtung der hoheitlichen Aufgaben gegeben, so dass der Anteil der Beschaftigten im Be-
reich der Gesamtinteressenvertretung von 22,5 Prozent auf 16 Prozent gesunken sei. Hinzu
komme, dass die Wechselbereitschaft der Mitarbeitenden insgesamt zugenommen habe, was
auch an den Gehaltsperspektiven bzw. -mdglichkeiten liege. Dementsprechend sei eine ex-
terne Analyse zur gehaltlichen Wettbewerbsfahigkeit der Handelskammer zu empfehlen. Zu-
dem seien punktuelle Neubesetzungen insbesondere im Bereich Gesamtinteressenvertretung
noétig, um die Standortstrategie Hamburg 2040 sowie aktuelle Themen qualifiziert und zigig
vorantreiben zu kdnnen. Ein gewisser Puffer von situativen Planstellen zur Abfederung situa-
tiver Anforderungen, die inhaltliche Entlastung von Flhrungskraften sowie die Entwicklung ei-
nes speziellen Férderprogramms flr akademische und andere Nachwuchskrafte seien weitere
Handlungsempfehlungen. Mit Blick auf das Bdérsengebaude habe sich ein enormer Sanie-
rungsstau ergeben. Es sei ein Gutachten in Arbeit, in dem Sanierungsbedarfe im Detail auf-
gezeigt wirden. Im Bereich der Digitalisierung sieht Herr Ulrich das Erfordernis eines innerhalb
der 79 IHKs abgestimmten und gemeinsamen Wirkens, was aktuell nicht sichergestellt sei. Er
empfiehlt daher, ein aktualisiertes Zukunftsbild zur Digitalisierung der IHK-Organisation zu ent-
wickeln. Auf dieser Basis solle die Rolle von IHK Digital und Gfl mit den weiteren 78 IHKs und
dem DIHK geklart werden. Die Gewinnung des zukunftigen Ehrenamtes spiele eine eminent
wichtige Rolle fir ein erfolgreiches Wirken der Handelskammer. Die Attraktivitat eines ehren-
amtlichen Engagements héange dabei sowohl mit einer auskémmlichen und qualifizierten Per-
sonalsituation in der Handelskammer, einem klaren Digitalisierungskurs der Organisation so-
wie mit einem funktionsfahigen Handelskammergebdude zusammen. Ebenso entscheidend
sei die Gremienarbeit und -struktur, mit der sich die entsprechende Projektgruppe aktuell aus-
einandersetze. Eine Umfrage innerhalb des aktuellen Plenums habe ergeben, dass 76 Prozent
eine starkere thematische Orientierung der Ausschusse und Arbeitskreise entlang der Themen
der Strategie ,Hamburg 2040“ begrifien wirden. Dass sich die aktuelle Gremienstruktur be-
wahrt habe, antworteten demgegeniber nur 18 Prozent.



Herr Brauer verbindet den Dank fiir diesen Uberblick mit einem Dank an Herrn Dr. Heyne und
sein hauptamtliches Team fiir die vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit in der lau-
fenden Legislaturperiode.

TOP 6: Verschiedenes

Herr Prases Prof. Aust gratuliert Herrn Luchow zum 25-jahrigen Jubildum seines Unterneh-
mens und Uberreicht ihm eine Urkunde.

Herr Prases Prof. Aust dankt den Plenarmitgliedern fir die intensive Diskussion sowie allen
Anwesenden fur die Teilnahme an der Sitzung.

Die nachste Plenarsitzung findet am Donnerstag, den 1. Juni 2023 statt.
Die Sitzung wird um 18.06 Uhr geschlossen.

Hamburg, 11. Mai 2023

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Prases Hauptgeschaftsflhrer

Anlage
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HANDELSKAMMER HAMBURG
— Beschluss des Plenums vom 4. Mai 2023 —

Sechste Anderung der Wahlordnung der Handelskammer Hamburg
Vom .....

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat in seiner Sitzung am 4. Mai 2023 gemaR § 4
Satz 2 Nummer 2 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern in der im Bundesgesetzblatt Teil I, Gliederungsnummer 701-1, veroffent-
lichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 7. August 2021
(BGBI. I S. 3306) geandert worden ist, mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde beschlossen:

§ 1

Die Wahlordnung der Handelskammer Hamburg vom 14. Juni 2007 (Amtl. Anz. S. 1561),
zuletzt geandert am 3. Juni 2019 (Amtl. Anz. S. 752), wird wie folgt geandert:

1.  In § 2 Absatz 3 Satz 1 werden die Woérter ,Beschaftigtenzahl im Durchschnitt” durch die
Woérter ,Beschaftigtenzahl gemal Artikel 5 des Anhangs zur Empfehlung 2003/361/EG
auf Basis des Durchschnitts” ersetzt.

2. Dem § 6 wird folgender Absatz 3 angeftigt:

»(3) Jede Kandidatur bezieht sich auf eine der Untergruppen gemal § 8 Abs. 3 Satz
1. Dabei bestimmt sich die Beschaftigtenzahl des Kammerzugehdrigen gemaf Artikel
5 des Anhangs zur Empfehlung 2003/361/EG auf Basis des Jahresdurchschnitts
2022."

3. § 8 wird wie folgt geandert:

a) In Absatz 2 wird die Angabe ,2020 — 2024“ durch die Angabe ,2024 — 2028“ er-
setzt.

b) Absatz 3 wird wie folgt geandert:

aa) Satz 2 wird aufgehoben.

bb) Die bisherigen Satze 3 bis 6 werden Satze 2 bis 5.
c) Absatz 4 wird wie folgt gedndert:

aa)ln Satz 2 werden die Woérter ,Wahlgruppe | = Finanz- und Versicherungswirt-
schaft: 6 Sitze, davon 2 Sitze fir kleine Unternehmen, 2 Sitze flr mittelgrol3e
Unternehmen® durch die Woérter ,Wahlgruppe | = Finanz- und Versicherungs-
wirtschaft: 6 Sitze, davon 3 Sitze fur kleine Unternehmen, 1 Sitz fir mittelgro-
3e Unternehmen® ersetzt.

bb)In Satz 5 werden die Worter ,Wahlgruppe IV = Grof3- und AuRenhandel, Han-
delsvermittler: 6 Sitze, davon 3 Sitze fur kleine Unternehmen, 2 Sitze fiur mit-
telgroRe Unternehmen® durch die Wérter ,Wahlgruppe IV = Gro3- und AulRen-
handel, Handelsvermittler: 6 Sitze, davon 2 Sitze fir kleine Unternehmen, 3
Sitze fur mittelgroRe Unternehmen® ersetzt.



cc) In Satz 6 werden die Woérter ,Wahlgruppe V = Guterverkehr: 6 Sitze, davon 3
Sitze fur kleine Unternehmen® durch die Woérter ,Wahlgruppe V = Glterver-
kehr: 5 Sitze, davon 2 Sitze fir kleine Unternehmen* ersetzt.

dd)In Satz 7 werden die Worter ,Wahlgruppe VI = Immobilienwirtschaft: 4 Sitze,
davon 2 Sitze fur kleine Unternehmen® durch die Woérter ,Wahlgruppe VI =
Immobilienwirtschaft: 5 Sitze, davon 3 Sitze flr kleine Unternehmen” ersetzt.

§ 9 wird wie folgt geandert:
a) Absatz 1 Satz 2 wird aufgehoben.

b) In Absatz 2 werden die Woérter ,elektronisch abgegebenen® und die Woérter ,,oder
die Stimmzettel” gestrichen.

§ 13 Absatz 3 wird wie folgt geandert:
a) Die bisherigen Satze 1 bis 4 werden durch folgenden Satz ersetzt:
,Der Wahlvorschlag bedarf keiner zusatzlichen Unterstitzung (Selbstvorschlag).”

b) Der bisherige Satz 5 wird Satz 2.

§ 13a wird aufgehoben.

§§ 14 und 15 werden wie folgt gefasst:
»8 14 Durchfiihrung der Wahl; Wahlunterlagen
(1) Die Wahl findet in elektronischer Form statt (elektronische Wahl).

(2) Die Wahlberechtigten erhalten schriftliche Wahlunterlagen mit den Zugangsdaten
(Identifikationsnummer und URL zum Wahlportal) sowie Informationen zur Durchfih-
rung der Wahl und der Nutzung des Wahlportals. Das Wahlportal ermdglicht die
Stimmabgabe mittels Aufruf eines elektronischen Stimmzettels.

(3) Die elektronischen Stimmzettel enthalten fur jede Wahlgruppe die Kandidatenliste
unter Angabe des Familiennamens, des Vornamens, der Funktion im Unternehmen
und der Bezeichnung des kammerzugehdrigen Unternehmens. AulRerdem enthalten
die Stimmzettel einen Hinweis auf die Anzahl der insgesamt in der Wahlgruppe zu
wahlenden Bewerber sowie die Anzahl der jeweils in den Untergruppen zu wahlenden
Bewerber.

(4) Die Bewerber haben die Gelegenheit, sich in einer Kandidatenbroschire zu pra-
sentieren. Sie enthalt fir jeden Bewerber die Inhalte gemal Absatz 3 Satz 1. Sie
kann auch weitere Inhalte umfassen. Der Wahlausschuss kann die Art der Inhalte und
die redaktionelle Gestaltung festlegen. Alle Inhalte missen den Grundsatzen der par-
teipolitischen Neutralitat, sachlichen Richtigkeit und des Verbots von Schmahkritik
entsprechen. Uber Riigen gegen Inhalte entscheidet der Wahlausschuss. Die Kandi-
datenbroschire wird im Internet veroéffentlicht und kann auch ganz oder auszugswei-
se nach Wahlgruppen in den Printpublikationen der Handelskammer verbreitet wer-
den.



§ 15 Stimmabgabe

(1) Die Stimmabgabe erfolgt in elektronischer Form nach vorheriger Anmeldung und
Authentifizierung des Wahlberechtigten am Wabhlportal.

(2) Die Authentifizierung fur den Zugang zum elektronischen Stimmzettel erfolgt in
einem zweistufigen Verfahren. Der Wahlausibungsberechtigte bekommt nach Einga-
be der ldentifikationsnummer, seines Geburtsdatums und einer Mobilfunknummer ei-
ne PIN per SMS auf die angegebene Mobilfunknummer zugeschickt. Mit Eingabe der
PIN erhalt der Wahlberechtigte Zugang zum elektronischen Stimmzettel. Durch die
Eingabe der PIN versichert der Wahlberechtigte, dass die Stimmabgabe durch eine
zur Ausibung des Wahlrechts berechtigte Person erfolgt. Hierauf ist der Wahlberech-
tigte bei Eingabe der PIN gesondert hinzuweisen.

(3) Der elektronische Stimmzettel ist entsprechend der im Wahlportal enthaltenen
Anleitung elektronisch auszufillen und abzusenden.

(4) Bis zur endgultigen Stimmabgabe kann die Eingabe korrigiert oder der Wahlvor-
gang abgebrochen werden. Ein Absenden der Stimme ist erst nach elektronischer
Bestatigung durch den Wahlberechtigten mdglich. Die Ubermittlung ist fir den Wahl-
berechtigten am Bildschirm erkennbar. Mit dem Hinweis Uber die erfolgreiche Stimm-
abgabe gilt diese als vollzogen.

(5) Der Wahlberechtigte darf an der elektronischen Wahl nur teilnehmen, sofern das
fur die Wahlhandlung genutzte Endgerat durch geeignete Sicherungsmalnahmen
gegen Eingriffe Dritter nach dem aktuellen Stand der Technik geschutzt ist und so si-
chergestellt wird, dass seine Stimme nicht durch Angriffe von auf3en manipuliert oder
ausgespaht werden kann. Dies ist vor der Stimmabgabe durch den Wahlberechtigten
gesondert in elektronischer Form zu bestatigen. Auf kostenfreie Bezugsquellen ge-
eigneter Software wird hingewiesen.

(6) Ist eine naturliche Person mehrfach wahlausiibungsberechtigt gemar § 5, insbe-
sondere als Vertreter mehrerer Kammerzugehdriger, so kann die Handelskammer auf
Antrag die Mdéglichkeit zur Verfigung stellen, die Authentifizierung und anschlielRende
Stimmabgabe nach Absatzen 2 bis 5 gebulndelt fir alle relevanten Kammerzugehdri-
gen vorzunehmen. Der Wahlausschuss entscheidet vor Beginn der Wahl, ob diese
Méoglichkeit zur Verfugung gestellt wird und gegebenenfalls Uber die Modalitaten der
Antragsstellung.

(7) Die Handelskammer ermdglicht dem Wahlberechtigten die Anmeldung und Au-
thentifizierung am Wahlportal sowie die anschlieRende Stimmabgabe auch in den
Raumlichkeiten der Handelskammer. Wahlaustubungsberechtigte, die fur die Authenti-
fizierung kein eigenes Mobilfunkgerat verwenden kdnnen oder wollen, erhalten fir ei-
ne Stimmabgabe in den Raumlichkeiten der Handelskammer ein von der Handels-
kammer fir diesen Zweck registriertes Mobilfunkgerat zur Nutzung wahrend des Au-
thentifizierungsvorgangs. Zuvor erfolgt eine Prufung der Wahlausubungsberechtigung
hinsichtlich des betreffenden Wahlberechtigten. Hierflir muss der Wahlausibungsbe-
rechtigte vor Ort seine Identitat mit einem amtlichen Personaldokument belegen.

(8) Der Wahlausschuss Uberzeugt sich davon, dass die wesentlichen Anforderungen
an eine fir die Durchfiihrung und Uberwachung der elektronischen Wahl zu verwen-
dende EDV-Anwendung eingehalten werden. Dazu kdnnen vom Wahlausschuss kon-
krete Vorgaben festgelegt werden.*



10.

11.

12.

§ 15a wird wie folgt geandert:
a) In Absatz 5 wird Satz 3 aufgehoben.
b) Nach Absatz 5 wird folgender Absatz 6 eingefiigt:

,(6) Die fur den PIN-Versand per SMS nach § 15 Abs. 2 Satz 2 genutzten Mobilfunk-
nummern durfen zusammen mit den jeweiligen Identifikationsnummern bis zur Ent-
scheidung des Wahlausschusses nach § 18 Abs. 1 Satz 2 protokolliert werden, in Fal-
len nach § 15 Abs. 7 Satze 2 bis 4 auch zusammen mit den Daten aus der Identitats-
feststellung vor Ort. Sofern ein Wahlberechtigter die Handelskammer Uber eine unbe-
fugte Ausibung des Wahlrechts informiert hat, kann der Datensatz mit der Identifika-
tionsnummer des Wahlberechtigten und der verwendeten Mobilfunknummer zur Gel-
tendmachung von Schadensersatzansprichen und zu Zwecken der Strafverfolgung
auch dartber hinaus gespeichert werden. In Fallen nach § 15 Abs. 7 Satze 2 bis 4
umfasst dies auch die Daten aus der Identitatsfeststellung vor Ort. Im Ubrigen dirfen
die Anmeldung am Wahlsystem sowie personliche Informationen und IP-Adressen
der Wahlberechtigten nicht protokolliert werden.®

c) Die bisherigen Absatze 6 bis 11 werden die Absatze 7 bis 12.

Der bisherige § 15b wird § 16 und in dessen Absatz 2 Satz 3 werden die Woérter ,,und
die Wahlberechtigten sind auf die Mdoglichkeit der Briefwahl zu verweisen® durch die
Woérter ,und das Verfahren unverziglich neu aufgesetzt® ersetzt.

Der bisherige § 16 wird aufgehoben.

§ 17 wird wie folgt geéndert:
a) Die Absatze 1 bis 3 werden durch folgenden Absatz 1 ersetzt:

»(1) Am Tag der Stimmauszahlung veranlasst der Wahlausschuss die Auszahlung
der elektronisch abgegebenen Stimmen. Das Wahlsystem zahlt die elektronisch
abgegebenen Stimmen aus und berechnet das Gesamtergebnis der elektroni-
schen Wahl. Der Wahlausschuss stellt das Gesamtergebnis durch einen Aus-
druck der Auszahlungsergebnisse fest, der von zwei Mitgliedern des Wahlaus-
schusses abgezeichnet wird.*

b) Die bisherigen Absatze 4 bis 6 werden die Absatze 2 bis 4.

§ 18 wird wie folgt geandert:
a) Die Absatze 2 bis 5 werden durch folgende Absatze 2 und 3 ersetzt:

»(2) Unglltig sind Stimmen, die unter Umgehung der Vorgaben des elek-
tronischen Wahlsystems abgegeben werden. Dieser Fall ist insbesondere gege-
ben, wenn eine flr den PIN-Versand per SMS nach § 15 Abs. 2 Satz 2 genutzte
Mobilfunknummer keinem der Wahlausibungsberechtigten des betreffenden
Kammerzugehorigen zugeordnet werden kann und dieser die Handelskammer
Uber eine unbefugte Ausliibung des Wahlrechts informiert hat. Satz 2 gilt entspre-



chend, wenn die in Fallen nach § 15 Abs. 7 Satze 2 bis 4 identifizierte Person
nicht wahlaustbungsberechtigt fir den betreffenden Kammerzugehdérigen ist.

(3) Bei der Ermittlung nach Absatz 1 Satz 1 untersucht der Wahlausschuss fur al-
le Untergruppen der Wahlgruppen, ob ungliltig abgegebene Stimmen Auswirkun-
gen auf das Wahlergebnis haben. Ist die Feststellung der gewahlten Bewerber in-
folge ungultig abgegebener Stimmen nicht mdglich, wird die Wahl fur die betref-
fende Untergruppe abgebrochen und das Verfahren unverziglich neu aufgesetzt.”

b) Die bisherigen Absatze 6 bis 8 werden die Absatze 4 bis 6.

13. § 21 wird wie folgt geandert:
a) Absatz 3 Satz 4 wird aufgehoben.
b) Folgender Absatz 4 wird angefugt:
,(4) Die Stimmzettel enthalten fir jede Wahlgruppe die Kandidatenliste unter An-
gabe des Familiennamens, des Vornamens, der Funktion im Unternehmen und der
Bezeichnung des kammerzugehérigen Unternehmens. Auflerdem enthalten die
Stimmzettel einen Hinweis auf die Anzahl der in der Wahlgruppe maximal wahlba-
ren Bewerber. Die Stimmzettel kdnnen rein gestalterische oder erklarende Zusatze
ohne individuellen Bewerberbezug enthalten.”
14. § 22 wird wie folgt geandert:
a) Absatz 2 wird durch die folgenden Absatze 2 und 3 ersetzt:

»(2) Nach Abschluss der Wahl ermittelt der Wahlausschuss das Wahlergebnis. Er
entscheidet Uber die Gltigkeit der abgegebenen Stimmen.

(3) Ungdltig sind Stimmzettel,
a) die Zusatze, Streichungen oder Vorbehalte aufweisen;
b) die die Absicht des Wahlers nicht klar erkennen lassen;
c) auf denen mehr Bewerber angekreuzt sind, als insoweit in der betreffenden
Wahlgruppe maximal wahlbar sind.”
b) Die bisherigen Absatze 3 bis 5 werden die Absatze 4 bis 6.
c) Der neue Absatz 4 wird wie folgt geandert:

aa)Nach Satz 1 wird folgender Satz 2 eingefiigt:

.Bei Stimmengleichheit entscheidet das Los, welches ein Mitglied des Wahl-
ausschusses zieht.”

bb) Der bisherige Satz 2 wird Satz 3.

15. In § 23 wird das Wort ,der durch das Wort ,des“ ersetzt und wird nach dem Wort
,sowie“ das Wort ,der” eingefugt.



16.

17.

18.

In § 25 Absatz 1 werden die Worter ,Absatz 1 und 2“ durch die Worter ,Absatz 1 bis
3“ ersetzt.

In § 25a Absatz 4 werden die Worter ,Absatz 1 und 2“ durch die Woérter ,Absatz 1 bis
3 ersetzt.

Die Anlage wird wie folgt geandert:

a) Die Tabelle ,Sortierung nach Branchen® wird wie folgt gedndert:

aa)Die Zeile

6 Immmobilien- M 711 Architektur- u.
wirtschaft Ingenieurbiros

wird durch die folgende Zeile ersetzt:

6 Immmobilien- M 7111 Architekturbu-
wirtschaft ros - zuziglich
71121 Ingeni-

eurbtros fir
bautechnische
Gesamtplanung
und 711290
Buros baufach-
licher Sachver-

sténdiger
bb)Nach der neuen Zeile
6 Immmobilien- M 7111 Architekturbu-
wirtschaft ros - zuzuglich
71121 Ingeni-

eurburos fur
bautechnische
Gesamtplanung
und 711290
Blros baufach-
licher Sachver-

standiger
wird die folgende Zeile eingeflgt:
2 Dienstleistun- M 7112 Ingenieurbiros
gen - aulBer 71121

Ingenieurbiros
fur bautechni-
sche Gesamt-
planung und
711290 Biros
baufachlicher
Sachverstandi-
ger




b) Die Tabelle ,Sortierung nach Wahlgruppen® wird wie folgt geandert:

aa)Nach der Zeile

2 Dienstleistun- M 702 Public-
gen Relations- u.
Unternehmens-
beratung

wird die folgende Zeile eingefugt:

2 Dienstleistun- M 7112 Ingenieurbiros
gen - aulBer 71121
Ingenieurbiros
fur bautechni-
sche Gesamt-
planung und
711290 Biros
baufachlicher

Sachverstandi-
ger
bb) Die Zeile
6 Immmobilien- M 711 Architektur- u.
wirtschaft Ingenieurbiros
wird durch die folgende Zeile ersetzt:
6 Immmobilien- M 7111 Architekturbu-
wirtschaft ros - zuzuglich
71121 Ingeni-

eurbtros flr
bautechnische
Gesamtplanung
und 711290
Buros baufach-
licher Sachver-
sténdiger

§ 2

Diese Anderung tritt am Tage nach ihrer Verkiindung im elektronischen Bundesanzeiger in
Kraft.

Hamburg, den .......
HANDELSKAMMER HAMBURG

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
- Prases - - Hauptgeschaftsfuhrer -



