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Geen woning zonder logistiek ...

Pakketjes / jaar / persoon

NL: ± 631

DE: ± 652

Online boodschappen

NL: 20% omzet online3

DE: 15 % omzet online4

Er wordt steeds meer verbouwd, al 

snel 10 – 20 ritten per klus

Meer afvalscheiding bij de bron = 

meer vuilnisauto's in de straat

Bronnen

1. ACM, 2022, Post- en 

Pakketmonitor 2021

2. Bundesverbandes Paket und

Expresslogistik , 2022, KEP-

Studie 2022 – Analyse des 

Marktes in Deutschland

3. https://www.nu.nl/economie/61

15598/de-

onlineboodschappentaart-is-

veel-groter-het-stuk-van-ah-

kleiner.html

4. Spryker/Appino, 2022,

German online grocery report 

2022
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⚫ Ruim 1/3 van totale logistiek heeft, zowel in Nederland als Duitsland betrekking op stadslogistiek

⚫ Economische waarde van groot belang (zonder stadslogistiek geen stedelijke economie) maar ook 

negatieve effecten (verkeersveiligheid, emissies van CO2, NOx, PMx) doen zich lokaal voor. 

⚫ Stadslogistiek verschuift in toekomst steeds meer van stadscentrum naar woonwijken

0,63%

23,36%

6,45%

43,34%

12,05%

12,05%

7,40%

Afval

Bouw

Post- en Pakket

Facilitair

Retail non-food

Retail Food

Horeca

1670

1940

3656

1.696

1710
Stadslogistiek (vrachtauto's)

Stadslogistiek (bestelauto)

Internationaal

Binnenlands niet-stedelijk (alle
modaliteiten)

Bestelauto overig

CO2-uitstoot (kton/jaar) in de verschillende logistieke 

segmenten (Nederland)
Bron: CE Delft, 2016

Omvang stadslogistieke segmenten (aandeel in totaal stadslogistieke

ritten)
Bron: BCI, 2022

Omvang stadslogistiek
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Stadslogistiek moet anders, daar zijn we het dan wel over eens…

Stadslogistieke 

ontwikkelingen

Opkomst Stadsdistributiehubs 

en bundeling

Vervoer over water

Toekomstgerichte / -bestendige 

logistieke ketens

Duurzame logistieke processen

Ruimtelijk-

economische 

ontwikkelingen

Toename online winkelen

Grote binnenstedelijke 

bouwopgave

Autoluw beleid, 

inrichting steden

Invoering Zero Emissie 

Zones

Opkomst andere vervoersoptiesPersoneelstekorten

Energietransitie
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⚫ Alleen 1 op 1 vervangen van diesel 

door elektrisch niet haalbaar en niet 

handig

• Beschikbaarheid voertuigen + 

stroomcapaciteit onvoldoende

• Lost druk stadslogistiek op wegennet niet op

• Inefficiënt transport leidt tot extra schaarste 

en gebrek aan personeel 

⚫ Slimme en efficiënte logistiek moet 

prioriteit hebben

• Samenwerking en (langjarig) commitment

• Inzicht in de logistiek – betere planning

• Gebruik alternatieven: vervoer over water, 

cargobikes, cityhubs

• Slimme voertuigconcepten

Naar duurzame logistiek, hoe pakken we dat aan

“Innocent sloot een langjarig contract met de 

vervoerder. Joynson: ‘Dit vraagt meer 

commitment van elkaar”

Transporttak CB naar Tielbeke:

strengere milieuregels vragen om investeringen 

wagenpark en specifieke oplossingen

Super Eco Combi
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⚫ Ontwikkelingen in duurzame en efficiënte stadslogistiek kunnen uitdaging zijn voor bedrijfsleven, maar 

bieden ook kansen:

Groningen, Pilot 

UlaaDS, 

deelvoertuig voor 

centrum-

ondernemers

Den Haag, 

HubKlup

Gebundelde 

Emissieloze

bevoorrading 

strandtenten via 

hub

Leeuwarden, 

Heijmans 

Duurzame 

Servicelogistiek, 

bundelen via hub

Kooperative Mikro-

Depot-Projekt

Berlin

Kansen genoeg om het anders te doen
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Toenemend belang van stadsdistributiehubs

⚫ Stadslogistieke hubs: belangrijke schakel in efficiënte en duurzame 

stadslogistiek

⚫ Sterke groei in aantal hubs

⚫ Met name dedicated hubs, maar ook groei in aantal multi-client 

hubs.

⚫ Ruimtegebrek in steden voor logistiek

36%

3%
4%13%

44%

Supermarkt

Construction Logistics

Foodretail

General Cargo

Parcel

Bron: BCI, 2023
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“Niemand zei dat het makkelijk zou zijn”

1. Succesvolle invoering van ZE /Umwelt Zones wordt lastig 

als overheden en bedrijven primair inzetten op (1 op 1) 

vervangen van diesel door elektrisch.

2. Slimme logistiek verdient meer aandacht, elke 

vrachtwagen/bestelbus die je van de weg haalt hoef je 

niet te vervangen.

3. Hubconcepten bieden veel perspectief voor ritreductie, 

overheden, bedrijven en ontwikkelaars dienen hierop in 

te zetten in hun inkoop- en aanbestedingsbeleid.
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