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e-HCP

Netzoptimierung durch Stromrecycling

Reduzieren Sie lhre
Stromkosten um bis zu 25 %

&l

Energiee dizienz CO,-Reduktion Staatliche Forderung
Einsparung der elektrischen Verbesserung des Bis zu 40 % Forderung
Energiekosten Okologischen Fuf3abdrucks der Anlage
Machen Sie Ihr Unternehmen bt fYr die Energie-Zukunft. Die neue e-HCP (rechnologie Pltert Verunreinigungen
aus lhrem Stromnetz und stellt diese als Nutzstrom innerhalb weniger Mill isekunden wieder zur VerfYgung.

Das reduziert Ihre Stromkosten um bis zu 25 %. e-HCP ergSnztim Schaltschrank  lhre bestehende Infrastruktur
oder kommt als praktische Outdoor-All-in-One-LSsung im Container.

Gefordert durch Kostenlose Beratung unter

Bundesministerium -4 - ~
fir Wirtschaft . 0711930266 G2 _—
und Klimaschutz ""_";"}FEH“‘!LP-ES info@e-hcp.de www.e-ncp.ae




EDITORIAL

»Chancengleichheit — Zeit fur
einen kulturellen Wandel!«

Brauchen wir den Weltfrauentag am 8.
Marz eigentlich noch?  Sollte die Chan -
cengleichheit fiir Frauen nicht jeden Tag
auf der Agenda stehen? Leider kann hier-
von keine Rede sein, wie wir in drastischer
Form in Landern wie dem Iran oder Afgha-
nistan erfahren missen. Aber auch in un-
serer entwickelten Gesellschaft sind wir,
mal deutlicher, mal weniger klar erkennbar,
noch weit davon entfernt, dass Chancen -
gleichheit Normalitat ware.

MAR\] O K E B R E U N/‘/blogin nur eine feministische These

Prasidentin
der IHK Region Stuttgart

sieht, liegt falsch. Eine kirzlich veréffent -
lichte Studie der baden-wirttembergi-
schen Industrie- und Handelskammern
belegt, dass das Lebenserwerbseinkom-
men von Frauen rund 40 Prozent unter
dem von Mannern liegt. Der Hauptgrund
ist einfach nachzuvollziehen. Eltern- und
Erziehungszeiten wie auch Teilzeitarbeit,
die sich meistens anschlief3t, begrenzen die
Erwerbszeit bei Frauen stark. Allein hier -
durch entsteht, selbst wenn die Vergutung
im Ubrigen gendergerecht ist, eine rele -
vante Einkommensliicke zwischen Frauen
und Mannern.

Es lohnt sich, diese ,Gender Pay Gap*

teRen. Laut IHK-Fachkraftemoni -
DR SUSAN NE H E%a n im Jahr 2035 in Baden-Wurt-

Hauptgeschaftsfihrerin
der IHK Region Stuttgart

temberg 835.000 beru nich quali pzierte
Fachkrafte und 74.000 Akademiker fehlen.
Demgegeniiber arbeitet im Land eine Milli
on Frauen in Teilzeit. Nur eine Stunde mehr
pro Frau wirde 30.000 Vollzeitstellen mehr
entsprechen. Bessere Rahmenbedingun
gen fir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, allen voran eine verbesserte Kinder
betreuungssituation, sind daher dringend
notwendig — fir die betroffenen Frauen,
die mehr arbeiten wollen, aber auch fur die
Unternehmen, die Wirtschaft und unsere
Gesellschaft als Ganzes.

Die Zahlen sind auch im Bereich der Selb -
stéandigkeit und des Spitzenmanagements
eindeutig. Nur knapp 40 Prozent der Un-

ternehmensgrindungen werden von Frau-
en unternommen. Lediglich 23 Prozent der
Vorstandposten in den DAX-Unternehmen
sind von Frauen besetzt. Unternehmertum
und Erfolg sind jedoch nicht ménnlich und
viele Beispiele zeigen, dass Tochter genau
so gut wie S6hne Firmen tbernehmen, er-
folgreiche Startups griinden kdnnen und
einen positiven Ein nuss auf Unterneh -
mensfihrung und -kultur haben.

Was braucht es also, dass Frauen in unse -
rer Gesellschaft auch beru nich wirklich
gleichgestellt sind? Was muss geschehen,
damit die Entscheidung fir Familie und
Beruf nicht mehr so hdu pg auf Kosten der
Chancengleichheit geht? Es wird nicht ge -
nigen, allein die Rahmenbedingungen fur
die Vereinbarkeit zu verbessern. Mindes-
tens genauso wichtig ist ein kultureller
Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft.
Dabei kann es helfen, den Wert der Chan -
cengleichheit starker in der Erziehung zu
verankern und exponierte Beispiele erfolg -
reicher Frauen in den Mittelpunkt zu stel-
len.

Es stimmt, in den letzten Jahren ist schon
viel erreicht worden.  Dennoch zeigt der
Umgang mit Frauen in Spitzenpositionen
immer wieder, dass das Ziel noch fern ist.
Eindrtcklich beschreibt dies zum Beispiel
die Digital-Unternehmerin Franzi Kihne
in ihrem Buch ,Was Manner nie gefragt
werden®. Jede Frau in einer Spitzenposition
kann hier wohl Beispiele aus ihrer eigenen
Erfahrung hinzufigen.

Dabher ja, wir brauchen einen Weltfrauen -
tag. Frauen haben schon viel erreicht, aber

wir brauchen mehr als nur tolle Beispiele.
Wir brauchen Selbstverstandlichkeit.

gu%dnhf <
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NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Kogel ... «

ERWEITERTE GESCHAFTSFUHRIEING Oskar Frech GmbH + Co. KG (v.1.): Dr.
Thomas Franco (CTO), Thomas Breins, (CFO) und Dr. Alexandbtdfks (CCO) sind neben
dem langjahrigen CEO Dr. loannis loannidis neu in das Filhgsgremium des Schorndor-
fer Familienunternehmens aufgenommen worden. Der Maschanbauer stellt damit die
Weichen fiir einen stabilen Generationeniibergang.

ALEXANDER KOGEL

Inhaber Modehaus Kégel GmbH+Co. KG

STUTTGART-TIPP

Stuttgart-Touren 2023

Ob Kulinarik oder Historie, zu
Ful? oder mit dem (Oldtimer-)Bus,
die Stéffele hinauf oder durch die
Weinberge: Die Stadtrundgange
und -rundfahrten der ,Stuttgart
Touren 2023“ erzahlen spannen-
de Geschichten, geben Einblicke
in die schwabische Kultur, zeigen
interessante Orte und unbekann-
te Ecken. Neuim Programm ist die
.Ballett-Tour: John Crankos Erbe*,
die sich auf die Spuren des heraus-
ragenden Ballettdirektors begibt.
Bei ,Lecker schwabisch — schwa-
bisch, lecker!“ dreht sich alles um
die besonderen Leckereien aus der
Region Stuttgart. Wahrend des
Rundgangs durch die Innenstadt
darf an vier Stationen verkostet
werden. Einiges zu probieren gibt
es auch bei der Tour ,Leckere
Markthalle — Markthalle, lecker!*,
die durch das Kostlichkeiten-Pa-
radies in der Stuttgarter Innen-
stadt fuhrt.

Die beliebten schwabischen Fiih-
rungen mit Frau Schwatzele
werden ebenso wieder angeboten
wie die kulinarischen Abendrund-

BEKANNTEINd unbekannte Ecken der

Landeshauptstadt sind fester Bestandteil de

Fahrungen.

gange. Weinwissen kompakt bie-
ten ,Always Wine O’Clock" und
der, Weinaus nugim Oldtimerbus®.
Verschiedene Routen der Staf-
feles-Touren sind im Programm,
ein Rundgang fihrt durch die
Weissenhofsiedlung und weitere
Stadtspaziergange geben Einblick
in die Vergangenheit Stuttgarts.
Die Broschire ,Stuttgart Touren
2023* ist in der Tourist Informa-
tion i-Punkt (KonigstraRe 1a) und
in der Tourist Information am
Flughafen kostenlos erhaltlich.

MEHR INFQvww.erlebnisregion-stuttgart.de
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Esslingen

...warum kommen die Kunden in lhr Geschéft,
wo es doch im Internet alles gibt?  Bei uns gibt
es ebenfalls eine gute Auswahl. Alles zum sofort
Mitnehmen, zum Anfassen, zum Anprobieren, mit
freundlicher und fachkundiger Beratung und Sie
treffen bei uns und in der Innenstadt Menschen und
kénnen noch vieles mehr erleben und erledigen.

...was war lhr erster Berufswunsch?  Schon als klei-
nes Kind durfte ich &éfter mal in den Urlaub  niegen.
Das hat mich fasziniert. Sehr gerne ware ich also Pi-
lot geworden, habe diesen Wunsch aber nie ernsthaft
verfolgt.

...welcher Artikel fehlt noch in lhrem Sortiment?
Wenn’s nach meinen Téchtern ginge, dann fehlen mir
Louis-Vuitton-Taschen im Sortiment.

...was wirden Sie auf keinen Fall anbieten?  Louis-
Vuitton-Taschen.

...in welcher Firma waren Sie gerne einmal einen
Monat Chef? Gerne ware ich mal Chef eines deut-
schen Automobil-Herstellers und wiirde einen Monat
lang jeden Tag ein anderes schnelles Auto fahren.

...welche prominente Person wiirden Sie gerne ein-

mal treffen? Wenn es zeitlich mdglich ist, schaue ich
abends mindestens eine Nachrichtensendung. Gerne
wurde ich deshalb mal Caren Miosga von den Tages-
themen oder Claus Kleber, ehemals Heute-Journal,
treffen.

...angenommen, Sie mussten in den kommenden
zwei Wochen immer dasselbe zu Mittag essen. Was
wirden Sie wahlen? Auch wenn oder vielleicht gera-
de weil ich zur Halfte Niedersachse bin und entspre-
chend essenstechnisch sozialisiert wurde, werde
ich mich wohl nie an Kasspatzle mit Salat satt essen
kénnen.



BUCH-TIPP

In dem Buch mit dem neugierig
machenden Titel wollen die Au-
toren mittels Kommunikation
den Betriebsfrieden (und laut
Vorwort sogar den Weltfrie-
den) herstellen. Dazu teilen die
beiden Amerikaner, die sich
selber als Naturarzte bezeich-
nen, nervige Menschen in 13
Kategorien ein. In jeweils zwei
bis drei Zeilen charakterisie-
ren sie sie beispielsweise als
Norgler, Martyrer oder Nichts-
sager. Bezeichnenderweise kommen ,Schwa ner”
nicht vor. Dabei macht die Langatmigkeit das Buch
schwer lesbar. Dass es auch kompakter geht, zeigen
die Zusammenfassungen an jedem Kapitelende, die
mit je fiinf Punkten a maximal vier Worten auskom-
men. Ohnehin dirfte bei den meisten Ratschlagen
die Durchfuihrung das Problem sein, nicht die Er-
kenntnis.

die man
nicht ausstehen

kann

WIE MAN MIT MENSCHEN KLARKOMMT, DIE MAN
NICHT AUSSTEHEN KAN#lfreiche Strategien fir die
Kommunikation im Arbeitsleben und im Alltag, Dr. RidoBrink
Dr. Rick Kirschner, Yes Publishing Miinchen 2022, 19,99 Euro
272 Seiten, ISBN 978-3-96905-199-3.

SABINE BENKENbernimmt die

Leitung von Management by Shake-
speare (MbyS), des Stuttgarter Anbie-
ters von Fuhrungskraftetrainings. Die
Grunder Prof. Cordula Beelitz-Frank
und Dr. Carl Philip von Maldeghem
ziehen sich zuriick — 20 Jahre, nach-
dem sie das Trainingsprogramm ins
Leben gerufen hatten.

TIM STERBAKat die alleinige Ge-
schéaftsleitung des Nurtinger UV-Spezi-
alisten IST Metz Ubernommen. Er lost
Christian-Marius Metz ab, der sich kinf-
tig auf die Metz Beteiligungen GmbH
konzentriert. Der Enkel des Firmengrin-
ders war sieben Jahre in der Geschéfts-
fihrung und leitete die Firma seit Anfang
2022 gemeinsam mit Sterbak.

WALTER JERUSALEheidet mit
Erreichen seines 65. Lebensjahrs Ende
April als Geschaftsfuhrer der Zeller +
Gmelin GmbH & Co. KG aus. Jerusalem
stand seit 2009 an der Unternehmens-
spitze und war vielfach ehrenamtlich
engagiert — unter anderem im Présidium
und der Vollversammlung der IHK sowie
in der Bezirkskammer Goppingen.

PERSONALIEN

DR. WILMA KAUKI&9) hat die neu geschaffene Funk-

tion des Global HR Director beim Stuttgarter Kabelspe-
zialisten Lapp Ubernommen. Parallel verantwortet sie als
Chief People Oftcer (CPO) die Region Lateinamerika, Eu-
ropa, Naher Osten und Afrika. Kauke begann ihre HR-Kar-
riere vor gut 20 Jahren bei Bosch und war dort zuletzt als

Vice President in der globalen, strategischen und operati-
ven Personalverantwortung fuir einen Geschéftsbereich mit
weltweit rund 12.000 Mitarbeitern tatig.

DR. STEPHAN KLAMERSE neuer technischer Ge-

schaftsfuhrer der Wolff & Miller Hoch- und Industriebau

GmbH & Co. KG. Er folgt auf Georg Willuhn (61), der diese
Position fast elf Jahre innehatte und nun Leiter der Stab-
stelle fir Sonderaufgaben im Hoch- und Industriebau ist.
Der 45-jahrige promovierte Bauingenieur Klamert war
zuvor in verschiedenen Leitungspositionen fir die Zech
Hochbau AG (vormals BAM Deutschland AG) tatig. Er ist
zudem Lehrbeauftragter an der Universitat Stuttgart.

MARION MAI (53) ist mit Wirkung zum 1. Juli in die
Geschaftsfuhrung der LBS Sudwest berufen worden. Sie
folgt auf den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
Uwe Wohlert, der zum 1. September nach tiber 45 Berufs-
jahren in den Ruhestand geht. Die gelernte Bankkauffrau
und Volljuristin wird das Betriebsressort der LBS Slidwest
verantworten. Aktuell leitet sie die Hauptabteilung Perso
nal/Wirtschaftsdienste bei der LBS Westdeutsche Landes-
bausparkasse in Munster.

JOHANNES FRIThAt den Vorsitz im Aufsichtsrat der
Drees-&-SommeiGruppe uUbernommen. Er tritt an die
Stelle von Mitbegrinder und Namensgeber Prof. Hans
Sommer, der sein Mandat altershalber niedergelegt hat
und nach mehr als 50 Jahren im Unternehmen aus dem
Gremium ausgeschieden ist. Fritz gehort dem Aufsichts-
rat seit vielen Jahren an, in den letzten Jahren auch als
stellvertretender Vorsitzender. Fir Hans Sommer zieht gei
Sohn Dr. Axel Sommer neu in den Aufsichtsrat ein.

Mit KAl WIEMER(l.) als Vice President Engineering
und MARCEL MICHEL.) als Vice President Marke-
ting hat Markt-Pilot, der Esslinger After-Sales-Expertéif
den Maschinenbau, sein Management erweitert und auf
die weitere internationale Expansion ausgerichtet. Alex
Morbe wird CEO und Tim
Geyer Ubernimmt als Head of
North America den Ausbau
des US-Standorts. Dr. Martin
Ruth komplettiert das Fuh-
rungsteam als Vice President Finance & Operations. Griin
der Tobias Rieker bleibt in der Geschéaftsfiihrung, wahrend
sich Mitgriinder Amin Oumhamdi aus der Fuhrung zuriick-
zieht, um sich wieder mehr um die Softwareentwicklung
zu kimmern.

PERSONALNACHRICHTEN FUR DAS MAGAZIN WIRTS@HAIES auch in Ihrem Un-
ternehmen personelle Veranderungen auf der Fuhr@nygelkeoéentlichen Ihre Nachricht
gerne. Senden Sie einen kurzen Text mit Bild an pregsse.@stdét
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DAS BURO DER ZUKUNFT

MEHR ALS HOMEO

NEW WORKDesksharing, mobiles Arbeiten, Videokonferenz... Corona h
durcheinandergewirbelt. Doch allmahlich beginnen sich ne

wie Firmen aus der Region damit umgehen.

Erinnern Sie sich? Wer vor wenigen Jah-
ren den Laptop unter den Arm klemmte,
um sich ,ins Homeof pce“ zu verabschie -
den, bekam oft Wuinsche fur einen ,sché-
nen Feierabend* mit auf den Weg. Zwar
experimentierten schon damals einige
Unternehmen mit mobilem Arbeiten, aber

in der Regel war das ,Privileg* auf einige
wenige Mitarbeitergruppen beschrankt
und mehr oder weniger burokratisch ge -
regelt. Denn bei aller Innovationsfreude
blieb ein grolRes Fragezeichen: Wirden
die Beschaftigten auch verantwortlich
mit den neuen FreirAumen umgehen?

Seit dem Corona-Schock stellt fast nie -
mand mehr diese Frage. Hunderttausen-
de von Arbeitnehmern wurden im Frih-
jahr 2020 innerhalb weniger Wochen und
Monate an den heimischen Schreibtisch
geschickt. Und das Chaos blieb aus. Viele
Unternehmen berichteten sogar von einer
gestiegenen Produktivitat. Mittlerweile
ist das Arbeiten mit Laptop und Tablet von
zuhause oder in der Bahn fir viele zum
Alltag geworden.

Manchen wird es schon fast wieder zu -
viel. ,Zunachst war es fir die Betriebe tat-
sachlich eine Herausforderung, ihre Be-

ARBEITNEHMERZUFRIEDENHEIT

. Selbst bestimmen zu konnen, wann ich wo arbeite ..."

.. macht mich mit meinem

Arbeitgeber zufriedener”
trifft vollig zu
trifft ziemlich zu
trifft teils-teils zu 13,5
trifft wenig zu 3,8
trifft gar nicht zu 1,4

Alle Angaben in Prozent

32,0

schaftigten wieder an den Arbeitsplatz zu
bekommen*, sagt Constanze Weil3, Tech -
nik-Soziologin am Fraunhofer-Institut fir
Bauphysik (IBP) in Stuttgart-Vaihingen.
Wir haben aber festgestellt, dass die We -
nigsten auf die Dauer nur zuhause oder
nur im Unternehmen arbeiten wollen.” In
der aktuellen Studie ,Raumwechsel* ha
ben die Forscherinnen 1000 Erwerbstatige
befragt. Herausgekommen ist eine klare
Praferenz fur den goldenen Mittelweg:
den Wechsel zwischen mobilem Arbeiten
und der Présenz in der Firma. Das ist na -
turlich ein Mittelwert — es gibt auch Per-
sonen, die lieber Uberwiegend im Biro
oder mobil arbeiten mochten. ,Die meis-
ten Unternehmen steuern deshalb eine
hybride Arbeitsweise an“, sagt Weil3.

So auch beim Pressenhersteller Schuler
in Goppingen. Dort hat man im vergange -
nen Sommer an allen neun deutschen
Standorten ,hybrides Arbeiten* zur Regel
gemacht. Das bedeutet: Diejenigen unter
den 2500 Mitarbeitern in Deutschland mit
Buro-Arbeitsplatz durfen an normaler -
weise zwei Tagen zuhause arbeiten, den
Rest der Woche sollten Sie am Arbeits -
platz sein. ,Wir wollen ein moderner und
attraktiver Arbeitgeber sein, und die Co-

... macht mich mit den Arbeits-
bedingungen zufriedener”

49,3

14,9
5.3

1,9

at den Arbeitsalltag von Hunderttausenden
ue Arbeitsformen herauszubilden. Wir zeigen,

rona-Zeit hat bewiesen, dass die meisten
Teams und ihre Fuhrungskréfte in der
Lage sind, hybride Arbeitsformen fair und
ohne Efpzienzverluste zu organisieren®,
sagt Arbeitsdirektor Thomas Kamphau -
sen. Schuler sieht sich damit durchaus als
Vorreiter im deutschen Maschinenbau.
Wer im Wettbewerb um Fachkréafte er -
folgreich sein will, werde daran aber nicht
mehr vorbeikommen, so Kamphausen.
.Die Bewerber erwarten, dass ihnen hier
etwas angeboten wird."

Man kann aber auch zuviel des Guten
tun. Kamphausen ist Uberzeugt: ,Wenn
Mitarbeiter gar nicht mehr ins Biro kom -
men, leidet darunter sehr schnell das Ge-
fuhl, zusammenzugehdren®, weil3 er.
Wahrend Corona trafen sich viele Schu-
ler-Beschéftigte nicht von Angesicht zu
Angesicht, Neuanfanger und Auszubil -
dende lernten ihre Kollegen erst nach Mo-
naten personlich kennen. ,\Wir haben uns
fur den Mix aus Buroprasenz und mobilem
Arbeiten entschieden, damit Schuler eine
lebendige Community bleibt.

Funktionieren kann das nur, wenn sich

die Beschaftigten untereinander und
mit ihren Vorgesetzten gut abstimmen

... ist fr mich ein Grund,
den Arbeitgeber zu wechseln”

38,7 13,0

39.1 18,7
34,2
21,8
12,3

Quelle: Fraunhofer IBP
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TITELTHEMA

so der Manager. Die beliebtesten Tage im heimischen
Arbeitszimmer sind, wenig tberraschend, Montag und
Freitag. Zwar sei es in Ordnung, so weit wie moglich auf
die Winsche der Beschéftigten einzugehen und bei-
spielsweise Prasenzbesprechungen eher in die Wo-
chenmitte zu legen. ,Unsere Biros dirfen am Montag
und Freitag aber nicht leer sein.* Den Schuler-Mitar-
beitern sei auch véllig klar, dass man die Arbeit in den
eigenen vier Wanden genau so ernst nimmt wie im
Biro und sich entsprechend prasentieren sollte. ,Dass
ein Mitarbeiter die Kamera nicht einschalten méchte,
weil er noch im Schlafanzug ist, kommt mittlerweile
nicht mehr vor.”

Nicht alle Mitarbeiter pro  btieren vom neuen Ange-
bot. ,In der Produktion lasst sich die Anwesenheit der
Arbeitnehmer am Arbeitsplatz nicht ersetzen, auch in
einigen anderen Bereichen ist das schwierig*, so Kamp-
hausen. ,Deshalb arbeiten wir gleichzeitig daran, auch
reine Présenzarbeitsplatze noch attraktiver zu gestal-
ten.” Besonders wichtig sei den Mitarbeitern dabei,
dass ihre Belange bei der Geschéftsleitung Gehdér bn-
10 Magazin Wirtschaft 3-4.2023

UNGESTORT
telefonieren oder
vertrauliche Da-
teien bearbeiten
bei Kaiser+Kraft
gibt es hierfir
Ruckzugsboxen.
Personalleiter Fe|
Ulrich benutzt sie
selbst gern.

iX

den. ,Und das nehmen wir sehr ernst.”

Auch beim B2B-Geschéftsausstatter Kaiser+Kraft
durfen die Mitarbeiter zwischen mobiler und sta-
tionarer Arbeit wahlen. ,Wir sind in dieser Richtung
extremst offen, so Vice President Felix Ulrich. In einer
Mitarbeiterbefragung hat die Geschaftsfihrung zuvor
herausgefunden, wie sich die erzwungene Heimarbeit
wahrend der Corona-Monate auf die Arbeitsleistung
ausgewirkt hat. ,Wir waren Uberrascht, dass die Pro-
duktivitat insgesamt besser eingeschétzt wurde als
bei Prasenzarbeit”, sagt Ulrich. ,Tatséchlich Pel das
Urteil der Fihrungskrafte sogar noch positiver aus als
das der Beschéftigten.”

Wie die Mitarbeiter ihren Freiraum nutzen, bleibt ih-

nen uUberlassen. Auch bei der Arbeitszeit lasst die
Stuttgarter Firma die Zugel locker: Gearbeitet werden
darf zwischen sechs und 23 Uhr, auch am Samstag. ,Es
ist uns egal, wann die Leute arbeiten, solange das Er-
gebnis stimmt und die gesetzlichen Bestimmungen
eingehalten werden®, sagt Ulrich. In vielen Teams hat
sich mittlerweile aber ganz von selbst ergeben, dass sie
sich einmal in der Woche zu einem ,Teamtag“ in der
Firmatreffen. ,Das fordert natirlich den Austausch auf
personlicher Eben besser als ein virtuelles Meeting *“,
erklart der Personalleiter. Seit diesem Jahr gilt der
Mittwochvormittag als sogenannter ,meeting-freier-
Vormittag®“, damit die Mitarbeiter auch mal bewusst
Zeit fur den personlichen Austausch oder auch einfach
zum Abarbeiten der Themen nutzen kénnen.

Der Personalchef nutzt den weiten Spielraum auch
gerne selbst: Die Kinderbetreuung am Nachmittag
gleicht er durch abendliche Arbeitsstunden aus, auf
der Fahrt von seinem Wohnort bei Heilbronn nach
Stuttgart macht er das Zugabteil zum Biro. ,Da macht
es nicht so viel aus, wenn der Zug wegen Weichenscha-
den eine halbe Stunde warten muss.“ Fur Felix Ulrich
versteht es sich von selbst, dass es fiir die Geschéfts-
fuhrung keine Extrawurste gibt: So hat Kaiser+Kraftim
Biiro das Desksharing eingefiihrt — feste Arbeitsplatze
gibt es nicht mehr, jeder Mitarbeiter sucht sich mor-
gens einen freien Schreibtisch im Biirogebaude — auch
Ulrich und seine Kollegen aus der Chefetage.

,Fast alle unsere Kunden verbinden Mobilarbeit mit
Desksharing“, sagt Karolin Froscher. ,Denn es ist
Platzverschwendung, wenn konstant die Halfte der
Mitarbeiter zuhause arbeitet, im Unternehmen aber
fur jeden ein fester Arbeitsplatz freigehalten wird.” Die
30-Jahrige weil3 ziemlich genau, welcher Trend gerade
die Blrowelt regiert, denn ihr Unternehmen, die Fro-
scher GmbH & Co. KG in Steinheim/Murr (Kreis Lud-
wigsburg), stellt Mobel und Lésungskonzepte fir mo-
derne Arbeitsraume her.

Die Anforderungen an Arbeitsraume &ndern sich der-
zeit stark, so Froscher. ,In dem MafRe wie Prasenz und
feste Arbeitsplatze auf dem Riickzug sind, gewinnen Be-
gegnungsraume wie der Flur oder die Kaffeekiiche an
Bedeutung fir die Firmenkultur.* Den Mangel an per-
sonlicher Begegnung versuchen viele Unternehmen
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eine gute Atmosphére geachtet. Wie das
aussehen kann, zeigt Froscher in drei ,Kre-
ativrAumen“ am Firmensitz, deren grofiter
stolze 1600 Quadratmeter misst. Darin  pn-
det man nicht nur die obligatorischen
Tischkicker und Sitzinseln, sondern ein
buntes Potpourri, wie sich Arbeits-und Be -
gegnungsraume abseits dder 08/15-Ein-
richtungen gestalten lassen. Etwa eine Re-
tro-Nische mit Mobeln und Utensilien, die
an die 60er-Jahre erinnern. Oder eine
Spiellandschaft, in der sich Kinder vergnt -
gen, wahrend die Eltern nebendran tber
ihrem Businessplan briten. Die vielen
Sport- und Spielgeréate springen ins Auge,
aber es gibt auch alles, was man fiir ein
Meeting benétigt — von der Audio-Anlage
Uber Video- und Medientechnik bis zum
digitalen Whiteboard.

Friher waren die Kreativraume einfach
nur die Ausstellungs nache des vor gut
100 Jahren als Schreinerei fur Friseur -
mobel gegrindeten Familienunterneh-
mens, erklart Karolin Froscher. ,Aber je
breiter und innovativer das Angebot wur -
de, desto h&u pger haben Kunden nachge-
fragt, ob sie sich fiir Veranstaltungen und
Meetings einmieten konnten.* Das Ganze
diene jetzt auch als Experimentierfeld, um
Kunden mit den neuen Gestaltungsmaog
lichkeiten vertraut zu machen und die ei-
genen Arbeitsrdume weiterzuentwickeln.
,Die Kreativraume wirken spielerisch, ha -
ben aber eine wichtige Funktion®, sagt die
Juniorche pn. ,Man kommuniziert anders,
je nachdem ob man sich zu einer Bespre -
chung am kahlen Sieben-Meter-Tisch
trifft oder in einem Amphitheater zusam -

menkommt, ohne dass irgendetwas zwi-
schen einem steht. Das sollen unsere Kun-
den hier erleben.”

Den Trend zum Desksharing bestatigt
Maria Zaglauer vom Fraunhofer-Institut

fur Bauphysik. Den Trend zum Desksha -
ring bestatigt Maria Zaglauer vom Fraun-
hofer-Institut fur Bauphysik. ,Das Konzept
pndet zunehmend Verbreitung, auch weil
sich Blro nache so efpzienter nutzen lasst.”
Allerdings hat die Fraunhofer-Wissen -
schaftlerin auch festgestellt, dass viele Be-
schaftigte nur ungern auf ihren eigenen
Schreibtisch verzichten. ,Viele emp pnden
dies als illegitimen Eingriff in ihr Territo -
rium. Diese Reaktion ist psychologisch

»Es ist uns egal, wann
die Leute ihre Arbeit
machen, solange das

Ergebnis stimmt.«

nachvollziehbar und sollte ernst genom -
men werden.“ Aktuell fragen deshalb viele
Unternehmen beim IBP an, wie sich bei den
Mitarbeitenden eine groRere Akzeptanz
erreichen lasst.“ Laut Zaglauer gibt es hier -
fir durchaus Mdglichkeiten. Entscheidend
sei zum Beispiel, eine gute ,Clean Desk"
Policy, damit die Arbeitnehmer einen neu -
tralen Arbeitsplatz ohne ,Spuren” eines
Vorgéngers vor pnden und den Platz sehr
schnell auf seine Bedirfnisse umristen

kann — etwa durch héhenverstellbare M6~ -
bel und passende Anschlisse fur digitale
Endgerate. Auch sei es sehr wichtig, bei der
Einfihrung hybriden Arbeitens mit Desks -
haring zu jeder Zeit klar zu kommunizieren
und den Prozess so transparent wie mog -
lich zu gestalten. Die praktische Erfahrung
zeigt aulRerdem: Mit Partizipationsforma-
ten wie Workshops oder Befragungen kann
es gelingen, die Anforderungen der Nutzer
an Arbeitsplatze, Raume und Organisation
zu berucksichtigen und somit zu errei -
chen, dass die Veranderungen besser ak-
zeptiert werden.

,Die Ansicht ist verbreitet, dass Beschaf -
tigte in der Firma nur noch der Begegnung
und der Zusammenarbeit suchen , wahrend
stilles und konzentriertes Arbeiten daheim
statt pndet”, weil3 Maria Zaglauer. Sie moch -
te das so nicht so stehen lassen. ,In der
Raumwechsel-Studie haben wir herausge -
funden, dass es diese strenge Trennung
nicht gibt. Auch im mobilen Arbeiten méch-
ten die Mitarbeitenden zusammenarbeiten,
und das Buro soll auch stilles, konzentrier-
tes Arbeiten in hohem MaRe ermdglichen.”
Unternehmen, denen daran liegt, dass sich
ihre Mitarbeiter beim hybriden Arbeiten
wobhlfiihlen, sollten also darauf achten, dass
es zusatzlich zu den Arbeitsplatzen im
Mehrpersonen- oder Grof3raumbdiro auch
genugend Rickzugsraume gibt, zum Bei -
spiel fur die inzwischen stark verbreiteten
Videokonferenzen. Dies entspricht dem An-
satz aktivitatsbasierter Biroraumkonzepte,
die verschiedene Raume flr verschiedene
Arten von Tatigkeiten vorsehen. Ebenso
wichtig kann es sein, einzelne Arbeitsplatze
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durch Trennelemente abzuschirmen
und so dem Wunsch nach Privat -
sphare entgegenzukommen. ,Das ist
auch akustisch eine Notwendigkeit,
um gegenseitige Stérungen zu mini -
mieren.”

Wenn standig ein Grofiteil der
Mitarbeiter auBerhalb des Unter -
nehmens arbeitet, stellt das auch
Anforderungen an die Technik,
insbesondere die Telekommunika -
tion. Ein leistungsféahiger Internet-
anschluss istimmer Voraussetzung,
und dafur muss in der Regel der
Arbeitnehmer selbst sorgen. Aber
es gibt noch mehr Anforderungen:
die Mitarbeiter sollen unter ihren
gewohnten Durchwahlen erreich -
bar sein und uber ihre Nebenstellen
telefonieren kdnnen, als salien sie
in der Firma. SchlieBlich ist es dem
Kunden egal, wo sich sein Ge -
sprachspartner gerade aufhalt.

So genannte virtuelle Telefon-
anlagen werden deshalb zurzeit
stark nachgefragt. Dieses Modell
ist auch als Voice-Cloud bekannt
und basiert auf der Voice-over-IP-
Telefonie via Internet. Die Kom-
munikationssoftware des Unter-
nehmens ist hierbei nicht mehr
auf Servern im Haus, sondern in

VIRTUELLE
TELEFON-
ANLAGENsind
das Geschaft vo
Peter Frohmiller|
Die meisten
Neukunden seing
Citrus GmbH in
Pleidelsheim ent
scheiden sich fir
dieses Modell.

(

DER BEFRAGTE
ARBEITNEHMER
wurden den Arbei
geber wechseln,
wenn ihnen

ortlich und zeitlich
selbstbestimmterg
Arbeitsbedingung
geboten werden.

Quelle: Fraunhofer IBH
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einem Rechenzentrum gespei-
chert. Ein Dienstleister kon pgu-
riert, p negt und wartet die ,Anla-
ge*, die eigentlich nur noch aus Bits
und Bytes besteht, wenn man von
den Kabeln, Computern und Tele-
fonen in der Firma einmal absieht.
Einer der wenigen Mittelstandler,
die sich auf diesem Feld tummeln,
ist die Citrus Communication Sys-
tems GmbH in Pleidelsheim (Kreis
Ludwigsburg) mit Niederlassungen
in Nurnberg und Leipzig. ,Eine vir-
tuelle Telefonanlage lasst sich mit
null Aufwand so programmieren,
dass ein Mitarbeiter unter ein und
derselben Nummer auf dem Fest-
netz, auf Laptop, Tablet oder Han-
dy erreichbar ist*, sagt Grinder
und Geschaftsfihrer Peter Froh-
mdiller. Und naturlich missen die
Citrus-Mitarbeiter hierfir nicht
extra zum Rechenzentrum nach
Frankfurt fahren, mit dem Froh-
miller zusammenarbeitet, sondern
programmieren die Einstellungen
ihrerseits aus der Ferne vom Biiro
oder Wohnzimmer aus. Derzeit
macht das Geschaft mit der Voi-
ce Cloud nur etwa ein Zehntel der
Umsétze des Pleidelsheimer Sys-
temhauses aus, das unter anderem
viele Kommunen zu seinen Kunden
zahlt. Frohmiller rechnet aber da-

mit, dass sich das Verhaltnis bis in
funf Jahren umdreht: ,Schon jetzt
entscheiden sich 80 bis 90 Prozent
der Neukunden fir eine virtuelle
Telefonanlage.” Nicht nur weil sie
nexibler ist, auch Cybersicherheit
und Verfligbarkeit seien besser als
bei einer In-House-LOsung.

Wohl eine der groRten Verande-
rungen durch mobiles Arbeiten:
Mitarbeiter miissen gar nicht mehr

in Reichweite ihres Arbeitgebers
wohnen. Vor allem in IT-Unterneh -
men ist es gang und gabe, Fachkrafte
in Berlin, Budapest oder Bangalore
zu beschaftigen, aber auch andere
Branchen haben entdeckt, dass New
Work den Kreis potenzieller Mitar -
beiter erweitert und die Hemm-
schwelle fur Bewerber senkt, bei ei-
ner Firma im Heckengéu oder im
Schwabischen Wald anzuheuern.

So weit so gut, aber Was tut man als
Mitarbeiter, wenn einem bei der
Arbeit die Decke auf den Kopf féllt,
der Schwatz beim Kaffeeholen fehlt
und der nachste Besuch in der Fir -
menzentrale erst in vier Wochen an-
steht? Man mietet sich in einem Co-
working Space ein. Die neue
Arbeitsform, bei der Selbststéandige,
Kleinunternehmen aber auch Ar -
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beitnehmer je nach Bedarf Schreibtische
oder Blros gemeinsam mit der notwendi-
gen Infrastruktur mieten kdnnen, ist nicht
nur in der Landeshauptstadt, sondern
mittlerweile auch in den meisten mittleren
Stadten verbreitet. Zum Beispiel in Schorn -
dorf. Direkt gegenuber dem Schloss, im Ge-
baudekomplex ,Villa am Schloss" in dem
auch die Vermogensverwaltungsgesell-
schaft Flex Fonds ihren Sitz hat, be pndet
sich die CoWirken-GmbH. Griinderin Karin
Feig und ihre Tochter Alicia als Geschafts -
fuhrerin haben dort Ende 2021 zwei Etagen
als Coworking Space eingerichtet. Grof3 -
raumbiro und mehrere Einzelblros sind
mit leistungsfahigen Internetanschliissen
und zum Teil mit Technik fur Videokonfe -
renzen ausgestattet. Der Schwerpunkt der
Spaces liegt auf Nachhaltigkeit sowie auf
den Eventraumen, wo Unternehmen sich
fur Tagungen, Seminare, Workshops oder
besondere Firmenanldsse einmieten kon -
nen.

David Hock schétzt diese Rundumver

sorgung sehr. Mit der Agentur Mehrbe-
werbungen.de rekrutiert er in den sozia-
len Medien Personal fur seine Kunden.
Deshalb ist er auf eine gute technische
Ausriistung angewiesen. Bevor er mit ei
nem Mitarbeiter in sein abschlieBbares
Teambiro bei CoWirken zog, hat er zu

T T

COWORKING-SPACHBten Soloselbststandigen und Kleinunternehmemesinseldtsatmosphére.

David Hock (M.) fuhlt sich auch deshalb wohl im Schg@obdirfean®, einem von Karin (I.) und Alicia Feig (r.)

gegrundeten Coworking-Space

Frau Zaglauer, der Arbeitsalltag ver-
andert sich, die Betriebe lassen ihren
Mitarbeitern Ortlich und zeitlich mehr
Freirdume als bisher. Ist das eine Win-
win-Situation? Insgesamt schatzen die
Beschéftigten die neue Flexibilitat, nicht
zuletzt, weil sie ihnen dabei hilft, Familie,
Beruf und Privatleben besser miteinander
zu vereinbaren. Auch den Arbeitgebern
bringt dies Vorteile. Unsere neueste Stu
die zeigt, dass sich die Entscheidungs-
freiheit, wann wo gearbeitet wird, positiv
auf die Arbeitgeberattraktivitat und die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mitden
Arbeitsbedingungen auswirkt. Auf3erdem
sinkt der Platzbedarf fiir Einzelarbeits
platze, wenn ein Desksharing-Modell ge-
wabhlt wird. Dies schafft Raum fir alter-
native Nutzungen von Raumen z.B. fur die
Zusammenarbeit vor Ort oder als Ruck-
zugsorte fur vermehrte Videotelefonie
oder ermdglicht Biro néache zu reduzie -
ren.

Aber da hort es mit den gemeinsamen
Interessen oft schon auf, oder? Vielen
Mitarbeitenden ist ihr personlicher Be-
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»Privatheit ist
wichtig«

MARIA ZAGLAUE

Chief Scientist
Fraunhofer-Institut fir Bauphysik
Stuttgart

reich im Buro wichtig. Die Grundidee des
Desksharing, dass es keine personlichen
Arbeitsplatze mehr gibt, stof3t folglich
h&upg auf Skepsis. Es lasst sich aber ei-

niges tun, damit sich die Beschéaftigten
trotzdem wohl fuhlen und das im Unter-

nehmen umgesetzte Desksharing-Kon-
zept positiver beurteilen.

Was genau kann man tun? Am wichtigs-
ten ist es, immer transparent zu agieren
und nachvollziehbar zu machen, warum
eine Veranderung ansteht. Auf3erdem
sollte man sich die Bedirfnisse der Mit -
arbeitenden genau anhdéren und sie bei
Veranderungen der Arbeitsumgebung
und -organisation miteinbeziehen. Un -
abhéngig vom Burokonzept muss die
Raumqualitdt stimmen. Das heif’t, die
Beschaftigten sollen die Umgebung als
angenehm und mdoglichst stérungsfrei

ppnden. Privatheit, also nicht gesehen

er gehort zu werden, wenn es gerade
nicht erwinscht ist, ist Mitarbeitenden
sehr wichtig. Daher sind Rickzugsréaume
und - auch im Grof3raum - eine méglichst
gute visuelle und akustische Abschirmung
wichtig. Naturbeziige, etwa P nanzen und
Arbeitsplatze mit Sicht auf eine naturli -
che Umgebung machen Raume attraktiver
und wirken erholungsférdernd.



hause im Wohnzimmer gearbeitet. ,Das
war auf die Dauer nichts®, sagt Hock, eEs
wurde zu eng, und mit einer sauberen
raumlichen Trennung funktioniertes ein -
fach besser.” Im Coworking Space pndet
er nicht nur die Biroausristung, die er
braucht, sondern auch Riickzugsraume, in
denen er vertrauliche Kundengesprache
fuhren kann und eine Kaffeekiiche, wo er
mit anderen Mietern ins Gesprach kommt.
,Das ist schliellich einer der Vorteile ei -
nes Coworking Space®, unterstreicht
Karin Feig. ,Die Leute vernetzen sich und
bilden eine Community.”

Nicht alle Mieter bei CoWirken sind Star -
tup-Grinder, und sie belegen die Raume
auch nicht immer auf Dauer.  ,Wir haben
AuRendienstler, die nur eine begrenzte
Zeit in der Gegend sind und zum Beispiel
fur eine Woche einen ruhigen Arbeitsraum
brauchen®, sagt Geschéaftsfiuhrerin Alicia
Feig. ,Es gibt aber auch Arbeitnehmer,
denen es daheim zu unruhig ist und die
deshalb zu CoWirken kommen — machmal
auch nur fiir 3-5 Tage n der Woche.*

Ebenso vielféltig wie die Kundschaft sind
die Branchen, aus denen sie stammt. Der-
zeit gibt es Recruiting- und Handwerks-
unternehmen, Kinstler, IT-Fachleute,
Businesstrainer, Ubersetzer, einen Ener -
gieberater und einen Leuchtenentwickler.

In der Jugendstilvilla, die mit dem Glas -
neubau verbunden ist und somit ebenfalls
zum Gebaudekomplex gehort, sollte ei-
gentlich eine Kindertagesstatte einziehen.
,Das ware fur unser Angebot eine absolut
sinnvolle Erganzung gewesen®, bedauert
Karin Feig. Wahrend der Arbeit hatten die
Mieter dann auch ihre Kinder in Obhutge -
ben kénnen, und das auch noch fast in

Sichtweite. ,Die Stadt unterstltzte unser
Vorhaben und mit einem privaten Trager
aus der Nahe waren wir fast schon einig*,
so die Grinderin. Doch weil der Partner
kein Personal fand, scheiterte das Vorha -
ben. Die Griinderinnen haben das Beste
daraus gemacht: Jetzt ziehen hier Coa -
ches, Heilpraktiker, Psychotherapeuten
und sogar eine Zen-Meisterin ein. ,Damit
bilden wir einen Gesundheitsschwer -
punkt®, so Alicia Feig. ,In diesem Bereich
ist die Atmosphéare sehr wichtig, und die
Villa ist dafuir genau der richtige Rahmen."
Ein Raum im Coaching- und Therapiezen -
trum und ein Privatburo im Coworking
Space sind noch frei, doch die Griinderin-
nen sind zuversichtlich, dass sie auch hier
bald Mieter pnden.

Nicht fir jeden muss es gleich eine Villa
sein, aber: ,Die Raumqualitat beein nusst
die Produktivitdt der Mitarbeitenden
stark”, wie Fraunhofer-Wissenschaftlerin
Maria Zaglauer bestatigt. Neben der richti -
gen Akustik, optimalen Lichtverhaltnissen
und gutem Raumklima sind der Wunsch
nach Privatheit sowie der ,Naturbezug"im
Biro sehr wichtig, wei die Psychologin.
Das dirfen grof3 nachige Begriinungskon -
zepte oder Zimmerp nanzen sein, aber auch
ein freier Blick durchs Fenster auf Wald
oder Obstwiesen. Sogar eine naturlich
grin Wandgestaltung kann bereits einen
positiven Effekt haben. Es lasst sich eben
auch mit ganz einfachen Methoden eine
gute Arbeitsatmosphére herstellen.

WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ihk.de

IN DER PRODUK-
TIONsind neue
Konzepte wie das mo-
bile Arbeiten nicht an-
wendbar. Deshalb sei
es umso wichtiger, die
Arbeitsplatze attraktiv
zu gestalten, sagt
Thomas Kamphausen
(), Arbeitsdirektor
der Schuler-Gruppe in
Goppingen.
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APP-ENTWICKLUN®ertragsrecht,

Urheberrecht und Datenschutz sind zu beachten.

Mobile Apps sind smart und praktisch,
jedoch rechtlich anspruchsvoll. Dies gilt so-
wohl fur den Entwickler als auch fir den
Auftraggeber. Das liegt auch daran, dass
gleich drei Bereiche fiir eine rechtssichere
App relevant sind: Vertragsrecht, Urheber -
recht und Datenschutz.

Das Vertragsrecht ist involviert, weil
App-EntwicklungenSoftwareerstellungs-
vertrage zugrunde liegen, mit dem Ziel,
eine lauffahige App zu erarbeiten. Des-
wegen behandelt die Rechtsprechung
App-Entwicklungen in der Regel als
Werkvertrag. Doch kommt es auf den
Parteiwillen und die konkrete Vertrags-
gestaltung an. Entwickler und Auftrag-
geber sollten daher Entwicklungsprozess
und Anforderungen an die App wie
Funktion, Art der App, Vertriebsplatt-
form, vertraglich regeln.

Hierbei kann ein Lasten- und P nichten-
heft helfen, in dem Projektphasen, Zeit-
plan und Mitwirkungsp nichten des Auf-
traggebers geregelt werden kdnnen. Da
es oft wahrend der Entwicklungszeit

Anderungswiinsche gibt, sollte im Ver-

trag auch festgehalten werden, wie mit

dem sogenannten Change Requests hin-
sichtlich Umsetzung, Kosten und Fristen

umgegangen werden soll.

Wenn die fertige App abgenommen wird,
ist die Vergutung féllig.  Der Auftraggeber
sollte die App auf Funktionalitat testen und
sich bei Abnahme die Mangelrechte vorbe -
halten. Der Zeitpunkt der Abnahme kann
auch erst nach einem langeren Testlauf
nach hinten verlegt werden. Funktioniert
die App nicht so wie bestellt, kann der Auf -
traggeber die Abnahme verweigern. Wenn
der Entwickler die App auch im App-Store
anmelden soll, ist dies ausdrucklich ver-
traglich zu vereinbaren.

Knif nig kann auch die Frage des Urheber-
rechts sein. Die Hauptleistungsp nicht des
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Entwicklers besteht in
der Programmierung und
Uberlassung der App an den Auf-
traggeber zur wirtschaftlichen Verwer-
tung. Diesem réaumt er deshalb die Nut-
zungsrechte ein. Allerdings gibt es davon
mehrere Varianten:

e Ein einfaches Nutzungsrecht erlaubt
dem Auftraggeber, die App zu vertreiben.
Allerdings kann der Entwickler auch
Dritte berechtigen, die App parallel zu
verwerten.

Parallele Nutzungen sind vor allem bei
Standardsoftware der Fall.

Wird die App individuell fir den Auf-
traggeber entwickelt, wird ein  exklusi-
ves Nutzungsrecht eingeraumt, das
heif3t, nur der Auftraggeber darf die App
verwerten, andere Personen nicht.

Auch zeitlich  (befristet/unbefristet)
und raumlich (beschrankt/unbe -
schrankt auf bestimmte Lander, Regio-
nen, Sprachrdume) sind die Nutzungs-
rechte zu regeln.

Im Zweifel erhalt
der Auftraggeber nur
das einfache
Nutzungsrecht.

Im Vertrag sollte unbedingt der Umfang
der Nutzung geregelt werden. Im Zweifel
erhalt der Auftraggeber nur das einfache
Nutzungsrecht.

Vereinbart werden sollte auch, ob der
Entwickler den Quellcode herauszu-
geben hat. Alternativ kann der Quellcode
(Software-Escrow) bei einem Treuhander
hinterlegt werden. Im Falle der Insolvenz
des Entwicklers besteht dann fir den
Auftraggeber Zugriff auf den Quellcode.

Datenschutzrechtliche Vorgaben sind
schon bei Entwicklung zu beachten.
Hierflr ist primar der Auftraggeber ver-
antwortlich, der dem Entwickler entspre-
chende Vorgaben machen muss.

Inihren Grundeinstellungen und je nach
ihrer Funktion muss die App mdoglichst
.datensparsam” eingestellt sein. Es
dirfen nur die fur die App-Funktion er-
forderlichen Daten verarbeitet werden.
Kurz gesagt, braucht zum Beispiel eine
Taschenlampen-App keine Standortdaten.

Uber den Umfang der Datenverarbei-
tung ist der App-Nutzer per Daten-
schutzerklarung zu informieren. Dies
einmal vor Download im App-Store oder
auf der Download-Seite per Link, und zu-
satzlich leicht zugéanglich in der App
selbst. Leicht zuganglich bedeutet, dass
die Information mit maximal zwei Klicks
erreichbar sein muss - zum Beispiel
.Meni , und dort ,,Datenschutz”. Der Text
kann in einzeln zu 6ffnende Kapitel ge-
gliedert werden.

Die Datenschutzerklarung hat dartber zu
informieren, welche spezi pschen Daten
beim Download erfasst und an App-Store
oder Download-Seite Ubermittelt werden.
Informiert werden muss dort auch, welche
Daten bei Nutzung der App erhoben werden.
Alle erhobenen Nutzerdaten sind durch
technisch-organisatorische ~ Malinahmen
vor unbefugtem Zugriff zu schitzen.

RAINER SIMSHAUSER
IHK Region Stuttgart
rainer.simshaeuser@stuttgart.ihk.de
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einen Bonus

Wechseln Sie zu unseren Businesé:rli\f/ilibE)fiilfar;ktarifen
und holen Sie sich jetzt je SIM-Karte 100 € Bonus.
Fur Freiberer:innen und Selbstandige.

E_ E Together we can

i vodafone
[w] vodafone.de/bonus business

*Aktion bis 03.04.2023: Bei Abschluss eines Red BusiimessTRrifs tiber den Onlineshop (nicht stationar) im Agemaum bekommen Sie einen Wechselbonus in Hohe von 2§D §esetzlicher MwSt. als Startguthaben auf Ihrem Kunden-
konto gutgeschrieben (Barauszahlung nicht mdglich), ®irlhre Rufnummer von Ihrem bisherigen Anbieter in Ihtesméertrag mitnehmen. Der Wechselbonus wird fiir jedenivengag gewéhrt, fiir den Sie eine Rufnummern-Mitnahme
durchfiihren. Der Auftrag muss bis 03.04.2023 bei uns eingeg sein. Das Beendigungsdatum des Vertrags mit Ihfeenigen Anbieter darf nicht mehr als 90 Kalendertage inetgevigenheit liegen und hchstens 123 Kalendertage in der

Zukunft. Die Mindestvertragslaufzeit betragt 24 Monatingr Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Ablauf der Minelesagslaufzeit.

Vodafone GmbH - Ferdinand-Braun-Platz 1 - 40549 Diissetttafone.de
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ZAHLVERFAHREN IM ONLINEHANDELgleichen Sie sorgfaltig, denn die perfekte Methode gibt es nich t.

Damit Sie im Handel erfolgreich

sind, reicht es nicht, gute Produkte

anzubieten: man muss den Kunden
auch das passende Zahlsystem zur
Verfligung stellen. Studien zeigen,
dass immerhin die Halfte aller

potenziellen Kaufer den Bestell -
vorgang abbricht oder ein Ge-

schaft verlasst, wenn sein bevor-

zugtes System nicht angeboten
wird.

Und davon gibt es viele: Wahrend
im stationdren Handel immer noch
das Bargeld mit 61 Prozent
dominiert, gefolgt von der Giro-
card (fruher EC-Karte) haben im
Onlinehandel digitale Bezahlwege
wie Paypal, Giropay und Sofort-
Uberweisung die Nase vorn.

80,

MILLIARDEN
EUROwurden in
Deutschland 202
im E-Commerce
umgesetzt.

Quelle: Statista

ROMAN
LEONOV

IHK Region
Stuttgart
roman.leonov@
stuttgart.ihk.de

Y Kompetenz
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ch warum gibt es so viele

steme? Ganz einfach: weil keines
ur beide Seiten perfekt ist. Beispiel
Kosten: viele Handler sehen nur die
direkten Kosten und halten darum
den Kauf auf Rechnung fur die
gunstigste Losung. Fir die Kunden
ist das attraktiv, denn sie zahlen
erst, wenn sie die Ware in Handen
halten und zufrieden sind.

Genau das ist die Krux fur Sie als

Handler, denn Zahlungsver-
zdgerungen und -ausfalle drohen.
Indirekte Kosten entstehen so fur

das Risikomanagement und flr
Retouren. Dadurch wird der Rech-

nungskauf mit acht Prozent vom

Warenkorb plétzlich fir Sie die

teuerste Losung.

-

Bevor Sie sich fir eine Methode
entscheiden, sollten Sie deshalb
sorgfaltig vergleichen. Neben den
Kosten sind dabei zwei weitere
Parameter in den Blick zu nehmen:
Kundenakzeptanz und Sicherheit.

Paypal zum Beispiel ist mit 29
Prozent die zweitbeliebteste Zahl-
methode. Der Kunde muss sich nur
einmal registrieren und seine Da-
ten dann nicht wieder eingeben.
Klickt er auf ,jetzt zahlen®, wird er
direkt auf die Paypal-Webseite ge-
leitet, wo er den Kauf bestatigt.
Paypal Uberweist die Zahlung an
Ilhren Shop und zieht anschlieBend
den Betrag vom hinterlegten
Kundenkonto ein. Das ist praktisch
und beliebt. Was viele Kunden aber

onDm

www.kurz-entsorgung.de




Ubersehen: die Daten liegen auf
US-Servern, ermdoglichen eine breite
Nutzeranalyse und man muss umfangrei-
chen AGB zustimmen. Fir die Handler ist
wichtig, dass sie zwar leicht in einen On-
lineshop integriert werden, dass es aber
mit 6,58 Prozent vom Warenkorb die
zweitteuerste Methode ist.

Inzwischen gibt es eine deutsche Alter-
native namens Paydirekt, die mit 1,8 des
Warenkorbs zudem die gunstigste von
allen ist. Leider ist sie (noch) wenig ver-
breitet, weil die hiesigen Banken erst sehr
spat auf den Zug aufgesprungen sind.

Aus Handlersicht ist die SEPA-Last-
schrift attraktiver.  Dabei wird der Rech-
nungsbetrag direkt vom Bankkonto des
Kéaufers abgebucht, tblicherweise, wenn
die Ware versandt wird. Der Vertrauens-
vorsprung liegt in diesem Fall beim
Kaufer, weswegen dieses Verfahren meist
nur von Stammkunden angenommen
wird. Dies auch, weil es zwar relativ un-
kompliziert ist, allerdings nur solange
keine Ricklastschrift nétig ist.

Noch mehr Vertrauen wird den Kunden
bei Vorkasse abverlangt. Kein Wunder,
dass das die geringste Kundenakzeptanz
hat. Zumindest bei hoher Kunden nuktua-
tion ist es darum ratsam, mindestens ein
weiteres Bezahlverfahren anzubieten.

Die Kreditkartenzahlung ist ebenfalls
unkompliziert und darum auf beiden Sei -
ten sehr beliebt. Verkaufer schatzen zu-
dem, dass der Zahlungseingang garantiert

Kosten (in Prozent

ist. Einen Sicherheitsschub hat das System
durch Authenti pzierungsverfahren 3D-Se-
cure bekommen. Der Nachteil aus Hand-
lersicht: es ist teuer, weil ein Zahlungs-
dienstleister zur Abwicklung gebraucht

wird. Aul3erdem hat der Kunde die Mog-

lichkeit, seine Zahlung zu widerrufen.

Die Sofortuberweisung, bekannt ist
Klarna, ist ein Zahlungsdienst, der tUber
das Onlinebanking funktioniert und bei
dem per Uberweisung bezahlt wird. Der
Kunde muss sich also nirgends registrie-
ren. Handler schatzen daran, dass das
Geld sofort eingeht, und zwar garantiert.
Der Kauf wird automatisch abgebrochen,
wenn das Kundenkonto nicht gedeckt ist.
Zu den Nachteilen gehért die Datentiber-
gabe an den externen Dienstleister. Trotz
grolRer Werbeaktionen nutzen es zudem
bisher noch nicht so viele Kunden — teils
weil es fur sie Vorkasse bedeutet, teils
weil im Schadensfall keine Rickabwick-
lung méglich ist.

Die Bezahlfunktionen von Betriebs-
systemen wie Apple Pay oder Google Pay
zielt darauf ab, im Einzelhandel kontakt-
los Uber ,Near Field Communication®
(NFC) an der Kasse zu zahlen. Allerdings
kann damit auch im Internet gezahlt
werden. In beiden Fallen muss die Trans-
aktion vom Konsumenten biometrisch
(durch Fingerabdruck oder Gesichtsscan)
oder Uber den Passcode des Smartphones
bestéatigt werden. Die Handler erhalten
bei diesen Transaktionen keine Kunden-
daten, sondern nur die Information, dass
die Zahlung erfolgt ist.

Sicherheit fur den | Nutzung bei allen

Ihr Aufzugsdienstleister
mit Herstellerkompeten

I'N

Brobeil Aufzige GmbH & Co. KG

Zentrale: BussenstrafRe 35 - 88525 Dirmentingen
Stuttgart: Hornbergstra3e 35 - 70794 Filderstadt

www.brobeil.de - www.brobeil-als-arbeitgeber.de

vom Warenkorb) Handler Onlinekaufen
(in Prozent)

Rechnungskauf 7,79 mittel 28,3

Paypal 6,58 hoch 28,2
Paydirect 1,7 hoch 1,7
Sepa-Lastschrift 3,25 sehr hoch 17,4
Vorkasse 3,6 sehr hoch 3,7
Kreditkarte 4,61 hoch 11,4
ilc:;)nr;i]berweisung / 226 hoch 17

Apple Pay/Google Pay |wie Kartenzahlung wie Kartenzahlung nicht erhoben

Quelle: Mittelstand-Digital Zentrum Augsburg (Z20R1) fir

HALLEN

Industrie | Gewerbe | Stahl

PLANUNG

PRODUKTION

MONTAGE

e
rTiLRer

Wolf System GmbH

94486 Osterhofen
Tel. 09932 37-0
gbi@wolfsystem.de

www.wolfsystem.de

SYSTEM
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HR\VWORKS

Meln
HRworks.

Jetzt
starten!

Christina Nobbe

Personalleiterin dhmp

www.hrworks.de
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ISO 27001 So managen Sie lhre Informationssicherheit.

Die Bedrohungslage fir lhre IT-gestitzten
Prozesse nimmt kontinuierlich zu.  Auch
Kunden fordern zunehmend Nachweise
zur Informationssicherheit. Hochste Zeit
also, uber ein Informationssicherheits-
managementsystem  (ISMS) inklusive
Zerti pzierung nachzudenken. Nur so
kann ein angemessenes Sicherheits-
niveau hergestellt, aufrechterhalten und
kontinuierlich verbessert werden.

Fihrend hierbei ist der Standard ISO

27001.Eristin zwei Bereiche gegliedert: die

Anforderungen an das eigentliche Manage -

mentsystem und einen normativen Anhang

mit allgemeinen Sicherheitsmafnahmen.

Die Prozesse des Managementsystems

umfassen im Kern folgende Schritte, da-

mit Unternehmen ihre Ziele gesteuert er-

reichen:

 |Identi pkation der Anforderungen in
Bezug auf die Informationssicherheit

» Festlegung der Ubergeordneten Infor-
mationssicherheitsziele durch die Lei-
tung

* Management der Risiken in Bezug auf
die Informationssicherheit

« Uberpriifung der Zielerreichung durch
die Leitung

» Kontinuierliche Verbesserung des ISMS
und der Risikobehandlung.

Das Risikomanagement ist dabei sozu-
sagen das Schweizer Taschenmesser, weil
es Risiken identi pziert, sie nachvollziehbar
bewertet und hilft, eine zeitlich wie inhalt -
lich angemessene Behandlung zu planen.
Damit dabei nichts tbersehen wird, sind im
zweiten Teil der ISO rund 100 sogenannte
ReferenzmalRnahmen aufgefuihrt. Diese be -
ricksichtigen unterschiedliche Aspekte der

Informationssicherheit. Dazu gehéren der
Schutz vor Schadsoftware, die Beziehungen
zu Dienstleistern oder die Handhabung von
Sicherheitsvorféllen. Wie genau Sie diese
Anforderungen angemessen umsetzen,
missen Sie unter Bertcksichtigung lhrer
eigenen Risiken individuell bestimmen.

Um die MaRnahmen umzusetzen, missen
Sie IT-Prozesse hinterfragen und Vorgaben
erstellen  beziehungsweise  erweitern.
Werden De pzite gefunden, missen diese
|6sungsorientiert diskutiert und beseitigt
werden. Fur Vorgaben liegt sprichwértlich

in der Kurze die Wirze. Sie sind verstand -
lich, kompakt und umsetzbar zu gestalten.

Bei der Risiko-
behandlung sollten Sie
das Paretoprinzip
vorziehen.

Bei der Risikobehandlung sollten Sie das
Paretoprinzip vorziehen,  wonach 20 Pro -
zent Aufwand reichen, um 80 Prozent des
Ergebnisses zu erzielen: Schnelle Erfolge,
also Quick-Wins, sind nicht nur wirtschaft -
lich, sondern wirken auch motivierend. Es
wird zudem kaum mdglich sein, von Beginn
an alle Risiken auf das gewiinschte Maf3 zu
reduzieren. Ratsam ist es deshalb, das Sie
Ihr Risikomanagement nutzen, um sich
Restrisiken bewusst zu machen und - wenn
mdoglich - eine weitere Reduzierung flr
einen realistischen Zeitraum zu planen.



DIE DATEN FEST IM
BLICK:Dabei soll die
1ISO 27001 helfen

Die knappe Formulierung der
verbindlichen Anforderungen in
der ISO 27001 hat zwei Seiten:
Einerseits ergibt sich daraus ein
hoher Freiheitsgrad, der es lhnen er -
laubt, die Umsetzung individuell an
lhre Rahmenbedingungen anzupas -
sen. Auf der anderen Seite fallt es
Firmen mit wenig Erfahrung auf die -
sem Gebiet schwer abzuschatzen,
wann die Umsetzung aus Sicht einer
Zerti pzierungsstelle ausreicht.

Spatestens hier konnte die Einbin -
dung von externer Beratung hilfreich

sein. Dabei sollten Sie darauf achten,
dass diese konkret auf lhre Bedirf -

1SC

STEHT FUR

INTERNATIONAL

ORGANIZATION
FOR STANDAR-
DIZATION.

Sie ist eine Nichtregie
rungsorganisation, die
Normungsgremien au
mehr als 160 Landern
umfasst, wobei jedes
Mitgliedsland durch
ein Normungsgremiun
vertreten ist.

GEWERBEBAU VITAL.

5

nisse eingeht und lhre Belegschaft

inbindet. Die Umsetzung innerhalb

res Unternehmens ist dann Team -
arbeit. Dabei sollten Leitung, IT und
die Verantwortlichen fiir relevante
Geschaftsbereiche mitwirken. Ein
Informationssicherheitsbeauftragter
sollte ernannt werden.

Sind bereits andere Management-
systeme etabliert, zum Beispiel ein
Qualitatsmanagement, sollten die
Erfahrungen hieraus ein niefl3en.
Die Einbindung von Datenschutz-
beauftragten kann  wertvolle
Synergien zum  Datenschutz-
management erschliel3en.

 Energieoptimiert bisPlus-Energie* Schliisselfertig und nachhaltig aus Holz
* Schnelles Bauen zum FestpretBudget-Planer online

REGNAUER FERTIGBAU — Ansprechpartner vor Ort: Martinharndel « Tel. +49 8373 92 38-23 « lukschandel@regnauer.de

Die Einfihrung und Zerti pzie-
rung eines ISMS stellt fir jedes
Unternehmen eine Herausforde-
rung dar . Durch die starke Ab-
héngigkeit von IT-Prozessen in
Verbindung mit bestehenden Be-
drohungen sowie der Notwendig-
keit, begrenzte Ressourcen ziel-
gerichtet einzusetzen, liegt der
Nutzen jedoch auf der Hand.

BJORN LEMBERG
secuvera GmbH, Gaufelden
www.secuvera.de

BUDGET-PLANER

ONLINE

wwwy, regnauer.depbjektbay

.

-

REGNAUER

Bauen fiir den Erfolg.
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NUR EIN BLAUES AUGE

IHK-KONJUNKTURUMFRAGHapp 850 regionale Unternehmen gaben zu Jahresbeginn Auskun  ft
zu ihrer wirtschaftlichen Lage und zu ihren Erwartungen.

WIRTSCHAFT IN DER KRISEN-ZANGE
IHK-Indikatoren

2013 14 15 16 17 18

Im Herbst 2022 waren die Unternehmen in
der Region Stuttgart gleich mit mehreren
Krisen konfrontiert. So fiihrte der Krieg in
der Ukraine zu einer angespannten Lage
an den Energiemarkten. Zum damaligen
Zeitpunkt war noch nicht absehbar, ob vor
allem das Gas bis zum Ende der
Winterperiode ausreichen wirde. Lage und
Erwartungen brachen damals stark ein.

Dank des Gaspreisdeckels erlangten die
Unternehmen zumindest bezuglich ihrer

Energiekosten Planungssicherheit. Das
ist sicher einer der Griinde daflir, dass der

Indikator der Geschaftserwartungen in

der aktuellen Konjunkturumfrage vom

Jahresbeginn 2023 auf einen positiven
Punkt stieg und damit erheblich Gber

dem Erwartungswert im Herbst 2022

liegt.

Ist die Wirtschaft in der Region Stuttgart
also noch einmal mit einem blauen Auge
davongekommen? Der Fachkraftemangel
hat die Energiepreise vom ersten Platz der
Risiken abgelost. 65 Prozent der Unter -
nehmen sehen darin momentan das grof-
te Risiko flr ihre wirtschaftliche Entwick-
lung — auch weil das niedrige Angebot an
Fachkréaften zuséatzlich zur In nation Druck
auf die Léhne ausubt.
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Aktuelle Lage [l und Erwartete Geschaftsentwicklung i

Aktuell, in Prozent

schlecht gut
11,0——

50,0

=

befriedigend

schlechter besser

22,5——

2 23 gleich

Lichtblicke lassen sich aus der Umfrage
aber zumindest fir die Exportindustrie
herauslesen. Vor allem die Geschéftser -
wartungen in Richtung USA sind dank Joe
Bidens Konjunkturpaket und dank des
schwachen Euros besonders hoch. Beden -
ken bereitete allerdings die Covid-Lage in
China: Zum Zeitpunkt der Befragung war
die Infektionsrate hoch, was zu Sorgen
hinsichtlich der Lieferketten fuhrte.

Gedampft sind hingegen die Erwartungen
der Ubrigen Branchen: Steigende Kredit-
zinsen bereiten der Sonderkonjunktur der
Bauwirtschaft ein Ende. Bei den Handlern
druckt die In nation und die daraus resul -
tierende Kaufzuriickhaltung auf die Stim-
mung. Die Dienstleistungsbranche scheint
zwar die Pandemie iberwunden zu haben.
Fir sie wie auch fir das Transport- und
Verkehrsgewerbe istjedoch der Fachkrafte-
mangel ein groRBes Risiko fur die wirt -
schaftliche Entwicklung. Bei vielen Gast-
ronomen schlieBlich sind nach den
Pandemiejahren trotz eines erfolgreichen
Sommers die letzten Reserven aufgebraucht

www.stuttgart.ihk.de, Nr. 6295

LOUISA SENSHKK Region Stuttgart

konjunktur@stuttgart.ink.de oder 0711 2005-1425

KOMMENTAR

Nachhaltige Losungen

Die Wirtschaft atmet auf. Die beftirch-
tete Katastrophe ist dank Energie-
einsparungen von Unternehmen und
Haushalten und wegen des milden
Winters ausgeblieben. Die regionale
Wirtschaft hat nach zwei Jahren
Corona-Pandemie und Energiekrise
wieder ihre Resilienz bewiesen.

Ein blaues Auge bleibt dennoch und
ein ,Weiter so, wie bisher* wird an-
gesichts der strukturellen Heraus-
forderungen nicht gelingen.

Die  Wirtschaftsregion  Stuttgart
zeichnet sich durch ihre Néhe zu
Kunden und Lieferanten mit ihren
Netzwerken fur den Technologie- und
Wissenstransfer aus. Allerdings haben
hohe Standortkosten, fehlende Ge-
werbe nachen und hohe Energiekosten
negative Auswirkungen auf die Wett -
bewerbs- und Innovationsfahigkeit der
Region. Oft stehen wir uns aber auch
selbst im Weg: komplizierte birokrati -
sche Genehmigungsverfahren belas-
ten die Unternehmen zusétzlich.

Die staatlichen Hilfen wéahrend
Corona und der Gaspreiskrise waren
wichtig. Allerdings kann der Staat
nicht dauerhaft strukturelle Krisen
durch pnanzielle Unterstiitzung nach
dem GielRkannenprinzip [6sen. Damit
wir unser Wohlstandsniveau halten
und damit Transformationsprozesse
gelingen, missen Wertschopfungs -
ketten und Strukturen maoglichst
nachhaltig aufgebaut werden.

Mitdem konjunkturellen Aufschwung

ist jetzt der richtige Zeitpunkt, sich
aufzuraffen und die Herausforderun -
gen anzugehen.

DR. SUSANNE HERRHEK Region Stuttgart
susanne.herre@stuttgart.ihk.de



»MAN KANN NICHT ALLES HA

KONJUNKTURmMmobilienunternehmer Julian P
Wollmilchsau, Bauplane von 1950 und was passieren muss, damit d

I ugfelder Gber den Wunsch von Kommunen nach der eierlegenden
ie Region nicht zum Industriemuseum wird.

Unsere jingste Konjunkturumfrage hat
ergeben, dass die Sonderkonjunktur in der
Bauwirtschaft zu Ende ist. Jedes zweite
Unternehmen geht von fallender Bau-
produktion aus. Sie auch? Die Sonder-
konjunktur war ja vom ginstigen Geld
getragen, vor allem bei den privaten Bau-
herren. Das ist jetzt vorbei. Andererseits:
als meine Eltern Anfang der 1980er Jahre
gebaut haben, lagen die Kreditzinsen bei
Uiber zehn Prozent — das ging damals auch.
Ich denke, der Markt wird sich wieder  pn-
den, allerdings zu veranderten Konditionen.

Der Lageindikator sank von 32 auf 28
Punkte. Im Vergleich zu anderen Bran-
chen ist das sogar relativ gut, was daran
liegt, dass noch nicht alle beauftragten
Bauvorhaben abgeschlossen sind. Wie
lange reichen lhre Auftrage noch?  Wir
haben noch mehr als genug zu tun. Aber
es stimmt schon, auch institutionelle
Kéaufer und die 6ffentliche Hand sind zu-
rickhaltender geworden.

79 Prozent der Unternehmen nannten den
Fachkréftemangel als groes Problem.
Doch wenn weniger gebaut wird, braucht
man weniger Leute. Entspannt das die
Situation? Tatsachlich sind wir jetzt wieder
ofter mit Handwerkern im partnerschaftli
chen Dialog, besonders im Erd- und Rohbau.
Das wird sich die néchsten ein bis eineinhalb
Jahre in die anderen Gewerke fortsetzen.

Wird es dadurch billiger zu bauen?  Selbst

wenn es bei den Fachkraften eine punk-
tuelle Entlastung gibt, wird die von den

INTERVIEW

» Nur wenn wir nichts
verandern, wird die
Region zu einem
Industriemuseum,
und das gilt nicht
nur fur die
Bauwirtschaft. «

JULIAN PFLUGFE

Geschaftsfiihrer der P Immobilien
GmbH, Ludwigsburg,
Président der IHK-Bezirks-
kammer Ludwigsburg und Mitglied
der IHK-Vollversammlung

steigenden Rohstoffpreisen ausgeglichen,
aber auch politisch getrieben.

Politisch getrieben? Die Vorgaben im Bau
werden immer groRer. Die Politik will die
eierlegende Wollmilchsau, das perfekte
Haus inklusive Architektenwettbewerb
und Fassadenbegriunung. Gleichzeitig
sollen 50 Prozent Sozialwohnungen
sein — das ist niemals pnanzierbar. Die
Kommunen missen hier ihren Spielraum
nutzen: Alles kann man nicht haben.

Aber Nachhaltigkeit ist doch wichtig und
Soziales auch! Auf jeden Fall. Beides passt
durchaus zusammen, wenn man Bauen
neu denkt. Wir kénnen die Probleme
nicht 16sen, wenn wir an Bebauungs-
planen von 1950 festhalten. Eine Innen-
stadtverdichtung mit funf- bis sechsge-
schossiger Bauweise ist meiner Meinung
nach schon mal der richtige Weg. Gerade
auch in Anbetracht der Netto-Null, die die
Politik beschlossen hat. Gemeint ist, dass
ab 2050 kein Boden mehr neu versiegelt
werden darf — was ich fir richtig halte.

Und was muss sich am Bauen selber
andern? Zum Beispiel muss die Vorferti-
gungsquote der Bauteile steigen und aus
der Abfall- eine Kreislaufwirtschaft wer-
d .ﬁi aben jetzt die Chance, viel zu
I.am bei durfen wir aber nicht ideo-
logisch vorgehen, sondern mit Augenmal3.
Nur wenn wir nichts verandern, dann
wird die Region zu einem Industrie-
museum, und das gilt nicht nur fur die
Bauwirtschaft.

Das Haus der Wirtschaft Baden-Wirttemberg:
der ideale Ort fiir Ihre Veranstaltungen

Architektur, museale Sale und Treppenhauser und

Das geschichtstrachtige Haus der Wirtschaft Baden-
Wiirttemberg verbindet auf beeindruckende Art
und Weise Tradition und Moderne, historische
Substanz und neue Technik und gilt als architekto-
nisches Highlight im Herzen Stuttgarts. Seit jeher
dient das Geb&ude als Schaufenster fiir die heimi-
sche Wirtschaft und bietet innovativen Firmen und
wirtschaftsnahen Organisationen eine Plattform.

Das Haus bietet eine ideale Kulisse und einen ein-
zigartigen Rahmen fiir Ausstellungen, Kongresse,
Tagungen und Seminare. Eine auBergewohnliche

viele bauliche Details sorgen fir eine besondere
Asthetik und machen es einzigartig.

Es konnen Raume unterschiedlicher GroBe ange-
mietet werden. Die Angebotspalette umfasst einen
groBen Festsaal, klassische Vortragsraume und
attraktive Studios. Von Pressekonferenzen Uber
Kongresse, Firmenfeiern und Ausstellungseroff-
nungen: alle Veranstaltungen werden mit professi-
oneller Film-, Bild-, Ton- und Ubertragungstechnik
von einem engagierten Team kompetent betreut.

Néhere Informationen, Fotos sowie einen virtuellen Rundgang
finden Sie unter: www.hausderwirtschaft.de

HAUS DER WIRTSCHAFT

Baden-Wiirttemberg




RAT & TAT

EIN DIGITALER
ZWILLINGspart
Entwicklungszeit und
Resourcen.

FAHRPLAN ZUR GRUNEN PR

GREEN MANUFACTURING funf Schritten zur Nachhaltigkeit.

Die Digitalisierung in Industrie und
produzierendem Gewerbe schreitet
unaufhaltsam voran. Ef pzienz und
Nachhaltigkeit sollen Kosten- und
Wettbewerbsvorteile schaffen.
Dabei geht es nicht nur darum,
Produktionsprozesse nach 6kolo-
gischen Gesichtspunkten zu opti-
mieren. Nachhaltigkeit ist von
Anfang an mitzudenken. All dies
miindet in einem ganzheitlichen
Green Manufacturing.

Green Manufacturing  bezeichnet
die umweltfreundliche und res-
sourcenschonende Gestaltung von
Produktionsprozessen. Dies gilt
sowohl im Hinblick auf Energiever-

40

PROZENT DER
DEUTSCHEN
machen Unter-
nehmen fur die
Ldésung globaler
Umweltprobleme
verantwortlich.

Quelle: Statista

brauch und Schadstoffemission als
auch hinsichtlich der Produkte
selbst, etwa bezogen auf die ver-
wendeten Materialien sowie ge-
nutzten Wasser- und Energiequel-
len. Green Manufacturing gestattet
allerdings keine Teilldsungen oder
gar Schnellschiusse. Vielmehr geht es
darum, die Produktionsprozesse
komplett zu durchdenken und Nach
haltigkeit mit Weitblick anzugehen:

1. Schritt — das Produktionssystem
ganzheitlich betrachten: Unter-
nehmen missen damit beginnen,
ihre Produktionsprozesse vor dem
Hintergrund des Green Manufac-
turing zu Uberprifen.

* Was ist der Ist-Zustand?

» Welche Strukturen herrschen vor?
* Wie laufen die Prozesse ab?
Hier gilt es, die Belegschaft von
Beginn an in das Vorhaben und in
die einzelnen Entwicklungsschritte
einzubeziehen.

2. Schritt — Prozesse in der Tiefe
(vertikal) und end-to-end (hori-
zontal) prifen: Ist das System als
Ganzes erfasst, gilt es, tiefer einzu-
steigen und sich jeden einzelnen
Produktionsprozess von Anfang bis
Ende detailliert anzuschauen.
Smarte Technologien im Rahmen
einer modernen |T-Infrastruktur
konnen den Ansatz des Green

BEILAGENHINWEIS

Kleines, weltweit tatiges Unternehmen
mit einzigartigen Produkten,

seit Uber 10 Jahren erfolgreich im Markt, Tendenz steigend,

sucht Unterstiitzung in Form eines Partners oder

evil. Ubernahme der GmbH etc. Zwingend erforderlich sind
technisches Versténdnis, Vertriebserfahrung und gutes Englisch

evtl. weitere Fremdsprache, keine Uber! ieger!

Ernsthafte Interessenten melden sich bitte unter
Chiffre ihk_01_0304-2023
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In dieser Ausgabe "nden Sie
eine Broschire der Firma

Haufe-Lexware GmbH & Co. KG , Freiburg
Wir bitten unsere Leser um Beachtung!

Fur die Gestaltung, die textlichen, fotogra " schen und gra" schen Inhalte
der Beilage ist deren Verfasser verantwortlich.




Manufacturing durchaus unterstitzen,
indem sie einerseits dabei helfen, den
Produktionsprozess  transparent  zu
machen. Andererseits gestatten sie,
Potenziale fiir die Reduktion schadlicher
In- und Outputs oder flir Ressourcenein-
sparungen zu identi pzieren und eingelei-
tete MaBnahmen zu kontrollieren.

3. Schritt — Schédliche In- und Outputs
wie Carbon Footprint verringern: Faktist
jedoch: Nur auf Basis verlasslicher Daten
lassen sich wirkungsvolle MaRnahmen
ergreifen, um etwa Verbrauche und
schédliche Emissionen zu minimieren.
Hier eignen sich zum Beispiel Sensoren,
die relevante Produktionsdaten erfassen:
unter anderem Materialverbrauch, Aus-
schussmenge, Abnutzung sowie War-
tungs- und Stillstandzeiten. Diese Infor-
mationen helfen dabei, die Anlagen so zu
optimieren, dass sich zum Beispiel die
Lebensdauer der Bauteile verlangert,
weniger Produktionsausschuss entsteht
oder der Energieverbrauch sinkt.

4. Schritt — Ressourcenverbrauch redu-
zieren oder optimieren:  Bei Green Manu-

Almaty
Aldingen
Auckland

facturing geht es darum, weg vom Proto-
typing hin zu ressourcenschonender, vir-
tueller Simulation zu gelangen — etwa
durch den Einsatz digitaler Zwillinge. Sie
gestatten es, den Prozess mittels soft-
waregestitzter Automatisierung oder
unter Einsatz kinstlicher Intelligenz zu
optimieren. So wird der Ressourcenver-
brauch minimiert, auch weil schadstoff-
lastige Teilprozesse ganzlich Uber nissig
gemacht werden.

Moderne Technologien
sind die Grundpfeiler
fur nachhaltige
Produktionsprozesse

5. Schritt — Langzeiteffekte berucksich-
tigen: Was Unternehmen auf keinen Fall
vergessen dirfen: Die Prinzipien des
Green Manufacturing beinhalten eine
zeitliche Komponente. Bei aller ,grin“-
motivierten Modernisierung und Digita-
lisierung gilt es, langfristige Effekte fir

We are where you are

Gebrider Weiss

Transport and Logistics

Mensch und Umwelt zu beriicksichtigen.
Das gilt auch fur die digitalen Losungen
selber. Das bedeutet: Nachhaltigkeit ver-
langt von Unternehmen, immer weiter in
die Zukunft zu denken.

Fazit: Ob es nun darum geht, mittels Sen-
sortechnik wertvolle Daten im Produkti-
onsprozess zu sammeln oder darum, IT-
Komponenten und Software-Lésungen
far die Analyse zu entwickeln — moderne
Technologien sind die Grundpfeiler fir
nachhaltige Produktionsprozesse. Eine
durchdachte, agile und weitsichtige Vor -
gehensweise macht die Mehrwerte deut-
lich spirbar. Zudem kénnen sich Unter-
nehmen nicht nur optimal im Wettbewerb
positionieren, sondern auch sicher fir
die Zukunft aufstellen.

Die funf Schritte missen Firmen auf dem
Weg zum Green Manufacturing in ihrem
Tempo gehen. Eine Abkiirzung gibt es nicht.

JONAS GRUNDLER
Novatec Consulting GmbH,
Leinfelden-Echterdingen
www.novatec-gmbh.de
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Vertrauen Sie auf ein Team, das langjahrige
Erfahrung mit mittelstandischen und Familienunternehmen hat.
Ein Team, das genau weil3, wie man diese durch schwierige Zeiten
begleitet und noch besser und krisenfester macht. So schaff en wir
gemeinsam mit lhnen nachhaltige Werte und Vertrauen — heute und
in Zukunft.
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2023

Innovationspreis Baden-Wirttemberg
Dr.-Rudolf-Eberle-Preis

© KatjaBartolec

Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut:
Wir geben Ihren Innovationen
eine Buhne!"




Ihr perfekter Start
in die Geb&audenutzung.

DeSign— Bau- Service 5 Zufriedenheit inklusive.

Immobilien
™t System

KUNDENSERVICEgoldbeck.de/plus5

GOLDBECK Niederlassung Stuttgart

Schelmenwasenstr. 16-20, 70567 Stuttgart building excellence .
Tel. +49 711 880255-0, stuttgart@goldbeck.de goldbeck.de GOLDBECK
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MARION RIEDEL,
DIANA KOVALEVA
UND INA HAUQv.L.):
Drei Studentinnen, die
jetzt Chtnnen sind.



MENSCHEN & IDEEN

AUSZEICHNUNG FUR 75 JAHRE
ERFOLG MIT MODKerstin Schuler

und Irmtraud Ké&ser freuen sich Uber die
IHK-Ehrenurkunde. Uberreicht wurde sie
von Bezirkskammerchef Markus Beier.
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IHK & REGION

.IHK Region Stuttgart

DIE DREI
MAGISCHEN
WORTE:

GEMEINSAN

NT IHREM
BETRIEB!

JETZT
#KONNENLERNEN

Unter dem MottoJetzt #knnenlernenstartet im Marz die erste
bundesweite Azubi-Kampagne der IHKs - eine echte Mitmach-
P fur hren Betieb,
Botschatten und Motive, die ein neues Lebensgefihl Ausbildung*
nach aufien tragen. Die Werbemitel werden Teil eines Kommu-
1 i Betriebe sein und k e
digitalen Kanalen oder direkt bei Ihnen vor O platziert wélen.

i Gemeinsam zeigen wir dem ganzen Land und speziell der jungen
Ausbildung
macht mehr
Fir weitere Informationen wenden Sie sich an Ihre regionale

aus uns IHK-Ansprechpartnerinnen
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.IHK Region Stuttgart

DIE DREI
MAGISCHEN
WORTE:

GEMEINSA
MIT IHREM

BETRIEB!

JETZT
#KONNENLERNEN

Unter dem MottoJetzt #kdnnenlernenstartet im Mérz die erste
bundesweite Azubi-Kampagne der IHKs — eine echte Mitmach-
kampagne auch fUr Ihren Betrieb. Seien Sie dabei und nutzen Sie
Botschaften und Motive, die ein neues ,Lebensgeftihl Ausbildung”
nach auf3en tragen. Die Werbemittel werden Teil eines Kommu-
nikationspakets speziell fir Betriebe sein und kdnnen aufren
digitalen Kanélen oder direkt bei lhnen vor Ort platziert wden.

] . . . . .
Ausb I ld u ng Gemeln§arr? zeigen wir dem ganzen Land und speziell der jungen
GenerationAusbildung macht mehr aus uns.
macht mehr | | - |
Fur weitere Informationen wenden Sie sich an lhre regionale

aUS uns IHK-Ansprechpartner:innen.
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10-MILLIONEN GEK

Die WOLFTECHNIK FILTERnierte Projekte in den Berei-

SYSTEME GMBH & CO. Kfs
Weil der Stadt hat im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Zehn-
Millionen-Euro-Umsatzmarke
geknackt — sogar Wochen fri-
her als erwartet. Seit den
1970er-Jahren entwickelt das
Unternehmen aus Weil der
Stadt Filtersysteme fur fast
alle Bereiche. Zum Erfolg
trugen unter anderem ambitio -

chen kunstliche Intelligenz (KI)
und Industrie 4.0 bei, aul3er-
dem der Einsatz von Recyclat
fur die Herstellung von Filter -
medien.

Die Innovationsfreude von
Wolftechnik wurde jetzt auch
mit dem Top-100-Siegel unter
der Schirmherrschaft von
Ranga Yogeshwar ausgezeich-
net.

Die KAISER BRAUEREI GMBH

aus Geislingen lasst aus ihren
mehr als 30 Jahre alten, ab-
genutzten Halbliter-Bierkisten

mit bis zu 200 Umlaufen neue
Kasten pressen. Gleichzeitig
wird die Flaschensorte von der
NRW-Flasche* auf die Euro-
nasche umgestellt. Das redu-
ziert Stérungen im Abfullbe-

trieb und soll dafir sorgen,

dass weniger Fremd naschen

zurlickkommen.

BIERKISTEN
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CHARLOTTE GLASER
(I.) ist eine erfolgreiche
Kickboxerin.
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KOMFORTABLES, GES!

LEISTUNGSFORDERNI

UMFELD BIETEN

Das Stichwort Nachhaltigkeit ist derzeit im Zusam-
menhang mit dem Thema Immobilien in aller Munde.
Insbesondere der Assetklasse Birogebaude kommt
hierbei eine besondere Bedeutung zu, verbringen doch
die meisten Berufstatigen mit Birotatigkeiten 50 bis
zu 100 Prozent ihrer Arbeitszeit in entsprechenden
Biro- und Gewerbeimmobilien. Doch weshalb lohnt
es sich diesem Thema als Unternehmer in diesen
Zeiten besondere Aufmerksamkeit zu schenken?

Zunachst einmal ist es Fakt, dass das Bewusstsein der
breiten Bevdlkerung fir das Thema Nachhaltigkeit
und Klimaschutz stetig steigt. Es kann also im ,War for
Talents” ein entscheidender Wettbewerbsvorteil und
Anziehungspunkt fur die Mitarbeiter von Morgen sein,
ein komfortables, gesundes und leistungsforderndes
Arbeitsumfeld in einer modernen und energieef p-
zienten Immobilie anzubieten. Hinzu kommt, dass die
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WANDELBARE
BUROSTRUK-
TURENdie
individuellen
Bedurfnissen
angepasst
werden kdnnen

Alle Fotos im Artikel:
Alfons & alfreda

Qualitat eines Gebaudes mafigeblich zu der physi-
schen und mentalen Gesundheit seiner Nutzer bei-
tragt. Janna Varady stellt innerhalb ihrer Tatigkeit als
Sustainability Managerin bei dem Projektentwickler
Alfons & alfreda fest: ,Ein gesundes Arbeitsumfeld,
welches bei nachhaltig konzipierten Birogeb&uden
gegeben ist, ist enorm wichtig. Mitarbeitende, die bei-
spielsweise genigend Licht, Luft und Platz zum Ar-
beiten zur Verfigung haben, kdénnen ihre kognitiven
Funktionen um bis zu 61 Prozent bis 101 Prozent ! er-
héhen. Dies wirkt sich wiederum positiv auf die Pro-
duktivitat der erbrachten Arbeitsleistungen aus, was
einen positiven Ein nuss auf den Gewinn eines Unter-
nehmens mit sich zieht.

1 *MacNaughton, P., Pegues, J., Satish, U., Santanamg&,,Bp& Allen, J. (2015).
Economic, environmental and health implications eflergrilation in‘afe buildings.
International Journal of Environmental ResearchaHé&thbll2(11), 14709-14722.
https:// doi.org/10.3390/ijerph121114709



Nett hier.

Aber haben Sie schon mal bei ChargeHere geladen?

Hardware, Installation & Services aus einer Hand
einfach und sicher in der Anwendung
zukunftssicher dank Updatefahigkeit

vV V V V

in Baden-Wirttemberg entwickelt und gefertigt

Mehr Informationen xnden Sie unter
www.chargehere.de/unternehmen

(S CHARGEHERE

#ChargeHere Ein Unternehmen der EnBW
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2024 tritt der CSRD in Kraft Ein weiterer aulerst
wichtiger Grund sich mit der eigenen Biroimmobilie
auseinanderzusetzen ist das Inkrafttreten der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ab
Mitte 2024. Diese neue Richtlinie besagt, dass nun-
mehr auch mittelgroRe Unternehmen in Deutschland
dazu verp nichtet werden, ihre ESG-Performance re-
gelmaRig transparent zu berichten. Konkret fordert
die CSRD in der Berichtserstattung Angaben zu den
Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens, zu der Rolle
von Vorstand und Aufsichtsrat, zu nachteiligen Aus-
wirkungen des Unternehmens auf die Umwelt und
zum Verbrauch immaterieller Ressourcen.

Wichtig ist festzustellen, dass die Informationen des
CSRD nicht separat ausgewiesen werden durfen,
sondern Teil der jahrlichen Bilanzierung im Zuge des
Jahresabschlusses jedes Unternehmens werden und
damit fiir jeden immer einsehbar sein werden. 2

Da der Betrieb und die tagliche Nutzung von Biiro-
raumlichkeiten oftmals einen signi
Gesamtenergieverbrauch eines Unternehmens aus-
machen, lohnt sich der Blick auf die eigenen Raum-
lichkeiten in dem Zuge umso mehr. ,In Deutschland
beispielsweise tragt der Betrieb von Gebauden laut

2 https://kpmg.com/de/de/home/themen/uebersiohp@sgé-sustainability-reporting-

directive.html
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pkanten Anteil am

SIGNIFIKANTE
VERBESSE-
RUNG DES CO
FOOTPRINTS
durch hochef
ziente Gebaude-
technik

GRUNER
ARBEITSPLATZ
mit grof3zligigen
Terrasséachen

Umweltbundesamt zu zirka 35 Prozent des Endener-
gieverbrauchs und etwa 30 Prozent der CO ,-Emissio-
nen bei. In der Nutzung der Gebaude spielen Entschei-
dungen zum eingesetzten Strom- und Warmemix, zur
Beleuchtung, aber auch Verhaltensweisen der Nutzer
in Bezug auf Heizen, Rechnernutzung u.v.m. eine Rolle
fur den CO ,-FuRabdruck. Neben den Faktoren, die di-
rekt vom Unternehmen beein nussbar sind, kénnen
auch in der Lieferkette Verbrauche von angemieteten
und vermieteten Gebauden relevant sein. Dazu kom-
men Einkaufs- und Prozessentscheidungen von Bau-



und Entwicklungsunternehmen. Bewusste Entschei-
dungen fur nachhaltige Materialien, erneuerbare
Energien und Sanierungen kénnen entsprechend eine
Reduktion des GesamtfuRabdrucks bewirken®, fuhrt
Susanne Dunschen, Sustainability Expertin der TUV
Rheinland Energy GmbH aus.

Explodierende Energiepreise sind ein tberzeugendes
Argument NaturgemaR sind neue Gebaude mit mo-
derner Technik ausgestattet und dadurch automatisch
deutlich energieef pzienter als Altbestéande. In Zeiten
von explodierenden Energiepreisen und damit Neben-
kosten fur viele Nutzer schon jetzt ein Uberzeugendes
Argument umzuziehen. Hinzu kommt, dass alte Haus-
technik meist gar nicht in der Lage ist, die Kennzahlen,
die in den CSRD-Berichten abzubilden sind, zu er-
mitteln. Automatisch fiihrt dies dann zu nachteiligen
Gesamtenergiebilanzen, da fehlende Dokumentation
sich nachteilig auf die Scores auswirkt.

Ein Blick in unser Nachbarland, die Niederlande, zeigt
zudem, dass sich die Regularien, denen eine Biro- und
Gewerbeimmobilie in Zukunft entsprechen muss, in
den nachsten Jahren noch deutlich verschéarfen
kénnten. Burogebaude, die dort ab dem Jahr 2030
keine gute Energieef pzienzklasse abbilden kénnen,
diirfen ab diesem Zeitpunkt nicht mehr in Betrieb ge-
nommen werden. Nicht zuletzt aus diesen Griinden ist
in den letzten Jahren zu beobachten, dass die Nach-
frage nach Immobilien, die den aktuellen Nachhaltig-
keitsstandards- und Technologien entsprechen, stetig
steigt.

Hohe Energieef pzienz Giberzeugt Ein sehr gutes lo-
kales Beispiel fur ein modernes, reprasentatives Biiro-
gebaude, welches die Anforderungen an ein nexibles
Arbeitsumfeld erfillt und gleichzeitig durch eine hohe
Energieef pzienz liberzeugt, ist das im November 2022
fertiggestellte Neubauprojekt MO26 in Stuttgart-
Weilimdorf. Neben einem nexiblen Flachenkonzept
verfigt der Komplex tber eine moderne und hoch-
efpziente Gebaudetechnik, die ihren Nutzern eine
Energieverbrauchsersparnis von rund 65 Prozent im
Vergleich zu einer durchschnittlichen Biro- und Ver-
waltungsimmobilie erméglicht 2. Dadurch kénnen sich
die Nutzer des Gebaudes neben erheblichen Einspa-
rungen bei den Nebenkosten Uber eine signi pkante
Verbesserung ihres CO ,-Footprints freuen. Diesen
deutlich niedrigeren Bedarf an Endenergie wird bei
dem Gebé&ude durch verschiedene Faktoren erreicht.
Hierzu z&hlt eine klimafreundliche Nutzung von Um-
weltwarme durch Warmepumpen mit intelligenter
Heiz- und Kuhltechnologie. Diese werden erganzt
durch eine 3-fach Fensterverglasung mit raumindi-
viduellem, auBRenliegendem Sonnenschutz und einer
energieef pzienten Sichtbeton-Sandwichfassade. Zu-
dem wird das Gebaude durch die auf dem Grindach
stehende, moderne Photovoltaikanlage teilweise eigen-
versorgt. Die Energieef pzienz des Gebaudes spiegelt

3 Grundlage fiir diesen Vergleich ist der Endenergi@nkttims\zu den Ergebnissen
der reprasentativen Studie der Deutschen Energi&mgéhtdena) von 05/2017, bei
der Giber 50.000 Biuro- und Verwaltungsimmobilien indbelastasst wurden.

MO26 — DAS
BUROQUAR-
TIERauf der
Motorstral3e 26
in Stuttgart-
Weilimdorf

sich auch in dessen Energieausweis wider und wird
zudem durch die DGNB-Gold Zerti pzierung unter-
mauert. Das Quartier erfullt die Anforderungen an
modernes Arbeiten somit in optimalem MaRe und
verbindet diese mit nachhaltigen Strukturen. Die tber
15.500 Quadratmeter Biro-, Terrassen und Lager-
nachen verteilen sich im Gebaude auf flinf Etagen. Die
raumliche Infrastruktur des Gebaudes verbindet sich
mit einem &aufRerst nexiblen Flachenkonzept, was
Anpassungen nach individuellem Bedarf ermdglicht.
Neben modernen Arbeits néchen bietet das MO26
grof3ziigige Terrassen und begrinte Innenhdéfe, die zu
Austausch und Entspannung in angenehmer Atmo-
sphére einladen. Ebenfalls tUberzeugt das Quartier
durch 181 PKW-Stellplatze im Auf3enbereich sowie in
einer Tiefgarage, von denen 55 mit E-Ladestationen
ausgestattet sind. Eine DB Regio Rad Station, 115 wit-
terungsgeschiitzte und sichere Fahrradstellplatze in
der Tiefgarage und Lademdglichkeiten fir E-Bikes
auf dem Geléande, sowie die ful3lau pge Erreichbarkeit
der S Bahnstation Stuttgart Weilimdorf runden das
Konzept ab.
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ELEKTROMOBILITET STEHT ERST AM ANFANG.
UNTERNEHMEN BRAUCHEN DARUM EIN
ZUKUNFTSFEHIGES LADE-SYSTEM, DAS SICH AUCH
IN VIELEN JAHREN NOCH DER SICH WANDELNDEN
ENERGIEWELT ANPASST.

Herr Benze, wo Pndet die Zukunft des Ladens statt?

Wer an Ladestationen fYr E-Autos denkt, denkt oft zuerst an die
SchnellladesSulen am StraSenrand oder an der AutobahnrstStte.
Da kommt noch die alte Denkweise vom Benzin- oder Dieseltan-
ken durch: Akku leer? Vollladen B und weiter gehtOs. Wir brauchen
aber ein Umdenken, denn die langen Standzeiten sind in Zukunft
wertvolle Ladezeiten. Sie dYrfen nicht vergessen: Im Schnitt steht
auch ein E-Fahrzeug 23 Stunden am Tag, davon die meiste Zeit
zuhause, oder hSubg auch acht Stunden am Arbeitsplatz. Fahr-
zeuge laden dort nicht in zehn Minuten fYr hunderte Kilometer,
sondern Yber einen Zeitraum von mehreren Stunden Standzeit.
Gerade Unternehmen mYssen deshalb beim Ausbau der Ladeinfr
struktur mitwirken und fYr ihre Flotte und Mitarbeiter M3glichkei-
ten zum Laden am Unternehmensstandort schaffen B so klappt
der Umstieg aufs Laden einfach, komfortabel und zugleich netz-
schonend. FYr ISngere Reisen, kurze Zwischenstopps beim Einkau
fen oder wenn es einfach mal dringend ist, kommen dann natYr-
lich wieder die SchnellladesSulen ins Spiel.

Wie probtieren Unternehmen, wenn sie Ladestationen

fYr ihre Flotten und Mitarbeitenden einrichten?

Durch den Umstieg auf eine elektrische FahrzeugRotte werden
Unternehmen zum Vorreiter fYr eine nachhaltigere MobilitSt und

kSnnen sich entsprechend positionieren. Ladestationen am Stand-
ort des Unternehmens bieten maximale FlexibilitSt und sorgen da-
fYr, dass die unternehmenseigene FahrzeugRotte immer vollge-
laden und bereit zum Abfahren ist. GYnstiger geladen wird der

Strom natYrlich auch. Aber auch privat mchten viele Menschen
auf ein E-Fahrzeug umsteigen, sorgen sich jedoch noch um unzu-
reichende Lademsglichkeiten. Die Option, wShrend der Arbeitszeit
am Unternehmensstandort zu laden, schafft hier eine LSsung und

steigert spYrbar die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Nicht zu

vergessen: Auch im Recruiting werden Lademsglichkeiten am Ar-
beitsplatz immer mehr zum entscheidenden Benebt und wichtigen

Argument fYr neue Talente und FachkrSfte.

Was muss bei der Installation einer Ladeinfrastruktur

im Unternehmen beachtet werden?

Jeder Unternehmensstandort ist individuell. Darum besuchen wir
unsere Interessenten bei Ihnen vor Ort und schauen uns gemein-
sam mit den Installateuren das FirmengelSnde und die technischen
Gegebenheiten an. Wo sollen die Ladepunkte errichtet werden?

Dreht es sich um einen Innen- oder Au8enstandort? Besteht Barf

an Fundamenten oder Tiefbauarbeiten? Wie mYssen die Kabel-

CHARGEHERE
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wege gelegt werden? NatYrlich muss auch berYcksichtigt werden,
wie die Ladeinfrastruktur in die GebSudeleittechnik oder in das
Energiemanagement integriert werden kann. Bei all diesen Fragen
stehen wir unseren Interessenten beratend zur Seite und kalku-
lieren die Installationswege. DarYber hinaus geben wir eine Emp-

-fehlung, wie viel Netzanschlussleistung fYr die Ladeinfrastruktur

vorgesehen werden sollte. Energie durch ein intelligentes Lade-
und Lastmanagement efbzient auf die E-Fahrzeuge zu verteilen,
wird auch aus KostengrYnden immer relevanter in der Zukunft.

Welchen Mehrwert bietet die LadelSsung von ChargeHere?
Technischer Vorsprung garantiert Zukunftssicherheit und hat dem-
nach fYr uns oberste PrioritSt. Als Unternehmen der EnBW statten
wir seit 2017 unsere Kunden aus Unternehmen und Wohnquartie-
ren mit unserer Ladel8sung aus. Dabei setzen wir neben hSchster
QualitSt und ZuverlSssigkeit der Anlage auf ein All-in-or8ystem D
das hei8t, wir stehen unseren Kunden bei allen Anliegen zur Seite.
FYr unsere Kunden sind wir damit langfristiger Partner bei der Um-
setzung lhrer Ladeinfrastruktur. Wir begleiten sie von der Planung
Yber die Installation unserer Ladestationen bis zum Betrieb D in-
klusive aller Abrechnungsservices, Anbindung an eine vorhandene
PV-Anlage und Technik-Updates. Der Aushau der ElektromobilitSt
steht erst am Anfang. Deshalb brauchen unsere Kunden ein zu-
kunftsfShiges System, das sich auch in vielen Jahren noch der
Energiewelt und den Gegebenheiten des Marktes anpasst.

Konrad Benze
ChargeHere GmbH
k.benze@chargehere.de
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Note als Note

Punkte Dezimalzahl  inWorten Denition

LAGERTECHNIK

I Laserteiledyou

Individuelle Blechteile sekundenschnell online bestellen



. und a5
in geWohn derunge
ter Aufi n /esen Si
PUDS: 11, cggagping hier:

DR. WEITZEL PARTNE

Patent- und Rechtsanwalte mbB, Heidenheim — Berlin|

www.weitzel-patente.de



HANDELSREGISTER

GROSSKUCHENPLANUNG

Nutzen Sie lhre Kanting
zur Mitarbeitergewinnu
neue Dienstleistungen

langere Auslastung!

Fragen Sie uns:

GAPLATEC GmbH
Gap www.gaplatec.de tec.de



Schorndorf-
Pliderhausen:
Mietangebot

Neubauprojekt Spr ech%?\ S
Lager-/Montagehalle iR
1.400mM
Buroflache 500°m
geplante Fertigstellung
2024
angig,
Unabzs vgernetzt BahnhofstraRe 4 - 71332 Waiblingen
beste rent! Telefon (07151) 9814831

und kompe€ info@mergenthaler-immobilien.de

www.mergenthaler-immobilien.de

Laserteiledyou

d Individuelle Blechteile sekundenschnell online bestellen




DIE LETZTE SEITE

AUSBLICK

Themenvorschau auf die Ausgaben
Mai-Juni 2023 und Juli-August 2023

TITELTHEMA MAI-JUNI 2023 TITELTHEMA JULI-AUGUST 2

AUSBILDUNG
IMUMBRUCH

Die duale Ausbildung steht unter
Druck: Immer mehr junge Leute
eines Jahrgangs wollen studie-
ren. Wie kann sich das Erfolgs-
modell weiterentwickeln?

Anzeigen-Special
Aus- und Weiterbildung,
Seminarveranstalter, Coaching

Redaktionsschluss 31. 3. 2023
Anzeigenschluss 3. 4. 2023

HOFEFNUNGSTR/
WASSERSTOFF

Fossile Brennstoffe sollen, dort
wo man sie noch braucht, durch
grunen Wasserstoff ersetzt wer-

den. Wie kommen die Unterneh-

men auf diesem Weg voran?

Anzeigen-Special

Transport, Logistik, Verpackung

Redaktionsschluss 1. 6. 2023
Anzeigenschluss 5. 6. 2023




Nett hier.

Aber haben Sie schon mal bei ChargeHere geladen?

Hardware, Installation & Services aus einer Hand
einfach und sicher in der Anwendung
zukunftssicher dank Updatefahigkeit

vV V V V

in Baden-Wirttemberg entwickelt und gefertigt

Mehr Informationen xnden Sie unter
www.chargehere.de/unternehmen

(S CHARGEHERE

#ChargeHere Ein Unternehmen der EnBW






WIR SIND KEIN
KUCHENHAUS.

WIR SIND VIEL MEHR: EIN ERLEBNIS!

Eine Kiche soll nicht nur rundum funktional sein. Sie soll restlos begeistern. Bei NEGELE tut sie das, bevor es sie
Uberhaupt gibt. Namlich schon beim ersten Blick in unsere Raume. Hier erleben Sie 40 Ausstellungskiichen und ein
Team, das nur Kochen im Kopf hat. Sie suchen das Besondere? Aber hallo — das ist bei uns Standard! Von moderns-
ten Hightech-Geraten wie dem Dry Ager Fleischreifes chrank oder dem Dialoggarer bis hin zu lhrem Liebli ngsstiick aus
unserer eigenen Schreinerei: Tische, Einbauschranke Ankleiden, Treppen... Eben echte NEGELE Meisterwerke.

| | |
DEGENHOFER STR. 17 | 71364 WINNENDEN = = = = = =
TELEFON 07195/9166-10 | NEGELE.COM

DIE KUCHE DER SCHREINER



‘

Seit @ 1959

Rechenzentrum

WWW.abs-rz.d o—

Sonderangebot:
1 Monat kostenfrei abrechnen W] n ab re C h n u n g
Aktionscode: S03/2023 MW

unter www.abs-rz.de/angebot angeben!

Unsere Leistungen erbringen wir als erlaubnis-




