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Jetzt schon

Bsp. Geschéftskunden-Leasing®? BYD ATTO 3 ACTIVE, Verbrauch kombiniert:
15,6 kWh/100 km; CO2 kombiniert: 0 g/km, Reichweite: 420 km *

Kaufpreis ab Werk 3 35.500,00 € 60 mtl.
Ihre Leasingsonderzahlung (BAFA-Pramie) 4.500,00 € Leasingraten a
Laufzeit in Monaten 60 299 €
Gesamtlaufleistung 25.000 km

zzgl. € 1.200,- Uberfiihrungskosten. Alle Preise exkl. 19% Ust.

POWERED BY STERNPARTNER TESMER

— L oD

1 Angebot richtet sich an Gewerbetreibende.

2 Alle Preise zzgl. USt. Ein Leasingbeispiel der Santander Consumer
Leasing GmbH - Sitz M6nchengladbach. Ist der Darlehens-/Leasing-
nehmer Verbraucher, besteht nach Vertragsabschluss ein gesetzliches
Widerrufsrecht nach § 495 BGB.

3Unverbindliche Preisempfehlung des Herstellers.

“Stromverbrauch und Reichweite wurden auf Grundlage der VO
2017/1151/EU ermittelt. Weitere Informationen zum offiziellen Kraft-
stoffverbrauch und zu den offiziellen spezifischen CO2-Emissionen
neuer Personenkraftwagen kdnnen dem , Leitfaden iiber den Kraft-
stoffverbrauch die CO2-Emissionen und den Stromverbrauch neuer
Personenkraftwagen® entnommen werden, der an allen Verkaufsstel-
len und bei der DAT Deutsche Automobil Treuhand GmbH (www.dat.
de) unentgeltlich erhaltlich ist.

Weitere Informationen
und Direktkontakt
unter



Andreas Kirschenmann, Geschaftsflhrer
der Gastroback GmbH, ist Prasident unserer
IHK Luneburg-Wolfsburg (IHKLW). Kontakt:
andreas.kirschenmann@ihklw.de.

Foto: ihklw/Jurgen Miiller

Mehr Tempo
fur neue Energie

Der aktuelle Konjunkturbericht (S. 14) macht einmal mehr
deutlich: Die Wirtschaft braucht eine sichere und kosten-
glinstige Energieversorgung. Genau da liegt das Problem,
und es wirkt sich immer stérker aus. Aktuell sehen sich 97
Prozent der befragten Unternehmen von den hohen Ener-
giepreisen substanziell betroffen.

Léngst haben die Unternehmen ihre Moglichkeiten gegen-
zusteuern genutzt. Sie haben mit Energiesparmafinahmen,
Investitionen in Energieeflizienz und neue Energietrager
reagiert und die Preiserh6hungen an Kunden weitergege-
ben. Doch allzu oft war Letzteres nicht moglich, sodass
eine Reihe von Unternehmen ihr Angebot reduziert haben
oder erwiégen, ihre Produktion ins Ausland zu verlagern.
Das gilt es zu verhindern! Die aktuelle Lage sollte daher ein
Weckruf sein fiir alle politisch Verantwortlichen. Jetzt ist es
hochste Zeit, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stér-
ken. Die Unternehmen miissen soweit wie moglich entlas-
tet und unterstiitzt werden.

Ganz oben auf die politische Agenda gehort ein beschleu-
nigter Ausbau der Infrastruktur mit zukunftsfihigen Net-
zen fiir Verkehr, Energie und Datentransfer. 2018 bin ich
mit dem Motto ,Deutschland muss schneller werden® als
IHKLW-Prasident angetreten und diese Forderung scheint
aktueller denn je. Um die betroffenen Betriebe zu entlasten,
miissen Biirokratielasten abgebaut, Planungs-und Geneh-
migungsverfahren beschleunigt und Freihandelsvertrige
mit weiteren Lindern geschlossen werden.

Auch das Thema Fachkriftesicherung brennt der regiona-
len Wirtschaft auf den Nageln. Die Deutsche Industrie-
und Handelskammer geht davon aus, dass bundesweit fast
zwei Millionen Arbeitsplétze fiir lingere Zeit vakant blei-
ben. Das entspricht einem Wertschopfungsverlust von fast
100 Milliarden Euro. Noch brisanter scheint die Lage mit
Blick auf den politisch gewollten klimaneutralen Umbau
der Wirtschaft. Auch dafiir braucht es das Know-how von
Fach- und Arbeitskriften.

Angesichts dieser Herausforderungen freue ich mich tiber
die Innovationskraft der regionalen Wirtschaft. Ob im Be-
reich Wasserstoff, Geothermie und Bio-LNG (S.18): Mit
dieser Ausgabe blicken wir auf spannende Entwicklungen,
die zeigen, dass neue Prozesse und Produkte die besten
Antworten auf wirtschaftliche Herausforderungen geben.

ians Uber Forderprogramme und weitere Neuigkeiten zum Thema
"5 Energie informieren wir Sie unter ihk.de/ihklw/energiekrise.
Informationen zur Fachkriftesicherung finden Sie unter ihk.de/

ihklw/fachkraefte.
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New Work In der Industrie

Wie kann die digital-kulturelle Transformation in der Industrie gelingen? Die
Wirtschaftspsychologin Vera Starker pladiert fiir einen Paradigmenwechsel bei
Organisation, Management und Fithrung im produzierenden Gewerbe.

ie deutsche Industrie steht durch
D Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg

und Fachkréftemangel vor riesi-
gen Herausforderungen. Warum em-
pfehlen Sie gerade jetzt die Einfithrung
einer neuen Organisation von Arbeit?
Besonders in Krisenzeiten sind die Intelli-
genz und das Engagement aller gefragt,
um die Produktivitdt auch unter schwieri-
gen Bedingungen zu sichern und Effizienz
herzustellen - unabhéngig von klassi-
schen Hierarchien. Gerade wenn neue L6-
sungen gefragt sind, verpasst man iiber
ein ,Weiter so wie bisher® und Dienst
nach Ansage die Chance, das Unter-
nehmen fiir die Bewiltigung multipler
Krisen resilienter aufzustellen.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Ihre zentrale These lautet: Fiir die Wert-
schopfung sorgen nicht Maschinen oder
Roboter, sondern im Wesentlichen die
Mitarbeitenden in Produktion und Werk-
statt. Wie kann deren Expertise besser
genutzt werden?

Wir stehen vor der Frage, wo der Mensch
kiinftig im Dreiklang der Produktions-
mittel Maschine, Mensch und Material
steht. Aus unserer Sicht soll er die cyber-
physischen Systeme steuern, aber dafiir
muss auch seine Expertise fiir die Ge-
staltung der Produktion weiter ausgebaut
werden. Sein Fachwissen muss in Industrie-
unternehmen auch auf der héheren Ebene
gefragt sein — zum Beispiel bei Fragen wie
wirkungsvoller Arbeit, Umgebungsgestal-

Vera Starker ist Wirt-
schaftspsychologin,
Rechtsanwaltin und
Coach fur Team- und
Organisationsent-
wicklung.

tung, Weiterentwicklung der Produktion
oder Flexibilisierung. Hier schlummern
ganz grofe Potenziale.

Welchen finalen Mehrwert bringt die
Einfithrung von New Work fiir einen
mittelstindischen Unternehmer aus der
Industrie?

Ich versuche es mal mit Stichworten: mehr
Engagement und Bindung der Mit-
arbeitenden, Steigerung der Produktivitat
und Unternehmensresilienz — und damit
eine groflere Zukunftssicherheit.

Kritiker meinen, New Work lasse sich in
der Industrie nicht umsetzen, weil Home-
office dort nicht funktioniert.

Fotos: Shutterstock.com/Fox Design, Rainer Stérmann



Das ist ein sehr oberflachliches Ver-
standnis von New Work. Es geht nicht
um Homeoffice oder um Zufriedenheit.
Sondern um die Frage, wie Menschen
im digitalen Zeitalter produktiv, effizi-
ent und selbstwirksam arbeiten konnen.
Der schone Begriff ,Tagwerk®, nach
dem wir zufrieden nach Hause gingen,
muss neu definiert werden, weil wir ver-
anderte Bedingungen haben. Das ge-
schieht zum maximalen Wohle des
Unternehmens.

Aber das Experten-Wissen der ,,Blue
Collar Worker“ wird doch bereits ge-
nutzt - denken Sie an Lean Manage-
ment oder Just-in-Time-Produktion.
Und deren Zufriedenheit ist durch
mehr Selbstbestimmung gewachsen.

Trotzdem sind wir noch weit davon ent-
fernt, diesen Weg flachendeckend in der
Industrie zu gehen. In autonomer Team-
arbeit oder digital gestiitzter Flexibilisie-
rung von Arbeit liegen noch immense
Potenziale, um die Produktivitét, die
Bindung und Zufriedenheit der Mit-
arbeiter zu erhéhen. Wir neigen in

New Work in der Industrie
(.

Deutschland dazu, alles als Methoden
und Tools zu begreifen und diesen zu
folgen. Wirksames Denken und Lernen,
eine Haltung zu verandern, sind dabei
auf der Strecke geblieben. New Work be-
deutet doch gerade, die Haltung zu den
eigenen Beschiftigten zu verdndern,
Kontrolle durch Zutrauen zu ersetzen.
Gleichzeitig muss die Management- und
Fihrungsleistung in die digitale Welt
transformiert werden.

Sie haben in Threm Buch ein erstes
New-Work-Modell fiir die deutsche
Industrie entwickelt. Wie sieht es aus?

Wir haben sieben Handlungsfelder be-
nannt, die von den Unternehmen selbst
angepasst werden miissten. Um einige
Eckpfeiler zu nennen: Es geht um
Hierarchiereduktion, Arbeiten in selbst
organisierten Teams, Partizipation und
Starkung der Verantwortungsiiber-
nahme. Wichtig ist auflerdem, den Mit-
arbeitenden psychologische Sicherheit
zu bieten. Denn Verdnderungen sind bei
allem guten Willen auch mit Angsten
verbunden. 0 Jorn Arfs

Im ersten Sachbuch zum Thema ,,New Work in der Industrie” widersprechen die

Autoren Vera Starker und Roman Gaida der verbreiteten Meinung, neue Formen der

Arbeit scheiterten in der deutschen Industrie schon am wenig praktizierten Homeoffice.

Sie kritisieren, dass viele Unternehmer metho-

disch und mental noch im Industriezeitalter
feststeckten, nach wie vor Uberwiege das
Silodenken. Statt an starren Hierarchien

festzuhalten und einseitig auf Automatisierung
und Robotisierung zu setzen, musse die reiche
Expertise der Beschaftigten in Produktion und
Werkstatt viel starker als bisher genutzt werden.
Ihre Kernthese: Die digital-kulturelle Transforma-
tion der Industrie muss sich zu 90 Prozent auf den
Mensch und nur zu zehn Prozent auf die Technik
fokussieren.

ISBN: 978-3-948612-17-7, Rossberg-Verlag,

32 Euro
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Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
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Fuhrungswechsel bel
der IHK Niedersachsen

Mit an der Spitze der IHK Niedersachsen stehen Dr. Bernhard Brons als
Prisident und ab Marz Monika Scherf als neue Hauptgeschiftsfiihrerin.

Monika Scherf will
sich fir passgenaue
Standortbedingungen
fur Unternehmen
einsetzen.

eue Personalien bei der IHK
Niedersachsen (IHKN): Dr.
Bernhard Brons ist 2023 IHKN-

Prisident und Monika Scherf ergénzt ab
Mirz die IHKN-Hauptgeschiftsfithrung.

Dr. Bernhard Brons, Prisident der Indus-
trie- und Handelskammer fiir Ostfriesland
und Papenburg und Alleinvorstand der
AG ,Ems“ in Emden, folgt auf Andreas
Kirschenmann, Priasident unserer IHK
Liineburg-Wolfsburg.

Als zentrale Themen seines Prisident-
schaftsjahrs benennt Brons die Versor-
gungssicherheit der niedersdchsischen
Wirtschaft mit Energie, die Sicherung des
Bedarfs an Arbeitskraften mit einer Stir-
kung unserer dualen Ausbildung und der
dazu notwendigen Berufsorientierung an
unseren Schulen sowie einen ziigigen
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur. ,Wei-
ter werde ich mich fiir die Starkung unse-

UNSERE WIRTSCHAFT
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res innerstddtischen Handels und der
Gastronomie einsetzen, denn diese sind
Grundlage fiir einen attraktiven Lebens-
und Wirtschaftsraum mit lebendigen
Innenstddten. Um all das zu erreichen,
brauchen wir mehr Tempo beim Abbau
unnétiger Biirokratie und systemischen
Blockaden, die wirtschaftliches Wachstum
ausbremsen und uns im Wettbewerb be-
nachteiligen. Mein Jahresthema lautet
deshalb in kritischer Anlehnung an den
neuen Koalitionsvertrag unserer Landes-
regierung »Mutig in Zeiten des Wandels —
Niedersachsens Wirtschaft zukunftsfest
gestalten«.”

Monika Scherf wird zum 1. Mirz die
Stelle als IHKN-Hauptgeschiftsfithrerin
tibernehmen. Die 58-jahrige Diplom-In-
genieurin aus Liineburg bekleidete zuvor
20 Jahre lang Spitzenpositionen bei der
NBank, zwei Landkreisen und dem Land
Niedersachsen. Zuletzt war Scherf Landes-

Dr. Bernhard Brons
will Niedersachsens
Wirtschaft zukunfts-
fest gestalten.

beauftragte fiir regionale Landesent-
wicklung in der Region Liineburg und
wurde nach Neubildung der rot-griinen
Landesregierung vom Kabinett in den
einstweiligen Ruhestand versetzt. Scherf
will sich ,,gerade in diesen herausfordern-
den Zeiten mit Coronafolgen, Energie-
krise, Lieferengpéssen und spiirbarer In-
flation aktiv einbringen, um fiir nieder-
sdachsische Unternehmen passgenaue
Rahmen- und Standortbedingungen zu
schaffen und die Wettbewerbsfahigkeit
zu stirken.“

Scherf wird die Geschifte der IHKN ge-
meinsam mit Maike Bielfeldt, Haupt-
geschaftsfithrerin der IHK Hannover, und
Max-Martin Deinhard, Hauptgeschéfts-
fihrer der IHK fiir Ostfriesland und
Papenburg, fithren. Die IHKN vertritt
rund 500.000 gewerbliche Unternehmen
gegeniiber Politik und Verwaltung.

0 Sandra Bengsch

Fotos: Bruhnke Emden, IHKN/privat
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Herzlichen Gliickwunsch
Wasserstoffnetzwerk Nordostniede

H2.N.O.N

»3onderpreis”

Preislibergabe (v.l.): Wolfgang Lemb, Dr. Monika Scherf, Dr. Daniel Kipp, Dr. Klaus Gunter Deutsch und Franziska Brantner.

Preis fur H2-Netzwerk

Das Wasserstoffnetzwerk Nordostnie-

netzwerk ergreife vorbildlich die

zweigs. Den Preis hat die bei der

dersachsen H2.N.O.N. hat Ende
November im Wettbewerb ,,Ausge-
zeichnete regionale Industrieinitiative
2022 einen Sonderpreis erhalten.

Chancen der industriellen Transfor-
mation. Mit dem Fokus auf Wasser-
stoff steigere das Netzwerk die
gesellschaftliche Akzeptanz dieses
zunehmend bedeutenden Industrie-

DIHK Service GmbH angesiedelte
Service- und Beratungsstelle flr
regionale Industrieinitiativen
verliehen. red

Die Jury betonte, das Wasserstoff-

DIHK ist KOrperschaft des Offentlichen Rechts

Seit dem 1. Januar firmiert der ehemalige DIHK e.V. als Kdérperschaft
des o6ffentlichen Rechts, konkret als Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK). Bei der ersten Vollversammlung Ende Januar
wurden Peter Adrian als Préasident und Martin Wansleben als
Hauptgeschéftsfihrer bestatigt.

Als Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts hat die DIHK die Aufgabe,
das Gesamtinteresse der gewerblichen Wirtschaft auf nationaler, euro-
péischer und internationaler Ebene wahrzunehmen. Dariiber hinaus
koordiniert und fordert die DIHK das Netz der Auslandshandelskam-
mern, Delegiertenblros und Reprasentanzen als Instrument der
AuBenwirtschaftsforderung. Die DIHK unterstiitzt die Zusammenarbeit

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

der Industrie- und Handelskammern bei der Wahrnehmung ihrer
gesetzlichen Aufgaben. Im Zuge der Novellierung, die auf das

2. IHKG-Anderungsgesetz zuriickgeht, hat der Dachverband der
IHKs organisationsinterne Reformen angestoBen: So wird ein Rat
fur Integritat und Schlichtung eingerichtet, dessen Hauptthemen
Transparenz und Minderheitenschutz in der Interessenvertretung der
DIHK sind. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der umfassenden
Beteiligung der IHKs und ihrer Mitgliedsunternehmen.

Die Rechtsaufsicht hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz, der Bundesrechnungshof kann die Wirtschafts- und
Haushaltsfiihrung der DIHK prifen. red

Fotos: Jens Schicke/DIHK, Karin Beckmann



Neue Landesbeauftragte
Wechsel an der Spitze des Amts fir regionale
Landesentwicklung in Lineburg: Karin Beckmann
Ubernimmt die Leitung von Monika Scherf,
die ab Marz Hauptgeschéaftsfihrerin der
IHK Niedersachsen wird.

Karin Beckmann war bereits von 2014 bis 2017
Landesbeauftragte fir Regionale Landesentwicklung
in Hildesheim. Seit 2018 war sie Referatsleiterin im
Niedersachsischen Ministerium fir Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung.
Als neue Landesbeauftragte ist die 58-Jahrige in elf
Landkreisen in Nordostniedersachsen zustéandig flr
Fragen der regionalen Landesentwicklung, der
Raumordnung, der Stadtebau- und der landlichen
Strukturforderung sowie weiterer Férderprogramme
insbesondere mit Europédischen Férdermitteln.
»,Gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen will ich
sehr gerne Ideen und Projekte flr eine gute Zukunft in
der gesamten Region voranbringen®, so Beckmann. red

Preisverdachtige
Unternehmensnachfolge

Der Verband deutscher Unternehmerinnen e. V. (VdU) zeichnet mit
dem she succeeds award erfolgreiche Nachfolgerinnen in be-
stehenden Unternehmen aus und wurdigt Alt-Inhaberinnen und
Alt-Inhaber, die in besonderem MaBe dazu beigetragen haben,
Frauen den Weg als Unternehmerin in der Nachfolge zu ebnen.

Die Nominierungsphase fir die ,Unternehmensnachfolgerin des
Jahres® und den beziehungsweise die ,Wegbereiter*in des Jahres“
lauft bis zum 15. Mérz. Vorschlage kdnnen eingereicht werden unter

vdu.de/themen/nachfolge/she-succeeds-award. ben

% Bundesministerium s
B N fiir Arbeit und Soziales ] #FA,CH
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50 JAHRE FARBEN-CENTER FALLERSLEBEN, WOLFSBURG

Vie

mehr als Farbe

Die Wohnexperten vom Farben-Center bringen
Wohlfithlatmosphére in die heimischen vier Wiande.
Das Motto seit 50 Jahren: alles aus einer Hand.

-

L

Farben-Center-Geschaftsfihrer Olaf Rautenberg ist gelernter Kaufmann und Malermeister. Er sagt: ,Wir kdnnen als Einzelhandler nur existieren in
Verbindung mit unserem Handwerksbetrieb und einem breiten Dienstleistungsprogramm.”

ie Dédnen sagen ,,hygge“ Die Deut-
D schen auch, weil unsere ,,Gemiit-

lichkeit“ es nicht so richtig trifft.
Gemeint ist ein ,,Zurlck zur Natur“-Pha-
nomen, das die heimischen vier Wiande
erobert hat - mit natiirlichen Materialien
und einer eher sanften Farbpalette. Beim
Mega-Wohntrend der letzten Jahre ist
kein Ende in Sicht. Und das wundert Olaf
Rautenberg nicht: ,Die Pandemie war fiir
uns alle eine schwere Zeit. Da wiinscht

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

man sich Warme fiir sein Zuhause. Erd-
farben oder warme Grautone bewirken
unglaublich viel und spiegeln eine Sehn-
sucht, die wir alle in uns tragen®, sagt
der Geschiftsfithrer des Farben-Centers
Fallersleben.

Rautenberg muss das wissen. Seit mehr als
vierzig Jahren beschiftigt er sich mit der
farblichen Gestaltung von Raumen. Und
zwar mit doppelter Expertise: Als gelern-

ter Kaufmann stieg er 1980 in das Unter-
nehmen seines Schwiegervaters Giinter
Horstmann ein. Der hatte seinen 1958 ge-
griindeten Malerbetrieb 1973 um ein
Fachgeschift fiir Farben, Tapeten und
Bodenbeldge an der Herzogin-Clara-Stra-
e in Fallersleben erganzt. Qualifizierte
Beratung, ausgewdhlte Hersteller und
handwerklich perfekte Ausfithrung bilde-
ten von Beginn an die Basis fiir den Ge-
schiftserfolg.

Fotos: Matthias Leitzke



Trends der farblichen
Raumgestaltung
wandeln sich laufend.
Das Team des Far-
ben-Centers kennt
sie alle.

In der Folge wurde 1990 ein zweites Stock-
werk auf das Haus gesetzt und zum Show-
room ausgebaut. Bevor Olaf Rautenberg
1998 offiziell die Geschaftsfithrung tiber-
nahm, hatte er Ausbildung und Meister-
priifung als Maler und Lackierer ab-
solviert. Damit waren die Weichen fiir den
Fortbestand des Unternehmens gestellt.
Doch die Welt des Einzelhandels ist langst
eine andere: ,,Erst kamen die Baumirkte,
dann der Onlinehandel®, sagt Rautenberg.
Er ist heute froh, dass er trotz schwieriger
Bedingungen immer am Konzept ,,Alles
aus einer Hand"“ festgehalten hat: ,Wir
koénnen als Einzelhdndler nur existieren in
Verbindung mit unserem Handwerks-
betrieb und einem breiten Dienstleistungs-
programm. Und wir haben Kunden, die
bereit sind, fiir gute Beratung und Um-
setzung auch ein bisschen mehr Geld aus-
zugeben. Dazu profitieren wir von unserer
langjéhrigen Expertise und den vielen
Kunden, die uns weiterempfehlen.“ Die
sind namlich nicht nur gliicklich, weil im
Farben-Center professionelles Gespiir fiir
eine harmonische Raumgestaltung auf
eine grofle Auswahl an Farben, Tapeten,
Bodenbeldgen und Stoffen trifft. Sie be-
kommen dazu auch die Handwerker, die
die Wand tapezieren, den Boden verlegen,
die Gardinen néhen oder die Polster neu
beziehen. Im besten Fall bemerken sie von
den Arbeiten nichts: ,Viele Kunden geben
uns den Schliissel in die Hand und fahren

in den Urlaub®, sagt Rautenberg. Bei der
Riickkehr wartet ein runderneuertes
Wohnzimmer, in dem jedes Bild wieder
an seinem Platz hangt.

Weil Trends und Techniken sich laufend
wandeln, verfolgt Rautenberg sehr genau,
was es Neues in der Branche gibt. Messe-
besuche sind nicht nur Pflicht, sondern
auch Leidenschaft: ,Wir achten sehr da-
rauf, was aktuell ist. Ich bin immer auf der
Suche nach neuen Leistungen, die wir an-
bieten konnen.

Geht es um kreative Raumgestaltung,
gerit er schnell ins Schwédrmen: ,,Relativ
neu sind Wandbeldge aus Holz oder
Muschelkalk. Sehr gut lauft auch Spachtel-
technik fiir Wande. Es gibt unheimlich
viele schone Sachen, die einen tollen Ef-
fekt haben.“ Ein anderer Effekt, ndmlich
der von Corona, hat dem Unternehmen
mit seinen 25 Angestellten zusétzlichen
Schub gegeben: ,Die Leute saflen im
Lockdown und fanden ihre vier Winde
einfach nicht mehr schon. 2020 war unser
bisher bestes Jahr tiberhaupt.”

Kein Wunder, dass der 66-Jéhrige noch
nicht ans Aufhoren denkt: ,,Ich weif3: Wer
einmal zu uns kommt, der kommt immer
wieder. Es kann also gerne so weiter-
laufen.“ 0 Ute Klingberg

IHKLW
gratuliert

Unsere IHKLW gratuliert
zum Jubildum und winscht
weiterhin viel Erfolg:

150 Jahre

Uelzener Allgemeine
Versicherungs-Gesellschaft
a.G.

Uelzen (7. Februar)

100 Jahre

Viktor Kewitz GmbH & Co. KG
Uelzen (1. Februar)

75 Jahre

Meister und Juwelier
Inh. Gabriele Cordes-
Marschall e.Kfr.
Uelzen (1. Februar)

50 Jahre

Chriwa Wasserauf-
bereitungstechnik GmbH

Hambuhren (1. Februar)

Urkunden zum Firmenjubildum
Sie feiern mit lnrem Unternehmen ein
Jubildum, zum Beispiel zum 25-, 40-
oder 50-jahrigen Bestehen? Wir
stellen Ihnen gern eine kostenfreie
Urkunde zu diesem Anlass aus: ihk.
de/ihklw/firmenjubilaeum.

Urkunden fiir Mitarbeiter-Jubilaen
Ein Mitarbeiter feiert ein Arbeitsjubila-
um? Die IHKLW stellt Innen gern
Urkunden aus. Anfordern kénnen Sie
diese fur 34,57 Euro pro Stlck unter
ihk.de/ihkiw/jubilaeum.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

13



14

Hauptbranchen im Vergleich
IHK-Konjunkturklimaindikator 4/2022
und Veranderungen zum Vorquartal
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Konjunktur:
aber keine

ie Stimmung in der regionalen
DWirtschaft hat sich zum Jahres-

wechsel stabilisiert. Dennoch be-
eintrdchtigen auch weiterhin erhebliche
Risiken die geschiftlichen Perspektiven
fir 2023. Laut Konjunkturumfrage unse-
rer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)
fur das vierte Quartal 2022 ist der Kon-
junkturklimaindikator, der sowohl die
derzeitige geschiftliche Lage der Unter-
nehmen als auch ihre Geschiftserwar-
tungen abbildet, auf 79 Punkte gestiegen
- ein beachtliches Plus von 15 Punkten
im Vergleich zum Vorquartal.
An die Spitze des Konjunkturzugs setzte
sich im vierten Quartal 2022 die Dienst-
leistungswirtschaft mit einem Konjunk-
turklimaindikator von 102 - satte 27
Punkte mehr als im Vorquartal. Es folgen
die Industrie mit einem Indikatorstand
von 82 (+ 14 Punkte) sowie der Grof3han-
del mit einem Indikatorwert von 73 (+ 6
Punkte). Der Einzelhandel, der im Herbst
in besonderem MafSe unter Inflations-
angsten und der Kaufzuriickhaltung sei-
ner Kunden zu leiden hatte, konnte zwar
stolze 40 Punkte gutmachen, bleibt aber
mit einem Indikatorstand von 61 weiter-
hin das Schlusslicht.
,Die Stimmungsauthellung ist erfreulich,

UNSERE WIRTSCHAFT
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ITHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufllen.
Die Befragung findet vierteljahrlich statt.

>

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk-lueneburg.de/konjunktur

darf aber nicht dazu verleiten, falsche
Schlisse zu ziehen®, kommentiert
IHKLW-Hauptgeschiftsfithrer Michael
Zeinert. Erstens sei der Konjunkturkli-
maindikator zuvor viermal in Folge abge-
sackt, sodass er sich auch nach dem aktu-

HARBURG -LUNEBURG - UELZEN - LUCHOW-DANNENBERG
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—rholung,
Dannung

ellen Anstieg immer noch deutlich unter-
halb des fiinfjahrigen Durchschnitts von
94 Punkten bewegt. Zweitens sei durch
den bisher milden Winter und die gut ge-
fillten Gasspeicher die befiirchtete Gas-
mangellage ausgeblieben. Energie ist -
wenn auch zu hohen Preisen - verfiigbar.
»Die exorbitanten Preissteigerungen fiir
Energie sind zwar vorldufig gestoppt, das
erreichte Preisniveau ist fiir grofle Teile
der Wirtschaft aber kaum ertréglich®, so
Zeinert. Eine angemessene Weitergabe
der Energiekosten an die Kunden sei vie-
len Unternehmen nicht moéglich, denn
diese wiirden dann auf andere, vor allem
ausldndische Anbieter ausweichen. Nicht
wenige Unternehmen - insbesondere aus
der Industrie - mussten ihre Produktion
und ihr Angebot wegen der hohen Ener-
giepreise hierzulande bereits reduzieren.
Einige erwégen sogar, ihre Produktion
selbst ins Ausland zu verlagern. ,,Solchen
Entwicklungen miissen wir unbedingt
entgegenwirken, zumal die heimische
Wirtschaft auch noch den allgegenwirti-
gen Fach- und Arbeitskraftemangel
sowie immense Herausforderungen bei
der Transformation in Richtung Klima-
neutralitat bewiltigen muss®, so der
ITHKLW-Chef. ,Um all dies zu meistern

Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de
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und schnellstméglich auf einen nachhaltigen Wachstumspfad
umzuschwenken, gehort ein beschleunigter Ausbau der Infra-
struktur mit zukunftsfihigen Netzen fiir Verkehr, Energie und
Datentransfer auf die politische Agenda. Der ziigige Bau des
LNG-Terminals in Wilhelmshaven stimmt uns zuversichtlich
und zeigt, dass Deutschland und Niedersachsen schneller wer-
den kénnen.“

Fir die Konjunkturumfrage Nordostniedersachsen haben im
Dezember und Januar 204 Betriebe aus den Landkreisen Har-
burg, Heidekreis, Lineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und
Celle ihre aktuelle und kiinftige Wirtschaftslage eingeschitzt.
Zusitzlich bieten die IHKLW und die IHK Braunschweig einen
Konjunkturbericht fiir den Wirtschaftsraum Wolfsburg-Braun-
schweig an. Beide Berichte sind zu finden unter ihk.de/ihklw/
konjunktur. 0 Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Energiekrise hat die regionale Wirtschaft in ihrer ganzen Breite er-
fasst. 97 Prozent sehen sich von den hohen Energiepreisen substanziell
betroffen. Dem begegnen mehr als 76 Prozent durch MaBnahmen zum
Energiesparen. 43 Prozent investieren in Projekte zur Steigerung der
Energieeffizienz. 14 Prozent weichen auf andere Energietrager aus. Vier
Prozent geben an, wegen des hohen Energiepreisniveaus ihre Produk-
tion beziehungsweise ihr Angebot zu reduzieren. Eine Verlagerung der
Produktion ins Ausland ziehen zwei Prozent — in der Industrie fiinf Pro-
zent — in Erwagung.

Die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirtschaft ist wieder ange-
stiegen, bleibt jedoch auf einem niedrigen Niveau. Und auch bei den
Beschaftigungsplanungen bleiben die Unternehmen vorsichtig.

2020

-75

2021 2022

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

== |ndikator Niedersachsen

=== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

* Achtung: Anderung der Datengrundlage ab IV/2018 NON statt IHKLW

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukinftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken. Je
héher der Wert, desto besser das Geschaftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abzliglich der negativen
Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend“ oder ,gleich-
bleibend” werden dabei vernachléssigt.
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ugendliche fir Mathematik, Infor-
J matik, Naturwissenschaften und

Technik (MINT) begeistern und Ta-
lente finden - an diese Ziele des Jugend-
wettbewerbs ,,Jugend forscht® kniipft die
Verdieck-Stiftung mit Sitz in Buchholz
i.d.N. an. Damit die Forschungsarbeiten
der Schilerinnen und Schiiler nach dem
Wettbewerb nicht in der Schublade ver-
schwinden, hat die Verdieck-Stiftung das
»Forum der Besten“ initiiert. Die Idee: Die
»Jugend forscht”-Siegerteams préisentie-
ren ihre Arbeiten vor Vertretern von Fir-
men und Hochschulen in der Zukunfts-
werkstatt Buchholz.

»Als fachkundige Zuhérer und kiinftige
Partner sprechen wir Firmen an, die ein
starkes MINT-Geschéftsfeld haben. Mit
dieser Veranstaltung mdchten wir sie mit
leistungsbereiten jungen Menschen direkt
in Kontakt bringen®, so Stiftungsvorstand

Bei ,,Jugend forscht” préasen-
tieren junge Forschende ihre
Arbeiten. Daran mochte das
»,Forum der Besten” anknipfen.

Serufsorientierung
meets Talentsuche

Beim ,,Forum der Besten“ priasentieren Siegerteams des
Wettbewerbs ,,Jugend forscht” ihre Arbeiten. Unternehmen
konnen die Gelegenheit fiir Kontaktgesprache nutzen.

Ralf Verdieck. Der Kontakt soll méglichst
langerfristig bestehen bleiben — zum Nut-
zen beider Seiten. So konnten die Firmen
beispielsweise Raumlichkeiten und Equip-
ment zur Verfiigung stellen, wenn die Ju-
gendlichen weiter forschen mochten.
Oder sie vereinbaren jahrliche Zukunfts-
treffen mit den Jungforschenden, bei der
sie passende Ausbildungsberufe in ihren
Unternehmen vorstellen.

Das néchste ,,Forum der Besten® ist fiir
Freitag, 24. Mérz, 18 bis 20 Uhr, in der Zu-
kunftswerkstatt Buchholz geplant. Alle
sechs Minuten wird ein neuer Vortrag be-
ginnen, im Anschluss besteht die Gele-
genheit fir Kontaktgespriche. Dabei kon-
nen Unternehmen sich als Sponsoren ein-
bringen, etwa indem sie den jungen
Vortragenden das Fahrgeld erstatten, sich
an den Kosten fiir das Catering, die Mo-
deration oder an der Erstellung einer

Website fiir das Event beteiligen. Wer In-
teresse am ,,Forum der Besten hat, kann
sich wenden an Ralf Verdieck: ralf@ver-
dieck-stiftung.de. 0 Sandra Bengsch

sJugend forscht“ in der Region
(]

Der ,Jugend forscht“-Regionalwettbe-
werb Norddstliches Niedersachsen findet
in der Leuphana Universitat Lineburg statt
und wird von der Kérber Pharma Software
GmbH ausgerichtet. Die Jungforscherin-
nen und -forscher prasentieren ihre
Arbeiten am 9. Februar, 13 bis 17 Uhr, und
am 10. Februar, 9 bis 10.30 Uhr. In Celle
férdert die Baker Hughes INTEQ GmbH
den Regionalwettbewerb, der am 14.
Februar, 14.30 bis 16.30 Uhr, in der
CD-Kaserne Celle stattfindet. Weitere
Informationen zu ,,Jugend forscht“ gibt es
unter jugend-forscht.de. red

Foto: Christian Wese/Stiftung Jugend forscht e. V.

Buchen Sie jetzt fiir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen:
Nr. 4 Cyber-Sicherheit

Nr. 6 Wirtschaft, Werte, Wandel: Nachhaltigkeit
Nr. 8 Mitarbeitende entwickeln: Aus- und Weiterbildung

UNSERE WIRTSCHAFT ANZEIGENBERATUNG

Unsere V\{jrtschaft

Unsere Wirtschaft '

LEBENDIGE
ZENTREN

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH e Telefon: 040 / 524 72 26-88 ¢ Mail: tanya.kumst@kumst-media.de ¢ www.kumst-media.de
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as Ausbildungsmagazin
fur die Region
Luneburg-Wolfsburg

Der Ausbildungsguide bietet Berufs-
einsteigern eine erste Orientierung:
mit Hintergrundinfos zu Branchen
und Ausbildungswegen, Einblicke in
das Leben von Azubis und Studie-
renden aller Berufsund Studienfelder,
ein hilfreiches Bewerbungscoaching
und vieles mehr.

Neue

Ausgabe
eérscheint

am17. M3rz

MEIN BERUF. MEIN WEG

MIT FREUNDLICHEN GROUSSEN Spannen de Wege
MUY Dos & Don'ts “a:h der Aushildung 2 02 !
Azubis hsn‘cl:\t;“ fiir die Bewerbung T H
vom Joballta
= B L -"

U insteiger
Ein Leitfaden zur Orientierung far Berufseinstelg

Vertrieb

Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in tber
50 relevante 6ffentlichen Einrichtungen wie Blrgeréamter, Jobcenter, IHK Geschéftsstellen, Bibliotheken etc. sowie auf Berufbildungsmessen
im Verbreitungsgebiet. Bezugswiinsche nehmen wir entgegen liber abo@vkfmi.de

Buchen Sie schon heute lhre Anzeige -
DEIN E ZU KU N FT' Frau Lamping beréat Sie gern persénlich!
DElN PLAN . sabine.lamping@kumst-media.de

Telefon: 0151 58 45 11 00

Das neue Aushildungsmagazin fiir die Region der IHK Liineburg-Wolfsburg
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Hauptbranchen im Vergleich
IHK-Konjunkturklimaindikator 4/2022
und Veranderungen zum Vorquartal
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Emnzethandea

Konjunktur:
aber keine

ie Stimmung in der regionalen
DWirtschaft hat sich zum Jahres-

wechsel stabilisiert. Dennoch be-
eintrdchtigen auch weiterhin erhebliche
Risiken die geschiftlichen Perspektiven
fir 2023. Laut Konjunkturumfrage unse-
rer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)
fur das vierte Quartal 2022 ist der Kon-
junkturklimaindikator, der sowohl die
derzeitige geschiftliche Lage der Unter-
nehmen als auch ihre Geschiftserwar-
tungen abbildet, auf 79 Punkte gestiegen
- ein beachtliches Plus von 15 Punkten
im Vergleich zum Vorquartal.
An die Spitze des Konjunkturzugs setzte
sich im vierten Quartal 2022 die Dienst-
leistungswirtschaft mit einem Konjunk-
turklimaindikator von 102 - satte 27
Punkte mehr als im Vorquartal. Es folgen
die Industrie mit einem Indikatorstand
von 82 (+ 14 Punkte) sowie der Grof3han-
del mit einem Indikatorwert von 73 (+ 6
Punkte). Der Einzelhandel, der im Herbst
in besonderem MafSe unter Inflations-
angsten und der Kaufzuriickhaltung sei-
ner Kunden zu leiden hatte, konnte zwar
stolze 40 Punkte gutmachen, bleibt aber
mit einem Indikatorstand von 61 weiter-
hin das Schlusslicht.
,Die Stimmungsauthellung ist erfreulich,
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ITHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufllen.
Die Befragung findet vierteljahrlich statt.

>

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk-lueneburg.de/konjunktur

darf aber nicht dazu verleiten, falsche
Schlisse zu ziehen®, kommentiert
IHKLW-Hauptgeschiftsfithrer Michael
Zeinert. Erstens sei der Konjunkturkli-
maindikator zuvor viermal in Folge abge-
sackt, sodass er sich auch nach dem aktu-

102

e d

-

Liarsilasiungen

Rdusnie

—rholung,
Dannung

ellen Anstieg immer noch deutlich unter-
halb des fiinfjahrigen Durchschnitts von
94 Punkten bewegt. Zweitens sei durch
den bisher milden Winter und die gut ge-
fillten Gasspeicher die befiirchtete Gas-
mangellage ausgeblieben. Energie ist -
wenn auch zu hohen Preisen - verfiigbar.
»Die exorbitanten Preissteigerungen fiir
Energie sind zwar vorldufig gestoppt, das
erreichte Preisniveau ist fiir grofle Teile
der Wirtschaft aber kaum ertraglich®, so
Zeinert. Eine angemessene Weitergabe
der Energiekosten an die Kunden sei vie-
len Unternehmen nicht moéglich, denn
diese wiirden dann auf andere, vor allem
ausldndische Anbieter ausweichen. Nicht
wenige Unternehmen - insbesondere aus
der Industrie - mussten ihre Produktion
und ihr Angebot wegen der hohen Ener-
giepreise hierzulande bereits reduzieren.
Einige erwégen sogar, ihre Produktion
selbst ins Ausland zu verlagern. ,,Solchen
Entwicklungen miissen wir unbedingt
entgegenwirken, zumal die heimische
Wirtschaft auch noch den allgegenwirti-
gen Fach- und Arbeitskraftemangel
sowie immense Herausforderungen bei
der Transformation in Richtung Klima-
neutralitat bewiltigen muss®, so der
ITHKLW-Chef. ,Um all dies zu meistern

Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de



Klima- . ' Lol
incikator Allgemeine Konjunkturlage o 2%
150 50

100

75

50

2018* 2019

und schnellstméglich auf einen nachhaltigen Wachstumspfad
umzuschwenken, gehort ein beschleunigter Ausbau der Infra-
struktur mit zukunftsfihigen Netzen fiir Verkehr, Energie und
Datentransfer auf die politische Agenda. Der ziigige Bau des
LNG-Terminals in Wilhelmshaven stimmt uns zuversichtlich
und zeigt, dass Deutschland und Niedersachsen schneller wer-
den kénnen.“

Fir die Konjunkturumfrage Nordostniedersachsen haben im
Dezember und Januar 204 Betriebe aus den Landkreisen Har-
burg, Heidekreis, Lineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und
Celle ihre aktuelle und kiinftige Wirtschaftslage eingeschitzt.
Zusitzlich bieten die IHKLW und die IHK Braunschweig einen
Konjunkturbericht fiir den Wirtschaftsraum Wolfsburg-Braun-
schweig an. Beide Berichte sind zu finden unter ihk.de/ihklw/
konjunktur. 0 Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Energiekrise hat die regionale Wirtschaft in ihrer ganzen Breite er-
fasst. 97 Prozent sehen sich von den hohen Energiepreisen substanziell
betroffen. Dem begegnen mehr als 76 Prozent durch MaBnahmen zum
Energiesparen. 43 Prozent investieren in Projekte zur Steigerung der
Energieeffizienz. 14 Prozent weichen auf andere Energietrager aus. Vier
Prozent geben an, wegen des hohen Energiepreisniveaus ihre Produk-
tion beziehungsweise ihr Angebot zu reduzieren. Eine Verlagerung der
Produktion ins Ausland ziehen zwei Prozent — in der Industrie fiinf Pro-
zent — in Erwagung.

Die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirtschaft ist wieder ange-
stiegen, bleibt jedoch auf einem niedrigen Niveau. Und auch bei den
Beschaftigungsplanungen bleiben die Unternehmen vorsichtig.

2020
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Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

== |ndikator Niedersachsen

=== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

* Achtung: Anderung der Datengrundlage ab IV/2018 NON statt IHKLW

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukinftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken. Je
héher der Wert, desto besser das Geschaftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abzliglich der negativen
Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend“ oder ,gleich-
bleibend” werden dabei vernachléssigt.
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Die Grinder Inga
Ali und Pascal
Raschke zahlen zu
den Initiatoren des

Celler Netzwerks Wi rtSC h aftSj U n iO re n

»,Gutes gut ver-

mit neuem Vorstand

wirtschaft 2.0

Die Wirtschaftsjunioren (WJ) Heidekreis Celle haben
einen neuen Vorstand gewahlt: Geschaftsfihrer ist
Thomas Rekowski, Ressortleiterin fur Bildung und
Trainings ist Sofie Agergaard-Wendel, das Ressort

- Marketing und Veranstaltungen tbernimmt Nadine
N e‘t Zwe r k fu r Richter. Kreissprecherin bleibt Katharina Stegmann, ihr

Stellvertreter ist Enes Kadic. Carsten Dapper wird

Immediate Past President und Jan Hindahl ist Schatz-

Kreislaufwirtschaft | e

Die Wirtschaftsjunioren Heidekreis Celle vernetzen junge

Unter dem Motto ,,Gutes gut verpackt — Kreislaufwirtschaft 2.0“ ist in Celle ein Unternehmerinnen, Unternehmer und Fiihrungskréfte in

Netzwerk gestartet, das Mehrweg-L&sungen fir die Praxis in den Mittelpunkt der Region. Dem Netzwerk gehdéren aktuell rund 30

rickt. Am Donnerstag, 2. Mérz, ab 9.30 Uhr laden die Initiatoren zum zweiten Mitglieder an. ,,Kennzeichnend ist der enge Zusammen-

Netzwerktreffen in das Bio-Hotel WildLand nach Hornbostel/Aller ein. halt, die Verbundenheit und die Vertrautheit, mit der wir
Uber allgemeine, aber auch Uber sensible Themen

Der Tag beginnt mit einem Bio-Spenden-Friihstiick, das inhaltliche Programm sprechen und uns austauschen kénnen*®, betont

startet um 11 Uhr. Den ersten Slot belegt Tobias Grau, Geschéftsfiihrer der Kreissprecherin Stegmann. RegelmaBig initiileren die WJ

Vivantes Gastronomie Speisenversorgung & Logistik GmbH. Er spricht tiber Heidekreis Celle Betriebsbesichtigungen, Stammtische

Mehrweg im Krankenhaus. Im Anschluss gehen Pascal Raschke von der Aller- und Events, wie FloBbau, Fahrsicherheitstrainings oder

Liebe und Iris Vilsmaier von Circujar — das Unternehmen bietet ein Poolsystem digitale Escape Rooms. Weitere Informationen unter

fur klimaneutrale Pfandglaser — der Frage nach: Welchen Beitrag leistet ein wj-heidekreis-celle.de. ben

Mehrwegpool fur die Einhaltung unserer planetaren Grenzen?

Im dritten Slot erklaren Juliane Spieker von PFABO, einem Anbieter von
Pfandboxen und Becher fiir Lebensmittel, und Oliver Menzel von Grossmann
Feinkost, wie ein zielgruppengerechtes Mehrwegsystem entlang der
gesamten Wertschopfungskette entsteht. Es folgt eine Fragerunde mit
Moderatorin Nina Eickhoff und bei einem Bullshit-Bingo geben die Netzwerk-
partner Einblicke in ihre groBten Fehler — und was sie daraus gelernt haben.
Ab 13.30 Uhr steht ein Rundgang uber das WildLand-Gelénde mit Besichti-
gung der AllerLiebe-Manufaktur auf dem Programm. Die Veranstaltung endet

Der neu gewéhlte WJ-Vorstand (v.l.): Thomas Rekowski,
mit einem Business-Lunch. Alle Details und eine Anmeldemdglichkeit unter Sofie Agergaard-Wendel, Enes Kadic, Katharina Steg-

allerliebe.bio/service/mission-kreislaufwirtschaft-2-0. ben mann, Carsten Dapper, Nadine Richter und Jan Hindahl.

Fotos: Hans-Jirgen Wege, Oliver Knoblich

Buchen Sie jetzt fiir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen: Bl 1 Wirtschart
Nr. 4 Cyber-Sicherheit B
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as Ausbildungsmagazin
fur die Region
Luneburg-Wolfsburg

Der Ausbildungsguide bietet Berufs-
einsteigern eine erste Orientierung:
mit Hintergrundinfos zu Branchen
und Ausbildungswegen, Einblicke in
das Leben von Azubis und Studie-
renden aller Berufsund Studienfelder,
ein hilfreiches Bewerbungscoaching
und vieles mehr.
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Vertrieb

Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in tber
50 relevante 6ffentlichen Einrichtungen wie Blrgeréamter, Jobcenter, IHK Geschéftsstellen, Bibliotheken etc. sowie auf Berufbildungsmessen
im Verbreitungsgebiet. Bezugswiinsche nehmen wir entgegen liber abo@vkfmi.de

Buchen Sie schon heute lhre Anzeige -
DEIN E ZU KU N FT' Frau Lamping beréat Sie gern persénlich!
DElN PLAN . sabine.lamping@kumst-media.de

Telefon: 0151 58 45 11 00

Das neue Aushildungsmagazin fiir die Region der IHK Liineburg-Wolfsburg
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Hauptbranchen im Vergleich

IHK-Konjunkturklimaindikator 4/2022
und Veranderungen zum Vorquartal

GroBhandel

64
+28

Einzelhandel

Konjunktur:
keine

ie Stimmung in der regionalen
DWirtschaft hat sich zum Winter

hin stabilisiert. Dennoch bleiben
erhebliche Risiken présent und driicken
auf die geschiftlichen Perspektiven fiir
2023. Das zeigt der gemeinsame Kon-
junkturbericht der IHK Braunschweig
und unserer IHK Lineburg-Wolfsburg
(IHKLW). Der Konjunkturklimaindika-
tor, der sowohl die derzeitige geschiftli-
che Lage der Unternehmen als auch ihre
Geschiftserwartungen abbildet, ist zum
Jahreswechsel auf 91 Punkte gestiegen -
ein beachtliches Plus von 19 Punkten im
Vergleich zum Vorquartal.

An die Spitze des Konjunkturzugs setzte
sich die Dienstleistungswirtschaft mit
einem Konjunkturklimaindikator von
105, satte 30 Punkte mehr als im Vorquar-
tal. Es folgen die Industrie mit einem In-
dikatorstand von 93 (+ 14 Punkte) sowie
der GrofShandel mit einem Indikatorwert
von 90 (+ 22 Punkte). Der Einzelhandel,
der im Herbst in besonderem Maf3e unter
Inflationsdngsten und der Kaufzuriick-
haltung seiner Kunden zu leiden hatte,
konnte zwar stolze 28 Punkte gutmachen,
bleibt aber mit einem Indikatorstand von
64 weiterhin das Schlusslicht.

UNSERE WIRTSCHAFT
WOLFSBURG-GIFHORN

IHK-Index

—N1S

IHK-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen? Dann
melden Sie sich gern bei Berndt von
Conradi. Es dauert nur fiinf Minuten, den
Online-Fragebogen auszufillen. Die
Befragung findet vierteljahrlich statt.

-}

Sie erreichen Berndt von Conradi
unter Tel. 0531 4715-248,
conradi@braunschweig.ihk.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es
online: ihk.de/ihklw/konjunktur

»Die Stimmungsauthellung der regiona-
len Wirtschaft ist erfreulich, darf aber
nicht fehlinterpretiert werden®, sagt Dr.
Florian Lobermann, Hauptgeschéftsfiih-
rer der IHK Braunschweig. Der Konjunk-
turklimaindikator sei zuvor fiinf Mal in

Dienstleistungen

Industrie

—rholung, aber
oannung

Folge abgesackt, sodass er sich auch nach
dem jiingsten Anstieg immer noch deut-
lich unterhalb des fiinfjahrigen Durch-
schnitts bewege. ,,Die Lage bleibt ange-
spannt. Rekordinflation, hohe Preise fiir
Energie, Rohstoffe, Vor- und Endproduk-
te, steigende Zinsen und die trage Welt-
konjunktur bereiten vielen Unternehmen
grofle Sorgen. Und eine Eskalation des
Kriegs in der Ukraine oder eine Ver-
schirfung der Corona-Verhiltnisse in
China haben jederzeit das Zeug, zusitzli-
che Preisschiibe bei Energie und Rohstof-
fen hervorzurufen und Lieferketten er-
neut zu unterbrechen’, so Lobermann.

Laut IHKLW-Hauptgeschaftsfithrer Mi-
chael Zeinert mussten nicht wenige
Unternehmen - insbesondere aus der In-
dustrie - ihre Produktion und ihr Ange-
bot wegen der hohen Energiepreise be-
reits reduzieren. Einige erwigen sogar,
ihre Produktion ins Ausland zu verla-
gern. ,,Solchen Entwicklungen miissen
wir unbedingt entgegenwirken, zumal
die heimische Wirtschaft auch noch den
allgegenwirtigen Fach- und Arbeitskraf-
temangel sowie die immensen Herausfor-
derungen bei der Transformation in
Richtung Klimaneutralitit bewéltigen

Foto: Credit IHK Braunschweig
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muss, so Zeinert. ,,Um all dies zu meistern und schnellstmég-
lich auf einen nachhaltigen Wachstumspfad umzuschwenken,
gehort ein beschleunigter Ausbau der Infrastruktur mit zu-
kunftsfahigen Netzen fiir Verkehr, Energie und Datentransfer
auf die politische Agenda. Der ziigige Bau des LNG-Terminals
in Wilhelmshaven stimmt uns zuversichtlich und zeigt, dass
Deutschland und Niedersachsen schneller werden kénnen.*

Fiir die Konjunkturumfrage haben 260 Unternehmen im Bezirk
der THK Braunschweig sowie aus Wolfsburg und dem Land-
kreis Githorn ihre Wirtschaftslage eingeschitzt. Zusitzlich bie-
tet die IHKLW einen Konjunkturbericht fiir den Wirtschafts-
raum Nordostniedersachsen an, der die Landkreise Harburg,
Heidekreis, Liineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und Celle
umfasst. ihk.de/ihklw/konjunktur # Berndt von Conradi

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die derzeitige Energiekrise erfasst die regionale Wirtschaft in ihrer gan-
zen Breite. 95 Prozent sehen sich von den hohen Energiepreisen subs-
tanziell betroffen. Dem begegnen mehr als 80 Prozent der befragten
Betriebe durch MaBnahmen zum Energiesparen. Fast die Halfte inves-
tiert in Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz. Fast ein Funftel
weicht auf andere Energietrager aus. Immerhin sieben Prozent geben
an, wegen des hohen Energiepreisniveaus ihre Produktion beziehungs-
weise ihr Angebot zu reduzieren. Eine Verlagerung der Produktion ins
Ausland ziehen drei Prozent — in der Industrie acht Prozent — in Erwa-
gung. Die Investitionsbereitschaft der regionalen Wirtschaft ist wieder
angestiegen, doch noch sind die befragten Unternehmen bei ihren Be-
schaftigungsplanungen vorsichtig.

2020

-50

-75

2021 2022

Indikator Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

== Indikator Niedersachsen

=== Geschaftslage Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

* Ab dem 4. Quartal 2018 werden in die Berechnungen neben den Riickmeldungen der
Unternehmen aus dem Bezirk der IHK Braunschweig auch die Ruckmeldungen der
Unternehmen aus der Stadt Wolfsburg und dem Landkreis Gifhorn einbezogen.

Der IHK-Konjunkturklimaindex setzt sich aus der Bewertung der ge-
genwartigen Geschéftslage und der Einschatzung der zukinftigen Ent-
wicklung der befragten Unternehmen zusammen. Der stimmungswert
kann zwischen 0 und 200 schwanken. Je héher der Wert, desto besser
das Geschaftsklima; je niedriger, desto schlechter.
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Mit Vorfreude
Richtung Fusion (v. I.):
Ralf Schierenbdken,

Jirgen Brinkman und
Ulrich Schmidt.

Volksbank BraWo und Volksbank
Magdeburg fusionieren

Die Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
(BraWo) und die Volksbank Magdeburg eG
planen eine Fusion ihrer Hauser in diesem
Jahr. Die Vorstande und Aufsichtsrate der
beiden Banken haben sich einstimmig fir den
Zusammenschluss ausgesprochen und
bereits konkrete Verhandlungen aufgenom-
men. Damit entsteht eine der gréBten
Volksbanken in Nord- und Mitteldeutschland.
Die kommenden Wochen werden beide

Hauser zur Vorbereitung der Fusion nutzen.
Die Zustimmung der jeweiligen Vertreterver-
sammlungen ist im kommenden Juni
vorgesehen. Die technische Verschmelzung
steht im Herbst an. In Braunschweig und
Magdeburg wird es jeweils einen Verwal-
tungssitz geben und der Vorstand wird aus
den aktuellen Vorstanden beider Hauser
bestehen. Die Arbeitsplatze der fast 900
Mitarbeitenden bleiben erhalten. red

Uwe Fabig, Mark Uhde,

Kunststoff als
Teil der L6sung
Aline Henke (50) steht seit 2010
als geschéftsfihrende Gesell-

schafterin an der Spitze der
Hankensbutteler Kunststoffver-
arbeitung GmbH. Das 1973 von
Dieter Henke gegriindete
Familienunternehmen produziert
mit 88 Mitarbeitern Kunststofftei-
le im Spritzgussverfahren,
vorwiegend fur die Automobil-
industrie — und feiert in diesem
Jahr sein 50. Jubildum. Wie es flr
ein Kind ist, wenn der elterliche
Betrieb das Familienleben préagt,
warum sie beruflich dort landete,
wo sie nie hin wollte und vor
welchen Herausforderungen die
Branche steht, darliber spricht
Henke im Interview unter ihk.de/
ihklw/hk-automotive. uk

VOLKSWAGEN

Wolfsburg trauert um seinen
Ehrenbirger Carl Horst Hahn.

UNSERE WIRTSCHAFT
WOLFSBURG-GIFHORN

Hahn machte
Volkswagen zum
Weltkonzern

Er war einer der bedeutendsten europaischen
Unternehmer, jetzt ist Carl Horst Hahn im Alter
von 96 Jahren gestorben. Als Vorstandsvor-
sitzender der Volkswagen AG und Aufsichts-
rat zahlreicher nationaler und internationaler
Unternehmen war Hahn préagend fiir den
Volkswagen-Konzern und seine Zulieferer.
Lesen Sie den Nachruf auf Carl Horst Hahn
unter ihk.de/ihklw/carl-hahn. red

Millionen Euro

Fordermittel vom Land
Niedersachsen erhalt Wolfsburg
fur den Glasfaser-Ausbau,
rund 5.900 Adressen sollen
angebunden werden. Zusétzlich
Ubernimmt der Bund bis zu
31 Millionen Euro, die Stadt
Wolfsburg tragt rund 25 Prozent
der Gesamtkosten. red

Fotos: Stefanie Blind Photographie, Volksbank BraWo, Volkswagen AG
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Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Lineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in tber
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Auch Laster
koOnnen grun

Die Mobilititswende in der Logistik kann
mit Infrastruktur und Investitionen in gri-
nen Wasserstoff gelingen. Zwei Unterneh-
men wollen das in unserer Region beweisen.

ie sind so bunt, dass sie es formlich in die Welt hinaus-

rufen: ,Wir sind anders.“ Die Show-Trucks der Clean Lo-

gistics SE fallen nicht nur dufSerlich auf. Auch innen sind
die Fahrzeuge mehr als spannend: Sie fahren nicht mit Diesel,
sondern mit Wasserstoff. Und sie zdhlen zu einer ganzen Reihe
von Entwicklungen rund um Neue Energien in der Logistik-
branche, die auch in unserer Region zeigt: Logistik geht klima-
schonender. Anders gesagt: Die Mobilitaitswende bei Nutz-
fahrzeugen ist moglich.

Griiner Wasserstoff gilt als das Erdol von morgen. Wird er per
Elektrolyse mit erneuerbarem Strom erzeugt, liefert er eine Ener-
gie, die nicht nur klimaneutral ist, sondern die sich auch spei-
chern und transportieren lasst. Mit ihrer Nationalen Wasserstoft-
strategie will die Bundesregierung Deutschland zum inter-
nationalen Vorreiter beim griinen Gold machen. Und
Niedersachsens Umweltminister Christian Meyer (Griine) kiin-
digte im Januar an, gemeinsam mit dem Bund 2,3 Milliarden
Euro in die Infrastruktur fiir gritnen Wasserstoff zu investieren,
vor allem in der Chemie- und Stahlindustrie.

Welche Rolle griiner Wasserstoff in der Logistik spielen kann,
zeigt nicht nur die Planung einer griinen Wasserstofftankstelle in
Walsrode. Auch in den Hallen der Clean Logistics SE in Winsen/
Luhe, Landkreis Harburg, findet die Zukunft statt.

»S0 wie bisher darf es nicht weitergehen, sagt Vorstand Dirk
Graszt. ,Unser Ziel sind null Emissionen.* So rollt sein Truck na-
mens Fyuriant mit Brennstoffzellen, Wasserstofftank und Hoch-
leistungsbatterien iiber die Straflen — nach Angaben von Clean
Logistics mit einer einzigen Tankfiillung zwischen Hamburg und
Frankfurt/Main.

Besonders interessant: Der Betrieb baut nicht nur neue Trucks,
sondern riistet auch bestehende um. ,Die Fahrzeuge bekommen
bei uns ein zweites Leben’, sagt Graszt.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

&
&l farm

Wasserstoff
echt nordisch.

Die Zero-Emission-Trucks sind zudem foérderfahig: Das Bundes-
ministerium fiir Digitales und Verkehr unterstiitzt Unternehmen
mit 80 Prozent der Investitionsmehrkosten bei der Konversion
eines Diesel-Sattelschleppers zur Wasserstoff-Elektro-Version.

Gemeinsam mit dem Institut fiir mobile Maschinen und Nutz-
fahrzeuge der TU Braunschweig werden in den kommenden drei
Jahren zwei Tochterunternehmen von Clean Logistics an der
Entwicklung eines neuen elektrischen Fahrzeugkonzepts fiir Lkw

Fotos: Shutterstock.com/ HuHu, GP Joule



arbeiten. Das Konsortium soll Prototypen entwickeln und die
Kosten fiir den Antrieb dabei so weit senken, dass das Fahrzeug
wirtschaftlich und in Serie produziert werden kann. Das Nieder-
sachsische Ministerium fiir Umwelt, Energie, Bauen und Klima-
schutz unterstiitzt das Projekt mit insgesamt 7,6 Millionen Euro.

Im Januar hat die Gesellschaft neue Aktien ausgegeben, um eine
notwendige Kapitalerhohung zu erzielen. Seither machen Speku-
lationen die Runde, Clean Logistics sei in finanziellen Schwierig-
keiten. Das Unternehmen selbst spricht von einer “Strategie-

So wie hier in Niebull will
das Unternehmen GP Joule
eine Wasserstofftankstelle in
Walsrode eréffnen.

anpassung” und hat nach eigenen Angaben eine Tochtergesell-
schaft verkauft, um Darlehensverpflichtungen zu reduzieren und
die Liquiditit zu erhéhen. Zur neuen Strategie gehort auch, dass
die Serienfertigung von emissionsfreien Lkw vermehrt iiber
einen Partner im Bereich Lohnfertigung laufen soll. Bestehende
Kundenauftrage sollen aber in Winsen realisiert werden. Schon
im Frithjahr sollen die ersten Wasserstofftrucks aus dem Hause
Clean Logistics im Auftrag von Edeka und Netto tiber die Stra-
en rollen. >

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA
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Der Fyuriant ist
ausgeristet mit
Brennstoffzellen,
Wasserstofftank
und Hochleis-
tungsbatterie

>

Clean-Logistics-Vorstand Dirk Graszt. Fur die Plane
des Unternehmens braucht es Kapital, daher sollen
bis zu 2,7 Millionen neue Aktien ausgegeben werden.

Das in Nordfriesland ansdssige Unternehmen GP Joule, speziali-
siert auf erneuerbare Energien, plant in Walsrode die erste
Wasserstofftankstelle der Region, die griinen Wasserstoff an-
bieten wird. Sie soll im Industrie- und Gewerbegebiet an der
Autobahn 27 entstehen, dem sogenannten A27park.

»Die Region rund um das Walsroder Dreieck ist aufgrund ihrer
Verkehrs- und Lagegunst geradezu pridestiniert fiir die Schaf-
fung von neuer Infrastruktur fiir die Mobilitatswende®, sagt Mi-
chael Krohn, Geschiftsfiihrer der Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Deltaland GmbH. Das gelte insbesondere mit Blick auf
den dort durchlaufenden Schwerlastverkehr. Krohn macht aber
auch auf die Henne-Ei-Problematik aufmerksam. ,\Viele Akteure
sind bereit, sich mit der Anschaffung von Wasserstoft-Lkw ernst-
haft zu befassen. Dafiir miissen aber nicht nur Fahrzeuge markt-
reif zur Verfiigung stehen, sondern auch die begleitende Infra-
struktur sichergestellt sein. Die Frage ist: Wer investiert zuerst?
Der Spediteur oder der Tankstellenbetreiber?“

Die Wirtschaftsforderer sind daher froh, dass es mit GP Joule
bald die erste 6ffentliche Wasserstofftankstelle im Heidekreis
geben wird. Zu tanken sein wird dort ausschliefSlich griiner
Wasserstoff, neben der Druckstufe von 700 bar fiir Autos wird
es ebenfalls die fiir Schwerlaster notwendigen 350 bar geben.
350 bar sind bisher im norddeutschen Raum nur an sehr weni-
gen Standorten in Grof3stadten verfiigbar, zum Beispiel in Han-
nover, Hamburg und Bremen. Noch haben die Bauarbeiten
nicht begonnen. GP Joule wird in Walsrode laut einer Spreche-
rin einen siebenstelligen Betrag investieren, in Betrieb gehen

UNSERE WIRTSCHAFT
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»30 wie bisher darf es nicht
weitergehen. Unser Ziel sind
null Emissionen.

Dirk Graszt, Vorstand
der Clean Logistics SE

soll die Tankstelle im Laufe des Jahres 2024. An ihrem Stamm-
sitz in Nordfriesland hat GP Joule bereits ein Projekt auf den
Weg gebracht, das nach Angaben des Unternehmens das grofite
seiner Art in Deutschland ist. Mit ,,eFarm® l6sen die Nord-
friesen das Henne-Ei-Problem selbst: GP Joule bedient die ge-
samte Kette von der Produktion erneuerbarer Energien tiber
Infrastruktur und Verbrauch selbst. Regionale Windparks er-
zeugen Strom, mit dem wiederum griiner Wasserstoff her-
gestellt wird. Zwei Wasserstofftankstellen vertreiben ihn, zwei
Busse des 6ffentlichen Nahverkehrs und 60 Autos von Ge-
werbetreibenden und Privatpersonen nutzen ihn bereits.

Wo Wasserstoff ebenfalls zum Einsatz kommen kann, zeigt die
Liineburger Stadtreinigung: In der Abwasser, Griin und Liine-
burger Service GmbH (AGL) sollen ab 2024 zwei Grofikehr-
maschinen tiber Asphalt und Kopfsteinpflaster fahren, an-
getrieben ebenfalls aus einer Kombination aus Batteriebetrieb
und H2-Brennstoffzelle. Die Anschaffung der beiden Kehr-
maschinen im Wert von rund 1,7 Millionen Euro fordert das
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr mit rund 1,2
Millionen Euro.

»Die Technologie ist fiir uns insbesondere von grofiem Interes-
se, da langfristig absehbar ist, dass Wasserstoft im Betrieb von
Klédranlagen erzeugt werden konnte®, sagt AGL-Geschéftsfithrer
Lars Strehse. Anstelle von Trinkwasser wiirde dort entsprechend
aufbereitetes Abwasser verwendet, ein Elektrolyseur konnte
neben Wasserstoff auch Wirme produzieren. Dann wiirde sich
ein weiterer Kreis schlieflen. 0 Carolin George

Fotos: Shutterstock.com/ HuHu, Clean Logistics, Paul Schimweg



Engagiert, gut organisiert
und an Wirtschaftsthemen
Interessiert?

Dann bist Du bei uns genau richtig!
Wir suchen fir 2024

- Kaufleute fur
Buromanagement

- Kaufleute far
Veranstaltungsmanagement

Wir sind die Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg (IHKLW),
die Vertretung der regionalen Wirtschaft. In unseren Geschaftsstellen
in Lineburg, Celle und Wolfsburg biindeln wir nicht nur die Interessen
gewerblicher Unternehmen von Harburg bis Wolfsburg, sondern wir
beraten auch zu allen Fragen rund um den Betriebsalltag und bilden
Mitarbeitende aus und weiter.

4

LUNEBURG
WOLFSBURG

Bewirb Dich jetzt!
Und starte Deine
Ausbildung bei der IHK.

Unsere Aufgaben sind abwechslungsreich -
genauso wie Deine Ausbildung bei uns.
Bei Fragen wende Dich gerne an:

Karin Bomberka
Telefon 04131 742-131

Und bewirb Dich jetzt:
karriere@ihklw.de

Mehr Infos zu unseren
Ausbildungsplatzen
findest Du hier:

@ facebook.com/ihklw ¥ twitter.com/ihklw  BXl linkedin.com/company/ihk-lueneburg &8 YouTube: IHK Liineburg-Wolfsburg
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Mit WWasserstoft
N die Zukunft

Wie der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft gelingt,
welche wirtschaftlichen Chancen damit
verbunden sind und wo H2 an seine Grenzen stofit.

ie Europdische Kommission hat

Wasserstof als ,,das fehlende Teil

des Puzzles auf dem Weg zu einer
vollstindig dekarbonisierten Wirtschaft“
bezeichnet. Stimmen Sie zu?
Ja, unbedingt. Wir sprechen inzwischen
allerdings davon, die Wirtschaft zu de-
fossilisieren, also statt fossil-stammiger
Energie- und Rohstoffquellen regenerative
Quellen zu nutzen. Die effizienteste
Losung zur Defossilisierung ist in vielen
Féllen eine Elektrifizierung der verschie-
denen Anwendungen. Aber es gibt be-
stimmte Bereiche, in denen das nicht
moglich ist - und in diesen Fallen kommt
Wasserstoff ins Spiel. Wasserstoff ist also
kein Allheilmittel, sondern vielmehr ein
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Baustein, der immer dann eingesetzt wird,
wenn der direkte Einsatz von elektrischer
Energie an seine Grenzen stofit.

Konnen Sie die Grenzen an einem Bei-
spiel verdeutlichen?

Im Verkehr kommt Wasserstoff kiinftig
fiir schwere Lkw in Frage, die lange Stre-
cken zuriicklegen. Oder fiir langlaufige
Buslinien, weil fiir diese eine so grof3e Bat-
terie notig wire, dass kein Fahrgast mehr
mitfahren konnte. Die iibrigen Buslinien
wiirde man aber mit Batterien ausriisten —
und zwar aus zwei einfachen Griinden.
Erstens, weil es energieeffizienter ist, denn
ein batterie-elektrischer Antrieb benétigt
weniger Primdrenergie. Regenerative

*

Richard Hanke-Rauschenbach ist

Professor fir elektrische Energiespei-
chersysteme und leitet das Institut fur
elektrische Energiesysteme der Leibniz Uni-
versitat Hannover. Er hat den Forschungs-
verbund Wasserstoff Niedersachsen initiiert
und ist Vorstandsmitglied und Vorstands-
sprecher des Energie-Forschungszentrums
Niedersachsen (efzn.de).

Energie ist ein sehr knappes Gut und wird
es auch immer bleiben, denn es werden
zur Erzeugung grofie Flachen benotigt.
Deshalb gilt es, entlang der Energie-
wandlungskette einen moglichst hohen
Wirkungsgrad zu erzielen. Und das geht
elektrisch eben sehr viel besser. Wenn ich
die Energie zur Herstellung von Wasser-
stoff einsetzen wiirde, wiirde ich grob ge-
schatzt etwa die Halfte der Energie dabei
verlieren. Und das fiithrt zum zweiten
Grund, warum direkte Elektrifizierung be-
vorzugt wird: Es ist billiger, weil weniger
Primdrenergie eingesetzt werden muss,
auch durch die Anlagentechnik zur Her-
stellung von Wasserstoff entstehen zusitz-
liche Kostennachteile.

In welchen Branchen und Bereichen der
Wirtschaft wird die Wasserstofftechno-
logie die grofite Rolle spielen?

Es gibt fiinf Bereiche. Erstens in der
Mobilitdt, zweitens in der stofflichen Ver-
wendung, beispielsweise in der chemi-
schen Industrie oder bei der Stahl-
erzeugung, drittens im Warmesektor - fiir
Gebédude und in der industriellen Wérme-
bereitstellung, in der wesentlich hohere
Temperaturen benétigt werden, beispiels-
weise in Glashiitten. Noch ist allerdings
unklar, in welchem Umfang Wasserstoff

Fotos: Shutterstock.com/HuHu, Julian Martitz



hier zum Einsatz kommt, weil die direkte
Nutzung von elektrischem Strom hier
viele Moglichkeiten bietet. Warme-
pumpen konnen etwa Gebdudewidrme
bereitstellen und mit Elektroofen lasst
sich Stahl schmelzen. Der vierte Bereich
ist die Energiespeicherung. Wasserstoff in
Salzkavernen zu speichern, das ist ein fir
Niedersachsen bedeutendes Thema. Aber
eher eines fiir iibermorgen, wenn der Um-
bau unseres Energiesystems hin zu er-
neuerbaren Energien weiter vorange-
schritten ist. Dann brauchen wir Grof3-
speicherkapazititen. Und der fiinfte
Bereich ist der Energietransport. Dem-
néchst wird beispielsweise der Wasserstoft
fir ein Stahlwerk in Bremen in Emden
hergestellt und iiber eine Gasleitung
transportiert.

Um den zukiinftigen Bedarf zu decken,
wird der iiberwiegende Teil der Wasser-

stoffnachfrage iiber Importe gedeckt
werden miissen. Welche Lander sind
fiir die deutsche Wasserstoffwirtschaft
dabei besonders relevant?

Interessant sind alle Lander, die Zugang
zu Meeren haben und optimale Be-
dingungen zur Erzeugung von erneuer-
baren Energien — also viel Sonne, viel
Wind. Der Zugang zum Meer ist wichtig,
denn zur Herstellung von Wasserstoff
brauche ich Wasser und Strom. Und das
ist kiistennah mit Meerwasserentsalzung
viel leichter zu realisieren als im Inland.
In Landern, die diese Bedingungen vor-
weisen, werden wir Wasserstoff kosten-
ginstig herstellen konnen und uns des-
halb sogar den Transport leisten kénnen.
Zum Vergleich: Wegen des besseren sola-
ren Angebots lasst sich beispielsweise in
Afrika im Vergleich zu Deutschland
Solarstrom zu einem Viertel der Kosten
bereitstellen. Verhandelt wird aber auch

mit Katar, Kanada und Australien, und
ich denke auch, dass die gesamte Nahost-
region eine Rolle spielen wird.

Die Nationale Wasserstoffstrategie zielt
darauf ab, Deutschland zum Vorreiter
im Bereich Wasserstoff zu machen. Al-
lerdings scheinen aktuell eher Japan und
Siidkorea die Nase vorn zu haben. In-
wiefern ist dieses Ziel der Wasserstoff-
strategie realistisch?

Es stimmt, dass Stidkorea und Japan ins-
besondere mit Blick auf die Herstellung
und den Einsatz von Wasserstofffahr-
zeugen schon eine Weile unterwegs sind.
Wenn man aber die gesamte Wasser-
stoffwertschopfungskette betrachtet,
findet man das an keinem Ort der Welt so
konzentriert und so fokussiert wie in
Deutschland. Deshalb ist das Ziel sehr
realistisch, denn wir nehmen in vielen Be-
reichen eine Pionierrolle ein. Wichtig »

Allianz @)
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ist dabei, nicht nur auf die 6konomischen
Potenziale bei der Erzeugung und An-
wendung von Wasserstoff zu schauen,
sondern auch die Ausriisterbranche in
den Blick zu nehmen - auch auf Ebene der
KMU. Vor allem in Norddeutschland,
denn in Stiddeutschland konzentrieren
sich die Unternehmen ldngst wesentlich
starker auf die Wasserstoff- Ausriistung.

Der Auf- und Ausbau der Wasserstoff-
wirtschaft in Deutschland wird also
noch dauern. Woran liegt das?

Es geht gar nicht so langsam voran, wenn-
gleich mit einem endlichen Tempo. Ein
Grund dafiir ist, dass die Ausriister-
branche ihre Kapazititen und ihr Know-
how nur schrittweise aufbauen kann. Um
zum Beispiel Elektrolyseure zur Her-
stellung von Wasserstoff zu fertigen, brau-
che ich eine Fabrik und die ist eben nicht
von heute auf morgen gebaut. Ein zweiter
Grund ist, dass wir Wasserstoff heutzutage
noch nicht iiberall wirtschaftlich ein-
setzen konnen, weil fossile Energietrager
- die ja in direkter Konkurrenz dazu ste-
hen - wesentlich giinstiger zur Verfiigung
stehen. Deshalb ist die Nachfrage nach
grinem Wasserstoff noch nicht grof3
genug. Das Ausbautempo fiir griinen
Wasserstoff hangt ganz eng mit den De-
fossilierungs-Zielen auf Bundes- und auf
européischer Ebene zusammen. Wenn es

Ausblick auf Bildungsangebote
zu Wasserstoff
D

Weiterbildungsbedarfe entlang der gesamten Wertschop-
fungskette in der Wasserstofferzeugung und -anwendung
in regionalen Unternehmen zu identifizieren und mégliche
Qualifizierungsangebote zu entwerfen — das ist das Ziel des
Projekts ,,H2Skills“. Im Dezember 2021 gestartet ist das
Gemeinschaftsprojekt der Handwerkskammer Braunschweig-
Liineburg-Stade und unserer IHK Liineburg-Wolfsburg jetzt

auf der Zielgeraden.

keine Ziele geben wiirde, wiirde es nie
vorangehen. Hinzu kommt noch ein wei-
terer Aspekt: der Rechtsrahmen. Es gibt
noch keine rechtssichere Definition von
griinem Wasserstoft. Das wird zurzeit mit
Prioritat auf EU-Ebene ausgehandelt.

Konnen Wasserstoffnetzwerke fiir einen
Entwicklungsschub sorgen?

Ein Ziel dieser Netzwerke ist sicherlich,
Wasserstoffanwendungen in einer be-
stimmten Region voranzutreiben be-
ziehungsweise zu untersuchen, in welchen
Bereichen Wasserstoff vor Ort sinnvoll ge-
nutzt werden kann. Wichtig ist es aktuell
auch, die Ausriisterbranche mit nach-
fragenden Unternehmen zu vernetzen.
Das gelingt zurzeit vermutlich am besten
auf Landes- und Bundesebene, weil die
Ausrister-Landschaft noch recht diinn
besiedelt ist. Zu guter Letzt braucht es
natiirlich vor Ort auch Fachkrifte, die sich
mit der Technologie auskennen. Auch
dazu konnen Netzwerke beitragen.

Was raten Sie Unternehmen, die Wasser-
stoff nutzen oder auf Ausriisterseite
tatig werden mochten?

Fir beide sind die erwahnten Netzwerke
wichtige erste Anlaufstellen, weil sie
Know-how biindeln und Ausriister und
Nutzer vernetzen konnen. Auch das Wirt-
schaftsministerium hat mit Lars Bobzien

Bei einer Online-Veranstaltung am Mittwoch, 1. Méarz, 15 bis 16.30 Uhr, stellen die H2Skills-
Projektkoordinatoren ihren Abschlussbericht vor. Gemeinsam mit Referenten aus Wirtschaft

und Forschung erwartet die Teilnehmenden ein Ausblick auf die zukiinftigen Entwicklungen

im Bereich Aus- und Weiterbildung zum Thema Wasserstoff.

Anmeldung unter www.ihklw.de/h2skills
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vom Referat fiir Rohstoffe, Energiebelange
der Wirtschaft und industrielle Grof3-
projekte einen Ansprechpartner, der
landesweit Kontakte herstellen kann. Fiir
alle Unternehmen, die Wasserstoff nutzen
mochten, ist wichtig zu kldren, dass
Wasserstoff fiir ihren konkreten Einsatz-
zweck sinnvoll ist oder ob es eine bessere
Defossilisierungs-Option gibt. Um das
einschétzen zu konnen, braucht es ein ge-
wisses Grundlagenwissen und auch dabei
konnen die Netzwerke helfen.

Wie sieht die Wasserstoffinfrastruktur
der Zukunft aus?

Zuniachst werden sich sogenannte Hydro-
gen Valleys bilden. Das sind Orte, in
denen Wasserstoff im grofien Stil ge-
braucht und produziert wird. Maf3geblich
dafiir werden insbesondere die IPCEI-
Projekte sein. Die Abkiirzung steht fiir
Important Projects of Common European
Interest. Das sind von EU, Bund und Land
geforderte Wasserstoff-Grofiprojekte; 62
gibt es in ganz Deutschland, zehn davon
in Niedersachsen. Die Wasserstoffinfra-
struktur wird sich entlang solcher Hydro-
gen Valleys entwickeln. Das heifit aber
nicht, dass Unternehmen warten miissen,
bis diese Infrastruktur vor ihrer Haustiir
entsteht. Ein Verkehrsunternehmen
beispielsweise, das einige wenige Busse
mit Wasserstoff versorgen mdchte, kann
das mit Trailertransport realisieren. Man
kann sogar iiberlegen, ob man den
Wasserstoft mit erneuerbarem Strom vor
Ort herstellt — und vielleicht selbst so ein
Wasserstoff-Valley wird.

Mit welchem zeitlichen Rahmen muss
gerechnet werden?
Bis Ende 2030 wird es mehrere solcher
Hydrogen Valleys in Deutschland geben.
Ob und bis wann wir allerdings eine Ver-
sorgungsinfrastruktur vorfinden, die mit
der von Erdgas vergleichbar ist, hdngt vom
gesamten politischen Geschehen zum
Thema ab. Aber es gibt keinen Grund,
darauf zu warten. Wer Wasserstofftechno-
logien und -Ausriistung anbieten oder
Wasserstoff nutzen will, kann jetzt los-
legen. § Sandra Bengsch
und Christoph Lenz

Foto: Shutterstock.com/HuHu
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Quell der Energie

Die Tiefengeothermie kénnte entscheidend fiir die Ener-
giewende sein. Im Heidekreis bereiten die Stadtwerke
Soltau Bohrungen fiir die Suche nach einem Reservoir
vor. Die Hoftnungen sind grof$ — aber das Risiko auch.

Frank Brembach
leitet das Netz-
management bei den
Stadtwerken Soltau.

rg J _\ \N\

Lg |
-~ AN
974

»Ob wir in Soltau tatsdch-
lich in 5.000 Metern Tiefe
bis zu 150 Grad heifes
Wasser finden, wissen wir

jetzt noch nicht.”

Frank Brembach,
Stadtwerke Soltau
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tigste Energiequelle heifle Quellen. Erd-

wirme wird durch Geothermiekraft-
werke fiir die Raumheizung, aber auch zur
Stromproduktion genutzt. In Zeiten hoher
Energiekosten wird diese Technologie
nun auch in Deutschland immer interes-
santer.

| sland macht es vor — dort sind die wich-

Bislang ist Geothermie noch eher unter-
belichtet, deutschlandweit gibt es laut
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) 42 Anlagen, davon
39 zur Wiarmenutzung - jedoch mit einer
Gesamtwirmeleistung von gerade mal
350 Megawatt. Etwa so viel wie die Leis-
tung eines grofleren Kohleheizkraftwerks.
Ende 2022 startete das BMWK einen
Konsultationsprozess zur besseren Nut-
zung von Erdwirme. Das ,,grofle Poten-
zial der Geothermie fiir eine klima-
neutrale Warmeversorgung® sei bislang
»nur unzureichend erschlossen® Dieses
soll nun naher untersucht und mit Bun-
deslandern, Verbanden und Unternehmen
angegangen werden. Ziel ist es, bis 2030
zehn Terawattstunden aus Geothermie in
die Wirmenetze einzuspeisen. Dafiir miis-
sen mindestens 100 entsprechende Projek-
te angestoflen werden.

Eine bereits bekannte Region mit be-
stehender tiefengeothermischer Nutzung
ist das Norddeutsche Becken, das sich von
Stid-Niedersachsen bis Nord- und Ostsee
zieht und laut einem Strategiepapier von
Fraunhofer Institut und Helmholtz-Ge-
meinschaft in 4.000 bis 5.000 Metern Tiefe
Temperaturen zwischen 130 und 160
Grad hat. Bislang wird in Niedersachsen
aber noch nicht mit Tiefengeothermie ge-
arbeitet.

Das Landesamt fiir Bergbau, Energie und
Geologie (LBEG) hat den Stadtwerken
Uelzen GmbH das ,,Erlaubnisfeld Uelzen
I“ und den Stadtwerken Soltau GmbH &

Fotos: Shutterstock.com/HuHu, Hans-Jurgen Wege/tonwert21.de



»Die Politik hat bei den
erneuerbaren Energien

in den letzten 25 Jahren
die Wiirme striflich
vernachldssigt.

Thor Noévig,
GeoEnergy Celle

Co. KG zum Dezember 2022 das knapp
109 Quadratkilometer grof3e ,,Erlaubnis-
feld Soltau® zur Aufsuchung von Erd-
wéirme zu gewerblichen Zwecken zu-
geteilt. Die Hoffnungen im Landkreis
Heidekreis sind grof3. ,,Erdwirme kann
sich zu einer der wichtigsten Energie-
quellen der Zukunft entwickeln® so
LBEG-Prisident Carsten Mithlenmeier.
Das LBEG, das nicht nur Bergbehorde,
sondern auch Niedersachsischer Geo-

thermiedienst ist, hat landesweit zehn Er-
laubnisse zur Aufsuchung von Erdwarme
erteilt, die Halfte davon 2022.

Tatsdchliche sogenannte Aufsuchungs-
handlungen diirfen allerdings erst nach
Zulassung bergrechtlicher Betriebspline
erfolgen, fiir die unter anderem ein ge-
sondertes Beteiligungsverfahren nétig ist.
Dazu arbeiten die Stadtwerke Soltau nach
einer positiv bewerteten Vorstudie nun

or Novig ist Vor-
dsvorsitzender

nergy Celle e.V.

mehr als ein Jahr nach Beginn des Pro-
jekts an der fiir die Probebohrungen ge-
forderten, umfangreicheren Machbar-
keitsstudie. Man sei ,kurz vor Beauf-

tragung® - ,,2024 rechnen wir mit den
Ergebnissen®, so der Leiter des Netz-
managements bei der Stadtwerke Soltau
GmbH & Co. KG, Frank Brembach. Da-
rauf folgende Schritte wéren ein Rahmen-
betriebsplan und die Genehmigungen fiir
die Aufsuchung. ,,Es liegt also noch ein »
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langer, kostenintensiver Weg vor uns, den
wir jetzt Schritt fiir Schritt abarbeiten.“ Er
rechnet mit weiteren fiinf bis zehn Jahren
Vorarbeit und ,erheblichen Millionen-
betrdgen an Investitionen®

Tatsédchlich sieht auch das Nieder-
sachsische Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Bauen und Digitalisierung die
hohen Investitionskosten neben dem Risi-
ko, iiberhaupt etwas zu finden, das der er-
forderlichen Qualitdt entspricht, als die
grofle Herausforderung. ,,Um die finan-
ziellen Risiken abzumildern, mochte die
Landesregierung ein millionenschweres,
landesweites Forderprogramm zum Um-
setzen mitteltiefer und tiefer Geothermie-
Projekte in Niedersachsen aufstellen®
heifit es auf Anfrage aus dem Ministe-
rium. Uber die Instrumente - etwa Biirg-
schaften, Investitionszuschiisse oder an-
deres — werde noch abgestimmt.

Minister Olaf Lies ist aber sicher: ,Geo-
thermie ist eine Schliisseltechnologie der
Energiewende und dabei insbesondere
der Warmewende. Ich bin davon iiber-
zeugt, dass das erfolgreiche Umsetzen
unserer ersten Leuchtturmprojekte einen
kraftigen Impuls fir vielfdltige weitere
Tiefengeothermie-Vorhaben in Nieder-
sachsen aussenden wird.“ Schon jetzt gebe
es aussichtsreiche Projekte, ,,die aber auf-
grund der bestehenden Risiken bei einer
Realisierung nicht umgesetzt werden koén-
nen‘. Da sollen die geplanten Programme
ansetzen.

Die Tiefengeothermie steht also bislang
noch am Anfang. Stromerzeugung lohnt
sich ab etwa 110 Grad Celsius Wasser-
temperatur. ,,Ob wir in Soltau tatsdchlich
in 5.000 Metern Tiefe bis zu 150 Grad hei-
3es Wasser finden oder nur in 1.200 Me-
tern etwa 65 Grad heifles Wasser hoch-
pumpen konnen, wissen wir jetzt noch
nicht®, gibt Experte Brembach zu be-
denken. Zudem miisse das Gestein ent-
sprechend wasserdurchlissig sein, auch,
um anschlieflend kaltes Wasser zurtick-
zupumpen - ,das ist oft eine grofle
Schwierigkeit®: ,, Insgesamt sind noch viel
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»Geothermie ist eine
Schliisseltechnologie der
Energiewende und dabei

insbesondere der Wirmewende.

Olaf Lies, Wirtschaftsminister
Niedersachsen

Ingenieursarbeit und Berechnungen zu
leisten, um abschlieffend bewerten zu
konnen, ob Geothermie in Soltau tiber-
haupt wirtschaftlich ist.“ Falls dies aber
der Fall ware, konnte das Warmenetz der
Stadt unabhingig von fossilen Energien
betrieben werden.

Experten wie Thor Novig, Vorstandsvor-
sitzender des Netzwerks GeoEnergy Celle
e.V,, kritisieren, dass sich die Politik bei
den erneuerbaren Energien ,in den
letzten 25 Jahren einseitig auf Strom fo-
kussiert und die Warme stréflich ver-
nachldssigt® hat. Wahrend die ober-

Olaf Lies ist seit
2022 niederséchsi-
scher Wirtschafts-
minister, davor war

er Umwelt- und

Energieminister in
Niedersachsen.

flaichennahe Geothermie mit Warme-
pumpen eine gute Losung fiir kleinere
Gebaude sei, miisse die tiefer liegende
Geothermie fiir grofSe Heizzentralen mit
industriellen Groflwidrmepumpen genutzt
und durch noch auszubauende Nah- und
Fernwiarmenetze grof¥flichig genutzt wer-
den. Eine Schliisselrolle haben demnach
die Stadtwerke. ,,Sie miissen sich um-
bauen zu Warmelieferanten. Das scheint
in Soltau angekommen zu sein®, so Novig.
Um bis 2030 die Halfte der Heizwérme in
Deutschland klimaneutral herstellen zu
konnen, wie geplant, ,,gibt es noch viel zu

tun® 0 Anne Klesse

Fotos: Shutterstock.com/HuHu, Andreas Tamme/tonwert21.de
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Maximilian Ruhe ist
Geschéaftsfuhrer der
Ruhe Biogas Service
GmbH, die in Darchau die
Bio-LNG-Anlage betreibt.

LNG geht
auch bio

Biogasanlage in Darchau pro-
duziert Bio-LNG aus Gille und
Mist. Daraus wird Kraftstoff
fur den Schwerlastverkehr

as Molekiil ist zwar das gleiche -
D aber die Herstellung vollig unter-

schiedlich. Wahrend seit Dezem-
ber Fliissigerdgas (LNG) am neuen Ter-
minal in Wilhelmshaven anlandet, das
zum groflen Teil per Fracking in den USA
gefordert wurde, entsteht im norddst-
lichen Zipfel Niedersachsens LNG aus
Reststoffen der Landwirtschaft: Eine eins-
tige Biogasanlage produziert in Darchau,
Landkreis Lineburg, LNG als Ersatz fiir
fossile Kraftstoffe fiir den Schwerlast-
verkehr. Und zwar bio.

LWir produzieren LNG aus fortschritt-
lichen Rohstoffen®, sagt Maximilian Ruhe,
Geschiftsfiihrer der Ruhe Biogas Service
GmbH mit Sitz im niederséchsischen Lii-
sche nahe Vechta. Die Anlage in Darchau
ist die erste ihrer Art, weitere sollen in
diesem und im néchsten Jahr folgen.

Und so funktioniert es: Das aus Giille und
Mist produzierte Biogas wird gereinigt,
anschlieffend werden Methan und

»Wir konnen P lanungSSiCherheit Kohlenstoffdioxid (CO2) getrennt. Das
geben’ weil unser Preis unab- entstehende Methan ist Erdgas gleichzu-

L . « setzen. Gekiihlt auf etwa -15 Grad Celsius
hingig vom Erdgas sein kann. ist die Dichte um das 600-fache héher,

das Bio-LNG kann also problemlos trans-
portiert und gelagert werden, zum Bei-
spiel in einem Lkw-Tank.

Maximilian Ruhe,
Ruhe Biogas Service GmbH
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Rund 120 Tonnen Gille
und Mist verwandelt die
Anlage taglich in etwa 2,5
Tonnen Bio-LNG.

Rund 120 Tonnen Giille und Mist ver-
wandelt die Anlage in etwa 2,5 Tonnen
Bio-LNG - und zwar téglich. Das ent-
spricht nach Angaben von Maximilian
Ruhe etwa 3.500 Litern Diesel. Denn der
Brennwert von LNG liegt etwa 1,4-mal
hoher als beim Diesel. Um LNG tanken zu
konnen, muss ein neuer LNG-Lkw an-
geschafft oder ein herkémmlicher Diesel-
Lkw umgeriistet und mit einem speziell
isolierten Tank ausgestattet werden. Auf
dem Markt sind auflerdem bereits Diesel-
Hybrid-Fahrzeuge, die beide Kraftstoffe
kombinieren.

Auch preislich will Ruhe Biogas Service
sein Bio-LNG zur attraktiven Alternative
gegeniiber dem fossilen Kraftstoff ma-
chen. , Insbesondere kraftstoffintensiven
Branchen kénnen wir Planungssicherheit
geben, weil unser Preis unabhangig vom
Erdgas sein kann®, erklart Wirtschafts-
ingenieur Maximilian Ruhe. ,Wir kénnen
einen Fixpreis anbieten, der auf die Nut-
zungsdauer eines Lkw ausgelegt ist. Das
macht unseren Kraftstoff fiir Logistik-
unternehmen neben dem Beitrag zum
Klimaschutz und Nachhaltigkeit interes-
sant. Es ist auch ein Aquivalentpreis zum
Dieselpreis denkbar.*

Gut fir Klima, Nachhaltigkeit und
Energieunabhingigkeit ist das Bio-LNG
nicht nur, weil es keinen fossilen Brenn-
stoff aus endlichen Quellen im Ausland
darstellt. Auch das entstehende CO2 soll
zukiinftig genutzt werden: Verfliissigt
kann es zum Beispiel als Kiithlmittel zum
Einsatz kommen, in der Produktion von

Das in Darchau produzierte Bio-LNG geht an das Osnabriicker Familienunternehmen
Q1 Energie, das es unter anderem an seiner Tankstelle in Hannover-Lehrte vertreibt.

Feuerloschmitteln oder fir die Her-
stellung von Kohlensdure. Darchau hat
sich das Familienunternehmen als Stand-
ort fiir seine Modellanlage ausgesucht,
weil der landwirtschaftliche Betrieb dort
ohnehin schon eine Biogasanlage betreibt
und 1.600 Rinder hilt, die Giille als Sub-
strat fiir die Biogasanlage liefern. Von der
Elbe aus soll sich die Technologie in ganz
Deutschland und die Nachbarldnder aus-
breiten. Ruhe Biogas hat Standardmodule
fir marktgangige Biogasanlagen ent-
wickelt, denn mit Ablauf der Forderungen

aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
kann die Erweiterung einer Biogas- in
eine Bio-LNG-Anlage fiir viele Landwirte
ein interessantes Geschaftsmodell sein.

Das in Darchau produzierte Bio-LNG
geht an das Osnabriicker Familienunter-
nehmen Q1 Energie AG, das es unter an-
derem an seiner Tankstelle in Hannover-
Lehrte vertreibt. Uberschiisse will Ruhe
Biogas fiir eigene Fahrzeuge des landwirt-
schaftlichen Betriebs verwenden.

0 Carolin George
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Auszeichnung fur

Pflege-Unternehmerin

Bettina Tews-Harms ist die neue Innovationsbotschafterin unserer IHKLW.
Thr Unternehmen ist ein Leuchtturm-Beispiel inmitten einer schwierigen Branche.

ie Vollversammlung unserer IHK
D Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)

hat Bettina Tews-Harms, ge-
schiftsfithrende Gesellschafterin der Bet-
tina Harms GmbH, zur neuen IHKLW-
Innovationsbotschafterin ernannt. ,Mit
ihrem innovativen Personalmanagement
erganzt Bettina Tews-Harms perfekt den
Kreis der IHKLW-Innovationsbotschafter.
Sie ist eine vorbildliche Arbeitgeberin, der
es gelungen ist, in einer schwierigen Bran-
che mit neuen Ideen Fachkrifte zu si-
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chern®, sagt IHKLW-Préasident Andreas
Kirschenmann.

Innovationsbotschafter sind Unter-
nehmerinnen und Unternehmer, die zu-
kunftsweisende Strategien umsetzen,
erfolgreich, langfristig und verant-
wortungsbewusst wirtschaften - und
damit das Leitbild des ehrbaren Kauf-
manns fortschreiben. Vor Bettina Tews-
Harms zeichnete unsere IHKLW bereits
26 Unternehmerinnen und Unternehmer

mit als Innovationsbotschafterinnen und
Innovationsbotschafter aus.

Fast drei Jahrzehnte ist es her, dass die
heute 61-jdhrige Tews-Harms ihr Unter-
nehmen grindete. Mittlerweile be-
schiftigt die Bettina Harms GmbH knapp
400 Mitarbeitende, tiberwiegend Frauen,
rund 15 Prozent Mianner, etwa die Hilfte
in Teilzeit. Typisch fiir den Pflegeberuf -
fiir Tews-Harms Beruf, Berufung und
Herzensprojekt zugleich.

Bettina Tews-Harms,
setzt sich an der Spitze
ihres Unternehmens fiir eine
“Kultur des Gestaltens und
Erhaltens von guten Arbeits-
bedingungen” ein.

Foto: Ingo Misiak



Und trotzdem: Der Pflegebereich leidet
schon lange unter enormem Fachkrafte-
mangel. Tews-Harms ist davon iiberzeugt,
dass auch die oft schlechten Arbeits-
bedingungen Schuld sind: ,Die Branche ist
geprégt von unzufriedenen Mitarbeitenden,
von jahrzehntelang gewachsener Frustra-
tion.“ Sie ist stolz darauf, es geschafft zu
haben, ,einen Gegenentwurf zu setzen®: ,,Ich
habe einen Betrieb aufgebaut, in dem meine
Mitarbeitenden ein grofies Losungsbewusst-
sein haben.“ Sie habe bewusst ,,eine Kultur
des Gestaltens und des Erhaltens von guten
Arbeitsbedingungen wachsen lassen, nicht
aus Zufall, sondern genau so gewollt und von
mir gestaltet. Innovation, vorne mit dabei
sein, das sei ihr immer wichtig gewesen.

Deshalb implementierte Tews-Harms schon
vor Jahren sich selbst organisierende Teams,
»Mit so viel Spielraum wie moglich, ihren
Arbeitsbereich selbst zu gestalten® Ihr ambu-
lanter Pflegedienst nahm an etlichen Projek-
ten teil, die einen Blick iiber den Tellerrand
ermoglichten, etwa im Bereich der Tele-
medizin oder bei der Delegation drztlicher
Leistungen an Pflegekrifte. ,Das hat meinen
Mitarbeitenden viel Freude gemacht und
Selbstbewusstsein gegeben.“ Mehr als 1.000
Klientinnen und Klienten werden von ihren
Fachkriften im Landkreis Githorn, im Nord-
kreis, der Stadt Gifhorn und im Stadtgebiet
Wolfsburg versorgt. Daneben bietet die Betti-
na Harms GmbH Haushaltshilfe und Be-
treuung, Tagespflege, Nachbarschaftstreffs
und mehr an.

Um den Pflegeberuf insgesamt attraktiver zu
gestalten und junge Menschen dafiir zu be-
geistern, sollten solche Modellprojekte weiter
ermoglicht und standardisiert werden, ist
Tews-Harms tiberzeugt: , Ich glaube, das
wiirde auch viele studierende Pflegekrifte an
die Branche binden.“ Auch bei Zuwanderung
und Anerkennung ausldndischer Abschliisse
miisse noch viel auf den Weg gebracht wer-
den - ,,das dauert alles viel zu lange®.

0 Anne Klesse

Kulturlaub

mit der | NDR KULTUR KARTE

MIT DER NDR KULTUR KARTE ZU ERMARIGTEN PREISEN
KULTUR IN NORDDEUTSCHLAND ERLEBEN.

Mehr erfahren unter ndrkulturkarte.de
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Forschungszulage
einfach erklart

Uber das Forschungszulagengesetz und die
steuerliche Forschungsférderung informiert
ein Vertreter der Bescheinigungsstelle
Forschungszulage (BSFZ) am Donnerstag,
16. Mérz, 10 bis 11.30 Uhr, bei der Online-
Veranstaltung ,Innovation Snack®.

Die forschenden Unternehmen mussten
lange warten. Aber seit 2020 gibt es auch in
Deutschland als einem der letzten EU- und
sogar OECD-Lander eine steuerliche
Forschungsférderung. Die Forschungszulage
sieht einen Steuerbonus von 25 Prozent fur
die Lohnkosten forschender Beschéftigter
und 15 Prozent bei den Ausgaben fur
Auftragsforschung vor. Seit dem 1. Juli 2020
wird — befristet bis zum 30. Juni 2026 — maxi-
mal eine Million Euro pro Jahr gezahilt,
danach héchstens 500.000 Euro. Die Zulage
wird mit der Einkommensteuer beziehungs-
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weise der Korperschaftsteuer verrechnet: Ist
die eigentliche Steuerschuld geringer, wird
die Zulage als Guthaben ausgezahlt. Bisher
bleibt die Zahl der Betriebe, die die For-
schungszulage nutzen, deutlich hinter den
Erwartungen zuriick. Dies ergab eine
DIHK-Kurzbefragung forschungsnaher
Unternehmen im Sommer 2022. Daran
beteiligten sich deutschlandweit knapp 600
Betriebe — mehr als die Hélfte davon aus der
Industrie. Ein wichtiges Ergebnis: Nur jeder
zweite Betrieb weiB von der Zulage.
Offensichtlich besteht also noch erheblicher
Informationsbedarf. Bei der Online-Veranstal-
tung ,Innovations Snack" erfahren die
Teilnehmenden, wer anspruchsberechtigt ist,
welche Kriterien fur forderfahige Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben relevant sind und
wie das zweistufige Antragsverfahren
funktioniert.

Uber die
Forschungszulage
sind Zuschusse in
Hohe von 25 Prozent
der Lohnkosten flr
forschende Mitarbei-
ter moglich.

Der Kooperationspartner MCON stellt die
Forschungszulage anderen Bundes- und
Landes-Forderprogrammen vergleichend
gegenlber und nennt Beispiele aus der
Praxis. Ein Erfahrungsbericht fokussiert die
Dos und Don‘ts bei der Antragstellung. Es
besteht die Gelegenheit fir Fragen, Aus-
tausch und Netzwerken in Breakout-Rdumen.
Die Veranstaltung ist fur Mitglieder der
niedersachsischen Industrie- und Handels-
kammern sowie der Handelskammer Bremen
und Bremerhaven kostenlos.

Eine Anmeldung zu

der Veranstaltung
wInnovations Snack” ist
erforderlich unter
veranstaltung.
ihk-oldenburg.de/r/
FZuLG. red

Fotos: Shutterstock.com/sdecoret, robuart, BELL KA PANG



Sprechtag Patent-
und Schutzrechte

Unsere IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) bietet
am Mittwoch, 8. Marz, 14 bis 17 Uhr, kostenfreie
telefonische Beratungstermine rund um
gewerbliche Schutzrechte an. Ein Patentanwalt
informiert Unternehmer, Griinder und Erfinder in
vertraulichen Gesprachen Uber die rechtliche
Absicherung von technischen Erfindungen,
Designschutz bei Produktgestaltungsideen und
zu Fragen der Markenkennzeichnung.

Die Teilnehmenden kénnen ihre Entwicklung oder
Idee vorstellen und kléren, welches Schutzrecht
infrage kommt — und wie dieses beantragt und

Liefertermine mittels

durchgesetzt werden kann. Der Experte

informiert auch dariiber, mit welchen Kosten zu

rechnen ist und gibt Tipps zur Recherche.

Eine Anmeldung zu dem kostenfreien
Sprechtag ist erforderlich bei Gritt Sonnen-

berg, Tel. 04131 742-142, gritt.sonnenberg@
ihklw.de, oder unter ihk.de/ihklw/schutzrech-

te. gs

Kl bestimmen

Gemeinsam mit der IHK Stade furr den Elbe-Weser-Raum und der Leuphana
Universitat Lineburg l1&dt unsere IHKLW am Dienstag, 7. Méarz, 16 bis 17.30
Uhr, zu einer Videokonferenz zum Thema ,,Kl-gestitzte Lieferterminbestim-
mung: Anwendung bei einem mittelstdndischen Werkstattfertiger”. Bei der
Veranstaltung des Arbeitskreises ,Maschinelles Lernen im Produktionsumfeld.
Kurz & Klar“ werden Anwendungsbeispiele aus Forschung und Praxis
vorgestellt und diskutiert. Unternehmen kdnnen sich kostenfrei tiber die

Website der Leuphana Universitat anmelden: leuphana.de/ml-produktion. gs

Wirtschaftshilfe KMU Niedersachsen

Unsere IHK Luneburg-Wolfsburg (IHKLW) und
die IHK Niedersachsen bieten am 14. Februar
in Zusammenarbeit mit der NBank ein kosten-
loses Webinar zum Férderprogramm
»Wirtschaftshilfe KMU Niedersachsen“ an.
Von 14 bis 15 Uhr informieren die NBank-Ex-
perten Stefan Kleinheider und Garvon
Schroder Uber die Mdglichkeiten des
Férderprogramms und beantworten die
Fragen der Teilnehmenden. Eine Anmeldung
zu dem Webinar ist erforderlich unter www.
ihklw.de/wirtschaftshilfeniedersachsen.

Mit der ,,Wirtschaftshilfe KMU Niedersach-
sen” unterstitzt das Land Niedersachsen
kleine und mittlere Unternehmen bei der
zunehmend herausfordernden Finanzierung
der steigenden Energiekosten. Der Zuschuss
umfasst bis zu 80 Prozent der Ausgaben,

wenn die Gesamtausgaben fir Energie im
Zeitraum Juli bis Dezember 2022 um mehr als
3.000 Euro tuber dem doppelten Betrag des
Zeitraums Juli bis Dezember 2021 liegen. Mit
einem Antrag verpflichten sich die Unterneh-
men, betriebsbedingte Kiindigungen in 2023

angepassten Forderbedingungen und einem
Fordervolumen von bis zu 200 Millionen Euro
geplant. ben

zu vermeiden. Eine weitere Voraussetzung ist,
dass die liquiden Mittel zum 30. November
2022 unter dem verfligbaren Zahlungs-
mittelbestand am 1. Juli 2022 gelegen

haben.

Insgesamt stellt das Land Niedersachsen
mit der ,,Wirtschaftshilfe KMU Niedersach-
sen“ in einem ersten Schritt bis zu 100
Millionen Euro zur Entlastung fir
Energiepreissteigerungen im Jahr 2022
zur Verfligung. Fir den Herbst 2023 ist
eine Neuauflage des Programms mit

UNSERE WIRTSCHAFT
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Auf digitalen
Wegen zum Azubi

Die Ausbildungskampagne Moin Future unterstiitzt
Unternehmen bei der Azubi-Suche.

o

it der Ausbildungskampagne
M Moin Future werben die nieder-

sdchsischen Industrie- und Han-
delskammern online fiir eine Ausbildung
in der Region - und erreichen pro Monat
bis zu 160.000 Menschen. Diese Reichwei-
te konnen regionale Unternehmen fiir

sich nutzen - indem sie ihre freien Ausbil-
dungsplatze bei Moin Future einreichen.

Unternehmen kénnen freie
Ausbildungsplatze einreichen
Méglich sind Einsendungen an moinfutu-
re@ihklw.de als maximal 90-Sekunden-
Videoaufruf im Hochformat oder als Text
von maximal 200 Zeichen. Wichtig sind
Informationen zu Ausbildungsunterneh-
men, Ort, Ausbildungsberuf und mogli-
chem Ausbildungsstart. Die Ausbildungs-
platze werden fortlaufend immer diens-
tags tiber den Instagram-Kanal von Moin
Future veroffentlicht.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Fiir Unternehmen, die ihr Ausbildungsan-
gebot in Textform einreichen, hat Dana
Schumacher vom Moin-Future-Team
einen Tipp: ,.Ein aussagekriftiges, qualita-
tiv gutes Foto erhoht die Aufmerksamkeit
der Jugendlichen und kann gerne mit-
geliefert werden. Wer den Instagram-
Account des eigenen Unternehmens mit
angibt, wird getaggt — und hat so die
Chance, mehr Reichweite fiir seinen
eigenen Kanal zu erzielen.®

Bundesweite Azubi-Kampagne
startet

Moin Future flankiert auflerdem die im
Mirz startende Azubi-Bundeskampagne
aller IHKs in Deutschland. Dabei greift
Moin Future auch das Motto der Bundes-
ausbildungskampagne ,, Ausbildung
macht mehr aus uns® auf. Unter dem
Hashtag #konnenlernen verfolgt die Bun-
deskampagne das Ziel, das positive Le-

bensgefiihl einer Ausbildung zu vermit-
teln. Dazu werden echte Azubis aus
Betrieben in ganz Deutschland als Azubi-
Influencer eingesetzt, darunter Emily
Steinke, angehende Elektronikerin fiir
Gerite und Systeme bei Panasonic Indust-
rial Devices Europe GmbH aus Liineburg.
Die Kampagne wird auf Social Media
ebenso laufen wie tiber Plakate, Anzeigen
und den Moin-Future-Instagram-Kanal.

Das Moin-Future-Team ist erreichbar per
Mail an moinfuture@ihklw.de und unter
Tel. 04131 742-185.

Weitere Informationen gibt es unter
moin-future.de/freie-ausbildungsplaetze-
an-moin-future und instagram.com/
moinfuture. @ Sandra Bengsch

Foto: Shutterstock.com/HobbitArt



IHKLW-Seminare

&

| o] [
Ausbilder / Azubis

Ausbildung der

Ausbilder (m/w/x)

Diverse Termine und Formate
Nr. 3842256

»Kompetent ausbilden:
Lernformate und Ausbil-
dungsmethoden (Modul 1) -
IHK-Zertifikatslehrgang
Liineburg, 22.3.

195 Euro

Nr. 151159866

Auflenwirtschaft

Exportmanager (m/w/x) -
IHK-Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium,
ab 21.3.

2.023 Euro

Nr. 151115227

Export- und Zollabwicklung
EU und Drittlinder
Liineburg, 26.4.

336 Euro

Nr. 15148573

7 und Lehrgange

Betriebswirtschaft/Recht/ | Branchenspezifische
Unternehmensfiihrung Weiterbildung
Grundlagen der Lohn- und Aktuelles Mietrecht
Gehaltsabrechnung Liineburg, 8.3.

Live online, 15.3. 336 Euro

240 Euro Nr. 151167242

Nr. 15162789

Gepriifter Bilanzbuchhalter
(m/w/x) - Lehrgang mit THK-
Priifung

Liineburg, ab 20.3.

3.950 Euro

Nr. 151155596

Fachkraft fiir Controlling
(m/w/x) - IHK-Zertifikats-
lehrgang

Live online und Selbststudium,
ab 17.4.

1.249,50 Euro

Nr. 15115201

GmbH-Geschiftsfiihrung
(IHK) - IHK-Zertifikatslehr-
gang

Live online und Selbststudium,
ab 18.4.

1.485,12 Euro

Nr. 15191477

Haus- und Mietverwaltung
erfolgreich abwickeln und
organisieren

Live online, 17. bis 18.4.

360 Euro

Nr. 151137719

Gepriifter Handelsfachwirt
(m/w/x) - Lehrgang mit IHK-
Priifung

Live online und Selbststudium,
ab 16.4.

3.450 Euro

Nr. 118

Einkauf/ Vertrieb/
Marketing

Erfolgreich positionieren
mit LinkedIn

Live online, 9.3.

150 Euro

Nr. 151166833

Praxistaugliche Social-
Media-Hacks - Fiir mehr
Erfolg im sozialen Web
Live online, 15.3. und 17.3.
240 Euro

Nr. 151125123

Vertriebsspezialist (m/w/x) -
IHK-Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium,
ab 28.3.

1.904 Euro

Nr. 151134724

Fiihrung/Personalma-
nagement

Praxistraining fiir Fithrungs-
krifte: Konflikte bewiltigen
und Verdnderungen managen
(Modul 2) - THK-Zertifikats-
lehrgang

Liineburg, 13. bis 15.3.

825 Euro

Nr. 151165185

/NS

4wy Unter ihk.de/ihklw/weiter-
wr bildung erhalten Sie weitere
Informationen. Bei Eingabe der
Veranstaltungsnummer in das
Suchfeld, gelangen Sie direkt zu
dem ausgewdihlten Seminar.
Weitere Informationen erhalten

Sie unter Tel. 04131 742-163.

Lehrginge, die auf IHK-Priifun-
gen vorbereiten, werden auch von
anderen Veranstaltern angeboten.
Anschriften teilt das IHK- Weiter-
bildungsteam Ihnen gerne mit.

Ldlb

Unsere Leistungen:

DIEDERICHSEN
LFD.BUCHFUHRUNG

Zum Hartsteinwerk 82
29229 Celle
Fon05086- 16 12
Fax 0 50 86 - 16 43
Mobil 01 62 - 2 30 97 55
info@dlb-celle.de

www.dlb-celle.de

* Buchung
laufender Geschdftsvorfdlle

* Lohn- und Gehaltsabrechnungen
* Bauldhne
* Nachholarbeiten

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
N —

WIR SPIELEN FUR SIE EINE TRAGENDE ROLLE BIS INS DETAIL

www.stahlhallen-janneck.de
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\ihkwahl Kandidieren,
wahlen, gestalten!

Ehrenamtliches Engagement fiir die regionale Wirtschaft:
Jetzt fiir die IHK-Wahl 2023 kandidieren.

100 Mitglieder der Vollversammlung unserer IHK Liine-

burg-Wolfsburg (IHKLW) neu gewéhlt. Die ehrenamtlich
in diesem ,,Parlament der Wirtschaft“ engagierten Vertreterin-
nen und Vertreter von Unternehmen aus unserem IHKLW-Be-
zirk bestimmen den Kurs unserer IHKLW mit. Sie sprechen mit
Abgeordneten und Verwaltungschefs, stimmen Positionen ab
und vertreten die Interessen der regionalen Wirtschaft. Wer zu-
kiinftig mitbestimmen will, sollte fiir die ITHK-Wahl 2023 kandi-
dieren.

v on Mitte September bis zum 11. Oktober 2023 werden die

So geht’s: Kandidieren fiir die IHK-Wahl 2023

Wer sich zukiinftig als Mitglied der IHKLW-Vollversammlung
einbringen will, kann ab sofort das Online-Formular zur Kandi-
datur unter ihk.de/ihklw/wahl ausfiillen. Alle, die so ihr Interesse
an einer Kandidatur deutlich machen, erhalten voraussichtlich
Mitte Mai die offiziellen Unterlagen fiir ihre Bewerbung per E-
Mail. Ab diesem Zeitpunkt wird das Formular fiir die offizielle
Kandidatur auf unserer IHKLW-Website freigeschaltet sein. Bis
zum 7. Juni 2023 konnen Kandidaturen eingereicht werden.

Wer kann iiberhaupt kandidieren?
Wahlbar fiir die IHKLW-Vollversammlung sind
Bewerberinnen und Bewerber, die
@ volljahrig,
@ zur Ausiibung des Wahlrechts berechtigt und
@ entweder selbst Mitglied unserer IHKLW
oder
@ fiir ein Mitglied unserer IHKLW
vertretungsberechtigt sind.
Wahlbar sind auch
@ im Handelsregister eingetragene Prokuristen und
@ besonders bestellte Bevollmachtigte.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Gute Griinde fiir lnre Kandidatur

Unsere IHK Liineburg-Wolfsburg vertritt die Interessen von
rund 70.000 gewerblichen Unternehmen gegeniiber Politik und
Verwaltung und hilft den Unternehmen des IHKLW-Bezirks bei
ihrer wirtschaftlichen Entwicklung. Dabei sind Sie als personli-
cher Unterstiitzer fiir die Wirtschaft aktiv. Sie treten fiir die Be-
lange Threr Branche und der gesamten Wirtschaft im THKLW-
Bezirk ein. Sie gestalten Rahmenbedingungen, initiieren Projekte
und unterstiitzen unseren Wirtschaftsstandort. Sie entscheiden
tiber den Haushalt unserer IHKLW und somit {iber die Verwen-
dung der Mitgliedsbeitrige aller 70.000 IHKLW-Mitglieder. Und
Sie lernen andere engagierte Personlichkeiten aus Politik und
Wirtschaft kennen und bauen Thr Netzwerk weiter aus.




Aufgaben der IHKLW-Vollversammlung

Die Vollversammlung kommt in der Regel vier Mal im Jahr fiir
eine Sitzungsdauer von rund drei Stunden zusammen. Rechtzei-
tig vor den Zusammenkiinften erhalten Sie die Sitzungsunterla-
gen, um sich auf die einzelnen Punkte vorbereiten zu kénnen.
Selbstverstindlich sind dazu auch personliche Gespriache mog-
lich. Bei manchen Themen gibt es regionale Vorbereitungstref-
fen, um komplexe Sachverhalte im kleinen Kreis zu diskutieren.
Ob Sie dabei Projekte zu wichtigen Themen selbst auf die Agenda
setzen oder eher aus der zweiten Reihe mitentscheiden, liegt ganz
bei Ihnen.

Aufbau der Vollversammlung

Die Vollversammlung ist spiegelbildlich zur Wirtschaftsstruktur
des IHKLW-Bezirks aufgebaut: In sogenannten Wahlgruppen
werden die Wirtschaftszweige oder Branchen entsprechend der
wirtschaftlichen Gegebenheiten des IHKLW-Bezirks zusammen-
gefasst. Gewdhlt wird in neun branchenspezifischen Wahlgrup-
pen: Produzierendes Gewerbe / Industrie, Energieversorger, Ein-
zelhandel, Grohandel, Kredit- und Versicherungswirtschaft,
Verkehrswirtschaft, Tourismuswirtschaft, Beratende und techni-
sche Dienstleistungswirtschaft, weitere Unternehmen der
Dienstleistungswirtschaft. Jede Wahlgruppe ist somit gemafy
ihrer wirtschaftlichen Bedeutung vertreten.

Wer darf wahlen?

Alle Unternehmerinnen und Unternehmer konnen alle finf Jah-
re die Vertreterinnen und Vertreter ihrer Wahlgruppe wahlen.
Die IHK-Wahl 2023 findet von Mitte September bis zum 11. Ok-
tober 2023, 18 Uhr, statt. Es gilt: Jedes Unternehmen hat eine
Stimme, unabhédngig davon, ob es sich um Soloselbststindige
oder international titige Konzerne handelt. Die Stimmen kon-
nen per Brief oder online abgegeben werden. Jeder Wahlberech-
tigte erhélt Mitte September Unterlagen sowohl fiir die Brief- als
auch fiir die Onlinewahl und kann entscheiden, auf welchem
Weg er wihlen mochte.

Was passiert nach der Wahl?

Der Wahlausschuss gibt das Wahlergebnis innerhalb von zwei
Wochen nach Ablauf der Wahl auf der IHKLW-Homepage be-
kannt. Nach Ablauf der Einspruchsfrist stellt der Wahlausschuss
Mitte Dezember 2023 das amtliche Ergebnis der Wahl fest. Da-
nach konstituiert sich die Vollversammlung und wéhlt das Prasi-
dium. Das Prasidium besteht aus dem Présidenten und zehn Vi-
zeprisidenten, die die Vollversammlung aus ihrer Mitte fiir die
Dauer von fiinf Jahren wihlt.

lhre Ansprechpartner bei Fragen zur IHK-Wahl

CEEEE——
Harburg: Uelzen:
Volker Linde Markus Mews

Tel. 04131 742-151
volker.linde@ihklw.de

Tel. 04131 742-144
markus.mews@ihklw.de

Celle / Heidekreis:
Johannes Knauf

Tel. 05141 9196-12
johannes.knauf@ihklw.de

Wolfsburg / Gifhorn:
Michael Wilkens

Tel. 05361 2954-12
michael.wilkens@ihklw.de

Liichow-Dannenberg:
Sonke Feldhusen

Tel. 04131 742-136
soenke.feldhusen@ihklw.de

Alle Infos zur >

ihkwah
2023

unter ihk.de/
ihklw/wahl

Lineburg:

Michael Zeinert

Tel. 04131 742-112
michael.zeinert@ihklw.de

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW
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Unternehmensnachfolge

nach

Plan

ITHKLW-Nachfolgemoderator Kai Lithrs unterstiitzt Nachfolger und
die ausscheidenden Unternehmer bei der Ubergabe.

s

IHKLW-Nachfolgemo-
derator Kai Lihrs ist
Betriebswirt, Business
Coach und Mediator.

is 2026 steht in rund 17.400 Unter-
B nehmen in Niedersachsen die

Nachfolge an, 1.000 davon haben
ihren Sitz im Bezirk unserer IHK Liine-
burg-Wolfsburg (IHKLW) - und ldngst
nicht fiir alle gibt es einen Nachfolger. ,,In
allen Branchen bieten sich damit tolle
Chancen fir Griinderinnen und Griinder,
die einen bestehenden Betrieb tiberneh-
men mochten”, sagt IHKLW-Nachfolg-
emoderator Kai Liihrs. ,,Statistisch gese-
hen stehen jedem Griinder drei Unterneh-
men zur Auswahl”

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

IHKLW beréat zu Fordermitteln

und Finanzierung

Der grofie Vorteil einer Griindung iiber
eine Unternehmensnachfolge: ,,Die Uber-
nehmenden starten mit einem bestehen-
den Geschiftsmodell in die Selbststidndig-
keit, konnen also ab dem ersten Tag Geld
verdienen.” Der IHKLW-Nachfolgeberater
Lithrs und IHKLW-Griindungsexpertin
Sabine Schliiter unterstiitzen bei der
Ubernahme, vernetzen mit Experten wie
Steuerberatern, Wirtschaftspriifern und
Anwilten und bieten eine Finanzierungs-

4

und Fordermittelberatung. Kai Lithrs ist
gleichzeitig aber auch Ansprechpartner
fir alle, die einen Nachfolger fiir ihr
Unternehmen suchen. ,,Ein gut vorberei-
teter Ubergang spart Zeit und Geld. Dabei
gibt es aber keine Standardlosungen, jeder
muss sein individuelles Nachfolgekonzept
entwickeln®, sagt Lithrs. ,Dabei geht es
weniger um harte Fakten wie die Ermitt-
lung des Unternehmenswerts, sondern
vielmehr darum, die verschiedenen Rol-
len und Bediirfnisse von Nachfolger und
abgebendem Unternehmer zusammenzu-

Fotos: Andreas Tamme/tonwert21.de



bringen” Eine komplexe Aufgabe, fiir die der
49-Jahrige bestens ausgebildet ist. Lithrs ist
Betriebswirt, Business Coach und Mediator
und hat bereits einige Jahre in der Nachfolge-
beratung gearbeitet. ,Vor allem aber habe ich
selbst mal ein Unternehmen als Nachfolger
gekauft und wieder verkauft. Daher kenne
ich nicht nur die Theorie, sondern kann die
Situation aller Beteiligten auch aus eigener
Erfahrung nachvollziehen’, sagt Liihrs.

Ab Mitte 50 sollte

Nachfolge Thema sein

Der IHKLW-Nachfolgemoderator rit Unter-
nehmerinnen und Unternehmern, sich ab
Mitte 50 mit der Nachfolge zu befassen. Gibt
es innerhalb der Familie geeignete Nachfol-
ger? Kommt ein Mitarbeiter oder eine Mit-
arbeiterin infrage oder muss die Suche nach
einem Nachfolger auf externe Kandidatinnen
und Kandidaten erweitert werden? ,Wenn
diese Fragen beantwortet werden kénnen,
hilft ein Zeitplan bei den weiteren Schritten
- angefangen mit der Frage, wann der Unter-
nehmer in Rente gehen will und wie viel Ka-
pital er dafiir braucht, sagt Liihrs. Ein weite-
rer Schritt ist, den Unternehmenswert realis-
tisch einzuschatzen.

Unternehmenswert

richtig berechnen

Dabei helfe ein kostenfreies Online-Tool:
Unter www.kmurechner.de lasst sich der
Wert von kleinen und mittleren Unterneh-
men berechnen. Was einfach klingt, ist in der
Praxis oft viel schwieriger, weify Lithrs. Zum
Beispiel, weil Senior-Chefs den Unterneh-
menswert iiberschatzen. ,,Das ist nachvoll-
ziehbar, denn sie verkaufen ihr Lebenswerk,
wihrend es fiir den Nachfolger darum geht,
in die Zukunft zu investieren und die Finan-
zierung zu stemmen.”

Wer Fragen rund um eine Unternehmens-
tibernahme oder eine Nachfolge hat, erreicht
Kai Lithrs unter Tel. 04131 742-495 oder
0160 743 96 38 und per Mail an kai.luehrs@
ihklw.de. @ Sandra Bengsch

Besuchen Sie uns
auch digital...

ihk.de/ihklw/unserewirtschaft
I . -

\ WABE
INTERNATIONAL
SCHOOL
DO SCHOOLDIFFERENTLY
Echte Lernerfahrung ist

die beste Grundlage, um Erfolg
und Exzellenz aufzubauen.

L]
IB Diploma Programme
1B World School

WABE International School gGmbH
Eggerstedter Weg 19 - 25421 Pinneberg

SCHQC
DIFF

German o
T +49 (0)4101 - 80 503 00
M info@wabeinternationalschool.de n
www.wabeinternationalschool.de
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Gesetz zur Umsetzung der
Whistleblowing-Richtlinie

Das Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG), mit dem die EU-Whistleblowing-
Richtlinie umgesetzt werden soll, ist noch im Gesetzgebungsverfahren, soll
aber spatestens im ersten Quartal 2023 in Kraft treten.

Das Hinweisgeberschutzgesetz verpflichtet Unternehmen mit mehr als

50 Mitarbeitern, im Unternehmen ein Hinweisgebersystem einzurichten.
Gemeldet werden kdnnen diverse unternehmensbezogene RechtsverstdBe.
Wie weit der Anwendungsbereich genau gehen wird, ist noch umstritten.
Meldungen kénnen Uber webbasierte Kanale, per Brief, per Mail oder auch
personlich erfolgen. Allerdings muss Vertraulichkeit sichergestellt werden.

Wenn ein Unternehmen kein Hinweisgebersystem einrichtet, muss es mit
BuBgeldern rechnen. Die Hinweisgeber kénnen sich selbst dann, wenn

ein unternehmensinternes System besteht, auch direkt an eine externe,
behordliche Meldestelle wenden. Insoweit besteht ein Wahlrecht. Flr
Unternehmen ist es daher wichtig, ihr System so attraktiv zu gestalten und
es den Mitarbeitern vorzustellen, dass diese zun&chst intern melden — nur
dann hat der Betrieb die M&glichkeit, den Sachverhalt intern aufzukléren,
ohne dass allein durch die Meldung schon Imageschéaden entstehen.

Folge eines Hinweises ist, dass der Hinweisgeber vor jeglichen negativ wirken-
den MaBnahmen, zum Beispiel arbeitsrechtlicher Natur, geschitzt ist. red

4ama Weitere gesetzliche Neuerungen finden
"7 Sie unter ihk.de/inkiw/neues-recht

UNSERE WIRTSCHAFT
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Neues
Unternehmensregister

Rechnungslegungsunterlagen und Unternehmens-
berichte, die bisher beim Bundesanzeiger
einzureichen waren, missen jetzt — abhangig vom
Geschéftsjahresbeginn — an das Unternehmens-
register Ubermittelt werden. Fur Geschaftsjahre,
die nach dem 31. Dezember 2021 beginnen, ist
das Unternehmensregister der richtige Einrei-
chungsadressat. Dies gilt auch fur die Hinterle-
gung der Rechnungslegungsunterlagen von
Kleinstunternehmen.

Vor der erstmaligen Einreichung muss der
Einreicher sich rechtzeitig beim Unternehmensre-
gister elektronisch identifizieren. Das XML-Format
ist das amtliche Ubermittlungsformat fiir die
Offenlegung nach DIRUG, es sei denn, es handelt
sich um Inlandsemittenten. Weitere Informationen,
unter anderem auch zur méglichen Konvertierung
und zur Unterstitzung, oder dazu, welche
Unterlagen an welche Stelle eingereicht werden
mussen, bietet die Publikations-Plattform unter
publikations-plattform.de. red

Foto: Shutterstock.com/ AraGosha



Mehrweg-
Alternative fur
Essen und Getranke

Seit dem 1. Januar missen Anbieter ihren
Kunden die Wahl zwischen Einweg-Verpa-
ckungen und einer wiederverwendbaren
Alternative einrdumen. Hintergrund ist die
EU-Einwegkunststoffrichtlinie, die tGber das
Verpackungsgesetz in nationales Recht
umgesetzt wurde. Sie gilt fir Letztvertrei-
bende von Einweg-Kunststoffbehaltern mit
Lebensmitteln fur den unmittelbaren Verzehr
oder auch von Einweg-Getréankebechern mit
Getranken.

Ausgenommen sind kleine Unternehmen mit
einer Verkaufsflache von héchstens 80
Quadratmetern und mit bis zu fiinf Mitarbei-
tern: Sie durfen alternativ von Verbrauchern
selbst mitgebrachte Mehrwegbehéltnisse
befillen. red

Geanderte Verordnung
fur Gewerbeanzeigen und
Finanzanlagenvermittlung

Mit Beginn dieses Jahres ist mit Neuerun-
gen in der Gewerbeanzeige- und
Finanzanlagenvermittlungsverordnung zu
rechnen: Kiinftig soll die Anderung des
Namens des Gewerbetreibenden als
neuer Tatbestand flr eine Gewerbeum-
meldung gelten. Zudem sollen weitere
Stellen als sogenannte empfangsberech-
tigte Stellen bestimmt werden, die
regelmaBig Daten aus der Gewerbeanzei-
ge erhalten.

Dartiber hinaus ist vorgesehen, dass auch
Finanzanlagenvermittler und Honorar-Fi-
nanzanlagenberater gemas § 34f und §
34h GewO der Pflicht unterliegen werden,
bei der Anlageberatung zu Finanzanlage-
produkten die Kunden nach ihren

Nachhaltigkeitspréferenzen zu befragen
und diese bei der Eignungsbeurteilung zu
berlicksichtigen. Geplant ist auch, den
Katalog der Berufsqualifikationen, die
gemaB § 4 Absatz 1 FinVermV einer
Sachkundepriifung gleichgestellt werden,
zu erweitern. Und: Das Thema ,,nachhalti-
ge Finanzanlageprodukte® soll durch eine
Erganzung des Sachgebietskatalogs
zukinftig Gegenstand der Sachkundepri-
fung sein (Anlage 1 zur FinVermV).

Nicht zuletzt wird bei der von Finanzanla-
genvermittlern abzugebenden Negativer-
klarung gemas § 24 Absatz 1 Satz 5
FinVermV das Schriftformerfordernis durch
das Textformerfordernis ersetzt, sodass
keine Unterschrift mehr notwendig ist. red

2023 WIRD
- EINFEST!

‘MARKETING
MBH

Wir
freuen uns
auf dich!

Veranstaltungs-
highlights

—
Lineburg feiert -
Lineburger
Sulfmeistertage
Lineburger ;
Weihnachtsstadt A\

Erlebnis-Sonntage

Aktuelle Informationen
finden Sie zu jeder Veranstaltung
auf www.lueneburg.info. i



O~ Grundungen und
Geschichten

Jede Menge coole Geschiftsideen und spannende Produktentwicklungen: In der neuen
Serie prasentiert die UW-Redaktion die bunte Wirtschaftswelt im IHKLW-Bezirk.

Andreas Lippke ist Mitgriin-
der der Aidminutes GmbH,

die digitale Tools fur Krank-
heit und Notfélle entwickelt.

44 UNSERE WIRTSCHAFT
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Mit der App zum Arzt

Was tun, wenn jemand krank ist oder Hilfe braucht - man aber
nicht dieselbe Sprache spricht? Kommunikation per Hand und
Fuf$ mag zwar fiir vieles funktionieren. ,, Aber es muss eine bes-
sere Losung dafiir geben, auch im Sinne gesellschaftlicher Teil-
habe.“ Davon war Andreas Lippke iiberzeugt, als er gemeinsam
mit zwei Mitstreitern 2017 ein Unternehmen griindete. Und er
ist es heute mehr denn je. Denn die Aidminutes GmbH mit Sitz
im Griinderzentrum in Buchholz i.d. Nordheide hat mittler-
weile mehrere Applikationen entwickelt, die zwischen Arzten,
Sanititern und Patienten {ibersetzen — in mehr als 40 Sprachen.

Gemeinsam mit seinen Mitgriindern Boran Burchhardt (49)
und Andreas Barth (47) sowie zahlreichen medizinischen Be-
ratern entwickelte Lippke eine digitale Anamnese. ,,Sie ermog-
licht eine bessere Behandlung und schenkt Arzten und Patien-
ten wertvolle Zeit durch ihre validierte Abfrage.”

Schwierig sei wiahrend der Entwicklung die Skepsis gegeniiber
der Digitalisierung im medizinischen Bereich gewesen. Dies
habe sich aber mittlerweile gelegt. Besonders grofien Erfolg er-
zielte die Aidminutes GmbH mit ihrer Rescue-App: Mit dem
Programm arbeiten bereits mehr als die Halfte aller deutschen
Rettungsdienste, die App wurde mehr als 100.000-mal
heruntergeladen. Gerade hat die GmbH fiir die staindige Weiter-
entwicklung ihrer sozialen Innovation Platz drei beim Durch-
starterpreis Niedersachsen belegt.

Stolz ist Aidminutes darauf, dass die Gesellschaft ohne Risiko-
kapital auskommt, sondern iiber Landesbanken und mittel-
standische Beteiligungsgesellschaften ihre Investitionen finan-
ziert. Nachste Ziele sind der Rollout der Schwangerschaftsplatt-
form Hedi auf ganze Bundesldnder sowie die Integration
weiterer Gebardensprachen.

Die zahlreichen positiven Riickmeldungen motivieren die
Unternehmer sehr, sagt Andreas Lippke. ,,Sie zeigen uns, dass es
richtig ist, was wir tun.“

Fotos: Shutterstock.com/megaicons, Luca Credo/Dr.Ohnen Praxis, Andreas Tamme/tonwert21.de



Direkt nach dem Abi
griindete Luk Boving
die ,,Dr. Ohnen Praxis*.
Das Unternehmen
repariert Drohnen.

Der Drohnen-Doktor

D
Geschraubt hat Luk Boving schon als
Schiiler gern. Erst an Modelleisenbahnen,
dann an ferngesteuerten Autos. Und als
er sich mit 14 Jahren nicht die Drohne
leisten konnte, die er haben wollte, kaufte
er sich kurzerhand zwei kaputte und
baute daraus eine funktionierende. Heute
ist Luk Boving 22 Jahre alt und verdient
seinen Lebensunterhalt mit seinem

Hobby.

»Dr. Ohnen Praxis® hat der Schul-
abginger aus Buchholz i.d. Nordheide
seine Idee getauft, als er sich im Sommer
2020 offiziell selbststdndig machte. Noch
auf dem Gymnasium hatte er mit der Re-
paratur von Drohnen sein Taschengeld
aufgebessert, und als er nach dem Abitur
nicht recht wusste, was er tun sollte, dach-
te er: ,Ich mache das, was ich gut kann.“
Und das ist, Drohnen zu reparieren.

Auf viel Verstiandnis fiir seine Pldne stief§

der 19-Jdhrige damals nicht: Familie und

Freunde fanden, mit seinem guten Abitur solle er doch lieber
studieren, anstatt einer Arbeit nachzugehen, ohne sie gelernt
zu haben. ,,Mir aber war ein Studium zu theoretisch®, sagt Luk
Boving.

Zwar sei auch die Kundengewinnung am Anfang nicht einfach
gewesen. Zwei bis drei Drohnen pro Woche reparierte ,,Dr.
Ohnen”“ im ersten Jahr — erst auf dem Esstisch der Familie, dann
in seinem Kinderzimmer. Die allerersten zwei Auftriage waren
zudem die erste grofle Pleite fiir den jungen Griinder: Die Kun-
den zahlten ihre Rechnung nicht. Doch die gute Arbeit des
Drohnen-Doktors sprach sich herum, zum Beispiel unter

Ok 1en
Praxis

Kameraleuten von Fernsehsendern. 2022 reparierte Luk Boving
bereits rund 1.200 Drohnen, seine Gewinne haben sich seit
Griindung verzehnfacht. Sein Geschiftsfeld hat er auflerdem auf
Flugdienstleistungen und die 3D-Modellierung von Gebduden,
Thermografieaufnahmen und Fotovoltaik-Wartung erweitert.
Fiir Werkstatt und Biiro hat er eine Wohnung angemietet.

Sein Ziel fiir dieses Jahr: Luk Boving sucht fiinf Mitarbeitende
und will eine zweite Firma fiir den Verkauf von Drohnen griin-
den. Die Idee hat auch die Jury des Griindungspreises im Land-
kreis Harburg iiberzeugt: Die Drohnen-Praxis belegte im No-
vember den ersten Platz. >

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE WELT
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Sebastian Bienia,
Dr. Michael Demes
und Lokesh Bisht
(v.l.) von der Sentics
GmbH wollen fur
mehr Sicherheit in
der Industrie sorgen.

Fiir mehr Sicherheit in
Fertigung und Logistik

Eine Warnweste ist zwar gut. Aber sie
kann nicht die Losung sein. Jedenfalls
nicht, wenn es um die Sicherheit in Pro-
duktion und Logistik geht. ,Wir zeigen
Unfallrisiken auf und verhindern so Un-
falle. Und das zum ersten Mal un-
abhéngig von jeder menschlichen Inter-
aktion oder Reaktion.“ Das sagt Sebas-
tian Bienia. Gemeinsam mit seinem
Kollegen Dr. Michael Demes (37) hat der
36-Jahrige im Mai 2022 die Sentics
GmbH gegriindet. Thre Geschiftsidee:
ein auf kiinstliche Intelligenz basiertes
Echtzeit-Lokalisierungssystem fiir mehr
Sicherheit in industriellen Betrieben.

Die beiden sind studierte Wirtschaftsingenieure und Maschi-
nenbauer, vor ihrer Griindung haben sie zusammen am Institut
fir Werkzeugmaschinenbau und Fertigungstechnik an der
Technischen Universitat (TU) Braunschweig gearbeitet. Sie be-
schaftigten sich mit Digitalisierung, IT-Systemen und Sensoren,
bauten einen Prototyp.

,Wir haben eine neue Basistechnologie entwickelt®, sagt Sebas-
tian Bienia. Sensoren erfassen in Echtzeit Personen und Fahr-
zeuge, konnen kritische Bereiche identifizieren und tragen so
dazu bei, Unfille praventiv zu verhindern. Kommt es dennoch
zu gefahrlichen Situationen, kann das System zum Beispiel
Fahrzeuge bremsen und Unfille aktiv verhindern. Aus den
Daten lassen sich aulerdem Mafinahmen ableiten wie der Bau
eines Schutzzaunes oder einer Schranke.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Die technische Infrastruktur fiir ihre Entwicklung bietet die
Open Hybrid LabFactory in Wolfsburg. Finanzielle Férderung
kommt aus dem Programm Exist-Forschungstransfer des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz. ,,Dies
beides und die Unterstiitzung der TU Braunschweig helfen uns
sehr*, sagt Bienia. ,Schwierig ist es fiir uns vor allem, fachlich
spezifisch ausgebildetes Personal zu finden.“ Die Energiekrise
fithre zudem dazu, dass vor allem energieintensive Betriebe sich
mit Investitionen zuriickhalten.

Gerade hat das Griinderduo einen dritten Kollegen zum Ge-
schiftspartner gemacht: Lokesh Bisht, Experte fiir kiinstliche
Intelligenz, gebiirtig aus Indien. Das nachste Ziel? Der Markt-
eintritt. # Carolin George
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FUr Sie
gelesen

MAGGIE
O’ FARRELL

Portrat einer
Ehe

Lucrezia de Medici ist die Tochter von
GroBherzog Cosimo I. de Medici und
Eleonora von Toledo. Nachdem ihre altere
Schwester plétzlich stirbt, wird sie an
deren Stelle mit dem Herzog von Modena
und Ferrara, Alfonso ll., verheiratet. Sie ist
gerade mal 15 Jahre alt. Bereits ein Jahr
spéater stirbt sie ganz Uberraschend.
Gerlchten zufolge soll ihr Ehemann sie
vergiftet haben. Erzahit wird die Ge-
schichte aus Lucrezias Sicht auf zwei
Zeitebenen. Einmal aus ihrer aktuellen
Situation. Sie ist auf einer einsamen,
abgelegenen Jagdhitte und realisiert die
Absichten ihres Mannes. Der andere
Handlungsstrang ist Lucrezias Vorge-
schichte. Aus den wenigen Uberlieferten
Informationen, die es Uiber das Leben
dieser jungen Frau gibt, hat Maggie
O’Farrell einen mitreiBenden empathi-
schen und sehr Uberzeugenden Roman
geschaffen, der Zeuge ihrer groBen
Vorstellungskraft ist. Ein bemerkenswer-
tes Buch.

ISBN 9783492071765, Piper, 24 Euro

SW% Sie sind Buchhdindler und méchten
=

Ihre Literaturtipps gern unseren
Lesern weitergeben? Melden Sie sich bei uns:
redaktion@ihklw.de

Buchtipps von Julia Charlow (I.) und Katrin Meyer,
Buchhandlung Ludwigs-Harms-Haus, Hermannsburg.
ludwig-harms-haus.de/buchhandlung-verlag

3 KAI MEYER
bl Die Biicher, der
e Bicher, | gunge und die
der Junge | Nacht
und die
F Macht
——

Der neue Roman von Kai Meyer ist eine
Familien-, Krimi- und Liebesgeschichte
in einem. Atmosphérisch und realitats-
nah wird alles vom Autor perfekt
ineinander verwoben und auch die
Zeitgeschichte der Blicherstadt Leipzig
mit eingeflochten. Ganz besonders das
Graphische Viertel wird mit Meyers
schénen und poetischen Beschreibun-
gen sehr bildhaft und anschaulich zum
Leben erweckt.

Dieses Buch entwickelt eine sehr starke
Sogwirkung, von der ersten bis zur
letzten Seite fiebert man mit den
Protagonisten. Und obendrein bindet der
Autor viele klassische Werke in diesen
tollen Roman mit ein. Fir alle, die
Blicher und Geschichten lieben, ein
absolutes Muss.

ISBN 9783426227848,

Knaur HC, 22 Euro

HARALD
JAHNER

Hoéhenrausch

Der Journalist Harald Jahner hat mit
,Hohenrausch” ein erzdhlendes
Sachbuch Uber die 15 Jahre der
Weimarer Republik geschrieben.
Zwischen dem 1. Weltkrieg und der
Machtlibernahme durch das nationalso-
zialistische Regime entfaltet sich
Deutschland kulturell und gesellschaft-
lich in atemberaubender Weise. Jédhner
erzahlt von der Erfindung der Freizeit,
von Boxhallen und Tanzpaldsten und
von den Hotspots der Neuen Zeit, vom
Buro und vom GroBstadtverkehr, vom
Warenhaus als Glicksversprechen oder
der StraBe als Ort erbitterter Kdmpfe. So
vieles wirkt heute verbllffend modern.
Bauhaus und neue Sachlichkeit
beherrschen Architektur und Kunst.
Angereichert ist das Buch mit kleinen
Geschichten aus Zeitungsarchiven, die
Uberraschend aktuell erscheinen.

ISBN 978-3-7371-0081-6, Rowohlt,

28 Euro

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE WELT

47



Phantom der Oper in Liineburg

Am 3. Mérz ist in der LUneburger LKH-Arena ein Musical-
Klassiker zu sehen: ,,Das Phantom der Oper* wird die Gaste
ab 20 Uhr in die Pariser Opernwelt entfiihren. Das Stlick
erzahlt die Geschichte eines seelisch und korperlich
gezeichneten Mannes, der um das Jahr 1870 als Phantom
Angst und Schrecken in der Oper verbreitet, doch durch den
Gesang des Ballettmadchens Christine entdeckt er die
Liebe. Er fordert ihr auBerordentliches Talent, ohne sich ihr
jemals zu offenbaren. Christine wiederum droht an der
Beziehung der beiden zu zerreiBen und zwingt sie zu einer
schicksalhaften Entscheidung.

In Lineburg tbernimmt die Rolle der Christine die Sopranis-
tin und Echo-Klassik-Preistragerin Deborah Sasson. Das
Phantom spielt Uwe Kréger. Und die Musikarrangements
stammen von Ryan Martin. Ikh-arena.de

Kritisches und
Komisches

Das ist los im Februar und Marz

Patrick Salmen in Celle

»Im Regenbogen der guten Laune bin ich
das Beige"“: Unter diesem Titel steht die
Leseshow des Satirikers Patrick Salmen am
24. Marz um 20 Uhr in der CD-Kaserne in
Celle. In humorvollen Kurzgeschichten,
Erz&hlungen und Anekdoten staunt der Autor
und Buhnenpoet Uber den Irrsinn der Welt.
Nach eigener Aussage kénnte er sich dabei
in den Abgriinden des Zynismus verlieren,
doch stattdessen macht er sich auf die
Suche nach seinem positiven Ich. Und

scheitert am Ende. Vielleicht aber auch nich'é_}L l

So oder so verspricht Patrick Salmen éfn!zilj-:
Abend aus Stand-up-Comedy und Sit-down-
Tragedy.

cd-kaserne.de

Fotos: Farideh, Fabian Stuertz/2022, TriTonus Hamburg, kMW-Presse, Lena Heck



Mr. Boombasti in Walsrode

Um die wirklich wahren Superhelden
unserer Zeit geht es in Bastian Bielendorf-
ers Comedy-Show am 4. Marz um 20 Uhr
in der Stadthalle Walsrode. Der selbst-
ernannte ,Mr. Boombasti® nimmt laut
Ankundigung sein Publikum mit auf eine
»wilde Reise durch eine Gegenwart, die
von Tag zu Tag verrlickter wird und der
man nur auf eine Weise begegnen kann

— mit einem bombastischen Lachen im
Gesicht“. Bastian Bielendorfer ist in seiner

TriTonus in Uelzen

Das Blockflétenensemble TriTonus ist am 25. Februar um 20 Uhr
auf der Buhne des Neuen Schauspielhauses Uelzen zu erleben.
Cathérine Dorlicl, Hjordis Neumann und Friederike Harms
préasentieren unter dem Titel ,,Reflections” Werke aus funf Jahrhun-
derten. Die drei Musikerinnen wollen Reflexe, Reflektoren und
Reflexionen hér- und sichtbar machen. Das Hamburger Blockflo-
tentrio wurde bereits mehrfach flir seine Leistungen ausgezeichnet.
TriTonus, gegriindet im Jahr 2010, setzt sich aus Studentinnen der
Blockflétenklasse von Professor Peter Holtslag von der Hochschule
fir Musik und Theater Hamburg zusammen und wird von namhaf-
ten Professoren der Alten Musik gefordert. Die Blockflétenspielerin-
nen treten regelmaBig deutschlandweit auf.

tritonus-hamburg.de

Welt ein Superheld. ,,Denn wie schafft
man es sonst fast in das Finale der
populérsten Tanzshow des Planeten,
obwohl man tanzt wie ein Sack voll
Nusse*, fragt er sich selbst. In seinem
neuen Comedy-Programm wirft er
einen Blick auf Schwachen, die zu
Starken werden, und auf bisher
ungesehene Superhelden und
Superheldinnen.
bastianbielendorfer.de

»,Blow up!“
in Wolfsburg

g
K
L zum 19. Mérz Fotografien,

—- Installationen, Skulpturen und
Gemaélde, die als Schenkungen
neu zur Sammlung hinzugekom-

men sind. Zu sehen sind Arbeiten, die VergroBertes und

Verkleinertes, Aufgeblasenes und Dezentes zeigen. AuBer-

dem thematisieren ausgewahlte Werke die Enge ebenso wie

den Blick in die Weite. Das Spiel mit unterschiedlichen

GroBen wie auch mit Distanz und Nahe durchzieht die

gesamte Ausstellung. Neben der Frage nach der Selbstver-

Unter dem Titel ,,Blow up! Vom
Wachsen der Dinge“ prasentiert
das Wolfsburger Kunstmuseum bis

ortung des Individuums zielt ,Blow Up!“ auf Kritik an
gesellschaftlichen Strukturen und befragt das Konzept
territorialer Grenzen, deren Uberwindung oft mit dem Leben
bezahlt wird. Die Arbeiten verhandeln, kritisieren, ironisieren
und persiflieren veraltete Wachstumsparadigmen.
kunstmuseum.de

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE WELT

49



Ausblick
April/Mai

Titelthema
Cyber-
Sicherheit

S Zahlen, Daten,
Fakten und
Tipps fur
Unternehmen

=3

Grindungen &

O Geschichten
Serie (2): Eine Software, die beim

Datenschutz hilft, ein sehr erfolg-
reiches Familienunternehmen und
ein Innovationslabor fir neuen
Journalismus.

Fachkrafte

. L]
sichern .- . °
Konferenz am 23. Mai . . . [
beleuchtet, was Arbeit- ALLI ANZ e X .
geber fir auslandische FuR L . L
[

Fachkrafte attraktiv L1
macht und warum es FACH KRAF
sich lohnt, auch bei der
Ausbildung internationa-

le Wege zu gehen. NORDOSTNIEDERSACHSEN

Wirtschaftsnews online lesen
Lesen Sie die digitale Ausgabe

von Unsere Wirtschaft unter
ihk.de/inklw/unserewirtschaft

50 UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE WELT

Unsere Wirtschaft

Das Magazin der IHK Liineburg-Wolfsburg

Ausgabe:
Nr. 02/2023,
Erscheinungstermin: 7. Februar 2023

Herausgeber:
Industrie- und Handelskammer
Lineburg-Wolfsburg
Am Sande 1, 21335 Lineburg,
Telefon: 04131 742-0, -180 (Fax)
E-Mail: redaktion@ihklw.de
Internet: ink.de/ihklw/unserewirtschaft

Verantwortlich (fiir redaktionelle Inhalte):
Hauptgeschéftsfihrer Michael Zeinert

Chefredaktion:
Sandra Bengsch, Grit Preibisch,
Dr. Annika Wilkening

Redaktionsassistenz:
Daniela Sukau

Verlag (verantwortlich fiir Anzeigeninhalte):
VKM Verlagskontor fiir Medieninhalte GmbH
Geschéftsfiihrung: Mathias Forkel und Tanya Kumst

Anzeigenleitung:

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH
Geschéaftsfuhrung: Tanya Kumst und Mathias Forkel
GauBstraBe 190c, 22765 Hamburg
Telefon: 040 524722680, Fax: 040 524722689
anzeigen@kumst-media.de, www.kumst-media.de

Anzeigenschluss fiir die
April/Mai-Ausgabe:
10. Méarz 2023

Giiltiger Anzeigentarif
Mediadaten 2023, Januar 2023

Druck:
Dierichs Druck + Media GmbH & Co. KG
Frankfurter StraBe 168, 34121 Kassel

Unsere Wirtschaft ist das offizielle Organ
der IHK Lineburg-Wolfsburg.
Der Bezug von Unsere Wirtschaft
erfolgt im Rahmen der grundséatzlichen
Beitragspflicht als Mitglied der IHK.

Beilagen
BV Bestseller Verlag (Teilbeilage)
Mediaworld (Teilausgabe: Wolfsburg — Gifhorn)

Erscheinungsweise:
6 Ausgaben, 74. Jahrgang,

Druck-Auflage:
4. Quartal 2022: 22.750 Exemplare
ISSN 1439-829X

Namentlich oder mit Initialen gekennzeichnete
Artikel geben nicht unbedingt die
Auffassung der IHK wieder.

Fotos: Shutterstock.com/agny_illustration



BITTRICH & BITTRICH

STEUERBERATUNG

—

Digital und personlich ...
... flir uns kein Widerspruch!

Wir setzen auf Digitalisierung, weil diese -
richtig genutzt - Freiraume schafft.

Eam W‘ﬁ zi!
g 04131 -7599 00
W\e bittrich.de






	01_Titel_UW_02_2023
	03_Editorial
	04-05_Inhalt
	06-13_Unsere Region
	14-17_HAR-LUE_Regioteil
	14-17_CELLE_Regioteil
	14-17_WOB-GIF_Regioteil
	18-31_Titelthema
	32-35_Unsere IHKLW
	36-41_Unsere IHKLW
	42-43_Unsere Recht
	44-47_Welt_GG-Serie
	48-49_Kalender
	50_Ausblick

