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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

1. Wahl einer neuen Vizeprasidentin
und eines neuen Prasidiumsmitglieds

(\\ m Berlin Seite



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Nicole Korset-Ristic I I I
Vorstandin der BIO COMPANY SE

Wer bin ich?

- 40 Jahre, verheiratet, 2 Kinder (9 und 3 Jahre)

- Vorstandin der BIO COMPANY SE (1700 MA)
(Resort: Immobilien und Verkauf)

Was treibt mich an?

- Berlin als Nahrboden fiir ein zukunftsfahiges
Unternehmertum aktiv mitzugestalten

Was konnen Sie von mir erwarten?

- Freude und Leidenschaft flir die tolle und bunte Stadt
Berlin und die Berliner Wirtschaft

- Herzensangelegenheit: die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (im Ehrenamt klappt das super - siehe Foto
digitale Vollversammlung am 20.10.2022 ;-)

(\\ m Berlin Seite &




SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation
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2. Beschlussfassung Auflosung IHK-
Verband zur Forderung der
AufSenwirtschaft durch das AHK-Netz

(\\ m Berlin .



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

3. Anderung der Satzung fir
Gefahrgutbeauftragte

(\\ m Berlin Seite 8



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Profokoll: Gesamtprasentation

4. |IHK-Ausschusse

(\\ m Berlin Seite



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

VV-Mitglieder in den Ausschiissen

0 10 20 30 40
Bildungsstarke Stadt | ENEN 24
Funktionierende Stadtverwaltung I NEEEN 18
Innovative und wissengetriebene Stadt 43

International agierende Stadt | ENEE 27

Mobile Stadt | NENEEN 32
Nachhaltige Metropole 31
Vernetzte und 6kologische Stadt 37
Wachsende und lebendige Stadt 51
Fachkrdfte und Arbeitsmarkt 40
Starke IHK Berlin 8

m VV-Mitglieder Aussschussmitglieder (ohne V)

(\\ m Berlin
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

60 70

TOP 2: Regularien | 14.12.2022
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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Konstituierte Themenausschusse

Themenausschuss ARSI

(Vize)Prasident

Ausschussvorsitz
im Ehrenamt

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Ausschussbetreuer

im Hauptamt

Nachhaltige Metropole Dr. Caroline Heil Antje Meyer (VV) Verena Linz
g P Sebastian Stietzel Jutta Brinkschulte Christopher Gocza
: Stefan Spieker Dieter MieBen (VV) Sandra Theede
Sl e Sl Nicole Korset-Ristic Ulrike Senff Yvonne Meyer
Funktionierende Jessyca Staedtler Anett Hussen (VV) Markus Krause
Stadtverwaltung Sebastian Stietzel Joachim Spitzley (VV) Heike Schoning

[\\ m Berlin

TOP 2: Regularien | 14.12.2022
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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Konstituierte Themenausschusse

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Prasidiumspaten/ Ausschussvorsitz Ausschussbetreuer
Ve RIS (Vize)Prdsident im Ehrenamt im Hauptamt
International agierende Birol Becer Dorothge Fel’gs Ma W) Dr. Valentina Knezevic
Stadt Sonja Jost Tobias Wittich, Sami Bettaieb
Martin Muller-Elschner

Vernetzte und 6kologische Sonja Jost Lutz Wedegartner Andreas Kubala
Stadt Dr. Andreas Knieriem Mechthild Zumbusch Larissa Scheu
Innovative und Sonja Jost Paul Wolter (VV) Henrik Holst
wissensgetriebene Stadt Kathrin Klar-Arlt Matthias Patz Stefanie DUmmig

[\\ m Berlin

TOP 2: Regularien | 14.12.2022 Seite 12



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Konstituierte Themenausschiisse

Themenausschuss

Prasidiumspaten/
(Vize)Prasident

Ausschussvorsitz
im Ehrenamt

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Ausschussbetreuer

im Hauptamt

Bernhard Lemmé

Dr. Lutz Kaden

Starke IHK Berlin

Sebastian Stietzel

Sitzung am 17.01.23

Mobile Stadt Robert Rickel Manuel Mang (V) Dominik Eggers
Wachsende und lebendige Thomas Groth Christoph Meyer Christof Deitmar
Stadt Robert Ruckel Antje Leinemann Peter Rau
Fachkrafte und Nicole Korset-Ristic Heike Streubel Julian Algner
Arbeitsmarkt Stefan Spieker Dragana Nikolic (VV) Jan Bruns
Roman Kaupert folgen mit der konst. Eva Gartmann

Sonja Heimeier

Seite 13




TOP 3: Arbeitsprogramm 2023
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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprésentation

GEMEINSAM fiir BERLIN ' L 1)

Vision

Sdulen

]
T1E)

L
i

®
Zukunftsfahiges Pragmatische Wirksame Innovatives
Unternehmertum £ Stadtentwicklung Bildung Wachstum

Seew Funktionierende

Fundament

; é\ Leistungsstarke

TOP 3: Arbeitsprogramm | 14.12.2022
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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprésentation

Berlin braucht wirksame Bildung I I . I I -

= Berufliche Bildung starken Projektideen:

= Berufsorientierung neu denken Ausbildungsottensive
Neue Formen von
Praktika

Haus der kleinen Forscher

= Kita-Ausbau + Sprachforderung
= Bildungsqualitat an Schulen

= Unternehmerisches Engagment in der

Akteursvielfalt in der

Bildung Bildung sichtbar machen

I'\\ m Berlin Seite 16




Anlage 2 zum Protokol: Gesamtpra
Berlin braucht zukunftsfahiges Unternehmertum I I . I I -

= Migrations- und Integrationspolitik Projektideen:

= Fachkrifte > Jobmessen
> Studie ,Status Quo der

Diversitat” in der Berliner
Wirtschaft

> Kampagne ,Gleichstellung

= Zukunftsfahige Arbeitgeber
= Weiterbildungsstrategie

= Vereinbarkeit von Familie und Beruf

gewinnt”

(\\ m Berlin Seite 17




SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprésentation

Berlin braucht eine pragmatische Stadtentwicklung I I I I I I

= Wohn- und Gewerberaumversorgung Projektideen:

= Stirkung Zentren und Stadtquartiere Gewerbeflachengipfel
Langstrecken/ City-

= Funktionierender Wirtschaftsverkehr
Verbindungen

100 m Zukunft

Business Improvement

* Erreichbarer Flughafen

Districts

(\\ m Berlin Seite 18




Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation
Berlin braucht innovatives Wachstum I I I I I I

= Wissens-/Technologietransfer Projektideen:

= Internationalisierung > Netzwerkveranstaltungen

» Griindung und Nachfolge > Deep Tech-Formate

= Effektive Industriepolitik

> Kooperationen
Wissenschaft-Wirtschaft

» Gesundheitsmetropole

(\\ m Berlin Seite 19



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprésentation

Eine funktionierende Stadtverwaltung fir Berlin I I . I I -

= Verwaltungs(struktur)modernisierung Projektideen:
= Verwaltungsdigitalisierung > Verfassungsreform

= Biirokratieabbau > Fokusgruppen

> Digitales Blurgeramt

* |[nnovative Vergabe

> LN )

= Ermoglichende Rahmenbedingungen

[\\ m Berlin Seite 20



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Eine Leistungsstarke IHK Berlin

= Erhohung der Mitgliederakzeptanz Projektideen:

= Aktivierung der Mitglieder > Ausweitung Social Media
= Mehrwert der Mitgliedschaft > LEH-Vermietung

= Belebung des Ludwig Erhard Hauses > Test von IHK-Pop-up-

= Erhéhung der Wahlbeteiligung Utiiceiin Bafliingsgebieten

(\\ m Berlin Seite 21



TOP 4: Finanzen

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamiprasentation
Wie entsteht ein Wirtschaftsplan? I I I I I I

Inhaltliche Planung (Mdrz-Dezember) | Ressourcenplanung (Juni-September)

Strate- Kam- Inhaltliche Budget- Dezentrale

gische pagnen- Planung vorgaben Budget-

Planung planung Gesprdche unc
Personal-
planung

Wirtschaftsplanung (Oktober-Dezember)

Prasidium VV-
Gesprach

2. Sitzung
der Etat-
kommission

1. Sitzung
der Etat-
kommission

TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 24




SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Mitglieder der Etatkommission

Vorsitz

Tanja Miller-Ziegler,
VV-Mitglied,
Vorstandsmitglied Berliner Sparkasse

Prasidium

4 Sebastian Stietzel,
IHK-Prasident,
Geschaftsfilhrer MARKTFLAGGE GmbH

Stefan Spieker,
IHK-Vizeprasident,
Geschaftsfilhrer FROBEL Bildung
und Erziehung gGmbH

(\\ m Berlin

Vollversammlung

N

Christian Senitz,
VV-Mitglied,
Geschaftsfihrer Teddymill Invest

Eva Weil3,

VV-Mitglied,

Geschaftsfihrerin BUWOG Bautrager
GmbH

)
¥

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Karlheinz Fritscher,

TOP 4: Finanzen | 14.12.2022

Vorstand IDEAL Versicherung

[$
. Olaf von Maydell,
Partner bei Schomerus

Seite 25



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Profokoll: Gesamprasentation

Forcecast 2022

(\\ m Berlin Seite 26



Haushaltsentwicklung 2022 stand 15112022

Plan 2022

Ertrage aus IHK-Beitrdagen 37.535.500,00 €

FC 2022
42.538.643,59 €

Delta Plan-FC

5.003.143,59 €

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Erldauterung

Keine Anpassung der Vorauszahlungen. Ein Einbruch der Beitrage

0,
13,33% aus Abrechnungen ist auch nicht erkennbar.

Personalaufwand -27.050.900,00 €

-1.645.100,00 €

davon Verdanderung der
Ruckstellungen fur Pensionen

-28.896.500,00 €
-5.042.100,00 €

-1.845.600,00 €
-3.397.000,00 €

-206,49%

Ertrage aus Gebuhren 7.656.400,00 € 8.018.219,24 € 361.819,24 € 4,73% Sach- und Fachkundeprufungen als Verkaufsschlager.

Ertrage aus Entgelten 2.531.300,00 € 2.253.284,00 € -278.016,00 € -10,98% Corona druckt Lehrgange und Seminare weiterhin- Langzeiteffekt

Sonstige betriebliche Ertrage 426910000  3.991.67472€ 077.42528€ -650% Delegationsreise USA ausgefallen, kurzfristige Vermietung LEH-
Flachen wg. Corona geringer ausgefallen

Betriebsertrage 51.992.300,00€  56.801.821,55 € 4.809.52155€ 9,25%

Materialaufwand -9.626.500,00 € -9.033.405,39 € 593.094,61€ 6,16% Korrespondiert zu stornierten Veranstaltungen

Verzdgerte Nachbesetzung durch Fluktuation frei werdender
Planstellen und auslaufender Befristungen. Dagegen aber grof3e
Verdnderung der Pensionsruckstellung auf Basis neuer Gutachten

-6,82%

Ergebnis 0,00€

4.869.92241 €

4.869.922,41 €

Abschreibungen -2.387.100,00 €  -2.404.800,00 € -17.700,00 € -0,74%
IHK Digital geringer da Neueinrichtungskosten auf Folgejahre verteilt
Sonst. betriebl. Aufwendungen -23.063.800,00 € -20.093.410,33 € 2.970.389,67 € 12,88% werden, Wahlunterlagen gunstiger, EDV Dienstleister gunstiger,
weniger Abschreibungen auf Forderungen aus Beitragen
Betriebsaufwand -62.128.300,00€ -60.428.115,72 € -1.700.184,28 € 2,74%
Finanzergebnis & Steuern -3.164.600,00 € -2.148.300,00 € 1.016.300,00 € 32,11% Zinseffekte aus Pensionen
Jahresiberschuss / (-) Jahres- _13300.600,00€  -5.77459417€  7.526.00583€ 56,58 %
fehlbetrag vor EK-Verdanderung
Ergebnisvortrag 7.852.400,00 € 7.852.400,00 € 0,00 €
Eigenkapital-Veranderung 5.44820000€  279211658€  -3182.61342€ -4875% K¢ benotigte Vorsorge BWG, verzogerte Digitalisierungsprojekte,




SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Profokoll: Gesamprasentation
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Anlage 2 zum Protokol: Gesarmtpré
Das pragt den Wirtschaftsplan 2023 I I I I

Inhaltliche Schwerpunkte

= Aktivierung Ehrenamt und naher ran ans Mitglied: Umsetzung 4+2 Strategie im Politischen
(Projekte, Veranstaltungen, Aktivitaten) und im Rahmen des Produktangebotes

= Ausbau der Sichtbarkeit, Kommunikation, Kampagnenfahigkeit

Externe Effekte, Rahmenbedingungen, Sonderthemen
= Berlcksichtigung von Krisen insb. bei Beitragsentwicklung und auf der Kostenseite (Inflation)

= Ausbildungsoffensive, Bundeskampagne Ausbildung, Kampagne ProUnternehmertum
= Umgestaltung von Konferenzzentrum und Mendelssonsaal uber die ndchsten Jahre
= Anpassung der Pensionsrackstellungen (Zinseffekte)

{\\ m Berlin TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 29



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022 Anlage 2 zum Profokoll: Gesamtprasentation

Finanzierungsgrundsatze I I

= (Gebot der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, Verbot unzuldssiger Vermdgensbildung
= Beitragsgerechtigkeit und -stabilitat

= Verldasslichkeit der Leistung, fur die Finanzierung strategisch relevanter Produkte kGnnen
Beitragsmittel eingesetzt werden, Investitionen in Zukunftsfahigkeit der Kammer werden getatigt

= Vorsorge treffen fir mittel- und langerfristige Mafsnahmen, angemessene Risikovorsorge

= Die Notwendigkeit einer vollstandigen Ausfinanzierung der Pensionsverpflichtungen besteht nicht -
mittelfristig angestrebt wird eine monetare Unterlegung von 50-75%

= Das IHK Gebdude (LEH) wird bestmdglich im Interesse ihrer Mitgliedsunternehmen genutzt und auch
Ertrage durch die Vermarktung des LEH erwirtschaftet

(\\ m Berlin TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 30



Anlage 2 zum Protokoll: Gesamiprasentation
Der Wirtschaftsplan im thematischen Uberblick:
BUdQEtS (ohne EK-Zufilihrung 5 Mio.. Euro und Finanzierungszuordnung)

Betrage in Mio. Euro

2022 65,4 MIO €

Interessenvertretung,
Service | politische Umsetzung,
Kampagnen,

Kommunikation, OA

Hoheitlich

2023 68,4 MIO €

0€ 10.000.000 € 20.000.000 € 30.000.000 € 40.000.000 € 50.000.000 € 60.000.000 € 70.000.000 €

I’\\ m Berlin TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 31



Plan 2023 - Aufwdnde und deren ,Finanzierung”
Ubersicht Wirtschaftsplan 2023: 73,4 Mio. €

Finanzierung

Grundpfeiler der|IHK
(Hoheitlich, Service, Kommunikation/Politik/OA)

Aufwand

32 Mio. € 15 Mio. €
B Gebiihren I Sonst. Betr. Ertrage MMM Beitrage Entgelte
{\\ m Berlin M Sachaufwand Personalaufwand B cigenkapital- B Ergebnisvortrag
Veranderungen

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Infrastruktur & Unterstiitzung
(LEH, HR, IT, Beitrag, DIHK ... )

26,4 Mio. €

Seite 32



Wirtschaftsplan 2023: Erfolgsrechnung

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Bezeichnung IST 2021 Plan 2022 FC2022 Plan 2023 2[’52“2&_2;&2’;

Beitrage 41.233.531,09 £ 37535500 €  42.538.643,59 £ 40.435.500 £ 2.900.000 £
Gebtihren 7.854.309,21 £ 7.656.400 £ 8.018.219,24 £ 7.764.500 £ 108.100 €
Entgelte 2.816.423,04 £ 2.531.300 £ 2.253.284,00 € 2.243.100 £ -288.200 £
Sonst. betr. Ertrage 5.165.145,46 € 4.269.100 £ 3.991.674,72 € 4.349.100 £ 80.000 £
Betriebsertrige 57.069.408,80 € 51.992300€  56.80L.82L55€ 54.792.200 € 2.799.900 €
Materialaufwand -8.004.553,28 £ -9.626500 €  -9.033.405,39 € -9.650.825 £ 04305 €
Personalaufwand -23.577.743,78 € -27.050.900 € -28.896.500,00€ -30.883.700 € -3.832.800 £
Abschreibungen -2.261.685,86 € -2.387.100 € -2.404.800,00 € -2.231.400 € 155.700 £
Sonst. betriebl. Aufwendungen -10.968.589,47 € -23.063.800€  -20.093.410,33¢ -23.963.375 £ _899575 £
Betriebsaufwand -53.812.572,39 € -62.128300€  -60.428.11572 € -66.729.300 € ~4.601.000 €
Finanzergebnis und Steuern -4.499.256,90 € 3164600 €  -2.148.300,00 € -1.586.500 £ 1.578.100 £
\J/ 2:'?;:35;;?;‘:5\5/ e/ r;g ;:rt':gs‘cehlbetrag “1242.42049€  -13300.600€  -5.774594,17 € -13.523.600 £ -223.000 €
Ergebnisvortrag 12.008.420,05 £ 7.852.400 £ 7.852.400,00 £ 8.980.100 € 1.127.700 €
Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 6.066.542,06 £ 5.448.200 £ 2.792.116,58 £ 4.543.500 € -904.700 £
Ergebnis zur Verwendung 16.832.541,62 € 0€ 4.869.922,41 € 0€ 0€

[\\ m Berlin

TOP 4: Finanzen | 14.12.2022
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Anlage 2 zum Protokol: Gesamiprasentation
Wirtschaftsplan 2023: Erfolgsrechnung I I I l I

Bezeichnuna IST 2021 Plan 2022 FC2022 Plan 2023 Delta Plan

LV IeJ

2.900.000 €
U8.100 =

Beitrage 41.233.531,09 € 37.535.500 € 40.435.500 €

eounren .894.3U9

42.538.643,59 €

1} T .0 0‘.. , . , 4 T . .‘ ..

Entgelte 2.816.423,04 € 2.531.300 € 2.253.284,00 € 00 € -288.200 €
Sonst. betr. Ertrdge 5.165.145,46 T e 0.000 €
Betriebsertrage 57.069.408,8( Beitragssatz unverdndert. 9.900 €

Materialaufwand skl Realistic-Case Plansatz mit Berticksichtigung eSS
Personalaufwand -23.577.743,7¢ ansteigender ZahLungsausfaLLe 2.800 £

Abschreibungen -2.261.685,86 = oo o 700 €
Sonst. betriebl. Aufwendungen -19.968589,47 €  -23.063.800 €  -20.093.410,33€ -23.963.375 € _899.575 £
Betriebsaufwand -53812572,39€  -62128300€  -60.428.11572 € -66.729.300 € -4.601.000 €
Finanzergebnis und Steuern -4.499.256,90 € 3164600 €  -2.148.300,00 € -1.586.500 € 1.578.100 €
\J;:“;;ggﬁ;;ftg‘fs\s/ e/ r;g ;:rt';]e;fembet"ag “1242.42049€  -13300.600€  -5.774594,17 € ~13.523.600 € -223.000 €
Ergebnisvortrag 12.008.420,05 € 7852400€  7.852.400,00 € 8.980.100 € 1.127.700 €
Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 6.066.542,06 € 5.448.200 € 2.792.116,58 £ 4.543.500 € -904.700 €
Ergebnis zur Verwendung 16.832.541,62 € 0€ 4.869.922,4]1 € 0€ 0€

{\\ m Berlin TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 34



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14.12.2022

Exkurs: Indikatoren fir Beitragsentwicklung

= Abhdngigkeit der Beitrage von den Gewerbeertragen: erwartete
Gewerbesteuereinnahmen und BiP-Entwicklung

Gewerbesteuerertrage (Mrd Euro)
2,05 1,98

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

42,2 412
IHK-Beitrage 40,8 L7 ' 40,4
(Mio. Euro)

@
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Seite 35



Wirtschaftsplan 2023: Erfolgsrechnung

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Bezeichnung IST 2021 Plan 2022 FC2022 Plan 2023 2[’52“2&‘_2?2’;
Beitrage 41.233.531,09 € 37.535500€  42.538.64359 € 40,435,500 € 2.900.000 €
Gebiihren 7.854.309,21 € 7656.400€ 801821924 € 7.764.500 € 108.100 €
Entgelte 2.816.423,04 € 2531300 €  2.253.284,00 € 2.243.100 € -288.200 €
Sonst. betr. Ertrage 5.165.145,46 € 42691006  3.991674,72€ 4349100 € 80.000 €
51.992.300 € 54.792.200 € 2.799.900 €

Betriebsertrage

57.069.408,80 €

56.801.821,55 €

Personalaufwand

-23.577.743,78 €

-27.050.900 €

-28.896.500,00€

-3.832.800 €

-£.£01.000,00 ©

=£.50/(.1UU T

—£.4U4.0UU,UU ©

/UU <

{\\ W Berlin

Sonst. betriebl. Aufwendungen -19.968.589,47 € -23.063.800 € -20.093.410,33€ - -899.575 £
Betriebsaufwand -53.812.572,39 € -62.1202900% ot 501.000 €
Finanzergebnis und Steuern -4.499.256,90 £ EYr 3 Treiber: . 578100 €
Jahresiiberschuss / () Jahresfehlbetrag »  Pensionsverpflichtungen (neue Gutachten)

: ) " -1.242.420,49 € -13.30p ¢ Gehal d Ei lzahl 223.000 €
vor Eigenkapital-Veranderung enaltsanpassung und einmaltzahtung
Ergebnisvortrag 12.008.420,05 € &l ©  Stellenplanung 127.700 €
Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 6.066.542,06 € 5.448.200 € 2.792.116,58 € 4.543.500 € -904.700 €
Ergebnis zur Verwendung 16.832.541,62 € 0€ 4.869.922,41 € 0€ 0€

TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 36



Anlage 2 zum Protokoll: Gesarmtpré
Plan 2023- Erldauterungen I I I I

Personalaufwand: Gehaltsanpassung

® 4 % Gehaltsanpassung & Einmalzahlung von 1.500 Euro (brutto fur netto)
— Gesamtaufwand: 1,4 Mio. Euro
— davon 0,8 Mio. Euro fur Gehaltsanpassung
— davon 0,6 Mio. Euro flr Sonderzahlung/ Energiepramie

® Entspricht Durchschnittsgehaltsentwicklung von 6,4%

[\\ m Berlin TOP 4: Finanzen | 14.12.2022 Seite 37
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Plan 2023- Erldauterungen I I I I

Personalaufwand: Planstellen
= Vollbesetzung vorhandener Planstellen (286,48) zzqgl. 17,25 zusatzlicher Planstellen:

— Umsetzung der 4+2 Strategie, Umsetzung der Business Plane, politische Durchschlagkraft entfalten,
Einbinden des Ehrenamts (5)

— Verstetigung des KeyAccount Managements zur Involvierung von Mitgliedsunternenmen in den
politischen Meinungsbildungsprozess (4,5)

— Stdarkung der Kampagnenfahigkeit, von Social Media, Veranstaltungs- und Mediamanagement (2,75)
— Nachfrage an Juristische Erstauskiinfte decken (1,1)

— Neue Sach- und Fachkundeprafung (WEG-Verwalter) anbieten und stark gestiegene Nachfrage
bedienen. Gebuihrenfinanziert. (1)

— Nachfrage und Komplexitdt bei Exportdokumenten decken. Geblihren/Entgeltfinanziert (1)

IT Security staken und Insourcing Servicedesk (Einsparung von 150.000 Euro ext. Dienstleistungen) (2)
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Wirtschaftsplan 2023: Erfolgsrechnung I I I l I

Bezeichnung IST 2021 Plan 2022 FC2022 Plan 2023 2[’52“2&‘_2?2’;

Beitrige 41.233.531,09 € 37535500 € 4253864359 € 40.435.500 € 2.900.000 €
Gebiihren 7.854.309,21 € 7656400 € 801821924 € 7.764.500 € 108.100 €
Entgelte 2.816.423,04 € 2531300 €  2.253.284,00 € 2.243100 € -288.200 €
Sonst. betr. Ertrége 5.165.145,46 £ 4260100€  3.991.67472€ 4349.100 € 80.000 €
Betriebsertrége 57.069.408,80 € 51.092300€  56.801.821,55 € 54.792.200 € 2.799.900 €
Materialaufwand -8.004.553,28 € -9.626.500 € -9.033.405,39 € -9.650.825 € -24325 £
Personalaufwand 2357774378 €  -27.050.900€  -28.896.500,00€ -30.883.700 € -3.832.800 €

AN

A hraihiinann 2 COR OA O NN ANA ONN NN

Sonst. betriebl. Aufwendungen -19.968.589,47 €  -23.063.800€  -20.093.410,33€ -23.963.375 € -899.575 £
’ T . =4.0UL.UUU <

1.578.100 €

OlZ. ’ T =04.146.5UU T =0U.440

-4.499.256,90 € -3.164.600 € -2.148.300,00 €

Finanzergebnis und Steuern

Jahresiiberschuss / (-) Jahresfehlbetrag =
vor Eigenkapital-Verdnderung * Mehraufwand bzgl. Recruiting, Veranstaltungen,

Ergebnisvortrag 12.008.420,05 £ 2  OA, LEH Instandsetzung, Inflation 700 £
Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 6.066.542,06 £ ¥ * Minderaufwand bzgl. VV Wahl und 700 £
Ergebnis zur Verwendung 16.832.541,62 € Beratung/Gutachten, IHK Digital 0€
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Wirtschaftsplan 2023: Erfolgsrechnung I I I l I

Delta Plan

Bezeichnung IST 2021 Plan 2022 FC2022 Plan 2023 2022 -2023

Beitrage 41.233.531,00 € 37.535.500 € 42.538.643,59 € 40.435.500 £ 2.900.000 €
Gebiihren 7.854.309,21 £ 7.656.400 €  8.018.219,24 € 7.764.500 £ 108.100 £
Entgelte 2.816.423,04 € 2531300 €  2.253.284,00 £ 2.243.100 £ -288.200 £
Sonst. betr. Ertrage 5.165.145,46 £ 4269.100 €  3.991.674,72 € 4.349.100 ¢ 80.000 €
Betriebsertrage 069.408.80 992,300 5,.801.8 92.200 € 2,799.900 €
Materialaufwand Wir verwenden das Ergebnis 2021. 325 € 181.800 £ -24325 €
Personalaufwand Ein Teil des Haushaltes wird zudem planmadl(Sig tber d 1.736.400 € -3.832.800 £
Abschreibungen die Reduzierung des Eigenkapitals ,finanziert" c 350.000 € 155.700 €
Sonst. betriebl. Aufwendungen (Vorsorge). Fur das LEH wird Vorsorge betrieben. 75 4 5.675.300 £ -899.575 £
Betriebsaufwand -53.812.572,39€  -62.128.300 € -60.428. 56.729.300 € -4.601.000 €
Finanzergebnis und Steuern -4.499.256,90 € -3.164.600 €  -2.148.300,00 € 586.500 & 1.600.000 € 1.578.100 €
iip;?;g:ﬁ;;ftg‘fsjer;g ;:rt';]e;fehlbet"ag -1242.42049€ -13.300.600 € -5.774.59417€  -13.523.600 € ~223.000 €
Ergebnisvortrag 12.008.420,05 £ 7.852.400€  7.852.400,00 € 8.980.100 € 0€ 1.127.700 €
Abnahme/ (-) Zunahme Eigenkapital 6.066.542,06 £ 5.448200€  2.792.11658 € 4.543.500 €  -5.000.000 € -904.700 €

ebnis zur Verwendung 16.832.541,62 € 0€ 4.869.92241< 0€ 0€
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Plan 2023- Erlauterungen

Ergebnisverwendung

8,98 Mio.

Ergebnis 2021 zur

Verwendung

Kampagnen, Aktionen und
Veranstaltungen

Befristeter Personaleinsatz
Einmalzahlungen Personal

Ruckstellungen
Pensionen

5 Mio.
+ 0,6 Mio.

Vorsorge LEH
Instandsetzung

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

 ProUnternehmertum, DIHK Ausbildung Ausg[eich
» Anschub Umsetzung Businesspldane
» IMMS, Digitalisierung, Beratung, etc. Haushalt
» Sonderzahlung . .
 Ausgleich Zinseffekte Elnmatlge/
Sondereffekte
Instandsetzung/ Modernisierung
* Mendelssohnsaal
Vorsorge

 Kleiner Vortragssaal

 GrofSer Vortragsaal
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Geplante Eigenkapitalveranderung 2023 nach Vorsorgezwecken im Rahmen der Erfolgsplanung

Wirtschaftsplan 2023 — Erlauterungen

Zu (-) und Abnahme (+) des zweckgebundenen Eigenkapitals

Bezeichnung Stand 01.01.2023 Abnahme Plan 2023 Zunahme Plan 2023 Stand 31.12.2023

Ausbildungsoffensive 2.337.600,00 € 1.274.500,00 € 0,00 € 1.063.100,00 €

Talente Check 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Digitalisierungsvorsorge 0.034.211,40 € 2.310.000,00 € 0,00 € 6.724.211,40 €

Innovationsvorsorge 2.035.106,82 € 851.300,00 € 0,00 € 1.183.806,82 €

Pensionsverpflichtung

Unterschiedsbetrag 3.132.392,00 £ 2.055.900,00 £ 0,00 £ 1.076.492,00 £

LEH-Instandhaltungsvorsorge 15.944.603,84 € 3.051.800,00 € -5.000.000,00 € 17.892.803,84 €

(davon nicht benétigte BWC

Vorsorge) (604.556,05 £€) (604.556,05 €) (-604.556,05 £€)

Risikovorsorge 8.533.664,00 € 0,00 € 0,00 € 8.533.664,00 €
Summe 9.543.500,00 € -5.000.000,00 €

(\\ m Berlin
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Mittelfristiges Erfolgsszenario

Bezeichnung

FC 2022

Plan 2023

SZ 2024 |

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

SZ 2025

SZ 2026

(\\ m Berlin

Beitrage 42.538.643 € 40.435.500 € 41.900.564 € 42.738.575 € 43.593.347 €
Gebiihren 8.018.219 € 7.764.500 € 7.997.435 € 8.237.358 €
Entgelte 2.253.284 € 2.243.100 € 2.531.300 € 2.816.423 € 2.900.916 €
Sonst. betr. Ertrage 3.991.675 € 4.349.100 € 4479573 € 4.927.530 € 5.075.356 €
Materialaufwand -9.033.405 € -9.650.825 € -9.843.842 € -0.887.718 € -10.085.472 €
Personalaufwand -28.896.500 € -30.883.700 € -30.931.645 € -31.099.433 € -30.326.820 €
Abschreibungen -2.404.800 € -2.231.400 € -2.231.400 € -2.231.400 €

Sonst. betr. Aufwendungen -20.093.410 € -23.963.375 € -29.010.701 € -27.374917 € -19.605.885 €
Finanzergebnis und Steuern -2.148.300 € -1.586.500 € -829.608 € -433.495 € -95.069 €
Jahrestiiberschuss / (-) Jahresfehlbetrag -5.774594 € -13.523.600 € -15.938.324 € -12.307.077 € -1.713.934 €
Zu-/Abnahme Eigenkapital 2.792.116 € 4543500 € 13.344.070 € 10.319.042 € 1.976.507 €
Ergebnisvortrag 7.852.400 € 8.980.100 € 4.343.392 € 1.749.138 € -238.897 €
Ergebnis zur Verwendung 4.869.922 € 0€ 1.749.138 € -238.897 € 23.676 €
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtpra

Die Vollversammlung beschlief3t... I I I I

...die Wirtschaftssatzung 2023 (Wirtschaftsplan 2023 und Beitragsordnung), wie in der Anlage 7
dargestellt.

Dies impliziert die Zustimmung zur
= Verwendung des Jahresergebnisses 2021 (8.980.100 Euro) zum Ausgleich des Haushalts und zur
Erhohung des Eigenkapitals im Rahmen der Instandhaltungsvorsorge

= Verwendung der nicht benétigten BWC-Vorsorge (604.556 Euro) im Rahmen der
Instandhaltungsvorsorge
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation
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Ehrenamtliche Rechnungspriifer I I I

Satzung der IHK Berlin

= Die VV wahlt zwei ehrenamtlichen Rechnungsprufer zur Prifung des Jahresabschlusses

m Grundlage far die Prifung ist insbesondere der Bericht der Rechnungsprufungsstelle dber die Prifung des
Jahresabschlusses

m Die Rechnungsprufer berichten der VV Uber das Ergebnis der Prifung

Konkrete Befassung

= Auseinandersetzung mit dem Prufbericht
= Teilnahme an der Schlussbesprechung

= Bericht in der VV zum Jahresabschluss
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[ ] [ ] [ ]
Bisherige Kandidaten: I I I

=Y

é
g

Christian Senitz, Eva Weils,
VV-Mitglied, Mitglied der Etatkommission  vV-Mitglied, Mitglied der Etatkommission
Geschaftsfuhrer der Teddymill Invest Geschaftsfiihrerin der BUWOG Bautrager GmbH
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Politikkontaktemanagement

Ziele: Neue Formate:

= Austausch mit Europaabgeordneten in Brussel

Vernetzung von

Ehrenamt und . : :
sl = Bund: MdB-Gesprache im Bundestag und im

Formate Wahlkreis

RGN =  |[HK-Dialog zwischen Ehrenamt und Berliner Politik
schnellerin die

SUSCICEIC = |HK in den Bezirken:
gremien der
Berliner Politik

bringen

Kiezgesprache, Perspektivwechsel...
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IHK-Dialog zwischen Ehrenamt und Politik I I I I

— Bezitke
- Abgeordnetenhauswahlkreise

01 Bezirk Mitte

02 Beazwk Friedrichshain-Kreuzberg
03 Bezirk Pankow

04 Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf
05 Bezirk Spandau

05 Beazwk Steglitz-Zehlendorf

07 Bezirk Tempelhof-Schiineberg
08 Bezirk Neukdlin

09 Bezirk Treptow-Kopenick

10 Bezirk Marzahn-Hellersdorf

11 Bezirk Lichtenberg

12 Bezirk Reinickendorf

® Unternehmenssitz
eines VV-Mitglieds
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Formate des Politikkontaktemanagements I I I

IHK-Kiezspaziergange

Kiezspaziergang mit Bezirksstadtrat Urban Aykal und 19.08.2022: Helmut Kleebank MdB zur Energiepolitik
Bezirkswirtschaftsférderer Michael Pawlik am Bahnhofsvorplatz 29.08.2022: Hanna Steinmiiller MdB zu Stadtentwicklung und Arbeitsmarkt
Lichterfelde-West am 19.09.2022 08.09.2022: Nina Stahr MdB zur Fachkrafte- und Ausbildungspolitik
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IHK-Dialog zwischen Ehrenamt und Politik — Piloten 2022 I I I

IHK Berlin &€ @ihkberlin - 25.11.22

Die Mitgliedsunternehmen der #IHKBerlin
arbeiten #innovativ und #nachhaltig
Dariliber sowie liber die aktuellen
Herausforderungen der Berliner Wirtschaft
hat sich heute Alexander King MdA bei
einem Besuch der @StanovaStanz in
Marienfelde Gberzeugen kdnnen.
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Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

2. Nachhaltigkeit in der IHK-
Gesamtinteressenvertretung

[\\ m Berlin TOP 5: Aktuelle Themen und Projekte | 14.12.2022 Seite 55



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14. DEZEMBER 2022 Anlage 2 zum Profokoll: Gesamtprasentation

Neuer Auftrag fur die IHK-Interessenvertretung I I I I

Doppelter Auftrag fir die IHK-Interessenvertretung: Angepasste Zielstellung:

. Weiterhin das Gesamtinteresse der IHK-
§1 (1) ... die Aufgaben: Mitgliedsunternehmen kompetent vertreten, aber:
1. das Gesamtinteresse der u

ihnen zugehdrigen
Gewerbetreibenden ihres

Stakeholder zu sozialen, 6kologischen und
6konomischen Aspekten von Nachhaltigkeit

Bezirks, einschlieRlich der einbeziehen
der = Aspekte mit Unternehmen sorgfaltig abwégen
IHK-Vollversammlung gewerblichen Wirtschaft, die P Jiatd :
o auch = insofern ausgewogenere Entscheidungen treffen

umfassen kann,
auf regionaler, nationaler,
europaischer und internationaler = Beitrag zu den SDGs sichtbar machen
Ebene wahrzunehmen,...

& \

m Positionen differenziert darstellen
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Neue Positionen im Testdurchlauf: I I I I I I
Das ist seit der letzten VV-Sitzung passiert.

Okt. 22 Nov. 22 Dez. 22

Beteiligung Beschlussempfehlung

der |IHK- Beschluss durch die

des IHK-Prasidiums
Vollversammlung

IHK-Vollversammlung
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Empfehlungen des IHK-Prasidiums I I I I

Dringende Beschlussempfehlung Empfehlung zur Entsendung an die IHK-Ausschisse
v" Energiewende f o Zirkuldares Wirtschaften f

v~ Nachwuchskrafte fur die Klimawende o Auldenwirtschaftsférderung %

v Nachhaltiger Wirtschaftsverkehr § o Konkurrenzfahige Infrastruktur far Impact-Start-ups :%W

v Nachhaltigerer Luftverkehr o Offentliche Beschaffung

v" Klimafreundliches Bauen § o Bildung far nachhaltige Entwicklung

v Nachhaltige City-Logistik (Laden & Liefern) o Multilokale Arbeit f

v Begrinung und biologische Vielfalt o Nachhaltige Perspektiven fur Gefllchtete

v" Start-ups als Motoren der Nachhaltigkeitswende o Bedingungsloses Grundeinkommen

v Ausbildungsoffensive statt Umlage s

= Diskussion in der VV
5 am 20. Oktober 2022
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SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14. DEZEMBER 2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Beschlussempfehlung:
Positionspapier zur Energiewende

u.a.

= Steuerung von Klima- und Ressourcenschutz zur Chefsache
machen

= Genehmigungs- und Verwaltungsprozesse beschleunigen

= Im Fokus: Warmewende, Energieeffizienzmaflnahmen,
erneuerbare Energien sowie CO2-Bepreisung als
Steuerungsinstrument

= Bestehende Infrastrukturen nutzen, fehlende z(igig ausbauen

= Entlastungsprogramme auf weitere betroffene Branchen
ausweiten
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Beschlussempfehlung: Positionspapier zu
Nachwuchskraften fur die Klimawende

u.a.

= Studie zur Erhebung des Fachkraftebedarfs in
klimarelevanten Berufen in Auftrag geben

= Berufsorientierung starken, Attraktivitat und -~
Gleichwertigkeit von akademischer und beruflicher
Bildung sichtbar machen

= Bessere Ausstattung der Bildungseinrichtungen entlang
der Bedarfe der Klimawende sicherstellen

= Ausbildungslehrgange auch fir
Weiterbildungsinteressierte 6ffnen

= Verbundausbildung und Zusatzqualifikationen in
klimarelevanten Berufen starken

(\\ W Berlin

Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation
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Beschlussempfehlung:
Positionspapier zum Wirtschaftsverkehr

u.a.
= Schnellladeinfrastruktur ausbauen

= Neue Mobilitat verkehrsformgerecht regulieren und mit
dem OPNV verzahnen

= Saubere Antriebe im Wirtschaftsverkehr fordern statt
Fahrverbote

= Unternehmen aufklaren

= Wirtschaft beteiligen: Verkehrsmalinahmen, die auch die
Wirtschaft tangieren, gemeinsam verabreden

= Innovationen technologieoffen fordern
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Beschlussempfehlung: I I I I I -

Positionspapier zum Luftverkehr

u.a.

Emmmwil”

= BER als Reallabor fiur die Nutzung von Wasserstoff-
Infrastruktur entwickeln

= Rahmenbedingungen fiir bezahlbares PtL-Kerosin
schaffen und in den Regelbetrieb tGberflihren

= Effizientere Flugfiihrung sicherstellen

= Zwischenstopps reduzieren und Drehkreuze entlasten
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Beschlussempfehlung: I I I I
Positionspapier zur City-Logistik

u.a.

Lieferzonen regelmaRig ausweisen und kontrollieren

= Q@Giliterverkehr zunehmend auf Schiene und Wasser
verlagern

= Logistik-Mikro-Hub-Netz schaffen

= Chancen des autonomen Fahrens in der City-Logistik
nutzen

(\\ m Berlin TOP 5: Aktuelle Themen und Projekte | 14.12.2022 Seite 63



SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG AM 14. DEZEMBER 2022 Anlage 2 zum Protokoll: Gesamtprasentation

Beschlussempfehlung: Positionspapier fiir ein I I I I
klimagerechtes Bauen und bezahlbare Mieten

U.a. .

= Klimaschutz und bezahlbares Wohnen in Einklang X
bringen M=

= Treibhausmindernde Sanierung in den Fokus ricken { I ' A ‘

= Bebauungsplanverfahren verschlanken und 7
Personalmangel in der Verwaltung ziigig beheben .

= Konflikt zwischen Wohnungsbau und Gewerbeflachenbau : = = -
Losen: Gewerbe- und Industrieflachen im Stadtent- B TS
wicklungs- und Flachennutzungsplan verankern - 4

= Neubauquartiere als 5-Minuten-Stddte planen
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Beschlussempfehlung: Positionspapier zur I I I I
Begrinung und biologischen Vielfalt

u.a.

= Stadtentwicklung integriert betrachten

= Forderprogramme auf Aspekte der biologischen Vielfalt
ausweiten und besser bekannt machen

= Aufklarungspolitik zielgruppenorientiert ausbauen und M s 0 ‘ ' !
Stakeholder wie die IHK mit ins Boot holen 3 E

v di

= Kooperationsangebote fiir stadtweite
NaturschutzmafRnahmen entwickeln und kommunizieren

= Kooperationen zwischen Unternehmen und
unabhdngigen Fachexperten sowie Bezirken fur
fachgerechte Begrinung starken
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Beschlussempfehlung: I I I I
Positionspapier zu Impact-Start-ups

u.a.

Potenzial von Impact-Startups ausschdopfen

= Impact-Agentur schaffen und Nachhaltigkeitschallenges

durchfuhren

= Reallabore fiir nachhaltige Produkte einrichten

= Vergabeverfahren technologie- und innovationsoffen

gestalten
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Beschlussempfehlung:
Positionspapier zur Ausbildungsumlage

u.a.

Praktikums- und Ausbildungsoffensive statt Umlage

= Schulqualitat steigern, Vermittlung von
Basiskompetenzen sicherstellen und Ausbildungsreife
garantieren

= Matching- und Passungsprobleme Losen
= Unterstiitzen statt bestrafen: Unterstlitzungsmafnahmen

fur Azubis und Ausbildungsbetriebe evaluieren und
anpassen
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