






Industrie- und Handelskammer Emden, 28. November 2022

für Ostfriesland und Papenburg

Veränderung

Details 2021 Details 2022 Details 2022 Details 2022

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Betriebserträge

1. Erträge aus IHK-Beiträgen 6.559.007,92 6.479.900,00 6.192.683,97 6.496.800,00 16.900,00

davon Erträge aus Beiträgen Vorjahre 796.672,35 529.800,00 328.147,55 1.186.300,00
- Grundbeiträge Vorjahre 292.939,81 221.800,00 129.766,00 360.400,00

- Umlagen Vorjahre 503.732,54 308.000,00 198.381,55 825.900,00

davon Erträge aus Beiträgen laufendes Jahr 5.738.131,27 5.950.100,00 5.864.536,42 5.310.500,00

- Grundbeiträge laufendes Jahr 3.290.915,00 3.295.800,00 3.269.070,00 3.041.800,00

- Umlagen laufendes Jahr 2.447.216,27 2.654.300,00 2.595.466,42 2.268.700,00

2. Erträge aus Gebühren 1.224.368,51 1.257.200,00 1.181.589,25 1.317.800,00 60.600,00

davon Erträge aus Gebühren Berufsausbildung 773.270,00 867.200,00 800.865,00 840.100,00

Erträge aus Gebühren Weiterbildung 225.507,00 180.100,00 208.628,75 215.000,00

Erträge aus sonstigen Gebühren 225.591,51 209.900,00 172.095,50 262.700,00

3. Erträge aus Entgelten 301.899,20 335.900,00 340.457,85 386.100,00 50.200,00

davon Verkaufserlöse 13.953,39 16.200,00 26.033,70 26.200,00

Entgelte aus Lehrgängen, Seminaren, Veranstaltungen 258.280,81 286.000,00 269.031,20 305.100,00

Sonstige Entgelte 29.665,00 33.700,00 45.392,95 54.800,00

4. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes 

an fertigen und unfertigen Leistungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Sonstige betriebliche Erträge 330.333,73 289.700,00 181.531,45 336.400,00 46.700,00

davon Nebenerlöse 193.386,03 182.500,00 143.850,37 220.900,00

Erträge aus öffentlichen Zuwendungen 61.110,34 57.900,00 5.000,00 62.900,00

Erträge aus Erstattungen 29.013,10 47.200,00 14.103,00 33.900,00

Sonstige Erlöse 230,29 200,00 785,90 900,00

andere sonstige betriebliche Erträge 757,40 1.900,00 3.395,39 3.300,00

Erträge aus der Werterhöhung des Anlage- und Umlaufvermögens 459,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus dem Abgang von Vermögensgegenständen 5.134,93 0,00 6.077,40 6.100,00

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 327,32 0,00 0,00 0,00

Periodenfremde Erträge 31.501,00 0,00 6.492,97 6.500,00

Summe Betriebserträge 8.415.609,36 8.362.700,00 7.896.262,52 8.537.100,00 174.400,00

Entwurf

Nachtragserfolgsplan für das Jahr 2022
31.12.2021 Ursprünglicher Plan Ist per 31.10.2022 Neuer Planansatz 
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Veränderung

Details 2021 Details 2022 Details 2022 Details 2022

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Nachtragserfolgsplan für das Jahr 2022
31.12.2021 Ursprünglicher Plan Ist per 31.10.2022 Neuer Planansatz 

Betriebsaufwendungen

(alle Aufwendungen werden für gegenseitig deckungsfähig erklärt)

7. Materialaufwand 822.016,36 957.800,00 669.985,51 870.300,00 -87.500,00

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren
227.260,14 220.900,00 190.293,50 245.200,00 24.300,00

davon Hilfstoffe 192.096,91 183.400,00 155.287,34 196.600,00

bezogene Waren 35.163,23 37.500,00 35.006,16 48.600,00

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 594.756,22 736.900,00 479.692,01 625.100,00 -111.800,00

davon Fremdleistungen 594.289,61 736.300,00 479.692,01 625.100,00

- Honorare Dozenten 139.901,89 157.900,00 99.088,55 134.300,00

- Prüferentschädigungen 373.092,78 509.800,00 335.524,02 380.300,00

- Sonstige Fremdleistungen 81.294,94 68.600,00 45.079,44 110.500,00

sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen 466,61 600,00 0,00 0,00

8. Personalaufwand 3.197.169,92 4.382.400,00 3.476.835,67 3.650.700,00 -731.700,00

a) Gehälter  3.008.408,07 3.096.300,00 2.412.637,52 3.175.300,00 79.000,00

davon Ausbildungsvergütung 96.165,96 100.000,00 73.699,97 100.000,00

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 

Unterstützung
188.761,85 1.286.100,00 1.064.198,15 475.400,00 -810.700,00

davon AG-Anteile zur Sozialversicherung 551.523,69 550.000,00 459.800,97 559.500,00

Beihilfen und Unterstützungen -98.318,64 50.000,00 51.077,78 51.100,00

Renten und Hinterbliebenenversorgung 155.858,72 154.900,00 102.725,46 110.300,00

Beiträge an Ruhegehaltskassen 421.559,00 475.000,00 417.544,20 471.200,00

Veränderung der Rückstellungen Pensionen und Altersteilzeit -841.962,00 30.000,00 0,00 -750.000,00

Beiträge zur Berufsgenossenschaft u. Haftpflicht -479,57 25.900,00 32.599,84 32.800,00

9. Abschreibungen 250.603,79 234.800,00 195.326,53 247.600,00 12.800,00

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen
250.603,79 234.800,00 195.326,53 247.600,00 12.800,00

b) Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, 

soweit diese die üblichen Abschreibungen überschreiten
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Veränderung

Details 2021 Details 2022 Details 2022 Details 2022

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Nachtragserfolgsplan für das Jahr 2022
31.12.2021 Ursprünglicher Plan Ist per 31.10.2022 Neuer Planansatz 

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.821.510,52 1.980.100,00 1.546.259,71 2.078.100,00 98.000,00

davon sonstige Personalkosten 53.228,88 42.100,00 63.621,29 86.400,00

Mieten und Pachten 55.722,80 70.500,00 58.336,50 64.500,00

Leasing 52.906,93 53.300,00 49.649,14 56.500,00

Lizenzen und Konzessionen 20.914,30 25.200,00 13.703,38 21.100,00

Gebühren 13.356,62 13.900,00 12.511,69 14.900,00

Aufwendungen für Fremdleistungen 221.966,78 298.700,00 199.727,24 303.400,00

- Aufwendungen für Reinigung und Entsorgung 85.193,90 95.500,00 64.703,26 88.800,00

- Aufwendungen für Verwaltungssysteme u. -abwicklung 109.881,72 172.700,00 116.702,53 188.500,00

- Zeitarbeitskräfte/Werksverträge ("interne" Leistungserstellung) 26.891,16 30.500,00 18.321,45 26.100,00

- Fremdleistungen für DV-Systeme 0,00 0,00 0,00 0,00

Kosten des Geldverkehrs 34.273,50 45.000,00 24.523,78 45.700,00

Rechts- und Beratungskosten 61.174,36 56.900,00 4.864,00 48.700,00

Aufwendungen für Kommunikation und den sonst. lfd. Betrieb 434.561,69 400.700,00 296.658,14 433.600,00

 - Büromaterial und Drucksachen 73.361,08 39.600,00 41.003,62 54.400,00

 - Zeitungen, Zeitschriften und Fachliteratur 15.940,73 16.800,00 18.741,45 21.000,00

 - Porto, Postvertrieb, Telefon 250.689,05 169.200,00 128.783,30 174.900,00

 - Reisekosten 7.074,21 46.100,00 30.288,57 37.300,00

 - Bewirtung und Repräsentation 52.355,38 95.700,00 50.929,57 99.700,00

- davon Präsidentenfonds 0,00 3.600,00 2.250,00 3.600,00

 - Marketing, Öffentlichkeitsarbeit 30.143,74 25.200,00 14.776,30 31.700,00

 - Kfz-Betriebskosten 4.997,50 8.100,00 12.135,33 14.600,00

Versicherungsbeiträge 27.167,55 27.500,00 28.788,68 28.900,00

Mitgliedschaften, Beiträge zu Wirtschaftsverbänden, etc 445.617,96 575.400,00 492.347,29 562.800,00

- DIHK 360.552,11 479.000,00 414.910,68 476.300,00

- IHKN 24.776,08 28.000,00 21.977,71 28.000,00

- Auslandshandelskammern 4.595,00 4.800,00 4.605,00 4.700,00

- sonst. Mitgliedschaften u. Unterstützungen v. Organisationen 55.694,77 63.600,00 50.853,90 53.800,00

- IHK-FOSA wg. Feststellung der Gleichwertigkeit von Qualifikationen 0,00 0,00 0,00 0,00

laufende Aufwendungen für Grundstücke und Gebäude 106.021,76 110.800,00 92.516,29 115.400,00

Instandhaltungsaufwand und Wartungsverträge 193.657,22 228.600,00 163.222,37 208.900,00

Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 64,89 500,00 70,42 200,00

Verluste aus Wertminderungen v. Gegenständen des Umlaufverm. 95.745,31 26.000,00 44.967,94 86.300,00

Verluste aus dem Abgang von Vermögensgegenständen 12,00 0,00 0,00 0,00

Periodenfremde Aufwendungen 3.922,01 3.000,00 751,56 800,00

Summe Betriebsaufwand 6.091.300,59 7.555.100,00 5.888.407,42 6.846.700,00 -708.400,00
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Veränderung

Details 2021 Details 2022 Details 2022 Details 2022

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Nachtragserfolgsplan für das Jahr 2022
31.12.2021 Ursprünglicher Plan Ist per 31.10.2022 Neuer Planansatz 

Betriebsergebnis 2.324.308,77 807.600,00 2.007.855,10 1.690.400,00 882.800,00

11. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens

63.739,86 2.400,00 47.142,93 94.400,00 92.000,00

13. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 21.444,92 7.600,00 7.653,50 9.500,00 1.900,00

davon Erträge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 

Umlaufvermögens

7.973,04 0,00 15.729,80 25.000,00 25.000,00

15. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.243.421,44 1.408.000,00 12.129,08 812.200,00 -595.800,00

davon Aufwendungen aus Aufzinsung 1.234.181,00 1.400.000,00 0,00 800.000,00 -600.000,00

Finanzergebnis -1.166.209,70 -1.398.000,00 26.937,55 -733.300,00 664.700,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 1.158.099,07 -590.400,00 2.034.792,65 957.100,00 1.547.500,00

16. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 8.200,00 8.200,00

19. Sonstige Steuern 20.942,56 21.000,00 20.454,58 20.600,00 -400,00

20. Jahresergebnis 1.137.156,51 -611.400,00 2.010.321,27 928.300,00 1.539.700,00

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 823.950,29 399.400,00 1.194.721,24 1.194.700,00 795.300,00

22. Entnahmen aus Rücklagen 113.314,44 212.000,00 0,00 212.000,00 0,00

a) aus der Ausgleichsrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) aus anderen Rücklagen 113.314,44 212.000,00 0,00 212.000,00 0,00

davon Rücklage für Modernisierung des Fido-Gebäudes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Rücklage für IT- und Organisationsentwicklung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Rücklage für Digitalisierung 113.314,44 212.000,00 0,00 212.000,00 0,00

23. Einstellungen in Rücklagen 879.700,00 0,00 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00

a) in die Ausgleichsrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) in andere Rücklagen 879.700,00 0,00 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00

davon Rücklage für Modernisierung des Fido-Gebäudes 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00

davon Rücklage für IT- und Organisationsentwicklung 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00

davon Rücklage für Digitalisierung 879.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Ergebnis 1.194.721,24 0,00 3.205.042,51 535.000,00 535.000,00
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Industrie- und Handelskammer Emden, 28. November 2022

für Ostfriesland und Papenburg

Nachtragsfinanzplan für das Jahr 2022
ursprüngl.

Plan

neuer Plan 

2022

Veränderung 

2022

Euro Euro Euro

 
1. Jahresergebnis ohne außerordentliche Posten -611.400,00 928.300,00 1.539.700,00

2a. + Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstände des 

Anlagevermögens

234.800,00 247.600,00 12.800,00

2b. - Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00

3. Zunahme der Rückstellungen (+) 1.550.000,00 0,00 -1.550.000,00

Abnahme der Rückstellungen (-) 0,00 0,00 0,00

Auflösung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (+) 68.000,00 45.000,00 -23.000,00

Bildung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (-) 68.000,00 45.000,00 -23.000,00

Bildung Passive Rechnungsabgrenzungsposten (+) 0,00 0,00 0,00

Auflösung Passive Rechnungsabgrenzungsposten (-) 0,00 0,00 0,00

Position 4. - 7. entfallen im Plan

8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00

9. = Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 1.173.400,00 1.175.900,00 2.500,00

(Investitionsausgaben werden für gegenseitig deckungsfähig erklärt.)

10. Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens

0,00 0,00 0,00

11. - Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 46.200,00 73.000,00 26.800,00

12. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des immateriellen 

Anlagevermögens

0,00 0,00 0,00

13. - Auszahlungen für Investitionen des immateriellen Anlagevermögens 46.700,00 54.700,00 8.000,00

14. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens

0,00 25.000,00 25.000,00

15. - Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 0,00 0,00 0,00

16. = Cashflow aus Investitionstätigkeit -92.900,00 -102.700,00 -9.800,00

17. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus 

Investitionszuschüssen

0,00 0,00 0,00

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00

19. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00

20. Zahlungswirksame Veränderung des Finanz-

mittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

1.080.500,00 1.073.200,00 -7.300,00

Entwurf
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