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1. MEIN UNTERNEHMENSKONZEPT

Ganz gleich, ob Sie die Uberlegungen zur Vorbereitung lhrer Unternehmensgriindung, Unternehmens- bzw.
Geschaftskonzept oder Business- bzw. Unternehmensplan nennen, bei all diesen Dokumenten handelt es
sich um ein

STRATEGIEPAPIER, MIT DEM DER WEG ZUM AUFBAU EINER
TRAGFAHIGEN SELBSTSTANDIGEN EXISTENZ BESCHRIEBEN WIRD.

Wie Sie einfach und sicher lhr Unternehmenskonzept erstellen, was Sie dabei alles beachten sollten und vor
allem, welchen Nutzen Sie davon haben, dies mdchten wir lhnen mit dieser Publikation Schritt fiir Schritt
erkldren. Die inhaltliche Darlegung stellt eine allgemeine Anleitung dar, die immer an die Bedingungen Ihrer
konkreten Geschéaftsidee angepasst werden sollte. Wenn Sie sich an die hier vorgeschlagene Methodik
halten, kommen Sie mit Sicherheit zu einem aussagekraftigen und liberzeugenden Unternehmenskonzept.

GRUNDSATZLICH SOLLTE IHR KONZEPT ZWECKMABIG UND LOGISCH

GEGLIEDERT SEIN SOWIE INHALTLICHE MINDESTANFORDERUNGEN ERFULLEN.

Es gibt fiir ein Unternehmenskonzept keine Formvorschriften. Es sollte immer sehr konkrete und individuelle
Aussagen und Inhalte enthalten. Damit ist das Ubertragen einer Unternehmenskonzeption auf einen anderen
Griinder oder ein anderes Vorhaben ausgeschlossen.

Das Unternehmenskonzept konkretisiert Ihre Geschaftsidee und beschreibt zielorientiert einen Weg zur
Umsetzung einer unternehmerischen Vision.

IDEE » BERATUNG » PLANUNG/KONZEPT » GRUNDUNG

1.1 VORTEILE EINES UNTERNEHMENSKONZEPTES

IHR UNTERNEHMENSKONZEPT IST UNENTBEHRLICH FUR
die Beschaffung von Fremdkapital z. B. von einer Bank,
die Beantragung o6ffentlicher Férdermittel,

die Orientierung von Lieferanten,

die Einarbeitung potenzieller Mitarbeiter sowie

die Gewinnung von Kunden.

AN NENEN

ES DIENT IHNEN ZUDEM
v zur Strukturierung und Darstellung des Vorhabens,
v zur Definition der Ziele, Strategien und MaBnahmen,
v als Richtschnur fiir die Umsetzung der Griindungsplanung,
v als Uberwachungsinstrument durch die Mdglichkeit eines Soll-Ist-Vergleiches.

Nutzen Sie den Unternehmensplan als Chance, Ihr eigenes Konzept kritisch und genau zu durchdenken.

MEHRERE WOCHEN SIND KEINE AUSNAHME: Haufig dauert die Erstellung eines Unternehmenskonzeptes
mehrere Wochen. Ein Wochenende reicht zur Erstellung leider nicht aus, um aussagekrdftige Angaben
machen zu konnen (z.B. Recherche des Absatzmarktes, der Konkurrenzsituation, des
Alleinstellungsmerkmales).

WICHTIG! Ein Unternehmenskonzept brauchen Sie nicht nur bei der Griindung. Es lohnt sich Ihr Konzept
regelmaBig zu erganzen und an die aktuelle Situation anzupassen, weil Sie dabei immer wieder auf Starken,
Schwichen, Wissensliicken, Finanz- und evtl. Handlungsbedarf stoBen. Ubrigens: Geldinstitute verlangen fiir
Kredite oder Fordermittel aktuelle Unterlagen und gewahren gut aufgestellten Selbststdndigen im Gegenzug
bessere Konditionen.
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1.2 FORM UND GRUNDLAGEN DES KONZEPTES

Wenn Sie ein Unternehmenskonzept schreiben, tragen Sie vorher eine Vielzahl von Informationen
zusammen. Das macht Sie zum Experten lhrer Idee. Schwierig wird es oft erst dann, wenn Sie versuchen die
Informationen so zusammenzuschreiben, dass Ihr Konzept auch fiir andere (Familie, Unterstiitzungspartner,
Kapitalgeber etc.) nachvollziehbar wird. Wenn Sie einige Grundregeln beachten, umschiffen Sie diese Klippe.

HINWEIS! Wahlen Sie bei der Erstellung eines Unternehmenskonzeptes einen logischen Aufbau, der einem
.roten Faden" folgt. Dieser kann von der vorgeschlagenen Gliederung in dieser Publikation abweichen.

In der Praxis haben sich folgende Regeln bewahrt:
A) GUT STRUKTURIEREN

v Damit der Leser schnellstmoglich Antworten auf seine Fragen findet

B) SACHLICH UND VERSTANDLICH FORMULIEREN
v Begeisterung iiber die Geschaftsidee vermitteln
v Kritische Punkte stets mit Losungsansdtzen versehen
v Fachbegriffe stets erldutern und technische Details durch klare Darstellung ersetzen

C) STIMMIG AUFBEREITEN

v Die Bausteine des Unternehmenskonzeptes haben schliissig eine Einheit zu bilden (z. B.
sollte die geplante Anmietung von Geschéaftsrdumen sich auch in den Kosten wiederfinden)
v Optisch einheitliches Layout (Schrift, Formate, Bezug zwischen Text, Grafik und Zahlen),

eine sachliche, verstidndliche und realistische Darstellung (sonst wirkt Ihr Konzept nicht
glaubhaft).

D) KOMPETENZ AUSSTRAHLEN
v Individuellen Rat bei Fachleuten einholen (z. B. Kammern, Verbinde, Rechtsanwilte,
Unternehmens- und Steuerberater), ohne alles in Auftrag zu geben
v Unternehmerische Fachkenntnisse aneignen und fortentwickeln

Das Unternehmenskonzept ist somit die Beschreibung lhrer Geschaftsidee als eine wettbewerbsfahige und

markttaugliche Unternehmung. Ob |hr Unternehmenskonzept Aufmerksamkeit und Interesse beim Leser
erweckt, hdngt von lhrer Présentation ab.
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1.3 IN DREI SCHRITTEN ZUM ZIEL

ERSTER SCHRITT: SCHREIBEN SIE EIN IDEENPAPIER

v

AR N NN

Schreiben Sie einfach hintereinander auf, worin lhre Geschéaftsidee besteht, welche Produkte und
Leistungen Sie anbieten mdchten und wer die Zielgruppe/n ist/sind.

Beschreiben Sie den Nutzen fiir die Kunden und beurteilen Sie die Marktsituation.

Erldutern Sie die Methoden und WerbemaBnahmen, mit denen Sie die Kunden erreichen.

Beurteilen Sie Ihre persdnlichen Voraussetzungen (fachlich, beruflich und kaufménnisch).

Durch die schriftliche Form werden Sie angehalten, lhre Idee systematisch zu durchdenken.
Gleichzeitig wird Ihnen dabei klar, ob Ihre Idee markttauglich und grundsatzlich machbar ist.

ZWEITER SCHRITT: ERARBEITEN SIE EINEN ENTWURF

v

v
v

Passen Sie als erstes die unter Kapitel 2 (Bausteine des Unternehmenskonzeptes) vorgeschlagene
Gliederung Ihrer Geschaftsidee an.

Ordnen Sie die einzelnen Satze Ihres Ideenpapiers dieser Gliederung zu.

Uberarbeiten und vervollstindigen Sie den Textteil. Recherchieren Sie zu den fehlenden Punkten und
arbeiten Sie diese Erkenntnisse ein.

Beschreiben Sie alles, was Sie benétigen, um lhre Produkte herzustellen, zu handeln oder lhre
Dienstleistung anzubieten. Auch das, was bereits vorhanden ist, wird mit aufgefiihrt. Je nach
Unternehmensgegenstand und Investitionsbedarf kann dieser Konzeptteil einen sehr
unterschiedlichen Umfang annehmen. Mindestens sind die erforderlichen Geschaftsraume, ihre
Ausstattung zu beschreiben und die Wirtschaftsgliter aufzufiihren, die zur Umsetzung der
Geschaftsidee erforderlich sind.

Auch die finanziellen Mittel, die Sie brauchen, um l|hr Vorhaben zu realisieren, sind im Text
darzulegen. Sie sind im Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan zahlenmaBig zusammenzufassen. Dazu
gehort auch die Aussage, ob Sie {iber ausreichend Mittel verfiigen oder wie die Finanzierung gesichert
werden soll.

Erarbeiten Sie lhre wirtschaftliche Mindestzielstellung durch Ermittlung Ihres erforderlichen
Unternehmerlohnes.

Tragen Sie die ersten Eckdaten in die Finanzplanung ein.

Dazu sollten die Hauptkosten erldutert und die monatlichen Gesamtkosten eingeschatzt werden.

Die Umsatzziele sollten sich plausibel aus Kapazitat, Preisstrategie und Vermarktungsstrategie
herleiten lassen. Die daraus entwickelten Planumsdtze werden in die Rentabilitdtsvorschau
eingearbeitet.

DRITTER SCHRITT: UBERARBEITEN SIE DAS UNTERNEHMENSKONZEPT UND ERSTELLEN SIE DIE
ANLAGEN

v

v

Vervollstandigen und {iberarbeiten Sie die Finanzplanung. Sie spiegelt Ihre wirtschaftliche Zielstellung
wider. Erarbeiten Sie ggf. weitere flr Ihr Konzept sinnvolle Anlagen.

Uberarbeiten Sie den Text. Uberpriifen Sie die Aussagen auf Vollstindigkeit und Plausibilitit.
Vermeiden Sie Wiederholungen. Stellen Sie sicher, dass keine Widerspriiche zu den Anlagen bestehen.
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2. BAUSTEINE DES UNTERNEHMENSKONZEPTES

Was fiir lhr Unternehmen besonders wichtig ist, entscheiden Sie selbst - und stellen es in lhrem
Unternehmenskonzept entsprechend dar. Allerdings gibt es einige Kapitel, die in keinem
Unternehmenskonzept fehlen diirfen. Damit beschreiben Sie den Kern Ihrer unternehmerischen Aktivtaten
und Planungen. Nutzen Sie deshalb die folgenden vier Bausteine als Grundgeriist fiir lhr
Unternehmenskonzept und passen Sie dies [hrem konkreten Vorhaben an.

2.1 ERSTER BAUSTEIN: DECKBLATT UND INHALTSVERZEICHNIS

v Deckblatt mit Logo, Unternehmensname und Anschrift, Datum, Verfasser mit Privatanschrift und
Telefonnummer
v Inhaltsverzeichnis (ggf. nach eigener Gliederung aber angelehnt an nachfolgenden Aufbau)

2.2 ZWEITER BAUSTEIN: DER TEXTTEIL

Zusammenfassung auf einer Seite

Geschaftsidee mit ausflihrlicher Produkt- bzw. Dienstleistungsbeschreibung
Griinderperson(en)

Markt und Branche

Wettbewerbssituation

Standort mit Beschreibung

Marketing und Vertrieb

Unternehmensorganisation inkl. Personal und Management

Chancen und Risiken

AN N N N N NN

2.3 DRITTER BAUSTEIN: BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE FINANZPLANUNG'

Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan

Investitionsplan (fiir Investitionen liber einen ldngeren Zeitraum)

Ermittlung des Unternehmerlohnes (privater Kapitalbedarf)

Umsatz- und Ertragserwartung (Rentabilitdtsvorschau) nach Monaten im ersten und zweiten
Geschaftsjahr

Umsatz- und Ertragserwartung nach Jahren (drei bis vier Geschaftsjahre)

Liquiditatsvorschau fiir 24 Monate (bei Fremdfinanzierung grundsatzlich erforderlich)

AN N

ANERN

2.4 VIERTER BAUSTEIN: ANHANGE UND ANLAGEN®

Lebenslauf und Qualifikationsnachweise

Miet-/Pachtvertrag, Fotos, Lagepline, Grundbuchauszug des Gewerbegrundstiicks bzw. Immobilie
Preislisten und Angebotslisten

ggf. Genehmigungen, Konzessionen (soweit erforderlich)

ggf. diverse Vertrage (z. B. Kaufvertrag, Leasingvertrag, Kooperationsvertrag, Gesellschaftsvertrag)
ggf. Kostenvoranschlage fiir Investitionen

AN N N N N

HINWEIS! Auf spezielle Erfordernisse, die z. B. bei der Produktentwicklung und in Testphasen auftreten
kénnen (Zulassungen, Patent- und Gebrauchsmusterschutzrechte u. a.), wird in dieser Publikation nicht
eingegangen.

1 *Falls Sie einen Kreditantrag stellen, kann die Bank noch weitere Nachweise einfordern.
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3. ZWEITER BAUSTEIN: DER TEXTTEIL

3.1 ZUSAMMENFASSUNG

Die Zusammenfassung ist eine Kurzbeschreibung lhres Vorhabens auf einer Seite und sollte immer zum
Schluss verfasst werden. Sie enthalt die Kernaussagen aus jedem Kapitel, insbesondere

v

AN NI N N RN

Unternehmensname

Rechtsform

Produkt- bzw. Dienstleistung

Kundennutzen, Marktsituation

Standort, Kapitalbedarf

wichtige Finanzdaten (Umsatzvolumen, Kosten und Gewinn in den ersten drei Jahren)
Zeitpunkt der Griindung

3.2 GESCHAFTSIDEE

SN NN NENEN

Hintergriinde, Ursachen und persdnliche Zielstellung der Griindung

Konkretes Produkt- und/oder Dienstleistungsangebot

Ausfiihrliche Beschreibung der wichtigen Merkmale

Zusatzleistungen und —-garantien

Besonderheiten der Geschiftsidee - inkl. Kundennutzen (Alleinstellungsmerkmal)
Lang- und kurzfristige Unternehmensziele

Ggf. erforderliche Erlaubnisse, Genehmigungen und Zulassungen

HINWEIS! Aus der Geschiftsidee werden immer verkaufsfahige Produkte und/oder Dienstleistungen
abgeleitet.

3.3 GRUNDERPERSON(EN)

Fachliche Voraussetzungen: Branchenkenntnisse mit Berufserfahrung, Qualifikationsnachweise, Hobby

v

v
v
v

etc. mit Bezug zur Griindung

Kaufmannische Kenntnisse z. B. Griinderseminare
Starken, Defizite mit MaBnahmen zur Beseitigung
Kontakte zu Kunden, Lieferanten, Verbanden

3.4 MARKT UND BRANCHE

Kundenabgrenzung (Geschafts- und Privatkunden, Alter, Geschlecht, Einkommen,

v

\

AN N

Einkaufsverhalten, Lauf- oder Stammkundschaft etc., 6rtlich, regional, bundesweit)
Relevante Mirkte aufzeigen (Marktvolumen, -anteil, -zugang; Massen-,
Nischenmarkt)

Darstellung der Bediirfnisse/Probleme der Kunden

Ggf. bestehende Referenzkunden/Abhangigkeit von GroBkunden darstellen

Kurz- und langfristige Kundenentwicklung mit Umsatzpotenzial

Branche (aktuelle Situation und kiinftige Entwicklung hervorheben)

3.5 WETTBEWERBSSITUATION

v
v

Aufstellung der marktrelevanten Mitbewerber und deren Angebote und Preise

Premium-

Starken und Schwichen der Mitbewerber und Begegnung dieser durch eigene Starken

Beruf,

oder

HINWEIS! Umfasst Ihre Geschaftsidee mehrere Geschaftsfelder, sollten diese im Konzept getrennt behandelt
werden. Das gilt vor allem, wenn diese sich an unterschiedliche Kundengruppen wenden oder mit
unterschiedlichen Vermarktungsstrategien umgesetzt werden. In jedem Fall sollte eine Form gewahlt
werden, die im gesamten Konzept eine eindeutige Zuordnung zwischen Produkt und Leistung, Kundengruppe
und Marktstrategie zulasst.
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3.6

AN NI NN

AN

3

.8
v
v
v
v

3.9
v
v

MARKETING UND VERTRIEB

Erscheinungsbild, Unternehmensauftritt (Logo, Geschaftsausstattung: Visitenkarte, Stempel, Auto, etc.)
Erlduterung des Vertriebsweges z. B. stationdr, ambulant, online

Kapazitatsermittiung und geplante schrittweise Auslastung

Preise, Kalkulation, Strategie und deren Vermarktung

Planung verkaufsférdernder MaBnahmen und Kosten (Anzeigen, Internet, Aktionen, Vertriebspartner etc.)

STANDORT MIT BESCHREIBUNG

Erlduterung der Standortwahl (Kundennéhe, Verkehrsanbindung, Lage, Umfeld, Mietpreis, Parkplitze)
Beschreibung der Geschiftsrdume (GroBe, Zustand, UmbaumaBnahmen) inkl. Genehmigungen (z. B.
Nutzungsanderung der Baubehorde, Einverstandnis des Vermieters in Privatwohnung, Hygiene, Stellplatzablose
etc.)

Beschreiben Sie alles, was erforderlich ist an technischer Ausstattung und Mobiliar; auch wenn dies bereits
vorhanden ist

Erldutern Sie ggf. den weiteren Investitionsbedarf in den ersten drei Geschaftsjahren; evtl. geplanter Ausbau des
Unternehmens fiir die Zukunft

Erkldren Sie die Finanzierung des Vorhabens (Gesamtfinanzbedarf fiir Baukosten/Renovierung/Ausstattung;
Griindungskosten; vorzufinanzierende Betriebskosten - i. d. R. mindestens drei Monate)

Standortvor- und -nachteile mit ausgleichenden Faktoren und zukiinftige Standortentwicklung

UNTERNEHMENSORGANISATION INKL. PERSONAL UND MANAGEMENT

Rechtsformwahl inkl. Begriindung, ggf. Gesellschaftsstruktur, Verteilung der Geschaftsanteile
Struktur und Aufgabenverteilung im Unternehmen

Planung von Mitarbeitern (Qualifikation, Kosten) und deren Entwicklung

Termine und Meilensteine benennen (Erreichen von UmsatzgréBen, Tatigen groBerer Investitionen)

CHANCEN UND RISIKEN

Drei groBten externen Chancen und Probleme des Vorhabens darlegen und Begegnung der Risiken
Drei groBten internen Starken und Schwichen des Vorhabens darlegen und Begegnung der Schwéchen

HINWEIS! Uberzeugen Sie mit lhren Aussagen in jedem Absatz. Das gilt vor allem, wenn Sie Kredite,
Beteiligungen oder Biirgschaften bendtigen.

Am Anfang steht die Geschaftsidee, am Ende lhr wirtschaftliches Ziel.

Den Weg dorthin beschreibt Ihr Konzept. Es ist lhre ganz personliche Strategie zum Erfolg.
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4. DRITTER BAUSTEIN: BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE FINANZPLANUNG

4.1 ALLGEMEINE HINWEISE

Die betriebswirtschaftliche Finanzplanung ist Bestandteil Ihrer Gesamtplanung und wird immer vor der
Unternehmensgriindung durchgefiihrt. Sie setzt sich mindestens aus dem Kapitalbedarfs- und
Finanzierungsplan, der Umsatz- und Ertragserwartung (Rentabilitat), der Liquidititsvorschau zusammen. Auf
der Basis von Branchenzahlen, Marktpreisen und individuellen Unternehmenskosten wird der kurz-, mittel-
oder langfristige Erfolg der Unternehmung geplant.

IHK-VORLAGEN ERLEICHTERN IHRE PLANUNG: Die ,IHK-Vorlagen Finanzplanung” wurden fir die
Griindungsvorbereitung  kleiner Unternehmen erarbeitet und konnen die Grundlage fiir lhre
betriebswirtschaftliche Planung bilden. Die IHK bietet Ihnen ein einfaches und lbersichtliches Modell,
welches Sie auch ohne Vorkenntnisse oder betriebswirtschaftliches Wissen erarbeiten kénnen und mit dem
es lhnen gelingen wird ...

v lhren Finanzbedarf fiir die Griindungsphase zu ermitteln
die Finanzierungsmdglichkeiten fiir Ihr Unternehmen zu konzipieren
die voraussichtliche Umsatzentwicklung darzustellen
die betrieblichen Kosten nach Einzelpositionen einzuschatzen
Ihre personliche wirtschaftliche Zielstellung klar herauszuarbeiten und
die Geldbewegungen in [nrem Unternehmen in der schwierigen Anfangsphase abzubilden
zusatzlich bietet der Soll-Ist-Vergleich fiir Ihren anlaufenden Geschaftsbetrieb ein einfaches
Instrument zur Analyse lhrer betrieblichen Ergebnisse.

AN NN RN

Auch in spateren Jahren konnen Ihnen diese Vorlagen bei der Ergebniskontrolle und der
Entwicklungsplanung gute Dienste leisten.

DIE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE FINANZPLANUNG BESTEHT AUS SECHS DOKUMENTEN
(TABELLENBLATTERN):
1. Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan
Privater Kapitalbedarf
Umsatz- und Ertragsvorschau nach Monaten
Mindest-Stunden-Satz fiir Dienstleister (Kalkulationshilfe)
Umsatz- und Ertragsvorschau fiir 3 bis 4 Jahre

SR

@ IHK-Vorlagen: Finanzplanung | @ www.ihk.de/halle | Dok.: 292
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WICHTIGE TIPPS

v PLANEN SIE EIN GESCHAFTSJAHR IMMER IN UBEREINSTIMMUNG MIT DEM KALENDERJAHR
(JANUAR BIS DEZEMBER), da Sie sonst zwei Jahresabschliisse bendtigen. Ein vom Kalenderjahr
abweichendes Geschéftsjahr ist nur in der Landwirtschaft Gblich (z. B. 1. Juli bis zum 30. Juni). Die
Aufnahme Ihrer Geschaftstatigkeit fallt zwar meist nicht auf den ersten Januar, es ist aber normal, dass
das erste Geschaftsjahr ein sogenanntes Rumpfgeschaftsjahr ist.

v' BEACHTEN SIE BITTE, DASS DIE PLANUNG NACH NETTOWERTEN, ALSO OHNE UMSATZSTEUER
ERFOLGT. Eine Ausnahme stellt der Liquiditatsplan dar. Hier werden Bruttowerte ausgewiesen und
dafiir die Abfiihrung der Umsatzsteuer sowie die Riickerstattung der Vorsteuer dargestellt.

Wenn Sie die Kleinunternehmerregelung in Anspruch nehmen, also brutto gleich netto ausweisen,
setzen Sie zuerst die Umsatzsteuersatze im Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan auf null.
(1. Tabellenblatt Spalte F) @ (M)eine Unternehmensgriindung, Seite 31

v' BEWUSST HABEN WIR AUF STARKE ZUSAMMENFASSUNGEN IN DEN EINZELNEN PLANTEILEN
VERZICHTET (z. B. ,Sachkosten" als eine Position). Das Modell ist dadurch transparent und fiir
betriebswirtschaftlich weniger Versierte ebenso verstandlich. Sie werden damit auch zu einem spateren
Zeitpunkt die Zahlen nachvollziehen kdnnen.

v MIT DER BEARBEITUNG DIESES PLANUNGSMODELLS ERFULLEN SIE DIE FORMALEN
ANFORDERUNGEN zur Beantragung von Forderinstrumenten der Agentur fiir Arbeit und des
Jobcenters (Griindungszuschuss, Einstiegsgeld) sowie aller Darlehen einschlieBlich Darlehen 6ffentlicher
Férderbanken (z. B. KFW oder Investitionsbank Sachsen-Anhalt).

v' BEACHTEN SIE, DASS SICH DIE ZAHLEN AUS DEM ZAHLENTEIL IHRES KONZEPTES LOGISCH
HERLEITEN LASSEN und nicht im Widerspruch zu den Textaussagen stehen diirfen. Je griindlicher Ihre
Uberlegungen und Ausfiihrungen im Text zu Preisen, geplanter/mdglicher Auslastung und lhren
Sachkosten sind, desto logischer wird lhre Finanzplanung.

v SIE KONNEN, WENN ES DEM BESSEREN VERSTANDNIS DIENT, AUCH DIE
TEXTFORMULIERUNGEN ANDERN, dabei aber auf sachliche Richtigkeit in den Rubriken achten. Das
bedeutet z. B.: unter Umsatz diirfen nur betriebliche Umséatze, unter Kosten nur betriebliche Kosten
ausgewiesen werden. Nicht jede Einnahme ist auch ein Umsatz und nicht durch jede Ausgabe
entstehen betriebliche Kosten.

v ERARBEITEN SIE IHRE ERFOLGSPLANUNG SELBST! Sie miissen wissen, was in Ihrem Unternehmen
passiert und lernen  dabei  betriebswirtschaftliche =~ Zusammenhdnge zu  verstehen!

VORTEILE DES PLANUNGSMODELLS! Das IHK-Planungsmodell hat einen einfachen Aufbau. Die
enthaltenden Tabellenbldtter sind untereinander verkniipft und stellen ein Grundmodell dar. Ziel dieses
Planungsmodells ist eine Aussage Uiber die Erfolgsaussichten lhres Unternehmens. Dieses Modell richtet sich
an Einzelunternehmen, bildet aber auch wesentliche Finanzplanteile fiir Gesellschaften ab. Falls eine
Inventariibersicht zur Ermittlung von Abschreibungen notwendig ist, kann das Planungsmodell ganz einfach
um ein weiteres Tabellenblatt erweitert werden. Dies gilt auch fiir notwendige Erlauterungen der geplanten
Umsatze.

Bei groBeren Vorhaben und Gesellschaftsgriindungen wird das Planungsmodell jedoch nicht allen
Anforderungen gerecht. Es enthdlt weder eine Eroffnungsbilanz noch beriicksichtigt es
Warenbestandsbewegungen. Genauso wenig werden Investitionen {iber einen ldngeren Zeitraum dargestellt.
Nutzen Sie als erstes die Griindungsberatung der IHK oder eines Branchenverbandes und informieren Sie
sich dort liber weitere Beratungs- und Hilfsangebote.
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4.2 KAPITALBEDARFSERMITTLUNG UND GRUNDUNGSFINANZIERUNG
(1. TABELLENBLATT)

DIESER TEIL UNTERGLIEDERT SICH IN:
I/Il.  Anschaffungskosten (Anlagevermdgen) und einmalige Griindungskosten
Il Laufende Betriebskosten werden bis zum ausreichenden Geldeingang vorfinanziert
IV./V. Finanzierungsquellen zur Deckung des ermittelten Finanzbedarfs

. UND Il. ANSCHAFFUNGSKOSTEN  (ANLAGEVERMOGEN) UND  EINMALIGE

GRUNDUNGSKOSTEN
v’ Spalte B: Auflistung aller entscheidenden Anschaffungen (Gegensténde tiber 50 Euro) und
Griindungskosten. Die Erlauterungen dazu, die Sie bei der Kapitalermittlung unbedingt
beriicksichtigten sollten, befinden sich in Klammern. Gern konnen Sie individuelle Anpassungen der
Bezeichnungen vornehmen.

v Spalte C: Hier tragen Sie fiir alle Neuanschaffungen den jeweiligen Netto-Betrag ein (ohne
Umsatzsteuer). Der entsprechende Umsatzsteuerbetrag erscheint automatisch in der Spalte E. Die

Summen werden fiir das Anlagevermdgen und die Griindungskosten automatisch ermittelt.

v’ Spalte D: Hier ermitteln Sie den Zeitwert Ihres bereits vorhandenen Anlagevermégens und tragen
diesen in die jeweilige Zeile ein (Tipp: Nutzen Sie dafiir die Abschreibungstabellen der

Finanzverwaltung oder ermitteln Sie den dafiir marktiiblichen Preis beim Verkauf)
v’ Spalte E: Automatische Umsatzsteuerermittlung aus Spalte C mit dem Satz aus Spalte F.
v’ Spalte F: Umsatzsteuersatz, kann auch spezifisch angepasst werden. Auswirkung auf Spalte E.

Ill. LAUFENDE BETRIEBSKOSTEN WERDEN BIS ZUM AUSREICHENDEN GELDEINGANG

VORFINANZIERT

v’ Spalte B: Auflistung aller entscheidenden Kosten, die monatlich anfallen. Die Erlduterungen dazu
befinden sich in Klammern. Gern kénnen Sie individuelle Anpassungen der Bezeichnungen vornehmen.
v Spalte C: Hier tragen Sie den jeweiligen Netto-Betrag (ohne Umsatzsteuer) fiir die jeweiligen
monatlichen Betriebskosten ein. Der entsprechende Umsatzsteuerbetrag erscheint automatisch in der

Spalte E, jedoch auf Basis der Spalte D.

v’ Spalte D: Bitte in Zelle D21 die Anzahl der Monate eintragen, die vorfinanziert werden miissen
(mindestens bis zum ausreichenden Geldeingang - Empfehlung ca. 3 bis 12 Monate). Die Berechnung
der jeweils entstehenden Kosten erfolgt automatisch sowie die Summenbildung des gesamten

Umlaufvermdgens.
v’ Spalte E: Automatische Umsatzsteuerermittlung aus Spalte D mit dem Satz aus Spalte F.
v’ Spalte F: Umsatzsteuersatz, kann auch spezifisch angepasst werden. Auswirkung auf Spalte E.

IV. UND V. FINANZIERUNGSQUELLEN ZUR DECKUNG DES ERMITTELTEN FINANZBEDARFS

v’ Spalte B: Auflistung aller entscheidenden Finanzierungsarten. Die Erlduterungen dazu befinden sich

in Klammern. Gern konnen Sie individuelle Anpassungen der Bezeichnungen vornehmen.

v’ Spalte C: Hier tragen Sie die Betrdge ein, die Sie mit lhrem Vorhaben aus Eigen- und Fremdmitteln
finanzieren wollen. Die Sacheinlagen (Spalte C51) werden aus dem Anlagevermdgen automatisch
libernommen, da diese als Wert bereits vorhanden sind. Die Summen werden fiir die Eigen- und
Fremdmittel automatisch ermittelt. HINWEIS: Bitte beachten Sie, dass Banken und Fordermittelgeber
grundsatzlich nur den Nettobetrag férdern, da Sie die Umsatzsteuer vom Finanzamt wieder erstattet
bekommen (innerhalb von 2 Monaten). Die Umsatzsteuer ist demnach aus Eigenmitteln zu

finanzieren.

v' Spalte D: Die Ermittlung Ihrer Finanzierungslast oder -reserve erfolgt in Zelle D62. Sorgen Sie dafiir,
dass lhr Vorhaben immer eine kleine Reserve aufweist (positiver Betrag), um unvorhergesehene
Kosten abzufedern (Empfehlung: 10 Prozent des Kapitalbedarfes). Bei einer Finanzierungslast

(negativer Betrag) ist Ihr Vorhaben nicht umsetzbar und damit auch nicht trag- und forderfahig.

HINWEIS! Tragen Sie noch Ihren Unternehmens- und Inhabernamen sowie das Erstellungsdatum ein.
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1. KAPITALBEDARF UND FINANZIERUNG
Al B [ c [ D | E| F
1 EURO netto Umsatzsteuer
2 1. Kapitalbedarf Anlagevermogen (Einmalkosten) Neuanschaffung Sacheinlage EURO Satz*
3 | 1|Betriebs- und Geschaftsausstattung (Laden- und Biiroeinrichtung, PC, Software) 0 19%
4 z|Fuhrpark (z. B. Anschaffung von PKW oder Zeitwert eines bereits vorhandenen PKWs) 0 19%
5 | 3|Grundstlicke/Immobilien (Anschaffungskosten bzw. Zeitwert) 0 0%
6 | a|Patent-, Lizenz-, Franchisegebiihren, Kauf- /Betriebsiibernahmekosten 0 19%
7 | s|Produktionsanlagen, Maschinen, Werkzeuge, Gerate 0 19%
8 | s|SUMME Neuanschaffung | Sacheinlagen (Zeitwert): 0 0 0
9 | //SUMME Anlagevermégen: 0
10
14 1. Kapitalbedarf Grindungskosten (Einmalkosten)
12| o Beratungskosten (z. B. Anwalts- und Notarkosten fiir HR-Eintrag, Steuerberater) 0 19%
13 | o|{Genehmigungen/Anmeldungen (Konzession, Gewerbeanmeldung, HR-Eintrag) 0 0%
MarkterschlieBungskosten
14 | 10|(Werbematerial, Internetauftritt, Anzeigen, Autobeschriftung, Erdffnungsfeier) 0 19%
15 | 11|Material- und Warenlager (erste Warenausstattung) normaler Ust-Satz (19 %) 0 19%
16 | 12|Material- und Warenlager (erste Warenausstattung) geminderter Ust-Satz (7 %) 0 7%
17 | 12| Mietkaution/Maklerprovision 0 19%
18 | 14/Renovierungskosten/Umbaumafnahmen (inkl. Reinigung) 0 19%
19 | 1s/SUMME Griindungskosten: 0 (]
21 Kosten 3
22 11l. Kapitalbedarf Umlaufvermogen (laufende Kosten bis 1. Geldeingang) pro Monat Monate
23 | 1s|Abfallentsorgung 0 0 0%
24 | 17|Beitrége (IHK, Handwerkskammer etc.) 0 0 0%
25 | 1s|Beratungskosten (Rechtsanwalt, Unternehmensberater, Steuerberater) 0 0 19%
26 | 19|Betriebliche Versicherungen (Betriebshaftpflicht, KfZ, Feuer, Wasser, BG f. Angestelle) 0 0 0%
27 | 20|Blicher, Literatur, Zeitschriften 0 0 7%
28 | 21|Buchfiihrungskosten (Steuerberatung) 0 0 19%
29 | 22|Bliromaterial (Geschaftsausstattung, Verpackung) 0 0 19%
30 | zs|Kraftfahrzeugkosten (laufende Kosten) 0 0 19%
31 | 2a|Kontoflihrungs- und GEMA-Geblihren (ggf. weitere Verwertungsgesellschaften) 0 0 19%
32 | 2s|Leasinggebiihren (Raten inkl. Tilgung) 0 0 19%
33 | 2s|Mieten (inki. Nebenkosten) 0 0 19%
34 | 27|Personalkosten (inkl. Nebenkosten) 0 0 0%
35 | 2s|Porto und Rundfunkbeitrag 0 0 0%
36 | 2s|Reparatur/Instandhaltung 0 0 19%
37 | w|Reisekosten 0 0 7%
38 | 31/Sonstige Kosten (Auftragsvorfinanzierung, Unvorhergesehenes, Reserve) 0 0 19%
39 | x2|Steuern (z. B. KfZ) 0 0 0%
40 | as|Telefon, Fax, Handy, Internet 0 0 19%
41 | aa| Weiterbildungskosten (Seminare) 0 0 19%
42 | as|Werbung und Vertriebskosten 0 0 19%
43 | 1s|Zinszahlungen Kredite 0 0 0%
44 | ;7/SUMME Umlaufvermoégen: 0 0 0
46 netto brutto
47 | s/ GESAMTER KAPITALBEDARF: [ o 0
48
49 1V. Finanzierung Eigenmitteln
50 | ss| Eigenmittel in Unternehmen (Erspamisse)
51 | «0|Sacheinlagen (Zeitwert) 0
52 | «s|Partnerkapital, Verwandtendarlehen (Privatdariehen)
53 | 2 Sonstiges (z. B. Private Beteiligungen, Beleihung Lebens-/Rentenversicherung, Bausparer)
54 | +:;|SUMME Eigenkapital: 0
56 V. Finanzierung Fremdmitteln
57 | «a|Darlehen
58 | «s|Forderung nach § 16 ¢ SGB I
59 | «s|Sonstige Finanzierungsmittel (z. B. Lieferantenkredit, laufende Einnahmen, Factoring)
60 | «7/SUMME Frendkapital: 0 Saldo
ol Last - | Reserve +
62 4s|GESAM'I’-FlNANZIERUNG: | (1] 0
63 * Bitte beachten Sie, dass Sie die farbig markierten Umsatzsteuersatze ggf. an |hre Situation anpassen.
64

Seite 11



4.3 PRIVATEN KAPITALBEDARF ERMITTELN
(2. TABELLENBLATT)

Mit dem privaten Kapitalbedarf wird der erforderliche Unternehmerlohn ermittelt. Das ist die einzige Tabelle,
in der ausschlieBlich private Ausgaben enthalten sind. Beachten Sie bitte, dass hier auch Kranken- und
Rentenversicherung erfasst werden, die nicht zu den betrieblichen Kosten gehdren!

I. EEINNAHMEN

v Spalte B: Ermitteln Sie zundchst alle Ihre privaten Einkiinfte (ausgenommen die lhrer unternehmerischen
Tatigkeit).

v Spalte C: Hier tragen Sie die monatlichen privaten Einkiinfte ein. Hinweis: Verzichten Sie dabei unbedingt auf die
Forderung des Lebensunterhaltes der Agentur fiir Arbeit oder des Jobcenters, da Sie ja hier ermitteln wollen,
welches Einkommen Sie benétigen, wenn die Forderung der Arbeitsverwaltung wegfallt.

v Spalte D: Automatische Ermittlung der jahrlichen Einnahmen und der ,Gesamt Einnahmen”.

II., lll. UND IV. AUSGABEN FUR HAUSHALT, VERSICHERUNGEN ETC.

v Spalte B: Tragen Sie hier alle Ihre privaten Ausgaben ein, die monatlich im Haushalt und fiir Versicherungen
anfallen. Denken Sie auch an Riicklagen fiir die Einkommensteuer (erfahrungsgemiB sollten Griinder dafiir ca. 25
% lhrer Einkiinfte zuriicklegen) aber auch an Geburtstage, Urlaub, Weihnachten, Unterhaltsverpflichtungen,
Tilgungs- und Zinszahlungen. Planen Sie in allen Bereichen auch immer einen Puffer mit ein.

v Spalte C: Hier tragen Sie die monatlichen privaten Ausgaben ein.

v Spalte D: Automatische Ermittiung der jahrlichen Kosten und der ,Gesamt Ausgaben”.

Sie sehen nun Ihren Mindestunternehmerlohn, den Ihr Unternehmen nach dem Wegfall der Forderung im
Monat und im Jahr erwirtschaften muss. Wenn lhre Einnahmen nach Ablauf der Férderung nicht ausreichen,
um lhren Lebensunterhalt zu sichern, brauchen Sie eine Alternative, um die dann entstehende
Liquiditatsliicke auszugleichen.

HINWEIS! Tragen Sie in der Zelle C42 noch lhre monatliche Forderung der Arbeitsverwaltung ein inkl.

eventueller Zuschiisse fiir die Sozialversicherungstrager. Nun sehen Sie auf einen Blick, ob Ihr
Mindestunternehmerlohn von der Férderung der Arbeitsverwaltung abgesichert ist.
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2. PRIVATER KAPITALBEDARF

. Al B | € | D [ E F

2 I. Einnahmen in EURO monatlich jahrlich

3 | 1|Nettogehalt Lebenspartnerin 0

4 | :[Kindergeld/Elterngeld/Erziehungsgeld/ggf. Unterhalt 0

5 | s|Sonstige Einkiinfte (z. B. Mieteinnahmen, Renten etc.) 0

6 | « GESAMT EINNAHMEN: 0 0

7

8 Il. Ausgaben Haushalt monatlich jahrlich

9 | s|Miete oder vergleichbare Kosten 0

10 | s|Lebensmittel und Hausrat 0

11| 7|Kleidung usw. 0

12| s|Strom, Heizung, Wasser, Mullabfuhr 0

13 | o|Telefon, Handy, Internet, Rundfunkbeitrag 0
Ausgaben fur Geld- und Sachvermogen

14 | 10|(Wertpapiere, Sparvertrage, Immobilien) 0

15 | 11|Kfz-Kosten (auch anteilige private Nutzung des PKW) 0
Rucklagen (Weihnachten, Geburtstage, Urlaub, Krankheit, Reparaturen,

16 | 12|Betrage fiir Vereine, Ausbildung der Kinder) 0

17 | 13|Sonstiges (z. B. Kindergarten, Freizeit etc.) 0

18 | 14/SUMME Haushalt: 0 0

20 Ill. Ausgaben Versicherungen

21 | 1s|Kranken- und Pflegeversicherung 0

22 | 1s|Rentenversicherung (gesetzlich und ggf. privat) 0

23 | 17|Arbeitslosenversicherung 0

24 | 1e|Haftpflichtversicherung 0

25 | 19|Private Unfallversicherung 0

26 | 20|Kfz-Haftpflichtversicherung 0

27 | 21|Hausratversicherung 0

28 | 22|Rechtsschutzversicherung 0

29 | 23|Lebensversicherung 0

30 | 2«|Sonstige Versicherungen 0

31 | 25/ SUMME Versicherungen: 0 0

33 IV. Ausgaben Sonstiges

34 | 2s|Riicklage fir Einkommensteuer 0

35 | 27|Unterhaltsverpflichtungen 0

36 | 25| Tilgungen und Zinszahlungen fiir Privatkredite 0

37 | 29/ SUMME sonstiges: 0 0

39 | :0|GESAMT AUSGABEN: 0

40

41 32|PRIVATER KAPITALBEDARF Mindest-Unternehmeriohn: | o| 0
Forderung Agentur fur Arbeit oder Jobcenter

42 (Griindungszuschuss oder Regelsatz plus Einstiegsgeld)

43

44

45

46

47

48

49

JU

51

Seite 13




4.4 UMSATZE UND ERTRAGE NACH MONATEN PLANEN
(3. TABELLENBLATT)

HINWEIS! Nur wenn die erste Tabelle bearbeitet ist, fallt Innen das Arbeiten hier leicht.

Die Umsatz- und Ertragsvorschau wird auch als Rentabilitdtsvorschau oder Umsatz- und Kostenplanung
bezeichnet. Sie dient der Ermittlung des Betriebsergebnisses und des zu versteuernden Gewinns. Sie
enthilt nur betriebliche NETTO-Umsitze (ohne Umsatzsteuer) und NETTO-Betriebskosten (ohne
Umsatzsteuer). Alle anderen Finanzplankategorien (wie z. B. 6ffentliche Finanzierungshilfen oder private
Einnahmen und Ausgaben) sind hier nicht enthalten!

Fir die erste Zeit nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit sollte auf jeden Fall nach Monaten geplant werden.
Bei der Angabe der Monate (1. Mo, 2. Mo., 3. Mo.....) in unserem Modell handelt es sich um den jeweiligen
Geschaftsmonat, in dem Sie Ihr Unternehmen griinden und nicht zwangslaufig Januar, Februar, Marz. Wenn
Sie z. B. im Monat Mai beginnen, fiillen Sie bitte nur die Monate 1 bis 8 aus, da der Monat Mai Ihr erster
Geschaftsmonat, der Monat Juni der zweite Geschaftsmonat und der Monat Juli der dritte Geschaftsmonat
ist. Die Monate 9 bis 12 bleiben demnach leer.

HINWEIS! Planen Sie das Geschaftsjahr immer in Ubereinstimmung mit dem Kalenderjahr (Januar bis
Dezember), da Sie sonst zwei Jahresabschliisse benétigen. Ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr
ist nur in der Landwirtschaft Gblich (z. B. 1. Juli bis zum 30. Juni). Die Aufnahme |hrer Geschiftstatigkeit
fallt meist nicht auf den 1. Januar, deshalb ist es normal, dass lhr erstes Geschéaftsjahr ein sogenanntes
Rumpfgeschéftsjahr (weniger als 12 Monate) ist.

v Spalte B: Bitte passen Sie die jeweiligen Umsatz- und Kostengruppen auf Ihr Vorhaben an, indem Sie Anderungen
oder Erganzungen vornehmen. Planen Sie dabei die Umsatze (netto - ohne Umsatzsteuer) etwas vorsichtiger und
die Kosten (netto - ohne Umsatzsteuer) etwas hdher.

v Spalte C: Automatische Ubernahme der Kostenstruktur aus der Kapital- und Finanzplanung. Diese Werte helfen
Ihnen bei der Planung der folgenden Monate.

v' Spalte D bis N und Spalte P bis W: Beriicksichtigen Sie bitte bei der Planung der monatlichen Umsatze und
Kosten auch saisonale Schwankungen, Ferienzeiten oder Quartals- und Viertel- oder Halbjahreszahlungen.

v' Spalte O und Spalte X: Automatische Summenbildung der monatlichen Umsatze und Kosten im jeweiligen
Geschaftsjahr.

HINWEIS! Die zu erwartenden Umsatze bilden die Basis des Rentabilitdtsplans. Doch wie gelangt man zu
nachvollzienbaren Umsdtzen? Im Dienstleistungsbereich existieren Arbeitszeitrichtwerte/ Normen, die
Vorgaben als RichtgroBen beinhalten (z. B. m?/Stunde im Trockenbau). Im zweiten Schritt wird der eigene
Stundenverrechnungssatz zu den produktiven Stunden ermittelt, welche dann den maximal erreichbaren
Umsatz fiir das Unternehmen abbilden. Diese Umsdtze miissen nun auf die Griindungsphase
heruntergebrochen werden. Haufig erwarten Unternehmensgriinder zu hohe Umsatze, die sich gerade in der
Anfangszeit noch nicht realisieren lassen. Im Handel kénnen ebenfalls statistische Zahlen herangezogen
werden. Hier wird auf die Flachenproduktivitdt zurlickgegriffen, d. h. der durchschnittliche Jahresumsatz pro
m? Verkaufsflache. Multipliziert man diesen Wert mit der tatsdchlichen Verkaufsflache, erhdlt man den
Jahresumsatz. In der Gastronomie sind analog ebenfalls entsprechende Richtwerte erhéltlich.
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3. UMSATZ- UND ERTRAGSVORSCHAU NACH MONATEN (Rentabilitatsvorschau)

SIS BB BSIS BWF W] 0] W] W] Lo LOf Lo Lol NN NINININ N == f ] e f ]
o8] 5]8]2] 812 54 sl s SEENEENENE [Salsialal]als [l e~

A B [cIDlE]JF]IG[H]IT]J]J]IK[L[I[M]IN] O PlalJR]Is | T]JUuJlVv]Iwl] X
erstes Geschiftsjahr zweites Geschiftsjahr
Nettobetriage in EURO 1. Mo 2.Mo 3.Mo 4.Mo 5.Mo 6.Mo 7.Mo 8.Mo 9.Mo 10. Mo 11. Mo 12. Mo Summe Jan Feb Marz Aprii Mai Juni 3.Qu 4.Qu Summe|
1lUmsatz Warenverkauf (Bar, EC, Forderungen) 0 0
2|Umsatz Honorare/Provisionen 0 0
s|Umsatz Dienstleistungen (Bar, EC, Forderungen) 0 0
s|sonstige Umsatze 0 0
s SUMME Nettoumsatze: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6|./. Kosten Material- und Warenlager (19 % Ust) 0 0
7|./. Kosten Material- und Warenlager (7 % Ust) 0 0 0
a|./. Personalkosten (inkl. Lohn- und Lohnnebenkosten) 0 0 0
I Geschaftsfuhrerbezlge
s|(Unternehmerlohn nur fir Handelsregister-Unternehmen) 0 0
10| = ROHGEWINN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
./. KOSTEN
11|Kosten, die nachstehend nicht aufgefiihrt sind. 0 0
12| Kosten, die nachstehend nicht aufgefihrt sind. 0 0
13| Abfallentsorgung 0 0 0
1a|Beitrage (IHK, Handwerkskammer etc.) 0 0 0
15| Beratungskosten (Rechtsanwalt, Unternehmensberater) 0 0 0
Betriebliche Versicherungen
16| (Berufsgenossenschaft, Betriebshaftpflicht/-inhalt, Kfz ...) 0 0 0
17|Blcher, Literatur, Zeitschriften 0 0 0
18| Buchfuihrungskosten/Steuerberatung 0 0 0
19| Blro- und Verpackungsmaterial 0 0 0
20| Kraftfahrzeugkosten (laufende Kosten) 0 0 0
21|Kontofuihrungs- und GEMA-Gebuhren 0 0 0
22|Leasinggebihren (Raten inkl. Tilgung) 0 0 0
2a|Mieten (inkl. Nebenkosten und Energie) 0 0 0
2a|Porto und Rundfunkbeitrag 0 0 0
2s|Reparatur/Instandhaltung 0 0 0
26|Reisekosten 0 0 0
271Sonstige Kosten (Unvorhergesehenes, Reserve) 0 0 0
28| Steuern (z. B. Kfz) 0 0 0
20| Telefon, Fax, Handy, Internet 0 0 0
ao| Weiterbildungskosten (Seminare) 0 0 0
31|\Werbung und Vertriebskosten 0 0 0
x2|1Zinszahlungen Kredite 0 0 0
13|SUMME Kosten: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11| = BETRIEBSERGEBNIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3s|./. Abschreibungen 0 0
3| = GEWINN VOR STEUER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a7|./. Gewerbesteuer/Korperschaftsteuer 0 0
ss|./. Tilgung Darlehen 0 0
3| = BETRIEBSGEWINN* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* HINWEIS! Der Betriebsgewinn ist nicht identsich mit dem zu versteuernden Einkommen.




4.5 ORIENTIERUNG ZUM MINDEST-STUNDEN-SATZ
(4. TABELLENBLATT)

HINWEIS! Nur wenn die ersten drei Tabellenbldtter vollstdndig bearbeitet sind, kann Ihr korrekter
Mindeststundensatz ermittelt werden. Geplante Kundenrabatte sind jedoch vorher auf den Stunden-Satz
aufzuschlagen. Dieser Tabellenteil wurde fiir Dienstleistungsunternehmen erarbeitet, kann aber auch als
Orientierung fir alle anderen Branchen zur Preiskalkulation und fir die Entwicklung der persénlichen
Preisstrategie dienen.

Arbeiten Sie unter |hrem erforderlichen ,Mindest-Stunden-Satz" wird Ihr Unternehmen nicht tragfihig.
Das heiBt, Sie werden immer auf staatliche bzw. familidre Unterstiitzung angewiesen sein, wenn lhre
Forderung auslduft. Suchen Sie sich besser rechtzeitig die Kunden, die bereit sind, lhren ,Mindest-Stunden-
Satz" zu bezahlen, statt mit einem Dumpinglohn auf Kundenfang zu gehen. So schnell, wie Sie diese Kunden
gewinnen, werden Sie lhnen auch wieder weglaufen, wenn Sie die Preise anheben, um davon zu leben.

Spalte B: Auflistung der anfallenden Kosten. Die Ermittlung der produktiven Arbeitszeiten fiihrt zur Ermittiung des
Mindeststundensatzes und der sich daraus ergebenden Mindest-Netto-Umsatze.

Spalte C: Ergdnzen Sie nur noch die Zahlen in den Zellen mit der gelben Markierung. Rufen Sie dazu die
Berufsgenossenschaft an und fragen Sie diese nach der Héhe der monatlich anfallenden Beitrdge fiir Unternehmer
(ohne Angestellte). Ermitteln Sie auBerdem Ihren jéhrlichen Einkommensteuersatz inkl. Solidaritatszuschlag und
rechnen diesen bitte auf den Monat herunter.

Spalte D bis F: Vergleichsrechnungen, die Férdermittelgeber als Minimum fiir erfolgreiche Unternehmer ansetzen.

HINWEIS! Diese Mindest-Stunden-Satz-Kalkulation ist ausschlieBlich fiir Dienstleistungsunternehmen

konzipiert. Handler, Gastronomen und Handwerker verwenden bitte extra Kalkulationsschemas fiir lhre
Branche. Fragen Sie dazu einfach lhre IHK, Handwerkskammer oder Ihren Unternehmensberater.
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4. MINDEST-STUNDEN-SATZ FUR DIENSTLEISTER

Al B C D [ E [ F
plus eine plus zwei
2026 lhre Zahlen Single* unterhaltspfl. unterhaltspfl.

1 Person* Personen*

Ihr privater Kapitalbedarf aus Tabelle 2 vgl. mit
2 Existenzminimum (pféndungsfrei) inkl. SV-Beitrage 0€ 1.560 € 2.150 € 2470 €

gesetzliche Unfallversicherung,

Berufsgenossenschaft (BG), Anmeldepflicht fliir Unternehmer
3 |+ Telefon: 0800 6050404 (geblhrenfrei) 25€ 25€ 25€

Einkommensteuer inkl. Solidaritatszuschlag ohne
4 |+ Kirchensteuer (Einkommensteuer Grundtabelle 2024) 185 € 328 € 411 €
5 Mindest-Einkommen monatlich 0€ 1.770 € 2.503 € 2.906 €
6
7
8 Mindesteinkommen jahrlich 0€ 21.240 € 30.036 € 34872 €
9 |+ betriebliche Kosten jahrlich netto -€ 6.000 € 6.000 € 6.000 €
10 Gesamt-Kosten jahrlich 0,00 € 27.240 € 36.036 € 40.872 €
1

220 Arbeitstage jahrlich x 5,5 h pro Tag
12|/ (365 Tage abzgl. WE, Feiertage, Urlaub/Krank, unprod. Zeit) 1.210 h 1.210h 1210 h 1.210 h
13 Vorlaufiger Stundensatz 0 23 € 30 € 34 €
14 |+ 15 % Gewinnaufschlag, Verzinsung und Inflation 0 3€ 4€ 5€
15 Mindest-Stunden-Satz ohne Gewinn 0 26 € 34 € 39 €
16 |+ 19 % Umsatzsteuer (ggf. 7 %) 0 5€ 7€ 7€
17 Mindest-Stunden-Satz brutto 0 31€ 41 € 46 €
18
19
20 Mindest-Umsatz netto
21 pro Tag 6 Stunden 0 185 € 245 € 277 €
22 pro Woche 5 Tage 0 924 € 1.223 € 1.387 €
23 pro Monat 4,33 Wochen 0 4.002€ 5.294 € 6.005 €
24 pro Jahr 12 Monate 0 48.061 63.580 72.112
25
26 OHNE KUNDENRABATT UND SKONTO! Arbeiten Sie unter Ihrem erforderlichen Mindest-Stundensatz wird Ihr
27 Unternehmen nicht tragfahig. Das heifdt, Sie werden immer auf staatliche bzw. familiare Unterstiitzung angewiesen sein, wenn
Z8
29 * nicht verheiratet, Quellennachweis: http://www.schuldnerberatung-diskret.de/pfaendungstabelle nach § 850c Abs. 2a ZPO
30
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4.6 UMSATZE UND GEWINN LANGFRISTIG PLANEN
(5. TABELLENBLATT)

HINWEIS: Nur wenn die dritte Tabelle bearbeitet ist, fallt Innen das Arbeiten hier leicht. Bei der Umsatz-
und Ertragsvorschau (Rentabilitatsvorschau) handelt es sich um eine Prognose lhrer zukiinftigen Umsatze
und das sich daraus ergebende Betriebsergebnis.

Die Werte werden fiir die ersten beiden Geschiftsjahre automatisch aus Tabelle 3 iibernommen. Da
aber in vielen Fillen die geplante Auslastung und der angestrebte wirtschaftliche Erfolg erst im
dritten oder vierten Jahr erreicht wird, sollten mindestens 3, besser 4 Jahre geplant werden.

v Spalte B: Bitte passen Sie die jeweiligen Umsatz- und Kostengruppen auf lhr Vorhaben an, in dem Sie
Anderungen oder Erganzungen vornehmen. Planen Sie dabei die Umsitze etwas vorsichtiger und die
Kosten etwas hoher.

v Spalten C und E: Automatische Ubernahme der Umsatz- und Kostenplanung aus der Umsatz- und
Ertragserwartung nach Monaten. Diese Werte helfen Ihnen bei Planung der Spalten G und I.

v Spalte G und I: Tragen Sie hier lhre Umsatz- und Kostenplanungen pauschal fir die jeweiligen Jahre
ein.

v Spalte D, F, H und J: Die jeweiligen Prozentwerte geben das Verhdltnis zum Umsatz und den Kosten
wieder. Achten Sie darauf, dass die Prozente sich bei den Kostenstrukturen von Jahr zu Jahr in den
gleichen Verhaltnissen bewegen.
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5. UMSATZ- UND ERTRAGSVORSCHAU FUR VIER JAHRE

A| B C I D | E l F I G I H | | I J
1 Nettobetrage in EURO 1. GJ % 2.GJ % 3.GJ % 4. GJ %
2 | 1|Umsatz Warenverkauf (Bar, EC, Forderungen) 0] #DIvio! 0] #pivio! #DIV/O! #DIV/O!
3 | 2|Umsatz Honorare/Provisionen 0] #pivio! 0] #Divio! #DIV/O! #DIV/O!
4 | 3|Umsatz Dienstleistungen (Bar, EC, Forderungen) 0| #pivio! 0] #pivio! #DIV/0! #DIV/O!
5 | 4|Sonstige Umsatze 0] #oivior 0] #ovro! #DIVIO! #DIVIO!
6 | s|SUMME Nettoumsatze: 0f #oivior 0| #oiv/o! #DIV/O! #DIV/O!
7
8 | /... Kosten Material- und Warenlager (19 % Ust) 0| #DIvi0! 0] #DIv/0! #DIV/O! #DIV/O!
9 | 7|./. Kosten Material- und Warenlager (7 % Ust) 0] #DIvio! 0] #DIv/0! #DIV/O! #DIV/O!
10 | s|./. Personalkosten (inkl. Lohn- und Lohnnebenkosten) 0| #DIvio! 0] #Divio! #DIV/O! #DIV/O!
/. Geschaftsfihrerbeziige
11| o|/(Unternehmerlohn nur fiir Handelsregister-Unternehmen) 0| #DIvio! 0| #Divio! #DIV/O! #DIV/0!
12 | 1o/ = ROHGEWINN 0| #oivior 0] #oivio! #DIV/O! #DIV/O!
13
14 ./. KOSTEN
15 | 11|Kosten, die nachstehend nicht aufgefiihrt sind. 0| #Divio! 0| #pivio! #DIV/O! #DIV/O!
16 | 12|Kosten, die nachstehend nicht aufgefiihrt sind. 0] #Divio! 0] #pivio! #DIV/O! #DIV/O!
17 | |Abfallentsorgung 0] #owvior 0] #owvio! H#DIVIO! #DIV/O!
18 | 14|Beitrage (IHK, Handwerkskammer etc.) 0| #ovor 0| #oivor #DIV/O! #DIV/O!
19 | 1s|Beratungskosten (Rechtsanwalt, Unternehmensberater) 0| #pivio! 0| #pivior #DIV/O! #DIV/O!
Betriebliche Versicherungen
20 | 1s|(Berufsgenossenschaft, Betriebshaftpflicht/-inhalt, Kfz...) 0] #Divio! 0] #Divio! #DIV/O! #DIV/O!
21 | 7[Blcher, Literatur, Zeitschriften 0| #piviol 0] #oivio! #DIV/O! #DIV/O!
22 | 1s|Buchfiihrungskosten/Steuerberatung 0] #ovio! 0[ #oivior #DIVIO! #DIV/0!
23 | 19|Blro- und Verpackungsmaterial 0| #oiviol 0[ #piviot #DIVIO! #DIV/O!
24 | 2o|Kraftfahrzeugkosten (laufende Kosten) 0| #Divio! 0] #pivio! #DIV/0! #DIVI/O!
25 | 21|Kontoflihrungs- und GEMA-Geblihren 0] #pivior 0] #piv/o! #DIV/O! #DIV/O!
26 | 22|Leasinggebiihren (Raten inkl. Tilgung) 0] #pivio! 0] #pivio! #DIV/O! #DIV/O!
27 | 23]Mieten (inki. Nebenkosten und Energie) 0| #oivior 0| #pivior #DIV/O! #DIV/O!
28 | 2a{Porto und Rundfunkbeitrag 0| #pivro! 0] #owvior #DIV/O! #DIV/O!
29 | 25|Reparatur/Instandhaltung 0] #pivio! 0] #Divio! #DIV/O! #DIV/O!
30 | 2s|Reisekosten 0| #piviol 0] #pivio! #DIV/O! #DIV/O]
31 | 2r|Sonstige Kosten (Unvorhergesehenes, Reserve) 0] #pivio! 0] #pivio! #DIV/O! #DIV/O!
32 | 2s[Steuern (z. B. Kfz) 0] #piviol 0] #oivior #DIV/O! #DIV/O!
33 | 20| Telefon, Fax, Handy, Internet 0| #pivo! 0| #pivior #DIV/O! #DIV/O!
34 | 0| Weiterbildungskosten (Seminare) 0] #pivio! 0] #oiv/or #DIV/O! #DIV/O!
35 | a1|Werbung und Vertriebskosten 0] #pivio! 0] #pivior #DIV/O! #DIV/O!
36 | 2|Zinszahlungen Kredite 0[ #pivio! 0[ #ivio! #DIVIO! #DIV/O!
37 | ::SUMME Kosten: 0] #pivio! 0| #oivior #DIV/O! #DIV/O!
38
39 | 2| = BETRIEBSERGEBNIS 0| #oivior 0| #pivior #DIV/O! #DIV/O!
40 | 3s|./. Abschreibungen 0[ #oivior 0[ #Divror #DIV/O! #DIV/O!
41 | 35| = GEWINN VOR STEUER 0| #oivior 0| #pivio! #DIVIO! #DIV/O!
42 | x7|./. Gewerbesteuer/Korperschaftsteuer 0| #oivror #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
43 | s5|./. Tilgung Darlehen 0] #pivio! 0] #owvio! #DIVIO! #DIV/O!
44 | 33| = BETRIEBSGEWINN* 0| #oivio! 0| #Divio! #DIVIO! #DIV/O!
45 * Hinweis! Der Betriebsgewinn ist nicht identisch mit dem zu versteuernden Einkommen.
46
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5. GRUNDUNGSVORBEREITUNG MIT DER IHK

Diese Hinweise beantworten lhnen vielleicht noch nicht alle Fragen, die Sie im Zusammenhang mit lhrem
Unternehmenskonzept haben. Nutzen Sie deshalb folgende Angebote, um lhre Griindung effizient und sicher
vorzubereiten.

KOSTENFREIE GRUNDUNGSBERATUNG: Sie mochten den Schritt in die Selbststandigkeit wagen, sind sich
jedoch unsicher inwieweit lhre Geschiftsidee realisierbar ist? Dann vereinbaren Sie einen Termin mit den
IHK-Griindungsberatern direkt bei der I[HK in lhrer Nahe.

@ www.ihk.de/halle/existenzgruendung

GEFORDERTE ~ GRUNDERSEMINARE: Empfehlenswert ~ sind  QualifizierungsmaBnahmen,  um
betriebswirtschaftliche und unternehmerische Grundkenntnisse zu erwerben oder aufzufrischen.
Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder kdnnen im Rahmen des Projektes ego.-WISSEN hilfreiche
Unterstiitzung in Anspruch nehmen. Sowohl in der Vorgriindungsphase als auch fiir Qualifizierungsmodule
nach der Griindung wird ein Zuschuss von bis zu 100 Prozent der zuwendungsfahigen Qualifizierungskosten
gewahrt.

@ www.ib-sachsen-anhalt.de | MaBnahmetrager

UNTERNEHMENSWERKSTATT DEUTSCHLAND: Die Plattform bietet angehenden Griinderinnen und
Griindern eine kostenlose, sichere und personliche Umgebung, um ihre Geschéaftsidee professionell
umzusetzen. Mit IHK-Experten an der Seite, digitalen Tools wie Business- und Finanzplanvorlagen sowie
praxisnahen Leitfadden begleitet die UWD von der ersten Idee bis zum bankfertigen Konzept - neutral,
vertraulich und jederzeit online verfligbar.

OF=;0)

[=]

GRUNDERPLATTFORM: Die Plattform unterstiitzt angehende Unternehmerinnen und Unternehmer dabei,
ihre Geschaftsidee strukturiert zu entwickeln — von der ersten Idee bis zur Finanzierung. Als gemeinsames
Angebot von Bundeswirtschaftsministerium, KfW und regionalen Partnern wie der IHK Halle-Dessau bietet

sie eine moderne, kostenfreie und interaktive Arbeitsumgebung, die Beratung, Tools und praxisnahe Infos
blindelt und den Start in die Selbststandigkeit splirbar erleichtert.

@ www.uwd.de/web/uwd/qruendung

@ www.ihk.de/halle/existenzgruendung
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