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Blitzportrait
Netzwerkbüro „Erfolgsfaktor Familie“

Deutschlands größte Wissens- und Austauschplattform zum Thema

„Vereinbarkeit von Beruf und Familie“

im Fokus: kleine und mittlere Unternehmen

ca. 8.300 Mitglieder

gefördert durch das BMFSFJ und finanziert durch den DIHK

Unser Angebot für Sie ist kostenfrei: Web-Seminare, Leitfäden mit

Checklisten und guter Praxis, Newsletter, Austausch- und

Vernetzungsmöglichkeiten, Textbausteine und Materialien für Ihre

Vereinbarkeitsarbeit, Unternehmensbeispiele, Kulturkanal, Fortschritt4sindex

Vereinbarkeit uvm.

online registrieren unter: www.erfolgsfaktor-familie.de/netzwerken

Wir freuen uns auf Sie!

http://www.erfolgsfaktor-familie.de/netzwerken


Fa mi li en be wusst sein, das

Eine Kultur, in der Unternehmen oder Organisationen ihre

Instrumente, Kommunikation und Haltung verbindlich 

darauf ausrichten, individuelle Vereinbarkeitsbedürfnisse 

und betriebliche Interessen auszubalancieren. 

Definition



Warum Vereinbarkeit?
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Quelle: iwd, Der Fachkräftemangel ist 

plötzlich Realität vom 4. Juli 2022 

https://www.iwd.de/artikel/der-

fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-

551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-l-

gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE

am 21. September 2022

https://www.iwd.de/artikel/der-fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-l-gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE


Quelle: https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/fachkraeftemonitor

Warum Vereinbarkeit?



Quelle: https://www.fachkraeftemonitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#dLpjiEng

Warum Vereinbarkeit?



Quelle: https://www.fachkraeftemonitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#dLpjiEng
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Warum Vereinbarkeit?
9Quellen: 

https://www.wirtschaftskurier.de/titelthema/artikel/kuendigungswelle-

schockiert-die-betriebe.html

Focus Online am 24.09.2022, https://www.focus.de/finanzen/the-big-

quit-kuendigungswelle-in-deutschland-rollt-welche-branchen-

besonders-betroffen-sind_id_150291005.html

WELT/Sebastian May; 

https://www.welt.de/politik/deutschland/video241215223/The-Big-Quit-

In-vielen-deutschen-Branchen-droht-eine-Kuendigungswelle.html

https://www.wirtschaftskurier.de/titelthema/artikel/kuendigungswelle-schockiert-die-betriebe.html
https://www.focus.de/finanzen/the-big-quit-kuendigungswelle-in-deutschland-rollt-welche-branchen-besonders-betroffen-sind_id_150291005.html
https://www.welt.de/politik/deutschland/video241215223/The-Big-Quit-In-vielen-deutschen-Branchen-droht-eine-Kuendigungswelle.html
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Bei durchschnittlich 

angenommenen Kosten von 

200 € pro Tag (50.000,- € 

Jahresgehalt, 250 Arbeitstage), die 

eine Fachkraft fehlt 

X 124 Tage =

24.800 €

Kosten entstehen auch durch:

• verzögerte Prozesse

• stockende Innovationen

• Einbruch der 

Kundenbeziehungen

• beschädigtes Arbeitsklima

• abnehmender Teamgeist

• fehlende Motivation

• ….

Quelle: https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201906/arbeitsmarktberichte/fk-engpassanalyse/fk-

engpassanalyse-d-0-201906-pdf.pdf?__blob=publicationFile

https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201906/arbeitsmarktberichte/fk-engpassanalyse/fk-engpassanalyse-d-0-201906-pdf.pdf?__blob=publicationFile


Warum Vereinbarkeit?

Quelle: WSI, https://www.wsi.de/de/erwerbsarbeit-14617-erwerbskonstellationen-in-paarhaushalten-2017-

14837.htm

am 21. September 2022

https://www.wsi.de/de/erwerbsarbeit-14617-erwerbskonstellationen-in-paarhaushalten-2017-14837.htm


Quelle: iw köln 2017

Warum Vereinbarkeit?



Warum Vereinbarkeit?

Quelle: Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2019
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Quelle:  Welt am Sonntag, Bundesausgabe Nr. 9

vom 28.02.2021, S. 33

Warum Vereinbarkeit?



Wichtig ist den Vertretern der Generation Z vor allem Autonomie: 

83 Prozent gaben an, sich ihre Zeit selbst einteilen zu wollen, um 

nach dem eigenen Rhythmus arbeiten zu können.

Warum Vereinbarkeit?

Quelle: https://www.haufe.de/personal/hr-management/studie-wuensche-und-beduerfnisse-der-

generation-z-im-job_80_547736.html

am 21. September 2022

Quelle: iwd, Der Fachkräftemangel ist plötzlich Realität vom 4. Juli 2022

https://www.iwd.de/artikel/der-fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-

l-gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE

am 21. September 2022

Eine LinkedIn-Umfrage ergab, dass 40 Prozent der Befragten 

eine Kündigung erwägen, wenn ihre Firma ihnen flexibles 

Arbeiten verwehrt.

https://www.haufe.de/personal/hr-management/studie-wuensche-und-beduerfnisse-der-generation-z-im-job_80_547736.html
https://www.iwd.de/artikel/der-fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-l-gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE
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Warum Vereinbarkeit?

Recruitingmaßnahmen sind erfolgreicher(er)

Fluktuation sinkt, die Bindung an das Unternehmen steigt

Krankenstand sinkt

Schnelle(re) Rückkehr aus der Elternzeit

Stundenvolumen ist leichter zu erhöhen

Arbeitsklima und Unternehmenskultur verändern sich 

positiv – auch für Beschäftigte ohne Sorgeaufgaben

Motivation, Produktivität, Zufriedenheit & Loyalität 

erhöhen sich

Krisenfestigkeit nimmt zu

…



Dr. David Juncke, Dr. Dagmar Weßler-

Poßberg, Evelyn Stoll, Johanna Nicodemus

(alle Prognos AG) 

„Aus der Corona-Krise lernen: 

Erfahrungen und neue Impulse für 

die betriebliche 

Vereinbarkeitspolitik“

Erstellt im Rahmen des 

Unternehmensprogramms „Erfolgsfaktor 

Familie“ des Bundesministeriums für 

Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Prognos AG, Juli 2021

Hier gelangen Sie zur Publikation.

Interview mit Dr. Juncke in unserem 

Podcast „Vereinbarkeit für die Ohren“

Die Krise beschleunigt den Wandel

https://www.erfolgsfaktor-familie.de/fileadmin/ef/pdf/210712_Studie_Erfahrungen_und_impulse_fuer_die_betriebliche_Vereinbarkeitspolitik.pdf
https://open.spotify.com/episode/7HZYnFGRm1pMRc9dnFoOPR?si=mHvH_fPmQ9uvnQU0nZCEog&utm_source=whatsapp&nd=1


Quelle: Prognos AG (Juli 2021), „Aus der Corona-Krise lernen:

Erfahrungen und neue Impulse für die betriebliche 

Vereinbarkeitspolitik“

Die Krise beschleunigt den Wandel



Quelle: Prognos AG (2020), „Neue Chancen für Vereinbarkeit!

Wie Unternehmen und Familien der Corona-Krise erfolgreich begegnen.“

Durch die Corona-Krise ergeben sich insgesamt neue Chancen 

für die Vereinbarkeit, weil…

▌ das Bewusstsein der Unternehmen für die Vereinbarkeitslagen der 

Beschäftigten deutlich gestiegen ist.

▌ die Krise zur Ausweitung familienbewusster Personalmaßnahmen 

und einer aktiven Kommunikation geführt hat.

▌ Unternehmen gemeinsam mit Eltern als Verantwortungspartner

handeln und Lösungen für Vereinbarkeit entwickeln.

▌ partnerschaftliche Vereinbarkeit – also die Erwerbstätigkeit von 

Müttern und Familienzeit von Vätern – immer selbstverständlicher 

wird.

Die Krise beschleunigt den Wandel
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Bausteine einer 

familienbewussten Unternehmenskultur

Die Vereinbarkeitsangebote sind bekannt!

Die Führungskräfte sind Vorbilder und fördern 

die Vereinbarkeit aktiv!

Es gibt transparente und verbindliche Regeln!

Die Vereinbarkeitsangebote entsprechen dem 

Bedarf!



Bild: ninnita/ Getty

Checkliste Neues Arbeiten

▪ Etablierte Arbeitsabläufe hinterfragen

▪ Soll-Arbeitszeit in Ist-Arbeitszeit umwandeln

▪ Arbeitszeit flexibilisieren, z.B. Arbeitszeitrahmen/ 

Kernarbeitszeit ausweiten

▪ Kinderbetreuung oder Pflege wohnort- oder betriebsnah 

unterstützen

▪ Zusätzliche Kind-krank- oder Pflege-Tage gewähren

▪ Technische Ausstattung optimieren

▪ Erlaubte Unterstunden erhöhen und Zeitraum, 

diese aufzuholen, verlängern

▪ Vereinbarkeitsangebote klar und deutlich kommunizieren



Bild: ninnita/ Getty

▪ Führung neu denken und Vertrauenskultur leben

▪ Betrieb als sozialen Ort erhalten

▪ Kommunikationsdichte auch zu Fragen der Vereinbarkeit 

erhöhen

▪ Fairnessdebatte moderieren bzw. dazu befähigen

(Schulungen zu konfliktfreien Absprachen)

▪ Kompensationsangebote für Beschäftigte, die nur vor Ort 

arbeiten können

▪ Verbindlichkeit und Transparenz der Regeln herstellen, z. B. 

über Betriebsvereinbarungen

▪ …

Checkliste Neues Arbeiten

▪ Individuelle Voraussetzungen/Situation im Blick behalten 

(Motivatoren, Gefahr der Entgrenzung, Prokrastination)



Vereinbarkeitstrends 

für eine Arbeitswelt 

der Zukunft

Familienbewusstsein

als strategisches 

(Führungs-)Thema 

verankern –

Vereinbarkeit als 

Risikomanagement

… Woran wollen Sie 

noch arbeiten? ...



Fa mi li en be wusst sein, das

Eine Kultur, in der Unternehmen ihre
Instrumente, Kommunikation und Haltung verbindlich
darauf ausrichten, individuelle Vereinbarkeitsbedürfnisse und 
betriebliche Interessen auszubalancieren. 

Fazit

Nur Mut! Nutzen Sie Familienbewusstsein als Kompass –
nicht nur in bewegten Zeiten. Sie punkten bei Beschäftigten 
und sichern sich Fachkräfte für Ihren Betrieb!



Werden Sie Mitglied im Unternehmensnetzwerk. 

Wir freuen uns auf Sie! www.erfolgsfaktor-familie.de

Kontakt: 
netzwerkbuero@dihk.de
Telefon: 
030 – 203 08 – 61 01 

http://www.erfolgsfaktor-familie.de/
mailto:netzwerkbuero@dihk.de
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Dialog und Austausch

Michael Vogel 

Bereichsleiter Unternehmensentwicklung, Prokurist

Volksbank Ulm-Biberach, Ulm

Katrin Raumer

Consultant People & Organisation Development 

Uzin Utz AG, Ulm

Larissa Roy-Chowdhury

Referentin, Netzwerkbüro „Erfolgsfaktor Familie“



Werden Sie Mitglied im 

Unternehmensnetzwerk. 

Wir freuen uns auf Sie!

www.erfolgsfaktor-

familie.de

Kontakt: 
netzwerkbuero@dihk.de
Telefon: 
030 – 203 08 – 61 01 

Vielen Dank für Ihr Interesse!

http://www.erfolgsfaktor-familie.de/
mailto:netzwerkbuero@dihk.de

