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Blitzportrait
Netzwerkburo ,Erfolgsfaktor Familie®

Deutschlands grofdte Wissens- und Austauschplattform zum Thema
,Vereinbarkeit von Beruf und Familie”

Im Fokus: kleine und mittlere Unternehmen

ca. 8.300 Mitglieder
gefordert durch das BMFSFJ und finanziert durch den DIHK

Unser Angebot fur Sie ist kostenfrel: Web-Seminare, Leitfaden mit
Checklisten und guter Praxis, Newsletter, Austausch- und
Vernetzungsmaoglichkeiten, Textbausteine und Materialien far lhre
Vereinbarkeitsarbeit, Unternehmensbeispiele, Kulturkanal, Fortschritisindex
Vereinbarkeit uvm.

online registrieren unter:

Wir freuen uns auf Sie!

>



http://www.erfolgsfaktor-familie.de/netzwerken

Definition




Fachkrafteliicke: Corona lieferte nur
kurze Verschnaufpause

So viele Jobs waren in Deutschland rein rechnerisch
nicht zu besetzen, weil es keine entsprechend qualifizierten

Personen gab

;% Q Q Warum Vereinbarkeit?
134.156 167.250 137.521 150.812 Quelle: iwd, Der Fachkraftemangel ist

2011 2012 2013 2014 plotzlich Realitat vom 4. Juli 2022

https://www.iwd.de/artikel/der-
Q Q fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-
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am 21. September 2022

ohne Helferinnen und Helfer; Jahresdurchschnitte

Quelle: Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
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https://www.iwd.de/artikel/der-fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-l-gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE

Warum Vereinbarkeit?

Das Fachkrafteangebot schrumpft und altert

Das Fachkrafteangebot und sein Alterdurchschnitt bis 2035 in Baden-
Wirttemberg
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Fachkraftemonitor fur Baden-Wurttemberg

Quelle: https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/fachkraeftemonitor




Warum Vereinbarkeit?

Fachkrafteangebot und -nachfrage

Alle Fachkrafte in allen Branchen, IHK Ulm
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Trend-Nachfrage
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Quelle: https://www.fachkraeftemonitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.ntml#dLpjiEng




Warum Vereinbarkeit?

Verteilung des Fachkrafteangebots

Alle Fachkrafte und Helferberufe in allen Branchen, IHK Ulm
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Folgen Sie uns. n

Ich bin dann mal weg
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https://www.wirtschaftskurier.de/titelthema/artikel/kuendigungswelle-schockiert-die-betriebe.html
https://www.focus.de/finanzen/the-big-quit-kuendigungswelle-in-deutschland-rollt-welche-branchen-besonders-betroffen-sind_id_150291005.html
https://www.welt.de/politik/deutschland/video241215223/The-Big-Quit-In-vielen-deutschen-Branchen-droht-eine-Kuendigungswelle.html

Warum Vereinbarkeit?

Vakanzzeit seit 2010 kontinuierlich gestiegen
durchschnittiche Vakanzzeit bei Abgang

ohne Stellen fir Helfer, ohne Arbeitnehmeriberlassung

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019°

* gleitender Jahresdurchschmnitt (Mov ember 2018 bis Oktober 2019)
Quelle: Statistik der Bundesagentur flr Arbeit

Quelle: https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201906/arbeitsmarktberichte/fk-engpassanalyse/fk-
engpassanalyse-d-0-201906-pdf.pdf? _blob=publicationFile



https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201906/arbeitsmarktberichte/fk-engpassanalyse/fk-engpassanalyse-d-0-201906-pdf.pdf?__blob=publicationFile

Warum Vereinbarkeit?

Vollzeit-/Teilzeit-Konstellationen in Paarhaushalten mit zwei aktiv erwerbstatigen Partnern
in Deutschland, West- und Ostdeutschland (2019), in Prozent
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Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Tabellen von Matthias Keller (Destatis), eigene Berechnungen
Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2021  \WSI

Quelle: WSI, https://www.wsi.de/de/erwerbsarbeit-14617-erwerbskonstellationen-in-paarhaushalten-2017-
14837.htm
am 21. September 2022



https://www.wsi.de/de/erwerbsarbeit-14617-erwerbskonstellationen-in-paarhaushalten-2017-14837.htm

Warum Vereinbarkeit?

Arbeitszeitwiinsche von abhangig beschaftigten Frauen und Mannern
Jahr 2015, in Prozent

== Bis 20 Stunden === 20 bis unter 35 Stunden 35 bis unter 40 Stunden
== 40 Stunden und mehr === Durchschnittliche gewlinschte Arbeitszeit pro Woche (in Stunden)

setresungsve 7 ETE
Betreuungsverpflichtung /.8 Sl 31,0

Manner - ohne -

Betreuungsverpflichtung o 53,8 37,0
petreungs: 195 40 B 157
Betreuungsverpflichtung 19, 43;0 15,7
petreaungse s
Betreuungsverpflichtung & 53,6

Quelle: iw koéln 2017




Warum Vereinbarkeit?

Wie wichtig sind familienfreundliche
Malnahmen fiir Beschéftigte?

FUR BESCHAFTIGTE OHNE KINDER UND
OHNE PFLEGEBEDURFTIGE ANGEHORIGE

FUR BESCHAFTIGTE MIT
PFLEGEBEDURFTIGEN ANGEHORIGEN

FUR BESCHAFTIGTE MIT KINDERN (UNTER
15 JAHREN IM HAUSHALT)

Quelle: Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2019




Quelle: Welt am Sonntag, Bundesausgabe Nr. 9

vom 28.02.2021, S. 33
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https://www.haufe.de/personal/hr-management/studie-wuensche-und-beduerfnisse-der-generation-z-im-job_80_547736.html
https://www.iwd.de/artikel/der-fachkraeftemangel-ist-ploetzlich-realitaet-551257/?gclid=EAIaIQobChMIgduyjN-l-gIVleF3Ch3pzAedEAAYAiAAEgKwMfD_BwE

Warum Vereinbarkeit?

Recruitingmalinahmen sind erfolgreicher(er)
Fluktuation sinkt, die Bindung an das Unternehmen steigt

Krankenstand sinkt
Schnelle(re) Rluckkehr aus der Elternzeit
Stundenvolumen ist leichter zu erhohen

Arbeitsklima und Unternehmenskultur verandern sich
positiv — auch fur Beschaftigte ohne Sorgeaufgaben

Motivation, Produktivitat, Zufriedenheit & Loyalitat
erhohen sich

Krisenfestigkeit nimmt zu
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prognos

Aus der Corona-Krise lernen:

Erfahrungen und
neue Impulse

fir die betriebliche
Vereinbarkeitspolitik
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Dr. David Juncke, Dr. Dagmar Weller-
PolRberg, Evelyn Stoll, Johanna Nicodemus
(alle Prognos AG)

,,Aus der Corona-Krise lernen:
Erfahrungen und neue Impulse flr
die betriebliche
Vereinbarkeitspolitik*

Erstellt im Rahmen des
Unternehmensprogramms ,Erfolgsfaktor
Familie® des Bundesministeriums fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Prognos AG, Juli 2021

Hier gelangen Sie zur Publikation.
Interview mit Dr. Juncke in unserem
Podcast ,Vereinbarkeit fur die Ohren®



https://www.erfolgsfaktor-familie.de/fileadmin/ef/pdf/210712_Studie_Erfahrungen_und_impulse_fuer_die_betriebliche_Vereinbarkeitspolitik.pdf
https://open.spotify.com/episode/7HZYnFGRm1pMRc9dnFoOPR?si=mHvH_fPmQ9uvnQU0nZCEog&utm_source=whatsapp&nd=1

Die Krise beschleunigt den Wandel

Individuell vereinbarte Arbeitszeiten

58

Flexible Tages- oder Wochenarbeitszeit

Vertrauensarbeitszeit

A1
Mobiles Arbeiten | Home Office [ Telearbeit

20 21 20

Arbeitszeitkonto mit flexibler Jahres- oder Lebensarbeitszeit

Gab es bereits vor der Corona-Krise

Als Reaktion auf die Corona-Krise ausgeweitet
Als Reaktion auf die Corona-Krise eingefiihrt
Bieten wir nicht an

Quelle: Prognos AG (Juli 2021), ,Aus der Corona-Krise lernen:
Erfahrungen und neue Impulse fur die betriebliche
Vereinbarkeitspolitik®

weiB nicht [ keine Angabe
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Durch die Corona-Krise ergeben sich insgesamt neue Chancen
fur die Vereinbarkeit, well...

das Bewusstsein der Unternehmen fur die Vereinbarkeitslagen der
Beschaftigten deutlich gestiegen ist.

die Krise zur Ausweitung familienbewusster Personalmalinahmen
und einer aktiven Kommunikation gefuhrt hat.

Unternehmen gemeinsam mit Eltern als Verantwortungspartner
handeln und Losungen fur Vereinbarkeit entwickeln.

partnerschaftliche Vereinbarkeit — also die Erwerbstatigkeit von
Mduttern und Familienzeit von Vatern — immer selbstverstandlicher
wird.
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Es gibt transparente und verbindliche Regeln!

Die Fuhrungskrafte sind Vorbilder und fordern
die Vereinbarkelit aktiv!

Die Vereinbarkeitsangebote entsprechen dem
Bedarf!
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Checkliste Neues Arbeiten

Etablierte Arbeitsablaufe hinterfragen
Soll-Arbeitszelt in Ist-Arbeltszeit umwandeln

Arbeitszeit flexibilisieren, z.B. Arbeitszeitrahmen/
Kernarbeltszeit ausweiten

Erlaubte Unterstunden erhOhen und Zeitraum,
diese aufzuholen, verlangern

Technische Ausstattung optimieren

Vereinbarkeitsangebote klar und deutlich kommunizieren

Kinderbetreuung oder Pflege wohnort- oder betriebsnah
unterstutzen

Zusatzliche Kind-krank- oder Pflege-Tage gewéahren

Bild: ninnita/ Gétty



Checkliste Neues Arbeiten

Individuelle Voraussetzungen/Situation im Blick behalten
(Motivatoren, Gefahr der Entgrenzung, Prokrastination)

Verbindlichkeit und Transparenz der Regeln herstellen, z. B.
Uber Betriebsvereinbarungen

Fairnessdebatte moderieren bzw. dazu befahigen
(Schulungen zu konfliktfrelen Absprachen)

Kompensationsangebote flr Beschaftigte, die nur vor Ort
arbeiten konnen

Kommunikationsdichte auch zu Fragen der Vereinbarkeit
erhohen

FUhrung neu denken und Vertrauenskultur leben

Betrieb als sozialen Ort erhalten

Bild: ninnita/ Gétty
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Familienbewusstsein
als strategisches
(FOhrungs-)Thema
verankern -
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Risikomanagemen

| Zeitsouverénitét,,,. Neue Arbeits- ung

ermoglichen. Fihrungsmodells
Arb_e'\tSZe'ltkont_e_r.\? - ZU'aSSen: z. B
mobiles A'rb’éitep, T?,ndemlésung‘e —
S'chi'chttauschborserj»,ﬂ.. ‘TOp- und Job-Sharing

-
\’

Partnerschaftlichieit —
ermoglichen: Pagre mit ... Woran wollen Sie

Vereinbarkeitstrends herzenengg et ¢ ren Lobensent. - noch arbeiten?...
fUr eine Arbeitswelt "
der Zukunft

e







.~ ERFOLGSFAKTOR

" FAMILIE

Unternehmensnetzwerk



http://www.erfolgsfaktor-familie.de/
mailto:netzwerkbuero@dihk.de
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Michael Vogel
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Larissa Roy-Chowdhury
Referentin, Netzwerkburo,
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