Jahresabschluss 2021
der IHK zu Dortmund

lHK IdD rtm :H ndelskammer
. IHK. Stimme der Wirtschaft



Jahresabschluss 2021 IHK zu Dortmund

Inhalt

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Gewinn-

und Verlustrechnung

Finanzrechnung

Anhang
1.

2.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden
Erlauterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Sonstige Angaben

Anlagen zum Anhang

1.

2.

Gewinn- und Verlustrechnung - Plan/Ist-Vergleich
Finanzrechnung - Plan/Ist-Vergleich

Gewinn- und Verlustrechnung - Mindestgliederung
Finanzrechnung - Mindestgliederung
Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2021
Ricklagenspiegel zum 31. Dezember
Rickstellungsspiegel zum 31. Dezember 2021

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2021

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

01/ Geschéfts- und Rahmenbedingungen

02 | Analyse der Vermogens-, Finanz-, Ertragsentwicklung und -lage

03 | Personalbericht

04 | Prognosebericht

05/ Chancen und Risiken

06/ Nachtragsbericht

Bestatigungsvermerk

17

28

39

42

48

48

50

52

54

56

57

58

59

60

60

62

67

68

69

69

72



Jahresabschluss 2021

IHK zu Dortmund

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

PASSIVA

31.12.2021
€

31.12.2020

€

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A. Anlagevermégen

33.060.632,28

37.965.924,34

. Eigenkapital

11.462.462,70

12.022.124,83

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Nettoposition 4.000.000,00 4.000.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.299,00 28.780,00 Il. Ausgleichsrucklage 1,00 1,00
Il. Sachanlagen Ill. Andere Rucklagen 3.307.151,60 5.462.851,60
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten, 1. Instandhaltungsriicklage 3.307.151,60 5.462.851,60
einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstlicken 6.327.311,10 6.516.998,10
2.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 104.545,00 124.644,00 IV.Ergebnis 4.155.310,10 2.559.272,23
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.392.332,04 -
Ill. Finanzanlagen . Ruckstellungen 41.771.264,78 41.698.026,71
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 51.129,18 1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 37.779.000,00 37.779.000,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 13.299.260,68 19.387.260,68 2.Sonstige Ruckstellungen 3.992.264,78 3.919.026,71
3. Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche 11.877.755,28 11.857.112,38
. Verbindlichkeiten 1.042.089,21 1.451.597,88
B. Umlaufvermégen 22.056.608,05 18.434.099,58 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.714,39 148.123,19
2.Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 21.890,17 100.000,00
. Vorrate 3. Sonstige Verbindlichkeiten 980.484,65 1.203.474,69
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 26.870,13 22.476,97
2. Unfertige Leistungen 513.694,94 591.519,94
. Rechnungsabgrenzungsposten 1.113.086,38 1.544.243,51
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 2.814.000,06 3.466.178,42
2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen 104.732,34 107.239,94
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 178.627,12 104.317,93
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 18.418.683,46 14.142.366,38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 271.662,74 315.969,01
SUMME AKTIVA 55.388.903,07 56.715.992,93 || SUMME PASSIVA 55.388.903,07 56.715.992,93

Dortmund, 14. Juni 2022

Der Prasident

Heinz-Herbert Dustmann

e

A

L

Der Hauptgeschéftsfihrer

Stefan Schreiber
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

IST IST
2021 2020
Betriebsertrage
1. Ertrége aus IHK Beitrdgen 18.116.818,10 17.195.220,87
dawon: Ertrage IHK Beitrage Vorjahre 3.416.309,88 3.580.837,51
davon: Grundbeitrage Vorjahre 1.212.985,65 544.545,00
- Umlagen Vorjahre 2.203.324,23 3.036.292,51
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 14.700.508,22 13.614.383,36
dawvon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 6.187.585,00 5.745.785,00
- Umlagen Ifd. Jahr 8.512.923,22 7.868.598,36
2. Ertrage aus Gebuhren 4.105.348,99 3.881.782,39
dawon: - Ertrége aus Gebiihren Berufsbildung 2.029.085,65 1.990.714,72
- Ertrage aus Gebuhren Weiterbildung 856.419,25 762.288,67
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 1.219.844,09 1.128.779,00
3. Ertrage aus Entgelten 2.226.306,64 1.923.143,98
dawon: - Verkaufserlose 25.420,21 52.777,04
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstaltg. 2.200.886,43 1.870.366,94
4, Bestandsveranderungen - 77.825,00 - 25.584,43
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 885.786,56 474.694,07
dawon: - Ertrége aus Erstattungen 266.748,59 193.172,95
- Ertrage aus offentl. Zuwendungen 239.622,98 117.041,24
Betriebsertrage (Summe) 25.256.435,29 23.449.256,88
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.754.521,83 3.259.800,82
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 628.764,31 627.975,57
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 3.125.757,52 2.631.825,25
dawon: Fremdleistungen 2.874.891,72 2.357.151,17
dawon: - Honorare Dozenten 957.977,07 837.564,68
- Priferentschadigungen 1.016.791,30 911.776,76
8. Personalaufwand 13.510.712,34 12.569.765,06
a) Gehalter 8.476.825,63 8.298.785,11
dawon: - Gehélter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhdltnissen 8.341.950,72 8.155.124,82
- Ausbildungsvergitungen 134.874,91 143.660,29
b) Soziale Abgaben, Aufwand fur Altersversorgung
und Unterstitzung 5.033.886,71 4.270.979,95
dawvon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.444.364,27 1.391.369,44
- Beihilfen und Unterstiitzung - 810.174,77
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 3.579.393,16 1.956.411,66
- Vorsorge 10.129,28 113.024,08
9. Abschreibungen 241.970,59 245.885,35
a) Abschreibungen auf immat. Vermogensgegen-
stande, Anlagevermogen u. Sachanlagen 241.970,59 245.885,35
dawvon: - Abschreibungen auf Gebaude 189.687,00 183.477,03
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermogens - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.281.258,65 5.300.994,32
dawon: - sonstiger Personalaufwand 118.020,02 94.290,84
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 503.372,46 323.903,10
- Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.307.172,22 1.083.186,34
- Rechts- und Beratungskosten 148.407,27 221.847,72
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 753.510,64 711.892,77
- Préasidentenfonds - -
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation auf3er Prasidentenfonds 177.695,61 162.956,83
- Aufwendungen DIHK 803.057,15 634.549,38
- Zuwendungen 173.502,68 182.102,01
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Gewinn- und Verlustrechnung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung

IST IST
2021 2020

- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und

Geschaftsausstattung 534.547,77 531.558,29
- Aufwendungen gem. Bauwirtschaftsplan 2.152.341,48 411.404,83
- Verluste aus Wertminderung v. GGst. des UV 745.450,49 275.640,40
- Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 864.180,86 667.661,81

- Zufuihrung an gesonderte Wirtschaftsplane - -

Betriebsaufwand (Summe) 25.788.463,41 21.376.445,55

Betriebsergebnis - 532.028,12 2.072.811,33

Finanzergebnis

11. Ertrége aus Beteiligungen - -

12. Ertrége aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 46.947,16 75.308,64

13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,01 412,87
davon: Ertrége aus Abzinsung - R

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens - -

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 52.665,49 49.147,48

davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 52.665,49 49.147,48
Finanzergebnis (Summe) -5.718,32 26.574,03
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit - 537.746,44 2.099.385,36

AuRerordentliches Ergebnis

16. AulRerordentliche Ertrage - -

17. AulRerordentliche Aufwendungen - -

Auflerordentliches Ergebnis (Summe) = -

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -

19. Sonstige Steuern 21.915,69 21.113,13
20. Jahresergebnis - 559.662,13 2.078.272,23
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.559.272,23 2.358.953,23
22. Entnahmen aus Riicklagen 4.600.000,00 500.000,00
a) aus der Ausgleichsriicklage - -

b) aus anderen Riicklagen 4.600.000,00 500.000,00
23. Einstellungen in Ricklagen 2.444.300,00 2.377.953,23
a) in die Ausgleichsriicklage - -

b) in andere Rucklagen 2.444.300,00 2.377.953,23
24. Ergebnis 4.155.310,10 2.559.272,23
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IHK zu Dortmund

Finanzrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

IST IST
2021 2020
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) -559.662,13 2.078.272,23
2. Abschreibungen / Sonderposten 241.970,59 245.885,35
a) Abschreibungen 241.970,59 245.885,35
Zuschreibungen 0,00 0,00
b) Ertrage Auflésung Sonderposten 0,00 0,00
3. Riuckstellungen / RAP -313.612,79 1.266.241,63
a) Ruckstellungen 73.238,07 1.062.336,39
b) RAP -386.850,86 203.905,24
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5. Abgénge von Gegenstéanden des Anlagevermdgens 54,00 5.004,28
Verluste 118,00 5.034,28
Gewinne 64,00 30,00
Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
6. Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 653.808,61 -876.497,21
Abnahme 732.510,96 121.166,27
Zunahme -78.702,35 -997.663,48
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7. Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -409.508,67 69.272,06
Zunahme 0,00 208.590,87
Abnahme -409.508,67 -139.318,81
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -386.950,39 2.788.178,34
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IHK zu Dortmund

Finanzrechnung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung
IST IST
2021 2020
Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermdgens 190,00 70,00
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen 1.404.279,63 879.159,31
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der
a) Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 841.568,13
b)  Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
c) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.947,59 37.591,18
d) Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.392.332,04 0,00
12. Einzahlungen aus Abgéangen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
13. Anlagevermdgen 0,00 7.142,14
- einzelne Malinahmen 0,00 0,00
- pauschal veranlagt 0,00 7.142,14
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
14. Finanzanlagevermogen 6.088.000,00 3.701.600,00
15. Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 20.642,90 2.501.564,53
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 4.663.267,47 313.804,02
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschissen 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
20. (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 4.276.317,08 3.101.982,36
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 14.142.366,38 11.040.384,02
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 18.418.683,46 14.142.366,38
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Anhang

Vorbemerkung

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach
§ 3 Abs. 7a IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfihrung in sinngema-
Ber Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzu-
wenden. Das Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsédtze des 6ffentlichen Haus-

haltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund fiihrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des
durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Prasidenten und

Hauptgeschaftsfihrer erlassenen Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausflihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute
geltenden Rechnungslegungsvorschriften (88 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28,
66 und 67 EGHGB) unter Beriicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie-

und Handelskammern und ihrer Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorgeschriebenen Gliede-

rungsschema.

Anhang 8



Jahresabschluss 2021 IHK zu Dortmund

1.Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweismethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenliber dem Vorjahr nicht gedndert.

1. Aktiva

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Verm6gensgegenstinde

Fir die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens sind die Anschaffungskosten
abzuglich anteiliger, nach MaBgabe steuerlicher AfA-Tabellen bemessener Abschreibungen ange-

setzt, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der IHK von drei bis fiinf Jahren entsprechen.

Il.  Sachanlagen

Die Bewertung der Grundstilicke und Gebaude erfolgte im Rahmen der Er6ffnungsbilanz auf der Basis
eines Sachverstandigengutachtens. Fir die Ermittlung der Zeitwerte zum 01.01.2007 wurde auf die

Wertbegriffe und -maBstabe des 6ffentlichen Baurechts zurlickgegriffen.

Die Gebaude werden grundsatzlich tber die im vorbezeichneten Gutachten festgelegte Restnut-

zungsdauer abgeschrieben:

Altbau-Verwaltungsgebdude 27 Jahre
Seminargebdude 27 Jahre
Neubau-Blrogebaude 50 Jahre
Zweigstelle Hamm 39 Jahre

Das im Jahr 2020 erworbene und mit den Anschaffungskosten aktivierte Gebdude fiir die Zweigstelle

in Hamm wird gemaB Gutachten mit der Restnutzungsdauer von 39 Jahren angesetzt.

Anhang 9
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Die Bewertung der Vermdgensgegenstande erfolgt mit den Anschaffungskosten abziiglich anteiliger

Abschreibungen nach MaBgabe der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der [HK.

Die der Abschreibungsermittlung flr Vermdgensgegenstande des beweglichen Sachanlagevermo-

gens zugrunde gelegten Nutzungsdauern liegen zwischen 3 und 20 Jahren.

Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgiiter, mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten bis zu 150 € netto
werden als Betriebsausgaben abgesetzt. Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten
tiber 150 € netto bis 1.000 € netto werden einem Sammelposten zugeordnet und dber 5 Jahre linear

abgeschrieben.

lll.  Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen 100 %-igen Beteiligungen sind mit den historischen An-

schaffungskosten bilanziert, welche dem Anteil am Stammkapital entsprechen.

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens, der Festgelder, Sparbriefe, Termingelder etc.
erfolgt zum Nennwert. Die Fondspapiere bei NORDEA sind zu Anschaffungskosten bewertet bzw. mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt, sofern dieser unterhalb der Anschaffungskosten

liegt.

Als sonstige Ausleihungen sind Darlehen an die Blirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH - Kre-
ditgarantiegemeinschaft, Neuss, und Beteiligungen, die unter 20 % des Stammkapitals der Gesell-
schaften liegen, zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert erfasst. AuBer-
dem sind hier die Finanzanlagen zur Riickdeckung der Pensionsverpflichtungen bilanziert. Das Do-
tierungsvermaogen ist in Spezial-Fonds-Papiere bei der Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main,
investiert und zu Anschaffungskosten bewertet. Diese sind zum niedrigeren beizulegenden Wert an-

zusetzen, sofern dieser unterhalb der Anschaffungskosten liegen.

Anhang 10
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B. Umlaufvermdégen

. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Der von wesentlicher Bedeutung vorgehaltene Bilirobedarf, Druckereibedarf sowie sonstige Ge-
schenkartikel fir Firmenjubilden ergeben den Wertansatz fiir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe. Sie sind

zu den letzten Einstandspreisen bewertet.

2. Unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen zeigen den Anteil der Geblhren fir die berufliche Erstausbildung, fiir den
die IHK zum Bilanzstichtag bereits Leistungen erbracht hat, aber noch keine Gegenleistung erhalten
hat. Die Abgrenzung der Berufsausbildungsgebiihr erfolgt linear lber die Ausbildungsdauer von 3,
2 /2 oder 2 Jahren bei kaufmannischer Berufsausbildung sowie tber 3 12, 3 oder 2 Jahren bei ge-
werblicher Berufsausbildung. Der bis zur Erhebung der Geblhr zeitanteilig angefallene Geblihrenan-

spruch wird zum Nominalwert bilanziert.

Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde

Die Forderungen aus Beitragen, Geblihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sind
in einer Offenen-Posten-Liste erfasst. Diese Nachweise bilden die Grundlage fir den Ansatz in der

Bilanz, der zu Nennwerten erfolgt.

Bei den Forderungen aus IHK-Beitrdgen wurden auf der Basis der Bescheidjahre pauschalierte Ein-
zelwertberichtigungen entsprechend Anlage 8 des Bilanzierungs- und Kontierungsleitfadens des
IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Kaufminnisches Rechnungswesen und Controlling” vorgenommen. Die

Wertberichtigungssatze betragen zwischen 0 und 100 %%.

Anhang M
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Bezogen auf den Bestand offener Forderungen je Fakturierungsjahr gelten folgende Anteilssatze:

Geschiftsjahr Handelsregister Kleingewerbetreibende (KGT)
der Fakturierung (HR)

Laufendes Jahr (2021) 0 % 10 %

Das vor dem laufenden 70 % 90 %

Geschaftsjahr liegende Jahr

Forderungen > 2 Jahre 100 % 100 %

Forderungen aus Geblhren und Entgelten werden in Hohe der offenen Posten zum 31. Dezember
2021 abzliglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 % aus-

gewiesen. Der Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.

Ill.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Kassenbestande, Guthaben auf Giro- und Festgeldkonten sowie Geldmarktkonten bei Kreditinstitu-

ten und Postwertzeichen sind mit ihren Nominalbetragen zum 31.12.2021 ausgewiesen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit

sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Anhang 12
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2. Passiva

A. Eigenkapital

Das Eigenkapital der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund setzt sich zusammen aus der Net-

toposition, der Ausgleichs- und der Instandhaltungsricklage sowie dem Ergebnis.

. Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich als gerundete SaldogréBe aus den in der Er6ffnungsbilanz angesetzten

Aktiva abzlglich der Schulden und der gebildeten Riicklagen.

Il Ausgleichsriicklage

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 a Abs. 2 zur Bildung einer Ausgleichsriicklage unter Beach-
tung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die fiir
das jeweilige Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen betragen kann. Demnach dient die Ausgleichs-
ricklage der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK, bei
ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten Ertrage und/oder Aufwendungen. Die Vollver-
sammlung hat seit dem Jahr 2007 bewusst die Entscheidung getroffen, die Riicklagen durch Sen-

kung der Beitrdge abzubauen.

Anlasslich der Beurteilung der Ricklagen- und Risikoeinschatzung der IHK durch das Verwaltungs-
gericht Gelsenkirchen wurde die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2019 gemaB Beschluss der Vollver-
sammlung der IHK zu Dortmund vom 02.12.2019 nahezu komplett aufgeldst. Das Verwaltungsge-
richt hatte die Ausgleichsriicklage als (ibermaBig erachtet. Den Kriterien, die das Gericht an eine
Risikoschatzung flr die Bildung einer pauschalen Ausgleichriicklage setzt, kann inhaltlich nicht
Rechnung getragen werden. Deshalb kann nach aktueller Rechtslage keine Ausgleichsriicklage mehr
gebildet werden. Grund flir die Beibehaltung des symbolischen Werts von 1 € ist die VVorgabe des

Finanzstatuts, nach dem die IHK eine Ausgleichsriicklage zu bilden hat.
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Ill.  Andere Riicklagen

Unter den anderen Riicklagen ist eine Instandhaltungsriicklage ausgewiesen, die hinsichtlich des
Zwecks sowie der Bewertung und Verwendung nach den Bestimmungen der § 15a FS konkretisiert
ist. Die Instandhaltungsriicklage wird mittel- bis langfristig zum Ausgleich von Aufwendungen im
Rahmen des IHK-Masterplans ,Bautatigkeit" bedarfsgerecht aufgestockt und/oder verwendet wer-
den, um den Substanzerhalt der Gebaude sicherzustellen. Momentan wird davon ausgegangen, dass
bis zum voraussichtlichen Abschluss sdmtlicher MaBBnahmen im Jahr 2024 ein Investitionsvolumen
von ca. 16,3 Mio. € bendtigt wird. In den Jahren 2020 bis 2022 erfolgt der Austausch von Fenstern,
Heizung, sanitdren Anlagen sowie die Installation einer Photovoltaikanlage mit optimierter Elektro-

installation.

B. Ruickstellungen

Die IHK zu Dortmund bildet grundsatzlich Riickstellungen fir Verbindlichkeiten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschaften, die hinsichtlich ihrer Hohe oder ihrer Entstehung nach ungewiss
sind. Dies geschieht in Ubereinstimmung mit § 249 HGB. Die Riickstellungen wurden in Hohe des
Betrages gebildet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der Verpflichtung
notwendig ist. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden entsprechend den Regelungen des
HGB abgezinst. (Vgl. § 253 Abs. 2 HGB).

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden am Ende des Geschaftsjah-
res 2021 unverandert in Hohe des Bilanzansatzes vom 31.12.2019 mit 37.779 T€ ausgewiesen. Der
Grund hierfiir ist der Wechsel des Durchflihrungsweges der Altersversorgung. Die IHK hat ihre Pen-
sionsverpflichtungen mit Wirkung zum 01.01.2020 auf die IHK zu Dortmund Unterstiitzungskasse
GmbH, Dortmund, tbertragen. Die Pensionsverpflichtungen belaufen sich nach den eingeholten ver-
sicherungsmathematischen Gutachten zum 31.12.2021 auf 42.200 T€. Grundlage fir die Berech-
nung sind ein modifiziertes Teilwertverfahren auf der Basis der gegebenen Zusagen sowie der bio-
metrischen Daten der Anspruchsberechtigten nach versicherungsmathematischen Grundsatzen, die

Richttafeln 2018 G unter Verwendung von Fluktuationstafeln von Dr. Klaus Heubeck und der von
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der Bundesbank ermittelte Abzinsungszinssatz von 1,87 % p.a., der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Ansatz erfolgt gemaB der Regelung in § 253 Abs. 2 Handels-
gesetzbuch, wonach Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittli-
chen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren abzuzinsen sind. Als Dynamik wurde
bei den Gehaltern und Renten 1,8 % unterstellt. Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 Satz 1
HGB belduft sich zum 31.12.2021 auf 3.221 T€ (V]. 4.079 T€).

2. Sonstige Riickstellungen

Unter den sonstigen Rickstellungen wurden alle weiteren bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Ri-
siken flr ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfillungsbetrages beriicksichtigt.

Zur Bemessung der Rickstellungen flr Jubildumszahlungen ist ein versicherungsmathematisches
Gutachten (Abzinsungszinssatz gemaB § 253 Abs. 2 HGB | 7-Jahresdurchschnitt 1,35 % p.a. und
Anwartschaftsdynamik 1,8 %) eingeholt worden. Die Bewertung erfolgt nach der PUC-Methode
(Projected Unit Credit Method). Die Bewertung der Beihilferiickstellungen erfolgte unverdndert
durch die IHK in analoger Anwendung von § 37 Abs. 1 KomHVO NRW (Kommunalhaushaltsverord-
nung NRW).

Ruckstellungen im Bereich der Personalaufwendungen sind flr Resturlaubstage und sonstige Vor-
ruhestandsregelungen (Altersteilzeit) bilanziert. Fir die Riickstellungen Resturlaubstage und Alters-
teilzeit liegen Berechnungen der Willis Towers Watson GmbH, Wiesbaden, vor. Basis der Berechnung

sind die Gehalter und Sozialabgaben des Jahres 2022.

Weiterhin sind andere sonstige Riickstellungen fiir Archivierungskosten, Jahresabschlusskosten und

ausstehende Rechnungen gebildet worden.
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C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erfiillungsbetrag ausgewiesen. Sie haben eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr. Die IHK hat keine Sicherheitsleistungen erbracht oder Sicherheiten

gestellt.

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die unter diesen Posten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stellen
Verpflichtungen aus im Jahre 2021 erfillten Vertragen dar, bei denen die Zahlung fir die empfan-
gene Lieferung oder Leistung von der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund zum Bilanzstich-

tag noch nicht erbracht wurde.

2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Die hier ausgewiesene Verbindlichkeit gegenliber verbundenen Unternenmen stellt eine Verpflich-
tung gegentiber der IHK zu Dortmund Unterstlitzungskasse GmbH dar, zum einen aufgrund der fir
das Jahr in 2021 definierten Zusage zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags (4 T€) sowie zum anderen
fur Anteile der Zusatzversorgung (18 T€), bei denen die Zahlung von der Industrie- und Handelskam-

mer zu Dortmund zum Bilanzstichtag noch nicht erbracht wurde.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind fur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Ertrag
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen, gebildet. Die hier auszuweisenden Berufs-
ausbildungsgebihren werden fiir Leistungen, die erst nach dem Bilanzstichtag erbracht wurden, ab-

gegrenzt.

Grundlage fiir die Berechnung bilden u.a. die fir den jeweiligen Ausbildungsberuf zu erhebenden

Gebulihren sowie die Anzahl der voraussichtlichen Teilnehmer an Priifungen.

AuBerdem werden Lehrgangsentgelte, die zu Beginn einer MaBnahme flr die gesamte Lehrgangs-

dauer erhoben werden, abgegrenzt.

Anhang 16



Jahresabschluss 2021 IHK zu Dortmund

2.Erlduterungen zur Bilanz

1. Aktiva

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Verm6gensgegenstinde

Der Bilanzausweis betrifft mit 8.299,00 € diverse Softwarelizenzen. Dabei handelt sich ausschlieBlich
um Erstlizenzen, Upgrades sind nicht berlcksichtigt. Hauptsachlich sind dies Office-Programme und

Software zum Betrieb der Netzwerkumgebung.

Il.  Sachanlagen

Die Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremden Grund-
stuicken sind im Geschaftsjahr 2021 im Zuge der Abschreibung auf insgesamt 6.327.311,10 € gesun-
ken. Der Bilanzwert umfasst das Hauptgebdude, das Seminargebdude sowie das Teilerbbaurecht der
IHK zu Dortmund an dem mit dem anderen Teilerbbauberechtigten, der Stiftung Westfalisches Wirt-
schaftsarchiv, errichteten Archiv- und Blirogebdude an der Markischen Stral3e in Dortmund sowie

Immobilie der Zweigstelle Hamm am Ostring 15.

Die anderen Anlagen und die Betriebs- und Geschaftsausstattung von 104.545,00 € enthalten das
Jnventar” der IHK zu Dortmund einschlieBlich das der Zweigstelle Hamm, wie Bliromaschinen, EDV-

Ausstattung, Bliromaobel und sonstige Biiroausstattung.
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau von 1.392.332,04 € betreffen in erster Linie die Einbau-

ten fir die neue Heiz-/Kihlanlage, Photovoltaikanlage sowie die in diesem Zusammenhang opti-

mierte Elektroinstallation im Hauptgebdude an der Markischen Stral3e in Dortmund.
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Ill.  Finanzanlagen

Die IHK zu Dortmund bilanziert unter den Finanzanlagen ihre 100 %-igen Beteiligungen an der [HK-

Ausbildungs-GmbH und an der IHK zu Dortmund Unterstlitzungskasse GmbH mit zusammen

51.129,18 €.

Art der Beteiligung

1. IHK-Ausbildungs-GmbH Eigenkapital
Markische Str. 120 25.564,59 €
44141 Dortmund
Stammeinlage Anteil
25.564,59 € 100,00%

Ergebnis des Geschaftsjahres 2020

18.400,92 €  (positives Ergebnis)

2. IHK zu Dortmund Eigenkapital
Unterstiitzungskasse GmbH
Markische Str. 120 25.564,59 €
44141 Dortmund

Stammeinlage Anteil

25.564,59 € 100,00%

Ergebnis des Geschaftsjahres 2020

-4.204,53 € (negatives Ergebnis)

Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind in Hohe von 13.299.260,68 € ausgewiesen. Die Anlagen
orientieren sich im Rahmen der Investitionsplanung am mittel- bis langfristigen Liquiditatsbedarf.
Es handelt sich insbesondere um Sparbriefe von Kreditinstituten in Héhe von 300.000,00 €, Schuld-
scheindarlehen von Kreditinstituten in Hohe von 500.000,00 € sowie um Schuldscheindarlehen von

Unternehmen in Héhe von 2.500.000,00 €. Weiterhin ist der Betrag von 9.999.260,68 € in Fondsan-
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teilen angelegt, und zwar davon 7.428.457,09 € bzw. 74 % bzw. 517.748 Stiick in Nordea 1 - Euro-
pean Covered Bond Fund, BI-EUR, thesaurierende, institutionelle Anteilscheinklasse, und
2.570.803,59 € bzw. 26 9% bzw. 135.650 Stiick in Nordea 1 - Global Stable Equity Fund, EUR-Hedged,

BI-EUR, thesaurierende, institutionelle Anteilscheinklasse.

Die sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche betragen 11.877.755,28 €. Den wesentli-
chen Anteil dieser Summe stellt der ,Kapitalstock" zur Riickdeckung der Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 11.500.000,00 € dar. Hier sind die Anschaffungskosten des DOHAMUN-Fonds der IHK zu
Dortmund gebucht. Darlber hinaus sind in dieser Position die in Kapitel 5.3 aufgefiihrten weiteren

Beteiligungen von 350.810,20 € sowie gewahrte Darlehen von 26.945,08 € enthalten.

B. Umlaufvermégen

. Vorrdte

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen 26.870,13 €. Unter den unfertigen Leistungen ist die
Abgrenzung der Berufsbildungsgebiihren in Hoéhe von 513.694,94 € ausgewiesen, die der Geblihren-

entwicklung folgt.
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Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Struktur und Entwicklung der Forderungen

Forderungen aus IHK-Beitrdgen und Gebiihren betreffen die nach der Wirtschaftssatzung der IHK zu
Dortmund von den Mitgliedern zu erhebenden Beitrage und die nach dem Gebihrentarif flr be-
stimmte hoheitliche Tatigkeiten festgesetzten Geblihren. Des Weiteren sind Forderungen fiir Liefe-
rungen und Leistungen erfasst, die die Industrie- und Handelskammer im Rahmen ihrer sonstigen
Geschaftstatigkeit gegen Entgelt erbringt. Konkret handelt es sich dabei gréBtenteils um Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen sowie um Verkaufserlose, z. B. aus dem Verkauf von Ehrenurkunden an

Firmen fUr Jubilden ihrer Mitarbeiter.

Im Rahmen ihres Forderungsmanagements verfolgt die IHK zu Dortmund die priméare Zielsetzung,
die Quote der Gesamtforderungen zu reduzieren. Zum Ende des Berichtsjahres stieg die Forderungs-
quote im Vergleich zum Vorjahr von 9,9 % auf 10,4 % an. Dabei stieg das zugrunde gelegte berich-
tigte Gesamtsoll (Summe der ausgewiesenen Ertrdge zzgl. Forderungsabschreibungen und offene
Forderungen aus Vorjahren) um 2.361.774,08 € auf 28.696.965,71 €. Dazu hat beigetragen, dass die
IHK zu Dortmund im Zuge der Corona-Pandemie Uber weite Teile des vorherigen Geschaftsjahres auf
die letzten Instanzen ihres Forderungsmanagements insbesondere bei den Forderungen aus IHK-
Beitragen verzichtet hatte. Ware zum 31.12.2021 eine Beitragsveranlagung durchgefiinrt worden,
hatte die IHK Beitragsforderungen von 703.964,43 € und -verbindlichkeiten von 220.575,50 € reali-
siert. Letztere sind bei den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Verbindlichkeiten gegentber
Debitoren (z. B. infolge von Uberzahlungen) - so genannte kreditorische Debitoren - werden ebenfalls

unter den sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 201.111,79 € ausgewiesen.
Zum Bilanzstichtag sind im Vergleich zum Vorjahr einerseits die pauschalierten Wertberichtigungen
von 460.323,35 € um 414.777,16 € auf 875.100,52 € gestiegen sowie andererseits das zugrunde ge-

legte berichtigte Gesamtsoll von 26.335.191,63 € um 2.361.774,08 € auf 28.696.965,71 € gestiegen.

Insgesamt setzen sich die Forderungen (vor Wertberichtigungen) von 3.689.100,57 € wie folgt zu-

sammen:
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31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
Forderungen aus veranlagten Beitrdgen 2.311.872,51 € 1.650.672,69 € 661.199,82 €
Forderungen aus noch nicht veranlagten Beitrdgen 703.964,43 € 1.312.885,88 € 608.921,45 €
Forderungen aus Gebiihren 345.614,03 € 612.082,91 € 266.468,88 €
Forderungen aus Entgelten u.a. 327.649,60 € 350.860,29 € 23.210,69 €
Summe Forderungen 3.689.100,57 € 3.926.501,77 € 237.401,20 €

Erlduterung der Wertberichtigungen

Um den im Forderungsbestand liegenden Risiken Rechnung zu tragen, werden zum jeweiligen Bi-

lanzstichtag Wertberichtigungen gebildet. Dabei werden entsprechend dem Bilanzierungs- und Kon-

tierungsleitfaden des IHK/DIHK-Arbeitskreises Rechnungswesen/Controlling Einzelwertberichtigun-

gen in pauschalierter Form, bezogen auf den Bestand offener Forderungen je Geschéaftsjahr, ermit-

telt. Dabei sind pauschalierte Wertberichtungen von 875.100,52 € forderungsmindernd abgesetzt.

DemgemaB werden zum Bilanzstichtag 31.12.2021 Forderungen aus Beitragen, Geblihren, Entgelten

und sonstigen Lieferungen und Leistungen von 2.814.000,06 € ausgewiesen.
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Die pauschalierten Wertberichtungen sind wie folgt ermittelt:

31.12.2021 31.12.2020

Wertberichtigungen Handelsregister (HR)
Laufendes Jahr

Forderungen von 686.973,12 € 860.025,82 €

zu 0% wertberichtigt 0,00 € 0,00 €
Das vor dem laufenden Geschaftsjahr liegende Jahr

Forderungen von 478.241,72 € 102.141,85 €

zu 70 % wertberichtigt 334.769,20 € 71.499,30 €
Forderungen > 2 Jahre

Forderungen von 120.880,87 € 141.246,61 €

zu 100 % wertberichtigt 120.880,87 € 141.246,61 €
Summe Wertberichtigungen Handelsregister (HR) 455.650,07 € 212.745,91 €
Wertberichtigungen Kleingewerbetreibende (KGT)
Laufendes Jahr

Forderungen von 672.931,19 € 354.681,53 €

zu 10 % wertberichtigt 67.293,12 € 35.468,15 €
Das vor dem laufenden Geschéaftsjahr liegende Jahr

Forderungen von 220.240,20 € 95.610,79 €

zu 90 % wertberichtigt 198.216,18 € 86.049,71 €
Forderungen > 2 Jahre

Forderungen von 133.825,02 € 97.260,34 €

zu 100 % wertberichtigt 133.825,02 € 97.260,34 €
Summe Wertberichtigungen Kleingewerbetreibende (KGT) 399.334,32 € 218.778,20 €
Sonstige Wertberichtigungen 20.116,12 € 28.799,24 €
Summe Wertberichtigungen 875.100,52 € 460.323,35 €
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen zum 31.12.2021 in Hohe von 104.732,34 €.
Es handelt sich dabei um Forderungen an die IHK zu Dortmund Unterstiitzungskasse GmbH aus der

Abrechnung von Abschlagzahlungen flr Pensionszahlungen und Beihilfeleistungen.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden insgesamt 178.627,12 € ausgewiesen, diese

setzen sich wie folgt zusammen:

Zinsabgrenzungen fir Wertpapiere und Festgelder 18.883,33 €
Ubrige sonstige Vermdgensgegenstande 159.743,79 €

Die Ubrigen sonstigen Vermdgensgegenstande entfallen auf Forderungen der IHK gegeniiber Ge-
schaftspartnern, die nach dem 31.12.2021 fur Leistungen im Jahr 2021 abgerechnet wurden, insbe-
sondere flr sonstige Dienstleistungen, Betriebskosten, Reinigungskosten, Lohn- und Gehaltsabrech-

nungen, Porto sowie Postdienstleistungen.

Ill.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Die Guthaben bei Kreditinstituten von 18.418.683,46 € dienen der Sicherung der notwendigen Li-
quiditdt. Zum 31.12.2021 sind kurzfristige Termingelder und Guthaben auf diversen Girokonten bei
Kreditinstituten von 18.407.161,60 € enthalten. Der Kassenbestand betrdgt 3.332,38 €. Ebenfalls sind
hier Frankierrechte in Hohe von 8.183,48 € erfasst.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Wert von 271.662,74 € dient der periodengerechten Vermo-
gensdarstellung. Er beinhaltet vor allem die Zuwendungszahlung an die Stiftung Westfalisches Wirt-
schaftsarchiv von 60 T€ und IT-/Softwareprodukte von 80 T€ sowie Abschlagszahlungen an die IHK-
Unterstiitzungskasse GmbH von 127 T€.

2. Passiva

A. Eigenkapital

I Nettoposition

Die Nettoposition betrdgt 4.000.000,00 €. Diese hat sich seit der Er6ffnungsbilanz nicht verandert.

Il Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage belduft sich zum Bilanzstichtag 31.12.2021 auf 1,00 €. Anlasslich der Beur-
teilung der Ricklagen- und Risikoeinschatzung der IHK durch das Verwaltungsgericht Gelsenkirchen
hat die Vollversammlung der IHK zu Dortmund am 02.12.2019 beschlossen, die Ausgleichsriicklage
zum 31.12.2019 nahezu komplett aufzuldsen. Das Verwaltungsgericht hat die Ausgleichsriicklage als
UbermaBig erachtet. Den Kriterien, die das Gericht an eine Risikoschatzung fur die Bildung einer
pauschalen Ausgleichriicklage setzt, kann inhaltlich nicht Rechnung getragen werden. Deshalb kann
nach aktueller Rechtslage keine Ausgleichsricklage mehr gebildet werden. Grund fiir die Beibehal-
tung des symbolischen Werts von 1 € ist die Vorgabe des Finanzstatuts, nach dem die IHK eine Aus-
gleichsriicklage zu bilden hat. Die auf die die IHK einwirkenden Risiken belaufen sich gemaB der in

der Vollversammlung am 02.12.2019 beratenen Prognose auf 4.066 T€.
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Ill.  Andere Riicklagen

Unter den anderen Riicklagen wird eine Instandhaltungsriicklage von 3.307.151,60 € ausgewiesen.
Sie ist zum Ausgleich der Aufwendungen einer energetischen Sanierung am Gebdudebestand der
IHK wie Erneuerung von Fassaden, Fenstern, Heizung bzw. lufttechnischen Anlagen bestimmt. Ge-
maf Beschluss der Vollversammlung der IHK zu Dortmund vom 06.12.2021 war der Instandhaltungs-
ricklage ein Betrag von 4.600.000,00 € zu entnehmen, insbesondere um entsprechende Aufwen-
dungen auszugleichen. Gleichzeitig war der ein Betrag von 2.444.300,00 € einzustellen, um die Fi-

nanzierung anstehender, notwendiger SanierungsmaBnahmen sicherzustellen.

IV.  Ergebnis

Nach dem Jahresergebnis in Hohe von - 559.662,13 € und dem Vortrag des Ergebnisses aus dem
Vorjahr (2020) von 2.559.272,23 €, der Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage von
4.600.000,00 € sowie der gleichzeitigen Einstellung in die Instandhaltungsriicklage von
2.444.300,00 € weist die Gewinn- und Verlustrechnung 2021 ein Ergebnis von 4.155.310,10 € aus.
Uber die Verwendung des Ergebnisses wird die Vollversammlung im Zusammenhang mit der Entlas-

tung flr das Wirtschaftsjahr 2021 entscheiden.

B. Riuckstellungen

1. Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ab dem Geschaftsjahr 2020 hat die IHK zu Dortmund den Durchflihrungsweg der Altersversorgung
gedndert und ihre Pensionsverpflichtungen auf die IHK zu Dortmund Unterstiitzungskasse GmbH
tbertragen. Das hat zur Folge, dass sich der Bilanzansatz der Pensionsriickstellungen fiir das Be-
richtsjahr gegenuber dem Vorjahr nicht andert. Die Unterstiitzungskasse selbst verfuigt seit dem Ge-
schaftsjahr 2021 tber Vermdgenswerte in Hohe von 1.700.000,00 € zur Ausfinanzierung der Pensi-
onsverpflichtungen. Die weitere Ausstattung der Unterstlitzungskasse mit notwendiger Liquiditat
soll Zug um Zug erfolgen. Waren die Pensionsverpflichtungen wie zum Bilanzstichtag 31.12.2019
bewertet worden, waren diese zum 31.12.2021 auf 42.200 T€ angewachsen. Ruhegehaltszahlungen
von 1.748 T€ hatten Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen von 3.251 T€ und Zinsaufwendun-

gen von 896 T€ gegeniibergestanden.

Anhang 25



Jahresabschluss 2021 IHK zu Dortmund

Davon betreffen die friiheren Mitglieder der Geschaftsfiinrung und ihre Hinterbliebenen insgesamt
rund 15.638.000 €, die Gesamtbezlige dieser Personengruppe beliefen sich im Geschaftsjahr auf ins-
gesamt rund 1.450.000 €. Auf die aktiven Mitglieder der Geschaftsfiihrung entfallt ein Rickstel-
lungsbetrag von rund 6.412.300 €. Der Unterschiedsbetrag gemal3 § 253 Abs. 6 Handelsgesetzbuch
zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren (1,35 %) und dem Ansatz der Riick-
stellungen nach MaBBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-

genen zehn Jahren (1,87 %) betrdgt zum Bilanzstichtag 3.221.293,00 €.

Pensionsverpflichtungen 2021 2020

Fruhere Mitglieder der Geschéftsfiihrung
und deren Hinterbliebene 15.637.988 € 15.967.540 €

Aktive Mitglieder der Geschéftsfiihrung 7.098.646 € 6.262.867 €

Zusatzversorgungordnung fir Mitarbeiter

(bis Juni 2001) 19.463.354 € 17.570.330 €
Gesamt 42.199.988 € 39.800.737 €
Gedeckt durch Ruckstellungen 37.779.000 € 37.779.000 €
Kapitalstock IHK Unterstiitzungskasse GmbH 1.700.000 € - €
Rickdeckung 39.479.000 € 37.779.000 €
Unterdeckung 2.720.988 € 2.021.737 €

2. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen vor allem Altersteilzeit (1.353.000 €), Beihilfezahlungen
(1.736.000 €), Jubilaumsverpflichtungen (449.000 €), Urlaubsverpflichtungen (105.000 €), Riickstel-
lung fiir Dokumentationsverpflichtungen (224.000 €), Jahresabschlusskosten (62.000 €) und Riick-
stellung flir ausstehende Rechnungen (46.000 €).
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C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (39.714,93 €) handelt es sich um kurzfris-
tige Verbindlichkeiten der IHK zu Dortmund, entstanden im Jahr 2021, die in 2022 beglichen werden.
Hier liegen in der Regel Kauf-, Werk-, Dienstleistungs-, Miet- und Pachtvertrage sowie dhnliche Ver-

trdge zugrunde. Dabei sind Verbindlichkeiten von 35 T€ gegenlber diversen Priifern zu verzeichnen.

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen von 21.890,17 € bestehen zum einen
aufgrund der Zusage der IHK, mdgliche Jahresfehlbetrage der IHK zu Dortmund Unterstiitzungskasse
GmbH auszugleichen. Der entsprechende Ausgleichsbetrag von 4.204,53 € flr das Geschaftsjahr
2020 wird im Jahr 2022 an die Unterstlitzungskasse tberweisen werden. Ebenso verhalt es sich mit

dem am Bilanzstichtag offenen Betrag fiir Zusatzversorgung 2021 von 17.685,64 €.

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten (980.484,65 €) sind im Wesentlichen veranlasste, noch nicht ausge-
fuhrte Auszahlungen (274.394,86 €), Rickerstattungsverpflichtungen aus noch nicht veranlagten
Beitrdgen (220.575,50 €), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltszahlungen (121.182,66 €) sowie
kreditorische Debitoren (201.111,79 €).

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten von 1.113.086,38 € betreffen abzugrenzende Betrdge aus Berufs-
bildungsgebiihren in Hhe von 438.019,90 € und abzugrenzende Rechnungen der Weiterbildung in
Hohe von 675.066,48 €. Grundsatzlich werden Berufsbildungsgebihren zur Mitte eines Ausbildungs-
verhdltnisses und Lehrgangsentgelte zu Beginn einer MaBBnahme flr die gesamte Lehrgangsdauer

von bis zu drei Jahren erhoben.

Anhang 27



Jahresabschluss 2021 IHK zu Dortmund

3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Nummerierung bezieht sich auf die Darstellung der GuV-Posten.

|.  Betriebsertrage

1. Ertrdage aus IHK-Beitragen

Ist 2021 18.116.818,10 € Ist 2020 17.195.220,87 €

Plan 2021 17.980.000,00 € Plan 2020 15.645.000,00 €

Die Ertrdge aus IHK-Beitrdgen liegen 137 T€ Uber dem Plan, was auf Mehrertrage aus der Beitrags-
erhebung fiir Vorjahre mit 184 T€ sowie auf Minderertrage aus der Beitragserhebung fiir das lau-
fende Jahr mit 47 T€ zurlickzufiihren ist. Ursache sind insbesondere die Ertrdge fir bescheidfahige,
noch nicht abgerechnete Beitragsbemessungsgrundlagen aufgrund des Abrechnungslaufs im V.
Quartal. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2020 ist ein Anstieg von 922 T€ zu verzeichnen. Dabei stie-
gen Ertrage aus Vorauszahlungen flr das laufende Jahr um 1.086 T€, die Ertrage fiir Vorjahre hin-
gegen minderten sich um 165 T€.

Aufgrund der breiten Streuung im Mitgliedergefiige tber Branchen und GréBenklassen verursachte
die Corona-Pandemie im Jahr 2021 noch keine erheblichen Einbriiche bei den Beitragsertragen.
Wahrenddessen hat sich die IHK zurlckhaltend bei der Veranlagung, Mahnung Vollstreckung und

groBzigig bei der Stundung und Anpassung von Vorauszahlungen verhalten.

2. Ertrage aus Gebihren

Ist 2021 4.105.348,99 € Ist 2020 3.881.782,39 €

Plan 2021 3.601.000,00 € Plan 2020 3.350.000,00 €

Die Ertrdage aus Gebuhren liegen 504 T€ Uber dem Planansatz. Dies resultiert aus Mehrertragen bei
den Gebuhren fiir Berufliche Ausbildung und Umschulung (129 T€), bei den Gebtihren fir Weiterbil-
dungsprifungen (167 T€) sowie aus Mehrertrdgen bei den sonstigen Gebiihren (208 T€). Im Ver-

gleich zum Geschaftsjahr 2020 ist insgesamt ein Anstieg um 224 T€ zu verzeichnen. Dabei stiegen
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die Gebuhren fiir Berufliche Ausbildung und Umschulung um 38 T€, die Gebuhren fiir Weiterbil-
dungspriifungen um 94 T€ und die sonstigen Gebiihren um 91 T€. Der Anstieg der Weiterbildungs-
prifungen zeigt sich maBgeblich bei den Fachwirtepriifungen (56 T€), Industriemeisterprifungen
(28 T€) und den Betriebswirtepriifungen (18 T€). Bei den sonstigen Geblhren sind die Ertrage haupt-
sachlich bei den Sachkundeprifungen nach § 50 Arzneimittelgesetz um 43 T€ gestiegen. Die GebUh-
renertrage bei den Versicherungsvermittlern stiegen in Summe um 99 T€.

Im weiteren Verlauf der Corona-Pandemie hatte sich die Priifungstatigkeit im Fortbildungsbereich
im Geschaftsjahr 2021 nach den zahlreichen Unterbrechungen und dem Rickgang der Teilnehmer-

zahlen in den vorgelagerten Lehrgangen des Vorjahres teilweise wieder erholt.

3. Ertrdge aus Entgelten

Ist 2021 2.226.306,64 € Ist 2020 1.923.143,98 €

Plan 2021 1.843.000,00 € Plan 2020 1.815.000,00 €

Die Ertrdge aus Entgelten sind 383 T€ liber dem Nachtragswirtschaftsplan ausgefallen. Im Vergleich
zum Vorjahr steigen diese um 303 T€. Ursachlich sind dafiir hauptsachlich die Riicknahmen der bun-
desweit verhangten Pandemie-MaBnahmen, die eine Durchfihrung von Seminaren, Tagungen, In-

formationsveranstaltungen etc. im Vorjahr tber einen weiten Zeitraum verhinderten.

4. Erh./Verm. Bestand an fertigen [ unfertigen Leistungen

Ist 2021 - 77.825,00 € Ist 2020 - 25.584,43 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €

Die Abnahme des Bestandes an unfertigen Leistungen korrespondiert mit der Veranderung der un-

fertigen Leistungen. Sie entstand aufgrund der Entwicklung der Gebiihren fiir die Berufsbildung.
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5. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ist 2021 0,00 € Ist 2020 0,00 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ist 2021 885.786,56 € Ist 2020 474.694,07 €

Plan 2021 470.000,00 € Plan 2020 350.000,00 €

Die Uberschreitung des Plans um 416 T€ resultiert vor allem aus der Zunahme aus Erstattungen
(124 T€) sowie aus 6ffentlichen Zuwendungen (164 T€). Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eben-
falls ein Anstieg um 411 T€, mafBgeblich bei den Ertragen aus Auflésung von sonstigen Rickstellun-
gen. Da die IHK zu Dortmund den Durchfiihrungsweg der Altersversorgung auf die IHK zu Dortmund
Unterstiitzungskasse GmbH Ubertragen hat, bleiben die Pensionsverpflichtungen der IHK zu Dort-
mund auf der Hohe des Bilanzstichtages 31.12.2019 unverdndert bestehen, Aufldsungen waren nicht

zu buchen.

Summe Betriebsertrage

Ist 2021 25.256.435,29 € Ist 2020 23.449.256,88 €

Plan 2021 23.894.000,00 € Plan 2020 21.160.000,00 €

In Summe liegen die Betriebsertrdge 1.362 T€ Uber dem Planwert fiir das Geschaftsjahr und 1.807 T€

tiber dem Vorjahreswert.
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[I. Betriebsaufwand

7. Materialaufwand

Ist 2021 3.754.521,83 € Ist 2020 3.259.800,82 €

Plan 2021 3.751.000,00 € Plan 2020 3.240.000,00 €

Der Materialaufwand liegt um 4 T€ tber dem Plan. Dabei stehen insbesondere den Minderaufwen-
dungen bei den Lehr-, Lern- und Priifmitteln (63 T€) und bei den Priiferentschidigungen (33 T€)
Mehraufwendungen bei den Raummieten (57 T€) und bei den Dozentenhonoraren (58 T€) gegen-
tber. Die Aufwendungen folgen der Entwicklung entsprechender Ertrage aus Gebihren und Entgel-
ten. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Aufwendungen um 495 T€ gestiegen. Das ist insbesondere
mit dem Riickgang des eingeschrankten Geschaftsbetriebs als Folge der Corona-Pandemie im letzten
Jahr zu begriinden. Der Anstieg betrifft vor allem Dozentenhonorare (120 T€) und Priiferentschidi-
gungen (105 T€). Im Vorjahresvergleich sind auBerdem die Raummieten gestiegen (212 T€). Das be-
grindet sich aus der vermehrten Anmietung von Rdumlichkeiten fir Prifungen aufgrund der gerin-

gen Verfligbarkeit eigener Prifungsraume als Folge der umfangreichen BaumaBnahmen in der [HK.

8. Personalaufwand

Ist 2021 13.510.712,34 € Ist 2020 12.569.765,06 €

Plan 2021 13.379.000,00 € Plan 2020 11.609.000,00 €

Der Personalaufwand liegt insgesamt um 132 T€ Uber dem Plan. Dabei sind Mehraufwendungen von
318 T€ bei den Gehaltern entstanden. An dieser Stelle sind Minderaufwendungen von 149 T€ bei den
Bruttogehaltszahlungen sowie Mehraufwendungen flr Altersteilzeitvertrage von 489 T€ eingeflos-
sen. Die Position ,Soziale Abgaben, Aufwand flr Altersversorgung und Unterstiitzung"” sank gegen-
Uber dem Plan um 186 T€. Geplante Zuflihrungen zu Behilferlickstellungen von 250 T€ mussten
nicht vorgenommen werden. Ebenso mussten Zufiihrungen zu Pensionsrickstellungen aufgrund der
Auslagerung der Pensionsverpflichtungen auf die Unterstitzungskasse nicht eingestellt werden. Im

Vorjahresvergleich stiegen die Gehalter um 178 T€ aufgrund tariflicher und struktureller Anpassun-
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gen sowie die sozialen Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung u.A. um 763 T€ aufgrund der ge-
planten Dotierung der Unterstlitzungskasse mit einem zusatzlichen Reservepolster von 1.700 T€, sal-

diert mit dem Riickgang bei den Beihilfen und Unterstiitzung von 810 T€.

9. Abschreibungen

Ist 2021 241.970,59 € Ist 2020 245.885,35 €

Plan 2021 246.000,00 € Plan 2020 233.000,00 €

Die Hohe der Abschreibungen unterschreitet den Plan um 4 T€. Dies betrifft insbesondere Abschrei-

bungen auf Softwarelizenzen.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist 2021 8.281.258,65 € Ist 2020 5.300.994,32 €

Plan 2021 11.262.000,00 € Plan 2020 6.578.000,00 €

Die Planzahlen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2021 um insgesamt
2.981 T€ unterschritten worden. Die Unterschreitungen sind maBgeblich bei den Aufwendungen
Grundsticke, Gebaude- und Geschaftsausstattung um 53 T€ und den Aufwendungen gem. Bauwirt-
schaftsplan um 2.448 T€ angefallen. Insbesondere ist dies auf die nicht geplante Aktivierung von
Teilen der neuen Heiz-/Kiihlanlage, Photovoltaikanlage sowie der Elektroinstallation im Hauptge-
baude an der Markischen StraBe in Dortmund zurlickzufiihren. Dariiber hinaus ist der nicht vollum-
fangliche Ablauf der Bautatigkeit aufgrund des teilweisen nicht vorhersehbaren Zustands der Alt-
bausubstanz ursachlich. Dies hat die Verlagerung der entsprechenden Aufwendungen in das Ge-
schaftsjahr 2022 zur Folge. Weiterhin ist die Planunterschreitung beim Projekt zur Digitalisierung
der IHK zu Dortmund aufzufiihren, und zwar bei den abgerechneten Aufwendungen fir den DIHK
einschlieBlich IT-Projekte um 606 T€ und den Rechts- und Beratungskosten um 82 T€. Eine Plan-
Uberschreitung hingegen ist bei den Verlusten aus Wertminderung von Gegenstéanden des Umlauf-
vermogens um 195 T€ und bei den Aufwendungen fiir Fremdleistungen um 74 T€ entstanden. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2.981 T€ angestiegen.

Hauptsachlich betrifft dies Aufwendungen im Rahmen des Bauwirtschaftsplans (1.741 T€), Verluste
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aus Wertminderung von Gegenstanden des Umlaufvermdgens (470 T€), Aufwendungen fiir Fremd-

leistungen (224 T€) sowie Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing (179 T€).

Summe Betriebsaufwand

Ist 2021 25.788.463,41 € Ist 2020 21.376.445,55 €

Plan 2021 28.638.000,00 € Plan 2020 21.660.000,00 €

In Summe liegt der Betriebsaufwand 2.850 T€ unter dem Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr
2021. Beim Vorjahresvergleich errechnet sich ein Anstieg um 4.412 T€.

[ll. Betriebsergebnis

Ist 2021 - 532.028,12 € Ist 2020 2.072.811,33 €

Plan 2021 - 4.744.000,00 € Plan 2020 - 500.000,00 €

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Betriebsergebnis von -532 T€ ab, das 4.212 T€ Uber Plan liegt.
Das UberplanmaBige Ergebnis setzt sich aus der Uberschreitung der Betriebsertrage um 1.362 T€
sowie der Unterschreitung der Betriebsaufwendungen um 2.850 T€ zusammen. Im Vergleich zum

Vorjahr ergibt sich ein um 2.605 T€ schlechteres Betriebsergebnis.

IV. Finanzergebnis

11. Ertrdge aus Beteiligungen

Ist 2021 0,00 € Ist 2020 0,00 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €
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12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens

Ist 2021 46.947,16 € Ist 2020 75.308,64 €

Plan 2021 50.000,00 € Plan 2020 40.000,00 €

Der Ausweis liegt im Zuge der schwachen Guthabenverzinsung bei den Finanzanlagen 3 T€ unter

dem Wirtschaftsplan 2021.

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Ist 2021 0,01 € Ist 2020 412,87 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €

Die hier zu verbuchenden Ertrage aus Bankzinsen sind aus den o.g. Griinden weggefallen.

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens

Ist 2021 0,00 € Ist 2020 0,00 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €

Ungeplante Abschreibungen wie im Vorjahr sind nicht angefallen.

15. Zinsen und andere dhnliche Aufwendungen

Ist 2021 52.665,49 € Ist 2020 49.147,48 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €
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Zinsen und andere dhnliche Aufwendungen sind abweichend vom Plan flr die Abzinsung der sons-
tigen Rickstellungen in Hohe von 53 T€ (V. 49 T€) angefallen. Der Zinsaufwand resultiert im We-

sentlichen aus der Abzinsung der Beihilferlckstellungen.

Summe Finanzergebnis

Ist 2021 -5.718,32 € Ist 2020 26.574,03 €

Plan 2021 50.000,00 € Plan 2020 40.000,00 €

Das Finanzergebnis liegt aufgrund der unter den Positionen 11 bis 15 erlduterten Umstande 56 T€

unter dem Plan und 32 T€ unter dem Vorjahresergebnis.

V. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Ist 2021 - 537.746,44 € Ist 2020 2.099.385,36 €

Plan 2021 - 4.694.000,00 € Plan 2020 - 460.000,00 €

Betriebs- und Finanzergebnis zusammen fiihren zu einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-

tigkeit, das 4.156 T€ tber dem Plan und 2.637 T€ unter dem Vorjahresergebnis ausfallt.

VI. AuBerordentliches Ergebnis

16. AuBerordentliche Ertrdge

Ist 2021 0,00 € Ist 2020 0,00 €

Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €
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17. AuBerordentliche Aufwendungen

Ist 2021

Plan 2021

0,00 €

0,00 €

Summe AuBerordentliches Ergebnis

Ist 2021

Plan 2021

0,00 €

0,00 €

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ist 2021 0,00 €

Plan 2021 0,00 €
19. Sonstige Steuern

Ist 2021 21.915,69 €

Plan 2021 21.000,00 €

Ist 2020

Plan 2020

Ist 2020

Plan 2020

Ist 2020

Plan 2020

Ist 2020

Plan 2020

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

21.113,13 €

21.000,00 €

Die auf dem Vorjahres- sowie dem Planniveau liegenden sonstigen Steuern setzen sich aus der

Grundsteuer (19 T€) und der Kfz-Steuer (3 T€) zusammen.

20. Jahresergebnis

Ist 2021

Plan 2021

- 559.662,13 €

- 4.715.000,00 €

Anhang

Ist 2020

Plan 2020

2.078.272,23 €

- 481.000,00 €
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Das Jahresergebnis 2021, das 4.155 T€ tber dem Plan ausfallt, basiert auf Mehrertragen von 1.359 T€
und Minderaufwendungen von 2.796 T€. Die Verschlechterung zum vorjahrigen Jahresergebnis um
2.638 T€ ist auf einen hoheren Anstieg der Aufwendungen (4.416 T€) als der Ertrége (1.778 T€) zu-

rickzufiihren.

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Ist 2021 2.559.272,23 € Ist 2020 2.358.953,23 €

Plan 2021 2.559.300,00 € Plan 2020 2.358.953,23 €

Die Vollversammlung hat am 6. Dezember 2021 beschlossen, ,den Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr
(2020) von 2.559.272,23 € zum Ausgleich des negativen Jahresergebnisses 2021 und zum Aufbau

der Instandhaltungsriicklage zu verwenden”.

22. Entnahmen aus Riicklagen

Ist 2021 4.600.000,00 € Ist 2020 500.000,00 €

Plan 2021 4.600.000,00 € Plan 2020 500.000,00 €

Die Vollversammlung der IHK zu Dortmund hat am 6. Dezember 2021 die Entnahme von 4.600.000 €
aus der Instandhaltungsriicklage zum Ausgleich der angefallenen Aufwendungen im Rahmen des

IHK-Masterplans ,Bautdtigkeit” beschlossen.

23. Einstellungen in Riicklagen

a) in die Ausgleichsriicklage
Ist 2021 0,00 € Ist 2020 0,00 €
Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €
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b) in andere Ricklagen
Ist 2021 2.444.300,00 € Ist 2020 2.377.953,23 €
Plan 2021 2.444.300,00 € Plan 2020 2.377.953,23 €

Um die Finanzierung anstehender, notwendiger SanierungsmaBnahmen sicherzustellen wurde die

Einstellung von 2.444.300,00 € beschlossen.

24. Ergebnis
Ist 2021 4.155.310,10 € Ist 2020 2.559.272,23 €
Plan 2021 0,00 € Plan 2020 0,00 €

Abweichend von der Planung flir das Jahr 2021 weist die Gewinn- und Verlustrechnung ein Ergebnis
von 4.155.310,10 € aus. Uber die Verwendung des Ergebnisses wird die Vollversammlung im Zusam-

menhang mit der Entlastung fir das Wirtschaftsjahr 2021 entscheiden.
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4.Erlauterungen zur Finanzrechnung

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Im Gegensatz zur Planung von -4.469 T€ wurde ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
-387 T€ erreicht. Die Verbesserung gegentber dem Plan von 4.082 T€ resultiert in erster Linie aus
einem besseren Jahresergebnis als geplant.

1. Jahresergebnis (ohne a. 0. Posten)

Das Jahresergebnis von -560 T€ (Plan -4.715 T€) bildet die Basis zur Ermittlung des Cashflows aus
laufender Geschaftstatigkeit.

2. Abschreibungen [ Sonderposten

Im Vergleich zum Plan wirken sich die geringfiigig niedrigeren Abschreibungen um 4 T€ mindernd
aus (Plan 246 T€, Ist 242 T€).

3. Ruickstellungen [ RAP

Beim Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bewirken maBgeblich die Veranderungen der Riick-

stellungen/RAP eine Minderung um 314 T€.
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6. Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Insbesondere der Riickgang der Forderungen aus Beitrdgen Geblihren und Entgelten um 652 T€ und
der Riickgang der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen um 78 T€ wirkten sich erhdhend auf den

Cashflow aus.

7. Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sank durch die Abnahme der Verbindlichkeiten um
insgesamt 410 T€. Mindernd wirkte sich dabei der Rlickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen mit 108 T€ aus, der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen mit

78 T€ und der sonstigen Verbindlichkeiten mit 223 T€ aus.

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der mit 5.938 T€ geplante Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich insgesamt auf 4.663 T€. Die
Minderung gegeniber dem Plan von 1.275 T€ resultiert insbesondere aus nicht geplanten Auszah-
lungen fir Teile der neuen Heiz-/Kiihlanlage, Photovoltaikanlage sowie der Elektroinstallation im

Hauptgebéude an der Méarkischen StraBe in Dortmund (1.392 T€).

11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen
Die aktivierungspflichtigen Geschaftsvorfalle des Jahres beliefen sich auf 1.404 T€ bei einem Plana-

nsatz von 100 T€. Neben den Anlagen im Bau von1.392 T€ betreffen 12 T€ Auszahlungen fir Inves-

titionen in Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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13. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

Die Planung 2021 beinhaltet den Erwerb von Konzessionen, gewerbliche ,Schutzrechte” u. dhnliche
Rechte und Werte, insbesondere Softwarelizenzen in Hohe von 50 T€. Hier ergibt sich eine Differenz

zwischen den geplanten und gebuchten Werten von 50 T€ aufgrund nicht realisierter Vorhaben.

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des Finanzanlage-

vermogens

Die Einzahlungen in das Finanzanlagevermdgen betreffen mit 6.088 T€ insbesondere fillig gewor-
dene Schuldscheindarlehen und Festgelder. GemaB Wirtschaftsplan flir das folgende Geschéftsjahr
sollen diese nach erfolgter Ausschreibung wieder zurtick in das Anlagevermégen umgeschichtet wer-

den.

15. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

In den Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen ist der Anteil an der Bildung
der Kapitalriicklage der IHK DIGITAL GmbH verbucht.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Aus dem negativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von -387 T€ und dem positiven Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit von 4.663 T€ ergibt sich eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes

um 4.276 T€ auf insgesamt 18.419 T€.
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5. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist Mitglied des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag e. V., Berlin (DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der Industrie- und Handelskam-
mer zu Dortmund bei Auflésung des Vereins das nach Erfillung der Verbindlichkeiten verbleibende
Vermdgen des DIHK anteilig im Verhaltnis der Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen Geschafts-
jahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbei-
trag zu leisten. Der DIHK weist zum 31. Dezember 2021 bei einer Bilanzsumme von 200,9 Mio. € (im
Vorjahr 190,1 Mio. €) ein Eigenkapital von 69,7 Mio. € (im Vorjahr 46,8 Mio. €) aus. Bei einem zu
Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 9% belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko auf
15,1 Mio. €. Der Beitrag der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund belief sich auf rund 1,1 %

des Gesamtaufkommens des DIHK.

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist Mitglied in der Vereinigung der Industrie- und
Handelskammern in Nordrhein-Westfalen e. V., Disseldorf (IHKV). Die Industrie- und Handelskam-
mern in Nordrhein-Westfalen haben als Vereinsmitglieder im November 2004 durch Patronatserkla-
rung erkldrt, dass die Aufwendungen und Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen im Rah-
men der Beitrage zur Finanzierung des Haushalts der IHKV sichergestellt bleiben und dass die IHKV
von den Industrie- und Handelskammern mit den hierzu erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet

wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen auBerdem im Rahmen von Mietverhaltnissen fir Ge-
werberdume. Fir die Veranstaltung von Seminaren, Schulungen und Priifungen sind Raume in der
Markischen StraBe 109 mit einer Flache von rd. 240 gm ab dem 01.08.2014 angemietet worden. Die
monatliche Mietzahlung betrdgt 3.700,61 €.

Die gebuchten Aufwendungen aus Verpflichtungen aus sonstigen Miet- und Leasingvertragen (Ko-
pierer, Telefonanlage, Faxgerate, KFZ) belaufen sich im Geschéaftsjahr auf rd. 502 T€. Hierzu sind in
den Vertragen Verpflichtungen in Hohe von 106 T€ flr das Folgejahr eingegangen worden. Darlber
hinaus bestehen vertragliche mit der Laufzeit von Uber einem Jahr bis finf Jahre von insgesamt

396 T€. Vertrage mit der Laufzeit von Uber flinf Jahren bestehen nicht.
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2. Bautatigkeit

Im Rahmen des Projektes zur Sanierung und Umbau der IHK zu Dortmund ist sowohl die technische
Erneuerung als auch eine gestalterische Verdnderung der Immobilien vorgesehen. Angesichts der
komplexen Anforderungen der Gebdudesubstanz ist durch Architekten und Ingenieure eine Projekt-

[Masterplanung mit Prioritdten fir simtliche Sanierungsschritte aufgestellt worden.

Vom Jahr 2012 bis zum Jahr 2019 sind im Rahmen des Masterplans die Teilprojekte ,Sanierung und
Neugestaltung der AuBenanlagen”, ,Ertlichtigung der brandschutztechnischen Anlagen” ,Sanierung
und Umgestaltung GroBer Saal" und ,Sanierung der Telefon- und IT-Infrastruktur” umgesetzt wor-
den. Im Jahr 2020 wurden das Folgeprojekte ,Austausch der Fenster und des Heizungssystems" sowie

die ,Erneuerung der WC-Anlagen” eingeleitet.

Fir den Masterplan zur Sanierung und Umbau der IHK zu Dortmund wurden bis zum voraussichtli-
chen Abschluss samtlicher MaBnahmen im Jahr 2024 Budgetmittel von insgesamt 16.257 T€ kalku-
liert. Bis zum Stichtag Ende des Jahres 2021 betrug das kumulierte Sanierungsbudget 10.927 T€.
Dem stehen gebuchte Gesamtkosten von 7.321 T€ gegeniiber. Die Gesamtkosten blieben damit im
bewilligten Budgetrahmen. Zur weiteren Planung vergl. 1. Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewer-

tungs- und Ausweismethoden, Ill. Andere Riicklagen.

Verteilung der Kosten davon in: 2011 - 2019 2020 2021
214.948,81 € 214.948,81 € € €
1.641.700,67 € 1.641.700,67 € € €
936.737,11 € 936.737,11 € € €
GroRer Saal etc. 1.820.316,24 € 1.820.316,24 € € €
143.765,22 € 143.765,22 € € €
2.522.203,41 € € 411.404,83 € 2.110.798,58 €
41.542,90 € € € 41.542,90 €
Summe 7.321.214,36 € 4.757.468,05 € 411.404,83 € 2152.341,48 €
Budget 10.927.000,00 € 5.827.000,00 € 500.000,00 € 4.600.000,00 €
Uber- / Unterschreitung 3.605.785,64 € 1.069.531,95 € 88.595,17 € 2.447.658,52 €
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IHK zu Dortmund

3. Beteiligungen

Die Beteiligungen der IHK zu Dortmund stellen sich am 31.12.2021 wie folgt dar:

Art der Beteiligung Bilanzansatz Anteil
1. IHK-Ausbildungs-GmbH, Dortmund 25.564,59€  100,00%
2. IHK zu Dortmund Unterstitzungskasse GmbH, Dortmund 25.564,59 € 100,00%
3.  TechnologieZentrum Dortmund GmbH, Dortmund 275.000,00 € 12,50%
4, IHK Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 21.580,00 € 2,16%
5. IT-Center Dortmund GmbH, Dortmund 1.250,00 € 5,00%
6. Kapitalbeteiligungsgesellschaft fir
die mittelstandische Wirtschaft mbH, Neuss 575,20 €
7. Hamtec-Hammer Technologie- und Grinderzentrum GmbH, Hamm 5.200,00 € 10,00%
8.  Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgarantiegemeinschaft, Neuss 19.884,65 €
9. LUNTEC - Technologiezentrum Liinen GmbH, Liinen 5.112,92 € 1,00%
10. IHK DIGITAL GmbH, Berlin 22.207,43 € 1,02%
davon Kapitalriicklage 20.642,90 €
Summe 401.939,38 €
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4. Mitglieder des Prasidiums und der Geschaftsfihrung

Prasident:

Vizeprasidenten:

Mitglieder des Prasidiums:

Hauptgeschaftsfiihrer:

Stellv. Hauptgeschaftsfiihrer:

Geschéaftsfihrer:

Stellv. Geschaftsflhrer:

Heinz-Herbert Dustmann
Dr. Ansgar Fendel, Anja Fischer, Hans J. Hesse, Detlev Hohner,
Roland Klein, Ulrich Leitermann,

Axel Schroeder, Andreas Tracz, Christian Zurbriiggen

Ehrenprasidenten;
Rudolf Brickenstein, Udo Dolezych, Dr. Winfried Materna

Stefan Schreiber
Wulf-Christian Ehrich
Michael Adel, Michael Ifland, UIf Wollrath

Thomas Preu

Fine Ubersicht tber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage

www.dortmund.ink24.de einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses

verwiesen.
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5. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen betrug gemaB

§ 285 Abs. 7 Handelsgesetzbuch wahrend des Geschéaftsjahrs 2021:

Ist Vorjahr (t-1) Ist laufendes Jahr
31.12.2020 31.12.2021
Kopfe Kapazitat (PJ) Gehalter in € Kopfe Kapazitat (PJ) Gehadlter in €
Kernpersonal
Fuhrungskrafte 7,50 7,00 903.000 € 7,00 6,50 898.000 €
Wissenschaftliche Mitarbeiter 18,50 17,50 1.295.000 € 20,25 19,13 1.394.000 €
Sachbearbeiter, Assistenz
und technische Mitarbeiter 111,50 97,64 5.272.000 € 112,25 96,98 5.178.000 €
Kernpersonal (Summe) 137,50 122,14 7.470.000 € 139,50 122,61 7.470.000 €
Sonstige
Mitarbeiter fur Projekte 2,00 0,86 0,75 0,34
Personalgestellung 0,00 0,00 1,50 1,50
Gesamtsumme 139,50 123,00 141,75 124,45
davon
in Teilzeit 46 53
befristet 2 0
in ATZ aktiv 7 9
auBerdem
Auszubildende 10 10
Trainees 0 0
Praktikanten 0 0
Mitarbeiter in Elternzeit 3 3
ATZ inaktiv 4 4
Sondereinrichtungen 0 0
Geringfuigig Beschaftigte 2 2
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6. Abschlussprifung

Das Honorar fir die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berech-
nungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK Ubergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestdtigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensdtzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare ent-

halten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Dortmund, 14. Juni 2022

- [ Cl
Fmn \\ﬂ \U" (/

Der Président Der Hauptgeschaftsfihrer

Heinz-Herbert Dustmann Stefan Schreiber
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Anlagen zum Anhang

1. Gewinn- und Verlustrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

NACHTRAGSWI.- Plan/Ist- IST IST
PLAN 2021 Abweichung 2021 2020
Betriebsertrage
1. Ertrage aus IHK Beitragen 17.980.000,00 136.818,10 18.116.818,10 17.195.220,87
davon: Ertrage IHK Beitrage Vorjahre 3.232.000,00 184.309,88 3.416.309,88 3.580.837,51
davon: Grundbeitrage Vorjahre 1.171.000,00 41.985,65 1.212.985,65 544.545,00
- Umlagen Vorjahre 2.061.000,00 142.324,23 2.203.324,23 3.036.292,51
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 14.748.000,00 -47.491,78 14.700.508,22 13.614.383,36
dawvon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 6.216.000,00 - 28.415,00 6.187.585,00 5.745.785,00
- Umlagen Ifd. Jahr 8.532.000,00 - 19.076,78 8.512.923,22 7.868.598,36
2. Ertrage aus Gebuhren 3.601.000,00 504.348,99 4.105.348,99 3.881.782,39
davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 1.900.000,00 129.085,65 2.029.085,65 1.990.714,72
- Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung 689.000,00 167.419,25 856.419,25 762.288,67
- Ertrage aus sonstigen Gebihren 1.012.000,00 207.844,09 1.219.844,09 1.128.779,00
3. Ertrége aus Entgelten 1.843.000,00 383.306,64 2.226.306,64 1.923.143,98
dawvon: - Verkaufserlose 7.000,00 18.420,21 25.420,21 52.777,04
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstaltg. 1.836.000,00 364.886,43 2.200.886,43 1.870.366,94
4. Bestandsveranderungen - - 77.825,00 - 77.825,00 - 25.584,43
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - - - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 470.000,00 415.786,56 885.786,56 474.694,07
dawvon: - Ertrage aus Erstattungen 143.000,00 123.748,59 266.748,59 193.172,95
- Ertrage aus 6ffentl. Zuwendungen 76.000,00 163.622,98 239.622,98 117.041,24
Betriebsertrage (Summe) 23.894.000,00 1.362.435,29 25.256.435,29 23.449.256,88
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.751.000,00 3.521,83 3.754.521,83 3.259.800,82
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 692.000,00 - 63.235,69 628.764,31 627.975,57
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 3.059.000,00 66.757,52 3.125.757,52 2.631.825,25
dawon: Fremdleistungen 2.800.000,00 74.891,72 2.874.891,72 2.357.151,17
dawvon: - Honorare Dozenten 900.000,00 57.977,07 957.977,07 837.564,68
- Priferentschadigungen 1.050.000,00 - 33.208,70 1.016.791,30 911.776,76
8. Personalaufwand 13.379.000,00 131.712,34 13.510.712,34 12.569.765,06
a) Gehélter 8.159.000,00 317.825,63 8.476.825,63 8.298.785,11
davon: - Gehélter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhaltnissen 8.032.000,00 309.950,72 8.341.950,72 8.155.124,82
- Ausbildungsvergtitungen 127.000,00 7.874,91 134.874,91 143.660,29
b) Soziale Abgaben, Aufwand fir Altersversorgung
und Unterstitzung 5.220.000,00 - 186.113,29 5.033.886,71 4.270.979,95
dawon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.456.000,00 - 11.635,73 1.444.364,27 1.391.369,44
- Beihilfen und Unterstiitzung 250.000,00 - 250.000,00 - 810.174,77
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 3.403.000,00 176.393,16 3.579.393,16 1.956.411,66
- Vorsorge 111.000,00 -100.870,72 10.129,28 113.024,08
9. Abschreibungen 246.000,00 -4.029,41 241.970,59 245.885,35
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegen-
stande, Anlagevermdgen u. Sachanlagen 246.000,00 - 4.029,41 241.970,59 245.885,35
davon: - Abschreibungen auf Gebaude 190.000,00 - 313,00 189.687,00 183.477,03
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens - - - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.262.000,00 - 2.980.741,35 8.281.258,65 5.300.994,32
dawon: - sonstiger Personalaufwand 114.000,00 4.020,02 118.020,02 94.290,84
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 549.000,00 - 45.627,54 503.372,46 323.903,10
- Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.233.000,00 74.172,22 1.307.172,22 1.083.186,34
- Rechts- und Beratungskosten 230.000,00 -81.592,73 148.407,27 221.847,72
- Birobedarf, Literatur, Telekommunikation 755.000,00 - 1.489,36 753.510,64 711.892,77
- Prasidentenfonds - - - -
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation auB3er Prasidentenfonds 191.000,00 - 13.304,39 177.695,61 162.956,83
- Aufwendungen DIHK 1.409.000,00 - 605.942,85 803.057,15 634.549,38
- Zuwendungen 220.000,00 - 46.497,32 173.502,68 182.102,01
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Gewinn- und Verlustrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung
NACHTRAGSWI.- Plan/Ist- IST IST
PLAN 2021 Abweichung 2021 2020

- Aufwendungen Grundstiicke, Geb&ude- und

Geschéaftsausstattung 588.000,00 - 53.452,23 534.547,77 531.558,29
- Aufwendungen gem. Bauwirtschaftsplan 4.600.000,00 - 2.447.658,52 2.152.341,48 411.404,83
- Verluste aus Wertminderung v. GGst. des UV 550.000,00 195.450,49 745.450,49 275.640,40
- Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 823.000,00 41.180,86 864.180,86 667.661,81

- Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftspléane - - - -

Betriebsaufwand (Summe) 28.638.000,00 - 2.849.536,59 25.788.463,41 21.376.445,55

Betriebsergebnis - 4.744.000,00 4.211.971,88 - 532.028,12 2.072.811,33

Finanzergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen - - - -

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 50.000,00 -3.052,84 46.947,16 75.308,64

13. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage - 0,01 0,01 412,87

davon: Ertrdge aus Abzinsung - - - B

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens - - - -

15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 52.665,49 52.665,49 49.147,48

davon: Aufwendungen aus Aufzinsung - 52.665,49 52.665,49 49.147,48
Finanzergebnis (Summe) 50.000,00 - 55.718,32 -5.718,32 26.574,03
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 4.694.000,00 4.156.253,56 - 537.746,44 2.099.385,36

AuBerordentliches Ergebnis

16. AuBerordentliche Ertrage - - - -

17. AuBerordentliche Aufwendungen - - - -

AuBerordentliches Ergebnis (Summe) - - o -

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - - -

19. Sonstige Steuern 21.000,00 915,69 21.915,69 21.113,13
20. Jahresergebnis - 4.715.000,00 4.155.337,87 - 559.662,13 2.078.272,23
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.559.300,00 - 27,77 2.559.272,23 2.358.953,23
22. Entnahmen aus Rucklagen 4.600.000,00 - 4.600.000,00 500.000,00
a) aus der Ausgleichsriicklage - - - -

b) aus anderen Ricklagen 4.600.000,00 - 4.600.000,00 500.000,00
23. Einstellungen in Riucklagen 2.444.300,00 - 2.444.300,00 2.377.953,23
a) in die Ausgleichsriicklage - - - -

b) in andere Riicklagen 2.444.300,00 - 2.444.300,00 2.377.953,23
24. Ergebnis - 4.155.310,10 4.155.310,10 2.559.272,23
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2. Finanzrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

NACHTRAGSWI.- IST Plan/Ist- IST
PLAN 2021 2021 Abweichung 2020
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) -4.715.000,00 -559.662,13 4.155.337,87 2.078.272,23
2. Abschreibungen / Sonderposten 246.000,00 241.970,59 -4.029,41 245.885,35
a) _Abschreibungen 246.000,00 241.970,59 -4.029,41 245.885,35
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Errége Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ruckstellungen / RAP 0,00 -313.612,79 -313.612,79 1.266.241,63
a) Riickstellungen 0,00 73.238,07 73.238,07 1.062.336,39
b) RAP 0,00 -386.850,86 -386.850,86 203.905,24
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5. Abgéange von Gegenstanden des Anlagevermogens 54,00 5.004,28
Verluste 118,00 5.034,28
Gewinne 64,00 30,00
Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
6. Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 653.808,61 -876.497,21
Abnahme 732.510,96 121.166,27
Zunahme -78.702,35 -997.663,48
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrégen,
7. Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -409.508,67 69.272,06
Zunahme 0,00 208.590,87
Abnahme -409.508,67 -139.318,81
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4.469.000,00 -386.950,39 4.082.049,61 2.788.178,34
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Finanzrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung
NACHTRAGSWI.- IST Plan/Ist- IST
PLAN 2021 2021 Abweichung 2020

Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens 0,00 190,00 190,00 70,00
11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 100.000,00 1.404.279,63 1.304.279,63 879.159,31

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der
a) Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00 841.568,13
b)  Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 100.000,00 11.947,59 -88.052,41 37.591,18
d) Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 1.392.332,04 1.392.332,04 0,00
12. Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle

Anlagevermdgen 50.000,00 0,00 -50.000,00 7.142,14

- einzelne MaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

- pauschal veranlagt 50.000,00 0,00 -50.000,00 7.142,14
14. Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermdgen 6.088.000,00 6.088.000,00 0,00 3.701.600,00
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0,00 20.642,90 20.642,90 2.501.564,53
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 5.938.000,00 4.663.267,47 -1.274.732,53 313.804,02
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus

Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 1.469.000,00 4.276.317,08 2.807.317,08 3.101.982,36
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode ~14.142.366,38 ~11.040.384,02

22.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

18.418.683,46

14.142.366,38
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3. Gewinn- und Verlustrechnung - Mindestgliederung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

NACHTRAGSWIRTSCHAFTSPLAN IST
2021 2021
Betriebsertrage
1. Ertrage aus IHK Beitragen 17.980.000,00 18.116.818,10
dawon: Ertrage IHK Beitrage Vorjahre 3.232.000,00 3.416.309,88
dawon: Grundbeitrage Vorjahre 1.171.000,00 1.212.985,65
- Umlagen Vorjahre 2.061.000,00 2.203.324,23
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 14.748.000,00 14.700.508,22
dawon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 6.216.000,00 6.187.585,00
- Umlagen Ifd. Jahr 8.532.000,00 8.512.923,22
2. Ertrage aus Gebuhren 3.601.000,00 4.105.348,99
dawvon: - Ertrdge aus Gebiihren Berufshildung 1.900.000,00 2.029.085,65
- Ertrage aus Gebuhren Weiterbildung 689.000,00 856.419,25
- Ertrage aus sonstigen Gebuhren 1.012.000,00 1.219.844,09
3. Ertrage aus Entgelten 1.843.000,00 2.226.306,64
dawvon: - Verkaufserlose 7.000,00 25.420,21
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt( 1.836.000,00 2.200.886,43
4. Bestandsveranderungen - - 77.825,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 470.000,00 885.786,56
dawon: - Ertrage aus Erstattungen 143.000,00 266.748,59
- Ertrége aus offentl. Zuwendungen 76.000,00 239.622,98
Betriebsertrage (Summe) 23.894.000,00 25.256.435,29
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.751.000,00 3.754.521,83
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 692.000,00 628.764,31
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 3.059.000,00 3.125.757,52
dawon: Fremdleistungen 2.800.000,00 2.874.891,72
dawon: - Honorare Dozenten 900.000,00 957.977,07
- Priferentschadigungen 1.050.000,00 1.016.791,30
8. Personalaufwand 13.379.000,00 13.510.712,34
a) Gehalter 8.159.000,00 8.476.825,63
davon: - Gehdlter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhaltnissen 8.032.000,00 8.341.950,72
- Ausbildungsvergitungen 127.000,00 134.874,91
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung 5.220.000,00 5.033.886,71
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.456.000,00 1.444.364,27
- Beihilfen und Unterstiitzung 250.000,00 -
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 3.403.000,00 3.579.393,16
- Vorsorge 111.000,00 10.129,28
9. Abschreibungen 246.000,00 241.970,59
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegen-
stande, Anlagevermogen u. Sachanlagen 246.000,00 241.970,59
dawon: - Abschreibungen auf Geb&aude 190.000,00 189.687,00
b) Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande des
Umlaufvermdgens - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.262.000,00 8.281.258,65
dawon: - sonstiger Personalaufwand 114.000,00 118.020,02
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 549.000,00 503.372,46
- Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.233.000,00 1.307.172,22
- Rechts- und Beratungskosten 230.000,00 148.407,27
- Birobedarf, Literatur, Telekommunikation 755.000,00 753.510,64
- Présidentenfonds - -
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Repréasentation auRer Préasidentenfonds 191.000,00 177.695,61
- Aufwendungen DIHK 1.409.000,00 803.057,15
- Zuwendungen 220.000,00 173.502,68
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Gewinn- und Verlustrechnung - Mindestgliederung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung
NACHTRAGSWIRTSCHAFTSPLAN IST
2021 2021
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und
Geschaftsausstattung 588.000,00 534.547,77
- Aufwendungen gem. Bauwirtschaftsplan 4.600.000,00 2.152.341,48
- Verluste aus Wertminderung v. GGst. des UV 550.000,00 745.450,49
- Uibrige sonstige betriebliche Aufwendungen 823.000,00 864.180,86
- Zufuihrung an gesonderte Wirtschaftsplane - -
Betriebsaufwand (Summe) 28.638.000,00 25.788.463,41
Betriebsergebnis - 4.744.000,00 - 532.028,12
Finanzergebnis
11. Ertrage aus Beteiligungen - -
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 50.000,00 46.947,16
13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage - 0,01
davon: Ertrage aus Abzinsung - -
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens - -
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 52.665,49
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung - 52.665,49
Finanzergebnis (Summe) 50.000,00 -5.718,32
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 4.694.000,00 - 537.746,44
AuRerordentliches Ergebnis
16. AuBRerordentliche Ertrage - -
17. AuBerordentliche Aufwendungen - -
AuRerordentliches Ergebnis (Summe) - -
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -
19. Sonstige Steuern 21.000,00 21.915,69
20. Jahresergebnis - 4.715.000,00 - 559.662,13
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.559.300,00 2.559.272,23
22. Entnahmen aus Ricklagen 4.600.000,00 4.600.000,00
a) aus der Ausgleichsriicklage - -
b) aus anderen Ricklagen 4.600.000,00 4.600.000,00
23. Einstellungen in Rucklagen 2.444.300,00 2.444.300,00
a) in die Ausgleichsriicklage - -
b) in andere Ricklagen 2.444.300,00 2.444.300,00
24. Ergebnis - 4.155.310,10
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4. Finanzrechnung - Mindestgliederung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

NACHTRAGSWI.- PLAN 2021 IST 2021 IST 2020
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) -4.715.000,00 -559.662,13 2.078.272,23
2. Abschreibungen / Sonderposten 246.000,00 241.970,59 245.885,35
a)  Abschreibungen 246.000,00 241.970,59 245.885,35
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00
b)  Ertrage Aufldsung Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. Ruckstellungen / RAP 0,00 -313.612,79 1.266.241,63
a) Riickstellungen 0,00 73.238,07 1.062.336,39
b) RAP 0,00 -386.850,86 203.905,24
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5.  Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens 54,00 5.004,28
Verluste 118,00 5.034,28
Gewinne 64,00 30,00
Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-
6. Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 653.808,61 -876.497,21
Abnahme 732.510,96 121.166,27
Zunahme -78.702,35 -997.663,48
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7. Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -409.508,67 69.272,06
Zunahme 0,00 208.590,87
Abnahme -409.508,67 -139.318,81
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4.469.000,00 -386.950,39 2.788.178,34
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Finanzrechnung - Mindestgliederung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Fortsetzung
NACHTRAGSWI.- PLAN 2021 IST 2021 IST 2020
Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermégens 0,00 190,00 70,00
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 100.000,00 1.404.279,63 879.159,31
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
a) Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 841.568,13
b) Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00
c) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 100.000,00 11.947,59 37.591,18
d) Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 1.392.332,04 0,00
12. Einzahlungen aus Abgéangen des immateriellen Anlagevermdégens 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen 50.000,00 0,00 7.142,14
- einzelne MaRnahmen 0,00 0,00 0,00
- pauschal veranlagt 50.000,00 0,00 7.142,14
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermégen 6.088.000,00 6.088.000,00 3.701.600,00
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen 0,00 20.642,90 2.501.564,53
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 5.938.000,00 4.663.267,47 313.804,02
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 1.469.000,00 4.276.317,08 3.101.982,36

21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

14.142.366,38

11.040.384,02

18.418.683,46

14.142.366,38

Anlagen zum Anhang

55



Jahresabschluss 2021

IHK zu Dortmund

5. Anlagenspiegel zum 31.

Dezember 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen / Wertberichtigungen Restbuchwerte
Anfangsstand Zugang Umbuchungen Abgang Endstand Anfangsstand Abschr. d. Jahres Umbuchungen Zuschreibungen Abgange Endstand 31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
l. Immaterielle
Vermoégensgegenstande
1. Entgeltliche erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 295.252,44 - - - 295.252,44 266.472,44 20.481,00 - 286.953,44 8.299,00 28.780,00
2. Geleistete Anzahlungen - - - - - - - - - - -
Summe 295.252,44 - - - 295.252,44 266.472,44 20.481,00 - 286.953,44 8.299,00 28.780,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlief3lich
Bauten auf fremden Grundstiicken 8.721.739,72 - - - 8.721.739,72 2.204.741,62 189.687,00 - 2.394.428,62 6.327.311,10 6.516.998,10
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 1.196.347,64 11.947,59 - 739,89 1.207.555,34 1.071.703,64 31.802,59 495,89 1.103.010,34 104.545,00 124.644,00
3. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen
und Anlagen im Bau - 1.392.332,04 - 1.392.332,04 - - - - 1.392.332,04 -
Summe 9.918.087,36 1.404.279,63 - 739,89 11.321.627,10 3.276.445,26 221.489,59 495,89 3.497.438,96 7.824.188,14 6.641.642,10
lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 - - - 51.129,18 - - - - 51.129,18 51.129,18
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 19.387.260,68 - - 6.088.000,00 13.299.260,68 - - - 13.299.260,68 19.387.260,68
3. Sonstige Ausleihungen und
Riickdeckungsanspriiche 11.868.686,52 20.642,90 - - 11.889.329,42 11.574,14 - - 11.574,14 11.877.755,28 11.857.112,38
Summe 31.307.076,38 20.642,90 - 6.088.000,00 25.239.719,28 11.574,14 - - 11.574,14 25.228.145,14 31.295.502,24
Gesamtsumme 41.520.416,18 1.424.922,53 - 6.088.739,89 36.856.598,82 3.554.491,84 241.970,59 495,89 3.795.966,54 33.060.632,28 37.965.924,34
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6. Rucklagenspiegel zum 31. Dezember

Ricklagen
Anfangsstand Inanspruchnahme Zufuhrung Endstand
01.01.2021 31.12.2021
€ € € €
Il. Ausgleichsriicklage
Ausgleichsriicklage 1,00 - - 1,00
Summe 1,00 = = 1,00
Ill. Andere Rucklagen
Instandhaltungsriicklage 5.462.851,60 4.600.000,00 2.444.300,00 3.307.151,60
Summe 5.462.851,60 4.600.000,00 2.444.300,00 3.307.151,60
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7. Ruckstellungsspiegel zum 31. Dezember 2021

Rickstellungen

Anfangsstand Inanspruch- Auflosung Zufiihrung Zinsaufwand Endstand
01.01.2021 nahme 31.12.2021
€ € € € € €
1. Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 21.107.500,00 - - - - 21.107.500,00
Verpflichtungen fiir aktive Mitarbeiter 16.443.000,00 - - - - 16.443.000,00
Verpflichtungen fiir ausgeschiedene Mitarbeiter 228.500,00 - - - - 228.500,00
Summe 37.779.000,00 - - - - 37.779.000,00
2. Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen - - - - - -
Summe - = - = = -
3. Sonstige Riickstellungen
Rickstellungen fiir Altersteilzeit (Erfillungsrickstand) 399.000,00 74.862,76 - 304.488,00 2.374,76 631.000,00
Ruckstellungen fiir Altersteilzeit (Aufstockungsbetrage) 465.000,00 131.067,99 - 385.350,75 2.717,24 722.000,00
Rickstellungen fiir Beihilfezahlungen 2.070.000,00 190.105,99 184.380,50 - 40.486,49 1.736.000,00
Riickstellungen fiir Jubilaumsverpflichtungen 463.000,00 32.850,00 - 11.763,00 7.087,00 449.000,00
Rickstellungen fur Urlaubsverpflichtungen 75.000,00 75.000,00 - 105.000,00 - 105.000,00
Riickstellungen fiir geleistete Mehrarbeit / Uberstunden 3.000,00 3.000,00 - 17.000,00 - 17.000,00
Rickstellungen fiir Beitrdge Berufsgenossenschaft 93.000,00 84.200,09 8.799,91 - - 0,00
Rickstellungen fiir sonstige Verpflichtungen aus Gehaltszahlungen - - - - - -
Rickstellung fiir ausstehende Rechnungen 72.026,71 72.026,71 - 46.264,78 - 46.264,78
Archivierungskosten 217.000,00 - - 7.000,00 - 224.000,00
Jahresabschlusskosten 62.000,00 60.095,00 1.905,00 62.000,00 62.000,00
Unterlassene Instandhaltung des AV - - - - - -
Summe 3.919.026,71 723.208,54 195.085,41 938.866,53 52.665,49  3.992.264,78
Gesamtsumme 41.698.026,71 723.208,54 195.085,41 938.866,53 52.665,49 41.771.264,78
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8. Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2021

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
dawvon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fuinf Jahren

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und flinf Jahren

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und flinf Jahren

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Anlagen zum Anhang

31.12.2021

0,00 €

39.714,39 €

39.714,39 €

21.890,17 €

21.890,17 €

0,00 €

980.484,65 €

980.484,65 €

0,00 €
0,00 €

31.12.2020

0,00 €

148.123,19 €

148.123,19 €

100.000,00 €

100.000,00 €

0,00 €

1.203.474,69 €

1.203.474,69 €

0,00 €
0,00 €
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2021

01/ Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Die Wirtschaft in der Region

Die Wirtschaft im Westfalischen Ruhrgebiet befand sich zu Jahresbeginn 2021 fest im Griff der
Corona-Pandemie und war vom Vorkrisenniveau weit entfernt. Im Herbst 2021 normalisierte sich in
vielen Branchen die wirtschaftliche Lage wieder ein Stlick weit. Die positive Entwicklung war auf die
deutlichen Lockerungen und Aufhebungen der pandemiebedingten Restriktionen zuriickzuflhren.
Vor allem die Industrie hat in den letzten Monaten zu einer Stabilisierung der gesamten konjunktu-
rellen Lage beigetragen. Jedoch war festzustellen, dass die Industrie unter Lieferengpdssen bei Vor-
produkten und Rohstoffen litt und somit vor enorme logistische Herausforderungen gestellt war.
Einer gestiegenen neuen Nachfrage in Europa, Asien und Nordamerika standen angesichts der un-
terschiedlichen Pandemieentwicklung in der Welt viel zu geringe Produktions- und Transportkapa-
zitaten gegentiber. Das begrenzte Angebot von Containern und Stellplatzen lieB die Preise fiir die
Verschiffung nahezu explodieren. Protektionismus und seit Jahren schwelende Handelskonflikte,
etwa zwischen den USA und China, verscharften den Wettbewerb zusatzlich. Verhalten war die er-
wartete Geschaftslage im Handel. Fast jeder dritte Handler rechnete mit einer weiteren Verschlech-
terung seiner wirtschaftlichen Situation, was iber dem Durchschnitt der anderen Wirtschaftsberei-
che lag. Ebenso pessimistisch urteilte das Gastgewerbe. Jedes zweite Unternehmen dieser Branche
berichtete von einer eher schlechteren Geschaftslage. Auch fiir die Schausteller- und Veranstal-
tungsbranche war 2021 kein gutes Jahr. Deutlich besser waren die Einschatzungen in der Dienstleis-

tungsbranche, insbesondere in der Versicherungsbranche und der IT-Wirtschaft.

Weiterhin verhalten beurteilen die Unternehmen des IHK-Bezirks Dortmund die wirtschaftliche Lage
im Jahr 2022. Die aktuell wieder steigenden Infektionszahlen treffen die Wirtschaft hart. Konsum-
nahe Dienstleister und der Einzelhandel sind besonders von der verscharften Pandemielage betrof-
fen. Weiterhin betroffen zeigen sich die Unternehmen von Lieferschwierigkeiten sowie deutlichen
Preissteigerungen bei Vorprodukten und Rohstoffen - sie treffen Betriebe samtlicher Branchen und

GroBenklassen.
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2. Grindung der Deutschen Industrie- und Handelskammer

Am 12.08.2021 trat das Zweite Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in Kraft. Mit den Anderungen werden die Kom-
petenzen der Industrie- und Handelskammern und der Dachorganisation an vielen Stellen konkreti-
siert. Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK) wird durch das Gesetz zum
01.01.2023 in eine bundesunmittelbare Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts umgewandelt, in der
alle deutschen Industrie- und Handelskammern Mitglied sind: die Deutsche Industrie- und Handels-
kammer (DIHK). Auf diese Weise wird verlasslich gewahrleistet, dass alle IHK-Mitgliedsunternehmen
auch auf Bundesebene und in Europa in die politische Interessenvertretung einbezogen sind. Bis zur
Umwandlung nimmt der DIHK e. V. die gesetzlichen Aufgaben wahr. Zu den Aufgaben des DIHK e.V.
gehdrt wie bisher die Wahrnehmung des Gesamtinteresses der IHK-Mitgliedsunternehmen auf na-
tionaler, europdischer und internationaler Ebene, die Forderung der gewerblichen Wirtschaft und die
Wahrung der Prinzipien der ehrbaren Kaufleute. Der DIHK e.V. und spéater die DIHK unterstiitzen und
fordern darlber hinaus die Zusammenarbeit und den regelméaBigen Erfahrungsaustausch der In-
dustrie- und Handelskammern zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben. Die Wahrnehmung des Gesamt-
interesses als wichtigste Aufgabe kann im Sinne der Gesamtverantwortung der Wirtschaft auch Ziele
einer nachhaltigen Entwicklung umfassen. Zudem koordiniert und férdert der DIHK e.V. und kiinftig
die DIHK das Netzwerk der Auslandshandelskammern, Delegiertenbiros und Reprdsentanzen der
deutschen Wirtschaft. Diese Aufgabe hat nun Gesetzesrang erlangt. Das neue IHKG raumt nicht zu-
letzt den Industrie- und Handelskammern und ihren Mitgliedsunternehmen einen gesetzlichen An-
spruch auf Unterlassung ein; durch die Rechtsprechung verankerte Pflichten zur demokratischen
Teilhabe aller Mitglieder werden klarstellend in das Gesetz aufgenommen. Der gesetzlich konkreti-

sierte Kompetenzbereich gilt ab Inkrafttreten des IHKG sowohl fiir IHKs als auch den DIHK.

3. GroBe Teile des IHK-Altbaus wurden aufwandig saniert

Im Jahr 2021 wurde das Ende der Zwanzigerjahre des vergangenen Jahrhunderts errichtete und im
Zweiten Weltkrieg teilweise stark beschadigte Gebdude einer grundlegenden Renovierung unterzo-
gen. Von den Fenstern tber die Heizungsanlage, die gesamte Elektrik, den Sanitdranlagen bis hin zu
neuen Wand- und Bodenbeldgen ist alles bis Marz 2022 erneuert worden. Der gesamte Eingangsbe-
reich hat ein neues Erscheinungsbild erhalten und es wurden zusatzliche Biro- und Besucherraume

geschaffen. Auf dem Dach wurde eine Photovoltaikanlage und im Innenhof eine Stromtankstelle
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installiert. Gleichzeitig wurde damit den brandschutztechnischen Anforderungen Rechnung getra-

gen.

4. Inhaltliche Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Das Jahr 2021 stand - wie auch schon 2020 - im Zeichen der Covid19-Pandemie. Das wirkte sich
ausnahmslos auf die IHK-Arbeit aus. In der Berufsausbildung fallt die Bilanz des Ausbildungsjahres
2021 im zweiten Jahr der Pandemie positiver aus, der Negativtrend ist gestoppt. Nachdem das Jahr
2020 mit einem Minus bei den neu eingetragenen Ausbildungsverhaltnissen von Uber 16 Prozent
abgeschlossen wurde, war im Jahr 2021 ein Plus von 1,8 Prozent gegeniber 2020 zu verzeichnen.
Auch im Bereich der Weiterbildung profitierten Teilnehmer, Dozenten und das IHK-Team 2021 von
ihren positiven Erfahrungen mit dem digitalen Unterricht im Jahr 2020. Insgesamt fanden 2021 im
Onlineformat 130 IHK-Seminare bzw. Lehrgange mit 1.792 Teilnehmenden statt. Einige der Veran-
staltungen waren im Hinblick auf die Erfahrungen des ersten Pandemiejahrs bereits von
vornherein digital geplant, andere wurden kurzfristig von Prasenz- auf Onlineunterricht umorgani-
siert.

Bereits zum 13. Mal haben die IHK zu Dortmund sowie die Handwerkskammer Dortmund unter dem
Motto ,Wir griinden Zukunft" ihre besonders erfolgreichen Griinderinnen und Griinder aus der Re-
gion geehrt. Die Griinderpreise werden alle zwei Jahre vergeben. Aufgrund der Corona-Pandemie
wurde flir 2021 ein hybrides Format gewahlt, sodass die herausragenden unternehmerischen Leis-
tungen im Dortmunder Club ,The View" ausgezeichnet werden konnten. Rund 20 Gaste waren ent-
sprechend den Corona- Regeln bei der Preisverleihung vor Ort, mehr als 100 verfolgten die Ehrungen
online.

Auch mit Blick auf ihre Fachkraftesicherung hat die anhaltende Corona-Pandemie im Jahr 2021 die
regionalen Unternehmen vor besondere Herausforderungen gestellt. Bei der konjunkturellen IHK-
Herbstumfrage gaben fast 50 Prozent der befragten Unternehmen an, dass der Fachkraftemangel
die kiinftige Entwicklung ihres Unternehmens gefahrde. Die IHK zu Dortmund unterstiitzt auf ver-
schiedenen Wegen die regionale Wirtschaft, um Fachkrafte zu gewinnen, zu binden und zu qualifi-
zieren.

Seit flnf Jahren bringen die IHKs in NRW unter der Federfiinrung der IHK zu Dortmund internatio-
nale Startups in die Region. In den ersten drei Jahren fand die Tour mit einem umfangreichen Vor-
Ort-Programm in Nordrhein-Westfalen statt. 2020 gab es coronabedingt eine rein digitale Ausgabe
und 2021 folgte ein hybrides Format, das gemeinsam mit den anderen |HKs in NRW organisiert

wurde.
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Darliber hinaus steht die Industrie in Zeiten des Klimawandels vor besonderen Herausforderungen.
Die Betriebe sind sich ihrer Verantwortung vor allem im Bereich ,Nachhaltiges Wirtschaften" bewusst
und sehen darin viele Chancen. Die konkreten Ziele fiir den Verkehrssektor (90 Prozent CO2-Einspa-
rung) lassen sich nur erreichen, wenn sowohl im Giiterverkehr als auch im Personenwirtschaftsver-
kehr eine Vielzahl von MaBnahmen ineinandergreifen. Im Jahr 2021 wurde das Netzwerkblro Be-
triebliche Mobilitait NRW gegriindet. Hier tbernimmt die IHK zu Dortmund Verantwortung flir das
gesamte Land und entwickelt konkrete Informations- und Beratungsangebote fiir Betriebe, um bei-

spielsweise das Pendeln der Mitarbeitenden nachhaltiger gestalten zu konnen.
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02 [ Analyse der Vermdgens-, Finanz-, Ertragsentwicklung und -
lage

1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Bilanzstichtag 1.327 T€ unter dem Vorjahresniveau.

Die Veranderung des Anlagevermdgens ergibt saldiert einen Rickgang von 4.905 T€, der im Wesent-
lichen aus dem Anstieg der Anlagen im Bau von 1.392 T€ und dem Riickgang des Finanzanlagever-
mogens von 6.067 TE€ resultiert. Letzterer betrifft eine Umschichtung féllig gewordener Finanzanla-
gen in das Umlaufvermdogen in Héhe von 6.088 T€ und erfolgte zur Finanzierung der Bautatigkeit im
Laufe des Jahres 2021. Die Investitionen ins Sachanlagevermdgen betreffen insbesondere die im Bau
befindliche neue Heiz-/Kiihlanlage, Photovoltaikanlage sowie die Elektroinstallation im Hauptge-
bdude an der Méarkischen Strale in Dortmund. Im Umlaufvermdgen ist ein Anstieg um 3.623 T€ zu
verzeichnen, der sich insbesondere aus dem Riickgang der Forderungen aus Beitragen, Gebiihren,

Entgelten (-652 T€) und dem Anstieg der fliissigen Mittel (4.276 T€) zusammensetzt.

Auf der Passivseite ergibt sich eine Minderung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr in Héhe
des Jahresergebnisses von -560 T€. Darliber hinaus sind saldiert 2.156 T€ der Instandhaltungsriick-
lage entnommen worden, um die Bautatigkeit im Geschéaftsjahr 2021 zu finanzieren. Unter Berlck-
sichtigung des beschlossenen Vortrags des Vorjahresergebnisses von 2.559 T€ auf neue Rechnung
ist das Ergebnis in diesem Geschaftsjahr 1.596 T€ hoher ausgefallen als im Vorjahr. Die Eigenkapi-
talquote der IHK zu Dortmund sank zum Bilanzstichtag um rund 0,5 %-Punkte auf rund 20,7 %.
Weiterhin stiegen die sonstigen Rickstellungen um 73 T€. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die IHK
ihre Pensionsverpflichtungen auf die IHK zu Dortmund Unterstitzungskasse GmbH ausgelagert hat,
wodurch im Jahre 2021 keine Anderungen bei den Pensionsriickstellungen zu buchen waren und sie
gegeniber dem Vorjahr in unverdnderter Hoéhe ausgewiesen werden. Die Verbindlichkeiten sanken
um 410 T€, maBgeblich bei den Rickerstattungsverpflichtungen aus noch nicht veranlagten Beitra-
gen und die Rechnungsabgrenzungsposten sanken um 431 T€, maBBgeblich bei den abzugrenzenden

Betragen aus Berufsbildungsgebiihren und Rechnungen der Weiterbildung.
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2. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2021 errechnet sich auf Basis des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit von
-387 T€ und des Cashflows aus der Investitionstatigkeit von 4.663 T€ eine Erh6hung des Finanzmit-
telbestandes von 4.276 T€. Ausgehend von einem Jahresergebnis von -560 T€ (Vorjahr 2.078 T€) wir-
ken sich beim Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor allem der Riickgang der Forderungen
aus Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen und um 653 T€ er-
hohend sowie der Rlickgang der passiven RAP um 431 T€ und der Riickgang der Verbindlichkeiten

um 410 T€ mindernd aus.

Der positive Cashflow aus Investitionstatigkeit beruht auf der Umschichtung von 6.088 T€ Finanz-
anlagen in das Umlaufvermdgen. GemaB Wirtschaftsplan fiir das folgende Geschéftsjahr sollen diese
nach erfolgter Ausschreibung wieder ins Anlagevermdgen umgeschichtet werden. Die Finanzlage hat
sich im Vergleich zum Vorjahr wieder verbessert. Nach dem derzeitigen Informationsstand reichen

die Finanzmittel der IHK aus, ihre Aufgaben wahrnehmen zu kdnnen.

Die IHK achtet unter MaBgabe von § 23 Finanzstatut der Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund in der Fassung vom 25.09.2013 bei Geldanlagen auf eine ausreichende Sicherheit, einen an-
gemessenen Ertrag und darauf, dass sie jederzeit fiir den vorgesehenen Zweck in Anspruch genom-
men werden konnen. Ergdnzend hat die IHK am 24.06.2020 eine Richtlinie fir die Geldanlagen ver-

abschiedet, die die Regelungen des Finanzstatuts konkretisieren.

3. Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2021 liegen die IHK-Beitrage um 922 T€ lber denen des Vorjahres. Dabei ist ein
Rickgang um 426 T€ bei den IHK-Beitragen flr Vorjahre und ein Anstieg um 1.086 T€ bei den [HK-
Beitragen fur das laufende Jahr zu verzeichnen. Bei den Gebiihren ergeben sich in Summe um 224 T€
hohere Ertrdge gegentiber dem Vorjahr. Dabei sind die Gebiihren flr Berufliche Ausbildung und Um-
schulung um 38 T€, die Gebuhren fir Weiterbildungsprifungen um 94 T€ und die sonstigen Gebiih-
ren um 91 T€ gestiegen. Des Weiteren haben die Ertrdge aus Entgelten im Vergleich zum Vorjahr um
303 T€ zugenommen. Urséchlich fir die Anstiege waren hauptsachlich die wieder gestiegene Nach-
frage nach der ersten Erholung von der Corona-Pandemie. Insgesamt liegen die Betriebsertrage um

1.807 T€ lUber dem Vorjahreswert.
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Der Betriebsaufwand bewegt sich um 4.412 T€ Uber dem Vorjahr. Dabei war zundchst ein Anstieg
beim Materialaufwand von 495 T€ zu verzeichnen, der den Anstieg der erbrachten Leistungen re-
flektiert. Der Personalaufwand ist im Vorjahresvergleich insgesamt um 941 T€ gestiegen. Dabei stie-
gen zundchst die Gehalter um 178 T€, maBgeblich wegen linearer- bzw. individueller Steigerungen
und Neueinstellungen von 26 T€ sowie gestiegener Zuflhrungen zu den Rickstellungen fir Alters-
teilzeit von 142 T€, hauptsachlich infolge neu abgeschlossener Altersteilzeitvertrage. AuBBerdem stie-
gen die Aufwendungen flr Einstellung in sonstige Rickstellungen im Personalbereich um 10 T€ auf-
grund gestiegener Urlaubsverpflichtungen. Gleichzeitig stiegen die Soziale Abgaben, Aufwand fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung um 763 T€, vor allem durch die geplante Zufiihrung von
1.700 T€ zum Aufbau des gesetzlich vorgesehenen Reservepolsters nach Ubertragung der Pensions-
verpflichtungen auf die Unterstlitzungskasse im Jahr 2020. AuBerdem sind die Aufwendungen fiir
Beihilfen um 810 T€ gesunken. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Vorjahreswert
um 2.980 T€ Uberschritten worden. Dazu haben u.a. die Uberschreitungen bei Mieten, Pachten, Erb-
bauzinsen u. Leasing (179 T€), bei den Fremdleistungen (224 T€), bei den Aufwendungen gem. Bau-
wirtschaftsplan (1.741 T€) sowie bei den Verlusten aus Wertminderung von Gegenstanden des Um-
laufvermogens (470 T€) beigetragen. Hingegen sind im Vergleich zum Vorjahr die Rechts- und Bera-

tungskosten um 73 T€ und die Zuwendungen um 9 T€ gesunken.

Das Finanzergebnis liegt per Saldo 32 T€ unter dem Vorjahreswert. Das resultiert vor allem aus dem
weiteren Riickgang der Zinsertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermdgens. Durch die Ubertragung der Pensionsverpflichtungen auf die Unterstiitzungskasse ent-

fallen Zuftihrungen zu den Pensionsverpflichtungen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2021 schlieBt nach dem Jahresergebnis von -560 T€ und dem
Vortrag des Vorjahresergebnisses von 2.559 T€ sowie den Ricklagenentnahmen von 4.600 T€ und
Ricklageneinstellungen von 2.444 T€ mit dem Ergebnis von 4.155 T€ ab, das 1.596 T€ lber dem Er-

gebnis des Vorjahres liegt.
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4. Investitionstatigkeit wesentlicher Art

Die Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen von 12 T€ betreffen Ersatzinvestiti-
onen fir Einrichtungsgegenstande, IT-Ausstattung sowie sonstige Geschaftsausstattung. Zusatzlich
wurden im Jahr 2021 Anzahlungen und Anlagen im Bau von 1.392 T€ fiir die neue Heiz-/Kiihlanlage,
Photovoltaikanlage sowie die in diesem Zusammenhang optimierte Elektroinstallation im Hauptge-
bdude an der Markischen StraBe in Dortmund geleistet.

Die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermégens von 6.088 T€ be-
trafen fallig gewordene Schuldscheindarlehen und Festgelder. GemaB Wirtschaftsplan fiir das fol-
gende Geschaftsjahr sollen diese nach erfolgter Ausschreibung zurlick ins Anlagevermégen umge-

schichtet werden.

03 /| Personalbericht

Die IHK zu Dortmund ist die Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft. Sie ist nicht tarifgebunden
und richtet sich nach ihren personalwirtschaftlichen Grundsatzen. Die vereinbarte Vergltungsstruk-
tur der Mitarbeiter orientiert sich an der Qualifikation, den fachlichen und persoénlichen Anforderun-
gen der Ubertragenen Aufgaben und der tatsachlichen Leistung. Die Verglitung der Geschaftsfiih-
rung (Hauptgeschéaftsfihrer, stellv. Hauptgeschaftsfihrer, Geschaftsfihrer, stellv. Geschaftsfiihrer)
wird frei vereinbart und orientiert sich dabei an marktiblichen Gehaltern. Zur Orientierung werden
vergleichbare Tatigkeiten in Unternehmen, Verbanden und &ffentlichen Einrichtungen des Landes
NRW herangezogen. Die Hohe der Vergltung wird so bemessen, dass die IHK in Konkurrenz mit
anderen Arbeitgebern wettbewerbsfahig ist. Zentrale Kriterien sind dabei die Qualifikationen, die

Leistung sowie die mit der Ubernahme und Ausfiihrung der Tatigkeit verbundene Verantwortung.

Im Geschaftsjahr 2021 beschaftigt die IHK zu Dortmund im Durchschnitt 140 Mitarbeiter
(Vj. 138), davon 53 Teilzeitkréfte (Vj. 46). Es befinden sich zum Bilanzstichtag drei (Vj. drei) Angestellte
in Mutterschutz bzw. in Elternteilzeit. Neun (Vj. sieben) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen haben die
Maglichkeit des Altersteilzeitgesetzes genutzt und sich vertragsgemaB fiir das Blockmodell entschie-
den. Die IHK beginnt sich auf die demografische Entwicklung einzustellen, die in den ndchsten Jahren
zum altersbedingten Ausscheiden von ca. 25 Mitarbeitern flhren wird. Neben organisatorischen

MaBnahmen muss auch eine sach- und fachgerechte Nachbesetzung sichergestellt werden, da ins-
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besondere die qualifizierte Sachbearbeitungsebene von den Veranderungen betroffen ist. Unter Be-
riicksichtigung der weiteren Auswirkungen des russisch/ukrainischen Krieges und der Corona-Pan-
demie auf die finanzielle Situation und der organisatorischen Auswirkungen der Digitalisierung auf

die Arbeitsprozesse der IHK werden konkrete MaBnahmen bedarfsgerecht umgesetzt.

04 [ Prognosebericht

Zu Jahresbeginn 2022 gaben gut 90 Prozent der Unternehmen in einer Befragung an, in den nachs-
ten Monaten eine bessere oder gleichbleibende Geschéaftslage zu haben. Weiterhin betroffen zeigten
sich die Unternehmen sdmtlicher Branchen und GroBenklassen von Lieferschwierigkeiten sowie
deutlichen Preissteigerungen bei Vorprodukten und Rohstoffen. Zunachst bestanden gréBere Unsi-
cherheiten aus der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung, im Speziellen im Zusammenhang mit
den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Weitergehende pandemiebedingte Einschrankungen des
Wirtschaftslebens wie Ausgangsbeschrankungen, zusatzliche Restriktionen fiir das Gastgewerbe und

den Einzelhandel oder eine Homeoffice-Pflicht wiirden den Ausblick erneut deutlich eintriben.

Aus den Folgen des russisch/ukrainischen Krieges sowie den verhangten wirtschaftlichen Sanktionen
gegen Russland, der am 24. Februar 2022 mit dem Angriff der russischen Armee begann, haben sich
die 6konomischen Rahmenbedingungen flr deutsche Unternehmen in kurzer Zeit gedndert. Diese
sind flr die Wirtschaft in Deutschland derzeit nicht absehbar. Die immer noch bestehenden Probleme
als Folge der Corona-Pandemie werden dadurch verscharft und die wirtschaftliche Entwicklung ge-
bremst. Die genauen Folgen kdnnen nicht prognostiziert werden. Im Ergebnis stellen sowohl der
Konflikt Russland/Ukraine als auch die Corona-Pandemie eine Unsicherheit fiir eine belastbare wirt-

schaftliche Prognose dar.

Die IHK zu Dortmund ist dahingehend betroffen, dass die Beitragsertrage zuriickgehen kénnten. Ggf.
kdnnte ein Anstieg der Forderungsausfalle zu verzeichnen sein und die Geblhren und Entgelte auf
Grundlage reduzierter Ausbildungsverhaltnisse und Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungsange-
boten kdnnten sinken. Dem wirden korrespondierend Rickgénge der Aufwendungen gegeniiberste-
hen. In der Wirtschaftsplanung 2022 der IHK sind die oben beschriebenen Auswirkungen des rus-
sisch-ukrainischen Krieges nicht berlicksichtigt. Aufgrund dessen wird die IHK ihre Wirtschaftspla-
nung 2022 unter Umstanden noch in Bezug auf etwaige Beitrags-, Entgelt- und Gebuhrenausfalle

anpassen mussen.
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Momentan wird gemaB Wirtschaftsplan 2022 davon ausgegangen, dass die ,Ertrdge aus IHK-Beitra-
gen” 16.500 T€ betragen werden, damit 1.480 T€ niedriger als im Nachtragswirtschaftsplan 2021
angesetzt. Grund flr den Riickgang ist die Nachholung im Jahr 2021 der teilweise nicht durchge-
fihrten Veranlagung aufgrund der Corona-Pandemie. Die Gebihrenertrage fir Ausbildung werden
im Plan 2022 mit 1.800 T€, die GebUhren fiir Weiterbildung mit 740 T€ und den sonstigen Gebiihren
mit 1.100 T€ geplant. Die Ertrage aus Entgelten werden mit 1.855 T€ angesetzt. In Summe ergeben
sich im Plan 2022 Betriebsertrage von 22.345 T€.

Im ,Materialaufwand” sind die Planwerte an die Vorjahreswerte angepasst, teilweise aber auch re-
duziert, und zwar bei den Fremdleistungen (Raummieten). Im Personalaufwand wird die Gehalts-
summe von 8.268 T€ angesetzt, bei den ,Sozialen Abgaben, Aufwand fir Altersversorgung” die Ren-

ten- und Hinterbliebenenversorgung von 1.802 T€ geplant.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird ein Riickgang um 3.968 T€ erwartet, maBgeb-
lich beeinflusst durch den Abschluss der Bautatigkeit im Verwaltungsgebdude der IHK und der an-
stehenden IT-Projekte zur Digitalisierung der IHK zu Dortmund. In der Plan GuV 2022 ergibt sich
daraus ein negatives Betriebsergebnis von -891 T€. Im Finanzergebnis entfallt der Zinsaufwand fir
die Aufzinsung flr die Pensionsrickstellungen aufgrund des Wechsels des Durchfihrungsweges auf
die Unterstiitzungskasse. Somit wird ein Jahresergebnis von -862 T€ geplant. Der Ausgleich erfolgt
durch die mit den Bauaufwendungen korrespondierende Entnahme aus der Instandhaltungsricklage
von 1.250 T€. Nach der erneuten Einstellung von 388 T€ in die Instandhaltungsriicklage ergibt sich

ein Ergebnis von 0 €.

05/ Chancen und Risiken

Die IHK befindet sich in einem stetigen Wandel im Sinne der kontinuierlichen Erweiterung und Ver-
besserung der Leistungen fiir insbesondere Kunden, Mitglieder und Existenzgriinder der Region. Vor
diesem Hintergrund des stetigen Wandels sieht sie Chancen in weiterer Effizienzsteigerung und Kos-
tensenkung. Wesentliche Bausteine sind hier die Personalentwicklung sowie die standige Optimie-
rung der Prozesse und der IT. Die allgemeine technologische Entwicklung und die Veranderungen in
der Arbeitswelt stellen Herausforderungen fiir die IHK-Fiihrung und fiir die Mitarbeiter dar. Gleich-

zeitig bietet die Digitalisierung aber auch die Chance zur Erlangung einer starkeren Effizienz und
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er6ffnet neue Maoglichkeiten, das ,Wissen der Organisation” zu sichern. Bereits im Vorgriff der Ver-
arbeitung und Speicherung der digitalen Daten ergreift die IHK angemessene MaBnahmen, diese
Daten zu schiitzen. Das Thema Datenschutz ist im Hinblick auf die Anforderungen der Datenschutz-
grundverordnung so geregelt, dass die IHK eine gesetzeskonforme Verarbeitung von personenbezo-

genen Daten sicherstellen kann.

In den zurlickliegenden Jahren hat die IHK zu Dortmund die flr sie relevanten Risiken identifiziert
und beurteilt. Dabei wurden das Konjunkturrisiko und das Ausfallrisiko groBer Beitragszahler berlick-
sichtigt. Eine ausreichende Risikovorsorge war durch eine entsprechende Dotierung der Ausgleichs-
ricklage gegeben. Nach Beurteilung der Riicklagen- und Risikoeinschatzung der IHK durch das Ver-
waltungsgericht Gelsenkirchen wurde die Ausgleichsriicklage als libermaBig erachtet. Deshalb wurde
sie im Geschaftsjahr 2019 bis auf 1 € aufgeldst. Die Risikovorsorge fiir nicht planbare und nicht

vorhersehbare Ereignisse ist damit ausgeschlossen.

Das als planbar einzustufende und im Rahmen der Wirtschaftsplanung zu berticksichtigende Risiko
in den Pensionszinsentwicklungen wurde durch die Anderung des Durchfiihrungsweges und Uber-
tragung der Verpflichtungen auf die IHK zu Dortmund Unterstiitzungskasse GmbH fir die IHK zu
Dortmund eliminiert. Das Risiko der Gebdudeinstandhaltung wird weiterhin als planbares Risiko ein-
gestuft und daher schon im Rahmen der Wirtschaftsplanung berticksichtigt. Zur Risikoabwehr bei
Geldanlagen ist gemaB § 23 Finanzstatut der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund in der
Fassung vom 25. September 2013 auf eine ausreichende Sicherheit, einen angemessenen Ertrag und
Verfugbarkeit zu achten. Die Mittel miissen jederzeit fur den vorgesehenen Zweck in Anspruch ge-
nommen werden kénnen. Da die rentierliche Neuanlage der Geldmittel seit der Finanzkrise im Jahr
2008 zunehmend schwieriger wird, wurden die MaBstabe und Leitlinien fiir die Gestaltung der indi-
viduellen Anlagepolitik nach & 23 Finanzstatut Uberarbeitet. Im Zuge dessen wurde eine Neuorien-
tierung bei der Verwaltung der Wertpapiere des Anlagevermdgens vollzogen. Darliber hinaus berlck-
sichtigt die Anwendung des Qualitdtsmanagementsystems ISO 9001:2015 relevante Risikoaspekte in

samtlichen Geschaftsprozessen.

Neben den allgemeinen und wirtschaftlichen Risiken unserer Mitgliedsunternehmen sind als we-
sentliche finanzielle Einzelrisiken die aktuellen Auswirkungen des russisch/ukrainischen Krieges und
der Corona Pandemie auf Beitrage, Entgelte und Gebilihren sowie die korrespondierenden Aufwen-
dungen zu nennen. Bei den Beitrdgen liegt das Risiko flir das Geschéaftsjahr 2022 in steigenden Stun-
dungen und Zahlungsausféllen sowie in sinkenden Gewerbesteuervorauszahlungen. Durch die gro-

Ben Unsicherheiten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung kénnten Unternehmen
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Fortbildungen und Ausbildungen zurlickfahren. Damit besteht das Risiko, dass entsprechend weniger

Dienstleistungen nachgefragt werden.

6/ Nachtragsbericht

Wie bereits in der Chancen- und Risikoberichterstattung sowie in der Prognose dargestellt, wird der
russisch/ukrainische Krieg negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der IHK im Ge-
schaftsjahr 2022 haben. Darliber hinaus bestehen keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeu-

tung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nach dem Bilanzstichtag.

Dortmund, 14. Juni 2022

M*W &
‘:#uw-—vww,_,‘_ \{Jl(_(/t. C (/

Der Président Der Hauptgeschaftsfuhrer

.
/

Heinz-Herbert Dustmann Stefan Schreiber
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Bestatigungsvermerk
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C. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 14. Juni 2022
den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Dortmund
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschiuss der Industrie- und Handelskammer zu Dorimund, Dortmund -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, Gewinn- und Verlustrechnung und der
Finanzrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31, Dezember 2021 - sowie den
Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 01, Januar bis zum 31. Dezember 2021, einschlieflich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht sowie die OrdnungsmiBigkeit der Wirtschaftsfihrung einschliellich der Beachtung
der Grundsétze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Industrie- und Handeiskammer zu
Dortmund, Dortmund, fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

© entspricht der beigefiigle Jahresabschluss nebst Anhang in allen wesentlichen Belangen
den Regelungen des Finanzstatuts, den Richtlinien zur Ausfihrung des Finanzstatuts und
den Ubrigen fir die IHK geltenden wesentlichen Rechisvorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfilhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens- und Finanzlage der IHK zum
31, Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2021,

. vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
IHK. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss nebst Anhang, entspricht den Regelungen des Finanzstatuts sowle den Richt-
linien zur Ausfuhrung des Finanzstatuts und stelit die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

. ist der Wirtschaftsplan unter der aufschiebenden Bedingung, dass die Vollversammiung
die Mehrauszahlung fiir die Einzahlung in die Kapitalriicklage der |IHK DIGITAL GmbH in
Héhe von € 20.642,90 genehmigt, in allen wesentlichen Belangen ordnungsgeman aufge-
stellt und vollzogen worden. Die IHK hat die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die ihr im Rahmen der
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und des Finanzplanes zur Verfigung stehenden Mittel
nach diesen Grundsatzen verwendel.

DO-21_Hmuptied 14
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Sinngem&R § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lage-
berichtes gefuhrt hat. Darlber hinaus sind nach den Bestimmungen des Finanzstatuts und den
Richtlinien zur Ausfihrung des Finanzstatuts sowle den Grundsatzen des &ffentlichen Haushalts-
rechts und den (brigen fur die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften keine Einwen-
dungen zu erheben.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschiusses nebst Anhang und des Lageberichtes in
Ubereinstimmung mit den Grundsitzen ordnungsmatiger Durchfuhrung von Abschiussprii-
fungen im Sinne der Prufungsrichtiinien und § 17 FS sowie unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschiuss-
prufung durchgefuhrt. Die Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Wirtschaftsfuhrung einschliellich
der Beachtung der Grundsatze der Wirlschaftlichkeit und Sparsamkeit haben wir in Uberein-
stimmung mit den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechts und den tbrigen fir die IHK
geltenden wesentlichen Bestimmungen vorgenommen. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Priffung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des Lageberichtes sowie der Wirtschaftsfihrung”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der IHK unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und mit § 3 Sonderstatut
der RPS fir die IHKs und haben unsere sonstigen deutschen Berufspfiichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt, Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignel sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss nebst Anhang, zum Lagebericht sowie zur Wirtschaftsfihrung einschlieBlich der
Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu dienen.

Verantwortung von Prasidium und Hauptgeschaftsfilhrer fiir den Jahresabschluss nebst
Anhang, den Lagebericht sowie die Wirtschaftsfithrung

Prasidium und Hauptgeschaftsfihrer sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schiusses nebst Anhang, der den Regelungen des Finanzstatuts und den (brigen fur die IHK
geltenden wesentlichen Rechtsverschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmatiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der IHK im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der
IHK vermittelt. Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschiusses nebst Anhang zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang gehen Prasidium und Hauptgeschafts-
fiihrer von der Fortflihrung der IMK aus. Die IHK als Korperschaft des dffentlichen Rechts ist durch
die Regelung in § 3 Abs. 1 IHKG insolvenzgeschitzt.

Auflerdem sind Prasidium und Hauptgeschaftsfuhrer verantwortlich fiir die Aufstellung des Lage-
berichtes, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss nebst Anhang in Einklang steht, den Vorschrif-
ten des Finanzstatuts entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwickiung
zutreffend darstelit, Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lagebe-
richtes in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften des Finanzstatuts zu ermog-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen
2u kénnen.

Der Hauptgeschaftsfuhrer ist verantwortlich fir die Wirtschaftsfihrung nach den Regelungen des
Finanzstatuts, den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechts und den tbrigen fur die IHK
geltenden Rechtsvorschrifien. Ferner ist der Hauptgeschaftsfihrer verantwortlich fir interne
Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechis und
den Gbrigen fir die IHK geltenden Rechtsvorschriften als notwendig erachtet hat, um die Aufstel-
lung und den Volizug des Wirtschaftsplanes zu ermoglichen.

Der Hauptgeschaftsfuhrer ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der IHK zur Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes
sowie des Prozesses der Aufstellung und des Vollzugs des Wirtschaftsplanes.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priiffung des Jahresabschlusses nebst
Anhang, des Lageberichtes sowie der Wirtschaftsflihrung

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
nebst Anhang als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss nebst Anhang sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Regelungen des
Finanzstatuts enispricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, Darlber hinaus besteht unsere Zielsetzung darin, hinreichende Sicherheit zu erlangen,
ob die Wirtschaftsfuhrung insgesamt ordnungsgemal und die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit in allen wesentlichen Belangen beachtet worden sind, sowie einen Bestéti-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss nebst Anhang, zum
Lagehericht sowie zur WirtschafisfUhrung beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine In
Ubereinstimmung mit den Prifungsrichtiinien und den Regelungen des Finanzstatuts unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze
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ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstaien ader Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses nebst Anhang, Lage-
berichtes und Wirtschaftsfihrung getroffenen wirlschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Ristken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss nebst Anhang, im Lagebericht und in
der Wirtschaftsfihrung, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priffungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bel Unrichtigkeiten, da
VerstolRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrolien bein-
haiten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses nebst
Anhang relevanten internen Konlrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichtes
relevanten Vorkehrungen und Malnahmen, um Prifungshandiungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der IHK abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von Présidium und Hauptgeschaftsfihrer ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von Prasidium und
Hauptgeschaftsfuhrer dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben,

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
nebst Anhang einschiielich der Angaben sowie ob der Jahresabschiuss nebst Anhang die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstelit, dass der Jahresab-
schluss nebst Anhang unter Beachtung der deutschen Grundsatze crdnungsmafliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK vermittelt.

v beurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss nebst Anhang,
seine Entsprechung mit dem Finanzstatut der IHK und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der IHK.

o filhren wir Prifungshandlungen zu den von Prasidium und Hauptgeschaftsfihrer darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch, Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise voliziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von Prasidium und Hauptgeschafisfilhrer zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges Prufungsurteil zu den
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zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

. beurteilen wir die Aufsteliung und den Vollzug des Wirtschaftsplanes, ob die Grundsatze
der Wirtschaftiichkeit und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet
und die Im Rahmen der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und des Finanzplanes zur
Verfugung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet worden sind.

Wir erbrtern mit den ehrenamtlichen Rechnungsprifern im Rahmen der Schiussbesprechung
unter anderem den Umfang der Priifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschiiel-
lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststelien.”

£O-21_Mrgrtml 18

Bestatigungsvermerk

76



