0\3 Initiative KOMPETENZZENTRUM
.3‘ \\:o Kultur- & Kreativwirtschaft kgélgx#I';?SCHAFT
? =" derBundesregierung DES BUNDES

THEMENDOSSIER

Grundungen in der
Kultur- und Kreativwirtschaft

© AdobeStock_dannywilde_102533861



/\ KOMPETENZZENTRUM

KULTUR- UND
KREATIVWIRTSCHAFT
DES BUNDES

Abstract

Mit einem Anteil von 5,1 Prozent tragt die Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) nennenswert zum
gesamtwirtschaftlichen Griindungsgeschehen in Deutschland bei. Wahrend sich die
Grundungsintensitat seit 2017 mit einem Wachstum von 6,2 Prozent positiv entwickeln konnte,
stagniert die KKW in den Pandemiejahren 2020 und 2021.

Hinter den insgesamt stabilen Entwicklungszahlen verbergen sich unterschiedliche und z. T.
gegenlaufige Entwicklungen in den einzelnen Teilmarkten. Dabei lassen sich drei Kategorien
identifizieren: (1) Teilméarkte mit kontinuierlichem Wachstum seit 2017, (2) Teilmarkte mit volatiler
Entwicklung zu Beginn der Pandemie bei insgesamt riicklaufiger Entwicklung und (3) Teilmarkte mit
kontinuierlich riicklaufigen Entwicklungszahlen.

Insgesamt ist dabei eine deutliche Verschiebung der Griindungstatigkeiten zur Software-/Games-
Industrie und damit zu digitalen und Internetbasierten Angeboten zu beobachten. Damit wird die
bereits seit 2017 stark zunehmende Bedeutung des Teilmarkts in der Pandemie zusatzlich gefestigt.

Regional betrachtet haben die Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Bayern, Berlin und Baden-
Wiirttemberg den grof3ten Anteil am bundesweiten Griindungsgeschehen. Ins Verhaltnis gesetzt zu
je 10.000 Erwerbsfahigen bilden die Bundeslander Berlin, Hamburg, Bayern und Hessen Standorte
mit besonders hoher Griindungsaktivitat. Generell zeigt eine vertiefende Betrachtung, dass
Griindungen in der KKW haufiger in groReren Stadten und dem angrenzenden Umland stattfinden
und mit steigender Entfernung abnehmen.

Die in den Griindungszahlen zu erkennenden Unterschiede spiegeln nicht zuletzt die Vielfalt der
Branche und die Besonderheit ihrer Griinderinnen- und Griinder wider: Sie sind tendenziell jinger, gut
ausgebildet und wertegetrieben. Sie starten bevorzugt als Einzelunternehmen in gut vernetzten
urbanen Raumen und bringen haufiger Innovationen hervor. Charakteristisch dabei sind die
intrinsische Motivation und Leidenschaft, die wichtige Triebfedern fiir Griindungen in der KKW
darstellen. Nicht selten beginnen sie als Freizeit- oder Hobbyaktivitaten und miinden anschlielend
in Unternehmen. Anders als in traditionellen Branchen sind Griindungen in der KKW nicht primar
durch Wachstumsstreben und Profitmaximierung bestimmt; es spielen verstarkt auch Aspekte
hinein, die mit Selbstverwirklichung, ldealismus oder einem wertegetriebenen Verstandnis von
Wirtschaften zu tun haben. Griindungen in der KKW finden damit gleichermallen in Themen der
Asthetik und Kulturproduktion statt, wie in Venture- und Innovationsunternehmungen.

Gruindungshemmnisse in der KKW bleiben fehlende Netzwerkeinbindungen,
Finanzierungsschwierigkeiten, mangelnde betriebswirtschaftliche Kenntnisse sowie die hohen
Opportunitatskosten einer Selbststandigkeit. Ein Beratungs- und Coachingangebot gehort zu den
effektivsten Unterstiitzungsinstrumenten der Kultur- und Kreativwirtschaft. Zu sehen sind hier
verschiedene Beratungsbediirfnisse, die von der Evaluierung des vorhandenen Geschaftskonzeptes
Uber die Entwicklung einer Vertriebs- und Marketingstrategie, Beratung im Bereich Organisation und
Management bis zu klassischen Mentorenleistungen reichen.
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1 Einleitung

Im Kontext von Innovation, Wachstum und Transformation nehmen Griindungen einen hohen
Stellenwert ein. Als Transmissionsriemen uberfiihren Griindungen neue Ideen, Wissen und
Technologien ins wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben. Sie sorgen fiir mehr Arbeitsplatze und
Wettbewerb, steigern Innovationsanstrengungen etablierter Markteilnehmerinnen und -teilnehmer
und stimulieren dadurch angebotsseitige Wachstumseffekte.! Gerade dadurch tragen Griindungen
zur Verjingung der Unternehmenslandschaft bei und beférdern die Adaption von Wirtschafts- und
Branchenstrukturen an sich verandernde Bedingungen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) ist in diesem Zusammenhang besonders interessant. Sie
zeichnet sich durch hohe Selbstandigenzahlen sowie eine starke Durchlassigkeit fiir neue
Marktteilnehmerinnen und -teilnehmer aus.? Gleichzeitig wird ihr ein hohes Innovationspotenzial
zugeschrieben: Mit klassischen Produkt- und Dienstleistungsinnovationen aber auch nicht-
technischen Innovationen, wie Prozess- und Organisationsinnovationen, tragen junge Griinderinnen
und Griinder zur kontinuierlichen Erneuerung der eigenen Branche bei® Zudem setzen
Kreativunternehmen als Zulieferer wichtige Impulse fiir Innovationen in anderen Branchen.* Und
Uber indirekt Spillover-Effekte leisten Kreativunternehmen einen Beitrag zur Wiederbelebung von
Stadten und Regionen und fordern den sozialen Zusammenhalt in der Gesellschaft.®

Dabei stellen intrinsische Motivation und Leidenschaft wichtige Triebfedern fiir Griindungen in der
KKW dar: Nicht selten beginnen Griindungen als Freizeit- oder Hobbyaktivitaten und miinden dann
in unternehmerischen Aktivitdten.® Anders als in anderen Branchen sind Griindungen in der KKW
nicht primar durch Wachstumsstreben und Profitmaximierung bestimmt; es spielen verstarkt auch
Aspekte hinein, die mit Selbstverwirklichung, Idealismus oder einem wertegetriebenen Verstandnis
von Wirtschaften zu tun haben.’

Letzte Untersuchungen zeigen allerdings, dass bereits vor der Corona-Pandemie ein kontinuierlicher
Riickgang in der Zahl der Unternehmensgriindungen in der KKW zu erkennen war. Diese Entwicklung
dirfte durch pandemiebedingte Folgeeffekte sowie geopolitische Spannungen und die Krise an
Energiemarkten mallgeblich mitgepragt werden. Gleichzeitig ergeben sich durch technologische
Durchbriiche in unterschiedlichen Feldern neue Griindungschancen und Maoglichkeiten fir
Geschaftsmodellinnovationen.

T Fritsch (2008): Die Arbeitsplatzeffekte von Griindungen. Ein Uberblick iiber den Stand der Forschung.

2 Konrad (2018): Entrepreneurial Behavior and Financing Structures in the German Creative Industries. A Survey of Start-Ups and Young
Growing Firms. In: Innerhofer et al. (2018): Entrepreneurship in Culture and Creative Industries.

3 S6ndermann (2017): Innovationen in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Ein Uberblick zu ausgewahlten Forschungstrends und
Perspektiven.

4 Soéndermann et al. (2009): Kultur- und Kreativwirtschaft. Ermittlung der gemeinsamen charakteristischen Definitionselemente der
heterogenen Teilbereiche der ,Kulturwirtschaft” zur Bestimmung ihrer Perspektiven aus volkswirtschaftlicher Sicht.

5 European Centre fiir Creative Economy (2017): Cultural and Creative Spillovers in Europe: Report on a Preliminary Evidence Review.
6 Schulte-Holthaus (2018): Entrepreneurship in the Creative Industries. In: Innerhofer et al. (2018): Entrepreneurship in Culture and
Creative Industries.

7 Poettscher (2005): Strategic creativity: How values, beliefs and assumptions drive entrepreneurs in the creative industries.
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Ziel des Dossiers ist, diese Entwicklung genauer zu analysieren und eine erste Einordnung zu liefern,
wie die aktuelle Situation des Griindungsgeschehens in der KKW aussieht. Konkret soll es dabei um
eine Beschreibung des Griindungsgeschehens in der KKW insgesamt, ihren Teilmarkten sowie auf
Bundesland- und Kreisebene gehen. Dabei bezieht das Dossier auch den jiingsten Krisenzeitraum
ein, der in bisherigen bundesweiten Untersuchungen einen blinden Fleck darstellte.

Ergdnzt werden diese Einblicke durch eine Ubersicht der wichtigsten Barrieren fiir potenzielle
Grinderinnen und Griinder in der deutschen KKW. Zusatzlich werden mogliche Handlungsansatze
zur Verringerung dieser Barrieren abgeleitet.
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2 Methodik

Als Basis fir die Analysen dienen die umfangreichen Griindungsdaten des Mannheimer
Unternehmenspanels (MUP)8, mit denen das Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des
Bundes eine Sonderauswertung durchgefiihrt hat. Das MUP geht auf Erhebungen der Creditreform
zurtick, die die groRRte deutsche Kreditauskunftei darstellt und umfassende Daten zu Unternehmen
in Deutschland fiihrt. Die Erhebung durch Creditreform findet durch systematische Recherchen statt,
die auf das Handelsregister und durch Kundenanfragen ausgeloste Recherchen zur
Kreditwurdigkeitspriifung von Unternehmen zuriickgreifen. In halbjahrlichen Abstanden werden die
Daten der Creditreform dem ZEW zur Verfiigung gestellt und ermdglichen eine zeitliche wie
regionale Vergleichbarkeit des Griindungsgeschehens in Deutschland. Ein weiterer Vorteil der Daten
besteht darin, dass nur wirtschaftsaktive Unternehmen erfasst und nicht-wirtschaftsaktive
Unternehmen isoliert werden.® Zu beachten gilt, dass das MUP selbstédndige oder freiberufliche
Tatigkeiten nicht abdeckt, was bei der Interpretation der Ergebnisse beriicksichtigt werden muss.
Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche Darstellende Kiinste, Presse sowie Musik und Film.

Zunachst wird das Griindungsgeschehen in der KKW im Status-quo sowie in einer zeitlichen und
regionalen Betrachtung dargestellt (Kapitel 3). Uber eine Sonderauswertung des MUP werden die
absoluten Griindungszahlen sowie die Griindungsintensitaten (Griindungen je 10.000
Erwerbsfahige) der KKW analysiert. Aussagen zur Entwicklungsdynamik werden (iber die Jahre 2017
bis 2021 gemacht. Beriicksichtig wird auch der Effekt der Corona-Pandemie auf die
Griindungsentwicklung. Des Weiteren werden regionale Besonderheiten und
Griindungsschwerpunkte in Stadten und Bundeslandern aufgezeigt.

Kapitel 4 betrachtet in gesonderten Steckbriefen das Griindungsgeschehen in den einzelnen
Teilmarkten. Analog zu Kapitel 3, findet eine Auswertung absoluter Griindungszahlen sowie der
Grindungsintensitaten in einer zeitlichen und regionalen Betrachtung statt. Mittels Desk Research
werden die wichtigsten Trends und Umfeldentwicklungen in den jeweiligen Teilmarkt
zusammengetragen, die auf das Griindungsgeschehen wirken.

Anhand einer Literaturauswertung wird in Kapitel 5 das prasentierte Zahlenwerkt durch
Kernergebnisse aus der Forschung zu Griindungen in der KKW erganzt. Damit sollen Besonderheiten
der Branche aufgezeigt werden, die aus den sekundarstatistischen Datenanalysen nicht
hervorgehen.

8 Dies ist ein seit 1992 am ZEW (Leibniz-Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung) aufbereiteter und gepflegter Panel-Datensatz
fir Unternehmen mit Sitz in Deutschland.
9 ZEW (2017): Die Bereitstellung von MUP-Indikatoren zum Griindungsgeschehen in Deutschland fiir externe Datennutzer.
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3 Griundungsgeschehen in der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Das Grindungsgeschehen der KKW gilt als heterogen und wird durch unterschiedliche
Entwicklungen geprédgt (z. B. Konjunktur, Digitalisierung). Letzte Untersuchungen zeigen, dass
bereits vor der Corona-Pandemie ein kontinuierlicher Rickgang in der Zahl der
Unternehmensgriindungen in der KKW zu erkennen war.'® Gleichzeitig ergeben sich durch
technologische Durchbriiche in unterschiedlichen Feldern neue Griindungschancen und
Mdglichkeiten fiir Geschaftsmodellinnovationen. Die folgenden Analysen dienen dazu, ein aktuelles
Bild des Griindungsgeschehen zu liefern, das sowohl die zeitliche als auch regionale Positionierung
der Branche berticksichtigt. Hierzu werden Griindungsdaten des MUP fiir die KKW insgesamt und
ihre Teilmarkte nach Regionen und Jahren ausgewertet. Betrachtet werden primar absolute
Griindungszahlen sowie Griindungsintensitaten. Abgedeckt werden durch die Analysen auch die
ersten Pandemiejahre sowie eine Betrachtung der Griindungsintensitat auf Kreisebene.

KKW trigt nennenswert zum Griindungsgeschehen in Deutschland bei

Deutschlandweit wurden in der KKW im Jahr 2021 rund 8.913 Unternehmen gegriindet. Damit tragt
die KKW mit 51 Prozent einen betrachtlichen Anteil zum gesamtwirtschaftlichen
Grundungsgeschehen in Deutschland bei. Mit einem Anteil von rund 45 Prozent bzw. 4.414
Griindungen entfallt der Grofteil der Griindungstatigkeit in der KKW auf die Software-/Games-
Industrie (vgl. Abbildung 1). Darauf folgen die Designwirtschaft (15,9 % bzw. 1.566), der Werbemarkt
(12,0 % bzw. 1.187) sowie die Filmwirtschaft (6,7 % bzw. 657). Zusammengenommen vereinen die
vier Teilmarkte knapp 80 Prozent des gesamten Griindungsgeschehens in der KKW. Etwas geringere
Zahlen erzielen die Teilméarkte Architektur-, Buch- und Kunstmarkts mit rund 150 bis 300
Griindungen. Die geringste Anzahl an Griindungen ist in der Rundfunkwirtschaft und in dem Bereich
der KKW, der keinem spezifischen Teilmarkt der KKW zuzuordnen ist (,Sonstiges”), anzufinden -
diese tragen lediglich zu 0,8 Prozent bzw. 75 Griindungen und 0,6 Prozent bzw. 63 Griindungen zum
Griindungsgeschehen in der KKW bei.

10 BMWi (2019): Monitoringbericht Kultur- und Kreativwirtschaft 2019 (Langfassung)
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Abbildung 1: Griindungen in den Teilmirkten der KKW

Anteil an allen Griindungen in der KKW (in Prozent), 2021
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Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.

Insgesamt positive Entwicklung der Griindungsintensitit in der KKW

Das Grundungsgeschehens lasst sich auch mit der Griindungsintensitat beschreiben — bei diesem
Indikator wird die Anzahl der Griindungen ins Verhéltnis zu je 10.000 Erwerbsfahigen gesetzt. In der
KKW lag die Griindungsintensitat fir das Jahr 2021 bei 1,73, was einen gesamtwirtschaftlichen
Anteil von 5,1 Prozent ausmacht (Gesamtwirtschaft: 34,1). Riickblickend auf die Jahre 2017 bis
2021 hat sich die Grindungsintensitat in der KKW deutschlandweit positiv entwickelt und ein
Wachstum von 6,2 Prozent verzeichnet (vgl.

Abbildung 2). Damit liegt die Entwicklungsrate nur leicht unter der Gesamtwirtschaft (+ 6,7 %). Fr
die Pandemiejahre unterscheiden sich die Entwicklungskurven zwischen KKW und
Gesamtwirtschaft: Nach einem steileren Wachstum von 4 Prozentpunkten im Jahr 2019, stagniert
die Grindungsintensitat in der KKW zwischen 2020 und 2021, wohingegen sie in der
Gesamtwirtschaft weitaus gradliniger wachst. Die Entwicklung der Griindungsintensitdten kann
positiv bewertet werden, denn gerade in Krisenzeiten kann erwartet werden, dass die Sicherheit einer
Festanstellungen weniger sicheren Beschaftigungsformen wie einer Griindung vorgezogen wird.

Abbildung 2: Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitit
Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige (Index 2017 = 100).
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Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.
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Drei Trendgruppen bestimmen das Griindungsgeschehen in der KKW

In der KKW zeigt sich allerdings eine Besonderheit. Mit Blick auf den dynamischen Anstieg der
Grindungsintensitat im Jahr 2019 und die stagnierende Entwicklung wahrend der Pandemie, wird
deutlich, dass unterschiedliche und z. T. gegenlaufige Trends innerhalb der einzelnen Teilmarkten
zu beobachten sind. Es lassen sich dabei drei Kategorien identifizieren (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitit in drei Kategorien
Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige (Index 2017 = 100).
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Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.
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(1) Die erste Kategorie bilden Teilmarkte, die sich seit 2017 positiv entwickelten und auch
wahrend der Pandemie ein Wachstum erzielen konnten. Zu diesen zahlen die
Software-/Games-Industrie und der Architekturmarkt. Die positive Entwicklung der
Software-Games-Industrie diirfte mit dem allgemeinen Trend zur Digitalisierung sowie dem
Digitalisierungsschub wahrend der Pandemie zu erkldren sein. Eine Evaluation der 2019
gestarteten Computerspieleférderung des Bundes wird im Jahr 2023 zeigen, inwieweit
dadurch das Griindungsgeschehen in der Gamesbranche beeinflusst werden konnte. Die
Entwicklung des Architekturmarkts kann mit dem anhaltenden Bauboom der vergangenen
Jahre und der damit besseren Ausgangslage in der Pandemie erklart werden, wovon das
Griindungsgeschehen im Architekturmarkt profitiert.

(2) Die zweite Kategorie bilden Teilmarkte, in denen die Griindungsintensitdt seit 2017
tendenziell abnimmt und mit Beginn der Pandemie im Jahr 2020 ein Wachstum erreicht.
Dieses kann allerdings nicht gehalten werden, weshalb der riicklaufige Trend im Folgejahr
fortgefiihrt wird. Hierzu zahlen insbesondere Teilmarkte, die mit Berichterstattung zu tun
haben, wie Pressemarkt und Rundfunkwirtschaft sowie Teilmarkte, die sich mit Unterhaltung
beschaftigen, wie Musik und Buch. Bekannt ist, dass das offentliche Informations- und
Unterhaltungsinteresse zu Beginn der ersten Lockdown-Phasen gestiegen ist, und Menschen
verstarkt Angebote zu Zeitungen, Fernsehen, Bicher, Musik und Podcasts genutzt haben.
Dieser Sondereffekt diirfte kurzfristig fiir Neugriindungen gesorgt haben.

(3) Zur dritten Kategorie gehoren Teilmarkte, deren Griindungsintensitéat seit 2017 kontinuierlich
zuriickgegangen ist. Zu diesen zahlen die darstellenden und bildenden Kiinste, die Film- und
Designwirtschaft sowie der Werbemarkt. Die Corona-Pandemie war insbesondere im Markt
fir darstellende Kiinste stark zu splren — allein fiir den Zeitraum 2019 bis 2021 ist die
Grindungsintensitat um 34 Prozentpunkte eingebrochen.

Insgesamt deutliche Verschiebung der Griindungstitigkeiten zur Software-/Games-
Industrie

Im Vergleich zu den Jahren 2017 und 2019 hat sich die Griindungsstruktur mit Blick auf die
Anteilsverteilung mit der oben dargestellten Entwicklung allerdings kaum veréndert (vgl. Abbildung
4). Gemessen an den absoluten Griindungsanteilen konnte lediglich die Software-Games-Industrie
und der Architekturmarkt mit jeweils 12,8 und 0,6 Prozentpunkten zulegen. Bis auf den Pressemarkt,
die Rundfunkwirtschaft und den Bereich Sonstiges mit unveranderten Anteilen in den Jahren 2019
und 2021, ist die relative Bedeutung aller anderen Teilmarkte fir das Griindungsgeschehen in der
KKW allerdings zuriickgegangen. Am starksten betroffen sind die Teilmarkte Designwirtschaft,
Werbemarkt und Darstellende Kiinste mit einem Minus von 4,4 bzw. 3,6 und 2,0 Prozentpunkten.
Diese Entwicklung zeigt, dass Wachstumspotenziale fiir Neugriindungen in der KKW damit
insbesondere bei digitalen und Internetbasierten Angeboten bestehen.
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Abbildung 4: Griindungen in den Teilmirkten der KKW
Anteil an allen Griindungen in der KKW (in Prozent), 2017, 2019 und 2021
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Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.

Griindungsbeitrag zur KKW in Nordrhein-Westfalen, Bayern, Berlin und
Baden-Wiirttemberg am hoéchsten

Im regionalen Vergleich tragen Nordrhein-Westfalen (20,8 %), Bayern (17,8 %), Berlin (14,8 %) und
Baden-Wiirttemberg (12,0 %) anteilsméaRig am starksten zum gesamten Griindungsgeschehen in der
KKW bei (vgl. Abbildung 5). In diesen Bundesléndern fanden im Jahr 2021 zwischen 1.851 und 1.070
Neugriindungen statt. Hessen (8,2 %), Niedersachsen (5,5 %) und Hamburg (5,2 %) folgen mit einem
Griindungsanteil von immer noch Gber 5 Prozent. Etwas geringer ist der Anteil in den Bundeslandern
Schleswig-Holstein (3,2 %), Rheinland-Pfalz (3,1 %), Sachsen (2,9 %) und Brandenburg (2,0 %) mit
282 bis 176 Griindungen. Die kleinsten Anteile sind in Thiringen (1,0 %), Mecklenburg-
Vorpommern (1,0 %), Bremen (0,8 %) und im Saarland (0,6 %) zu verzeichnen.



Abbildung 5: Verteilung der Griindungen in den Bundeslandern
Anteil an allen Griindungen in der KKW (in Prozent), 2021
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Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.

Uberdurchschnittlich hohe Griindungsintensitit in den Bundeslindern Berlin,

Hamburg, Bayern und Hessen

Mit Blick auf die Griindungsintensitat fiihren die Bundeslénder Berlin (7,33), Hamburg (3,83), Bayern
(1,89) und Hessen (1,83) die Spitze des Bundeslandrankings an (vgl. Abbildung 6). In diesen
Bundeslandern liegt die Griindungsintensitat deutlich Gdber dem Bundesdurchschnitt von 1,73. Die
restlichen Bundeslander erzielen lediglich unterdurchschnittliche Werte mit den geringsten
Griindungsintensitaten im Saarland (0,93), Mecklenburg-Vorpommern (0,88), Sachsen-Anhalt (0,80)

und Thiringen (0,73).

Abbildung 6: Verteilung der Griindungsintensitit in Bundesldndern
Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsféhige, 2021

Berlin

Hamburg

Bayern

Hessen

Bremen
Nordrhein-Westfalen
Schleswig-Holstein
Baden-Wiirttemberg
Brandenburg
Sachsen
Rheinland-Pfalz
Niedersachsen
Saarland
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen-Anhalt
Thiringen

3,83
1,89
1,83
1,67
1,64
1,57
1,52
1,15
1,10
1,09
0,98
0,93
0,88
0,80
0,73

7,33

Griindungsintensitat
Deutschland:
1,73

Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.
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Stirkere Griindungsintensitit in grof3eren Stidten und im Umland

In einer vertiefenden regionalen Betrachtung wird deutlich, dass Griindungen in der KKW haufiger in
groReren Stadten und dem angrenzenden Umland stattfinden (vgl. Abbildung 7). Zu den zehn
Stadten mit der hochsten Griindungsintensitdt zahlen Berlin (7,32), Disseldorf (5,07),
Miinchen (4,80), Frankfurt (4,56), Koln (4,03), Hamburg (3,86), Karlsruhe (3,52), Potsdam (3,48),
Flensburg (3,32) und Stuttgart (3,18). Deutlich zu erkennen sind Ballungsrdume, die sich um die
Stadte bilden und eine hohere Griindungsintensitat aufweisen. Beispielhaft dafiir und im Besonderen
ausgepragt ist dies im Umland von Miinchen mit dem Landkreis Miinchen (5,34), Starnberg (4,67),
Bad Tolz-Wolfratshausen (3,13), Rosenheim (2,89), Miesbach (2,36), Dachau (2,23) und Ebersberg
(2,20). Abweichend davon sind die Griindungsraten im Umland von Stadten, wie Dresden (2,27) und
Leipzig (2,26) etwas niedriger. Mit steigender Entfernung von den Stadt- und Ballungsraumen nimmt
die Griindungsintensitat ab und erreicht die geringsten Werte im landlichen Raum.

Abbildung 7: Verteilung der Griindungsintensitit in den kreisfreien Stidten und Kreisen
Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, 2021

Griindungsintensitdt 2021
Jo-0,5

o5-1

i-15

Hlis5-2

Hl2-733

Quelle: Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes (2022) auf Basis von Daten des MUP.
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4 Teilmarktspezifische Betrachtung

Die Betrachtung des Griindungsgeschehens in der KKW wird im folgendem Kapitel nach Teilmarkten
aufgeschliisselt. In zweiseitigen Steckbriefen werden hierzu die wichtigsten Kennzahlen und
Entwicklungen zusammengefasst. Alle Angaben zu Anteilswerten an absoluten Griindungen sowie
Griindungsintensitdaten nach Regionen und Jahresentwicklung basieren auf Daten des MUP.

Der obere Teil der ersten Seite fiihrt den Griindungsanteil des jeweiligen Teilmarkts an der gesamten
KKW auf und setzt diesen Wert ins Verhaltnis zum jeweiligen Erwerbstatigenanteil.

Im mittleren Teil der ersten Steckbriefseite werden die flinf Bundeslander und Stadtstaaten mit den
hochsten Griindungsanteilen im jeweiligen Teilmarkt dargestellt. Die Kennzahlen bieten eine
Orientierung zu denjenigen Standorten, die deutschlandweit am starksten zum
Griindungsgeschehen im jeweiligen Teilmarkt beitragen.

Die regionale Betrachtung wird im unteren Teil der ersten Steckbriefseite vertiefend betrachtet und
anhand der Griindungsintensitat des jeweiligen Teilmarkts dargestellt. Griindungen werden dabei im
Verhaltnis zu 10.000 Erwerbsfahigen ausgewiesen.

Im oberen Teil der zweiten Steckbriefseite wird die Entwicklung der Griindungsintensitat des
betrachteten Teilmarkts fiir die Jahre 2017 bis 2021 in einer Indexreihe dargestellt und mit
Entwicklungsraten der KKW und Gesamtwirtschaft verglichen. Dabei findet eine gesonderte
Betrachtung der Entwicklung im Zeitraum vor der Corona-Pandemie (2017-2019) sowie wahrend der
Pandemie (2020-2021) statt.

Die Infobox im unteren Teil der zweiten Steckbriefseite fasst die wichtigsten Trends und
Umfeldentwicklung im Teilmarkt zusammen, die auf das Griindungsgeschehen wirken.

11 \t\\\
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Griindungsgeschehen in der Musikwirtschaft

Bundesebene: 3 4 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Mit 3,4% macht die
’ﬁ"l‘* Musikwirtschaft einen

Anteil der vergleichsweise kleinen Anteil
Musikwirtschaft des Griindungsgeschehens in der
an allen Griindungen KKW aus. Zum Vergleich: 4% der
in der KKW 2021

Kernerwerbstatigen der KKW
zahlen zur Musikwirtschaft.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

22% Berlin Berlin und NRW dominieren

Uber 40% der Griindungen in der
Musikwirtschaft fanden im Jahr
2021 in Berlin und Nordrhein-

20% Nordrhein-Westfalen

Bayern b _
Westfalen statt. Dariiber hinaus
Baden-Wiirttemberg sind Bayern, Baden-Wiirttemberg
und Hamburg wichtige
Hamburg Griindungsstandorte.
Griundungsintensitdt in der
Musikwirtschaft
0.04
021 \‘% 0.04
0,02
, 0,04 - 0%
0,03
Griindungen in der Musikwirtschaft s
in Deutschland je 10.000 0,06
Erwerbsfahige im Jahr 2021 0.03 0,04
0.06 '
Stadtstaaten fiihrend 0.06
Insbesondere die Stadtstaaten 0,05
Berlin und Hamburg weisen eine 0,06
besonders hohe 0,04
Griindungsintensitat in der
Musikwirtschaft auf. Trotz des
groRen Anteils an allen Griindungen
ist die Intensitat in NRW gering. Grindungsintensitat ——
0,02 0,42

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitraum 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

Zwischen 2017 und 2018 nahm die
Griindungsintensitat in der Musikwirtschaft
leicht ab. Bis 2019 zeichnet sich ein leichtes
Wachstum ab, sodass die Griindungsintensitat
etwa 5% unter dem Ausgangswert liegt.

Nach einem kurzen aber stark positiven Effekt
in den Jahren 2019 und 2020 fiel die
Griindungsintensitat in der Musikwirtschaftim
Jahr 2021 wieder deutlich unter das
Ausgangsniveau.

Griindungsspezifika in der Musikwirtschaft

* AR, VR, Blockchain und kiinstliche Intelligenz stellen wichtige technologische Grundlagen fiir
das Griindungsgeschehen in der Musikwirtschaft dar

» Creator Economy: Social Media Plattformen ermdéglichen neue Geschafts- und
Ertragsmodelle fiir Kreative und Unternehmen

* Grindungstrends:
* Monetarisierung (z.B. mit Blockchain)
+ Education (z.B. Instrumentalunterricht) und Songwriting
» Gesundheit (insb. mit Fokus auf mentale Gesundheit)

» Veranstaltungsmanagement

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen im Buchmarkt

2,6%

Anteil des
Buchmarkts

an allen Griindungen
in der KKW 2021

Bundesebene:
M
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A

Anteil an allen Griindungen

Im Vergleich zu ihrer
GesamtgroRe (ca. 5% aller
Kernerwerbstéatigen der KKW sind
im Buchmarkt tatig) hat der
Buchmarkt mit lediglich 2,6%
einen geringen Anteil am
Griindungsgeschehen.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

25%

Grindungsintensitat im

Buchmarkt

0,05

Griindungen im Buchmarkt in
Deutschland je 10.000
Erwerbsfahige im Jahr 2021

Berlin als Leuchtturm

Bei der Griindungsintensitat fiihrt
Berlin mit weitem Abstand. Obwohl
Bayern und NRW die groRReren
Anteile am Griindungsgeschehen
haben, fallen sie bei der
Griindungsintensitat hinter
Hamburg und Hessen zurtick.

Nordrhein-Westfalen

Bayern

Berlin

Baden-Wiirttemberg

Hessen

0.05
0,09 \‘
0,01
0,03
0,06
0.06
0,04
0,01
0.04

Griindungsintensitat

NRW dominiert

Ein Viertel der Griindungen im
Buchmarkt fanden im Jahr 2021 in
Nordrhein-Westfalen statt. Berlin
und Bayern machten kombiniert
immerhin noch 30% des
Griindungsaufkommens aus.

0,02

n 0,18
0,03
0,02

0,04
0,01

0,05

0,01 0,18

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Zwischen 2017 und 2018 steigt die
Griindungsintensitat im Buchmarkt leicht. Im
folgenden Jahr zeigen sich dann leicht negative
Tendenzen, sodass die Griindungsintensitatim
Vergleich zu 2018 etwa 6% niedriger liegt.

Anders als in der KKW und Gesamtwirtschaft,
setzt die Griindungsintensitat im Buchmarkt
ihre negative Dynamik nach 2019 fort. Sie ist
jedoch im Vergleich zu den Vorjahren deutlich
gebremst.

Griindungsspezifika im Buchmarkt

Crossmediale und digitale Publikationsformate
Analyse von Leseverhalten

Entwicklung an

Griindungsthemen:
* Education

Barrierefreiheit (z.B. Text-To-Speech)

Gamification

Soziale Medien, Analytics und Empfe

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.

gewinnen an Bedeutung und ermdglichen die

Barrierefreiheit und neue Konsummuster (z.B. verkiirzte Aufmerksamkeitsspanne) treiben

hlungsmanagement
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Griindungsgeschehen im Kunstmarkt

Bundesebene: 1 5 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Mit 1,5% macht der Kunstmarkt
*1\ einen relativ kleinen Anteil des

Anteil des Griindungsgeschehens in der
Kunstmarkts KKW aus. Im Vergleich: 1,3% der
an allen Griindungen Kernerwerbstatigen der KKW

in der KKW 2021

zahlen zum Kunstmarkt.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

19% Nordrhein-Westfalen Suden und Westen
dominieren
17%  Bayern o B

Knapp die Halfte aller Griindungen

Baden-Wiirttemberg im Kunstmarkt finden in NRW,
Bayern, und Baden-Wiirttemberg

Berlin statt. Darliber hinaus ist Berlin und
Niedersachsen ein wichtiger

Niedersachsen

Griindungsstandort.

Grindungsintensitat im
Kunstmarkt

0,04

0,03 SN,

0,03

Griindungen im Kunstmarkt in 0,01
Deutschland je 10.000 0,02

Erwerbsfahige im Jahr 2021 0,03
0,02 ’
0.03

Berlin fuhrend 0,02

Bei vergleichsweise geringen 0,01

Griindungsintensitaten fiihren Berlin 0,03

und Hamburg. Trotz der hohen 0,03

Anteile am Griindungsgeschehen

weisen NRW, Bayern und Baden-

Wiirttemberg geringe

Grindungsintensitdten im -

Kunstmarkt auf. Griindungsintensitét o _009

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

In den Jahren vor der Corona-Pandemie hat Der negative Trend hat sich mit Beginn der

sich die Griindungsintensitatim Kunstmarkt Corona-Pandemie fortgesetzt, sodass sich die

kontinuierlich verringert. 2019 hatte sie nur Griindungsintensitat von 2012 bis 2021 fast

noch knapp 83 % des Ausgangsniveaus. halbierte.

Griindungsspezifika im Kunstmarkt

» Neue Moglichkeiten durch Non-Fungible-Token (NFT)-Verkaufe neben klassischen Galerien
(Nachverfolgung von Urheberrechten)

* Neue Formen des Arbeitens, bspw. kooperativ in ,Labs" als Spielrdume zur
Zukunftsgestaltung und Orte des Dialogs, Probierens und Mitmachens
* Grindungstrends:
» 3D-Kunst, die in Echtzeit bearbeitet wird
+ Intermediale & immersive Kunst (Apps und VR-Installationen)
* Intelligente Oberflachen

* Kunst im Digitalen wie virtuelle Ausstellungsraume, Virtual-Reality-Umgebungen
oder Kryptokunst im Metaverse

+ Streaming- und Sharing-Modelle (neben klassischem Besitz von Kunst)

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen in der Filmwirtschaft

Bundesebene: 6 7 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Mit 6,7% macht die Filmwirtschaft
*1\***/‘\* ' einen vergleichsweise gro3en
Anteil der Anteil des Griindungsgeschehens
Filmwirtschaft in der KKW aus. Zum Vergleich:
an allen Grindungen Nur 4% der Kernerwerbstatigen
in der KKW 2021 der KKW werden der
Filmwirtschaft zugerechnet.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

21% Nordrhein-Westfalen NRW und Berlin dominieren
i Berlin Uber 40% der Griindungen in der
Filmwirtschaft fanden im Jahr 2021
Bayern in Nordrhein-Westfalen und Berlin
statt. Dariiber hinaus sind Bayern,
Baden-Wiirttemberg Baden-Wirttemberg und Hamburg

wichtige Griindungsstandorte.

Hamburg

Griundungsintensitdt in der

Filmwirtschaft

0,12
0,37

\* 0,08
0,13 T

0,13

Griindungen in der Filmwirtschaft in e

Deutschland je 10.000 0,12

Erwerbsfahige im Jahr 2021 0.07 0,08
0.10 '

Berlin fuhrt 0,05

Obwohl NRW den groRten Anteil an 0,03

allen Griindungen aufweist, fallt das 0,12
Land bei der Griindungsintensitat 0,09

hinter Berlin und Hamburg zurtick.

Bayern zeigt eine dhnliche

Griindungsintensitat wie NRW.

Griindungsintensitét - .

0,03 0,73
Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019

Nach einem kurzen Wachstum zwischen 2017
und 2018 féllt die Griindungsintensitat in der
Filmwirtschaft 2019 unter den Ausgangswert
aus dem Jahr 2017.

Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

Auch in den Corona-Jahren setzte der
Teilmarkt die negative Dynamik der
Griindungsintensitat fort und entwickelte sich
damit deutlich schlechter als KKW und

Gesamtwirtschaft.

Griindungsspezifika in der Filmwirtschaft

» Creator Economy: Social Media Plattformen ermdéglichen neue Geschafts- und
Ertragsmodelle mit niedrigeren Markteinstiegsbarrieren und der Moglichkeit auch
Nischenpublika zu erreichen

» Computer-Generated Imagery sowie VR/AR stellen wichtige technologische Grundlagen dar
und ermoglichen interaktives Storytelling und immersiven Content

* Grindungstrends:

» Tendenz zur Produktion von Filmprojekten mit kleinem Budget sowie Kurz- und
Dokumentarfilmen

+ Steigende Rolle von Crowdfunding als Quelle fiir Finanzierung neuer Filmprojekte

* Interaktive Filme als neue Form des Storytellings, bei dem das Publikum die
Handlung beeinflussen kann

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen in der Rundfunkwirtschaft

desebene: o
:Sun esebene 0,8 /o

Anteil der
Rundfunkwirtschaft
an allen Griindungen
in der KKW 2021

Anteil an allen Griindungen

Die Rundfunkwirtschaft hat einen
sehr niedrigen Anteil am KKW-
Griindungsgeschehen. Wahrend
3% der Kernerwebstatigen der
KKW in der Rundfunkwirtschaft
arbeiten, macht der Teilmarkt nur
0,8% des gesamten
Griindungsgeschehens aus.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

26% Nordrhein-Westfalen
Bayern
Berlin
Baden-Wiirttemberg

Niedersachsen

Griundungsintensitdt in der
Rundfunkwirtschaft

0,01

Griindungen in der

Rundfunkwirtschaft in Deutschland 0,02
je 10.000 Erwerbsfahige im Jahr

2021

0,01

Berlin fuhrend 0,01

Bei vergleichsweise geringen 0,01
Griindungsintensitaten fiihren Berlin

und Hamburg. Trotz der hohen 0,01

Anteile am Griindungsgeschehen
weisen NRW und Bayern geringe
Griindungsintensitaten in der
Rundfunkwirtschaft auf.

Griindungsintensitat

NRW dominiert

Mehr als ein Viertel der Griindungen
in der Rundfunkwirtschaft fanden
im Jahr 2021 in Nordrhein-
Westfalen statt. Bayern und Berlin
sind weitere wichtige
Griindungsstandorte.

0,00

0,06
. T

0,00
0,01

0,00
0,00

0,02

- .
0,00 0,06

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

Die Entwicklung der Grindungsintensitét in der Die Entwicklung der Rundfunkwirtschaft zeigte

Rundfunkwirtschaft zeigt sich sehr volatil. Nach sich auch in den Corona-Jahren volatil. Nach

einem Wachstum um 8% im Jahr 2018, fallt sie schwach positivem Effekt 2020 fiel die

bis 2019 auf 95% des Ausgangswertes. Griindungsintensitat im Jahr 2021 15% unter

den Wert von 2017.

Griindungsspezifika in der Rundfunkwirtschaft

* Inder klassischen Rundfunkwirtschaft vergleichsweise hohe Einstiegsbarrieren fiir
Griindungen

* Niedrigschwellige Einstiegsbarrieren fiir Creator und Influencer mit eigenen Kanalen und
Monetarisierungsmodellen {iber Plattformen (z.B. Youtube oder Twitch)

+ ATSC 3.0 (NextGen TV) als neuer Standard beim frei empfangbaren Fernsehen, bei dem
bestehende Antennentechnologien mit internetgestiitzten Tools kombiniert werden, um die
nachste Generation des digitalen Rundfunks zu erméglichen.

* Grindungstrends:

* Gezielte Content-Strategien als Antwort auf den intensiven Wettbewerb auf
Medienplattformen

* Podcasting und Video-Interviews bleiben ein Wachstumsmarkt mit Potenzial fiir
Neugriindungen

* Angebot zur Starkung der Medienkompetenz und Aufklarung gegen Fake News

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen in den Darstellenden Kiinsten

Bundesebene: 3 4 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Mit einem Anteil von 3,4 % liegt
’ﬁ“l‘* das Griindungsgeschehen im

Anteil der ) Teilmarkt Darstellende Kiinste
Darstellenden Kiinste proportional zum Anteil der
an allen Griindungen Kernerwerbstatigen mit 3,5%.
in der KKW 2021

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

20% Nordrhein-Westfalen NRW und Berlin dominieren

Mebhr als ein Drittel der Griindungen
im Teilmarkt Darstellende Kiinste
fanden im Jahr 2021 in Nordrhein-

Berlin

Bayern
Westfalen und Berlin statt. Bayern,
Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg und Hessen
sind weitere wichtige
Hessen Griindungsstandorte.
Grindungsintensitat im
Teilmarkt e

0,1
N 0,07

0,06 y -

0,05
Griindungen in den Darstellenden e

Kiinsten in Deutschland je 10.000 0,06

Erwerbsfahige im Jahr 2021 e 0,06

0,06

Stadtstaaten fuhrend 0,05

Das Griindungsgeschehen ist in den 0,03

Stadtstaaten am intensivsten. 0,05
Berlin, Bremen und Hamburg haben 0,05

die mit Abstand grof3ten

Griindungsintensitaten im Teilmarkt

Darstellende Kinste.

Griindungsintensitét - .
0,03 0,28
Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021
Der Teilmarkt Darstellende Kiinste war In den Corona-Jahren konnte ein gravierender
zwischen 2017 und 2019 von einem leichten Einbruch der Griindungsintensitaten
Riickgang der Griindungsintensitat um knapp beobachtet werden. Im Jahr 2021 ist die
2 % betroffen. Griindungsintensitat auf etwa 64 % des

Ausgangsniveaus gefallen.

Griindungsspezifika im Teilmarkt Darstellende Kiinste

* Hybride und atypische Erwerbsmodelle als Normalitat, Teilmarkt gepragt von wenigen
,Superstars”

* Gerade im landlichen Raum ist das Thema Nachfolge sehr prasent

* Neue Technologien kénnen die Bedeutung von physischer Prasenz bei Vorstellungen
verringern
* Grindungstrends:

+ Digitale Theaterpraxis (u. a. Spielen auf digitalen Biihnen mit hybriden
Produktionen, immersives Theater)

» Mixed-Reality (Virtual Reality, Motion Capturing)

» Semiprofessionelle Ensembles und Freilichtbiihnen im landlichen Raum

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen in der Designwirtschaft

Bundesebene. 1 5 90/ Anteil an allen Griindungen
(o

Die Designwirtschaft hat einen

*T*ﬁ*@* R A ‘ ' ‘ i ‘ ﬂ‘T Uberproportional hohen Anteil am
Anteil der KKW-Griindungsgeschehen.
Designwirtschaft Wahrend 11% der Kernerwebstétigen
an allen Grindungen der KKW in der Designwirtschaft
in der KKW 2021

arbeiten, macht der Teilmarkt knapp
16% des gesamten
Griindungsgeschehens aus.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

23% Nordrhein-Westfalen NRW ganz vorn

Knapp ein Viertel der Griindungen in

Bayern der Designwirtschaft fanden im
Baden-Wiirttemberg Jahr 2021 in Nordrhein-Westfalen
statt. Bayern und Baden-
Berlin Wiirttemberg sind weitere wichtige
Griindungsstandorte.
Hessen
Griindungsintensitat in der
Designwirtschaft
0.34
0,55\* e
0,28
, 0,16 -
0,19
Griindungen in der Designwirtschaft L
in Deutschland je 10.000 0,32
Erwerbsfahige im Jahr 2021 013 0,17
0.32 '
Berlin fihrend 021
Die hochsten Griindungsintensitéaten 0,19
finden sich in den Stadtstaaten Berlin 0,32
und Hamburg. Doch auch Schleswig- 0,29
Holstein, Bayern, Hessen und NRW
konnen lberdurchschnittliche
Griindungsintensitaten aufweisen.
Griindungsintensitét - .
0,13 1,01

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

Der Teilmarkt war zwischen 2017 und 2019 von Der negative Trend setzte sich in den Corona-

einem kontinuierlichen Riickgang der Jahren fort. Im Jahr 2021 war die

Griindungsintensitat um fast 10 % betroffen. Griindungsintensitat um gut 20 % unter dem

Niveau von 2017.

Griindungsspezifika in der Designwirtschaft

» Zunehmende Bedeutung von Crowdworking (Mikrojobberinnen und -jobber bei Plattformen)

» Beraterkompetenzen werden immer relevanter, Problemlosungsfahigkeit und Originalitat
sowie interdisziplinare Arbeit

» Neues Verstandnis von Design (Direct-to-Consumer, Made-to-Order und Reshoring —
Riickholung der Produktion nach Europa)
* Grindungstrends:

+ Digitale Designleistungen (u. a. User Experience Design (UX), User Interface Design
(Ul) sowie Virtual und Augmented Reality)

* Generative Design & Kl-gestiitztes Design
* Smart Fashion, bspw. leitende Garne oder Minicomputer in Jacken
» Gesundheitsfordernde Gestaltung (Public Health)

* Nachhaltiges Design & Circular Economy

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen im Architekturmarkt

Bundesebene: 3 1 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Der Architekturmarkt hat einen
*1\* sehr niedrigen Anteil am KKW-

Anteil des Griindungsgeschehen. Wahrend
Architekturmarkts 10% der Kernerwebstitigen der
an allen Griindungen KKW im Architekturmarkt

in der KKW 2021

arbeiten, macht der Teilmarkt nur
knapp 3% des gesamten
Griindungsgeschehens aus.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

22% Nordrhein-Westfalen NRW und BaWu dominieren

Jeweils gut ein Flnftel der
Griindungen im Architekturmarkt
fanden im Jahr 2021 in Nordrhein-
Westfalen bzw. Baden-Wiirttemberg
Berlin statt. Bayern und Berlin sind weitere
wichtige Griindungsstandorte.

21% Baden-Wiirttemberg

Bayern

Hamburg

Grindungsintensitat im
Architekturmarkt

0,06
0,1

\‘ 0,06
0,06 . &

0,04

Griindungen im Architekturmarkt in L

Deutschland je 10.000 0,06

Erwerbsfahige im Jahr 2021 S 0,05

0,03

Stadtstaaten fuhrend 0,03

Berlin kann — wie die anderen 0,01
Stadtstaaten — Uiberdurchschnittliche 0,05
Griindungsintensitaten im 0,09
Architekturmarkt vorweisen.
Ebenfalls tiber dem Durchschnitt
liegt Badem-Wiirttemberg.

Griindungsintensitét - .

0,01 0,23
Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021
Zwischen 2017 und 2019 bewegt sich die Anders als in anderen Teilmarkten hat sich die
Griindungsintensitat auf dem Architekturmarkt Griindungsintensitat im Architekturmarkt in den
parallel zur KKW und Gesamtwirtschaft und Corona-Jahren stark erhéht und ist um mehr
steigt damit leicht. als 25 % im Vergleich zu 2017 gewachsen.

Griindungsspezifika im Architekturmarkt

» Zukunftsthemen: energetische Gebaudesanierung, Anpassung der Stadte an den
Klimawandel oder altersgerechtes Wohnen

* Unsicherheiten: Lieferengpédsse, Preissteigerungen bei Material und Energie. Zudem
Biironachfolge groRes Thema.

* Proptechs / ConTech-Start-Ups insb. in skalierbaren Feldern wie modulares Bauen oder
Roboter in der Vorfabrikation und auf der Baustelle

* Grindungstrends:
» Smart City (neue Anforderungen an den &ffentlichen urbanen Raum)

+ Bauen 4.0 (BIM - Building Information Modeling bzw. vernetztes Arbeiten am Bau,
digitale Gestaltungskonzepte oder Plane tiber AR/VR)

» Zirkulares und ressourcenschonendes Bauen

* Energieeffizienz & Nachhaltige Baustoffe

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen im Pressemarkt

Bundesebene: 5 4 0/ Anteil an allen Grindungen
’ (0

Wahrend im Pressemarkt etwa
*1\*** . 10% aller Kernerwerbstatigen der
Anteil des KKW arbeiten, macht der
Pressemarkts Teilmarkt mit 5,4% einen
an allen Grindungen vergleichsweise kleinen Anteil am
in der KKW 2021 Griindungsgeschehen aus.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

23% Nordrhein-Westfalen NRW dominiert

Knapp ein Viertel der Griindungen
im Pressemarkt fanden im Jahr

Niedersachsen

Bayern 2021 in Nordrhein-Westfalen statt.

Es folgen Niedersachsen, Bayern,
Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg und Berlin.
Berlin

Grindungsintensitat im

Pressemarkt

0,11
0,24

\Q‘ 0,05
0 , 1 ] 0,13 .-"./0'31

0,08

Griindungen im Pressemarkt in e

Deutschland je 10.000 0,11

Erwerbsfahige im Jahr 2021 0.07 0,06
0,09 '

Stadtstaaten fuhrend

Berlin und Hamburg weisen eine
besonders hohe
Griindungsintensitat im
Pressemarkt auf, Bremen und
Niedersachsen teilen sich den
dritten Platz.

0,08

0,02
0,08
0,08

Griindungsintensitét - .

0,02 0,31
Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Pressemarkt

Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021
Die Griindungsintensitat im Pressemarkt sinkt Wahrend der Pandemie konnte die

zwischen 2017 und 2019 leicht, aber Griindungsintensitat im Pressemarkt im Jahr
kontinuierlich. 2019 liegt der Wert gut 3% unter 2020 um 0,3 Prozentpunkte leicht zulegen, um
dem Ausgangswert im Jahr 2017. im Folgejahr wieder unter den Wert des

Vorkrisenniveaus zu fallen.

Griindungsspezifika im Pressemarkt

+ Kiinstliche Intelligenz: Redaktionelle Nutzung (insb. in der Sportberichterstattung) und
Analytics gewinnt stark an Bedeutung, um Leseverhalten zu analysieren und Inhalte
personalisieren zu kdnnen

» Citizen Journalism: Birgerinnen und Birger nehmen zunehmend eine aktive Rolle beim
Sammeln, Analysieren, Berichten und Verbreiten von Informationen und Nachrichten ein

* Grindungstrends:
+ Crossmediale Aufbereitung von Inhalten (z.B. Text, Video und Audio)

» Neue Losungen gegen Fake News und Deep Fakes (z. B. Faktenchecks,
Authentifizierung digitaler Medien usw.)

* Community-centered Journalism: Gemeinschaftsorientierter Journalismus, der
darauf abzielt, 6ffentlicher Beteiligung, Vertrauen sowie zivilen Dialog zu starken

AN

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen im Werbemarkt

Bundesebene. 12 00/ Anteil an allen Grindungen
(0

Der Werbemarkt hat einen leicht

’*‘T*ﬂ“ﬂ"ﬂ‘* ¥ . . . Uberproportionalen Anteil am

Anteil des KKW-Griindungsgeschehen.
Werbemarkts Wahrend 11% der

an allen Griindungen Kernerwebstatigen der KKW im
in der KKW 2021

Werbemarkt arbeiten, macht der
Teilmarkt 12% des gesamten
Griindungsgeschehens aus.

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

26% Nordrhein-Westfalen NRW und Bayern dominieren
Bavern Zusammengenommen machen
y NRW und Bayern 45 % der

Baden-Wiirttemberg Griindungen im Werbemarkt im
Jahr 2021 aus. Baden-Wiirttemberg,

Hessen Hessen und Berlin folgen mit etwas
Abstand.

Berlin

Grindungsintensitat im
Werbemarkt e
0'53\* 0.12
0,19
, 0,13 L
0,14
Griindungen im Werbemarkt in Ll
Deutschland je 10.000 0,28
Erwerbsfahige im Jahr 2021 0.0 0,13
0.26 '
Berlin und Hamburg fiihrend 0,19
Stark tiberdurchschnittliche 0,10
Griindungsintensitaten finden sich in 0,26
Berlin und Hamburg. NRW und Bayern 017
weisen zusatzlich zu den hohen
Anteilen am Griindungsgeschehen
vergleichsweise hohe
Griindungsintensitaten auf. Griindungsintensitat J——

0,09 0,56

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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aﬁ Werbemarkt

Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021

Zwischen 2017 und 2019 ging die In den Corona-Jahren beschleunigte sich der

Griindungsintensitat im Werbemarkt Riickgang der Griindungsintensitat. Im Jahr

kontinuierlich um 8,6 % zurlick. 2021 war die Griindungsintensitat um 21 %

geringer als 2017.

Griindungsspezifika im Werbemarkt

»  Werbewirtschaft wird langfristig kleinteiliger und spezialisierter

+ Austausch und Interaktion mit der Zielgruppe wird wichtiger (Omnichannel sowie interaktive
Konzepte, die Konsumentinnen und Konsumenten einbinden)

» Budgetshift in den digitalen Werbemarkt Gber Online- und Bewegtbildwerbung

* Grindungstrends:
+ Digitaler Werbemarkt (u. a. Adtech-Bereich, E-Commerce)

« Big Data Analytics & personalisierte Werbung (gezieltes Targeting und
nutzerorientierte Personalisierung von Online-Werbung)

* Influencer Marketing
+ In-Stream-Shopping (Shoppable Content)

+ Metaverse (mit VR-Technologie)

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Griindungsgeschehen in der Software-/Games-Industrie

Bundesebene. 44 7 0/ Anteil an allen Grindungen
(o)

Die Software-/Games-Industrie hat
YT Y den hochsten Anteil am KKW-
ﬂ‘ﬂ‘Tﬂ“ﬂ‘ﬂ“ﬂ‘ Anteil der Soﬂware- Griindungsgeschehen. Wahrend 36%
Pr4284%  /Games-industrie der Kernerwebstitigen der KKW in
der Software-/Games-Industrie
arbeiten, macht der Teilmarkt sogar
knapp 45% des gesamten

Griindungsgeschehens aus.

MirereRRIR
(XXX IIEEL] _
1‘*‘“‘* an allen Griindungen

in der KKW 2021

=5 =9

Regionale Verteilung Regionaler Anteil an allen Griindungen im Teilmarkt

20% Bayern Bayern und NRW liegen vorn
19% Nordrhein-Westfalen Zusanlmengenornmen rund 40%
der Griindungen in der Software-
H e /Games-Industrie fanden im Jahr
2021 in Bayern und NRW statt.
Baden-Wiirttemberg Berlin, Baden-Wiirttemberg und
Hessen sind weitere wichtiger
Hessen Griindungsstandorte.

Griundungsintensitdt in der
Software-/Games-Industrie

0,69
1,83

\ 0,29
0 ) 8 6 043 - 405

0,54

Griindungen in der Software-/ 032

Games-Industrie in Deutschland je 0,74

10.000 Erwerbsfiahige im Jahr 2021 030 0,53

Berlin unangefochtene Spitze 0,46

Berlin kann die mit Abstand hochste 0,55

Griindungsintensitat in der 1,03
Software-/Games-Industrie 0.76
aufweisen. Auch Hamburg, Bayern

und Hessen zeigen

tberdurchschnittliche

Griindungszahlen. Griindungsintensitt |

0,29 4,05
Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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Indexreihe zur Entwicklung der Griindungsintensitat
(Anzahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige, Index 2017 = 100)
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Zeitreihe 2017 bis 2019 Corona-Sondereffekt 2020 und 2021
Der Teilmarkt konnte zwischen 2017 und 2019 Die Software-/Games-Industrie gehort zu den
kontinuierlich wachsen. Im Jahr 2019 war die Krisengewinnern und legte in den Corona-
Griindungsintensitat mehr als 17% hoher als Jahren noch einmal deutlich zu. Im Jahr 2021
2017. liegt die Griindungsintensitat um mehr als 43 %

tber dem Ausgangsniveau.

Griindungsspezifika in der Software-/Games-Industrie

* GrolRe Bedeutung von Software als Schnittstelle zu fast allen anderen Branchen

* Insb. der Bereich Games entwickelt sich dynamisch und sammelt hohe private Venture
Capital-Investitionen und Beteiligungen. Bspw. Mikrotransaktionen als Alternative zum Vorab-
Kauf von Spielen (insb. bei mobilen Spielen). Abo-Modelle gewinnen an Bedeutung.

* Grindungstrends:

» Data Science & Kiinstliche Intelligenz

* Mensch-Maschine Interaktion

» Gamification

+ Extended Reality (XR) (insb. im Bereich Gaming; immersive Spielerlebnisse)

» eSports & Lets Play (bspw. Uiber Plattformen wie Twitch)

\

Datengrundlage: Mannheimer Unternehmenspanel, 2021. Hinweis: Die Daten werden vom ZEW veroffentlicht und basieren auf Erhebungen von Creditreform.
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5 Besonderheiten von Griindungen in der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Zahlen des MUP erlauben einen guten Uberblick iiber das Griindungsgeschehen und dessen
Dynamik in der KKW. Allerdings weisen Grindungen in der KKW teilweise sehr eigene
Charakteristiken auf, die quantitativ teilweise schwer beschrieben werden kénnen und damit vom
MUP nicht erfasst werden. Dies gilt insbesondere fiir Griindungen durch Soloselbstandige sowie
Freiberuflerinnen und Freiberufler. In Erganzung zu den Ergebnissen aus der sekundarstatistischen
Analyse sollen daher im folgenden Kapitel Forschungsergebnisse aufgearbeitet werden, die die
Besonderheiten von Griindungen in der KKW aufzeigen. In Querbeziigen zu den Ergebnissen aus
Kapitel 3 und 4, sollen Kontext und Implikationen fiir Griindungen herausgearbeitet und in
thematischen Unterkapitel zusammengefasst werden. So entsteht ein qualifiziertes Gesamtbild des
Griindungsgeschehens in der KKW.

Griinderinnen und Griinder in der KKW sind Personen, die zu groRen Teilen unternehmerisch denken,
handeln und Risiken eingehen, um ihre kreativen, kulturellen oder kiinstlerischen Ziele zu erreichen.!
Dabei spielen verstarkt auch Aspekte wie Selbstverwirklichung, Idealismus oder ein
wertegetriebenes Verstandnis von Wirtschaften eine Rolle, sodass anders als in anderen Sektoren,
das Unternehmertum in der KKW nicht primar durch Wachstumsstreben und Profitmaximierung
bestimmt wird.? Griindungen finden gleichermalen in Themen der Asthetik und Kulturproduktion
statt, wie in Venture- und Innovationsunternehmungen. Griindungen aus der KKW gelten damit auch
als Treiber fiir Innovationen, Wirtschaftswachstum, kultureller Diversitat und sozialer Inklusion.™
Entsprechend vielfdltig ist das Forschungsinteresse fiir das verhaltnismaRig junge
Wissenschaftsfeld. Seit 2001 ist die Anzahl wissenschaftlicher Beitrage im Bereich der Griindungs-,
Innovations-, Organisations- und Managementforschung kontinuierlich gestiegen.™ Schwerpunkte
lassen sich dabei auf unterschiedlichen Ebenen erkennen, etwa im Bereich der individuellen
Merkmale von Griinderinnen und Griindern (d.h. Personlichkeiten, Fahigkeiten und
Gruppendynamiken), der kulturellen und kreativwirtschaftlichen Unternehmensorganisation
(Management von Ressourcen, Strukturen, Prozessen im Unternehmen) sowie kontextabhangigen
Faktoren und Rahmenbedingungen, die Griindungen in der KKW fordern oder hemmen kénnen.

Griinderinnen und Griinder in der KKW ...

... sind tendenziell jiinger und ménnlich

Aufgrund der Erhebungsmethodik der Griindungsdaten des MUP, fehlen demografische Aussagen
zu Griinderinnen und Griinder in der KKW. Hierzu liefern unterschiedliche Erhebungen Aufschluss.
KfW-Daten zeigen, dass Griinderinnen und Griinder in der KKW tendenziell jlinger sind als in anderen
Branchen. Typisch sei, dass Griinderinnen und Grinder héaufig bereits vor dem ersten

" Holler & Konrad (2019): Creativity is my Business!

2 Poettscher (2005): Strategic creativity: How values, beliefs and assumptions drive entrepreneurs in the creative industries.

13 Schulte-Holthaus (2018): Entrepreneurship in the Creative Industries. In: Innerhofer et al. (2018): Entrepreneurship in Culture and
Creative Industries.

4 Hausmann & Heinze (2016): Entrepreneurship in the Cultural and Creative Industries: Insights from an Emergent Field

34 \t\\\
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Berufsabschluss, etwa im Rahmen eines Hobbies, unternehmerisch tatig werden und Freelancing
als Beschaftigungsform weitaus haufiger in der KKW vorkommt als in anderen Branchen.™
Insgesamt griinden Manner in der KKW haufiger als Frauen. Allerdings ist der niedrige Frauenanteil
auf die grindungsintensive Software-/Games-Industrie zurtickzufiihren, die derzeit noch stark von
Mannern dominiert wird. Ohne diesen Sondereffekt zeichnet sich ein tendenziell ausgeglichenes
Geschlechterverhéltnis in den Teilméarkten ab' mit etwas hoheren Frauenanteilen im Kulturbereich
(insb. Musik, darstellende sowie bildende Kunst und Literatur).'” Hingegen finden sich Griinderinnen
und Grinder mit einem Migrationshintergrund weitaus seltener in der KKW als in der
Gesamtwirtschaft.’® Hierbei gilt es allerdings zu beachten, dass der verhéltnisméaRig niedrige Anteil
auf Wirtschaftsbereiche zuriickzufiihren ist, in denen besonders viele Migrantinnen und Migranten
griinden (insb. personliche Dienstleistungen, wie Gastronomie).®

... sind gut ausgebildet und wertegetrieben

Die Ergebnisse in Kapitel 3 zeigen, dass Griindungen in der KKW zu einem hohen Anteil in besonders
wissensintensiven Bereichen stattfinden (z. B. Software-/Games, Werbung, Design, Werbung usw.).
Diesbeziiglich zeigen Untersuchungen, dass Griinderinnen und Griinder in der KKW haufiger einen
héheren Qualifikationsabschluss aufweisen als im gesamtwirtschaftlichen Vergleich. Einerseits
unterstreicht dies den Umstand, dass die KKW als wissensorientierte Branche grundsatzlich starker
auf personenbezogene Kompetenzen und Fahigkeiten aufsetzt als andere Branchen.?® Andererseits
erklart es in Teilen die Beobachtung, dass Chancengriindungen weitaus haufiger in der KKW
realisiert werden als Notgriindungen (d. h Griindung aufgrund von Arbeitslosigkeit bzw. Mangel an
besseren Erwerbsalternativen).?’ Volkswirtschaftlich betrachtet ist dies eine positive Entwicklung,
denn Chancengriindungen sind tendenziell bestandsfester und beschaftigungsintensiver. Neben der
Qualifikation zeichnen sich kreative Griinderinnen und Griinder lber einen spezifischen Wertekanon
aus. In empirischen Untersuchungen konnte gezeigt werden, dass viele Griinderinnen und Griinder
eine starke intrinsische Motivation und emotionale Bindungen fiir die eigene Unternehmung
mitbringen. Die treibenden Werte dabei konnen beispielsweise kreative Freiheit, personliche
Erfillung bei der Arbeit oder ein Autonomiestreben sein??. Finanzielle Motive stehen hé&ufig an
untergeordneter Stelle. Ebenfalls wirken ethische Motive auf die intrinsische Motivation von
Kreativschaffenden. Dies wird nicht zuletzt deutlich an den vielfaltigen Uberschneidungen, die die
KKW mit Bereichen des wertegetriebenen Unternehmertums oder Social Entrepreneurships
aufweisen. 2 Griinderinnen und Griinder vereinen in der KKW zunehmend kreative und innovative
Losungsansatze mit dem Umwelt- und Gemeinwohlgedanken, wobei auch hier der Impact im
Vordergrund steht und weniger der finanzielle Wachstumsgedanke. Mit Blick auf die
Bestandsfestigkeit und das wirtschaftliche Bestehen von Griindungen in der KKW, konnte die
Forschung zeigen, dass gerade ein hoher Qualifikationsgrad sowie ein starker intrinsischer Antrieb
einen positiven Einfluss auf Griindungen entfalten.?*

5 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
16 Ebd.

7 BGA (2007): Griindungen von Frauen im Wachstumsmarkt ,Kreativwirtschaft".

8 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
19 KfW (2019): Grindungen durch Migranten: groRerer Wunsch nach Selbststandigkeit.

20 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
21 Tchouvakhina (2012): Innovationen — Griindungen in der Kultur- und Kreativwirtschaft

22 Poettscher (2005): Strategic creativity: How values, beliefs and assumptions drive entrepreneurs in the creative industries

23 BMWK (2022): Aus der Krise in die Zukunft. Transformation mit der Kultur- und Kreativwirtschaft, Band 2.

24 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
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... verstehen sich nicht einzig als Unternehmerinnen und Unternehmer

Anknipfend an die Wertehaltung in der KKW, unterscheidet sich das unternehmerische
Selbstverstandnis von Griinderinnen und Griindern z. T. deutlich, was sich auch an der liickenhaften
Erfassung der Griindungsstatistik des MUP zeigt (z.B. Griindungen im Nebenerwerb,
Soloselbstandigkeit). In der Griindungsliteratur wird dabei haufig der Zielkonflikt zwischen
Kunst/Kreativitat und wirtschaftlichen Zwangen thematisiert. Im Kern geht es dabei haufig um den
Gegensatz zwischen der kunstlerischen Authentizitat und kommerziellen Interessen. Dahingehend
unterscheidet die Wissenschaft Griinderinnen und Griinder aus der KKW grob in drei Kategorien:
Diejenigen mit einer ganzlichen Ablehnung gegenlber wirtschaftlichen Aspekten, jenen, die
wirtschaftliche Interessen beriicksichtigen und jenen, die sie mit ihrer Arbeit gezielt verfolgen.?® Zur
Frage, wo sich Griinderinnen und Griinder im Spannungsfeld zwischen Kunst/Kultur und Wirtschaft
positionieren, zeigen jingste Untersuchungen aus Rheinland-Pfalz, dass sich das Bild Uber die
unterschiedlichen Kategorien recht ausgewogen darstellt. Ferner konnte gezeigt werden, dass die
Begriffe, mit denen sich Griinderinnen und Griinder im Selbstverstandnis identifizieren
,2unternehmerinnen und Unternehmer®, ,Kiinstlerinnen und Kiinstler* und ,Entrepreneur” sind.
Bemerkenswert ist, dass diese Begriffe haufiger genannt wurden als bspw. Freelancer.?® Im
Selbstverstandnis vereinen Griinderinnen- und Griinderpersonlichkeiten in der KKW damit meist
beide Seiten: Die Kreative und Unternehmerische. Doch trotz des Selbstverstandnisses und der
fachspezifischen Qualifikationen, fehlt es vielen Griinderinnen und Griindern an unternehmerischen
Kenntnissen und Fahigkeiten. Dies ist insbesondere der Fall in 6konomischen,
betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Fragen?’ -- Fahigkeiten also, die entscheidend zum Erfolg
von Griindungen beisteuern.?® Diesbeziiglich wird darauf hingewiesen, dass Kreativschaffende im
Studium durch unzureichende Angebote zu wenig auf die Selbstandigkeit vorbereitet werden.?°

... starten klein und verfolgen ein ausgewogenes Wachstumstempo

Die Analysen der MUP-Griindungsdaten konnen zwar etwas zur Grindungsdynamik in der KKW
sagen, allerdings nicht zu Wachstum und weiteren Entwicklung. Hierzu zeigen Untersuchungen,
dass gegriindete Unternehmen in der KKW haufig klein anfangen und es meist Uber die
Unternehmenslaufzeit auch bleiben.®® Viele Griinderinnen und Griinder beginnen ihre
Unternehmerlaufbahn haufig in Teilzeit neben einer Festanstellung, um die Tragfahigkeit der eigenen
Ideen zu testen, ohne die finanzielle Sicherheit aufgeben zu miissen. In vielen Teilméarkten der KKW
finden Griindungen in Vollzeit dann meist in Form einer Soloselbstandigkeit statt oder als Start-Up
in kleinen Teams. Dabei variiert die Form zwischen den Teilmarkten. In der Games-Branche bendtigt
man beispielsweise fiir die Entwicklung von Spielen meist mehrere Personen mit unterschiedlichen
Fahigkeiten und somit ein Team zur Griindung. Startups in der KKW bleiben in der Regel klein und
stellen nur wenige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein. In der Forschung werden unterschiedliche
Griinde angeflihrt, weshalb Startups und Unternehmen in der KKW ab einem bestimmten Punkt nicht
weiterwachsen.’! Einerseits hangt dies mit der Wertschépfung in der KKW zusammen, die haufig

25 Swedberg (2006): The cultural entrepreneur and the creative industries. Beginning in Vienna.

26 Holler & Konrad (2019): Creativity is my Business!

27 Daniel & Daniel (2015): Success in the creative industries: The push for enterprising and entrepreneurial skills.

28 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
29 Horlings (2008): Prospects for Creative Entrepreneuers.

30 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
31 Ebd.
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Bediirfnisse kleinerer und marktspezifischer Nischen bedienen. Diese Marktnischen setzen Agilitat
und kleinere ProjektgrofRen voraus. Andererseits wird auf geringere Gewinnmargen in der KKW
hingewiesen, die wenig finanziellen Spielraum fir die Einstellung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bieten. Neben diesen strukturellen Griinden werden aber auch personliche Praferenzen
der Grinderinnen und Griinder genannt. Ein kleineres Unternehmen erlaubt mehr Unabhangigkeit in
der Verfolgung personlicher Unternehmensvisionen und Vorstellungen.3? Gleichzeitig bedeuten
weniger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen geringeren Organisationsaufwand im Unternehmen,
der in mehr produktive Zeit fur kreative Arbeit investiert werden kann.3® Neben der Beschaftigung
zeigt sich Unternehmenswachstum aber auch im Umsatz und der Kundenzahl. Untersuchungen in
Rheinland-Pfalz zeigen, dass liber 50 Prozent aller Befragten seit der Griindung bzw. in den letzten
finf Jahren, gezahlt vom Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2019, ein leichtes/starkes Wachstum
generieren konnten.3* Dies verdeutlicht, dass Griinderinnen und Griinder zwar kein schnelles und
exponentielles Wachstum ihrer Unternehmung anstreben, dass sie sich dem Wachstumsgedanken
allerdings auch nicht ganzlich verschlielen. Vielmehr findet Wachstum in einer ausgewogenen
Balance zu strukturellen Marktgegebenheiten, persénlichen Praferenzen und wirtschaftlichen Erfolg
der Grinderinnen und Griinder statt.

... griilnden am liebsten im gut vernetzten und urbanen Raum

Besonderes Augenmerk der Griindungsforschung richtet sich in der KKW auf Netzwerke. In Kapitel 3
konnte gezeigt werden, dass diese insbesondere haufiger in groBeren Stadten und kreativen
Ballungszentren stattfinden (vgl. Abbildung 7). Dies verweist darauf, dass kreatives
Unternehmertum haufig in soziokulturelle Szenen eingebettet ist.3® Dahinter verbergen sich
Netzwerkvorteile, die durch kreative Cluster begilinstigt werden. Griinderinnen und Griindern, die sich
aktiv in solchen Netzwerken bewegen, finden einen besseren Zugang zu Ressourcen und
Unterstiitzung in technischen, inhaltlichen oder finanziellen Fragen, die ihnen bei der Uberwindung
von Griindungsbarrieren helfen konnen.¢ Universitaten und Hochschulen sind diesen Netzwerken
nicht selten vorangestellt und unterstiitzen die regionale Verdichtung durch Ausgrindungen.
Gleichzeitig findet neben der Unterstiitzung in solchen kreativen Netzwerken und Clustern viel
Wettbewerb statt. Von diesem Wettbewerb profitieren Griinderinnen und Griinder, da sie mit
Griindungsbeginn zwangslaufig mit der Konkurrenz gezwungen sind zu wachsen.®’

... bringen iiberdurchschnittlich hiufig Innovationen hervor

In den Steckbriefen konnte die Vielfalt an innovativen Griindungstrends in den einzelnen Teilmarkten
gezeigt werden, angefangen bei klimaneutralen Ansatzen in der Architektur, tGiber Cross Innovation
zu Gesundheits- und Bildungsthemen bis hin zu neuen Publikations-, Ertrags- und
Eigentumsmodellen. Diese Innovationen lassen sich mit klassischen Erhebungsmethoden
allerdings nur schwer messen, u. a., weil Griindungen in der KKW nur selten Patente hervorbringen.
Neben klassischen Produkt- und Dienstleistungsinnovationen umfasst die KKW insbesondere nicht-

32 | eadbeater und Oakley (2007): Why Cultural Entrepreneurs Matter

33 Holler & Konrad (2019): Creativity is my Business

34 Ebd.

35 Lange (2018): The paradox between professionalization and dependence on social contexts and professional scenes. In: Innerhofer
et al. (2018): Entrepreneurship in Culture and Creative Industries.

36 Konrad (2013): Cultural Entrepreneurship: The Impact of Social Networking on Success, Creativity and Innovation Management

37 Kohn & Wewel (2018): Skills, Scope, and Success: An Empirical Look at the Start-up Process in Creative Industries in Germany
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technische Innovationen, wie Prozess- und Organisationsinnovationen.®® Im kulturellen Bereich
werden verstérkt Inventionen hervorgebracht in Form von neuen Stilen und Asthetikformen, die oft
unter Einbeziehung digitaler Technologien weiterentwickelt werden.®® In Studien werden
unterschiedliche Angaben zu Innovationsaktivitaten von Griinderinnen und Griindern in der KKW
gemacht. So starten nach eigenen Aussagen 18 Prozent aller kreativen Griinderinnen und Griindern
mit einer Marktneuheit, was im Vergleich zu 12 Prozent in der Gesamtwirtschaft
Uberdurchschnittlich ist.*® Auch im weiteren Verlauf des Unternehmenslaufbahn werden
Innovationen hervorgebracht: Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren gaben 40 Prozent aller befragten
Unternehmen in der KKW an, dass sie eine radikale Neuheit eingefiihrt gaben (24 % radikale Neuheit
fur das eigene Unternehmen und 16 % radikale Neuheit fiir Unternehmen und Branche).*! Weitere
Untersuchungen zeigen, das besonders dynamischen Innovationsaktivitditen in der Software-
/Games-Industrie verfolgt werden.*?

... verfolgen vermehrt digitale und internetbasierte Griitndungen

Eins der zentralen Ergebnisse in Kapitel 3 ist die deutliche Verschiebung der Griindungstatigkeiten
zur Software-/Games-Industrie. Auch in den Steckbriefen wird deutlich, dass mit VR/AR, Blockchain
sowie Kunstliche Intelligenz digitale Grindungstrends in der Branche Einzug halten und gerade auch
den kulturellen Bereich tangieren. Gesamtwirtschaftlich betrachtet sind Griindungen insbesondere
nach der Corona-Pandemie digitaler und internetbasierter geworden.*® Grund dafiir ist, dass viele
traditionelle Geschaftsmodelle in einer zunehmend digitalen Welt weniger wettbewerbsfahig sind
und Wachstumspotenziale fiir Neugriindungen nicht ausgeschopft sind. Dies gilt insbesondere auch
fir die KKW. Durch die Pandemie verschieben sich Geschaftsmodelle in der KKW verstarkt in
Richtung Abonnement, Streaming, digitale Auffiihrungsformate sowie online Ausstellungen.**
Technologische Trends rundum KiI, Blockchain sowie VR/AR und Metaverse werden die Branche
zukiinftig noch starker verandern und unternehmerische Aktivitaten stimulieren.*®

38 Sondermann (2017): Innovationen in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Ein Uberblick zu ausgewahlten Forschungstrends und
Perspektiven.

39 Holler & Konrad (2019): Creativity is my Business!

40 KfW (0.D.) Fokus Innovationen: Griindungen in der Kreativwirtschaft
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43 KfW (2022): KfW-Griindungsmonitor 2022. Griindungstatigkeit 2021 zuriick auf Vorkrisenniveau: mehr Chancengriindungen, mehr
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6 Griindungshemmnisse in der KKW

Im Folgenden werden typische Hindernisse fiir Griindungen in der KKW charakterisiert. Da sich die
empirische Literatur zu Griindungen in der KKW haufig auf einzelne Fallstudien beschrankt, werden
zunachst zentrale Hemmnisse aus breit angelegten allgemeinen empirischen Studien zum
Griindungsgeschehen in Deutschland abgeleitet. Der Bezug zur KKW wird dann mit Hilfe der
Ergebnisse einzelner Fallstudien qualifiziert. Im Anschluss werden Stellschrauben zum Abbau der
Griindungsbarrieren identifiziert.

Allgemeine Griindungshemmnisse

Eine erste Anndherung an das Thema erlaubt der deutsche Landesbericht des Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), in dem regelméaRig die Griindungsrahmenbedingungen in
Deutschland analysiert werden*®. Eine weitere empirische Grundlage bildet der Griindungsmonitor
des KfW#. In einer reprasentativen Erhebung werden hier jahrlich 50.000 Personen zu Griindungen
interviewt. Befragt nach den Griindungschancen in Deutschland, geben im GEM etwa 40% der
Befragten an, dass es in Deutschland nicht einfach sei, ein Unternehmen zu griinden.

Die Analyse der Griindungshemmnisse im Rahmen des GEM zeigt, dass mehr als die Halfte der
Befragten angibt, nicht Giber das notwendige Wissen, die Fahigkeiten und Erfahrung zu verfiigen, die
sie fiir eine Unternehmensgriindung als notwendig erachten. Diese Aussage ist in der Altersgruppe
der 18- bis 24-Jahrigen besonders robust, hier stimmen iiber 70% der Aussage zu. Uber 30% der im
GEM Befragten gibt zudem an, aus Angst zu Scheitern kein eigenes Unternehmen zu griinden. Die
positive Situation auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird als weiteres Griindungshemmnis
verstanden: Das hohe Beschéaftigungsniveau fiihrt zu hohen Opportunitatskosten eines Wechsels in
die Selbststandigkeit. Die Sicherheit und das zu Beginn hdhere Gehalt in einer abhangigen
Beschaftigung wird der Selbststandigkeit haufig vorgezogen.

Im KfW Griindungsmonitor werden die Griindungsbarrieren noch gezielter erfasst. Dazu werden 16
Griindungshemmnisse abgefragt. Je haufiger ein Griindungshemmnis bei Abbriichen von
Griindungsplanungen im Vergleich zu vollendeten Griindungen genannt wird (Saldo), desto starker
wirkt dieses als Griindungsbarriere. Im Ergebnis wird das allgemeine mit einer Griindung verbundene
finanzielle  Risiko als  wichtigste  Griindungsbarriere identifiziert.  Darauf  folgen
Finanzierungsschwierigkeiten als zweitwichtigste Griindungsbarriere, die insbesondere in der
Planungsphase einer Griindung zu vielen Planabbriichen fiihren. Ahnlich wie im GEM identifiziert
auch die KfW die Opportunitdtskosten einer Griindung (Rang 3) als wichtiges Hemmnis. Weitere
wichtige Barrieren fiir eine Griindung stellen laut KfW eine haufig unausgereifte Geschaftsidee, aber
auch befiirchtete Belastungen der Familie dar. Letzteres gaben 48% der Befragten als Grund fir den
Abbruch einer Griindungsplanung an. Fehlende Mitgriinderinnen und Mitgriinder und die Angst vor

46 Sternberg, R. et al. (2022). Global Entrepreneurship Monitor Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich, Landerbericht
Deutschland 2021/22. Online unter: https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/studie/global-entrepreneurship-monitor-
20202021/.

47 Metzger, G. (2022) KfW Griindungsmonitor 2022. Online unter: https://www.kfw.de/PDF/Download-
Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2022.pdf.
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dem Scheitern stellen weitere Grindungshemmnisse dar. Eine geringere Bedeutung wird den
Faktoren mangelnder Kundenzugang (Rang 16), der Zugang zu Fordermitteln (Rang 15) und
fehlende Lieferanten (Rang 14) zugeschrieben.

KKW-spezifische Griindungshemmnisse

Mit Bezug zur KKW wird deutlich, dass einige der in den Gesamtbetrachtungen identifizierten
Grindungsbarrieren hier starker bzw. weniger stark zum Tragen kommen. Die Autorinnen und
Autoren des GEM unterstreichen, dass Griindungen ein regionales und haufig insbesondere ein
urbanes Ereignis darstellen, d.h. die Zahl der Grindungen wird malgeblich durch regional
variierende strukturelle Faktoren beeinflusst und die Griindungsintensitat ist in Stadten deutlich
hoher als im landlichen Raum®®. Dies gilt in besonderer Weise auch fiir die KKW.

Netzwerken kommt in der KKW eine besondere Bedeutung zu. Kreative tauschen in Netzwerken
Informationen aus und entwickeln Ideen weiter. Zudem erlauben ausgepragte Netzwerke die
projektbasierte Erganzung fehlender Kompetenzen im eigenen Unternehmen. Das Fehlen solcher
Netzwerke kann folglich auch als Griindungshemmnis verstanden werden. Dies erlaubt auch den
Schluss, dass das Fehlen von Mitgriinderinnen und Mitgriindern sowie potenziellen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der KKW besondere Griindungsbarrieren darstellen.

Dariber hinaus stellen Finanzierungsschwierigkeiten auch in der KKW eine Griindungsbarriere dar,
sind dort aber haufig von anderer Gestalt als in eher technologieorientierten Branchen. Zahlreiche
Studien zur KKW weisen darauf hin, dass bereits vor der Corona-Pandemie ein mangelnder Zugang
zu Finanzierung das Wachstums- und Innovationspotenzial des Sektors wesentlich gehemmt hat.
Eine unzureichende Eigenkapitalausstattung, geringe Lohne und Projektbudgets sowie
UnregelmaRigkeiten im Einkommensbezug bedingen die Unterfinanzierung von vielen Kreativen.
Das flihrt dazu, dass kaum Finanzpolster aufgebaut werden konnen und die Vorfinanzierung neuer
Projekte erschwert wird. Durch die Corona-Pandemie haben sich diese Finanzierungs-
schwierigkeiten noch einmal zusatzlich erhoht. Zudem ist die KKW im Zuge des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine mit Lieferkettenproblemen, gestiegenen Energiekosten sowie
Inflation konfrontiert. Neben diesen Entwicklungen bestehen langfristige Innovations- und somit
Investitionsbedarfe im Zuge der Klimakrise. Im Kontext dieser Krisen konnen sinkende
Steuereinnahmen und Einsparungen in Férderbudgets dazu fihren, dass Teile der KKW finanziell
unterversorgt werden. Gerade bei Produkten und Dienstleistungen der KKW werden die Ausgaben
haufig zuerst gekiirzt. Auch auf privaten Finanzmarkten kdnnen striktere Kriterien fiir die Vergabe
von Krediten / Darlehen den Zugang zu Kapital fiir Griindende drastisch reduzieren.

Bedingt werden Finanzierungsschwierigkeiten u.a. durch den hohen Anteil von Soloselbststandigen,
der fir die KKW in Deutschland charakteristisch ist. Soloselbststandige ben6tigen nur in seltenen
Féallen die in technologie-orientierten Startups Ublichen grolRe Finanzierungssummen, da
Investitionen meist geringer und Geschéaftsmodelle weniger entwicklungsintensiv sind. Vielmehr
macht sich das Fehlen niedrigschwelliger Fordermdglichkeiten fir nur geringe Betrage hier
bemerkbar, die einerseits fiir notwendige Startinvestitionen genutzt werden koénnen und

48 Sternberg, R. et al. (2022). Global Entrepreneurship Monitor Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich, Landerbericht
Deutschland 2021/22. Online unter: https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/studie/global-entrepreneurship-monitor-
20202021/.
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andererseits der Uberbriickung einer méglicherweise nicht profitablen Startphase dienen. Zusétzlich
fallt vielen allein Griindenden der Zugang zu Foérdermdglichkeiten schwer, die einen hohen
Eigenanteil oder den Nachweis von Fixkosten voraussetzen.*®

Viele Kreative konzentrieren sich stark auf die schopferische Tatigkeit an sich und vernachlassigen
die kommerzielle Verwertung ihrer Produkte. Haufig fehlende betriebswirtschaftliche Kenntnisse
wirken sich in der KKW daher als besonderes Griindungshemmnis aus. Die sog. Entrepreneurship
Education ist erst seit kurzer Zeit ein Bestandteil von Studiengangen auBerhalb der einschlagigen
Fachrichtungen und steht fir Kreative nicht im Zentrum der Ausbildung.®® Die Intensivierung der
Forderung betriebswirtschaftlicher Kenntnisse kommt daher méglicherweise noch nicht spirbar
zum Tragen.

Ein weiteres Griindungshemmnis in der KKW, das sich grundsatzlich auch mit den oben genannten
hohen Opportunitdtskosten assoziieren lasst, stellt Zeitmangel dar. Sowohl Beschaftigte®' als auch
Studierende®? in der Kreativwirtschaft geben einen Mangel an Zeit als wichtiges Griindungshemmnis
an. Die Vorbereitung einer Griindung erfordert Zeit, z.B. fiir die Entwicklung eines Geschaftsmodells,
die viele nicht aufbringen konnen oder wollen.

Stellschrauben zum Abbau der Griindungsbarrieren

Die Beweggriinde, die zu einer Entscheidung gegen eine Griindung fiihren, lassen sich folglich
sowohl in der Gesamtwirtschaft, als auch in der KKW in personenbezogene Motive einerseits und
strukturelle Rahmenbedingungen andererseits einordnen. Mogliche Ansatzpunkte fiir politisches
Handeln bieten sich naturgemal insbesondere bei den strukturellen Rahmenbedingungen, welche
allerdings zu groRen Teilen stark regional ausdifferenziert sind.

Der wichtigste Ansatzpunkt ist dabei der Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten, die auf die
Bediirfnisse der KKW zugeschnitten sind. Wie oben beschrieben, fallt vielen Soloselbststandigen der
Zugang zu Fordermitteln schwer. Andere Kreative bendtigen hingegen nur kleine
Investitionssummen, die durch herkdmmliche Finanzierungsinstrumente maoglicherweise nicht
hinreichend zugénglich sind. Vorstellbar sind hier bspw. Stipendien fiir Griindungswillige, die einen
Zeitraum zur Fokussierung auf die Entwicklung einer Griindungsidee finanzieren. Auf diese Weise
konnte auch der Zeitmangel als Hindernis fiir Griindungen adressiert werden. Insgesamt kann eine
transparente Darstellung und Ubersicht bestehender Finanzierungsinstrumente schnelle Abhilfe
verschaffen. Neben Plattformen wie der Griinderplattform konnen Kreativschaffende dazu
Beratungsangebote in Anspruch nehmen.

Der weitere Aufbau betriebswirtschaftlicher Kenntnisse ist ein weiteres wichtiges Instrument zum
Abbau von Griindungsbarrieren. Dabei sollte der Fokus nicht nur auf der initialen Ausbildung, z.B. im

49 Landesregierung Baden-Wirttemberg (2021). Bericht der Landesregierung zu einem Beschluss des Landtags; hier: Kulturwirtschaft in
Baden-Wiirttemberg. Online unter: https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-
wm/intern/Dateien_Downloads/Innovation/LT_bericht KKW_2021_Drs._17_0639.pdf.

50 Schulte-Holthaus, S. (2018). Entrepreneurship in the Creative Industries A Literature Review and Research Agenda. In: E. Innerhofer et
al. (eds.). Entrepreneurship in Culture and Creative Industries.

51 arge creativ wirtschaft austria (2008). Dritter Kreativwirtschaftsbericht Osterreich. Online unter: https://www.kreativwirtschaft.at/wp-
content/uploads/2015/12/3.KWB_.pdf.

52 Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (2022). Innovationsbericht
Nordrhein-Westfalen - Wirtschaftliche Dynamik in NRW durch technologie- und wissensintensive Griindungen. Online unter:
https://www.innovationsbericht.nrw/site/assets/files/1/ib_nrw_tw_grundungen_140322.pdf.
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Studium, liegen. Ein zuséatzlicher Ansatzpunkt wiirde sich so bspw. bei Weiterbildungsangeboten fiir
hohere Altersgruppen bieten.

Das Fehlen von geeigneten Mitgriinderinnen und Mitgriindern sowie potenziellen Mitarbeitenden als
weiteres strukturelles Defizit kann durch eine Beforderung von Netzwerkarbeit adressiert werden.
Die Aktivierung und Vernetzung von bereits aktiven sowie potenziellen Griinderinnen und Griindern
aus der KKW kann einerseits neue Geschaftsideen befordern. Andererseits bietet sich die Chance,
durch den Austausch die Entstehung einer Entrepreneurship Culture zu fordern. Der Austausch
ermoglicht das Kennenlernen von Griindungsvorbildern und ihren Erfahrungen. Potenzielle
Griinderinnen und Griinder kdnnen unter Umstanden so eine neue Perspektive auf die vermeintlich
hohen Opportunitatskosten einer Griindung gewinnen, indem ihnen die positiven Seiten einer
Griindung, wie Unabhangigkeit oder die Mdglichkeit zur Selbstverwirklichung, vor Augen gefiihrt
werden.

Die beschriebenen Griindungshemmnisse verdeutlichen, dass Griinderinnen und Griinder der KKW
mit einigen Schwierigkeiten zu kampfen haben. Wie aufgefiihrt, existieren allerdings einige
Stellschrauben, die zur Bewaltigung dieser Schwierigkeiten beitragen kénnen. Zweifelsohne bedarf
es zur Unterstiitzung einer zielgerichteten Anpassung bzw. eines Ausbaus von Informations-,
Beratungs- und Netzwerkangeboten, um die bestehenden Barrieren so niedrig wie moglich werden
zu lassen. Vor dem Hintergrund einer drohenden Rezession und der zurtickliegenden Corona-Krise
ist dies besonders wichtig, um eine dynamische Griindungslandschaft in der KKW zu unterstiitzen.
Daruiber hinaus empfiehlt sich eine weitere systematisch Erforschung der Hemmnisse potenzieller
Griinderinnen und Griinder in der KKW, um die verfligbaren Fallstudien zu erganzen.
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7 Fazit

Das Dossier widmet sich dem Thema Griindungen in der KKW und beschreibt das aktuelle
Grindungsgeschehen in der Branche und ihren elf Teilméarkte auf Bundes-, Lander- und Kreisebene.
Mit einbezogen wird auch der jiingste Krisenzeitraum, der in bisherige bundesweite Untersuchung
einen blinden Fleck darstellte. Als Basis dienen Griindungsdaten des MUP, die auf Erhebungen der
Creditreform zurlickgehen.

Die Auswertungen zeigen, dass die KKW mit einem Anteil von 5,1 Prozent nennenswert zum
gesamtwirtschaftlichen Griindungsgeschehen in Deutschland beitragt. Zudem entwickelt sich die
Griindungsintensitat in der KKW seit 2017 mit 6,2 Prozent positiv, stagnierte allerdings zuletzt in den
Pandemiejahren 2020 und 2021.

Hinter den insgesamt stabilen Entwicklungszahlen verbergen sich unterschiedliche und z. T.
gegenlaufige Entwicklungen in den einzelnen Teilmarkten. Dabei lassen sich drei Kategorien
identifizieren: (1) Teilméarkte mit kontinuierlichem Wachstum seit 2017, (2) Teilmarkte mit volatiler
Entwicklung zu Beginn der Pandemie bei insgesamt riicklaufiger Entwicklung und (3) Teilmarkte mit
kontinuierlich riicklaufigen Entwicklungszahlen. Insgesamt verschieb sich die Griindungstatigkeiten
in der KKW deutlich zur Software-/Games-Industrie und damit zu digitalen und Internetbasierten
Angeboten. Damit wird die bereits seit 2017 stark zunehmende Bedeutung des Teilmarkts in der
Pandemie zusatzlich gefestigt.

Regional betrachtet haben die Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Bayern, Berlin und Baden-
Wiirttemberg den grofRten Anteil am bundesweiten Griindungsgeschehen. Ins Verhaltnis gesetzt zu
je 10.000 Erwerbsfahigen bilden die Bundeslander Berlin, Hamburg, Bayern und Hessen Standorte
mit besonders hoher Griindungsaktivitat. Generell zeigt eine vertiefende Betrachtung, dass
Griindungen in der KKW haufiger in groReren Stadten und dem angrenzenden Umland stattfinden
und mit steigender Entfernung abnehmen.

Die in den Griindungszahlen zu erkennenden Unterschiede spiegeln nicht zuletzt die Vielfalt der
Branche und die Besonderheit ihrer Griinderinnen- und Griinder wider: Sie sind tendenziell jinger, gut
ausgebildet und wertegetrieben. Sie starten bevorzugt als Einzelunternehmen in gut vernetzten
urbanen Raumen und bringen haufiger Innovationen hervor. Charakteristisch dabei sind intrinsische
Motivation und Leidenschaft, die wichtige Triebfedern fiir Griindungen in der KKW darstellen. Nicht
selten beginnen sie als Freizeit- oder Hobbyaktivitaten und miinden anschlieend in Unternehmen.
Anders als in traditionellen Branchen sind Griindungen in der KKW nicht primar durch
Wachstumsstreben und Profitmaximierung bestimmt; es spielen verstarkt auch Aspekte hinein, die
mit Selbstverwirklichung, Idealismus oder einem wertegetriebenen Verstandnis von Wirtschaften zu
tun haben. Griindungen in der KKW finden damit gleichermaRen in Themen der Asthetik und
Kulturproduktion statt, wie in Venture- und Innovationsunternehmungen. Gerade das macht sie zu
wichtigen Treibern fiir Innovationen, Wirtschaftswachstum, kulturelle Diversitdt und soziale
Inklusion.
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Um die vielfaltigen Potenziale von Griindungen in der KKW fiir Wirtschaft und Gesellschaft zu
fordern, braucht es die richtigen Angebote und Strukturen. Auf dem Weg zum eigenen Unternehmen
bilden passenden Forderinitiativen, Finanzierungsmaoglichkeiten und Beratungsangebote wichtige
Stellschrauben, um Hilfestellung fiir angehende Griinderinnen und Griindern zu leisten. Hierzu bietet
die Bundesregierung eine Reihe von MalRnahmen, die das Griindungsgeschehen und den
Griindergeist in Deutschland starken sollen. Die diversen Angebote und MalRnahmen zielen u. a.
darauf ab, das Griindungsklima zu verbessern, finanzielle Rahmenbedingungen zu optimieren, den
burokratischen Aufwand bei Griindungen zu entlasten sowie Griindungen insbesondere von
unterreprasentierten Gruppen, wie Frauen, zu ermutigen. Damit sollen Griindungspotenziale
moglichst breitflachig gefordert werden.

Die Bundesregierung fordert Griindungen gerade auch in der KKW. Mit der Initiative Kultur- und
Kreativwirtschaft unterstiitzt sie die vielen kleinen und jungen Betriebe in unterschiedlichen Fragen
der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Teilmarkten sowie in Kooperationen mit klassischen
Wirtschaftsbranchen. Teil der Initiative ist auch der Grinderwettbewerb Kultur- und
Kreativpilot*innen.

Der Griinderwettbewerb Kultur- und Kreativpilot*innen Deutschland®?, den das Bundesministerium
fir Wirtschaft und Klimaschutz mit einer Zuwendung unterstitzt, zeichnet jahrlich 32 Unternehmen
der KKW aus und unterstiitzt sie durch Workshopangebote, Mentoringprogramm und die Aufnahme
in ein bundesweites Unternehmensnetzwerk. In den vergangenen dreizehn Jahren wurden bereits
350 Kreativunternehmen ausgezeichnet.>

Interessant fiir eine intensivere Auseinandersetzung mit allen Fragen rund ums Thema Griindung ist
die Griinderplattform®. Mit der Griinderplattform des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz und die KfW erhalten Griinderinnen und Griinder Hilfestellung in allen Fragen ihres
Griindungsvorhabens. Das kostenlose Angebot stellt eine zentrale Stelle dar, auf der angehende
Grinderinnen und Griinder ihre Grindung in interaktiven und bedarfsgerechten Formaten
vorbereiten kdnnen. Angefangen bei der Ideenfindung, tber die Entwicklung des Geschaftsmodells
bis hin zum Businessplan und der Suche nach passenden Forderungs- und
Finanzierungsmaoglichkeiten, unterstiitzt und informiert die Griinderplattform bei den wichtigsten
Schritten. Gleichzeitig bietet sie eine Ubersicht an regionalen Partnerinnen und Partner, die bei der
Griindungsberatung und -finanzierung unterstitzen. Fir Kreativschaffende mit Griindungsabsichten
stellt die Griinderplattform daher ein wichtiges Toolkit dar.

Weitere Angebote fiir die Orientierung von Griinderinnen und Griindern werden auch von Seiten der
unterschiedlichen Landesinitiativen der KKW sowie lokalen Vereine bereitgestellt. Weitere
teilmarktspezifische Unterstiitzung bei Griindungen werden dariiber hinaus von den jeweiligen
Branchenverbanden angeboten.

53 Kultur- und Kreativpilot*innen Deutschland (2022), (online unter: https://kultur-kreativpiloten.de/)
54 Ebd.
55 Griinderplattform (2022), (online unter: https://gruenderplattform.de/)
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8 Glossar

Adtech Auch Werbetechnologie genannt. (Software-
)Tools, die Werbetreibende verwenden, um
digitale Werbekampagnen an Zielgruppen
auszuspielen und zu messen.

ATSC 3.0 Advanced Television Systems Committee.
Digitaler terrestrischer Rundfunkstandard, der
die Ubertragung von hochauflésenden
Videoinhalten  (4K) erlaubt. Durch die
Verschmelzung mit IP-basierten Diensten wird
die gezielte Ausspielung von Werbung
ermoglicht.

AR Augmented Reality. Computergestitzte
Erweiterung der Realitatswahrnehmung.
Digitale Inhalte kdnnen so auf ein Videobild
projiziert werden.

BIM Building Information Modeling.
Softwarebasierte  Arbeitsmethode fir die
vernetzte Planung, Bau und Bewirtschaftung
von Gebauden. In der Software entsteht ein
digitaler Zwilling des Bauwerks, der neben
Visualisierungen auch tiefergehende Analysen
und die Erkennung von kausalen
Zusammenhangen erlaubt.

Blockchain Eine Blockchain besteht aus einer fest
verbundenen  Kette von  kryptografisch
verschlisselten Daten, die nicht zentral auf
einem einzelnen Rechner gespeichert ist,
sondern dezentral in einem Netzwerk aus
mehreren tausenden Rechnern. Das macht sie
unveranderbar und falschungssicher. Da jeder
Bestandteil der Datenkette immer an
unterschiedlichen Orten gleichzeitig
gespeichert ist, besitzen Blockchains Uber
keinen einzelnen Ausfallpunkt (,Single Point of
Failure").

ConTech Construction Technology. Verkniipfung von
Baugewerbe und technischen Losungen. Durch
die Verkniipfung aller am Bau Beteiligten,
konnen Prozesse effizienter gestaltet werden.
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Crowdworking Der Begriff beschreibt die Auslagerung von
zeitlich und inhaltlich abgegrenzten Tatigkeiten
oder Projekten an externe Arbeitskrafte. Haufig
werden Online-Plattformen zur Vermittlung der
Tatigkeiten genutzt.

Deep Fake Durch Techniken der kinstlichen Intelligenz
manipulierte Medieninhalte (z.B. Fotos oder
Videos). Die Manipulation ist dabei mit dem
bloRen Auge haufig nicht mehr zu erkennen.

Gamification Anwendung spieltypischer Elemente und
Vorgange in spielfremden Zusammenhangen.

Generative Design Verfahren zur Erkundung von
Entwurfsmaoglichkeiten. Basierend auf
gegebenen Konstruktionszielen und
gewunschten Eigenschaften werden
automatisch mogliche Losungen berechnet.

In-Stream-Shopping (Shoppable Content) Virtuelles Verkaufsevent, bei dem Produkte
prasentiert werden. Hosts konnen dabei live auf
die Fragen und Reaktionen der Zusehenden
eingehen. Die Einbindung von Influencern und
Ausspielung uber soziale Medien ermdglicht
das Erreichen einer jungen Zielgruppe.

Let's Play Videoformat, in dem ein Computerspiel
vorgefiihrt und kommentiert wird. Dabei steht
insbesondere das individuelle Spielerlebnis des
bzw. der Spielenden im Vordergrund. Teilweise
werden die Formate auch uber Plattformen wie
Twitch live gestreamt und ermdglichen so die
direkte Interaktion mit Zuschauenden.

Metaverse Digitaler Raum, der durch das
Zusammenwirken virtueller, erweiterter und
physischer Realitat entsteht.

Motion Capturing Verfahren zur Aufzeichnung und Digitalisierung
von Bewegungen. Die so entstehenden Daten
sind bspw. die Grundlage fiir Animationsfilme.

NFT Non-fungible Tokens sind nicht austauschbare,
einzigartige Token. Sie stellen eine Unterart von
Token dar, die Eigentumsrechte reprasentieren.
Ist ein normaler, fungibler Token vergleichbar
mit einem Geldschein, entspricht ein Non-
fungible  Token (NFT) eher  einer
Eigentumsurkunde.

Proptech Property Technology. Bezeichnet digitale
Anwendungen in der Immobilienbranche mit
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dem Ziel, Prozesse durch technologische
Anwendungen effizienter zu machen.

User Experience Design Prozess der Gestaltung einer
Kaufvorentscheidsphase eines Benutzers bei
einer Service- oder Produktinteraktion. Der
Gestaltung liegen meist kontinuierliche
Analysen des Nutzerverhaltens zu Grunde.

User Interface Design Bezeichnet die visuelle Gestaltung digitaler
Anwendungen. Neben der Ubermittlung der
Markenbotschaft steht hier auch die
storungsfreie und intuitive Bedienbarkeit im
Zentrum.

VR Virtual Reality. Darstellung und gleichzeitige
Wahrnehmung einer scheinbaren Wirklichkeit
und ihrer physikalischen Eigenschaften in einer
in Echtzeit computergenerierten, interaktiven
virtuellen Umgebung.

XR Extended Reality. Sammelbegriff  fir
Augmented Reality und Virtual Reality.
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