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JULIAN PFLUGFELDER

Prasident der
IHK-Bezirkskammer Ludwigsburg

DR. ANDREAS KIONTKE

Leiter des Bereichs Recht
der IHK Region Stuttgart

EDITORIAL

»Biirokratiekosten senken,
den Wohlstand erhohen«

Nicht nur der Staat, auch die Wirtschaft
ist auf eine funktionierende Verwaltung
angewiesen. Denn es ist klar: Ohne Geset-
ze, Normen, Verordnungen und Genehmi-
gungen gibe es keine Planungssicherheit,
die fiir die Unternehmen so wichtig ist. Bii-
rokratie ist, so gesehen, nichts Schlechtes,
sondern eine Notwendigkeit.

Trotzdem ist der Begriff fiir die meisten
Unternehmerinnen und Unternehmer zu
einem Reizwort geworden, und das hat
seine Griinde. Die Versuchung, auf jede
neue Situation mit einem neuen Gesetz
zu reagieren, scheint fiir die politisch Ver-
antwortlichen riesengrofS zu sein. So grofs,
dass das Ausmafs an komplizierten Antrags-
verfahren, lastigen Dokumentationspflich-
ten und unverstindlichen Gesetzen kaum
noch tberblickt werden kann. Um nicht
gegen geltendes Recht zu verstofSen, miis-
sen die Unternehmen immer mehr Perso-
nal und Kapital fiir das Management dieses
Papierkrams aufwenden, das ihnen dann
im Kerngeschéft fehlt. Insbesondere KMU
geraten hier schnell an und tber die Gren-
zen ihrer Leistungsfihigkeit. Solche Biiro-
kratie brauch niemand, denn darunter lei-
den Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstand.
Dies umso mehr, als Fachkrifte in fast allen
Branchen fehlen (vgl. Titelthema auf Seite 8
dieser Ausgabe).

Die Industrie- und Handelskammern ha-
ben das Problem ausufernder Regelungs-
dichte schon immer sehr ernst genommen
und dringen seit langem gegentiber der Po-
litik auf Erleichterungen fiir die Unterneh-
men, insbesondere kleine und mittlere Un-
ternehmen. So fordert die IHK zum Beispiel,
neue Gesetze grundsétzlich noch wéihrend
ihrer Ausarbeitung auf ihre Belastungen fiir
die Wirtschaft zu prifen und gegebenen-
falls zu korrigieren. Tritt ein neues Gesetz
in Kraft, sollte nach drei Jahren ermittelt
werden, ob es sein Ziel erreicht hat, ob die
Mittel verhéltnisméfSig und effektiv waren
und wie hoch die Kosten fiir die Wirtschaft
tatséchlich sind. Gesetze, deren Wirkung
nicht innerhalb von drei Jahren nachge-
wiesen werden kann, sollten wieder abge-

schafft werden. Noch konsequenter wére
es, alle neuen Gesetze direkt mit einem
automatischen Ablaufdatum zu versehen.

Dariiber hinaus setzt sich die IHK da-
flir ein, die Dokumentations- und Infor-
mationspflichten gegeniiber staatlichen
Stellen zu reduzieren, Genehmigungsver-
fahren zu beschleunigen und bei der Digi-
talisierung der Verwaltung aufs Tempo zu
driicken. Denn gerade die Digitalisierung
erdffnet ein riesiges Potenzial fir eine ein-
fachere, nutzerfreundlichere Verwaltung.
Denn oftmals schaffen nicht die Gesetze als
solche die Biirokratie - die Biirokratie ent-
steht in einer iberforderten, unterbesetzen
und analogen Verwaltung.

Die unermiidliche Arbeit der IHKs und
der Unternehmen zeigt Wirkung. So priift
seit 2016 im Bund, seit 2018 auch in Baden-
Wiirttemberg ein Normenkontrollrat neue
Gesetzesvorlagen auf ihre Auswirkungen
auf die Unternehmen und nimmt zum Teil
auch bestehendes Recht unter die Lupe. Im
Baurecht hat das Land Baden-Wiirttem-
berg das zeitraubende und ineffektive Wi-
derspruchsverfahren bei der Genehmigung
von Windkraftanlagen abgeschafft, was die
Planungszeiten um ein Jahr verkiirzen wird.
Ein Beispiel das Schule machen sollte.

Diese Erfolge zeigen aber auch: Der Kampf
gegen fiberfliissige Biirokratie in der EU,
in Bund, Land und Kommunen braucht
seine Zeit und hort nie auf. Deshalb ist es
genauso wichtig, den Unternehmen in ih-
rem téglichen Kampfim Gesetzes- und Ver-
ordnungsdschungel beizustehen und, wo
immer es geht, gemeinsam mit ihnen und
ihren Partnern in den Behorden pragmati-
sche Losungen zu finden. Die Rechtsexper-
ten der IHK in der Stuttgarter Zentrale und
in den Bezirkskammern helfen dabei gerne.
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KURZ & KNAPP

NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Fritz...«

%
¢

MICHAEL FRITZ

Vorstandsvorsitzender
der Kreissparkasse Boblingen
Mitglied der IHK-Vollversammlung

...was féllt lhnen zum Stichwort ,Zinswende” ein?
Sie war dringend notwendig, kommt aber in Europa
zu spat. Denn jetzt hat die Notenbank trotz drohen-
der Rezession gar keine Alternative mehr, als die
Zinsen anzuheben.

...haben Sie friiher mal mit einer anderen Lauf-
bahn geliebaugelt? Der unterschriftsreife Arbeits-
vertrag einer grofSen WP-Gesellschaft lag bereits auf
meinem Schreibtisch. Am Ende aber hat dann doch
die Freude am Bankgeschift und der personliche
Einsatz des damaligen KSK-Personalchefs diesen
Weg ,abgeschnitten®.

...was wiirden Sie als erstes tun, wenn Sie einen
Tag Europa regieren kénnten? Mich mit den Grund-
ideen der Griinderviter und -mitter der européi-
schen Gemeinschaft beschiftigen, die den starken
Willen hatten, in Europa einen erneuten Krieg zu
verhindern.

...wohin wiirden Sie fahren, wenn Sie unverhofft
eine Woche frei bekommen? Im Sommer mit einem
Koffer voll guter Biicher in die Bretagne, im Winter
mit der Skiausriistung in die Schweizer Alpen.

...welche Gestalt aus der Geschichte bewundern
Sie? Martin Luther - sein Mut, seine Sprachgewalt
und seine Veroffentlichungen - allen voran seine
Bibeliibersetzung - sind in vielem bis heute MafSstab.
Auch wenn er natiirlich kein Heiliger war.

...was ist Ihr personliches Unwort des Jahres? Es
ist perfide, einen Eroberungskrieg als , Spezialopera-
tion“ zu titulieren und Herrn Selensky als ,Nazi“ zu
bezeichnen.

...haben Sie ein Lebensmotto? ,Suchet der Stadt
Bestes ...“ (Prophet Jeremia)
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ZAHLEN & ZITATE

14,9-

betragt die Zunahme
der Betriebsaufgaben in
Baden-Wiirttemberg im
Vergleich der ersten Halbjahre
2021 und 2022.

Quelle: Statistisches Landesamt

22

Millionen Ubernachtungen
gab es im ersten Halbjahr 2022
in Baden-Wiirttemberg —
mehr als doppelt so viele wie
im Vergleichszeitraum 2021.

Quelle: Statistisches Landesamt

461

betragt der Zuwachs des
,Oldtimer-Index” der
Stidwestbank seit 2005.

Quelle: Stidwestbank

»Fiir die Hotel- und Gaststdttenbranche

konnen Einwanderer eine Chance
sein. Vielleicht sollte man als Gast
auch mal einen englisch sprechenden
Kellner tolerieren.«

Wolfgang Grenke, Président des baden-wiirttembergischen Industrie- und Handelskammertags

STUTTGART-TIPP

News aus der Meeting- und Kongressbranche

Das Kultur- und Kongresszen-
trum Liederhalle hat jetzt einen
virtuellen Zwilling und ist damit
bestens auf die heutigen Anforde-
rungen nach hybriden und virtu-
ellen Eventformaten vorbereitet:
Mit der hybriden Liederhalle be-
steht die Moglichkeit, alle Arten
von Veranstaltungen - Tagungen,
Messen oder Kongresse - noch
besser aus der Ferne zu planen,
durchzufiihren und zu besuchen.
Die realgetreue Nachbildung der
Réumlichkeiten ermoglicht einen
reellen Eindruck - eben fast wie
ein personlicher Besuch.

Neue Business-Event-Location
in Echterdingen ,Bertha’s Place",
eine Hommage an die Visionarin,
Rebellin, Pionierin und Mutter
Bertha Benz, ist eingebettet in
das futuristisch anmutende Ge-

baudeensemble Vision One in un-
mittelbarer Nahe zum Flughafen.
Auf 1500 Quadratmetern Event-
fliche befinden sich ein offener
Gastronomie- und ein separater
Tagungsbereich mit vier moder-
nen Raumen, die sich flexibel
kombinieren lassen. Eingerahmt
istdie gesamte Location von einer
bodentiefen = Panoramavergla-
sung, die die klimatisierten Réu-
me mit viel Tageslicht flutet und
zudem interessante Sichtachsen
zwischen urbaner Bebauung und
der Natur schafft. In der ndheren
Umgebung sind mehr als 1000
Hotelzimmer schnell und fufdldu-
fig zu erreichen.

Uber beide Veranstaltungsloca-
tions informiert auch der aktu-
elle Meeting-Guide des Stuttgart
Convention Bureau

MEHR INFO unter www.congress-stuttgart.de



DEHOGA STUTTGART ZEIGT FLAGGE
BEIM CHRISTOPHER STREET DAY

DAS DEHOGA-AUTO beim CSD in der Stuttgarter City.

Bei der CSD Pride Parade in der Stuttgarter City mit
rund 100 Fahrzeugen und tber 20.000 Teilnehmern
war erstmals auch die Dehoga Kreisstelle Stuttgart
dabei. Getreu dem Motto ,Diversity is our tradition -
Vielfalt ist unsere Stirke“ zeigte der Branchenverband
des Hotel- und Gastgewerbes die Regenbogenflagge
und begleitete den riesigen Tross entlang der rund
300.000 Schaulustigen durch die Innenstadt mit ei-
nem eigenen Fahrzeug und einer FufSgruppe.

EBERSPACHER VERSTARKT
DIE GESCHAFTSFUHRUNG

Um den Transformationsprozess des Unternehmens
zu unterstiitzen, erweitert die Eberspacher-Gruppe
(Esslingen) ihre Geschéftsfithrung. Dominic Waldeier
ubernimmt als Chief Financial Officer (CFO) die Lei-
tung des Finanzbereichs. Ulrike Worz zeichnet als
Chief Strategy Officer (CSO) fiir die Entwicklung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie verantwort-
lich. Die Flihrung der Division Purem by Eberspicher
verantworten Marcus Knddler und Volker Cwielong
in einer Doppelspitze als Co-CEOs. Komplettiert wird
die Geschiftsleitung des Automobilzulieferers durch
Uwe Johnen als Chief Transformation Officer (CTO).

DIE NEUE EBERSPACHER-GESCHAFTSFUHRUNG (v.l.): Dr. Jérg
Schernikau, Marcus Knédler, Volker Cwielong, Martin Peters, Ulrike Worz,
Uwe Johnen, Dominic Waldeier.

PERSONALIEN

KAl GRAF (42) hat die Gesamtvertriebsleitung der
OLYMP Bezner KG (Bietigheim-Bissingen) tbernom-
men. Graf ist Master of Business Administration (MBA),
kommt von der Seidensticker GmbH in Bielefeld und
blickt auf eine lange Branchenerfahrung zurtick, unter
anderem bei Rosch (Tubingen), Peek & Cloppenburg
und Falke. Er bildet mit Mark Bezner, Mathias Eggle und
Heiko Ihben das neue Fiihrungsquartett bei Olymp.

CHRISTINA LAUBER (55) hat die Leitung des Bereichs
Group Services & Integration bei der Klingele Paper &
Packaging Group Ubernommen. Das Remshaldener Un-
ternehmen bundelt in diesem Bereich die Funktionen
IT, Marketing, Human Ressources sowie Nachhaltigkeit
und Compliance. Christina Lauber ist Diplom-Okonomin
mit mehr als 30 Jahren Erfahrung in leitenden Funktio-
nen. Zuletzt war sie Geschaftsfuhrerin bei der Badischen
Wein GmbH in Baden-Baden.

e P
)

MARIO STRUNK ist neuer Niederlassungsleiter der LBBW
Immobilien Development GmbH in Stuttgart. Der 39-jéh-
rige Bauingenieur und Immobiliendkonom kommt von der
Instone Real Estate Development GmbH, wo er als Leiter
Projektentwicklung fur mehrere GroBprojekte im Raum
Stuttgart verantwortlich war. In seiner neuen Position ist er
Projektverantwortlicher fir Baden-Wurttemberg und die an-
grenzenden Metropolregionen und erster Ansprechpartner
fur neue Projektentwicklungen und Akquisechancen.

Das Stuttgarter Familienunternehmen Lapp wird ab 1. Ok-
tober von der dritten Generation gefuhrt. MATTHIAS
LAPP (39), Enkel der Firmengriinderin Ursula Ida Lapp,
Ubernimmt den Vorstandsvorsitz der Lapp Holding AG.
Sein Onkel Andreas Lapp (66), Vorstandsvorsitzender, und
sein Vater Siegbert E. Lapp (69), Aufsichtsratsvorsitzender,

scheiden zum 30. September
aus dem operativen Geschaft
aus. Die Leitung des Auf-
sichtsrats Ubernimmt kinftig
der bisherige Stellvertreter Dr. Hans Schumacher (67). Im
selben Zug wird KATHARINA LAPP (24), die Tochter von
Andreas Lapp, in den Aufsichtsrat berufen. So ist auch in
Zukunft je ein Familienmitglied im Vorstand und im Auf-
sichtsrat vertreten.

WOLFGANG BREME ist neuer Chief Financial Officer
(CFO) der ADS-TEC Energy Group in Nurtingen. Breme
verfugt Uber jahrzehntelange Fihrungserfahrung im Fi-
nanzmanagement von Unternehmen des Maschinen- und
Anlagenbaus unter anderem bei Aixtron SE. Der CFO der
ADS-TEC Energy GmbH, Robert Vogt, wird in seinem Amt
bestatigt und bleibt weiterhin CAO (Chief Accounting Of-
ficer) der ADS-TEC Energy-Gruppe.

‘ _pb
X

&

i

: ‘_-‘-

PERSONALNACHRICHTEN FUR DAS MAGAZIN WIRTSCHAFT Gibt es auch in lhrem Un-
ternehmen personelle Verdnderungen auf der Fihrungsebene? Wir veréffentlichen Ihre Nachricht
gerne. Senden Sie einen kurzen Text mit Bild an presse@stuttgart.ihk.de
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TITELTHEMA

BUROKRATIE

»MAN KANN ES NICHT
ALLEN RECHTMACH

KAMPF MIT DEM AMTSSCHIMMEL Gesetze und Vorschriften sind
notwendig und setzen die Grenzen, in denen Unternehmen
agieren durfen. Doch nach Ansicht vor allem der kleinen und
mittleren Betriebe hat die Regulierung ein AusmaB erreicht, das
unsere Wirtschaft unnoétig behindert. Teile der Politik haben das
Problem erkannt und versuchen gemeinsam mit der IHK gegen-

zusteuern.

Der Allmersbach schléngelt sich
idyllisch durch den gleichnamigen
Ort im Rems-Murr-Kreis. Markus
Hofliger, Chef der angrenzenden
Harro Hofliger Verpackungsma-
schinen GmbH, wiirde gerne dazu
beitragen, den Bach noch naturné-
her zu gestalten. Mit einigen ufer-
nahen Feuchtwiesen konnte hier
Lebensraum fiir Feuersalamander
und Bergmolch entstehen, kdnnten
Sumpfdotterblume und Kuckucks-
lichtnelke wachsen. Ein Vorhaben,
iber das sich jeder freuen dirfte
und das daher wohl ziigig umzu-
setzen ist. Dachte Hofliger.

Da 90 Prozent des Bodens schon
im Besitz der Firma Hofliger wa-
ren, schien die Einigung mit den
verbleibenden Grundstiicksbesit-
zern nur eine Formsache. Doch
weit gefehlt. Der Unternehmer
kann nicht mit ihnen Kontakt auf-
nehmen, weil die Gemeinde ihre
Namen und Adressen nicht heraus-
geben darf - Datenschutz. ,Natir-
lich haben wir die Gemeinde gebe-
ten, die Eigentiimer anzuschreiben
und die hat es auch gemacht®, sagt
Hofliger. ,Aber von finf Eigenti-
mern hat sich nach drei Monaten
nur einer gemeldet.“ Offenbar ist
das Interesse der Besitzer an ihrem
Land und an einem moglichen Ver-
kauf nicht besonders hoch. Denn
die Grundsticke sind nach mehr-
facher Erbteilung winzig und tiber-
dies wahrscheinlich in der Hand
von Erbengemeinschaften, die sich
erst untereinander einig werden
missten, um dann pro Person ein
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paar hundert Euro einzunehmen.
yHatten wir direkt mit den Eigen-
timern Kontakt aufnehmen diir-
fen, hatte es ziemlich sicher ge-
klappt®, bedauert Hofliger. ,Jetzt
planen wir halt um die restlichen
Grundstticke herum.”

In 30 Jahren, die der Unterneh-
mer nun im Geschiaft ist, hat er
immer wieder erlebt, wie sich die
rechtlichen Rahmenbedingungen
verengten, die Behoérden immer
formalistischer und &ngstlicher
agierten. ,Durch Verwaltungs-
prozesse wurden uns immer mehr
Dinge aufgeladen, die im aktiven
Geschift hinderlich sind.“ Abge-
schafft werde dagegen nie etwas.

Um Beispiele ist der Firmenchef
nicht verlegen. Warum zum Bei-
spiel muss das Unternehmen alle
sechs Monate die Fihrerscheine
seiner Mitarbeiter iberpriifen, die
mit Dienstwagen unterwegs sind?
»Schliefslich handelt es sich um er-
wachsene Menschen, die selbst fiir
ihr Handeln verantwortlich sind
und verantwortlich gemacht wer-
den konnen.“ Oder die Betriebs-
prifung durch das Finanzamt. Dies
wird immer vier Jahre rickwirkend
durchgefiihrt, was auf Seiten des
Unternehmens immense Ressour-
cen bindet. ,Unsere Blicher wer-
den ohnehin jedes Jahr durch den
Wirtschaftspriifer testiert®, sagt
Hofliger. ,Es wére doch viel einfa-
cher, wenn sich das Finanzamt in
diesen Prozess einschalten wir-
de.“ Der Aufwand sei umso grofser,

AKTENSTAPEL, Auskunfts- und
Dokumentationspflichten gehdren fir

Max Nowak, Inhaber des Reformhauses
Klett in Boblingen, zum Alltag. ,Die Politik
hat nur die groBen Unternehmen im Kopf*,
sagt er.
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TITELTHEMA

als die Finanzbehorden bis heute
noch nicht digitalisiert sind. ,Das
ist ja eigentlich ihr Problem, aber
sie machen es zum Problem der
Unternehmen und halten uns vom
Tagesgeschift ab.“ Eine der Fol-
gen: Nach dem Tod seines Vaters
vor drei Jahren hat Markus Hofli-
ger den Betrieb (ibernommen, aber
wie viel Erbschaftssteuer er zahlen
muss, weifs er immer noch nicht.

Ein Schwerpunkt der Biirokratie
ist nach Erfahrung vieler Unter-
nehmen ganz klar das Bauen. Das
weifs auch Julian Pflugfelder, neuer
Prisident der IHK-Bezirkskammer
Ludwigsburg und Geschéiftsfith-
rer der P Immobilien GmbH. ,Wohl
jeder Bautriger oder private Bau-
herr hat weit mehr Erfahrung mit
Biirokratie gemacht, als ihm lieb
ist*, sagt er (vgl. Interview Sei-
te 13). Wegen der vergleichswei-
se komfortablen wirtschaftlichen
Situation der Branche in den ver-
gangenen 12 Jahren habe dies die
meisten Unternehmen bisher nicht
allzusehr beeintrdchtigt. ,Aber
machen wir uns nichts vor. Letzt-
lich geht es es bei den verzogerten

41,8

MILLIARDEN
EURO betrugen
die Kosten fr

die deutsche Wirt-

schaft, um die
insgesamt 9200

gesetzlichen Infor-

mationspflichten
zu erfiillen — dies
bereits im Jahr
2009.

Quelle: Destatis

BRANDSCHUTZ,
Sicherheit, Abfall,
Nachhaltigkeit,
Laserschutz,
Erste Hilfe... fiir
alles muss ein
verantwortlicher
Mitarbeiter be-
nannt werden,
klagt Dr. Manuela
Klingler-Kohler,
Geschaftsfihrerin
von Stiefelmayer
in Denkendorf.

Genehmigungsverfahren um Kos-
ten, denen kein entsprechender
Gegenwert gegentibersteht. Das
kann in schwierigen Zeiten mit sin-
kenden Margen schnell problema-
tisch werden, und die stehen uns
jetzt wahrscheinlich bevor.”

Wie sehr gut gemeinte Vorschrif-
ten kleine und mittlere Unterneh-
men belasten kénnen, davon kann
auch Dr. Manuela Klingler-Kohler
ein Lied singen. So muss die Ge-
schaftsfiihrerin von Stiefelmayer
in Denkendorf (Kreis Esslingen) in
ihrem Betrieb rund ein halbes Dut-
zend Beauftragte vorhalten - fir
Brandschutz, Sicherheit, Abfall,
Nachhaltigkeit, Laserschutz, Erste
Hilfe und, und und... Hinzu kom-
men unzdhlige wiederkehrende
Prifpflichten, die durch Femdfir-
men oder eigene Mitarbeiter er-
ledigt werden missen. ,Natiirlich
sind das alles wichtige Punkte",
gibt die Firmenchefin zu. ,Aber in
einem Unternehmen mit 80 Mit-
arbeitern hat so bald jeder und jede
ihre Sonderaufgabe, die natiirlich
neben dem Tagesgeschaft aus-
zuliben ist.“ Die Ausfihrungsbe-

dingungen sind mitunter dufderst
umfangreich und kompliziert. Zum
Beispiel die Anleitung fiir eine Ge-
fahrdungsbeurteilung, wie sie fir
jeden Arbeitsplatz erstellt werden
muss. ,Sie umfasst etliche Sei-
ten und ist so formuliert, dass ein
durchschnittlicher Werkstattmeis-
ter damit kaum etwas anzufangen

»Biirokratiekosten
konnen in schweren
Zeiten zum
Problem werden -
und die stehen
uns jetzt bevor.«
weif3*, so Klingler-Kohler. Gerade-
zu bizarr findet sie die Verpflich-
tung, die besonderen Gefahren fiir
Schwangere auch dann mit aufzu-

nehmen, wenn im betroffenen Be-
reich keine einzige Frau arbeitet.

Ein Hot-Spot der Biirokratie ist
auch der Einzelhandel. So emp-
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findet es zumindest Max Nowak,
Inhaber des Reformhauses Klett in
Boblingen. ,Die Politik hat nur die
grofSen Unternehmen im Kopf*,
sagt er. Ein Beispiel ist fiir ihn die
Verpackungsverordnung,. Dort
wird der Gewerbetreibende auf-
gefordert, seinen ,Markenherstel-
ler* anzugeben. ,Ist das der Backer,
der mir die Brotchen liefert?* fragt
sich Nowak. Und was genau ist
unter ,Serviceleistung“ zu verste-
hen, was unter ,Transportmittel“?
,Wir haben keine Verwaltung mit
Juristen, die das mihelos einord-
nen konnen“, so der Hiandler. War-
um fragt man keinen Wirtschafts-
psychologen, wie Verordnungen
oder Verfahrensanweisungen zu
formulieren sind, damit KMU sie
umsetzen konnen?“ Nowak sieht
einen Teufelskreis der Blrokratie:
Unklare oder schwer verstiandliche
Formulierung ziehen eine Flut von
Fragen der Unternehmen nach sich,
die Behorden reagieren mit Verfah-
rensanweisungen, die auch nicht
unbedingt verstindlicher sind.

Vieles, zu dem der Gesetzgeber die
Einzelhdndler in den vergangenen
Jahren verpflichtet hat, empfindet
Nowak als praxisfremd und mit-
unter sinnfrei. So miissen Bar-
einnahmen in der Kasse verbucht
und der Kassenbon ausgedruckt
werden. Zusétzlich jedoch sind die
Daten elektronisch auf einem so
genannten TSE-Stick zu speichern,
der eigentlich an das Finanzamt
gehen soll. ,Weil es mit der Digita-
lisierung nicht vorangeht, sind die
Finanzdmter aber noch gar nicht in
der Lage, diese Daten zu verarbei-
ten, sagt Nowak. ,Gleichwohl sind
wir Handler dazu verpflichtet.”

Die Liste ldsst sich fortsetzen.
Etwa mit der Grundpreisverord-
nung: Sie schreibt vor, den Grund-
preis bei allen Artikeln grundsatz-
lich in Kilogramm anzugeben. Aber
macht das bei Gewiirzen wie Vanil-
le und Safran wirklich Sinn? ,Die
Preisangabe wire dann 15.000 Euro
pro Kilo* so der Reformhausbesit-
zer. ,Das ist so etwa, wie wenn man
ein Haus in Mikrometer vermisst.
Eines aber belastet den Kaufmann
besonders: ,Es wird immer mehr
Verantwortung auf den Unterneh-
mer abgewalzt, der die Risiken aber
gar nicht tberblicken kann.“ Zum

hail

Beispiel sei kaum ein Einzelunter-
nehmer mehr in der Lage, seine
Jahresbilanz ohne die Hilfe eines
Steuerberaters aufzustellen. ,In
der Haftung ist aber ausschlief3-
lich der Kaufmann. Unsere Verant-
wortung steht in keinem Verhéltnis
mehr zu dem was wir leisten.”

»,Die rechtliche Verantwortung
wird auf breiter Front den Unter-
nehmen zugeschoben, die das
letzte Glied in der Kette sind“, be-
statigt Klingler-Kohler. So kénnen
Firmen zum Beispiel gesetzlich
dafiir mit haftbar gemacht wer-
den, wenn ein Spediteur bei der
Anlieferung oder Abholung gegen
Bestimmungen zur Ladungs- oder
Verkehrssicherheit verstofst. ,Die
Bestimmung gilt auch dann, wenn

VERZOGERTE
GENEHMI-
GUNGSVER-
FAHREN sind
in der Bauwirt-
schaft ein groBes
Problem. , Dabei
geht es um
Kosten, denen

kein entsprechen-

der Gegenwert

gegenibersteht”,
sagt Julian Pflug-

felder, Chef von
P Immobilien in
Ludwigsburg.

nicht wir, sondern unser Lieferant
oder Kunde die Spedition beauf-
tragt hat“, sagt die Stiefelmayer-
Chefin. ,Immer wenn ein Lkw auf
den Hof fahrt, muss ich also kont-
rollieren lassen, ob er abgefahrene
Reifen hat oder ob die Ladung auch
richtig festgezurrt ist. Als die Mit-
arbeiter davon erfuhren, héitten
sie erst einmal nichts mehr damit
zu tun haben wollen, berichtet
Klingler-Kohler. ,Wir hatten unse-
re Miithe damit, die Leute zu beru-
higen.”

In Baden-Wiirttemberg gibt es
seit 2018 eine Institution, die den
Gesetzesmachern auf die Finger
sieht. Der Normenkontrollrat des
Landes priift alle Entwirfe fiir neue
Gesetze und Vorschriften darauf,
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AUSGEBREMST durch hohe Hirrden beim Datenschutz wurde Markus Hofliger bei einem Renaturierungsprojekt. Deshalb musste die Harro Hofliger Verpackungsmaschinen GmbH

einen Teil der Flache aussparen. Das Bild zeigt Markus Hofliger mit den firmeneigenen Bienenstocken.

ob die Folgekosten fir Wirtschaft und Gesellschaft richtig be-
rechnet wurden und ob es etwa eine einfachere und schonende-
re Alternative geben wiirde. Das Land folgte damit dem Beispiel
des Bundes, der bereits 2016 einen Normenkontrollrat einge-
richtet hat, weitere Bundeslander haben seither nachgezogen.

Das ehrenamtliche Gremium priift nicht nur Gesetzesvorlagen,
sondern nimmt auch geltendes Recht unter die Lupe, wenn sich
Beschwerden betroffener Unternehmen hiufen. Deshalb arbei-
tet der Normenkontrollrat eng mit der IHK zusammen, denn der
Kammer liegen durch ihre Mitglieder die Informationen, wo die
Unternehmen im Alltag an birokratische Klippen stofsen, aus
erster Hand vor. Die Fachleute der Kammer machen nicht nur
gegentiber der Politik, sondern auch zusammen mit dem Nor-
menkontrollrat auf Probleme aufmerksam und informieren und
sensibilisieren bei gemeinsamen Veranstaltungen, zuletzt etwa
zu einer Studie des Normenkontrollrats zu moglichen Biirokra-
tieentlastungen durch Optimierung der Brandschutzvorgaben.
,In Abstimmung mit unseren Kammerorganisationen in Berlin
und Brissel erfahren wir frithzeitig von Verordnungs- und Ge-
setzesvorhaben und weisen im Gesamtinteresse der Unterneh-
men immer und immer wieder auf birokratische Belastungen
hin sagt Dr. Andreas Kiontke, Leiter des Bereichs Recht der IHK
Region Stuttgart.
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Freilich gibt der Normenkontrollrat nur Empfehlungen, die der
Gesetzgeber befolgen kann oder auch nicht. ,Da unsere Stel-
lungnahmen in den Landtagsdrucksachen veréffentlicht wer-
den, entsteht aber durchaus ein gewisser Druck auf Regierung
und Abgeordnete, die Empfehlungen umzusetzen®, sagt Dr. Gi-
sela Meister-Scheufelen, Vorsitzende des Gremiums. Sehr gut
gelungen sei dies bei der Landesbauordnung: Seit Anfang des
Jahres sind die Baurechtsbehdrden in Baden-Wiirttemberg ver-
pflichtet, Bauantrdge und -plédne, die online eingereicht werden,
entgegenzunehmen. ,Die Baurechtsverfahren werden dadurch
beschleunigt®, freut sich Meister-Scheufelen. Zudem entstehe
Druck auf die Baurechtsbehorden, die Verfahren vollstindig zu
digitalisieren.

Digitalisierung ist fiir die ehemalige CDU-Politikerin der
Dreh- und Angelpunkt, um die Biirokratie schneller und
reibungsloser zu machen. Doch damit geht es nur z&h voran.
Von 575 Verwaltungsleistungen, die in Deutschland laut On-
linezugangsgesetz bis Jahresende eigentlich digitalisiert sein
mussten, waren es Ende Juni ganze zehn. ,Es ist allerhdchste
Zeit, dass wir schneller vorankommen*, findet Meister-Scheu-
felen. ,Ein Tempo wie bisher kdnnen wir uns als Wirtschafts-
standort nicht mehr leisten.“ Ein haarstraubendes Beispiel aus
der Praxis kennt wiederum Dr. Manuela Klingler-Kohler von



der Firma Stiefelmayer. Wie viele
andere Unternehmen hatten die
Denkendorfer wéahrend der Pan-
demie Kurzarbeit angemeldet.
,Die digitalisierten Daten der be-
troffenen Arbeitnehmer hitten
wir problemlos an die Agentur fir
Arbeit liefern konnen*, so Klingler-
Kohler. ,Aber die Behorde darf
die Daten nur in Papierform an-
nehmen.“ Folglich druckte man
bei Stiefelmayer kiloweise Papier
aus, um es zur Arbeitsagentur zu
schicken - die es dann wieder in
ihr eigenes EDV-System eintippte.
Auch dass man in Bauverfahren
immer noch die Pldne im Rathaus
oder Landratsamt zu eng bemes-
senen Offnungszeiten persénlich
einsehen muss, will der Firmen-
chefin nicht einleuchten. ;Warum
machen immer noch so wenige
Kommunen die Unterlagen online
zugénglich?

»Immer mehr
Verantwortung
wird auf den
Unternehmer
abgewadlzt, der die
Risiken gar nicht
iiberblicken kann.«

Warum tut man sich in Deutsch-
land so schwer, die Verwaltungen
zu digitalisieren? Eine Ursache
sieht Meister-Scheufelen darin,
dass die Kompetenzen des Bun-
des, der Lander und der Kommu-
nen in unserem foderalen Bun-
desstaat besonders klar getrennt
sind. Um voranzukommen, mis-
sen alle drei Ebenen eng koope-
rieren und koordiniert vorgehen.
4Eine solche Herausforderung
hatten wir in der Form noch nie.”
Zumal auch nicht tberall in der
Verwaltung die notwendige Be-
reitschaft und Kompetenz vor-
handen ist. Deshalb versuchen das
Land sowie der Stddte- und der
Gemeindetag ihr Personal in einer
,Digitalakademie* weiterzubilden
und mit den Erfordernissen einer
digitalen Verwaltung vertraut zu
machen.

Doch auch eine digitalisierte Ver-
waltung kann ihre Vorteile nur
dann ausspielen, wenn sie auf Da-
ten in Registern zugreifen kann.
Die Realitdt sieht aber so aus, dass
man bei der Gewerbeanmeldung,
bei Forderantrdgen, bei der Aus-
stellung einer Geburtsurkunde und
vielen anderen Vorgdngen stets die
personenbezogenen Daten neu
eingeben muss. ,Dass dies in ande-
ren Lindern besser funktioniert,
liegt an den besseren Registern®,
sagt Meister-Scheufelen. Nach dem
,Once-Only“-Prinzip kénnen dort
in Registern gespeicherte Angaben
und Nachweise tber die Steuer-
Identifikationsnummer abgerufen
werden und miissen dann nicht
immer wieder aufs Neue vorge-
legt werden. Im vergangenen Jahr
hat der Bund mit dem Register-
modernisierungsgesetz den Weg
fir ein solches vereinfachtes Ver-
fahren auch in Deutschland frei-
gemacht.

Ein wesentliches Hindernis sehen
Unternehmen im iiberzogenen
Sicherheitsdenken, das in vielen
Behorden und Ministerien domi-
niere. Die Entwicklung sei lange
Zeit in die falsche Richtung gegan-
gen, findet Meister-Scheufelen.
»Anstatt pragmatische Losungen
zu finden, geht man zunehmend
auf Nummer sicher und legt die
Verordnungen lieber eng aus, ohne
allzuviel Ricksicht auf die Belange
des Antragstellers zu nehmen.“ Die
Ex-Politikerin kann sogar verste-
hen, wie es zu dieser Entwicklung
gekommen ist. Die Entscheider be-
firchteten beim geringsten Fehler
personliche Nachteile, erklart sie.
»Bei jedem Gerichtsverfahren we-
gen Méangeln im Brandschutz oder
Versdaumnissen bei der Genehmi-
gung von Veranstaltungen geht
eine Angstwelle durch die Ver-
waltungen von Flensburg bis Gar-
misch.“ Damit sei die starre Biiro-
kratie Teil eines gesellschaftlichen
Trends, dem nicht einfach beizu-
kommen ist. ,In jedem Fall brauchen
die Verwaltungsmitarbeiter mehr
Riickendeckung von ihren Vorge-
setzten.

Dass es bei entsprechender Aus-
legung der Gesetze und Vor-
schriften durchaus geschmeidiger
laufen kann, hat man bei Stiefel-

INTERVIEW

»Beteiligte frith
an einen Tisch bringen«

JULIAN PFLUGFELDER

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der P Immobilien GmbH, Ludwigsburg
Prasident der IHK-Bezirkskammer Lufwigsburg

Herr Pflugfelder, der Bau gilt als ein Musterbei-
spiel schwerfalliger Genehmigungsprozesse und
uniiberschaubarer Auflagen. Wo hakt es be-
sonders? Das grofste Problem ist nach meiner Er-
fahrung das Silodenken in den Amtern. Bei einem
Bauantrag werden die einzelnen Punkte meist nach
Schema abgehakt und dann zurtickgemeldet, was
alles falsch ist - wie man das l6sen kann, bleibt ganz
dem Antragsteller tiberlassen. Ein weiteres grofes
Problem ist, dass alle Bauantrdge, Bauakten etc. in
Papierform eingereicht werden miissen und auch
bearbeitet werden. Nicht selten werden dann Fris-
ten Gberschritten und man fangt wieder bei Null an.

Wie koénnte es besser laufen? Nattirlich haben die
einzelnen Gesetze und Verordnungen alle ihren Sinn,
in der Summe wird es aber problematisch. Vor allem
aber sollten wir viel Iésungsorientierter vorgehen und
zum Beispiel sehr frith im Verfahren alle Beteiligten -
relevante Amter der Behorden, Planer, und Bauherr/
Investor - an einen Tisch bringen. Dann kénnten wir
Hindernisse und Fallstricke gleich erkennen und ge-
meinsam dartiber nachdenken, wie wir am besten und
schnellsten ans Ziel kommen - ndmlich Wohnraum
und neue Arbeitsplitze zu schaffen. Das funktioniert
bereits heute dort, wo Entscheidungstréger bei den
Behorden es wollen und bereit sind, Verantwortung zu
ibernehmen. Gute Erfahrungen haben wir etwa bei
einem Logistikprojekt in Brandenburg gemacht.

In Baden-Wiirttemberg nicht? Sagen wir es so: In ei-
nem Bundesland mit vielen attraktiven Arbeitgebern
in der Industrie werden die Amter nicht unbedingt
von hochqualifizierten Bewerbern tberschwemmt.
Es gibt aber definitiv erfahrene und kompetente
Fachkrifte in den Amtern. Wir sollten hier versu-
chen, auf den Behorden die Arbeitsbedingungen
zu verandern, um einen modernen Arbeitsplatz zu
schaffen, der auch junge motivierte Leute anspricht.
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mayer erfahren. Die Verantwortlichen
hier in Denkendorf verhalten sich durch-
weg serviceorientiert und vorbildlich.
Leider sei dies nicht bei allen Stadten
und Kreisbehorden der Fall. Auch Julian
Pflugfelder berichtet von sehr koopera-
tiven und praxisorientierten Baudmtern
in den neuen Bundeslidndern (s. Interview
Seite 13). Entscheidungsspielrdume sind
also vorhanden und hier und dort gibt es
Personen, die bereit sind, sie im Sinne der
Unternehmen zu nutzen und auch vor ei-
nem vermeintlichen Risiko nicht zurtck-
scheuen.

»Eigentlich braucht es nur etwas Of-
fenheit und den Willen etwas zu ver-
dndern.“ Fir Markus Hofliger war der
Umgang mit der Corona-Pandemie ein
Schliisselerlebnis. ,Wir Unternehmen
haben das Homeoffice im Raketentem-
po umgesetzt - ganz ohne die Politik."
Weil es schnell gehen musste, habe man
den Verwaltungsweg beiseitegelassen
und den Wechsel innerhalb weniger
Wochen organisiert. ,Zu normalen Zei-
ten hatte das ganz sicher Jahre gedau-
ert.“ Hofliger sieht darin ein Vorbild,
an dem man die Verwaltung insgesamt
ausrichten sollte. ,Es konnte nach dem
Muster laufen: Erst machen, Erfahrun-
gen sammeln und danach die Rahmen-
bedingungen gestalten.” Allzu optimis-
tisch ist der Unternehmer jedoch nicht.
LWir haben mittlerweile vielleicht einen
Punkt tberschritten, an dem keiner
mehr weif$, wo er ansetzen soll, fiirch-
tet er. ,An der Aufgabe, die Verwaltung
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zu entschlacken, ist bisher noch jeder
gescheitert.”

ysumfingliche Verbesserungen errei-
chen wir nur, wenn wir bereit sind,
Verdnderungen in der Politik herbeizu-
fithren“, zeigt sich Meister-Scheufelen
iberzeugt. ,Anderungen an der einen
oder anderen Stelle bringen uns ins-
gesamt nicht weiter.” So kénne die Zahl
der Baurechtsbehérden in Baden-Wiirt-
temberg um ein Drittel reduziert werden,
wenn man bereit sei, die Verantwortung

»Jede Aufgabe, die die
IHK nicht erledigt,
muss eine Behorde

iibernehmen, die von

den Unternehmen viel
weiter weg ist.«

nur den Kommunen mit mehr als 20.000
Einwohnern zu tbertragen. ,Die kleine-
ren sind ohnehin immer weniger in der
Lage, die Anforderungen zu erfillen.”
Helfen konnten da klare Zielvorgaben -
etwa das Einsparziel von 200 Millionen
Euro, das die griin-schwarze Koalition im
Land durch Effektivierung der Verwal-
tung erreichen will. Das Widerspruchs-
verfahren beim Bau von Windkraftan-
lagen hat Baden-Wiirttemberg bereits
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gestrichen. ,Das spart uns im Verfah-
ren mindestens 12 Monate®, so Meister-
Scheufelen und regt an, die Neuerung auf
das ganze Baurecht anzuwenden. ,Das
Widerspruchsverfahren ist weitgehend
redundant, denn in der Regel wird ohne-
hin geklagt.”

,»Es sind nicht blof3 die bésen Behorden,
die das Biirokratieproblem verursachen*,
gibt Markus Hoéfliger zu bedenken. ,Die
Menschen wollen es so.“ Sobald irgend-
etwas ungerecht erscheine, werde sofort
der Ruf nach einem Gesetz oder einer Re-
gelung laut. ,Einmal auf den Weg gebracht
wird diese Regelung dann nie wieder
riickgdngig gemacht, sie wird im Gegen-
teil immer weiter ausgebaut.“ Gerechtig-
keit ist aber nichts Absolutes. ,Man kann
es nicht allen recht machen, nicht jede
vermeintliche Liicke schliefSen.

Lobende Worte findet der Unternehmer
zum Abschluss fiir die IHK. ,Die Kammer
arbeitet schnell und unbiirokratisch, das
hat sich bei der Bearbeitung der Corona-
Hilfen wieder einmal gezeigt. Wer die IHK
schwichen will, tut den Unternehmen
keinen Gefallen, denn jede Aufgabe, die
die IHK nicht erledigt, muss eine Behorde
Ubernehmen, die von den Unternehmen
und der Praxis viel weiter weg ist.”

WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ihk.de
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AUF MISSSTANDE WIRD GEPFIFFEN

WHISTLEBLOWING: Das Hinweisgeberschutzgesetz kommt wohl noch dieses Jahr.

Unwiirdige Arbeitsbedingungen, Um-
weltverstofie, Gammelfleisch: Derartige
Verstofie von Unternehmen fallen meis-
tens als erstes den eigenen Beschéftigten
oder Geschéftspartnern auf. Aus Angst vor
dem Jobverlust oder anderen beruflichen

IHK-TIPP

DIESE MELDEKANALE SOLL ES FUR
WHISTLEBLOWER GEBEN

¢ E-Mail

* Whistleblower-Hotline

e Online-System etwa eine Platt-
form im Internet oder Intranet

¢ Beschwerde-Briefkasten

¢ Externe Anbieter, Ombuds-
personen

Nachteilen berichten sie aber niemandem
von ihrer Entdeckung. Das will die EU nun
adndern. Sie hat eine Richtlinie verabschie-
det, die Whistleblowern diese Angst neh-
men soll und stattdessen Anreize schafft,
VerstofSe zu melden.

Whistleblower heifdt wortlich iibersetzt
ibrigens ,(Triller)Pfeifen-Bliaser“. Man
hat sich darunter also eine Person vorzu-
stellen, die wie ein Schiedsrichter oder
ein Polizist eine schlechte Situation be-
enden will.

Bei uns wird die Umsetzung der Richtlinie
den nicht weniger sprechenden Namen
yHinweisgeberschutzgesetz“ tragen. Es
wird - wenn auch mit einiger Verspdtung
- voraussichtlich noch dieses Jahr in
Deutschland in Kraft treten: Das Bundes-
justizministerium hat im April den lang er-
warteten Gesetzentwurf vorgelegt. Am
27. Juli wurde er mit wenigen Anderungen

vom Kabinett beschlossen. Mit
der Zustimmung des Bundes-
tages ist zu rechnen.

Konkret sieht das Gesetz vor,
dass alle Unternehmen ab 50
Mitarbeitern bis zum Ab-
lauf der jeweiligen Frist in-
terne Meldekanile ein-
richten mussen. Bei 50 bis
249 Beschiftigten haben sie
dafiir bis zum 17. Dezember 2023 Zeit.
Unternehmen ab 250 Beschaftigten miis-
sen jedoch voraussichtlich spatestens
drei Monate nach Verkiindung des Geset-
zes interne Meldekanéle betreiben.

Diese sollen Whistleblowern die Mog-
lichkeit geben, Meldungen entweder
schriftlich oder miindlich abzugeben.
Auf Wunsch des Hinweisgebers soll auch
ein personliches Treffen ermdéglicht wer-
den. Der interne Meldekanal muss zu-

Ihr Aufzugsdienstleister
mit Herstellerkompetenz

Brobeil Aufziige GmbH & Co. KG

Zentrale: BussenstraBe 35 - 88525 Diirmentingen
Stuttgart: HornbergstraBe 35 - 70794 Filderstadt

www.brobeil.de - www.brobeil-als-arbeitgeber.de
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mindest

den eigenen Be-

schiftigten und dem Unter-

nehmen tberlassenen Leihar-
beitnehmern offenstehen.

Hinweise miissen hochst ver-
traulich behandelt werden.
Deswegen miissen die Melde-
kanale so konzipiert sein, dass
die Identitdten der Whistle-
blower sowie Dritter, die in
der Meldung erwdhnt werden,
gewahrt bleiben. Vertraulich
bedeutet aber nicht Anonymi-
tat: Meldekandle miissen also
nicht so ausgestaltet werden,
dass anonyme Meldungen
moglich sind.

Innerhalb des Unternehmens
miissen unabhidngige und
fachlich qualifizierte Perso-
nen bestimmt werden, die
Meldungen entgegennehmen
und Folgemafnahmen ergrei-
fen. Geht ein Hinweis ein,
muss das Unternehmen dem
Whistleblower innerhalb ei-
ner Woche dessen Erhalt be-
statigen und ihn innerhalb von
drei Monaten unterrichten,
welche Maffnahmen ergriffen
wurden.

Alle eingehenden Meldungen
miissen nach bestimmten
Vorgaben dokumentiert wer-
den. Alternativ kénnen auch
externe Dienstleister, etwa
Rechtsanwélte oder Ombuds-
personen, als interne Melde-
stellen beauftragt werden,

Mitten im Markt Messe Stuttgart

sofern die Vertrau-
lichkeit gewahrt
bleibt. Bei der
Einrichtung in-
terner Melde-
kanéle sind alle
rechtlichen
Bedingungen
des  Daten-
schutzes so-
wie Mitbestim-
mungsrechte des
Betriebsrates zu
beachten.

Kernstiick des Geset-

zes ist ein umfassender
Schutz der Whistleblower
vor Repressalien und Vergel-
tungsmafdnahmen. Dies um-
fasst insbesondere den Schutz
vor arbeitsrechtlichen Mafs-
nahmen wie Kiindigungen,
Gehaltskiirzungen oder Ein-
schiichterung sowie eine Be-
weislastumkehr zulasten des
Unternehmens.

Whistleblower konnen frei
wihlen, ob sie ihre Hinweise
intern an das Unternehmen
melden oder ob sie sich unmit-
telbar an eine Behorde als ex-
terne Meldestelle wenden. In
bestimmten Ausnahmefillen
konnen sich Whistleblower auch
an die Offentlichkeit wenden.

Wird keine Meldestellen ein-
gerichtet, sieht der Gesetzent-
wurf dies als Ordnungswidrig-
keit an. Bufdgelder von bis zu
20.000 Euro konnen dafir ver-
héngt werden. Werden we-
sentliche Vorgaben des Geset-
zes verletzt, drohen weitere
Bufdgelder bis zu 100.000 Euro.

Unternehmen sollten, falls sie
es nicht ohnehin schon getan
haben, spitestens jetzt die
Einrichtung interner Melde-
kanéle vorbereiten und dabei
den Betriebsrat sowie Daten-
schutzbeauftragte einbinden.

www.stuttgart.ihk.de,
Nr. 5169770

KARIN-FRANZISKA LENHARDT
IHK Region Stuttgart
karinfranziska.lenhardt@stuttgart.ihk.de
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Das Herz der
Metallbearbeitung
schlagt in Stuttgart!

, Internationale Ausstellung
fur Metallbearbeitung

13.-17.09.2022
Messe Stuttgart

amb-messe.de
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JETZT WIRD GESPART

ENERGIEEFFIZIENZ IST DAS GEBOT DER STUNDE Lesen Sie hier, welche Foérder-
programme Sie dabei unterstitzen.

Energieeffizienz ist schon seit
langem eine wichtige Herausforde-
rung fir Unternehmen. Doch
diesen Herbst machen Kosten-
explosion, Klimawandel und Gas-
mangel es zu einem Mega-Thema.
Gut zu wissen, dass es zahlreiche
Fordermoglichkeiten gibt, um den
Energieverbrauch im Unterneh-
men zu senken.

Die entsprechenden Programme
von Bund, Lindern und EU recher-
chieren Sie am besten in der For-
derdatenbank des Bundeswirt-
schaftsministeriums (BMWi) (siehe
Kasten Seite 19). Auch das Bundes-
amt fir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) listet Férderange-
bote auf und enthilt einen Forder-
wegweiser zum Thema Energieef-
fizienz.

Ein grofdes Thema in den nichsten
Monaten wird das Heizen sein.
Wer Heizungs-Umwélzpumpen und
Warmwasser-Zirkulationspumpen
gegen neue hocheffiziente Pumpen
tauscht, spart eine Menge Energie.
Und noch sparsamer wird es, wenn
diese mittels Einzeltemperatur-
reglern und voreinstellbaren Ther-
mostatventilen noch optimiert wer-
den. Deshalb fordert das BMWi
dies mit einem Zuschuss von
20 Prozent, wobei die Kosten bei

IHK-TIPP

KEFF = KOMPETENZSTELLE
ENERGIEEFFIZIENZ

Im Rahmen dieses von EU
und Land geférderten Pro-
jektes bietet unser Effizienz-
moderator IHK-Mitgliedern
kostenlose und unverbind-
liche Erstanalyse zur Energie-
effizienz im Unternehmen.

www.stuttgart.ihk.de,
Nr. 3410060
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PROZENT Energie
muss eine Anlage
sparen, damit sie
in den Genuss
eines KfW-Dar-
lehns kommt.

STEFFEN KOCI

IHK Region
Stuttgart
steffen.koci@
stuttgart.ink.de

mindestens 300 Euro brutto liegen
mussen.

In Bestandsgebduden wird zusitz-
lich der Einbau von effizienten
Wirmeerzeugern, von Anlagen zur
Heizungsunterstiitzung und der
Anschluss an ein Gebaude- oder
Wiarmenetz gefordert, das erneu-
erbare Energien fiir die Warmeer-
zeugung mit einem Anteil von min-
destens 25 Prozent einbindet.

Ein weiteres Programm ist die
Bundesfoérderung fiir Energieeffi-
zienz in der Wirtschaft. Sie glie-
dert sich in vier Module:

Modul 1 betrifft Querschnittstech-
nologien, Investitionen zum Ersatz
oder zur Neuanschaffung von
hocheffizienten Anlagen oder Ag-
gregaten fiir die industrielle und
gewerbliche Anwendung.

Modul 2: richtet sich an Projekte
zur Prozesswirme aus Erneuer-
baren Energien: In diesem Modul
werden der Ersatz oder die Neuan-
schaffung von Anlagen zur Bereit-
stellung von Wérme aus Solarkol-
lektoranlagen, Wérmepumpen
oder Biomasse-Anlagen gefordert.
Bedingung ist, dass deren Wérme
zu Uber 50 Prozent zur Herstel-
lung, Weiterverarbeitung oder Ver-
edelung von Produkten oder zur
Erbringung von Dienstleistungen
beitragt.

Modul 3 bezieht sich auf MSR, Sen-
sorik und Energiemanagement-
Software: Im Rahmen dieses Mo-
duls wird beispielsweise Soft- und
Hardware im Zusammenhang mit
der Einrichtung oder Anwendung
eines Energie- oder Umweltma-
nagementsystems gefordert.
Modul 4 unterstitzt die energiebe-
zogene Optimierung von Anlagen
und Prozessen: Gefordert werden
investive MafSnahmen zur energe-
tischen Optimierung von industri-
ellen und gewerblichen Anlagen
und Prozessen zur Steigerung der
Energieeffizienz sowie zur Nut-
zung von Wéirme aus erneuerbaren
Energien und von Abwérme fiir ge-

ZURUCK AUF A
Schon mit
einfachen

MaBnahmen lasst

sich eine ganze
Menge Energie
und damit Geld
und CO, sparen.

werbliche Prozesse in Unterneh-
men.DieFérderungisttechnologie-
offen und kann auch die unter Mo-
dul 1und 3 genannten MafSnahmen
umfassen.

Details all dieser Férderprogram-
me und die Online-Antragsstellung
finden Sie auf der BAFA-Internet-
seite.

Fordergelder kann man auch iiber
das Programm Klimaschutz-Plus
der Landesregierung beantragen.
Es unterstitzt Mafsnahmen, um
CO,-Emissionen zu mindern, was
ja auch wiederum den Energiever-
brauch senkt.

Darlehnsbasierte Forderprogram-
me gibt es bei der KfW. So kénnen
zu einem glnstigen Zinssatz bis zu
25 Millionen Euro Kredit beantragt
werden, um Produktionsanlagen
und -prozesse effizienter zu
machen. Die Modernisierungsin-
vestitionen miissen mindestens
zehn Prozent Energie einsparen.
Verglichen wird mit dem Durch-
schnitt der letzten drei Jahre oder
bei Neuinvestitionen mit dem Bran-
chendurchschnitt. Das Darlehn
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Energieeffizienz: Forderpro-
gramme des Bundes

Fir die Férderung von Energieeffi-
zienzmafSnahmen ist das Bundes-
amt fir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (Bafa) zustandig. Hier die
wichtigsten Programme:

e Bundesforderung fiir effiziente
Gebéude: https://tlp.de/9sk0

* Bundesforderung fiir Energie-
und Ressourceneffizienz
https://tlp.de/87ef7

e Bundesforderung der Energie-
beratung fiir Nichtwohngebau-
de, Anlagen und Systeme:
https://tlp.de/rs2i

e Forderdatenbank des Bundes-
wirtschaftsministeriums (BMWi)
www.foerderdatenbank.de.

e KfW-Darlehn
www.foerderassistent.kfw.de

wird bei der Hausbank beantragt, ein
Online-Forderassistent der KfW unter-
stiitzt bei der Vorbereitung.

Weil Energiesparen ein wichtiges aber
auch kompliziertes Thema ist, fordert
die o6ffentliche Hand auch ganz konkrete
Energieberatungen vor Ort. Ein Beispiel

istdie Beratungen fiir Nichtwohngebaude,
und zwar sowohl schon bestehender Ge-
béude als auch Neubauten. Ziel dieser Be-
ratungen nach DIN V 18599 ist es, Ener-
gieeffizienz und erneuerbare Energien in
den Planungs- und Entscheidungspro-
zess einzubeziehen und damit die Spar-
potentiale zum individuell giinstigsten

Zeitpunkt auszuschopfen. Als THK-Mit-
glied kdnnen Sie auch einen persdnlichen
Vor-Ort-Termin mit unserem KEFF-
Effizienzmoderator vereinbaren.

Alle genannten Programme, insbesonde-
re die Bedingungen, finden Sie unter den
Links im obenstehenden Kasten.

Machen Sie lhr Unternehmen stark:
durch Weiterbildung lhrer Mitarbeiter/innen!

v" Umschulungen u.a. Industrieelektriker/in, Industriemechaniker/in,
Mechatroniker/in, Start 04.10.2022 (gesamtes Angebot auf der Homepage)

v Prifungsvorbereitungen fiir Metall- und Elektroberufe

v" Weiterbildungen und Seminare u.a. Robotik, Additive Fertigung

v" Meister - College: Meisterkurse Industrie: Metall, Mechatroniker/in,
oder Chemie, start 15.10.2022

v" AdA - Ausbildung der Ausbilder, start 14.10.2022

v" Modulares Qualifizierungszentrum Metall/Elektro

biw

Unternehmen fur Bildung.

Informationen und Beratung unter:

Telefon: 0711 / 20528492 oder hiestermann.ron@bfw.de
Unser gesamtes Angebot unter: www.bfw.de/stuttgart
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EBEN MAL SOCIAL
MEDIA CHECKEN,
SOLANGE DAS AUTO
LADT. Die Zeit, bis die
Akkus wieder geladen
sind, lasst sich gut nutzen.

WERDEN SIE IHR EIGENER
E-TANKWART

E-MOBILITAT So schaffen Sie lhre eigene Ladeinfrastruktur.

Erst 59.000 der angedachten eine Million
Ladepunkte sind in Deutschland am Netz.
Immer mehr Unternehmen beschliefsen
deshalb, Mitarbeitern und Kunden eigene
Ladesdulen anzubieten.

Falls Sie auch mit diesem Gedanken spie-
len, sollten Sie zunéchst kldren, fiir welche
Fahrzeugarten die Ladeeinrichtung be-
noétigt wiirde. Handelt es sich um Poolfahr-
zeuge, Elektro-LKW, Auslieferungsfahr-
zeuge oder private Mitarbeiter-PKW?

Parallel sollten Sie das zur Verfiigung
stehende Budget und eventuelle Férder-
mittel priifen. Auf dieser Basis konnen Sie
aus den vier gangigsten Betreibermodel-
len das fiir Sie am besten passende iden-
tifizieren.
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Das sind die gingigsten
Betreibermodelle:

Leasing (,Build Own Operate): Mit einem
Leasing-Modell konnen Sie die Anfangs-
investitionen geringhalten sowie die Ver-
antwortlichkeiten fiir Reparaturen, In-
standhaltung und Verwertung an
Energieversorger oder Elektromobilitats-
anbieter (Leasinggeber) auslagern. Ledig-
lich eine monatliche Leasingrate wird
fallig. Dariiber hinaus kommt der Leasing-
geber fir die Kosten der Hardware, die In-
stallation sowie fiir Betrieb, Abrechnung
und Wartung auf. In der Regel erstrecken
sich derartige Vertrége iiber 36 Monate.

Kauf der Hardware: Diese Option bedeutet
zwar grofstmogliche Flexibilitdt, gleich-

zeitig ist sie organisatorisch sowie per-
sonell sehr aufwandig. Hierbei kaufen Sie
die Hardware und tbernehmen jegliche
Verantwortung sowie die anfallenden In-
vestitionen.

Anmietung von Parkplitzen mit Lade-
infrastruktur: Verfiigen Sie nicht tber
ausreichend Parkplatze mit einem Zugang
zur Ladeinfrastruktur, bietet sich die Mog-
lichkeit, Stellpldtze mit entsprechender
Anbindung zu mieten. Hierbei wird ein
monatlicher Mietpreis fallig. Samtliche
Pflichten (Betrieb, Wartung, Abrechnung)
bleiben beim Eigenttimer.

Standortpartnerschaft: Dieses Modell
eroffnet die Moglichkeit, durchgingig
offentlich zur Verfligung stehende Park-



plitze an einen Ladesdulen-
betreiber zu verpachten. Dieser
installiert und betreibt die Lade-
punkte auf eigene Kosten. Hierbei
konnen - je nach Attraktivitat -
individuelle Vereinbarungen
zwischen Verpachter und Péachter
getroffen werden, was zum einen
die Gewinnbeteiligung und zum
anderen spezielle Bedingungen
betrifft. Beispielsweise konnten
die Parkpliatze zu bestimmten
Uhrzeiten ausschliefSlich Thren
Mitarbeitern zuganglich sein.

Entscheidend ist, dass Sie keine
Individuallésungen bauen. Statt-
dessen sollten Sie auf die Inter-
operabilitit ~ der  Infrastruktur
achten, damit gewéhrleistet ist, dass
alle Fahrzeugtypen die Ladeeinrich-
tung nutzen konnen. Aufderdem
sollte die Anlage moglichst flexibel
sein, um den steigenden Bedarfauch
in Zukunft decken zu kdnnen.

Neben dem Betreibermodell spielt
auch das Abrechnungsmodell eine

29000

DER ANGE-
DACHTEN EINE
MILLION LADE-
PUNKTE sind in
Deutschland am
Netz

BIANCA
TRIEBEL
Thost Projekt-
management,
Stuttgart
www.thost.de

bedeutende Rolle: Dieses hédngt
stark von der Nutzungsart ab. Bei
privaten Ladestationen sollte eine
individuelle Abrechnung mdglich
sein. Hier bieten sich eine App,
Ladekarte oder Ad-hoc-Losung
wie Kreditkarten an. Wichtig zu
wissen: Bei individueller Abrech-
nung missen die Ladepunkte
eichrechtskonform sein. Dadurch
sind sie deutlich teurer in der An-
schaffung. Bei Pool- oder Firmen-
fahrzeugen ist eine fahrzeug-
bezogene Abrechnung nicht nétig,
sofern die Station nicht von Dritten
genutzt wird.

Wenn Sie iiber eine Photovoltaik-
anlage auf IThrem Firmengebéude
verfiigen, konnen Sie diese in die
Ladeinfrastruktur  integrieren.
Das ist nicht nur umweltfreundlich,
sondern auch finanziell interes-
sant, da Sie Steuervorteile und
staatliche Fordermittel nutzen
konnen. Gleichzeitig werten Sie die
Gebdude beziehungsweise Assets
auf.

Alle beschriebenen Mafdnahmen
sind mit einem erheblichen Auf-
wand verbunden, weshalb Sie
ausreichend Vorlaufzeit einplanen
sollten. Allein die Berechnung
des Netzanschlusses mit der
anschlieffend zur Verfiigung
stehenden Leistung kann mehrere
Wochen dauern.

Wenn Sie die geforderten Unter-
lagen sorgfiltig und komplett vor-
bereiten und dabei Ihr Vorhaben
ausfihrlich und genau beschreiben,
bevor Sie es beim Netzbetreiber ein-
reichen, beschleunigt das das Pro-
jekt auf jeden Fall. Dabei sollten Sie
unbedingt auch an einen Lage- und
gegebenenfalls  Ausfiihrungsplan
im geforderten Mafsstab denken.
Zudem ist es ratsam, ein Relation-
ship-Management einzusetzen, um
bei doch noch nétigen Riickfragen
des Netzbetreibers schnell reagie-
ren zu konnen. Hierbei ist es hilf-
reich, klare Verantwortlichkeiten
sowie vertretungsberechtigtes Per-
sonal zu definieren.

Baden-Waurttemberg

Patent-und Markenzentrum

n Schutzrechte

er Gewerbliche

als Livestream im Interne

ie Grundlagen d
den (teilweise zusatzlich

t verfligbar)

Lernen sie d
in kostenlosen Infoaben

efen sie ihre Kenntnisse in unseren

der verti
° entrecherche!

Praxisseminaren zur Pat

ung und den einzelnen Terminen.

i r Anmeld
Informationen zu eranstaltungen

Www_pmz-bw.de/v
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DEN UNTERSCHIED MACHEN

AKQUISE Mit der richtigen Vorbereitung gewinnen Sie neue Kunden

50 Millionen Deutsche sind laut
Wirtschaftswoche taglich online.
Jeden davon erreichen dabei im
Schnitt 10.000 Werbebotschaften.
Doch nur drei davon nehmen sie
bewusst wahr. Damit Ihre zu diesen
dreien gehort, miissen Thr Unter-
nehmen und seine Botschaft un-
verwechselbar sein.

Jede Akquise beginnt mit der Lead-
Generierung. Gemeint ist die Ge-
winnung von Interessenten. Das ge-
lingt nur, wenn Sie deutlich machen,
warum Thr Unternehmen und/oder
Ihr Produkt Kunden weiterbringt
und was es einzigartig und besser
als der Wettbewerb macht.

»Beifdt“ ein Interessent an, sollten
Sie moglichst schnell personlich
Kontakt aufnehmen, denn ,all busi-
ness is human business®. Achten Sie
dabei darauf, dass die Kombination
aus diesen Komponenten stimmt:

¢ Kommunikation

¢ Personlichkeit

¢ Vertrauen

* Gesprachsfahigkeit

e Verkaufstechniken

* Umgang mit Emotionen

Die Emotionen, die einen Kunden
zum Kauf bewegen, sind im We-

sentlichen Profit, Sicherheit, Kom-
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MAL HOHER IST
DIE CHANCE,
ONLINE-LEADS
in zahlende
Kunden umzu-
wandeln, wenn
man innerhalb von
flinf Minuten auf
sie reagiert.

Quelle: Ziff Davis

(US-amerikanisches
Medienunternehmen)

MARTIN RITTER

Unternehmens-
beratung Esslingen
www.erfolgreich-
im.business

fort, Ansehen, Freude, Neugierde
oder manchmal auch Sucht. Das
sollten Sie sich vor jedem Verkaufs-
gespriach bewusst machen.

Danach sollten Sie fiir sich folgende

drei Fragen beantworten:

e was ist mein oberstes Ziel?

e was ist das oberste Ziel meines
Interessenten?

e wie nimmt man dem Interessen-
ten die Angst vor einem Fehlkauf?

Gerade introvertierte Menschen
genieren sich bei solchen Gespra-
chen leicht. Man will doch nieman-
dem etwas ,andrehen”. Diese Be-
firchtung ist jedoch vollig unnétig,
schliefSlich ist dem Interessenten
von vornherein klar, dass Sie ihm
etwas verkaufen wollen.

Bevor Sie Kontakt aufnehmen, den-
ken Sie daran, wie wichtig der erste
Eindruck ist und dass Menschen
Emotionen kaufen. Sie als Verkdufer
sind also genauso wichtig wie Ihr
Produkt. Fachkompetenz allein
reicht langst nicht aus.

Ist das Verkaufsgespriach so weit
gediehen, dass der Interessent ein
Angebot erbittet, verschicken Sie
nicht einfach nur eine Aufstellung
von Waren oder Dienstleistungen

plus Preis. Fassen Sie lieber noch
einmal zusammen, warum das An-
gebot genau so aussieht, wie Sie es
unterbreiten: was ist genau geplant,
welcher Aufwand ist damit verbun-
den und welchen Nutzen hat der
Kunde davon. Legen Sie aufSserdem
ein Zehn-Punkte-Blatt bei, warum
Sie der richtige Partner sind.

Planen Sie unbedingt rechtzeitig,
denn bis aus erster Uberlegung eine
bezahlte Rechnung wird, dauert es
zwar bei einem Drittel der Auftrige
weniger als drei Monate; bei einem
weiteren Drittel sind es aber schon
vier bis fiinf Monate und beim letz-
ten Drittel mehr als ein Jahr.

Doch nicht bei jeder Anfrage soll-
ten Sie sich die Miihe eines ausge-
feilten Angebots machen, denn
nicht jeder Interessent ist in der
Lage, Thr Angebot anzunehmen.
Manche brauchen es gar nicht, an-
dere konnen es sich nicht leisten
oder sie haben gar nicht die Ent-
scheidungskompetenz. Bevor Sie
also viel Miihe investieren, sollten
Sie klaren, ob der Interessent wirk-
lich kaufen wird, sofern alle Krite-
rien zufriedenstellend erfiillt sind.

Erzeugen Thre Aktivititen wieder-
holt keine qualifizierten Interes-



senten, sind sie ungeeignet und dirfen
nicht mehr durchgefiihrt werden. Entwi-
ckeln Sie dafiir einen einfachen, aber wir-
kungsvollen  Disqualifizierungsprozess
und wenden Sie diesen konsequent an.
Auch sollten Sie langfristig die Aktivititen
verstirken, bei denen die Kosten pro In-
teressent besonders niedrig sind.

Um in der Akquise erfolgreich zu sein,
also iiberzeugende Emotionen riiber-
zubringen und Thren einzigartigen
Kundennutzen zu kommunizieren, sind
griindliche Vorarbeiten notig. Grundlage
konnte eine Fantasiereise mit der Zeit-
maschine sein. Traumen Sie einfach mal,
wie Ihr Business in einem, fiinf und in 20
Jahren aussehen soll. Hilfreich ist dabei
das schone Zitat des Nobelpreistrégers
Thomas Mann: ,Fantasie heifSt nicht, sich
etwas auszudenken, sondern etwas aus
den Dingen zu machen.*

Leitfragen dieser Fantasiereise koénnen
sein, welche Bilder und Gefiihle dabei auf-
kommen und was sie bedeuten. Daraus
folgt die Uberlegung, was man heute schon
tun kann, um die Traume zu verwirklichen.

Allianz @)

IHK-INFO

Zehn haufige Fehler bei der Akquise:

* Viele Unternehmer scheuen die Akquise und wollen nicht verkaufen. Sie
ignorieren, dass Kunden die Einzigen sind, die Geld ins Unternehmen hinein-
tragen und stehen ihrem Erfolg selbst im Weg

 Die Interessentengewinnung wird nicht geplant

» Die Akquise ,l4uft nebenbei, wenn Zeit ist“. Aus Unsicherheit und Angst ist

vieles wichtiger als Akquise

* Es gibt keinen Werbe- und Marketingplan

* Werbung und Marketing sind nicht aufeinander abgestimmt

* Werbeaktivititen werden ohne Ziesetzung durchgefithrt und nicht bewertet
* Die Marketingkommunikation wird in Gesprachen nicht beachtet

* Leads und Anfragen werden nicht bearbeitet

* Interessenten werden nicht disqualifiziert, weil jeder Kontakt als ,Kunde*

angesehen wird

 Viele Unternehmer denken, jeder Interessent musse mit viel Aufwand zum
Kauf tiberredet werden. Dieses Denken kostet unndtig Zeit und Geld

Was wiren die Folgen fiir Sie und andere
und wie wirden die reagieren? Die Er-
gebnisse kommen in eine AHA-Liste. Sie
besteht aus vier Spalten fiir ,Ideen, ,Ge-
lerntes”, ,Aktion“ und ,Nutzen®.

Klingt alles sehr aufwendig. Stimmt.
Aber machen Sie sich bewusst: Thr Ein-
satz lohnt sich, denn schon ein Kunde
mehr kann entscheidend fir Ihre Zu-
kunft sein.

GESUNDX - DIE EXTRAPORTION GESUNDHEIT

bKV —die

Gehaltserhohung

So einfach geht’s: Ihre Mitarbeitenden
erhalten ein jahrliches Gesundheits-
budget von 900 EUR. lhre Investition:
lediglich 29,90 EUR im Monat!

Noch mehr Moglichkeiten
mit der betrieblichen
Krankenversicherung (bKV)
der Allianz finden Sie unter:

[=]) %2
£

-> www.allianz.de/angebot/
gesundheit/bkv

Oder sprechen Sie Ihren Vermittler an!
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MIT DEN AUGEN DER JUGEND

DUALE AUSBILDUNG Eine Studie zeigt, dass viele Jugendlich denken, dass es zu wenig Ausbildungsplatze gibt.

Die Polarisierung der Gesellschaft, die
iberall zu spiren ist, macht leider auch vor
der Ausbildung nicht halt - genauer gesagt
vor der Einschédtzung der eigenen Chancen
junger Leute in der dualen Ausbildung. Das
legt zumindest eine Studie nahe, die die
Bertelsmann-Stiftung dieses Jahr verof-
fentlichte. Dazu hatte sie 1.666 14- bis
20-Jahrige in einer reprasentativen Face-
to-Face-Befragung nach ihrer (gefiihlten)
Ausbildungsperspektive gefragt. Das Er-
gebnis: Je hoher der Bildungsgrad, desto
optimistischer. Umgekehrt heif$t das aber
auch, dass gerade die Jugendlichen mit
niedrigeren schulischen Abschliissen eher
verhalten in ihre Zukunft sehen.

Grundsitzlich gilt aber, das Interesse jun-
ger Menschen an einer Ausbildung ist auch
im zweiten Corona-Jahr grof3: 41 (44*) Pro-
zent der 14- bis 20-Jahrigen, die noch eine
allgemeinbildende Schule besuchen, méch-
ten auf jeden Fall eine Ausbildung machen.
Weitere 36 (28) Prozent sind noch unent-
schieden. Fast drei Viertel ziehen eine Aus-
bildung also zumindest in Betracht.

80 Prozent der Schiiler mit niedriger und
78 Prozent derjenigen mit mittlerer
Schulbildung moéchten auf jeden Fall eine
Ausbildung machen, ein weiteres Fiinftel
ist noch unentschieden. An den Gymnasien
streben hingegen lediglich 16 Prozent eine
Ausbildung sicher an, 43 Prozent sind noch
unentschieden. Allerdings findet inzwi-
schen iber ein Drittel (36 Prozent) der an-
gehenden Abiturienten ein Studium attrak-
tiver als eine Ausbildung. Dieser Anteil lag
im Vorjahr noch bei 20 Prozent.

* Zahlen aus Baden-Wiirttemberg

Die Jugendlichen wurden auch danach ge-
fragt, von wem sie bei der Ausbildungs-
platzsuche unterstiitzt wurden. Hier ste-
hen die Eltern mit grofsem Abstand an
erster Stelle (78 %). Mit deutlichem Ab-
stand folgen Schule und und die Berufsbe-
ratung der Arbeitsagentur (51 %), die vor
allem von Jugendlichen mit niedriger
Schulbildung genannt wird. Dahinter lie-
gen das Internet (45 %), Bekannte und Ver-
wandte (38 %) sowie Freunde (34 %). Von
denen, die einen Ausbildungsplatz suchen,
gefunden haben oder sich bereits in Aus-
bildung befinden, hitten sich 21 % mehr
Unterstlitzung bei der Suche gewtinscht.
Nur die Hélfte von ihnen hat die Untersttit-
zung als ausreichend wahrgenommen.

Ein Problem scheint laut Studie die Kom-
munikation zu sein. 79 Prozent der Be-
fragten hélt zwar das Informationsangebot
zur Berufswahl insgesamt fiir ausreichend,
allerdings beklagen 54 Prozent von ihnen,
dass sie Schwierigkeiten haben, sich in der
Fille von Informationen zurechtzufinden.
Beztiglich der schulischen Infos ist die Zu-
friedenheit bei Hauptschiilern tibrigens am
grofdten (43 Prozent). Auf hoheren Schulen
fihlen sich lediglich 23 Prozent gut bis
sehr gut informiert und fast die Halfte fir
nicht so gut oder gar nicht gut informiert.

Gefragt, was ihnen helfen wiirde, nannten
die meisten einen Ansprechpartner in-
nerhalb der Schule. Bei Jugendlichen mit
niedriger und mittlerer Schulbildung ist
dieser Wunsch deutlich starker ausgepragt
als bei den Gymnasiasten. Bei ihnen steht
der Wunsch nach mehr Berufsorientierung

Das geschichtstrachtige Haus der Wirtschaft Baden-
Wiirttemberg verbindet auf beeindruckende Art
und Weise Tradition und Moderne, historische
Substanz und neue Technik und gilt als architekto-
nisches Highlight im Herzen Stuttgarts. Seit jeher
dient das Gebaude als Schaufenster fiir die heimi-
sche Wirtschaft und bietet innovativen Firmen und
wirtschaftsnahen Organisationen eine Plattform.

Das Haus bietet eine ideale Kulisse und einen ein-
zigartigen Rahmen fiir Ausstellungen, Kongresse,
Tagungen und Seminare. Eine auBergew6hnliche

zu den eigenen Stdrken und Interessen im
Vordergrund, zum Beispiel in Form von
Potenzialanalysen. Insgesamt sind die
Wiinsche nach Angeboten in der Schule
deutlich grofier als das Bedirfnis nach
mehr digitalen Unterstiitzungsangeboten.

Als wichtige Entscheidungshilfe empfin-
den die jungen Leute aber auch Messen
und Praktika. Doch knapp 70 Prozent
haben den Eindruck, dass es davon in
Corona-Zeiten weniger bis gar nichts gibt.

Wie schitzen Ausbildungsinteressierte
ihre Chancen auf einen Ausbildungsplatz
ihrer Wahl ein? Pessimistischer als letz-
tes Jahr: Die Hélfte ist zwar ganz oder
ziemlich sicher, den gewtinschten Ausbil-
dungsplatz zu finden. Aber 34 (42) Prozent
teilen diesen Optimismus nicht. 41 Pro-
zent der befragten Baden-Wiirttemberger
stimmten der Aussage zu: ,Wegen Corona
mache ich mir richtig ernsthafte Sorgen,
wie es bei mir in der Schule, der Ausbil-
dung oder dem Studium oder dem Beruf
weitergeht. Bundesweit waren es nur 34
Prozent. Und stand fir sie 2021 noch die
Jobsuche als Ausbildungsalternative an
erster Stelle, so ist es jetzt der hohere
Schulabschluss.

Aber warum bleiben dann so viele Ausbil-
dungsplédtze vakant? Bei vielen Jugend-
lichen ist dieses Phdnomen tberhaupt
nicht bekannt: Nur jeder Zwanzigste hat
auch tatsdchlich den Eindruck, es gebe
mehr Ausbildungsplétze als Bewerber - in
Baden-Wiirttemberg sieht das sogar nur
jeder Fiinfzigste so.

Das Haus der Wirtschaft Baden-Wirttemberg:
der ideale Ort fiir Ihre Veranstaltungen

Néahere Informationen, Fotos sowie einen virtuellen Rundgang
finden Sie unter: www.hausderwirtschaft.de

Architektur, museale Sale und Treppenhauser und
viele bauliche Details sorgen fiir eine besondere
Asthetik und machen es einzigartig.

Es kénnen Raume unterschiedlicher GréBe ange-
mietet werden. Die Angebotspalette umfasst einen
groBen Festsaal, klassische Vortragsrdaume und
attraktive Studios. Von Pressekonferenzen uber
Kongresse, Firmenfeiern und Ausstellungseroff-
nungen: alle Veranstaltungen werden mit professi-
oneller Film-, Bild-, Ton- und Ubertragungstechnik
von einem engagierten Team kompetent betreut.

HAUS DER WIRTSCHAF

Baden-Wiirttemberg
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Auch beschiftigt sich nicht jeder gleich gern mit
dem Thema Berufsorientierung: Gerade bei den
Jugendlichen mit geringerer Schulbildung sagen 25
Prozent, dass sie sich nicht gern mit dem Thema
befassen. Das hat vielleicht auch mit mangelndem
Selbstvertrauen zu tun: Zwischen zwolf und 18
Prozent der Befragten tber alle Schulformen hin-
weg schitzt sich in Sachen Tatendrang, Selbstver-
trauen, Selbstandigkeit, Beharrlichkeit und Auffas-
sungsgabe als ,nicht so gut“ oder ,iiberhaupt nicht
gut” ein.

-innovationspreis.de

&
50.000 EUro &

Filmportrats fur
die preistrager:

Und was muss ein Ausbildungsplatz heute bieten,
damit er den Jugendlichen gefallt? Stand noch im
vergangenen Jahr der Spaf$ deutlich gegeniiber der
Sicherheit im Vordergrund, so liegen diese Préfe-
renzen jetzt gleichauf. In Baden-Wiirttemberg hin-
gegen dominiert immer noch der Spaf$ mit 56 Pro-
zent gegenliber der Sicherheit mit 44 Prozent.
Besonders Jugendliche mit niedriger (52 %) und
mittlerer Schulbildung (54 %) streben nach Sicher-
heit. Nur die angehenden Abiturienten stellen den Morg

Spaf noch in den Vordergrund (57 %), wobei die
Unterschiede schrumpfen. Wit T8

Etwas geddmpft ist die Stimmung der jungen
Menschen bei der Wahrnehmung'der personli- innovativen Projekten und Leistungen gesucht!
chen Zukunft. 53 (43) Prozent von ihnen schauen ¥ Alle Infos unter www.vr-innovationspreis.de.
positiv und optimistisch nach vorne, weitere 38 [ K Einsendeschluss ist der 31.10.2022.

(46) Prozent eher zuriickhaltend und skeptisch und Hier bewerben!

schlieflich jeder Zehnte (Neunte) negativ und pes-

. o o _ Volksbanken
simistisch. Besonders optimistisch (62 %) sind Ju W VR-InnovationsPreis Raiffeisenbanken m

Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg mit

gendliche mit hoher Schulbildung, wohingegen bei MITTELSTAND
denjenigen mit niedriger Schulbildung Skepsis und
Pessimismus stérker ausgeprigt sind.

in Baden-Wiurttemberg

Die Volksbanken Raiffeisenbanken arbeiten in Kooperation mit:

Bausparkasse Schwabisch Hall, Union Investment, R+V Versicherung, easyCredit, DZ BANK, DZ PRIVATBANK,
DZ HYP, VR Smart Finanz, MinchenerHyp, Atruvia AG, Gewinnsparen, Stiddeutsche Krankenversicherung

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ink.de
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RAT & TAT

WIE GROSS
UND WIE
GENUTZT?

LANDESGRUNDSTEUER Der
Fiskus braucht bis zum

31. Oktober Angaben Uber
Ilhre Grundstuicke.

In einer Hauptfeststellung zum 1. Januar
2022 sind neue Steuerwerte festzustel-
len, die der Grundsteuer ab 2025 zugrun-
de gelegt werden. Fiir die Umsetzung die-
ses neuen Landesgrundsteuergesetzes
ist eine umfassende Neubewertung aller
5,6 Millionen Grundstiicke in Baden-
Wiirttemberg notwendig. Kein Wunder,
dass die Elster-Plattform der Finanzam-
ter gleich zu Beginn der Meldefrist unter
der Last der Meldungen zusammenge-
brochen ist.

Seit 1. Juli miissen ndmlich alle Eigentiimer
eines Grundstiicks dort elektronisch
eine Feststellungserklirung abgeben,
damit diese neu bewertet werden kdnnen.
Die Abgabefrist in Baden-Wirttemberg
endet nach derzeitigem Stand am 31. Okto-
ber. Zur Unterstiitzung stellt die Finanz-
verwaltung zahlreiche Informationsquel-
len unter www.grundsteuer-bw.de bereit.

Im Vergleich zu anderen Bundeslandern
fragt Baden-Wiirttemberg nur wenige
Angaben ab. Konkret muss angegeben
werden:

» Aktenzeichen

 Grundstiicksfldche

* Bodenrichtwert und

* Nutzungsart.

Nicht abgefragt wird hier im Land die Art
der Immobilie, Wohn- und Nutzflache,
Baujahr oder Anzahl der Garagen und
Stellplatze.

Akten
Datentrager:
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Wichtig zu wissen: Fiir Grundbesitz im
Eigentum von juristischen Personen oder
Personenhandelsgesellschaften ergehen
keine Informationsschreiben. Die Finanz-
verwaltung geht davon aus, dass die
erforderlichen Daten zum Beispiel aus
den Buchfiihrungsunterlagen zur Verfi-
gung stehen.

Da der Zeitraum fiir die Umsetzung eher
knapp ist, soll es nach Auskunft der Fi-
nanzverwaltung zwar grundsatzlich kei-
ne Fristverlingerung geben. Allerdings
haben das Finanzministerium und die
Oberfinanzdirektion Karlsruhe erkannt,
dass eine praxisgerechte Losung notig
ist. Sie werden deshalb an die Abgabe er-
innern. Wird die Erklarung bis zu dem in
der Erinnerung genannten Termin abge-
geben, so werden keine negativen Folgen
aus der Uberschreitung der Abgabefrist
gezogen, wie es in einem Informations-
schreiben an die Steuerberaterkammer
heifst.

Die Reform der Grundsteuer wurde auf-
grund einer Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts im Jahr 2018 not-
wendig. Demnach ist die bisherige
Einheitsbewertung nicht mehr verfas-
sungskonform. Ende 2019 wurde auf Bun-
desebene das Grundsteuerreformgesetz
verabschiedet. Das Grundgesetz gibt den
Lindern iber eine Offnungsklausel die
Moglichkeit, vom Bundesgesetz abzuwei-

GRUNDSTUCKE
werden jetzt steuerlich
neu bewertet.

chen, eigene Grundsteuermodelle zu ent-
wickeln und umzusetzen. Baden-Wiirt-
temberg hat von dieser Moglichkeit
Gebrauch gemacht und am 4. November
2020 ein eigenes Landesgrundsteuerge-
setz verabschiedet.

In Baden-Wiirttemberg wird die Grund-

steuer B damit kiinftig nach dem modi-

fizierten Bodenwertmodell ermittelt. Es

16st die bisherige Einheitsbewertung ab.

Es basiert im Wesentlichen auf zwei Kri-

terien: der Grundstiicksfliche und dem

Bodenrichtwert. Die Steuerermittlung

folgt dabei dem bisher bekannten drei-

stufigen Grundschema:

1. Bewertung

2. Multiplikation mit einer Steuermess-
zahl

3. Multiplikation mit dem individuellen
Hebesatz der Gemeinde.

Fiir Zwecke der Grundsteuer B werden
somit (nur) die Grundstiicksgréfde und
der Bodenrichtwert bendtigt. Die Boden-
richtwerte werden von den Gutachter-
ausschiissen vor Ort ermittelt und sind
sukzessive tiber das Portal BORIS-BW ab-
rufbar.

www.stuttgart,ihk.de, Nr. 4867920.

SEBASTIAN SCHIEDER
IHK Region Stuttgart
sebastian.schieder@stuttgart.ihk.de




UNTERSTUTZUNG AUF DEM

WEG IN DIE ZUKUNFT

Zentrum fur
Ultraeffizienz
(ZUE) —

Das Zentrum fiir Ultraeffizienz unterstiitzt Unterneh-
men dabei, ihre Wertschépfungsprozesse effektiv und
effizient zu gestalten, indem Material, Energie, Personal
und Kapital optimal eingesetzt werden. Dadurch werden
auch Abfall, Abluft und Abwasser weitestgehend elimi-
niert. Das ZUE wird vom Landesumweltministerium un-
terstitzt.

Das Konzept der Ultraeffizienzfabrik unterscheidet im
Kontext des Ressourceneinsatzes fiinf Handlungsfelder, in
denen das Potenzial zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
liegt: Energie, Material, Emissionen, Mensch und Organi-
sation.

Im Rahmen der Forschungsarbeiten des ZUE werden
gemeinsam mit Unternehmen neue Ansitze zur Ver-
ringerung der Umwelteinwirkungen auf den Ebenen
Prozess, Produktion, Fabrikstandort und Industriegebiet
entwickelt.

I

Eine besondere Bedeutung kommt hierbei der Digitali-
sierung als Enabler zu. Die Vernetzung von Maschinen und
Produktionsprozessen ermoglicht unter anderem eine
automatisierte Erfassung relevanter Daten sowie deren
ganzheitliche Analyse. Dank der Kompetenz des ZUE im
Bereich der Nachhaltigkeitsbewertung werden Unterneh-
men aufSerdem bei der Identifikation und Bewertung von
Verbesserungsmaf$nahmen unterstiitzt.

www.stuttgart.ihk.de Nr. 4074182

GOLDBECK Niederlassung Stuttgart
Schelmenwasenstr. 16-20, 70567 Stuttgart
Tel. +49 711 880255-0, stuttgart@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de

B cowbBECK -
7 3



Eine Rezession ist derzeit zumindest
moglich, vielleicht schon da. Erfolgreiche
Unternehmen nutzen solche Krisen-
zeiten, um sich fir den folgenden Auf-
schwung bestmdglich vorzubereiten und
sich so einen Wettbewerbsvorteil zu ver-
schaffen. Folgende Punkte helfen dabei:

Wenn moéglich Schulden noch vor der
Krise abbauen. Zinsen und Tilgung
missen in der Krise unverdndert weiter-
gezahlt werden, weil sonst unmittelbar
die Insolvenz droht. Da aber in dieser Zeit
weniger Umsatz generiert wird und jetzt
auch noch die Zinssétze steigen, miissen
die Mittel an anderer Stelle eingespart
werden. Je weniger Schulden zu Beginn
der Krise, desto mehr finanzieller Spiel-
raum wahrenddessen.

Alle Ausgaben miissen auf den Priifstand.
Um am Ende der Krise gut dazustehen,
muss jedes Unternehmen vor allem eines:
iberleben. Oberste Maxime ist es daher,
liquide Mittel zu halten. Alle Ausgaben
miissen auf den Prifstand. Allerdings
immer mit einem kombinierten Blick auf
kurzfristige Notwendigkeit und lang-
fristige Auswirkungen. Wer am Ende der
Krise zwar gesunde Cash-Reserven hat,
aber keine Lieferanten und Mitarbeiter
mehr, wird nicht erfolgreich sein.

Mitarbeiter sollten wo immer moéglich ge-
halten werden. Wie man an den Flughéfen
diesen Sommer gesehen hat, ist iber-
mafiger Personalabbau in der Krise ein
garantiertes Rezept fir einen holprigen
Start in den Aufschwung. Unternehmen
sollten deshalb mit ihren Beschaftigten
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KRISENMANAGEMENT Wie Unternehmen die Krise zur Vorbereitung auf den Aufschwung nutzen.

flexible Losungen finden, um einen
Personalabbau zu vermeiden. Mittel wie
Arbeitszeit- und Langzeitkonten, Kurz-
arbeitergeld oder aber auch Arbeitnehmer-
iberlassung konnen dabei helfen.
Letztere ist in Krisenzeiten unter gewis-
sen Bedingungen auch ohne Erlaubnis
moglich und viele Branchen suchen ja ge-
rade hinderingend nach Mitarbeitern.

Schnell gute Entscheidungen zu treffen
ist jetzt iiberlebenswichtig. Hierzu gibt
es verschiedene Ansitze. Ein hiufig ge-
wihltes Instrument ist der sogenannte
War Room. Alle Entscheidungen laufen
zentral zusammen, alle Entscheidungs-
trdger tauschen sich téglich aus. Das
stellt sicher, dass schnell und koordiniert
gehandelt wird.

Viele Unternehmen haben aber auch mit
dezentralen Entscheidungen gute Er-
fahrungen gemacht: Dann entscheiden
die Mitarbeiter, die das Problem direkt
vor sich haben. Das beschleunigt die
Losungsfindung und erhéht meist auch
deren Qualitdt. So kann beispielsweise
der Vertriebsmitarbeiter am besten ab-
schitzen, wie ernst die wirtschaftliche
Lage eines langjdhrigen Kunden ist.
Wichtig ist hierbei, dass die Mitarbeiter
die unbedingte Notwendigkeit des
Sparens verstehen. Das wird am ehesten
gelingen, wenn man ihnen die Lage des
eigenen Unternehmens moglichst trans-
parent darstellt.

Szenarioanalysen helfen dabei, schwie-
rige Entscheidungen vorzubereiten. Da-
bei werden verschiedene Ereignisse zu-

="

nachst in ihrer Wahrscheinlichkeit
bewertet. Dann wird ein Plan fir den Fall
der Fille erarbeitet. Wenn das Ereignis
dann eintritt, kann das Unternehmen
schnell und koordiniert handeln.

Zeiten von weniger Auftrigen lassen sich
gutnutzen umbesser zuwerden. Weniger
Umsatz - und damit Workload - bietet
eine gute Gelegenheit, Prozesse und
Tools auf den Priifstand zu stellen. Frei-
gewordene Kapazitdten konnen in Ver-
besserungsprojekte gesteckt werden, die
schon lange auf der To-Do-Liste stehen.
Das gesamte Team kann seine Prozess
kritisch beleuchten oder schon lange be-
kannte Schwachstellen beheben. Zudem
kann die Zeit genutzt werden, um Pro-
zessdokumentationen auf den neuesten
Stand zu bringen.

Auch die Einfithrung neuer oder die
bessere Vernetzung bestehender Soft-
ware ist in Zeiten mit weniger Auftrags-
volumen einfacher - und bringt Unter-
nehmen eine ausgezeichnete Start-
position fiir den Aufschwung.

Entscheidend fiir eine starke Wett-
bewerbsposition nach der Krise ist der
Fokus. In der Krise geht es vorrangig ums
Uberleben. Aber je mehr Augenmerk die
Unternehmensleitung auf die Zeit danach
legt, desto besser gelingt der Neustart.

BENJAMIN LANDER
Asamby Consulting GmbH, Stuttgart
www.asamby.com



MITTELSTANDS-NEWS

Aktuelle Tipps und unternehmensrelevante
Kurzmeldungen

IHK-Azubi-Guide:  Empfehlen
Sie jetzt zum Ausbildungsjahres-
beginn lhren Auszubildenden
unseren Instagram-Kanal spezi-
ell fiir junge Leute. Wichtige In-
formationen und spannende
Einblicke finden sie unter
@ihk_azubi_guide

ZIM-Antrage sind ab sofort wie-
der maglich! Allerdings hat das
Bundeswirtschaftsministerium
einige Bedingungen fir das
sZentrale Innovationsprogramm
Mittelstand“ angepasst:

e Fir Unternehmen, die be-
reits eine Bewilligung fiir ein
Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt erhalten haben,
ist erst 24 Monate nach der
letzten Bewilligung eine wei-
tere Zusage moglich. Dies gilt
rickwirkend.

* Zukiinftig wird die Méglich-
keit von Laufzeitverlinge-
rungen und Mittelverschie-
bungen streng  einge-
schrankt, um zu hohe Vorbin-
dungen in den Folgejahren zu
verhindern und langfristig
flexibel fiir neue Vorhaben zu
bleiben.

* 2020 aufgrund der Corona-
Pandemie eingefiihrte Er-
leichterungen gelten mit der
Aufhebung des Antrags-
stopps nicht mehr.

 In Abhingigkeit von der An-
tragsmenge behilt sich der
Fordergeber Mafdsnahmen zur
Steuerung des Programms
vor. Dies kann auch bereits
eingegangene Antrdge be-
treffen. Beispielsweise kann
bei Bedarf eine Kiirzung der
forderféahigen Kosten erfolgen.

* Fiir die Antragstellung miis-
sen neue Formulare verwen-

det werden. Diese und alle
weiteren Dokumente kénnen
jetzt tber Upload-Portale bei
den ZIM-Projekttragern di-
rekt elektronisch eingereicht
werden.

Die neuen Formulare finden Sie
unter www.zim.de ,Formular-
center®. Beratung zu ZIM gibt
es bei der IHK-Innovationsbe-
raterin Luise Gotz:
luise.goetz@stuttgart.ihk.de

Die LBBW hat ein kostenloses
»KI-Kochbuch fiir den Mittel-
stand“ verdffentlicht. Unter
dem Namen ,Damit nichts an-
brennt“ erhalten kleine und
mittlere Unternehmen praxis-
nahe Informationen tber den
Einsatz Kunstlicher Intelligenz
(KI) in Produktion oder Verwal-
tung. Hintergrund: Fir kleinere
Mittelstandler kommt die Ein-
fihrung von KI mithilfe einer
Unternehmensberatung  oft-
mals nicht in Frage. Dabei
bringt der Einsatz von Compu-
teralgorithmen auch ihnen Vor-
teile fir Fertigung, Vertrieb
und Verwaltung - unabhingig
von der Unternehmensgrof3e.

Gegenwirtig setzen erst 13
Prozent der deutschen Firmen
auf KI, hat der Branchenver-
band Bitkom herausgefunden.
Aber bereits jedes dritte Unter-
nehmen denkt tber eine Ein-
fihrung nach oder plant bereits
erste Schritte. Jedes zweite
Unternehmen hélt der Bran-
chenumfrage zufolge KI fiir eine
Schliisseltechnologie fiir die ei-
gene Wettbewerbsfiahigkeit und
mehr als die Halfte der befrag-
ten Firmen erwarten, dass KI-
Kenntnisse in zehn Jahren den
gleichen Stellenwert haben
werden wie heutzutage Office-
Kenntnisse.
www.lbbw.de/ki-kochbuch

strategiedislog IR
automaobilwirtschaft BW

NG =

zuUulieferertag
autromobilwirtschaft BwW
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& Inspirierende Vortrige, brandaktuelle Themen,
Einblicke in Strategien und Projekte, internationale
Partnerregionen, High-Class-Networking —

alles an einem Ort. Sichern Sie sich Thren
Wissensvorsprung! Jetzt kostenfrei anmelden >

www.zulieferertag-bw.de



MENSCHEN & IDEEN

AM PULS DER WIRTSCHAFT

ZEITSPRUNG Dr. Britta Leise, Direktorin Wirtschaftsarchiv Baden-Wirttemberg Uber die Geschichte des Konjunkturberichts

Dreimal im Jahr kommt
der Hauptgeschaftsfith-
rer des DIHK in die
deutschen Wohnzim-
mer. Dann berichtet er
in der Tagesschau iiber
die Stimmung in der
deutschen Wirtschaft.
Grundlage seiner Ana-
lyse ist die Befragung
von Zehntausenden
von IHK-Mitgliedern
im ganzen Land.

Was wenige wissen:
Die Idee, Unternehmen sys-

tematisch nach ihrer wirtschaftlichen
Lage und ihren Erwartungen fiir die kom-
menden zwolf Monate zu befragen,
stammt aus Stuttgart.

JAHRESBERlCHT 1875

Zu verdanken ist sie einem Mann: Klaus
Holtermann. Der Schiiler von Ernst
Wagemann, dem Begriinder der empiri-
schen Konjunkturforschung in Deutsch-
land, wurde 1947 aus dem Ruhrgebiet in
den Stdwesten geholt, damit er hier die
Konjunkturberichterstattung wieder auf-
baut. Zundchst hatte er sein statistisches
Biiro bei der IHK in Reutlingen. 1952 zog er
mit allen Akten in die Stuttgarter Jiger-
strafle, denn dem damaligen Haupt-
geschaftsfihrer Gilinther Steuer lag das
Thema am Herzen.

Holtermanns Anspruch war es, die Be-
richterstattung im Siidwesten auf eine
einheitliche Grundlage stellen. Das war
eine Herkulesaufgabe. Davon zeugen noch
die vielen dicken Akten, die wir hier
im Wirtschaftsarchiv
verwahren.

Problematisch
war schon die
Struktur: in der
US-Besatzungs-
zone galten an-
dere Regeln als in
der franzosischen.
AufSerdem fanden
die Kammern erst
allméhlich  wieder
ins  Tagesgeschaft
und sie waren zudem
noch sehr kleinteilig
aufgestellt.
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Erst 1952, im Jahr der Griindung —

des Landes Baden-Wiirttem-
berg, erschien der erste Bericht.
Allerdings war dieser lidngst
noch nicht reprasentativ, da |/
die einzelnen Kammern in

ganz unterschiedlichem
Mafe oder zum Teil auch gar
nicht daran teilnahmen.

Deshalb ist eigentlich die /:
Nummer 7 von 1954 der /.
erste echte Konjunktur-
bericht fiir Baden-Wiirt-
temberg.

Holtermann sah sich " NAC"KRIEGSB
aber auch dann noch nicht am

Ziel. Er wollte eine systematische Befra-
gung fiir das gesamte Bundesgebiet. Mit
Giinther Steuer als ,Backup“ bearbeitete
er die IHK-Kollegen und den DIHK, der da-
mals noch DIHT hief3. Das ist ihm schliefs-
lich gelungen. Seit den 1960ern gibt es den
erwahnten bundesweiten Konjunkturbe-
richt.

Heute lauft das natiirlich alles digital.
Aufwiéndig ist das sicher immer noch, aber
wenn wir hier die alten Akten anschauen,
erscheint mir der Aufwand frither doch
noch viel grofler gewesen zu sein. Viele
Antwortboégen sind noch mit der Hand
ausgefiillt und Excel oder an-

ERICHT 1875

Daran hat sich bis heute nichts
gedndert.

Anfangs nahmen nur
wenige Unternehmen
teil. Ja, das war schliefs-
lich ein mihsames Ge-
schéft ohne Telefon oder
PC, und die Kammern
wurden noch ehrenamt-
lich von wenigen Mannern
gefiihrt, die dann wohl
meist Kollegen aus ihrem
Bekanntenkreis befragten.

Nach und nach wurden die Be-
fragungen systematisiert. Die

jeweils vierseitigen Fragebogen
aus Stuttgart sind leider im Krieg ver-
brannt, aber die aus Heilbronn haben wir
hier. Schon eindrucksvoll zu sehen, wie die
Unternehmer die Fragen beantwortet ha-
ben. Die waren ibrigens kaum anders als
heute: Es ging und geht um Umsétze, Be-
schaftigte, Investitionen, AufSenhandel
und Geschéftsrisiken.

Wie lange es den Konjunkturbericht in
dieser Form noch geben wird? Das kann
eine Historikerin natiirlich nicht sagen.
Bleibt abzuwarten, ob kiinstliche Intelli-
genz irgendwann einmal diese Aufgabe

dere Statistikprogramme gab
es natirlich noch nicht. So
wertete Holtmann alle Bogen
héndisch aus. Er analysierte
die Ergebnisse und schrieb
dann den Bericht. Kein Wun-
der, dass er mit der nichs-
ten Ausgabe anfangen
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Konjunktut in Baden-Wilrttemberg
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musste, sobald die vorige
in Druck gegangen war.

Wenn wir dieses Jahr 70 Jahre Kon-
junkturbericht feiern, ist das tbri-
gens nicht ganz korrekt, denn solche
Berichte gab es schon seit Griin-
dung der IHKs Mitte des 19. Jahr-
hunderts. Genau genommen waren
sie sogar der Grund, warum die
Kammern gegriindet wurden: Die
Regierung wollte regelméfig
iber die wirtschaftliche Lage im
Kénigreich informiert werden,
um auf dieser Grundlage Ent-
scheidungen treffen zu konnen.

HEUTE erscheint der IHK-Jahresbericht online

ibernimmt. Aber auch dann gilt weiterhin,
dass ohne die konkreten Zahlen aus den
IHK-Mitgliedsunternehmen keine seridse
Analyse moglich ist.

Schon zu wissen, dass die IHK in Stuttgart
so eine entscheidende Rolle bei der Etablie-
rung des Konjunkturberichts gespielt hat.

MEHR INFO: Der nachste Konjunkturbericht erscheint in
unserer Novemberausgabe. Wollen Sie auch teilnehmen?
Infos gibt es hier: www.stuttgart.ihk.de, Nr. 122899



DAS HERZ 1

SAGT »MACH!« A3

STARTUP lhre Nahrungsmittel-
unvertraglichkeiten brachten Nelly
Grandel auf ihre Geschaftsidee.

Die THK hat letztes Jahr 6749 Menschen
beraten, die sich selbstandig machen. Eine
Ausbildung bei der THK scheint aber auch
an sich ein tolles Sprungbrett in die Selb-
standigkeit zu sein. Mit Nelly Grandel
konnen wir jedenfalls schon die zweite ehe-
malige Kollegin vorstellen, die ein Unter-
nehmen gegriindet hat.

Begonnen hat alles 2003, als die gebiir-
tige Esslingerin nach ihrem Realschul-
abschluss eine Lehre zur Biirokauffrau
begann. Danach arbeitete sie viele Jahre
in unserer AufSenwirtschaftsabteilung,
dann in der IHK-Weiterbildung. Parallel
absolvierte sie ihre eigene Weiterbildung
zur Wirtschaftsfachwirtin. ,Danach hat-
te ich Lust, mal was Anderes zu machen®,
erinnert Grandel. Bald fand sie eine gute
Position in einer grofsen Anwaltskanzlei.

Doch eines begleitete Grandel die ganze
Zeit: ihre Lebensmittelunvertriglich-
keiten, die immer schlimmer wurden, so-
dass sie ,nichts mehr beschwerdefrei es-
sen konnte“. 2019 wurde ihr klar, etwas
musste sich in ihrem Leben dndern. Sie
suchte nach Losungen und entdeckte
Ayurveda, eine traditionelle indische Heil-
kunst. Volltreffer! Seither ging es mit ihrer
Lebensqualitit stetig bergauf.

Grandel beschloss, tiefer in die Materie
einzusteigen. Ein Jahr lang liefs sie sich in
ihrer Freizeit zur Ayurveda-Erndhrungs-
und Gesundheitsberaterin ausbilden.
4Eigentlich habe ich das nur fiir mich ge-
macht, aber ich habe gesehen, wie kraftvoll
das ist“, erzahlt sie. Bald stand fir die
37-Jahrige fest: ,Ich will mein Wissen wei-

-._,#'

tergeben.” Schon eine Woche nach be-
standener Priifung meldete sie darum bei
der Stadt Fellbach ihr Gewerbe an. Schnell
fand sie Kunden im Freundes- und Be-
kanntenkreis, doch noch lief alles neben
ihrem eigentlichen Job.

Die Idee, sich selbstindig zu machen, lief3
Grandel nicht mehr los - obwohl ihr wirk-
lich jeder abgeraten hatte. Vom Partner bis
zu ihrem Ausbildungsinstitut. ,Aber mein
Herz hat gesagt: mach!®, erzahlt Grandel.
Letzten November wagte sie dann den
Sprung ins kalte Wasser, kiindigte in der
Kanzlei und machte Ayuny zu ihrem Beruf.
Der Name steht fiir ,Ayurveda mit Nelly*
und ist markenrechtlich geschtitzt.

Der Anfang war hart. Stindig fielen Aus-
gaben an, mit denen sie nicht gerechnet
hatte. Die grofSte Umstellung sei aber
gewesen, ,dass dir keiner sagt, was du
tun darfst oder musst“, Um allen unter-
nehmerischen Anforderungen gewach-
sen zu sein, horte sie Podcasts, las Blicher
und surfte im Internet: ,Es ist wirklich
toll, wie viele Informationen frei zugang-
lich zu haben sind“, staunt sie.

Und noch etwas tiiberraschte Grandel,
namlich dass sie nicht weniger sondern
mehr arbeitet als friiher. ,Ich habe sieben
Rollen gleichzeitig®, erzédhlt sie und zé&hlt
auf: Beraterin, Communitymanagerin fir
Social Media, Marketing- und Vertriebs-
frau, Grafikdesignerin, Content-Create-
rin und Bloggerin, Buchhalterin und Un-
ternehmensentwicklerin. Die kontinuier-
lichen fachlichen Fortbildungen nicht zu
vergessen. ,Da kommt ganz schon viel

NELLY GRANDEL lebt
im doppelten Sinn
von gesundem Essen.

zusammen®, erzihlt die Griinderin und
strahlt trotzdem.

Seine Kunden findet Ayuny iiber den
Internetauftritt, vor allem aber iiber
Instagram. Taglich postet Grandel dort
Ayurveda-Tipps. Was spater ganz leicht und
einfach aussieht, kostet sie jedes Mal zwei
bis drei Stunden Arbeit. Die Investition
lohnt sich aber, wie die Klickrate zeigt. ,Mit
einem Post habe ich 22.500 Menschen er-
reicht. Das ist schon irre!“, berichtet sie.

Die Ayuny-Kunden kommen aus ganz
Deutschland, denn die Beratungen finden
zu 80 Prozent online statt. Meist wird eine
drei- bis sechsmonatige regelmafsige
Begleitung gebucht: ,Erst dann sieht man ja
Fortschritte.“ Auch im Rahmen des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements war das
junge Untenehmen schon aktiv und ver-
sorgte die Mitarbeiter mit gesunden
Sifdigkeiten und Nachtischen. Seit Herbst
gibt es zudem einen Online-Workshop zu
Themen wie ,Entspannt durch den Alltag*.

Grandels Herz hatte iibrigens recht,
schonjetzt kannsie von ihren Einkiinften
leben. Alle, die ihr zundchst abgeraten
hatten, finden das nun ,cool“. Dabei ist
Nelly Grandel noch ldngst nicht am Ziel. In
den nichsten Jahren will sie grofere
Réume beziehen und Mitarbeiter einstel-
len, die sie bei ihren sieben Aufgaben un-
terstlitzen. Dann hat sie hoffentlich Zeit,
sich ihren grofdten Traum zu erfiillen: ,Ich
mochte Ayurveda-Medizin studieren®.

DR. ANNJA MAGA, Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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SUPER
GEMEISTERT

WAS AUS UNSEREN GRUNDERN WURDE
Zehn Superideen, zehn Hoffnungen,
zehn Neuanfange: Wie jedes Jahr, so
stellte Magazin Wirtschaft auch 2020

hier Startups aus der Region vor. Nun,

zwei Jahre spater, haben wir nachge-
fragt.

Als im Maérz 2020 die Corona-Krise be-
gann, erwischte das eigentlich jeden auf
dem falschen Fufd: Wer hitte je gedacht,
dass uns im 21. Jahrhundert eine Seuche
derart lange und derart global beuteln
wiirde! Fiir Normalbiirger eine Herausfor-
derung, fir etablierte Unternehmen eine
Bewdhrungsprobe. Um wieviel mehr fir
Startups! Dass wir fast alle Griinder, die
wir 2020 hier vorstellten, noch angetroffen
haben, ist deshalb eine positive Uber-
raschung. Unnétig zu sagen, dass die Pan-
demie fir alle eine zentrale Rolle spielte.

Matthias Kittel hat Corona als ,Brand-
beschleuniger erlebt. Der Ingenieur war
2020 gerade dabei, die Softwarelésung
LXistics“ zu etablieren, die die Absprache in
Arbeitsgruppen erleichtern sollte. Die Pan-
demie sorgte dann dafiir, dass die Micro-
softlosung Teams den Markt besetzte. Dass
Kittel auf die Frage nach der aktuellen Lage
mit ,anstrengend“ antwortet, liegt an den
anderen beiden ,Babys*, die er uns im Januar
2020 vorstellte: Tochter Mila und sein
Ingenieurbiiro. Beide wachsen und ge-
deihen: Mila ist jetzt drei und hat noch ein
Briiderchen bekommen. Das Biiro zdhlt
inzwischen sogar sieben Kopfe und hat wei-
tere Kunden hinzugewonnen. Weil seine
Frau nebenbei promovierte, ,sind wir jeden-
falls gut ausgelastet*, resiimiert Kittel. Dabei
klingt er nicht mehr ganz so gelassen wie
2020 aber durchaus zufrieden.
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SOGAR AUF DEN BAHAMAS
weiB man die Catering-Kompetenz
von ,Schillers Mitte" zu schatzen.

Corinna Borucki freut sich, dass ihr On-
lineshop ,,Coco Malou*“ fiir nachhaltige und
dabei schicke Damenunterwische so ge-
wachsen ist. Ihr Team ist ebenfalls auf sie-
ben Kopfe angewachsen und das Sortiment
an ,sexy Wasche mit Gewissen‘, wie wir da-
mals titelten, hat an Umfang deutlich zuge-
nommen. Inzwischen gibt es sogar auch
,sustainable swimware",

UM NACHHALTIGE BADEMODEN hat ,Coco
Malou” das Angebot erweitert.

Bei Hirey, der Plattform fiir Personal-
dienstleister, ist Mitgriinder Matthias
Sonnentag zu Jahresbeginn aus familidren
Griinden ausgestiegen. Gemeinsam gegrillt
mit dem nunmehr alleinigen Chef Matthias
Handl wird aber weiterhin, denn die beiden
gingen im Guten auseinander. Hirey wachst
auch unter der Ein-Mann-Fiihrung rasant
weiter. Aktuell nutzen schon 250 Personal-
dienstleister die Plattform, um auf die
Profile hochkarétiger Bewerber zuriick-
zugreifen. Fiir Handl ist der Rickzug des
Kollegen eine Herausforderung: ,Ich habe
fast ein halbes Jahr gebraucht, um die
inneren Strukturen neu zu ordnen", erzahlt
er. Er sourcte einige Bereiche aus und will
einen Entwickler einstellen. Sein Fazit nach
zwei Jahren klingt frohlich: ,Es geht voran®.

Wie im Fluge ist fiir Alexander Neuberth
die Zeit seit unserem letzten Treffen ver-
gangen. Wobei im Fluge wortlich zu nehmen
ist, denn zu den Hohepunkten der letzten
zwei Jahre gehorten zehn Tage auf den
Bahamas: ,Wir haben dort ein grofSes Golf-
turnier gecatert®, erzahlt er. Ein voller Erfolg
und eine schone Abwechselung sei das ge-
wesen, auch wenn vor lauter Arbeit kaum
Gelegenheit war, das Ferienparadies zu ge-
niefSen. Neuberth betreibt weiterhin die
Schwabenstuben in Freiberg. 2019 hatte er
zusatzlich zusammen mit Leander Leins
»Schillers Mitte“ gegriindet und Koch-
boxen entwickelt, deren Inhalt ,remote“ per



Videokochkurs mit den Kunden zubereitet
wurden. Jetzt kommen die Gaste wieder
real, doch die Kochbox-Idee besteht weiter,
wenn auch modifiziert. Als ,Ready-to-heat"-
Gerichte sind sie seit Friihjahr in zwei
Smark-Markten in Stuttgart erhaltlich.
Ansonsten freuen sich die Vollblutgastrono-
men, dass sie wieder unter Leute kommen,
zum Beispiel samstags mit dem Verkaufsan-
hénger auf dem Stuttgarter Markt oder auf
dem Weindorf, das ihnen ,drei richtig wilde
Sommerwochen® bescherte. Ach ja, zusam-
men mit fiinf Kumpels haben sie auch noch
den Fahrradladen ,Alf* aufgezogen...

Neue Anwendungen fiir bewihrte
Produkte und Verfahren

Gauthier Boisdequin trafen wir kiirzlich
zufillig bei einem anderen Termin im
Impact Hub in der Stuttgarter Quellen-
strafse wieder. Noch immer ist er begeis-
tert von dem Co-Working-Space: ,Da kann
man sich sehr gut mit anderen Griindern
austauschen®. Ob der Platz noch lange
reicht? SchliefSlich baut die Mine&Make
GmbH ihr Team weiter aus, vor allem in
den Bereichen Entwicklung und Vertrieb.
Keine Frage: Die Geschéftsidee, per Data
Analytics und KI Kunden neue Anwen-
dungsmoglichkeiten fiir ihrer Produkte zu
finden, kommt an: ,85 Prozent unserer
Kunden kommen wieder® berichtet Bois-
dequin stolz. Mittlerweile hat er das Ange-
bot noch erweitert und recherchiert nun
auch neue Einsatzmoglichkeiten fiir techni-
sche Kompetenzen und Verfahren.

,unser CEO Benedict Kurz hitte heute um
16 Uhr Zeit fiir ein kurzes Telefonat“, mailt
die Knowunity-Marketingfrau. Klingt
nach Stress und Wachstum - was nicht un-
erwartet ist, denn in der Presse las man
Schlagzeilen wie ,Wenn 18-Jahrige die App-
Charts stiirmen‘. Am Telefon féllt dann
Kurz Sprechtempo auf: Wirklich, hier dreht
jemand am grofSen Rad: Fast 70 Personen
aus 18 Nationen arbeiten fiir die Lernplatt-
form, die unter dem Namen Kurz & Lins UG
gegriindet worden war. Inzwischen ist es
die erfolgreichste Lern-App Deutschlands
und wurde mehr als 2,5 Millionen Mal he-
runtergeladen. Auch in der Schweiz, Po-
len, Osterreich und Frankreich kénnen
Schiler Schilern dartiber den Lernstoff
vermitteln und dabei ihr Taschengeld auf-
bessern. Lins ist zwar ausgestiegen, daftir
engagieren sich Business-Angels wie Fufs-
ballprofi Mario Gétze mit insgesamt 15 Mil-
lionen Euro. Noch steht im Impressum Sin-
delfingen als Firmensitz, doch der Grof3teil
der Mitarbeiter arbeitet in Berlin. Warum?
,Die Spezialisten, die wir brauchen finden

wir eigentlich nur dort. Deswegen mussten
wir auch hin®, erklart Kurz. ,Aber ein kleiner
Teil ist in Sindelfingen geblieben und ich
pendele, erginzt er.

Den ganzen September ist kein
Termin mehr frei

»Stirmisch und gebeutelt” fasst Simon
Wotton die letzten beiden Jahre zusam-
men. Coronakrise, Lieferengpésse und der
Ukrainekrieg haben sein Geschaft schwer
herausgefordert. Die Coronahilfen, von
denen er sich Erleichterung versprach,
erwiesen sich nicht nur als aufwéndig und
teuer zu beantragen, er musste auch immer
wieder etwas zurtlickzahlen. Das hatte aber
durchaus einen positiven Hintergrund,
denn der Geislinger, der sich als Mediator
zwischen CNC-Maschinen und der IT ver-
steht, hatte sich die Lehren aus der Finanz-
krise zu Herzen genommen und die Zeit
genutzt, um seine Kenntnisse und sein An-
gebot weiterzuentwickeln. Und weil das
auch viele seiner (potenziellen) Kunden so
machten, versiegten die Auftrige nie ganz.
Dass er nicht zum Plan B greifen muss, dazu
trug auch ein Rat aus dem IHK-Griinder-
seminar bei: ,Riicklagen bilden!* AufSerdem
engagierte ihn sein Ex- Arbeitgeber, der
japanische CNC-Hersteller Mazak, als
Servicepartner. Das bringt dem Familien-
vater Sicherheit. Besonders freut ihn, dass
sein Kernprodukt, die ,i4.0-Box“ ihm die
Arbeit erleichtert, denn fir die Mazak-
Maschinen hatte er sie ja entwickelt. ,Die
Selbsténdigkeit steht ihm gut* hatten wir
damals den Artikel Gberschrieben. Das gilt
immer noch, da ist sich Wotton ganz sicher:
»Den ganzen September habe ich keinen
einzigen Termin mehr frei*, freut er sich.

Fiir den Stoffladen war Corona
ein Wechselbad der Gefiihle

»Toi, toi, toi, jetzt sind wir da, wo wir sein
wollten“, antwortet Cornelia Kinne vom
Waiblinger Stoffladen Cosa auf die Frage,
wie es bei ihr und Mitgriinderin Sarah
Schmidt weitergegangen ist. Turbulente
Corona-gepragte Jahre liegen hinter den
beiden. Als plotzlich alle Masken nihen
mussten, wurden sie Giberrannt. Doch von
einem Tag auf den anderen waren die
Stoffmasken nicht mehr erlaubt. Gleich-
zeitig jagte eine Auflage fiir den Handel die
nachste: Maskenpflicht, Berechnung der
Kundenzahl pro Quadratmeter, einche-
cken, auschecken, Kontaktadressensamm-
lung und Luca-App - vielen Kunden ver-
ging da die Kauflaune. ,Gruselig®, erinnert
sich Kinne. Mit ihrem farbenfrohen Instag-
ram-Account hielten sie aber den Kontakt

zur Kundschaft. Jetzt
sind die Kunden zurtck
und manch einer mag
wéhrend der Pandemie Né&-

hen als Hobby (wieder)entdeckt haben. Die
Grinderinnen sind jedenfalls zufrieden.

Kathrin Marotta klingt ganz entspannt
am Telefon. Das liegt einerseits am Monat
August, wo die Geschéifte ihrer Natursei-
fen-Manufaktur gemaichlicher gehen, so
dass Zeit fiir eine Wanderung mit den Kin-
dernist. Esliegt aber auch daran, dass alles
lauft ,wie gewtlinscht, ohne sie zu tiber-

FARBENFROHE UND GESUNDE SEIFEN produziert
,Kronseifen” in Cronhiitte.

fordern. Corona war ,sportlich“. Thre
»Kronseifen“ haben die Pandemie aber
gut tiberstanden, obwohl die Markte aus-
fielen, auf denen sie sonst verkauft. Das
verdankt sie ihrem ,féhigen IT-ler, der
ihre Homepage so optimierte, dass der
Onlineshop aufblithte. ,Ich komme nicht
auf der Brotsuppe dahergeschwommen,
aber einen Porsche vor der Tiir brauche ich
nicht*, fasst sie die Lage zusammen und er-
zahlt, dass ihr Steuerberater gerade erst
bestétigte: ,da kann man gut von leben®.
Mehr wollte die 38-jédhrige von Anfang an
nicht: Dazu kennt sie zu viele 50-Jihrige,
die privat und gesundheitlich ,vor die Wand
fahren, weil sie zu viel arbeiten.

Bleibt nur noch, ganz herzlich zu gratulieren
zu diesen Erfolgen unter so erschwerten
Bedingungen. Die IHK wiinscht alles Gute
fir die Zukunft!

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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GRUNER WASSER-
STOFF konnte bald
durch Flotten von
,Energieschiffen” auf
See produziert werden.
Das Prinzip dhnelt
dem Kite-Surfen oder
Drachensteigen.

ENERGIE AUS DEM OZEAN

LABORS DER REGION Ein Stuttgarter Startup will grinen Wasserstoff auf hoher See erzeugen — und verfolgt

groBe Ziele.

Kite-Surfer sind an den Strianden der
ganzen Welt eine Attraktion. Geradezu
halsbrecherisch lassen Sie sich von einer
Boe viele Meter in die Hohe reifSen, um
dann im fast freien Fall wieder auf die
Wellen zu klatschen. Der Unternehmer
und Erfinder Dr. Wolfram Reiners ist Kite-
Surfer und begeisterter Segler. Daher
kennt er die gewaltige Kraft, die der Wind
freisetzt, wenn er in ein Tuch blist. Was
wiére, dachte er sich vor zehn Jahren,
wenn man diese Kraft dort nutzbar
machen konnte, wo sie praktisch ohne
Pause 365 Tage im Jahr, 24 Stunden am
Tag verfiigbar ist? Wo Windkraftwerke
niemanden storen, weil sie niemand sieht
und hort? Wo kein Mensch, kein Tier, kein
Baum und kein Okosystem dadurch
Schaden nimmt?

Die Vorstellung von Windkraftanlagen
auf hoher See erscheint wie Science
Fiction. Aber war die Versorgung einer
Industriegesellschaft mit Hilfe der Wind-
kraft nicht dberhaupt vor wenigen
Jahrzehnten noch blanke Utopie? In den
Passatregionen der Ozeane herrscht ein
konstanter, mittelkraftiger Wind. Flauten
wie an Land oder bei den Offshore-An-
lagen an der Kiiste gibt es dort nicht. Ge-
lingt es, diese Ressource zu erschliefden,
wird die Windkraft ,grundlastfahig®, wie
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es im Jargon der Energieversorger heifst.
Mit der Oceanergy AG, einem Startup aus
Stuttgart mit aktuell 24 Mitarbeitern, will
Reiners diese Vision verwirklichen.

Natiirlich kann man auf dem Ozean mit
tausenden Metern Wassertiefe nicht
einfach Windparks bauen. Gedacht ist
vielmehr an eine Flotte von Produktions-
schiffen, die sich immer dorthin manov-
rieren lasst, wo der Wind permanent und
am gleichmifdigsten weht. Die Energie
wird nicht etwa durch einen Rotor er-
zeugt, sondern durch einen Drachen
(engl. Kite), der an langen Seilen im Wind
steigt, durch seine Zugkraft Generatoren
antreibt und Strom erzeugt. Indem die
Lage des Kites im Wind verdndert wird,
lasst sich dieser kraftlos wieder einholen
und der Stromproduktionszyklus kann
von neuem beginnen. Zusétzliche Energie
kommt von einer Turbine unter Wasser,
die die Stromung nutzt. Mit der elektri-
schen Energie wird in einer Elektrolyse-
anlage aus entsalztem Meerwasser
Sauerstoff und Wasserstoff hergestellt.
Der Wasserstoff wird an Bord gespeichert
und nach dem Ende einer rund zwei-
monatigen ,Produktionsfahrt“ im Hafen
am Wasserstoff-Terminal entladen, in
Gaspipelines eingespeist oder direkt in
der Industrie genutzt.

,Das Potenzial und die Skalierbarkeit ist
nahezu unendlich®, sagt Uli Dobler, COO
von Oceanergy. Ein einziges Produkti-
onsschiff werde im Jahr 2030 rund 6000
Tonnen griinen Wasserstoff pro Jahr pro-
duzieren, eine Menge, die genligt, um
zum Beispiel 143.000 Tonnen Stahl zu
produzieren. Eine Flotte von 3000 Schif-
fen wiére in der Lage, ein Zehntel der Koh-
lendioxid-Einsparung zu leisten, die nétig
ist, um die globale Erwdrmung auf zwei
Grad zu begrenzen. Damit nicht genug:
Obendrein soll der Hochsee-Wasserstoff
ab Hafenterminal nur zwei Euro je Kilo-
gramm kosten - deutlich weniger als es
mit Offshore-Windparks oder wiistenba-
sierten Solarkraftwerken moglich wére.

Um eine méglichst gute und gleichméafdi-
ge Energieausbeute zu erzielen, miissen
der Kurs der Schiffe und die Steuerung
des Drachens optimiert werden. Laut Do-
bler geschieht dies mit Hilfe kinstlicher
Intelligenz und auf der Grundlage meteo-
rologischer Daten. Jenseits dieser Kern-
kompetenzen von Oceanergy wird fiir das
Projekt aber auch weitere Expertise aus
Bereichen wie Schiffsbau und Wasser-
stofftechnologie gebraucht. Deshalb ar-
beitet das Startup mit 22 Partnern aus
Wirtschaft und Wissenschaft zusammen.
Darunter finden sich ein Energieversorger,



eine Reederei, eine Werft, der Autoher-
steller Audi und zahlreiche Forschungs-
institute wie das Fraunhofer Institut fir
Energiewirtschaft und Energiesystem-
technik, die Universitdt Stuttgart, das
Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raum-

fahrt.und das Zentrum fiir Sonnenener-
gie- und Wasserstoff-Forschung (ZSW).
Die Vision von Oceanergy findet durch-
aus Anerkennung und wurde in Baden-
Wiirttemberg als strategisches Projekt
im Rahmen des Strategiedialogs fiir die
Automobilwirtschaft identifiziert. Der
Unternehmensverband Hydrogen Eu-
rope will die Technologie auf EU-Ebene
zum Flaggschiff-Projekt machen. Ein
Prototyp an Land wird derzeit durch das
Wissenschaftsministerium des Landes
tiber die Uni Stuttgart geférdert und
vom Wirtschaftsministerium tber die
Forderprogramme invest-BW und der
L-Bank unterstiitzt.

Im kommenden Jahr soll ein ,De-
monstratorschiff in See stechen und
zwei Jahre lang erprobt werden. Hier-
fiir miissen die Stuttgarter aber noch
Investorengelder im Umfang von 20
Millionen Euro einwerben. Geht alles
nach Plan, soll 2026 das erste Schiff in
Produktionsgrofde gebaut werden, ab
2030 eine ganze Flotte von Kite-
Schiffen auf den Weltmeeren griinen
Wasserstoff produzieren.

WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ink.de

VON DER KAUFFRAU ZUR
ENERGIEEFFIZIENZ-MANAGERIN

KARRIERE MIT LEHRE Marina Griesinger ist beim Druckluftpezialisten
Mader zur Leiterin Energieeffizienzmanagement aufgestiegen. Grund-
lage war eine kaufménnische Ausbildung.

Druckluft wird fast iiberall gebraucht -
in der Verpackungsindustrie ebenso wie
am Bau, in der Lebensmittelbranche oder
in einer Schlosserwerkstatt. Druckluft
verbraucht aber auch Energie, manch-
mal mehr als notig, weil Lecks im System
die Effizienz mindern. Niemand weif$ das
besser als Marina Griesinger. Die 32-Jah-
rige leitet den Bereich Energieeffizienz-
management der Mader GmbH & Co. KG
in Leinfelden-Echterdingen.

Das war keineswegs vorgezeichnet, als
Marina Griesinger mit 17 Jahren eine
Ausbildung zur Grofd3- und Aufienhan-
delskauffrau bei dem Druckluftspezialis-
ten begann. Nach der dreijahrigen Lehre
war sie dann auch erstmal zwei Jahre im
Finanz- und Rechnungswesen beschif-
tigt. Eine schone Zeit, findet sie noch heu-
te: Irgendwie schligt mein Herz immer
noch fiir die Buchhaltung.“ Trotzdem ent-
schied sich Marina Griesinger, ihre kauf-
mannische Ausbildung durch ein Studium
der Betriebswirtschaft an der Dualen
Hochschule zu ergdnzen. Dazu musste sie
zundchst berufsbegleitend die Fachhoch-
schulreife erwerben und opferte hierfiir
zweiJahre lang einen Grof$teil ihrer Freizeit.

Wie schon zuvor als Auszubildende, lern-
te sie als DH-Studentin viele Bereiche
des Unternehmens kennen und arbeitete
unter anderem am Nachhaltigkeitsbericht
mit. Als ihr dann nach ihrem Abschluss
2015 angeboten wurde, am Aufbau des
Energieeffizienzmanagements

mitzu-

wirken, zogerte sie nicht. ,Energieein-
sparung war im Kommen. Immer mehr
Kunden fragten nach Unterstiitzung bei
der Leckageortung in ihren Anlagen.“ Die
Aufgabe lag der Nachwuchsmanagerin of-
fensichtlich. Nach einiger Zeit tibernahm
sie die Leitung von Stefanie Kastle, die ih-
rerseits in die Mader-Geschaftsfithrung
aufstieg.

Anders als bei diesem Verantwortungs-
bereich zu erwarten, ist die 32-Jihrige
kein Technikfreak. Aber mit ihrem Team
aus zurzeit drei Mitarbeitern, zwei davon
mit technischem Hintergrund, sei das
kein Problem, sagt Marina Griesinger.
LWir konnten allerdings noch dringend
mehr Leute brauchen.” Wie viele andere
Unternehmen leidet Mader unter dem
Fachkraftemangel, auch wenn man viel
Wert darauflegt, den eigenen Nachwuchs
auszubilden. Derzeit sind am Stammsitz
je zwei Azubis fiir kaufménnische Berufe
und fir Lagerlogistik beschéaftigt.

sLeider gibt es keinen Ausbildungsberuf
fiir Drucklufttechnik”, sagt Griesinger,
die selbst ein reines ,Mader-Gewéichs*
ist. Dass sie selbst ohne eine duale Aus-
bildung schon so jung Fihrungskraft ge-
worden wire, glaubt sie nicht. ,Auf keinem
anderen Weg lernt man einen Betrieb bes-
ser kennen als durch eine Ausbildung.“

WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ihk.de
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FLORISTINNEN PRASENTIEREN IHRE ARBEITEN

16 frisch ausgebildete Floristinnen aus der
Region Stuttgart haben im Juli ihre prak-
tische Priifung bestanden. Die Prifungen
wurden erstmals im Stuttgarter IHK-Haus
abgenommen (oben). Die prachtvollen Ar-
beiten wurden anschliefSend an zwei Ta-
gen im Gebdude ausgestellt und von vie-
len interessierten Besuchern bewundert.
Ebenfalls im Juli legten acht Floristmeis-

terinnen und -meister ihre Prifungen
im Hohenheimer Schloss ab (links). Dazu
gehorte eine schriftliche Hausarbeit mit
einer Zeichnung, die dann im Rahmen der
praktischen Prifung neben vier weite-
ren Werkstiicken umgesetzt wird. Auch
die Meisterarbeiten waren wihrend zwei
Tagen bei einer Ausstellung im Hohenhei-
mer Schloss zu sehen.




JULIAN PFLUGFELDER IST NEUER BEZIRKSKAMMERPRASIDENT

LUDWIGSBURG Der Immobilienunternehmer ist mit groBer Mehrheit zum Nachfolger des verstorbenen

Thomas Wiesbauer gewahlt worden.

Die ITHK-Bezirkskammer Ludwigsburg hat einen neuen Pri-
sidenten. Julian Pflugfelder, Geschéftsfiithrer der P Immobilien
GmbH mit Sitz in Ludwigsburg, tibernimmt das Amt. Die Wahl war
erforderlich geworden, da der bisherige Prasident Thomas Wies-
bauer tiberraschend verstorben war. In einem zweistufigen Verfah-
ren gaben ihm zunéchst die Mitglieder der Bezirksversammlung
Ludwigsburg mit grofSer Mehrheit ihre Stimme. Die Wahl durch
die Vollversammlung der IHK Region Stuttgart bestétigte dieses
Votum. ,Wir freuen uns sehr, dass die Vollversammlung Julian
Pflugfelder zum neuen Présidenten der Bezirkskammer Ludwigs-
burg gewahlt hat®, sagt IHK-Prasidentin Marjoke Breuning. ,Wir
sind tiberzeugt, dass Julian Pflugfelder mit seinen Erfahrungen
als Unternehmer, aber auch mit seinem Elan und seinen Ideen den
Unternehmen im Kreis Ludwigsburg ein verldsslicher Ansprech-
partner und eine wichtige Stiitze in bewegten Zeiten sein wird.”

Pflugfelder hat deutlich gemacht, dass er die bisherige Arbeit
von Thomas Wiesbauer fortsetzen will. ,Dazu gehort insbeson-
dere der Einsatz fiir einen nachhaltigen Biirokratieabbau und die
Starkung der dualen Berufsausbildung. Uns bewegen aber auch
viele Fragen, wie sich in Zeiten von Klimaschutz und Energie-
wende wettbewerbsféhig wirtschaften lasst. Da gilt es Chancen
aber auch Belastungsgrenzen aufzuzeigen, betonte Pflugfelder.
In einem offenen und konstruktiven Dialog mit den Mitglieds-
unternehmen und den Entscheidenden in der Politik will er den
Wirtschaftsstandort Landkreis Ludwigsburg weiterentwickeln.
Dabei sieht er sich als vorderster Teamplayer, gemeinsam mit Prof.
Dr. Stefan Mecheels und Birgit Werner-Walz im Présidium, den
Mitgliedern der Bezirksversammlung und dem Hauptamt, mit der
leitenden Geschéftsfiihrerin Sigrid Zimmerling an der Spitze.

NEU IM AMT als Prasident der IHK-Bezirkskammer Ludwigsburg: Julian
Pflugfelder.

100 JAHRE FICHTNER - ZURUCK ZU DEN ANFANGEN

JUBILAUM DES international tatigen Stuttgarter Ingenieurunternehmens — IHK-Ehrenprésident Georg Fichtner
nimmt Urkunde der IHK entgegen.

Geschichte wiederholt sich nicht, sagt man, es gibt aber auch
Ausnahmen. Der Ingenieur Martin Fichtner griindete am 8. Juni
1922 das ,Technische Biiro fiir Warmewirtschaft in der fritheren
Tschechoslowakei und konzentrierte sich in den Folgejahren auf
die Untersuchung von Kraftwerkstypen nach Leistung und Wir-
kungsgrad. Heute, 100 Jahre spéter, ist die Optimierung von Brenn-
stoffen aktueller denn je. Die Fichtner GmbH & Co. KG ist heute
eine weltweit titige Firmengruppe mit mehr als 1800 Mitarbeitern.

Verantwortung nicht nur fiir den eigenen Betrieb, sondern
auch fiir die Wirtschaft der Region hat Georg Fichtner tber-
nommen, der das Stuttgarter Ingenieurunternehmen in vierter
Generation leitet. Von 2013 bis 2017 war er Priasident der IHK
Region Stuttgart und wurde spédter zum Ehrenprésidenten er-
nannt. Zum Jubildum haben IHK-Prasidentin Marjoke Breuning
und IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Johannes Schmalzl dem Tradi-
tionsunternehmen die IHK-Ehrenurkunde tberreicht.

WURDIGUNG IHK-Prasidentin Marjoke Breuning iiberreichte die Jubildums-
urkunde an das Ehepaar Dr. Andrea und Georg Fichtner.
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»[RANSFORMATION WIRD AUCH DIE Al

IHK-HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG Am 1. November libernimmt Dr. Susanne Herre das Ruder im IHK-Hauptamt von Johanr

die Transformation der Autoindustrie und die Weiterentwicklung der dualen Berufsausbildung.

Herr Schmalzl, Sie waren fiinf Jahre Haupt-
geschaftsfiihrer. Was waren die wichtigs-
ten Entwicklungen in lhrer Amtszeit?

SCHMALZL Es waren sehr intensive Jahre
mit vielen Herausforderungen. Zu erwéhnen
sind die intensive Begleitung unserer Unter-
nehmen im Rahmen der Digitalisierung und
Transformation, wahrlich nicht nur ein
Thema der Autoindustrie. Dazu kommt der
massive Einsatz fiir die berufliche Aus- und
Weiterbildung, das Fundament fiir unseren
Wirtschaftsstandort schlechthin. Die Co-
vid-19-Pandemie hat uns unglaublich stark
gefordert, in der Beratung wie in der Orga-
nisation der Hilfsprogramme fiir Unterneh-
men. Dazu kommen die aufSenwirtschaft-
lichen Krisen, erst der Brexit und jetzt der
Krieg in der Ukraine mit allen Auswirkun-
gen bis hin zur Gaskrise. Was die Entwick-
lungen in der IHK angeht, haben wir ent-
sprechend den rechtlicchen Vorgaben die
Riicklagen abgebaut und das Beitragswesen
vollig neu aufgestellt. Wir haben strukturell
eingespart, Aufgaben reduziert und Hierar-
chieebenen abgeschafft. Auch kammerpoli-
tisch ist unsere IHK jetzt wieder in der Spur.

Funktioniert die Zusammenarbeit mit
den Kritikern in der Vollversammlung
jetzt reibungsloser?

SCHMALZL Ich finde es bemerkenswert, dass
sogar die Anderung der Satzung der ITHK mit
einer Mehrheit von 92 Prozent beschlossen
wurde. Wir diirfen uns in den Gremien nicht
mit uns selbst beschéftigen, dafiir ist die
Lage fiir unsere regionale Wirtschaft einfach
zu ernst. Ob die Transformation gelingt oder
nicht, ist entscheidend fiir Unternehmens-
standorte und viele Tausend Arbeitsplat-
ze. Die Anderung der Wahlordnung wurde
ebenfalls mit grofser Mehrheit beschlossen.
Sie hat uns eine Vollversammlung gebracht,
die den gesetzlichen Forderungen sehr na-
hekommt, weil sie Unternehmen aller Bran-
chen und Grofsen reprisentiert. Das stimmt
mich sehr zufrieden. Und dass im Prasidium
jetzt mehr Unternehmerinnen als Unter-
nehmer mitwirken, ist einfach nur schon.

Frau Dr. Herre, wo sehen Sie die Schwer-
punkte lhrer Arbeit ab November?

HERRE Der erste Schwerpunkt liegt auf der
Hand und ist zugleich Markenkern der IHK:
Die duale Ausbildung ist im Moment in einer
schwierigen Situation, es gibt zuwenig Be-
werber. Es wird deshalb darum gehen, die
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duale Ausbildung zu stérken, attraktiv zu
machen und diese Attraktivitat auch zu kom-
munizieren. Der zweite Punkt sind die Ener-
giekosten und die Auswirkungen der Gas-
Mangellage. Ein Ausweg ist perspektivisch
der Ausbau der regenerativen Energien, den
wir unterstiitzen sollten. Sehr wichtig ist es
mir, den Wirtschaftsstandort Region Stutt-
gart insgesamt zu stérken und ihn auch in
der Transformation der Automobilbranche
und der digitalen Transformation attraktiv
zu halten. Der Wohlstand der Region hdngt
an einer starken Wirtschaft. Dazu gehort
auch die Versorgung mit Gewerbefldchen.

Die Gaspreise beschaftigen die Mitglieds-
unternehmen derzeit wohl am meisten.
Was kann die IHK tun, um sie zu unter-
stiitzen?

HERRE Ein Pfeiler ist die Beratung. Mit
unserer  Energieeffizienzberatung im
Rahmen des Projekts KEFF sind wir hier
gut aufgestellt. Unternehmen, die daran
teilgenommen haben, sind den anderen,
die sich diesen Fragen jetzt erst stellen,
eine Nasenldnge voraus. Die IHK ist aber
auch eine wichtige Ansprechpartnerin
und Mahnerin gegentiber der Politik, die
ja letztlich die Rahmenbedingungen setzt

a

STABWECHSEL in der IHK-Hauptgeschaftsfuhrung: Auf Johannes Schmalzl folgt Dr. Susanne Herre.

und die Energieversorgung sicherstellen
muss. Wir miissen die Stimme erheben
und sichtbarer werden - im Interesse aller
Unternehmen, nicht nur der energieinten-
siven Branchen, fiir die es zum Teil schon
Foérderprogramme gibt.

SCHMALZL Es ist eine elementare Kernauf-
gabe der Politik, die Energieversorgung im
Land sicherzustellen. Die Unternehmen ha-
ben ihre Hausaufgaben weitestgehend ge-
macht und ihre Notfallpldne fir den Winter
aufgestellt. Es bleibt aber das Problem der
Verkettung der Produktionsabldufe und
die daraus folgenden gegenseitigen Ab-
hangigkeiten. Selbst wenn ein Maschinen-
bauer seinen Gasverbrauch um 60 Prozent
reduziert, hilft das nicht, wenn er keine
Kartonagen und keine Paletten bekommt.
Hier muss die Politik den Hebel umlegen. Es
kann nicht sein, dass wir das einzige Land in
Europa sind, in dem die privaten Haushalte
gegentiber der Industrie bevorzugt werden.
HERRE Natiirlich ist es schwierig, Gas zu
beschaffen, wenn keines da ist. Was die
Politik tun kann ist jedoch, die Umstellung
der Stromproduktion von Gas auf andere
Energietrager zu erleichtern - zum Beispiel
durch eine Beschleunigung der Genehmi-
gungsprozesse.
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Wie beurteilen Sie die Chancen der Re-
gion in der Transformation der Automo-
bilwirtschaft und worin sehen Sie die
Rolle der IHK?

SCHMALZL Die Wirtschaft ist gut eingebun-
den in den Strategiedialog der Landesregie-
rung und hier ist es wichtig, dass wir auch
die Interessen der Zulieferbetriebe einbrin-
gen. Wenn ein Unternehmen wie die Mer-
cedes Benz Group den Strategiewechsel zur
Elektromobilitit vollzieht, schliefSen sich
viele Fragen an: Wie viele Arbeitspldtze wer-
den auch kinftig noch bei Automobilher-
stellern und Zulieferern erhalten bleiben?
Wie viele davon hier in der Region, hier im
Stidwesten? Aufgabe der IHK wird es auch
sein, darauf zu dringen, dass die Politik end-
lich bei der Ladeinfrastruktur liefert, denn
sonst droht die E-Mobilitét zu scheitern.
HERRE Politik und EU haben dem Verbren-
nungsmotor eine Absage erteilt, deshalb ist
auch die Transformation ein unausweich-
licher Prozess. Meines Erachtens sind wir
in der Region hierflr gut aufgestellt. Die
Unternehmen haben den Nachholbedarf
mit grofSem Ehrgeiz und mit Erfolg bewal-
tigt. Die Entwicklung hat aber nicht nur
Implikationen fiir die Produktion, sondern
auch fiir die notwendigen Qualifikationen
der Mitarbeiter. Die THK hat hierbei die
Aufgabe, ihre Mitgliedsbetriebe bei der
Umstellung des Qualifikationsprofils ihrer
Beschéftigten zu unterstiitzen. Sie muss in
ihrer Beratung, aber auch in ihrem Ausbil-
dungs- und Weiterbildungsbereich darauf
reagieren.

Wegen der Transformation nimmt auch
die IHK weniger Mitgliedsbeitrdge ein.
Wir konnten aber keine Vorsorge treffen,

weil die Bildung von Riicklagen gericht-
lich stark eingeschrankt worden ist. Wie
erfillt die IHK in dieser Situation ihren
Auftrag?

HERRE Ich denke ein wichtiger Punkt ist,
dass wir eine klare Konsolidierungspla-
nung fiir den Haushalt haben, ohne dabei
aber an den Kernbestand unserer Leis-
tungen zu gehen. Die IHK hat sich wah-
rend der Corona-Krise als wichtige Stiitze
ihrer Mitgliedsunternehmen in der Bera-
tung wie auch in der Abwicklung der So-
forthilfen bewdhrt. Niemand méchte die
Leistungsfahigkeit der IHK einschrianken.
Gleichzeitig gilt es aber, den Haushalt so
aufzusetzen, dass tatsidchlich Konsolidie-
rung stattfindet. Andererseits miissen wir
in dem geringen Maf3, in dem es moglich
ist, Vorsorge treffen wie jeder normale
Kaufmann auch.

SCHMALZL In der Aus- und Weiterbildung,
und in diesen Bereich fliefSen zwei Drittel
unseres Budgets, ist der Bedarf héher denn
je. Es kann nicht sein, dass wir diese An-
gebote reduzieren miissen, weil es wegen
der Transformation einen Beitragsriick-
gang gibt. Damit wir wieder wie ein gutes
schwibisches Unternehmen in guten Zei-
ten sparen konnen, um in der Not etwas zu
haben, miissen wir tiber unsere Kammer-
organisation eine gesetzliche Grundlage
erreichen, die es uns ermoglicht, in mafs-
vollem Umfang Riicklagen zu bilden.
HERRE Daftir tun wir alles, was in unserer
Macht steht. Wenn diese Regelung aber
nicht kommt, glaube ich, dass wir mittler-
weile so aufgestellt sind, dass wir auch bei
grofderen Beitragsschwankungen in den
nachsten Jahren keine Beitragserh6hun-
gen mehr vornehmen miissen.

NATUR UND KULTUR IM WEINBERG

Nachhaltigkeit wird in der IHK groBgeschrieben — in den kom-
menden Jahren soll die Gesamtkammer klimaneutral werden,
schon seit einigen Jahren wird das Magazin Wirtschaft klima-
neutral gedruckt. Den Weinberg am Stuttgarter Kriegsberg,
den die IHK seit 1938 besitzt, bewirtschaftet der international
angesehene Fellbacher Bio-Winzer Rainer Schnaitmann nach
okologischen Kriterien. Mit Vorkommen von Zauneidechse und
Weinbergtraubenhyazinthe ist der Weinberg ein Sttick Natur
in die Stadt. Abgefullt werden jetzt ,KammerweiB” aus alten
Rieslingreben und , Kammerrot”, ein Cuvée aus Lemberger und
Cabernet Franc. Auch die Etiketten wurden einer Auffrischung
unterzogen. Hierfur sorgten angehende Mediengestalter der
Johannes-Gutenberg-Schule in Stuttgart.
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»HELFEN SIE DER GASTRONOMIE:«

IHK-SOMMEREMPFANG 2022 mit 500 geladenen Gasten. Im Mittelpunkt standen die Betriebe des HoGa-Gewerbes.
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Wie nur wenige andere Branchen hat das
Hotel- und Gastgewerbe unter der Coro-
na-Pandemie gelitten. Deshalb hat ihm die
IHK Region Stuttgart ihren traditionellen
Sommerempfang in diesem Jahr gewid-
met, nachdem bereits im Vorjahr auf die
Lage der Kulturwirtschaft aufmerksam
gemacht worden war. Die Krise hilt bei
den Hoteliers und Gastronomen weiter an,
erinnerte IHK-Prisidentin Marjoke Breu-
ning bei ihrer Ansprache. Viele Betriebe
konnten mangels Personal nicht wieder
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durchstarten und seien daher existenziell
gefahrdet. ,Gehen Sie aus, unterstiitzen
Sie die Gastronomie, appellierte Breu-
ning deshalb an die Géste, unter denen
sich neben den IHK-Unternehmern auch
viele Vertreter von Politik, Verwaltung
und Zivilgesellschaft befanden. Ahnlich
dufserten sich BWIHK-Prisident Wolf-
gang Grenke, BWIHK-Geschéiftsfiihrer
Dr. Michael Alpert, Staatsekretar Dr. Pat-
rick Rapp, IHK-Hauptgeschaftsfihrer Jo-
hannes Schmalzl und Dr. Susanne Herre,

STADT UND IHK Von links: IHK-Hauptgeschaftsfihrer Johannes Schmalzl, IHK-Prasidentin Marjoke
Breuning, Stuttgarts Oberburgermeister Frank Nopper, designierte Hauptgeschaftsfuhrerin
Dr. Susanne Herre.
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die die Kammer von November an fiihren
wird. Uber die schwierige Lage und mog-
liche Perspektiven des Hotel- und Gast-
stittengewerbes diskutierten Vertreter
der Branche und der Politik in einer Talk-
runde, moderiert von Christoph Metz,
Mitglied der IHK-Vollversammlung. Die
Besucherinnen und Besucher genossen
den Empfang, der nach einem hybriden
Format im vergangenen Jahr erstmals
seit 2019 wieder in Présenz durchgefiihrt
werden konnte.

MITVERANSTALTER des Empfangs war der
BWIHK. Dessen Prasident Wolfgang Grenke (r.)
und Geschaftsfuhrer Dr. Michael Alpert (2. v.l.)
begrtBten gemeinsam mit IHK-Présidentin
Marjoke Breuning die Gaste.



GUTE GESPRACHE
abseits der Tageshektik
gehoéren beim Sommer-
empfang dazu. Musi-
kalisch begleitet wurde
der Empfang durch die
Bands ,Berta Epple”
und , Beck & -er”.

TALKRUNDE VON LINKS:
Staatssekretar Dr. Patrick
Rapp, IHK-Prasidiums-
mitglied Heike Kauderer,
Sebastian Finkbeiner
(Traube Tonbach/Schloss
Monrepos), Fritz Engelhardt
(Dehoga BW), Ann-Kathrin
Schurr (Burghotel/Restau-
rant Staufeneck, Salach)

JUNGE HELFER Bei der
Bewirtung der Gaste
halfen Madchen und
Jungen im Rahmen eines
Projekts der Esslinger
Kinder-Biennale.
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IHK-NEWS

Aufderordentlich gut besucht war der 9. Stutt-
garter Nachfolgetag im IHK-Haus. Mehr als 160
Besucherinnen und Besucher verfolgten die Vor-
trage und Praxisberichte zur Unternehmens-
nachfolge, unter anderem von der Familie Grohe,
die das gleichnahmige Familienunternehmen in
Schiltach/Schwarzwald {iber mehrere Genera-

tionen gefiihrt hatte. Bei Ubergabe- und Uber-
nahme-Pitches wurden potenzielle Nachfolge-
projekte anonymisiert vorgestellt und in einer
LInfolandschaft“ konnten sich die Teilnehmer bei
Steuerberaterkammer, Birgschaftsbank und Co.
informieren.

BEIM THEMA NACHFOLGE bleibt die IHK am Ball. So startet
am 20. September die Veranstaltungsreihe Unternehmens-
nachfolge: https://t1p.de/9%xx9m. Unternehmen haben
auch die Maglichkeit, eine Begleitung durch den IHK-Nach-
folgemoderator in Anspruch zu nehmen: https://t1p.
de/1p01b

Beim Kongress #Stuttgartgriindet - der ersten
Veranstaltung dieser Art nach der Corona-Pause
- nutzten rund 100 Grindungsinteressierte und
Jungunternehmer die Chance, sich zum Thema
Unternehmensgriindung zu informieren. In 20
Vortriagen gaben Experten der Stuttgarter Start-
up-Szene Einblicke in ein breites Themenspek-
trum - von der Erstellung des Businessplans tiber
Online-Marketing bis hin zu Insider-Tipps eines
Business Angels war alles dabei. Als Ergdnzung zu
den Vortrigen
f gabeseine ,In-
folandschaft®
mit tber 25
Institutionen,
darunter Wirt-
schaftsforde-
rer, Griinder-
netzwerke und
| Beratungsein-
richtungen.

WEITERE VERANSTALTUNGEN zum Thema Griindung
finden Sie unter: www.ihk.de/stuttgart/gruendung
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AUSBILDUNG, TOURISMUS UND HANDEL

IHK-BEZIRKSVERSAMMLUNGEN berieten Uber die aktuelle Lage

in ihren Sommersitzungen.

Mit der neuen Tourismusstrategie
der Region Stuttgart sowie ihren
Schwerpunkten und Ankniipfungs-
moglichkeiten fiir die Unternehmen
- nicht nur aus der Tourismuswirt-
schaft - befasste sich die IHK-Bezirks-
versammlung Rems-Murr in ihrer
Sommersitzung beim Mitgliedsun-
ternehmen HWS Fuhrmann GmbH
& Co. KG Steuerberatungsgesell-
schaft in Korb. Die starke industrielle
Pragung unseres Landschaftsraums
bei zugleich grofder landschaftlicher
Schonheit sehen viele Unternehme-
rinnen und Unternehmer als Heraus-
forderung wie auch als Chance fiir
die touristische Vermarktung. Holger
Fuhrmann, Mitglied der IHK-Vollver-
sammlung und des Steuerausschus-
ses, informierte in seinem Vortrag
tber konkret geplante und mogliche
steuerliche Anderungen auf Bundes-
ebene, die auch Unternehmen stark
tangieren kdnnten.

Die Neuwahl des Bezirkskammer-
prasidenten war zentraler Punkt in
der Sommersitzung der Bezirksver-
sammlung Ludwigsburg unter Lei-
tung der Vizeprasidenten Prof. Stefan
Mecheels und Birgit Werner-Walz bei
der USU Software AG in Moglingen.
Als Nachfolger fiir den tiberraschend
aus dem Leben gerissenen Thomas
Wiesbauer votierte die Bezirksver-
sammlung mit grofder Mehrheit fiir
Julian Pflugfelder, Geschéftsfiihrer
der P Immobilien GmbH, Ludwigs-
burg. Der Vorschlag wurde an die
[HK-Vollversammlung weitergeleitet,
die Pflugfelder ebenfalls mit grofser
Mehrheit wéhlte (vgl. Seite 37). Eine
intensive Diskussion gab es dann zur
Situation auf dem Ausbildungsmarkt.
Erortert wurden die aktuellen, leicht
positiven Eintragungszahlen, Defizi-
te von Ausbildungsplatzsuchenden
sowie Engpdsse im Berufsschulun-
terricht. Der Austausch zur aktuellen
Wirtschaftslage drehte sich um die
Vielzahl der aktuellen Konjunktur-
bremsen - von den unkalkulierbaren
Folgen des Krieges in der Ukraine
tiber die gestorten Lieferketten, Ge-
fahren fiir die Energieversorgung,
die andauernden Preisanstiege bis
zum verbreiteten Fachkraftemangel.
Hinzu kommt die Sorge um mogliche

Corona-Beschriankungen im Herbst
und Winter. Frank von MeifSner, Ge-
schéftsfiihrer des Zweckverbandes
Stadtbahn im Landkreis Ludwigs-
burg, gab ein Update zur Stadtbahn:
Wenn alles optimal lauft, soll die In-
betriebnahme der ersten Ausbaustu-
fe Markgroningen-Ludwigsburg im
vierten Quartal 2028 erfolgen. Gast-
geber Dr. Benjamin Strehl, Mitglied
des Vorstands der USU Software
AG, stellte das von ihm in zweiter
Generation gefithrte borsennotierte
Unternehmen vor, das mit rund 750
Mitarbeitern weltweit im Bereich der
Digitalisierung von IT- und Kunden-
services tatig ist.

TOURISMUS ist eine Starke der Region.

Die IHK-Bezirksversammlung Gop-
pingen hat sich jingst auch mit dem
Thema Einzelhandel beschaftigt. Jo-
achim Trender, Center Manager des
Einkaufszentrums Agnes, berichtete
tiber den aktuellen Baufortschritt.
Zuvor hatten die Unternehmer die
Baustelle in der Goppinger Bleich-
strasse und den Rohbau besichtigt.
Mit mehr als 700 Parkplatzen und
einer Gesamtflache von rund 21.000
Quadratmetern wird ein multifunk-
tionales Stadtquartier mit FEinzel-
handel, Gastronomie, Service- und
Freizeiteinrichtungen entstehen.
Laut Trender sind bereits 90 Prozent
der Flachen vermietet und das neue
Quartier kénne im Herbst erdffnet
werden. ,Die Einzelhandelsentwick-
lung in der Stadt Goppingen ist ein
entscheidendes Zukunftsthema fir
die gesamte Stadtentwicklung®, be-
tonte GOppingens IHK-Bezirkskam-
merprasidentin Edith Strassacker.



»FRUHER ODER SPATER TRIFFT
ES JEDES UNTERNEHMEN«

SICHERHEITSKONGRESS der IHK widmet sich den aktuellen Herausforderungen

fur die Unternehmen.

Experten aus Wirtschaft und Poli-
tik zeigten beim 12. Stuttgarter
Sicherheitskongress der IHK Mog-
lichkeiten auf, wie Unternehmen
sich den aktuellen Risiken in zu-
nehmend unsicheren Zeiten stellen
koénnen.

Den ,Auswirkungen externer
Bedrohungen auf die deutsche
Wirtschaft widmete sich der Vi-
zeprasident des Bundesnachrich-
tendienstes, Dr. Ohle Diehl in einem
Vortrag. Er machte deutlich, dass
mit dem Fortschreiten des Krieges
in der Ukraine und den damit ein-
hergehenden Unsicherheiten in der
Energieversorgung sowie den an
Qualitdt zugenommenen Cyber-
angriffen gerade mittelstdndische
Unternehmen besonders verwund-
bar sind.

Wie wichtig die Entwicklung von
Strategien, Plinen und Handlun-
gen ist, um Tatigkeiten und Pro-
zesse im Unternehmen in Krisen zu
schiitzen, veranschaulichte Laura
Blif$ am Beispiel der Trumpf SE + Co.
KG. Dr. Bernd Calaminus von der
EnBW AG legte den Teilnehmern
nahe, Notfallpline und Worst-Ca-
se-Szenarien zu erstellen. Anschlie-
f8end referierte Benjamin Liiders
von der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft  iiber
aktuelle Herausforderungen an ein
funktionierendes  Risikomanage-
ment. Er machte deutlich, dass auch
ESG-Risiken (Environment, Social,
Governance) immer mehr Bertick-
sichtigung finden miissen und in be-
stehende Strukturen des Risikoma-
nagements zu integrieren sind. Ralf
A. Huber als Partner der SRI Strate-
gic Risk Institute GmbH erlduterte
in seinem Vortrag ausfiihrlich das
Management von Lieferkettenri-
siken, wahrend Prof. Dr. Thomas
Schempf von der RMA Risk Manage-
ment & Rating Association eV. in
seinem Vortrag veranschaulichte,
wie Unternehmen unter Bertck-

mmen zum

‘Sicherheitskongress

DER UKRAINE-
KRIEG wird
auch im Cyber-
space gefuhrt.
Daran lie3 Dr.
Ohle Diehl vom
Bundesnach-
richtendienst
keinen Zweifel.

223

MILLIARDEN
Euro betrug
der Schaden
durch Cyber-
angriffe 2021 in
Deutschland.

Quelle: Statista

sichtigung von ESG-Risiken weiter-
hin zu einem guten Rating gelangen.

Eine Podiumsdiskussion zum The-
ma ,,Cybercrime - frither oder spa-
ter trifft es jedes Unternehmen*
moderierte Markus Klingspor, Ge-
schiftsfiihrer der Thinking Ob-
jects GmbH und Vorsitzender des
[HK-Ausschusses fiir Digitalisie-
rung und IT-Wirtschaft. Von ihren
Erfahrungen mit Cyberangriffen
berichteten Patrick Mombaur (SRH
Holding), Martin Peters (Ebers-
pécher Gruppe GmbH & Co. KG),
Thomas Pilz (Pilz GmbH & Co. KG)
und Mathias Bolle (Landeskriminal-
amt Baden-Wiirttemberg).

Am Kongress wirkten mit: Unter-
nehmer Baden-Wiirttemberg e. V.,
Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, RMA Risk
Management & Rating Association.
Das Programm wurde durch eine
Fachausstellung mit Vertretern von
Behorden, Institutionen, Unter-
nehmen und Startups flankiert.

AN EINEM TAG
UM DIE WELT

GLOBAL CONNECT 2022 im No-
vember bietet breite Informa-
tion tiber internationale Markte.

Am 15. November 6ffnen sich die
Pforten der Messe Stuttgart fiir
die GlobalConnect - das Forum
fir Export und Internationali-
sierung. Internationales Networ-
king, Beratung und Know-How
warten auf die Unternehmen.

Losungen finden in der globalen
Zeitenwende Ob neue Mairkte,
Zukunftsbranchen oder die Fol-
gen der Pandemie, das internati-
onale Geschéft bleibt spannend.
Wie konnen Risiken verringert
werden? Und wer hilft dabei?
Unter dem Motto ,,Global, nach-
haltig, erfolgreich“ greifen die
baden-wiirttembergischen IHKs
relevante Themen auf, mit denen
Unternehmen angesichts welt-
weiter Verwerfungen bestehen
koénnen.

Hinzu kommen Informationen
tber Zukunftsmirkte - zum
Beispiel beim Afrika-Gipfel.
Oder in der IHK-Landerkonfe-
renz zu den USA. Wie sieht es
mit Potenzialen fiir die deut-
sche Wirtschaft aus und was ist
angesichts der US-Zwischen-
wahlen zu bedenken? Ein Bran-
chenschwerpunkt liegt auf Cy-
ber Security, einem Thema, das
durch weltweit zunehmende At-
tacken die Wirtschaft insgesamt
betrifft. Abgerundet wird das
Programm mit dem Zollforum
Baden-Wiirttemberg, das Wis-
sens-Update tiber AufSsenhandel.

Das Herzstiick der GlobalCon-
nect ist der Internationale Be-
ratungstag (IBT). Aus allen Re-
gionen der Welt kommen die
Landerexpertinnen und -ex-
perten der Auslandshandels-
kammern und beraten Unter-
nehmen individuell zu ihrem
Auslandsgeschaft.

REGISTRIERUNG kostenfrei
im Matching Tool: https://global-
connect-2022.b2match.io
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»NIE ZUVOR GAB ES EINE GENERATION, DIE SO SEHR
DIE GEGENWART PRAGEN KONNTE«

WISSENSCHAFT UND TECHNIK Der Fernsehjournalist und Physiker Ranga Yogeshwar (,,Quarks & Co."”) tritt fur
ein breites Verstandnis wissenschaftlicher Themen und fir die héhere Wertschatzung der MINT-Facher ein.
Im Sommer sprach er bei der Er6ffnung des Stuttgarter Wissenschaftsfestivals und stattete auch dem energie-
effizienten IHK-Haus einen Besuch ab.

Herr Yogeshwar, Anlass lhres Besu-
ches ist das Wissenschaftsfestival
der Stadt Stuttgart. Warum sind Sie
dabei und warum sind solche Ver-
anstaltungen wichtig? Das Wissen-
schaftsfestival hier in Stuttgart ist
aus drei Griinden wichtig. Der erste:
Wissenschaft ist Treiber der Veran-
derung in unserer Welt. In Deutsch-
land waren wir in der Vergangenheit
Gestalter des Fortschritts, und das
wollen wir immer noch bleiben. Der
zweite Aspekt ist, dass wir in der
jetzigen Zeit angesichts der grofden
Herausforderung der Nachhaltigkeit
merken, dass sich noch viel verin-
dern muss: Im Hinblick auf den Kli-
mawandel, auf Ressourcen und vie-
les mehr. Darauf zu reagieren ist zu
einem grofSen Teil Aufgabe der Wis-
senschaft und Technik. Wir miissen
uns fragen, wie wir eine zukinftige
Technik so gestalten kdnnen, dass sie
uns hilft, besser mit diesem Planeten
umzugehen. Und der dritte Aspekt:
Wir leben in einer Welt des globalen
Wettbewerbs und merken, dass an-
dere Lander uns davonschwimmen.
Laut OECD wird China im Jahr 2030
einen Anteil von 37 Prozent an den
Wissenschaftlern und Technikern
weltweit haben, Indien 27 Prozent.
Wir sind bei nicht einmal zwei Pro-
zent. Das bedeutet, wir miissen junge
Menschen stérker fiir Wissenschaft
und Technik begeistern, weil das die
Voraussetzung fiir die Zukunft eines
Landes wie Deutschland ist.

Haben Sie den Eindruck, dass das
Interesse und das Versténdnis fiir
Naturwissenschaften durch The-
men wie Klimawandel, Corona,
Kl und Energiepolitik in den ver-
gangenen Jahren gestiegen ist?
Dass Wissenschaft eine ganz wich-
tige Rolle spielt, haben wir gerade im
Kontext von Corona gemerkt. Das
war die erste grofSe Pandemie in Eu-
ropa, bei der die Wissenschaft viele
Schliissel geliefert hat. Nicht nur in
der schnellen Erkenntnis, zu wissen,
was das fir ein Virus ist und wie es
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sich ausbreitet, sondern - und das
ist sensationell - auch in der Tatsa-

che, dass wir in klirzester Zeit in der
Lage waren, einen wirksamen Impf-
stoff zu entwickeln. Und das auch
noch mit unverschamtem Gliick hier
in Deutschland. Auch die Technik
spielt eine ganz wesentliche Rolle:
Stellen Sie sich einen Lockdown vor

PROZENT der wie wir ihn alle erlebt haben - aber
Wissenschaft- ohne Internet, ohne die Moglichkeit
ler und Tech- mit anderen zu kommunizieren. Das
niker weltweit bei Pandemi

werden im war bei vorgusgegangen andemien
Jahr 2030 so — etwa in die Pest-Pandemie in

London vor 350 Jahren. Da wurden
Menschen in ein Haus eingesperrt
ohne jede Moglichkeit zu kommuni-
zieren. Umgekehrt merken wir aber
auch, dass wir in der Vermittlung
besser werden miissen. Es gibt einen

Chinesen sein.

IHK-INFO

Beim 2. Stuttgarter Wissenschaftsfestival vom
23. Juni bis zum 2. Juli haben die Stadt Stuttgart
und die dortigen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen Wissenschaft und Forschung
erlebbar gemacht. Dazu gab es Grofdveran-
staltungen, Einzelaktionen, Vortrdge und Mit-
machaktionen in der ganzen Stadt

substanziellen Anteil von Menschen,
die der Wissenschaft nicht mehr
glauben, sie manchmal sogar ableh-
nen - Stichwort Impfgegner, Klima-
leugner. In einem industrialisierten
Land, in einem Wissenschaftsland
wie wir es sind, ist es schwer, diese
Leute mitzunehmen. Wenn wir nicht
erleben wollen, wie unsere Gesell-
schaft zerbricht, miissen wir viel mehr
an der Kommunikation tun, uns er-
klaren, offen sein, auch ins Gesprich
kommen mit Menschen, die viel-
leicht auf den ersten Blick skeptisch
sind. Wissenschaftsvermittlung ist
nicht das, was in der Schule passiert:
Der Lehrer weif$ es und muss es den
Schiilern beibringen. Wissensver-
mittlung ist heute immer mehr auch
ein dialogisches Format, in dem man
auch die Argumente des anderen
hort und gemeinsam zu einer besse-
ren Losung kommt.

Um Probleme wie Klimawandel,
Artenschwund, Pandemien etc. an-
zugehen, braucht man Naturwis-
senschaftler und Ingenieure. Die
Studierendenzahlen in diesen Fa-
chern nehmen aber kaum zu. Was
kénnen wir tun? Diese Frage hore ich
seit 30 Jahren, der Riickgang in den
MINT-Fachern ist in Deutschland
ein Dauerthema. Es gibt inzwischen
sehr viele Initiativen, die versuchen,
etwas dagegen zu unternehmen. Das
Wissenschaftsfestival Stuttgart ist
ein schones Beispiel. Nachste Woche
findet die Ideen-Expo in Hannover
statt, dort waren beim letzten Mal
400.000 junge Menschen in einer
Woche! Was wir aber noch viel stér-
ker versuchen miissen zu vermitteln,
ist die Chance, die darin liegt, wenn
junge Menschen Wissenschaft aktiv
angehen. Dadurch haben sie einen
Anteil an der Gestaltung nicht nur
der Zukunft, sondern, weil heute
alles so schnell geht, schon der Ge-
genwart. Und das ist eine enorme
Freiheit. Nie zuvor gab es eine Gene-
ration, die so die Gegenwart pragen
konnte wie heute.



ENGAGEMENT fir die duale Ausbildung: Azubis regionaler Betriebe freuen sich tber

das Dankeschon der IHK.

IHK WURDIGT IHRE
AUSBILDUNGSBOTSCHAFTER

FEIERSTUNDE mit Urkundentbergabe am IHK-Weinberghaus.

In feierlichem Rahmen im IHK-
Weinberghaus hat die IHK 21 Aus-
bildungsbotschafter geehrt, die
in diesem Jahr ihre Ausbildung
abschliefSen und damit auch ihr
Engagement beenden. ,Es gehort
einiges dazu, vor einer Klasse oder
vielleicht einer ganzen Klassen-
stufe zu sprechen®, lobte Andrea
Bosch, ITHK-Geschéftsfiihrerin Be-
rufliche Bildung und Fachkrifte,
den Einsatz der jungen Leute, der
auch noch durch miihselige Online-
Einsitze und strenge Hygienemafs-

nahmen an Schulen erschwert wor-
den war. ,Dass Sie uns trotzdem
so tatkraftig unterstiitzt haben,
verdient unsere besondere An-
erkennung®, sagte Bosch und
iberreichte jedem Ausbildungs-
botschafter eine Ehrenurkunde.
Anwesend waren auch Tanja Wa-
cker, Abteilungsleiterin im Minis-
terium fiur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus, Bernhard Hametner
vom BWIHK und die Ausbildungs-
verantwortlichen der Betriebe, in
denen die jungen Leute tétig sind.

IHK-INFO

Ausbildungsbotschafter sind Azubis, die fir ihren Ausbildungsbe-
trieb in Schulen gehen, um dort fiir die dualen Ausbildungsberufe
zu werben, praktische Tipps zur Berufsorientierung und Einblick
in ihre Berufsentscheidung und ihren Arbeitsalltag zu geben. Das
Projekt wurde 2011 vom Landeswirtschaftsministerium gestartet,
die THK koordiniert und organisiert die Einsdtze der Ausbildungs-
botschafter in regionalen Schulen, schult die Teilnehmer und un-
terstiitzt sie als Ansprechpartner. Derzeit sind 3928 Ausbildungs-
botschafter aus 205 Berufen aktiv und immer mindestens zu zweit
in baden-wiirttembergischen Schulen unterwegs. Bisher fanden
rund 19.340 Schuleinsitze im Land statt und dabei wurden 490.539
Schiilerinnen und Schiiler erreicht.

INTERVIEW

»Die Schiiler waren
richtig bei der Sache«

STEPHANIE ARLETH

Fachausbilderin und
ehemalige Ausbildungsbotschafterin
Hallesche Krankenversicherung a.G.

Frau Arleth, ihr Engagement als Ausbildungs-
botschafterin liegt schon ein paar Jahre zuriick.
Warum haben Sie mitgemacht? Damals habe ich
bei der Hallesche Kauffrau fiir Versicherungen und
Finanzen gelernt und auch schon mal gemeinsam
mit unserem Ausbildungsteam Bewerbertrainings
an meiner ehemaligen Schule gegeben, dem Strom-
berg-Gymnasium in Vaihingen/Enz. Als die Firma
dann unter uns Azubis fiir das Projekt Ausbildungs-
botschafter warb, habe ich mich gleich mit einer
Kollegin und einem Kollegen dafiir gemeldet, in
Schulklassen fir die duale Ausbildung zu werben
und tber den Versicherungsberuf zu informieren.

Die Versicherungswirtschaft ist ja vielleicht nicht
unbedingt das erste Ziel der Schulabganger. Wie
haben die Jugendlichen in den Schulklassen re-
agiert? Tatsichlich haben die meisten gesagt, sie
wollten am liebsten im Marketing oder in der IT
eines grofden Industrieunternehmens arbeiten.
Wir haben ihnen erklart, dass es das alles auch in
einem Versicherungsunternehmen gibt. Vielen war
das gar nicht klar. Insgesamt habe ich die Aktion als
grofden Erfolg empfunden. Die Jugendlichen waren
richtig bei der Sache und haben auch viel von den
Gesprachen profitiert. Auch fiir uns war es ein gu-
tes Training, das mir bis heute etwas bringt.

Sie selbst haben ja gezeigt, dass die duale Ausbil-
dung ein guter Karrierestart ist. Ja, ich wurde nach
der Ausbildung als Referentin im Bereich Leistung,
Schwerpunkt Medizin und Gebtiihrenrecht, tber-
nommen. Danach habe ich berufsbegleitend BWL
und Wirtschaftspsychologie an der FOM-Hoch-
schule studiert und betreue heute als Fachausbil-
derin Azubis und DHBW-Studenten bei der Halle-
sche. Das ist eine tolle Aufgabe, denn die Arbeit mit
jungen Leuten macht mir grofden Spafs.
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100 JAHRE KESSLER & SOHNE IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Johan-
nes Schmalzl (r.) Gberreicht die Jubildumsurkunde an Michael
Ostermeier (l.), der in vierter Generation Geschaftsfuhrer bei
Kessler & Sohne ist, und an dessen Lebensgefahrtin und Chef-
einkduferin Melanie Taucher (M.). Die Firma wurde vor 100
Jahren als Wurttembergische Eisenwerk GmbH eingetragen und
ist heute einer der filhrenden Hersteller von Garderoben- und
SchlieBfachschréanken in Deutschland.

50 JAHRE WBV Die Bruder Nicolas (r.) und Michael (I.) Vogt
haben das Finanzberatungs- und Versicherungsunternehmen
vor zehn Jahren von ihrem Vater Glbernommen, der es 1972
gegrundet hatte. Die Ehrenurkunde der IHK fir ein halbes Jahr-
hundert Firmengeschichte und Kammerzugehdrigkeit tibergab
Dr. Uwe Schwab (M.), stellvertretender Leiter der IHK-Bezirks-
kammer Goppingen, bei einem Besuch am Firmensitz in Zell
unter Aichelberg.

25 JAHRE ALS PROFIFOTOGRAF erfolgreich zu sein, ist zumal
in Zeiten der digitalen Transformation und zuletzt der Corona-
bedingten Flauten, keine Selbstverstandlichkeit. Wolfgang List,
Inhaber der Ludwigsburger Agentur Perfectfotos, konnte im Juli
die Ehrenurkunde der IHK von Hauptgeschaftsfihrer Johannes
Schmalzl entgegennehmen.
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INDUSTRIEMEISTER FAHRZEUGINNENAUSSTATTUNG

NEU AUSGERICHTET

WEITERBILDUNG Neues attraktives Angebot bei der IHK-

Bezirkskammer Béblingen

Der Berufsbildungsausschuss der
IHK Region Stuttgart hat in seiner
Sommersitzung die Neuausrich-
tung des Industriemeisters/der
Industriemeisterin Fachrichtung
Fahrzeuginnenaustattung  be-
schlossen und eine neue Rechts-
vorschrift verabschiedet. Die bis-
herige Version aus dem Jahr 1999
tritt mit der Verdffentlichung der
neuen, grundlegend modernisier-
ten Fassung zum 1. September
2022 aufSer Kraft. Das Weiter-
bildungsprofil, das bundesweit
nur bei der Bezirkskammer Bob-
lingen angeboten wird, wurde in
den letzten Monaten durch den
Priifungsausschuss und Vertreter
der Bezirkskammer in Boblingen
grundlegend tiberarbeitet und zu
einem neuen, modernen Weiter-
bildungsprofil ausgebaut. Bei der
Modernisierung hat man insbe-
sondere auch Inhalte des im Jahr
2020 novellierten Ausbildungs-

berufs Fahrzeuginterieur-Mecha-
niker/-in einfliefSen lassen. Der
dreijahrige Ausbildungsberuf aus
dem Jahr 2003 wurde aufgrund
stark gednderter Anforderungen
an das Berufsbild damals neu ge-
ordnet und wird seither in der
Region Stuttgart verstirkt aus-
gebildet. Die Ausbildungsordnung
wurde dabei sowohl inhaltlich als
auch in der Bezeichnung des Be-
rufs hin zum Fahrzeuginterieur-
Mechaniker/-in neu ausgerichtet.
Diese Neuausrichtung hat nun
auch die Bezirkskammer Bob-
lingen aufgegriffen und mit der
Neufassung ebenfalls die Inhalte
an heutige Anforderungen ange-
passt und den neuen gepriiften
Industriemeister/-in  Fahrzeug-
interieur-Mechanik geschaffen.

ANSPRECHPARTNERIN bei der IHK-Be-
zirkskammer Boblingen. Oksana Scheel
07031/6201-8255

TAG DER KLEINEN FORSCHER

MINT-INITIATIVE dieses Jahr mit viel Unterstitzung

aus der Politik.

Die gemeinniitzige Stiftung Haus
der kleinen Forscher feiert je-
des Jahr den ,Tag der kleinen
Forscher, an dem Einrichtungen
bundesweit zu einem gemeinsa-
men Thema forschen und ent-
decken. Unter dem diesjahrigen
Motto ,geheimnisvolles Erdreich
- die Welt unter unseren Fifsen*
forschten und feierten auch viele
Kitas in der Region Stuttgart. Das
Interesse und die Unterstiitzung
der Politik waren diesmal beson-
ders grof: Die Kita Blohngarten
in Hemmingen wurde von Kultus-
staatssekretar Volker Schebes-
ta (MdL) besucht. Weitere For-
schertage gab es im Kindergarten
Seitenbach in Weil im Schénbuch
mit Janina Hostert (MdB), in der
evangelischen Kita Sonnenstrahl
in Grafenau mit Marc Biadacz
(MdB), in der Kita am See in Grof3-
bettlingen mit Renata Alt (MdB)

FORSCHERTAG in der Hemminger Kita
Blohngarten.

und im Kinderhaus Stiftung Wie-
seneck in Goppingen mit Heike
Baehrens (MdB). Die IHK als Netz-
werkpartner bedankt sich bei al-
len Akteuren fiir ihr Engagement.



BIOOKONOMIE: DIE UNTERNEHMEN SIND BEREIT

IHK-UMFRAGE zeigt groBe Offenheit flr nachhaltig-biologische Transformation in der regionalen Wirtschaft.

Die Unternehmen der Region Stuttgart nehmen die biologische
Transformation der Wirtschaft als eine zusitzliche Herausfor-
derung an. Das geht aus einer Umfrage hervor, die die IHK Re-
gion Stuttgart unter fast 900 Mitgliedsbetrieben durchgefiihrt
hat und deren Ergebnisse kiirzlich bei einer Veranstaltung im
Stuttgarter THK-Haus der Offentlichkeit vorgestellt wurden.

VORSTELLUNG der Biodkonomie-Umfrage bei der IHK: Hauptgeschaftsfuhrer
Johannes Schmalzl, IHK-Vizeprésident Claus Paal, Dr. André Baumann (Staats-
sekretdr im Umweltministerium), Markus G6tz (Mitautor der Umfrage).

Demnach erwégen viele Betriebe schon in den kommenden drei
Jahren, Produkte und Dienstleistungen auf Grundlage der Bio-
o6konomie zu entwickeln. Die Ausrichtung des Geschiftes auf
nachhaltige Verfahren und Produkte, die Nutzung erneuerbarer
Energien und Ressourcen sowie die Orientierung an nattrlichen
Prozessen wird unter dem Begriff Biodkonomie zusammenge-
fasst. Auf EU-Ebene hat der European Green Deal einen starken
Impuls fir die nachhaltig-biologische Transformation gegeben,
auch Bund und Land definieren die Bio6konomie als eines der
grofsen politischen Ziele der nachsten Jahre.

Laut der IHK-Umfrage stimmen mehr als zwei Drittel der Be-
triebe den Aussagen zu, die Biookonomie sei als ,die néichste
industrielle Revolution“ anzusehen und Deutschland miisse
die biologische Transformation so schnell wie moglich ange-
hen. Gleichfalls zwei Drittel gehen davon aus, dass der Mega-
trend Biookonomie fiir die Mehrzahl der Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile bieten kann. Neben der Umwelttechnik und der
Land- und Forstwirtschaft werden die grof3ten Potenziale in der
Textil- und Lebensmittelindustrie gesehen. Nach Ansicht der
Mehrheit der Befragten sind auch kleine und mittlere Unterneh-
men in der Lage, biodkonomische Produkte zu entwickeln. Die
Biookonomiestrategie des Landes Baden-Wirttemberg sowie
Bundes ist jeweils nur etwa einem Viertel der Betriebe bekannt.

DOWNLOAD der Studie , Biodkonomie — ist die Wirtschaft bereit fir den
Wandel?"” unter: www.stuttgart.ihk.de, Such-Nr. 5191102

KLIMASCHUTZ TROTZ KRISE - WIE KANN DAS GELINGEN?

JAHRESEMPFANG der IHK-Bezirkskammer Géppingen war den Themen Energieversorgung und Klimaschutz
gewidmet. Im Kreis soll jetzt ein Netzwerk Klimaschutz an den Start gehen.

Wie lassen sich die Aufgaben des Klimaschutzes auch angesichts
von Krieg, explodierenden Energiepreisen und Inflation wirksam
angehen? Dies Frage stand im Mittelpunkt des traditionellen Jah-
resempfangs der IHK-Bezirkskammer Goppingen, zu dem sich nach
zwei Jahren Corona-Pause Vertreter aus Unternehmen, Politik und
Verwaltung trafen. Bei sommerlichen Temperaturen und Musik
der Jazzformation CGP Quartett unter der Leitung des GOppinger
Jazz-Saxophonisten Alexander ,Sandi‘ Kuhn folgten rund 170 Géste
dieser Einladung in das Haus der Wirtschaft in Goppingen.

»Bei der Energie stehen Versorger, Industrieunternehmen, Zu-
lieferer aber auch Handel und Dienstleister derzeit vor grofden
Herausforderungen®, sagte IHK-Bezirkskammerprésidentin Edith
Strassacker von der gleichnamigen KunstgiefSerei in SiifSen in
ihrem GrufSwort. Aber jede Krise biete auch Chancen. Eine sichere
und bezahlbare Energieversorgung miisse sichergestellt werden,
damit die Unternehmen mit Innovation, Erfindergeist und Sach-
verstand ihren notwendigen Beitrag zum Klimaschutz leisten kon-
nen. In der anschliefenden Podiumsdiskussion berichtete Hubert
Rinklin vom Alb-Elektrizitdtswerk in Geislingen tiber die Brisanz
der Entwicklungen auf dem Energiemarkt und wie das Albwerk
Unternehmen unterstiitzt, um eigene erneuerbare Energiequellen
zu erschliefSen. Giilen Ak von der Zeller + Gmelin GmbH & Co. KG
in Eislingen zeigte auf, mit welchen einfachen Schritten der CO,-
FufSabdruck im Betrieb kontinuierlich gesenkt werden kann und so

.

Fachkrafte finden
Wnd Binde

; f = |
PODIUMSRUNDE (v. |.): Jakob Flechtner, Gernot Imgart, Hubert Rinklin, Gulen Ak.

die Klimaneutralitét ihres eigenen Unternehmens erreicht wurde.
Jakob Flechtner, Projektleiter des neuen bundesweiten IHK-Unter-
nehmensnetzwerks Klimaschutz, machte deutlich: Gerade kleine
und mittlere Unternehmen brauchen auf diesem Weg dringend
Unterstiitzung. Diese konne sein Netzwerk durch Austausch und
Informationen kostenlos bieten. Die IHK-Bezirkskammer Goppin-
gen will nun ein solches Netzwerk auch im Kreis Goppingen aus-
rollen und zugleich mit verschiedenen Fachveranstaltungen den
Unternehmen aus allen Branchen konkrete Hilfen anbieten.
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INTERVIEW

»Junge Leute moglichst
frith in die Firma holen«

MATTHIAS KELLERMANN

Geschaftsfuhrer Ipolog GmbH, Leonberg

Herr Kellermann, der Fachkraftemangel trifft kleine
und mittlere Unternehmen besonders. Wie werben
Sie um Nachwuchs? Man darf nicht erst dann anfan-
gen, nach guten Bewerbern zu suchen, wenn die jun-
gen Leute mit der Schule fertig sind und nach einem
Ausbildungs- oder Studienplatz suchen. Dann sind
auch die grofden Unternehmen zur Stelle und schépfen
die Besten ab. Deshalb ist es entscheidend, die jungen
Leute in einer sehr frithen Phase in Kontakt mit dem
Unternehmen zu bringen und fiir die Themen zu in-
teressieren. Das geht am besten mit einem Praktikum.

Hierfiir gibt es institutionalisierte Praktika in den
Schulen, auch das Praktikum zur Einstiegsqualifika-
tion (EQ), das sich aber vor allem an Jugendliche rich-
tet, die fiir eine Ausbildung noch nicht reif sind. Wie
geht ein Technologieunternehmen wie Ihres vor? Wir
nutzen alle Moglichkeiten, junge Leute fiir ein paar Wo-
chen, ja auch nur fiir ein paar Tage ins Unternehmen zu
holen. Dazu zahlen Infotage lokaler Schulen - derartige
Veranstaltungen wurden in letzter Zeit meist leider
wegen Corona abgesagt. Es gibt auch private Initia-
tiven, die zwischen Schulen und Unternehmen Prakti-
kumsplatze vermitteln. Dazu zahlt etwa ,Shadow Your
Future, deren Dienstleistung wir seit etwa neun Mona-
ten nutzen. Seither hatten wir drei Schiiler fir jeweils
eine Arbeitswoche im Unternehmen.

Ist das nicht etwas kurz, um ein Unternehmen ken-
nenzulernen? Wir geben unseren Praktikanten durch-
aus ernst zu nehmende kleine Projekte, zum Beispiel
einfache Programmieraufgaben. Viel wichtiger ist es
aber, dass die jungen Leute sehen, wie es in einem Un-
ternehmen zugeht - fiir die meisten ist es ja das erste
Mal, dass sie Firmenalltag erleben. Wenn sich dann nur
ein Teil von ihnen entschlief3t, einen Ferienjob bei uns
anzunehmen oder ein ldngeres Praktikum zu machen,
sind wir schon einen grofSen Schritt weiter. Viele unse-
rer 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben so an-
gefangen, und manche sind heute Fiihrungskrafte.
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IHK-TERMINE

14. September, 9:00 bis 10:30 Uhr
Webinar: E-Commerce - eine
grundlegende Einfiihrung

Das Webinar vermittelt einen
grundlegenden Uberblick tiber die
Chancen des modernen E-Com-
merce, Einstiegsmoglichkeiten und
die notigen Technologien.
Info/Anmeldung: Nr. 175162123

15. September, 8:00 bis 10:00 Uhr
Der Business-Brunch Rems-Murr
Der Business-Brunch ist eine
branchentbergreifende, kostenlose
Networking- und Informations-
veranstaltung fiir Unternehmer aus
dem Kreis.

Ort: PTS-Priiftechnik GmbH,
Fellbacher Strafse 37, Remshalden
Info/Anmeldung: Nr. 175115214

20. September, 9:00 bis 13:00 Uhr
Korpersprache im Verkauf

Eine besondere Rolle beim Ver-
kauf spielt die Kérpersprache. Der
Workshop vermittelt die wichtigs-
ten Formen der nonverbalen Kom-
munikation in Theorie und Praxis.
Kosten: 100 Euro, Ort: IHK-Haus
Info/Anmeldung: Nr. 175153603

28. September, 9:00 bis 12:00 Uhr
Influencer Marketing rechtssicher
gestalten

Die Veranstaltung bietet einen
Uberblick tiber die rechtlichen Fall-
stricke fiir Unternehmen beim Ein-
satz von Influencern.

Kosten: 35 Euro

Ort: IHK-Bezirkskammer in Boblin-
gen, Steinbeisstrafde 11
Info/Anmeldung: Nr. 175162893

VERANSTALTUNGS-TIPP

4. Oktober, 14:00 bis 17:00 Uhr
Impuls-Workshop Marktpositionie-
rung

Wir zeigen Unternehmern kleiner
und mittelstandischer Betriebe
sowie Selbststandigen anhand von
einfachen, praxisorientierten Tools,
wie sie ihr Unternehmen als starke
Marke positionieren.

Ort: IHK-Bezirkskammer

in Waiblingen, Kappelbergstrafe 1
Kosten: 35 Euro

Info/Anmeldung: Nr. 175164619

11. Oktober, 13:30 bis 17:30 Uhr
Versicherungsrecht: Entwicklungen
und Rechtsprechung 2022

Das Seminar richtet sich an kleine
und mittlere Versicherungsunter-
nehmen und thematisch Interes-
sierte. Es zédhlt zugleich als Pflicht-
fortbildung nach § 34c GewO fir
Versicherungsmakler.

Ort: IHK-Bezirkskammer

in Waiblingen, Kappelbergstrafse 1
Kosten: 35 Euro

Info/Anmeldung: Nr. 175165295

25. Oktober, 09:00 bis 13:00 Uhr
Pflichten und Haftung des GmbH-
Geschaftsfiithrers

Das Seminar informiert Geschafts-
fihrer tber ihre Aufgaben und
Pflichten, tiber typische Haftungs-
fallen und Strategien zur Haftungs-
vermeidung. Weitere wichtige
Themen sind die aktuellen Ent-
wicklungen in der Rechtsprechung
und Gesetzgebung.

Ort: IHK-Haus

Kosten: 90 Euro

Info/Anmeldung: Nr. 175161500

10. Oktober, 14:00 bis 16:00 Uhr
Neuordnung HOGA

Die IHK-Ausbildungsberater geben einen Uberblick tiber die wichtigs-
ten Veranderungen und Neuerungen der HOGA- Ausbildungsberufe.
Ort: IHK-Bezirkskammer in Géppingen, Jahnstr. 36

AufSerdem bei der IHK in Ludwigsburg (24.10.14-16.00 Uhr), Esslingen
(8.11.10.00-12.00 Uhr), Stuttgart (22.11., 10.00-12.00 Uhr)

Info/Anmeldung: Nr. 175164678

Bitte vergewissern Sie sich, ob es sich um ein Prasenzseminar handelt.
Ist als ORT das IHK-Haus angegeben, so findet die Veranstaltung in der J&gerstraBe 30,

70174 Stuttgart statt.

INFO UND ANMELDUNG www.ihk.st/event und die angegebene Nummer oder
Telefon 0711 2005 1306 oder zvm@stuttgart.ihk.de
ANMELDESCHLUSS Zwei Tage vor der Veranstaltung



Die Industrie- und Handelskamme:
in Baden-Wiirttemberg
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T GMBH aus Weissach ist mit ihrer Marke City Deko neuer Exklusivpartner des We|tmark§rér la

ge Beleuchtung und Dekoration fiir Innenstddte. Die Marke hatte PM als neues Geschaftsfeld
he viele der klassischen Auftrége wegbrachen. City Deko ist Ansprechpartner fiir die Planung, de
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[ [llumination im GroBraum Stuttgart. City Deko
twickelt, a.Is‘fh der Corona-Pandemie fiir Unternehmen der
rkauf, die Vermietung sowie die Montage und Wartung der

MEHR UMSATZ UND AUFTRAGE

Der Umsatz des Hochtechnologieunternehmens TRUMPF GMBH
+ €O0. KG aus Ditzingen lag nach vorldufigen Zahlen im Ge-
schaftsjahr 2021/22 (bis 30. Juni 2022) mit 4,2 (2020,/21: 3,5) Mil-
liarden Euro deutlich iiber dem Vorjahr. Der Auftragseingang stieg
trotz Pandemie und globalen Unsicherheiten von 3,9 auf 5,6 Mil-
liarden Euro. Wegen der global gestorten Lieferketten konnten
jedoch nicht so viele Maschinen und Lasersysteme gefertigt wer-
den wie moglich gewesen wére. Die Zahl der Mitarbeiter stieg auf
rund 16.500. In Deutschland waren 8.400 Mitarbeiter tatig, davon
etwa 4.900 am Stammsitz in Ditzingen.

EIN MESSER - ZWEI PREISE

Die FRIEDR. DICK GMBH & CO. KG freut sich, dass das Zusam-
menspiel von Klingenmaterial, Schneidenform und Griffge-
staltung bei ihrem Steak- und Tafelmesser Pure Metal Ajax
gleich zweifach pramiert wurde: mit dem Red Dot Award Pro-
duct Design 2022 und dem Kitchen Innovation Award 2022.
Mit rund 20.000 Einreichungen aus 60 Liandern ist der Red
Dot Award einer der grofsten Design-Wettbewerbe der Welt.
Bei dem Kitchen Innovation Award werden Produkte in einem
zweistufigen Auswahlverfahren sowohl von einer Experten-

Jury als auch von Konsumenten beurteilt.

IDEENSTARKE GRUNDER

Beim sechsten Landeswettbewerb ,Ideenstark” waren auch drei
Mitglieder der IHK Region Stuttgart unter den Gewinnern. Aus
iber 80 Einreichungen entschied sich die Jury fiir CHRISTINE
CHLENCH FASHION aus Ditzingen, die bezahlbare Mode aus Natur-
materialien fir Menschen abseits der Normgrofien kreiert.
AufSerdem ausgezeichnet wurde GUTEWOLKE von MOUNA
BOUAFINA aus Stuttgart. Sie bietet jungen Menschen Workshops
und sportliche Aktivitdten, um sich auszuprobieren, Talente zu
erkennen und eigene Triume auszuleben.
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Mit ihrem MECOA MEDIENCOACHING beraten und coachen die
dritten Gewinner GIULIA FIORITI und NINA SCAVELLO aus Kernen
politische Akteure, Organisationen, Parteien und Kommunen,
damit sie im Social Web mit Blirgern in den Austausch kommen.
Die Auszeichnung wird von der MEDIEN- UND FILMGESELLSCHAFT
BADEN-WURTTEMBERG MBH (MFG) vergeben. Sie wiirdigt Griinder
aus der Kreativbranche und unterstiitzt sie mit einem einjahrigen
Coaching. Der Wettbewerb wird vom Wissenschafts- und vom
Wirtschaftsministerium unterstttzt.



DRAUSSEN = DRINNEN
s 7|

Die MCARENA GMBH aus Backnang hat in Waldgassen eine neue Freiluft-
Sporthalle errichtet und nun erdffnet. Nach einer einmonatigen Testphase durch die
Jugendmannschaften des JSG Bisttal wurde die Sportstatte in Betrieb genommen.
Die proWIN-Arena Waldgassen ist die erste Freiluft-Sporthalle ihrer Art im Saarland
und kann dank eines digitalen Betriebssystems von allen Sportlern der Region
genutzt werden.

GEBURTSTAGE

ALBRECHT KRUSE

Bis Juni 2022 Geschaftsfuhrer der SATA GmbH & Co. KG
in Kornwestheim

Ehrenprasident der Bezirkskammer Ludwigsburg seit
2021

Prasident der Bezirkskammer Ludwigsburg von 2017
bis 2020

Mitglied in der Vollversammlung der IHK Region
Stuttgart und der Bezirksversammlung Ludwigsburg
von 2005 bis 2020

Mitglied im Prasidium der IHK Region Stuttgart und im
Présidium der Bezirkskammer Ludwigsburg von 2010 bis 2020

Mitglied und stv. Vorsitzender des Haushaltsausschusses von 2017 bis 2020
Mitglied des Industrieausschusses von 2001 bis 2007

(9. September)

MARC HERZOG

Geschaftsfihrer der OLYMP GmbH & Co. KG in
Stuttgart

Mitglied in der Vollversammlung seit 2021
Mitglied im AuBenwirtschaftsausschuss seit 2009
(26. Oktober)

SCHULER ENTWICKELN EINE ETIKETT

| | X LI

ERMASCHINE

mn

EINE STOLZE LEISTUNG: Die im Rahmen des Schulprojekts entstandene Etikettiermaschine muss den Vergleich mit einem professionellen Gerat nicht scheuen.

Elf technikbegeisterte Schiiler des Elisabeth-Selbert-Gymnasi-
ums (ESG) in Filderstadt entwickelten und bauten bei der HERMA
GMBH in einem mehrmonatigen Projekt eine Etikettiermaschine
fir die in ihrer Schule eingesetzten Wasserflaschen. Dabei
handelte es sich um ein Projekt im Rahmen der Schiiler-Ingenieur-

Akademie des ESG, mit dem Herma seit fast zwei Jahren eine
Bildungspartnerschaft unterhilt. Die 16- und 17-jahrigen Jugend-
lichen - vier Mddchen und sieben Jungen - wurden dabei von drei
Herma-Mitarbeitern unterstiitzt, die sie durch gezieltes Fragen
bei Bedarf auf die richtige Spur brachten.
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MOMENT DES GLUCKS Die

Abschlussklasse hat die Startzeit ihrer
Examensfeier als Glicksminute dokumentiert.

GLUCKSMOMENT FUR SCHULER

An der Emil-von-Behring-
Schule in Geislingen gibt es seit
zwei Jahren das Unterrichts-
fach ,Glick”. Der erste Ab-
schlussjahrgang wurde nun mit
T-Shirts von ,Gliicksminute®
gesponsort. Das ist ein Online-
shop, tiber den MARCEL BAARS
aus Fellbach iiber 80 Artikel
anbietet, die die Bedeutung

kleiner Gliickserlebnisse fiir ein
gelingendes Leben vor Augen
fithren. Die Absolventen der
Geislinger  Berufsfachschule
mit den Profilen ,Hauswirt-
schaft und Erndhrung“ und
»-Erndhrung und Gastronomie*
wiinschten sich ein T-Shirt mit
ihrer ,Glicksminute“: dem Be-
ginn ihrer Abschlussfeier.

IN MINUTEN GELADEN

Die Niirtinger ADS-TEC ENERGY
GMBH und die Minchener Jolt
Energy erweitern ihre
Zusammenarbeit mit der Ein-
fiihrung batteriegepufferter
Schnellladestationen. Bis 2027
sollen 5.000 ultraschnelle
ADS-TEC Energy Ladestatio-
nen in Europa und den USA
aufgestellt werden. 120 davon

sollen innerhalb der nichsten
Monate an 60 Esso-Stand-
orten in deutschen Stiadten
installiert werden. ADS-TEC
entwickelt und produziert
batteriegepufferte, ultraschnel-
le Ladestationen, die E-Autos
auch an leistungsbegrenzten
Stromnetzen in Minuten statt
Stunden aufladen.

THOMAS SPEIDEL (r.), CEO von ADS-TEC Energy, und Maurice Neligan, CEO von Jolt,

er6ffnen in Stuttgart die erste der neuen Schnellladestationen.
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DURCH DEN
SCHWARZ-

WALD rollte der

erste E=FFUCK .
-

Ein 40-Tonner-E-Truck mit
dem Range-Extender ,Kem-
rex“ der KNAPP E-MOBILITY
GMBH aus Stuttgart fuhr
mehrmals vollbeladen von
Stuttgart iber Nagold in den
Schwarzwald und zurtck.
Der ,Kemrex“ machte es
moglich, die bis zu 300
Kilometer mit dem E-Truck
zuriickzulegen, ohne dabei
die Batterie aufladen zu mis-
sen. Der Clou: Die Batterie
wird bereits wiahrend des
Fahrens durch das diesel-

betriebene Aggregat wieder
aufgeladen, wodurch sich die
Reichweite deutlich erhoht.
In Kooperation mit der LSU
SCHABERLE LOGISTIK &
SPEDITIONS-UNION GMBH &
CO. KG, Stuttgart, und der
Nagolder Firma Hafele wurde
der Prototyp unter Real-
bedingungen getestet: Ge-
geniiber herkémmlichen
dieselbetriebenen LKW wur-
den dabei 85 Prozent klima-
schédliches Kohlendioxid ein-
gespart.

SCHLAUER NACHWUCHS

DIE KAPSELE VON DER SPEDITION: Azubibetreuer Tim
Offenbecher mit Dalila Kalfic, Marcel Jager, Fabian Scheffel
und David Cheia.

Die kaufménnischen Auszu-
bildenden der Spedition DIEZ
GMBH aus Dettingen Teck ha-
ben beim ,Best-Azubi-Wett-

bewerb“ der
 Verkehrs
Rundschau
| unter 1000
. Teilnehmern
den zweiten
| Platz belegt.
" Zur Beloh-
nung ging es
in den Eu-
ropapark.

Bei dem
Branchen-
wettbewerb,
der bundes-
weit ausge-
tragen wird,
geht es um
Profiwissen. Da die Azubis
fiir 2023 den ersten Platz an-
streben, haben die Vorberei-
tungen bereits begonnen.



SO SOLL DAS NEUE LANDRATSAMT in Esslingen 2026 aussehen.

LANDRATSAMT WIRD RECYCLET

Das Esslinger Landratsamt
wird bis 2026 fiir 130 Millionen
Euro kreislauffdhig neu ge-
baut. Die Demontage des
sechsstockigen Altbaus fihrt
der Bauschuttrecycler HEIN-
RICH FEESS GMBH & CO.KG
aus Kirchheim/Teck aus. Ab
Oktober wird der Altbau mit
31.500 Tonnen Beton und 455
Tonnen Ziegel abgebrochen.
Das Gros der mineralischen
Baustoffe - téglich bis zu 1800
Tonnen - wird dann gebro-
chen, gesiebt und als Zu-
schlagstoff fiir ressourcen-

schonenden Beton (R-Beton)
wiederaufbereitet. Insgesamt
werden mehr als 90 Prozent
des gesamten Riickbaumate-
rials recycelt. Der Neubau
wird in wesentlichen Teilen
aus R-Beton gegossen. Weite-
re R-Komponenten sind Alu-
Elementfassaden und Flach-
glas sowie Cradle-to-cradle-
(C2C)-zertifizierte Birotrenn-
wiénde. Der Bau gilt bundes-
weit als Leuchtturmprojekt,
an dem die gesamte Baubran-
che lernen und Erfahrungen
sammeln will.

POTENZIAL IM NISCHENMARKT

Der Umsatz der AEROXON IN-
SECT CONTROL GMBH stieg im
Geschiftsjahr 2021 um 4,2
Prozent auf 53,4 Millionen
Euro. Das mittelstindische
Familienunternehmen aus
Waiblingen konnte damit

sich 2021 auf gleichbleiben-
dem Niveau mit einem Anteil
von 24 Prozent. Beliefert wur-
den vor allem die Schweiz, Be-
nelux, Stdeuropa, UK, Irland,
das Baltikum und Kanada.

Aeroxon ist mit

seine Po- — * uber 30

sition als <> y . & Artikeln

starkste "ﬁ iy i e Line :E:::..'f-_ gegen flie-

Hersteller- *ﬁ_ﬁ e Py gende und
er- WES- F__ i o

marke im  ; * a R kriechende

S, Insekten

mittel-
handel
und im Wettbewerb zu Grofs-
konzernen auf einen Markt-
anteil von 52,8 Prozent weiter
ausbauen. Der Export zeigte

deutschen '?- B
Lebens- /_-h-_

sowie zum
Schutz vor
Motten am Markt. Die Pro-
dukte sind ausschliefslich fiir
den héuslichen Gebrauch und
unbedenklich, weswegen sie
freiverkauflich sind.

UNTERNEHMENS-NEWS

Nachrichten von unseren
Mitgliedern

Nach 20 Monaten Bauzeit wurde das Technology-Center
der SIKA DEUTSCHLAND GMBH in Stuttgart er6ffnet. Hier
werden hauptsichlich Bodenbeschichtungen fiir dekora-
tive und industrielle Anwendungen sowie Abdichtungs-
systeme entwickelt, die global ausgerollt werden. Das
neue Zentrum ist eines von 39 globalen Technologiezent-
ren und kostete zehn Millionen Euro. Beim Bau kamen
viele hauseigene Produkte zum Einsatz, zum Beispiel Be-
tonzusatzmittel. Auch Estrich, Fliesenverklebung, Boden-
fugen, Bodenbeschichtungen, Fensterverklebungen und
Dachabdichtung wurden mit eigenen Produkten realisiert.

Die indische Vertriebsgesellschaft der ANDREAS STIHL AG
& CO. KG hat ihre neue Vertriebszentrale in Pune einge-
weiht. Auf einer Flache von 7.100 Quadratmetern entstan-
den ein Lager, Biiros, ein Showroom sowie ein Service-
und Schulungsbereich. Mit einem Investitionsvolumen
von rund zehn Millionen Euro wurde das Bauvorhaben
innerhalb von eineinhalb Jahren realisiert.

Nach 283 Millionen Euro Finanzierungsvolumen 2020 hat
die ADESION FACTORING GMBH aus Schorndorf im ver-
gangenen Jahr das Geschift mit vorbezahlten Rechnungen
auf 341 Millionen Euro ausgeweitet. Neben der steigenden
Nachfrage nach der Liquiditdtshilfe sorgte die Verschmel-
zung mit der Factoring-Abteilung der Niirnberger Leasing
fiir die positive Entwicklung.

Fir die Kiihlung eines Rechenzentrums in Offenbach mit
Verdunstungskalte hat das italienische Unternehmen
HiRef S.p.A. erstmals Schraubenverdichter der BITZER
KUHLMASCHINENBAU GMBH aus Sindelfingen eingesetzt:
In die 48 Kiihlanlagen wurden anstelle von Scrollverdich-
tern erstmals 96 Schraubenverdichter mit externen
Frequenzumrichtern verbaut. Die Anwendung ist mit dem
Niedrig-GWP-Kaltemittel R513A ausgestattet und da-
durch A2L-ready - eine Lésung, die nicht nur nachhaltig,
sondern auch besonders wirtschaftlich ist.

Das viertagige Virtual Sales Training 2022 von Philips wurde
live aus dem Gate22 der B&B DIGITAL GMBH in Filderstadt
gestreamt. Neben Live-Demonstrationen neuer Produkte
wurden Hintergrundinformationen vermittelt und Zu-
schauerfragen beantwortet. Philips nutzte neben der fest
installierten Biihne auch die Breakoutbereiche im Gate22
fir einen abwechslungsreichen Ablauf wéhrend der insge-
samt 1150 Minuten Livestream. SchliefSlich sind bei digitalen
Veranstaltungen Szenenwechsel unerldsslich, um das Inter-
esse der Zuschauer dauerhaft aufrecht zu erhalten.
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FIRMENREPORT

MIT ELAN STARTETEN DIE GELADENEN GASTE DEN NEUBAU: (v. |.): Ralf Staudle, Biirgermeister Benedikt Paulowitsch, Peter Mauch, Geschéftsfiihrer Heino Wolken-

hauer, Gerhard Lieb, Mona Lieb, Seniorchef Willy Schetter, Geschaftsfihrer Markus Schetter, Lea Miiller, Roland Lieb, Gerald Lieb, Patrick Simon, Meliha El-Abed

ERSTER SPATENSTICH MIT VIEL SCHWUNG

Die WILHELM SCHETTER GMBH HAUSTECHNIK hat am Ortsein-
gang von Kernen-Stetten den symbolischen ersten Spatenstich
fiir den Neubau eines Biirogebdudes und eines Boardinghouses
getan. Grund fir die Weiterentwicklung des Standorts ist die
positive Geschaftsentwicklung, die die Zahl der Mitarbeiter auf
jetzt 280 steigen liefs. Der Neubau nach dem Standard KfW 55
wird auch Muster fiir das Schetter-Produktportfolio aus

Planung, Installation und Wartung von Anlagen fiir Wasser,
Wirme, Kilte, Luft und Klima sein. So soll die Photovoltaik-
anlage zusatzlich die Nachbarhduser sowie die Fahrzeugflotte
inklusive Jobrad mitversorgen. Innovativ ist auch die Idee eines
Boardinghouses. Darin entstehen komplett ausgestattete
Appartements fiir das Wohnen auf Zeit, auch um neuen Mit-
arbeitern den Start im Remstal zu erleichtern.

IN LOUISVILLE in Kentucky er6ffnete Eberspacher kiirzlich ein Werk fiir Systeme
zur Diesel-Abgasnachbehandlung .

JAHR DER TRANSFORMATION

ZURUCK IN DEN KREISLAUF STATT AUF DIE DEPONIE: Mit der neuen Boden-
behandlungsanlage kdnnen kontaminierte Béden wieder verwendet werden.

BODEN GUT GEMACHT

Das Geschiftsjahr 2021 stand
fiir die EBERSPACHER GRUPPE
GMBH & CO. KG im Zeichen
der Lieferkettenprobleme so-
wie der Transformation weg
vom Verbrennungsmotor und
hin zur COj-neutralen Pro-
duktion bis 2030. Bei leicht
gesunkenem Nettoumsatz auf
2,3 Milliarden Euro (-1,2 Pro-
zent) konnten die Esslinger
dennoch einen Jahresiber-
schuss von 21(2021: -42,9) Mil-
lionen Euro erzielen. Der Um-
satz lag mit rund sechs Milli-
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arden sogar deutlich tiber dem
Vorjahreswert von 4,9 Milliar-
den Euro. Eine Rolle spielte
dabei allerdings der Preisan-
stieg bei Edelmetallen, was je-
doch keinen wertschopfenden
Anteil ftir Eberspicher hatte.
Trotz der schwierigen Gege-
benheiten wurde ein positi-
ves Betriebsergebnis (EBIT)
von 52,8 (2021: 33,5) Millio-
nen erzielt. Weltweit be-
schéftigte das Unternehmen
durchschnittlich 10.600 Mit-
arbeiter an 80 Standorten.

Der Entsorgungsfachbetrieb
FISCHER WEILHEIM GMBH &
CO. KG hat in Weilheim/Teck
eine biologische Bodenbe-
handlungsanlage in Betrieb
genommen. Sie bereitet orga-
nisch kontaminierte Béden so
auf, dass sie nicht auf die
Deponie missen, sondern im
Idealfall in den Stoffkreislauf
zuriickgefiihrt werden kon-
nen. Hierbei setzen Mikro-
organismen organische Ver-
bindungen zu Kohlendioxid,
Wasser und Biomasse um. Das

Annahmespektrum reicht da-
bei von unbelasteten Baurest-
massen bis hin zu Abfillen, die
mit LHWK/AKW und MKW
belastet sind. Auf einer Flache
von ungefahr 3.200 Quadrat-
metern konnen bis zu 10.000
Kubikmeter an Bodenmateri-
alien zeitweilig gelagert und
biologisch behandelt werden.
Die Anlage bietet eine 6kolo-
gische Alternative zur thermi-
sche Behandlung schadstoff-
belasteter Bdoden in einem
Drehrohrofen.



FRMEN-JUBILKEN

20 JAHRE

1972 griindete Gunter Imle, der Schwiegervater der heutigen Inhaber KLAUS IMLE, in einem unbeheizten
60-Quadratmeterraum in Bietigheim FAHRRAD IMLE. Wahlen konnten die Kunden damals zwischen ge-
rade mal zehn Rédern, zwischen drei und finf Géngen. 1998 und 2002 wurde das Geschaft in Bietigheim um-
gebaut und erweitert, 2013 kam eine Filiale in Ludwigsburg dazu. Diese ist inzwischen umgezogen, wobei die
Flache vervierfacht und das Konzept eines Monostores , Cube-Store Ludwigsburg by Fahrrad Imle” verwirklicht
werden konnte. Heute arbeiten 65 Mitarbeiter in den beiden Filialen, dem 500 Quadratmeter groBen Lager
und der Werkstatt. Verkauft werden vom Kinderfahrrad bis zum Fully-E-Bike alles, was Zweiradfans brauchen,
einschlieBlich der gesamten Zubehorpalette bis zum kleinsten Ersatzteil. Repariert wird in der 2021 renovierten
und ergonomisch ausgestatteten Werkstatt mit digitalen Prozessen und ,Vier-Augen-Prinzip”. (1. September)

50 JAHRE

Wolk-Apotheke
Galyna Haar e.K.
Geislingen an der Steige

Georgii Immobilien
Verwaltungs GmbH
Sindelfingen

29. September

gen GmbH
Ndrtingen

Hartmut Sigwart
Stuttgart, 1. September

WBYV Finanzservice-
GmbH

Zell u. Aichelberg

5. September

Stuttgart

ORG-Delta GmbH
Reichenbach/Fils
23. Oktober

22. September

Stadt-Apotheke
Weilimdorf Hans
Jiirgen Wohrle e.K.

22. September

30 JAHRE

Wolfram Hannemann
Laser Hotline
Korntal-Munchingen

Stadtwerke Niirtin-

25 JAHRE

Frank Steffen Sigel
Vertrieb von Kfz-
Teilen

Dettingen u. Teck

CAT Clean Air Tech-
nology GmbH
Stuttgart

Karl Bockmeyer
Kellereitechnik
GmbH

Ndrtingen

Martin Lenz
Der Weinlenz
Stuttgart

NeTec Netzwerk-
technik & System-
betreuung GmbH
Stuttgart

Klug Laser GmbH
Goppingen

Oliver Prestel
Vertretungen-
GroBhandel

Zell unter Aichelberg

Magdalena
Winter-Munz
Vertrieb von
Industrieboden
Gruibingen

Mario Andreas
Graunke
Beratung im
Verkehrswesen
Stuttgart

Stefan Maier
Versicherungen und
Bausparen

Kéngen

Jiirgen Striibing
Informations-
techniker

Steinheim an der Murr

Raimund Maier
GmbH
Erkenbrechtsweiler

UKt Biiro- und
Telekommunikation,
Dipl.Ing. Uwe Krause
e.K.

Marbach am Neckar

FHB Holding GmbH
Esslingen am Neckar
18. September

Innovation Group
Fleet & Mobility
GmbH

Stuttgart

9. September

Ariane Menrad-Prelle
Second-Hand-Shop
Leonberg

15. September

Dobler Gastronomie
GmbH Burger King
Goppingen

30. September

MAWI Omnibus-
verkehr GmbH
Fellbach

2. September

KKW Kalte-Klima-
Warmeanlagen
GmbH

Reichenbach an der Fils
10. September

Volker Koch
Bauberatung
Kéngen

9. September

Marc Horner
Landgasthof Rossle
Geislingen an der Steige
4. September

Markus Schulze
Versicherungshiiro
Freiberg am Neckar
1. September

BBG Beratungs- und
Beteiligungsgesell-
schaft mbH
Ndrtingen

3. September

Gunter Heck
Stuttgarter
Eisenbahnparadies
Stuttgart

15. September

Feist Fertigungs
GmbH
Schwaikheim

30. September

DIENSTJUBILAUM
30 JAHRE

Kai llg
Geschaftsfihrer der
llg Werbe GmbH und
der llg-AuBenwerbung
GmbH, Stuttgart

1. September

SIEBENSTELLIG INVESTIERT

Die BOCK GMBH hat ihre Fer-
tigungskapazitit am Haupt-
sitz in Frickenhausen erneut
um ein vollautomatisches
Fiinf-Achs-CNC-Bearbeitungs-
zentrum mit grofSem Werk-
zeugmagazin von 250 Plitzen
und mit integriertem Belade-
system erweitert.  Damit
konnte der Spezialist fiir
Kaltetechnik seine Produkti-
vitdt im Mehrschichtbetrieb
deutlich steigern. Speziell mit

dem Ansatz der Prozess-
orientierung ,One-Piece-Flow*
werden schnellere Durchlauf-
zeiten realisiert. Die sieben-
stellige Investition ist der Be-
ginn der geplanten Investiti-
onsstrategie des Kompressor-
bauers, der nach dem Aus-
16sen aus dem GEA-Konzern
zum Jahresbeginn 2021 wie-
der unabhangig ist. Weitere
Investitionen sind bereits in
Vorbereitung.

90 JAHRE |

Ein ganz ungewdhnliches Jubildum
konnte die NORD-SUD IMMO-
BILIENVERWALTUNGS GMBH
& CO. KG, Stuttgart, feiern: Angela
Pfiiller (I.) ist vor 50 Jahren in die Firma
eingetreten. In ihrer Ansprache zur

Feier dieses goldenen Arbeitsjubilaums
erzahlte ihre Chefin Susanne Zoller-Unger
(r.) unter anderem, wie Pfiiller von gleich
zwei Kraften vertreten werden musste,
als sie langer krank war. Gerihmt wurde
auch ihre Genauigkeit: Als einmal elf
Cent in der Abrechnung fehlten, suchte
sie zwei Tage, bis der Fehler gefunden
war. Ans Aufhéren denkt Pfiiller zur

Freude ihrer Chefin noch lange nicht.

9-10.2022 Magazin Wirtschaft D5



ANZEIGEN-SPECIAL

CORONA VERANDERT BUROSUCHE

Makler miissen biirosuchende Unternehmen im drit-

ten Jahr der Corona-Pandemie individueller denn je
beraten. Das zeigt eine Expertenbefragung der Rock
Capital Group unter Gewerbeimmobilienmaklern.
Wiéhrend das Gros der Unternehmen bei Themen wie
Design, Grundriss, Aufenthaltsqualitit und Gesund-
heit klare Vorstellungen hegt, gehen die Anforderun-
gen gerade bei harten Anmietfaktoren wie Lage und
Preis und Grofde weit auseinander. ,Es gibt sowohl
Unternehmen, die weniger Platz brauchen als auch
solche, die mehr Platz bendétigen. Jedes dritte Unter-

VERMIETUNG

Biirogebaude in Ebersbach-RoBwalden
ab 1.1.2023 zu vermieten.

Biroflache 210 m? Nutzflache, komplett mobliert
(Schreibtische, Regale, Schranke),

KfW 70-Standard, Energieausweis 35 kWh/(m?2a),
dezentrale Wohnungsliiftung mit Warmertickgewinnung,
VVS-Anschluss in unmittelbarer Néhe.

Miete 3.500,- € zzgl. MwSt./Monat + NK von Privat.
Bewerbungen unter: vermietungen012@web.de
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FLEXIBLERE
RAUMAUF-
TEILUNG statt
starrer Grundrisse
ist gefragt.

Foto:
Juan Diego/Pixabay

nehmen ist bei der Flachenfrage unentschlossen. Ein
klarer Trend ist nicht erkennbar. Auch die Frage nach
Preis und Lage lasst sich nicht pauschal beantworten,
erklart Andreas Wifsmeier, Geschaftsfiihrer der Rock
Capital Group.

Klare Trends und Praferenzen sind bei den weichen
Faktoren auszumachen, die tiber eine Anmietung ent-
scheiden. 79 Prozent der Makler sagen, Unternehmen
interessieren sich eher fiir New-Work-Arbeitswelten
im Open Space in Verbindung mit Riickzugsmoglich-

 BEILAGENHINNES

In der Ausgabe flir Empfanger im Stadtkreis Stuttgart
finden Sie Beilagen der Firma

Westermann Immobilien
Verkauf von Haus & Grundbesitz
70597 Stuttgart

Wir bitten unsere Leser um Beachtung!

Fir die Gestaltung, die textlichen, fotografischen und grafischen
Inhalte der Beilage ist deren Verfasser verantwortlich.




keiten und kleine Meetingrdume, so genannte Huddle-
Rooms - als fiir klassische Offices in Einzel- oder Dop-
pelverzimmerung. 75 Prozent wollen eine flexiblere
Raumaufteilung statt starrer Grundrisse, 67 Prozent
smartere Gebdude. Zudem kdnnen nach Einschitzung
der Makler im Jahr 2022 jene Biiroflichen bei Mietin-
teressenten punkten, die tiber eine gesundheitsfor-
dernde Infrastruktur und nachhaltige Konzepte ver-
fligen. WifSmeier: ,Fast 90 Prozent der befragten
Makler sagen, dass Gesundheit am Arbeitsplatz an
Bedeutung gewonnen hat. Viele Unternehmen erkun-
digen sich bei der Flachensuche nach Hygienekonzep-
ten und Liftungstechnik.“ Auch die Frage, wie schon
sich Biirofldchen gestalten lassen, spiele eine so grofse
Rolle wie nie zuvor.

Suchradius hat sich vergréfdert Weniger eindeutige
Aussagen lassen sich in Bezug auf Mietpreise, Lage
und Grofde treffen. Gut 31 Prozent, und damit jedes
dritte Unternehmen, ist aktuell unentschieden, ob
zentral oder dezentral. ,Themen wie Home Office,
antizyklisches Arbeiten oder Satellite Office er6ffnen
Unternehmen neue Moglichkeiten bei der Standort-
wahl. Der Suchradius hat sich insgesamt vergrofSert,
da sich in Randlagen oft Offices mit einer weitaus ho-
heren Aufenthaltsqualitat befinden®, attestiert Wifs-
meier. Ahnliches lasse sich bei der Kostenfrage be-
obachten. 40 Prozent der Unternehmen wollen zwar
eher weniger als bisher fiir Biiroflichen ausgeben.
Ebenso 40 Prozent seien sich jedoch uneins, ob das
neue Biiro mehr oder weniger kosten darf. Fast jeder
fiinfte Mietinteressent (19,2 Prozent) kann sich den
befragten Maklern zufolge sogar hohere Mietpreise
bei den Flachen vorstellen.

Moderne Mobilitdtslosungen sind gewiinscht Die
Umfrage zeigt ebenso eindeutig, dass Mietinteressen-
ten unabhingig von der Lage- und Preisfrage urbane

—— |

THEMEN WIE Home Office, antizyklisches Arbeiten oder Satellite Office er6ffnen Unternehmen

neue Méglichkeiten bei der Standortwahl.

90 %

BEFRAGTER
MAKLER
SAGEN, dass
Gesundheit am
Arbeitsplatz an
Bedeutung ge-
wonnen hat.

Foto: Karolina Grabowska/Pixabay

Strukturen und moderne Mobilitatslosungen wiin-
schen. Uber 90 Prozent der Mieter erkundigen sich
den befragten Maklern zufolge nach der OPNV-Anbin-
dung, gut 87 Prozent sei E-Mobilitat wichtig. Ein Muss
sind ebenfalls Themen wie Gastronomie, Kinderbe-
treuung oder Sportangebote. 92,4 Prozent der Mieter
erkundigen sich mittlerweile danach, was die Immo-
bilie aufSerhalb und innerhalb zu bieten hat, aufSer der
reinen Arbeitsflachen. ,Im Kampf um Fachkrafte miis-
sen Unternehmen ein Arbeitsumfeld bieten, in dem
sich Mitarbeiter wohl fithlen und bei dem sich Privat-
und Arbeitsleben gut managen lassen*, sagt WifSmeier.

lhr Partner fiir Gewerbeimmobilien in der Region!

Mietangebote: attraktive Biiroflachen
Kernen Zentrum: 217 m?, 2.0G, helle attraktive Rdume,
auch als Praxis geeignet, MP € 10,90/m?*
Waiblingen-Gewerbegebiet:

177 m?, saniert, rundum verglast, MP € 10,50/m?*
Kernen Gewerbegebiet S-Bahn Nahe:

500 m?, aufteilbar ab 220 m?, Erstbezug, MP € 11,50/m?*
Stuttgart-Mitte:

131 m? i Z MP €1 a8
31 m? neu saniert, separater Zugang, MP € 15,00/m MP a. Anfrage*

*Kaufpreis zzgl. Prov., Mietpreis zzgl. NK, MwSt. und Provision

Mietangebote: Industrie
Lager-/Produktionsflachen

Schorndorf: Lager-/Verkaufsflache f. GroBhandel, 1.270 m?,
Raumhohe 6m, MP a. Anfrage*

Backnang Gewerbegebiet: GroBhandel, Lager,
Produktion, 1.065 m2, MP € 5,50/m?*

Aichwald: Produktion, Lager, Biiro, 894 m?, MP € 5.000*
Waiblingen-Teilort: 270 m?, Lager, Ausstellungsflache,

MERGENTHALER

Gewerbeimmobilien GmbH

Telefon (07151) 9814831 - info@mergenthaler-immobilien.de

Weitere interessante Angebote unter www.mergenthaler-immobilien.de

Interessante Investments:

Schorndorf Gewerbegebiet: Lager, Verkauf/Biiro,
2.550 m?, teilweise vermietet, KP a. Anfrage*

Fellbach: Bebautes Gewerbegrundstiick mit Potenzial, Biiro,
Werkstatthalle, 1.100 m?, vermietet, KP a. Anfrage™

Renningen Zentrum: Gaststatte im Teileigentum,
Ausstattung vorhanden, unverpachtet, 240 m?, Stellplatze,
KP € 340.000*

Murrhardt: Kapitalanlage 6 FH, DG saniert, KP a. Anfrage*

Unabhingid’

pestens d
vernetzt Wl\

komp etent
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STUTTGARTER BUROMARKT UBER-
RASCHT MIT REKORDERGEBNIS

Zum Ende des 1. Halbjahres 2022 verzeichnet der
Stuttgarter Biiromarkt ein Rekordergebnis: Mit einem
Flachenumsatz von rund 213.000 Quadratmetern lag
der Flichenumsatz am Stuttgarter Biiromarkt zum
30. Juni 2022 etwa 314 Prozent iiber dem Vorjahres-
ergebnis - und damit bereits hoher als die Gesamt-
jahresergebnisse von 2021 und 2020. Dies geht aus den
Erhebungen der E &G Real Estate hervor.

STANDORTERWEITERUNG
AM UNTERNEHMENSSITZ:
ZUBLIN hat im Februar 2022
den Hochhauskomplex , Atlanta
Business Center"” in Stuttgart-

MGéhringen erworben.
\ Foto: ZUBLIN

MR

Nach dem Umsatzriickgang der letzten beiden Jahre
zeigten sich viele Unternehmen wieder mit einer ge-
stiegenen Nachfrage nach Biiroflichen. Der Ukraine-
Krieg mit seinen wirtschaftlichen Folgen hat sich bis-
lang noch nicht bremsend ausgewirkt.

Bereits im 1. Quartal konnten zirka 88.000 Quadrat- i | '
meter Flichenumsatz vermeldet werden. Im zweiten
Quartal waren es weitere rund 126.000 Quadratmeter.
Insgesamt verteilte sich der Flachenumsatz nahezu
gleichmafiig auf Eigennutzerabschliisse und Anmie-
tungen. Der bislang grofste Umsatz des Jahres entfiel
auf den eigenen Campus der Allianz SE in Stuttgart
Vaihingen mit ungefédhr 65.000 Quadratmeter, gefolgt
von einer Anmietung der Komm.ONE - einer IT-
Dienstleisterin fiir die Kommunen in Baden-Wiirttem-
berg - sie mietete rund 21.500 Quadratmeter in Stutt-
gart Weilimdorf an. Beim drittgrofSten Abschluss
handelte es sich um einen bereits im ersten Quartal
erfolgten Eigennutzerdeal der Ed. Ziblin AG mit etwa
21.400 Quadratmeter, die sich damit zu weiterem
Wachstum am Stammsitz in Stuttgart Mohringen
bekannte.

i/

Durch den mafdgeblichen Einfluss des Eigennutzer-
deals der Allianz SE war die Finanzdienstleistungs-
branche mit einem Anteil von zirka 37 Prozent am Fla-
chenumsatz stérkste Nachfragergruppe. Ihr folgte die

- BUDGET-pL
T ] LLLTTS ONLINE
Il- 1 LT

WWw.regnauer. a

GEWERBEBAU VITAL.

« Energieoptimiert bis Plus-Energie « Schliisselfertig und nachhaltig aus Holz

« Schnelles Bauen zum Festpreis - Budget-Planer online
REGNAUER

REGNAUER FERTIGBAU - Ansprechpartner vor Ort: Martin Lukschandel « Tel. +49 8373 92 38-23 « lukschandel@regnauer.de Bauen fir den Erfolg.



ANGEBOTSRESERVE ZUM 30.06.2022 UND DIE PROZENTUALE VERANDERUNG ZUM 30.06.2021

Degerloch: 8.000 m?| -35,5%

Stuttgarter City: 18.900 m?| +3,8 %

Feuerbach, Zuffenhausen: 21.100 m?| -9,9 %

Leinfelden-Echterdingen: 66.500 m?| +11,2 %

Weilimdorf: 22.500 m?| +63,0 %

. 2
Fasanenhof: 27.000 m?| +34,3 % Gesamtreserve: 322.000 m

Leerstandsquote: 3,6 % Bad Cannstatt, Wangen, Hedelfingen:
55.400 m?| +146,2 % ALLE DAR-
STELLUNGEN
Méhringen: 28.100 m?| +39,1 % DIESES ARTIKELS:
Research E&G Real
Estate GmbH ©
Vaihingen: 36.200 m*| +12,7 % Stuttgarter Innenstadt: 38.300 m?| +13,6 % Stand: 30.06.2022

rangierte die Baubranche, gefolgt von den beratenden
Unternehmen. Durch die genannten Grofsabschliisse

AI GEWERBEGEBIET
SUDLICHE RIEDWIESEN

garter Innenstadt und der Standort Weilimdorf die

offentliche Hand mit etwa 16 Prozent. An dritter Stelle waren Stuttgart Vaihingen/Mohringen, die Stutt-
starksten Teilmarkte.

IHR ZUKUNFTSSTANDORT

GEWERBEGEBIET SUDLICHE RIEDWIESEN - VERKEHRSGUNSTIG & ZENTRAL

A

/

./ //

1117700

F

In Aichtal, unmittelbar vor den Toren der Landeshauptstadt Stuttgart
ist ein neues Gewerbegebiet ,Siidliche Riedwiesen" entstanden. Mit einzigartiger
Wirtschaftstruktur, optimaler Verkehrsanbindung und dennoch ruhig gelegen, ist
dieser Ort perfekt, um mit dem Kopf gut arbeiten zu konnen.

Von hier aus ist man schnell iiberall:

Flughafen Stuttgart/Messe Stuttgart: ca. 11 km 9 Autominuten

Stuttgart (Stadtmitte): ca. 22 km 25 Autominuten
Reutlingen (Stadtmitte): ca. 20 km 20 Autominuten
Vier Parzellen mit jeweils ca. 1.500 m? (kann man zusammenlegen) B |nteresse? Fordern Sie unser kostenloses Exposé an.
Sofort bebaubar ""--._ Weitere Informationen: www.aichtal-riedwiesen.de

——
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Die Angebotsreserve an kurzfristig
beziehbaren Biiroflichen lag zur SPITZEN- UND DURCHSCHNITTSMIETEN STUTTGART CITY 2012 BIS 1. HJ 2022 IN €/M*
Jahresmitte bei rund 322.000 Qua-
dratmetern, der Flichengesamtbe-
stand stieg auf rund 8,38 Millionen

Quadratmeter. Dies entspricht ei- 3
ner Leerstandsquote von 3,8 Pro- R .%‘
zent, die damit zirka 0,7 Prozent- . ° g 9 §
punkte tiber dem Vorjahresergebnis o 2 = N § S Lo . p
lag. Neben Flichenfreisetzungen in . . “:” b . " o . ~ .. 3 o
Bestandsgebauden, stieg der Leer- 3 o i g SPITZENMIETEN S a 2 %
stand auch durch einige Neubau- h o o - =

fertigstellungen an. So zum Bei- &l
spiel durch das Valley One24 im
Stadtteil Ost oder den leo BUSI-
NESS CAMPUS STUTTGART in Bad
Cannstatt. Das Angebot an Unter-
mietflichen betrug etwa 10 Pro-
zent des verfligbaren Flichenange-
botes.

DURCHSCHNITTSMIETEN

Projektentwickler werden vor- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1.HJ
sichtiger Bis Ende 2022 werden 2022
rund 156.600 Quadratmeter Neu-
bauflichen fertiggestellt, hiervon SPITZEN- UND DURCHSCHNITTSMIETEN STUTTGART CITY 2012 BIS 1. HJ 2022 IN €/M?
sind bereits 64 Prozent vorver-
mietet. Fiir 2023 liegt das Fertig-
stellungsvolumen bei zirka 119.400
Quadratmetern, mit einer Vorver-
mietungsquote von rund 25 Prozent.
Derzeit werden Projektentwickler
allerdings vorsichtiger: Projektrea-
lisierungen werden aufgrund der
aktuellen wirtschaftlichen und
weltpolitischen Unsicherheiten . .
wieder von hohen Vorvermietungs-
quoten abhdngig gemacht oder
aufgrund steigender Baukosten
und Zinsen verschoben.
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Trotz der wirtschaftlichen Heraus-
forderungen konnte ein deutlicher
Anstieg der Mieten beobachtet
werden. Die nachhaltig erzielbare
Spitzenmiete lag zur Jahresmitte 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1.H)
bei 29,40 Euro pro Quadratmeter. 2022

DURCHSCHNITTSMIETEN

SCHICKARDSTR. 32, BOBLINGEN

- ca. 480 m?bis 4.000 m2 Buroflachen

- Raumteilung nach Mieterwunsch

- klimatisierte Einheiten

- Stellplatze & Parkhaus

- Teekliche & Bistro

- optimale Anbindung zur A8 sowie zum OPNV
- Bezug sofort moglich!

IHR BERATER

HANS-WERNER PETRAK

MODERNE BUROFLACHE
T — +49 7031/734468-6 E&G REAL ESTATE PROVISONSFRE

M— hans-werner.petrak@eug-re.de




Dies entspricht einer Steigerung

um 18 Prozent gegem’iber dem Vor- VERMIETUNGSLEISTUNG IN STUTTGART UND DEN TEILMARKTEN IN M?

jahreswert. Erzielt wurden diese

hohen Mieten in hochwertigen Be-

standsobjekten in der Stuttgarter

City. Eine weitere Steigerung der

Spitzenmiete ISt Z0 erwarten’ da 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1. HJ 2022

derzeit einige Neubauvorhaben im

Citybereich mit Interessenten City 63.000 61.500 34.600 53.100 65700 52.800 51.600 27.400 52.200 19.400  29.600 23.700

konkret verhandelt werden. Die

DurChSChnittSmiete lrn gesamten Innenstadt 97.500 58.400 51.000 44.200 53.500 32.200 39.300 28.400 35.200 22.400 27.900 37.700

StUttgarter Stadtgebiet inklusive Va_i_hifugen/ 56.300 18.200 62.000 34.700 56.300 141.200 52.000 30.200 32.600 20.800  46.400 99.000

Leinfelden-Echterdingen lag bei Mghringen

16,40 Euro pro Quadratmeter. Dies Fasanenhof 12500 7400 5700  9.100 10300 19.600 18.600 6700 12000  3.200  5.600 4.600

waren 5 Prozent mehr als im Vor- ST

jahr. Zi?fizr?;ugen 24800 18.700 27.200 34.700  37.400 64.700 5800 54.600 71.400 18.300  15.600 2.400
DEgEI’|DCh 4.000 4.800 1.900 1.500 1.300 7.100 9.700 3.200 21.600 6.400 8.200 4.500

Fiir 2022 erwartet E & G Real Estate

einen Flichenumsatz von rund Weilimdorf 5500 5300  7.700 30.900 42.900 33.100 18.100 15400 29.200 11.100  2.200 25.600

300.000 Quadratmetern - aller- e —

dings davon ausgehend, dass der Wangen 13.400 12.000 19.800 54.900 15.100 45.500 11.800 34.500 48.100 30.100 16.000 6.200

Ukraine_Krieg und dle daraus me= LEinfE‘ld,en_ 8.000 5.200 47.900 14.900 7.500 35.800 63.100 17.600 10.700 9.300 5.700 10.300

sultierende nervose Wirtschafts- Echterdingen

lage Unternehmen in ihren Ent- 285.000 191.500 258.000 278.000 290.000 432.000 270.000 218.000 313.000 141.000 157.200 214.000

scheidungen, neue Flichen anzu-

mieten, nicht erneut einbremsen.

Gebriider Weiss investiert weiter am Standort Esslingen

Das Logistikunternehmen Gebrtder Weiss
feiert in diesem Jahr sein 10-jahriges Beste-
hen am Standort im Gewerbegebiet Neue
Neckarwiesen. Der RuUckblick fallt positiv
aus. ,Wir haben unsere Logistikanlage konti-
nuierlich erweitert, ebenso das Serviceport-
folio. Das hat sich ausgezahlt”, sagt Stand-
ortleiter Dominic Gaida. Namhafte Vertreter
des Maschinenbaus, der Automotive-Indus-
trie, der Elektrotechnik sowie der regiona-
len Chemie-Branche zahlen auf die Dienste
des Full Service-Logistikers. Punkten kann
man vor allem mit der ausgepragten Ex-
pertise im Bereich Lagerlogistik, aber auch
mit Rundum-Ldésungen: Von der Beschaf-
fungslogistik bis zu Verzollung, Konsolidie-
rung und abschlieBender Distribution - auf
Wunsch des Kunden kommt alles aus einer
Hand.

Am Standort Esslingen
produziert Gebruder Weiss
eigenen Solarstrom.

Wolken am Logistikhimmel?

Dass die Transport- und Logistikbranche
derzeit allerdings vor groRen Herausforde-
rungen steht, das muss auch Dominic Gaida
zugeben. Speziell die gestiegenen Energie-
kosten seien kritisch. ,,48 Prozent Mehraus-
gaben in diesem Bereich sind schon eine
Hausnummer. Bis Jahresende wollen wir
diese Kosten aber um 15 bis 20 Prozent re-
duzieren”, sagt er. Wie das gelingen soll?
Unter anderem mit der hauseigenen Solar-
anlage, die auf dem Dach der Logistikhalle
montiert wurde und die zusammen mit ei-
ner Kraft-Warmepumpe den Gasverbrauch
senken soll. Auch das Warenlager in Wernau
soll eine Photovoltaikanlage bekommen.

Wir profitieren davon, dass Gebruder Weiss
schon seit vielen Jahren eine konsequente
Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt, so dass
wir an Entwicklungen ankntpfen koénnen,
anstatt bei Null anzufangen”, so Gaida. Das

gilt auch in puncto alternative Antriebe.
Wasserstoff, Gas und Elektro werden bei
Gebruder Weiss an Standorten in Deutsch-
land, Serbien und der Schweiz bereits ge-
testet. In Esslingen werden ab 2023 zwei
7,5-Tonner E-Lkw Waren transportieren. Au-
Berdem setze man sich fur den Aufbau einer
ortlichen Wasserstoffinfrastruktur ein. ,Wir
werden weiter investieren - trotz derzeit
schwieriger Vorzeichen”, stellt Gaida klar.

Dominic Gaida,
Niederlassungsleiter
Esslingen bei
Gebruder Weiss.

www.gw-world.com
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REKORDJAHR BEI INDUSTRIE- UND
LOGISTIKVERMIETUNGEN

Der Markt fiir Vermietungen im Industrie- und Lo-
gistiksegment legte erneut zu. Mit 152.000 Quadrat-
metern neu vermieteter Hallenfliche wurde das sehr
gute Vorjahresergebnis noch einmal um 19,7 Prozent
ubertroffen. Haupttreiber dieser Dynamik waren drei
Grofsabschlisse in Bondorf (Landkreis Boblingen),
Bietigheim-Bissingen (Landkreis Ludwigsburg) und
Wernau (Landkreis Esslingen), mit einem Gesamtvo-
lumen von 67.500 Quadratmetern. Dies entspricht
zirka 45 Prozent der gesamten Vermietungsleistung
im ersten Halbjahr 2022.

Beim Gesamtergebnis entfielen etwa 109.000 Quad-
ratmeter beziehungsweise 72 Prozent auf Bestandsfla-
chen. Erfreulich ist, dass rund 43.200 Quadratmeter
im Neubausegment erfolgreich vermietet werden
konnten. Dies entspricht fast dem doppelten Volumen
gegentliber dem gesamten Vorjahr. Bis auf ein Projekt
im Landkreis Goppingen handelt es sich hierbei aus-
schliefSlich um Brownfield-Entwicklungen.

a703m? 0
Gesam'd‘ad‘e [

in Bietighelm-
Bissingen

(o)
N\orgen
mmen.

"Wir machen

Ich freue mich auf Ilhren Anruf!
Viola Zucker
Immobilienmaklerin

Telefon 07141 248 5809
viola.zucker@VRBank-LB.de

Auch Anmietung von Teilflachen maglich!

m VR-Bank

== == Ludwigsburg

DER MARKT
FUR VER-
MIETUNGEN
im Industrie- und
Logistiksegment
legte im ersten
Halbjahr 2022
erneut zu.

Foto: Marcin/Pixabay

19,7 %

MEHR HALLEN-
FLACHEN im
Industrie- und
Logistiksegment
wurden gegeniber
dem Vorjahr neu
vermietet.

Gleichzeitig besteht in der gesamten Wirtschafts-
region Stuttgart weiterhin ein eklatanter Flichen-
mangel. Vor allem im Landkreis Ludwigsburg sorgte
das fehlende Angebot fiir sinkende Abschlusszahlen.
sDer konstante Nachfrageiiberhang in der Region
Stuttgart birgt auch ein gewisses Marktrisiko. Somit
konnen weder kurz- noch mittelfristige Nachfragen
im Industrie- und Logistiksegment bedient werden.”,
konstatiert Alexander Fink, Berater fiir Industrie & Lo-
gistik bei E& G Real Estate.

Beinahe das gesamte Mietvolumen im ersten Halbjahr
2022 entfiel auf die Bereiche E-Commerce/Handel
(etwa 48 Prozent Marktanteil), Transport/Logistik
(rund 25 Prozent) sowie Industrie/Produktion (zirka
20 Prozent). Dabei lag die Mietpreisspanne fiir Be-
standsflachen zwischen 3,90 Euro pro Quadratmeter
und 6,90 Euro pro Quadratmeter. Dies entsprach einer
Durchschnittsmiete von zirka 5,60 Euro und besta-
tigte erneut den konstanten Anstieg des Mietpreis-
niveaus der letzten Jahre (2021 gesamt: 5,50 Euro pro
Quadratmeter).

Bei Neubauflachen wurden Mietpreise von 6,80 Euro
pro Quadratmeter bis 7,10 Euro pro Quadratmeter er-
zielt. Somit verblieb die Durchschnittsmiete vorlaufig
bei 7,00 Euro pro Quadratmeter. Angesichts des knap-
pen Angebots an verfligbaren Neubaufldchen, dirfte
jedoch die Spitzenmiete im zweiten Halbjahr weiter
anziehen. Den anhaltenden Aufwértstrend fir In-
dustrie- und Logistikmieten bestétigt auch Alexander
Fink: ,Bei den anstehenden Vermietungen eines fertig-
gestellten Neubaus in Altbach und einer Projektent-
wicklung in Ebersbach erwarten wir deshalb ein neues
Spitzenmietniveau zwischen 7,25 Euro pro Quadrat-
meter und 7,50 Euro pro Quadratmeter.”
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BEKANNTMACHUNGEN

NEUFASSUNG DER SATZUNG DER IHK REGION STUTTGART

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart hat am 27.05.2022 geméB §§ 3 und 4 Abs. 2 Nr. 1 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
(IHKG) vom 18.12.1956 (BGBI. 1, S. 920 ff, in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 07.08.2021 (BGBI. |

S.3306) geandert worden ist und geméB § 4 Abs. 2 lit. a) der Satzung der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart vom 13.07.2011, zuletzt geandert am 24.03.2015, folgende Satzung zur Neufassung der
Satzung der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart vom 13.07.2011, zuletzt geandert am 24.03.2015, beschlossen:

Satzung der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart

vom 13, Juli 2011, zuletzt geandert durch Beschluss am 27. Mai 2022.
Die Satzung der IHK Region Stuttgart erfasst sowohl weibliche als auch
mannliche Amtsbezeichnungen. MaBgeblich ist jeweils die Form, die dem
Geschlecht der Amtsinhaberin oder des Amtsinhabers entspricht.

§ 1 Name, Sitz, Gebiet

(1) Die IHK fiihrt den Namen , Industrie- und Handelskammer Region
Stuttgart”.

(2) Sie hat ihren Sitz in Stuttgart. Ihr Gebiet ist die Region Stuttgart.

(3) Die IHK ist tatig mit Bezirkskammern in den Landkreisen Bdblingen,
Esslingen, Goppingen, Ludwigsburg und Rems-Murr und einem Stiitzpunkt
in Nrtingen. Die Bezeichnungen der Bezirkskammern richten sich nach den
Namen der Landkreise ihrer jeweiligen Standorte. Abweichend davon fiihrt
die Bezirkskammer fur den Landkreis Esslingen den Namen , Bezirkskammer
Esslingen-Nirtingen”.

(4) Die IHK st eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Sie hat Dienst-
herreneigenschaft und fiihrt ein offentliches Siegel.

§ 2 Aufgaben

(1) Die IHK hat die Aufgaben, das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Ge-
werbetreibenden, einschlieBlich der Gesamtverantwortung der gewerblichen
Wirtschaft, die auch Ziele einer nachhaltigen Entwicklung umfassen kann,
auf regionaler, nationaler, europdischer und internationaler Ebene wahrzu-
nehmen, fiir die Forderung der gewerblichen Wirtschaft der Region Stuttgart
2u wirken und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbe-
2weige oder Gewerbebetriebe sowie Bezirke abwdgend und ausgleichend
zu berticksichtigen. Dabei obliegt es ihr, insbesondere durch Vorschldge,
Gutachten und Berichte die Behdrden zu unterstiitzen und zu beraten, zu den
im Gesamtinteresse der Gewerbetreibenden der Region Stuttgart liegenden
wirtschaftspolitischen Angelegenheiten in behdrdlichen oder gerichtlichen
Veerfahren sowie gegeniiber der Offentlichkeit Stellung zu nehmen sowie fiir
Wahrung von Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschlieBlich deren
sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung zu wirken.

(2) Die Bezirkskammern nehmen die Aufgaben der IHK wahr, soweit sie
Angelegenheiten ihres Bezirks betreffen. Sie kannen Beschlisse der IHK
konkretisieren und Positionen daraus ableiten.

(3) Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat die IHK den angemessenen
Minderheitenschutz zu gewahrleisten, indem im Rahmen der Kommunikation
auf abweichende Positionen hingewiesen wird und abweichende Stellung-
nahmen in zumutbarer Form offentlich zugénglich gemacht werden.

§ 3 Organe

Die Organe der IHK, unbeschadet der Regelungen des Berufshildungs-
gesetzes, sind:

die Vollversammlung,

das Présidium,

die Présidentin oder der Président,

die Hauptgeschaftsfiihrerin oder der Hauptgeschéftsfilhrer.

§ 4 Vollversammlung

(1) Die Vollversammlung besteht aus bis zu 120 Mitgliedern. Das Wahlver-
fahren sowie die Dauer und vorzeitige Beendigung der Mitgliedschaft regelt
die Wahlordnung. Bei der Zusammensetzung der Vollversammlung sind

die wirtschaftliche und bezirkliche Struktur des Kammergebietes sowie die
wirtschaftliche Bedeutung der Gewerbezweige zu beriicksichtigen.

(2) Die Vollversammlung bestimmt die Richtlinien der IHK-Arbeit und be-
schlieBt Gber Fragen, die fiir die IHK-zugehdrige gewerbliche Wirtschaft oder
die Arbeit der IHK von grundsatzlicher Bedeutung sind. Der Vollversammlung
bleibt insbesondere vorbehalten die Beschlussfassung (ber:

a) Satzung

b) Wahl-, Beitrags-, Sonderbeitrags- und Gebihrenordnung

¢ Finanzstatut, das Regelungen zum Wirtschaftsplan, zur Rechnungslegung
und zur Abschlusspriifung enthalt

d) Wirtschaftssatzung, in der der Wirtschaftsplan festgestellt und der MaB-
stab fir die Beitrage und Sonderbeitrage festgestellt werden

) Wahl und Abwah! der Prasidentin oder des Présidenten

f) Wahl und Abwahl der stellvertretenden Prasidentinnen oder der stell-
vertretenden Présidenten, der Présidentinnen oder der Prasidenten der
Bezirkskammern und der Vizeprasidentinnen oder der Vizeprasidenten der
Bezirkskammern

) Wah! und Abwahl der ehrenamtlichen Rechnungspriiferinnen oder der
ehrenamtlichen Rechnungsprifer

h) Bestellung und Abberufung der Hauptgeschéftsfiihrerin oder des Haupt-
geschaftsfiihrers

i) Bestellung und Abberufung der leitenden Geschaftsfihrerinnen oder der
leitenden Geschaftsfiihrer der Bezirkskammern

j) Erteilung der Entlastung

k) Einrichtung und Auflésung von Bezirkskammern sowie eine Anderung ihrer
ortlichen Zustandigkeit

1) Ubertragung von Aufgaben an andere Industrie- und Handelskammern,
die Ubernahme dieser Aufgaben, die Ubertragung von Aufgaben auf die
Deutsche Industrie- und Handelskammer, die Bildung 6ffentlich-rechtlicher
Zusammenschliisse und die Beteiligung hieran gemé § 10 IHKG, sowie die
Beteiligung an Einrichtungen nach § 1 Abs. 3b IHKG

m) Griindung von und Beteiligung an Gesellschaften

n) Ernennungen gemaB § 5 des Gesetzes tber die Industrie- und Handels-
kammern in Baden-Wirttemberg vom 27. Januar 1958 (GBI. S. 77) in der
jeweils geltenden Fassung

0) Erlass der Vorschriften auf dem Gebiet des Sachverstandigenwesens

p) Bildung von Ausschiissen mit Ausnahme des Berufsbildungsausschusses

q) Vorschlag der Arbeitgebervertreterinnen oder der Arbeitgebervertreter fir
den Berufshildungsausschuss

1) Errichtung von standigen Schiedsgerichten

s) Ehrenmitgliedschaften

t) Erlass von Geschaftsordnungen fiir Vollversammlung und Ausschiisse un
beschadet der Vorschriften des Berufsbildungsgesetzes

u) die Art und Weise der offentlichen Bekanntmachung

(3) Der Berufsbildungsausschuss beschlieBt Rechtsvorschriften, die von der

IHK nach dem Berufshildungsgesetz fiir die Berufsbildung zu erlassen sind.

Diese Beschliisse bediirfen der Zustimmung der Vollversammlung, wenn sie

Mittel erfordern, die im laufenden Wirtschaftsplan nicht vorgesehen sind,

oder wenn in den folgenden Geschaftsjahren Mittel bereitgestellt werden

miissen, die den Aufwand fiir die Berufshildung des laufenden Wirtschafts-

plans nicht nur unwesentlich ibersteigen.

(4) Die Mitglieder der Vollversammlung sind Vertreterinnen und Vertreter

der Gesamtheit der IHK-Zugeharigen und an Auftrdge und Weisungen nicht

gebunden. Sie kdnnen sich in ihrer Amtsaustibung nicht vertreten lassen und

nehmen ihre Aufgaben ehrenamtlich wahr.

(5) Die Mitglieder der Vollversammlung haben ihre ehrenamtliche Tatigkeit

unter Wahrung des Gesamtinteresses der Wirtschaft auszutiben. Sie sollen die

Compliance-Richtlinie der IHK beachten. Sie haben iiber alle Mitteilungen,

Tatsachen und Verhandlungen, die ihrer Natur nach vertraulich sind oder als

vertraulich bezeichnet werden, Stillschweigen zu bewahren. Die Prasidentin

oder der Prasident hat die Mitglieder der Vollversammlung vor Aufnahme

ihrer ehrenamtlichen Tétigkeit dariiber zu informieren und sie hierzu und zu

einer objektiven Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu verpflichten.

§ 5 Sitzungen und Beschliisse der Vollversammlung

(1) Die Vollversammlung wird von der Prasidentin oder vom Prasidenten
nach Bedarf bis zu viermal im Jahr zu einer ordentlichen Sitzung einberufen
mindestens jedoch einmal jahrlich. Die Sitzungen der Vollversammlung sind
fiir IHK-Zugehorige nach MaBgabe der Regelungen in der Geschafts-
ordnung der Vollversammlung ffentlich. Sie werden nicht aufgezeichnet.
Sitzungstermine, Dauer der Sitzung, Sitzungsort und die Tagesordnung
werden von der Prasidentin oder vom Présidenten im Einvernehmen mit
dem Prasidium festgelegt und der Vollversammlung eine angemessene Zeit
vorher mitgeteilt. In begriindeten Ausnahmeféllen kann die Prasidentin oder
der Président eine auBerordentliche Vollversammlung einberufen. Satz 2 und
3 gelten entsprechend. Eine auBerordentliche Vollversammlung ist zudem
einzuberufen, sofern mindestens ein Viertel der Vollversammlungsmit-
glieder entsprechende Antrége unter Nennung des Beratungsgegenstandes
und mindestens eines darauf bezogenen Sachantrags schriftlich oder per
Email stellen. Dies gilt nicht fiir Beratungsgegenstande, die innerhalb der
letzten 12 Monate bereits in einer Sitzung der Vollversammlung behandelt
worden sind oder wenn die Vollversammlung die Behandlung dieses Be-
ratungsgegenstandes fiir eine der nachsten ordentlichen Sitzungen bereits
beschlossen hat oder die Prasidentin oder der Prasident gegeniiber den
Antragsstellerinnen und Antragsstellem erkldrt, dass der Beratungsgegen-
stand Bestandteil der nachsten ordentlichen Sitzung der Vollversammlung
sein wird. Eine auBerordentliche Vollversammlung wird auch nicht fiir Be-
ratungsgegenstande durchgefiihrt, deren Behandlung die Vollversammlung
durch Beschluss abgelehnt hat.

(2) 1 Jedes Mitglied der Vollversammlung kann die Behandlung von Tages-
ordnungspunkten beantragen. 2 Die Antrdge sind zu begriinden und sind
spatestens drei Wochen vor dem Tag der Sitzung der Vollversammlung schrift-
lich oder per Email an die Prasidentin oder den Présidenten oder die Haupt-
geschaftsfilhrerin oder den Hauptgeschaftsfiihrer zu richten, damit sie auf
die Tagesordnung gesetzt werden knnen. 3 Alle rechtzeitig eingegangenen
Antrage zur Behandlung von Tagesordnungspunkten sind zu beriicksichtigen,
sofern nicht durch den inhaltlichen Umfang der Tagesordnungspunkte oder
durch die Anzahl der Tagesordnungspunkte eine angemessene Behandlung
durch die Vollversammlung in Frage gestellt wird. 4 Bleiben Antrdge von Vollver-
sammlungsmitgliedern nach Absatz 2 Satz 2 oder 3 unberticksichtigt, ist bei
der Vollversammlung ein Beschluss herbeizufilhren, ob zur Behandlung der
Antrége eine auBerordentliche Sitzung einberufen wird, ob sie auf der néchs-
ten ordentlichen Sitzung der Vollversammlung behandelt werden sollen oder
ob die Antrage auf Behandlung in der Vollversammlung abgelehnt werden.

5 Beantragte Tagesordnungspunkte missen nicht berlicksichtigt werden, wenn
die Vollversammlung den gleichen Beratungsgegenstand des beantragten
Tagesordnungspunkts innerhalb der letzten 12 Monate bereits behandelt hat.
6 Die Einladung der Vollversammlung erfolgt mindestens zwei Wochen vor dem
Tag der Sitzung und unter Mitteilung der Tagesordnung. 7 In Fllen besonderer
Eilbedirftigkeit kann die Einladungsfrist auf eine Woche reduziert werden.

8 Die Griinde fir die Eilbedurftigkeit sind im Einladungsschreiben zu nennen.
9 Beschlussantrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten sind bis zu einer
Woche vor dem Tag der Sitzung der Vollversammlung schriftlich oder per
Email an die Présidentin oder den Présidenten oder die Hauptgeschafts-
fiihrerin oder den Hauptgeschaftsfiihrer zu richten und sind zu begriinden. 10
Présidentin oder Prasident und Hauptgeschaftsfiihrerin oder Hauptgeschafts-
fiihrer sorgen dafilr, dass alle rechtzeitig vor der Sitzung vorliegenden
Beschlussantrage im Vorfeld der Sitzung — regelmaBig eine Woche vor dem
Sitzungstag — den Mitgliedern der Vollversammlung tibermittelt werden.

11 Der Ubermittlung kann eine Stellungnahme des Présidiums oder der
Présidentin oder des Présidenten, einschlieBlich einer Beschlussempfehlung
beigefiigt werden. 12 Beschlussantrage, die nicht in das Aufgabengebiet

der IHK fallen oder sonst rechtswidrig sind, kannen von der Prasidentin oder
dem Prasidenten nicht zur Behandlung und Abstimmung zugelassen werden;
entsprechende Beschlussantrage sind jedoch gleichwohl zu behandeln und
zu einer Beschlussfassung durch die Vollversammlung zuzulassen, sofern

von einem Viertel der Vollversammlungsmitglieder entsprechende Antrége
auf Zulassung gestellt werden. 13 Der Versand bzw. die Bereitstellung der
Einladungsschreiben und vorbereitender Unterlagen erfolgt schriftlich oder
elektronisch, zum Beispiel per Email oder Downloadmaglichkeit.

(3) Die Mitglieder der Vollversammlung sind verpflichtet, rechtzeitig mitzutei-
len, wenn sie an einer Sitzung nicht teilnehmen kdnnen oder diese vorzeitig
verlassen miissen.

(4) Die Prasidentin oder der Prasident leitet die Sitzung der Vollversammlung.
Die Hauptgeschaftsfiihrerin oder der Hauptgeschéftsfiihrer nimmt an den
Sitzungen der Vollversammlung teil. Sie oder er ist berechtigt, sich mit eige-
nen Wortbeitragen und Empfehlungen an der Sitzung zu beteiligen und auch
Mitarbeiter der IHK hinzuzuziehen und fir Wortbeitrage zu beteiligen.

(5) Die Vollversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der
Mitglieder teilnehmen. Sie gilt so lange als beschlussfahig, bis ein Mitglied
vor einer Beschlussfassung beantragt, die Beschlussunfahigkeit festzustellen.
Sollte wegen Beschlussunfahigkeit eine weitere Sitzung mit derselben Tages-
ordnung erforderlich sein, so kann diese auf Entscheidung der Prasidentin
oder des Prasidenten nach einer mindestens halbstiindigen Unterbrechung
im Anschluss an die einberufene Sitzung stattfinden, sofern in der Einladung
zu der ersten Sitzung auf diese Maglichkeit hingewiesen wurde. Diese
Vollversammlung ist dann ohne Riicksicht auf die Zahl der teilnehmenden
Mitglieder beschlussfahig. Dies gilt nicht fiir Beschliisse tiber eine Anderung
dieser Satzung, iber die Wahl beziehungsweise Abwahl der Présidentin oder
des Prasidenten und fiir Beschliisse tiber wirtschaftspolitische Positionen.

(6) Jedes Mitglied der Vollversammlung hat eine Stimme. Ehrenprésidentin-
nen und Ehrenprasidenten sowie Ehrenmitglieder haben kein Stimmrecht,
sofern sie nicht zugleich gewahlte Mitglieder der Vollversammlung sind. Fiir
Beschlisse der Vollversammlung ist die Mehrheit der abgegebenen Stimmen
erforderlich, Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegeben (einfache Mehr-
heit). Anderungen dieser Satzung bediirfen der Mehrheit von zwei Drittel der
teilnehmenden Mitglieder. Bei der Besetzung von Amtern, um die sich meh-
rere Kandidaten bewerben, ist derjenige Kandidat gewahlt, der die meisten
Stimmen auf sich vereinigt. Beschliisse tiber die Errichtung und Auflésung von
Bezirkskammern oder einer Anderung ihrer drtlichen Zustandigkeit bediirfen
der Zustimmung von mindestens drei Viertel der teilnehmenden Mitglieder.
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(7) Abstimmungen tber Beschlisse der Vollversammlung erfolgen in der
Regel durch Handzeichen. Geheime Abstimmungen erfolgen nur, wenn die
Présidentin oder der Prasident dies bestimmt oder ein Viertel der teilnehmen-
den Mitglieder es verlangt. Wahlen erfolgen geheim. Alle Abstimmungen und
Wahlen kdnnen auch unter Zuhilfenahme elektronischer Abstimmgeréte bzw.
-systeme durchgefiihrt werden. Das verwendete Gerat bzw. System muss
dabei geheime Abstimmungen und Wahlen ermdglichen.

(8) Uber die Beratungen und Beschliisse der Vollversammlungen ist eine
Niederschrift in Form eines Ergebnisprotokolls vorzunehmen, die von der
Sitzungsleiterin oder vom Sitzungsleiter und von der Hauptgeschaftsfihrerin
oder vom Hauptgeschaftsfiihrer zu unterzeichnen ist. Bis zum Sitzungsende
kann verlangt werden, dass das Bestehen abweichender Meinungen zu in
der Sitzung behandelten und beschlossenen wirtschaftspolitischen Positionie-
rungen in der Niederschrift festzuhalten ist. Personliche Erkldrungen, die als
derart bezeichnete AuBerungen in der Vollversammlung miindlich abgegeben
werden, kdnnen binnen Wochenfrist im Nachgang einer Sitzung in schriftli-
cher Form als Anlage zum Protokoll beigefilgt werden, sind aber nicht Teil des
Protokolls. Das Protokoll gilt als genehmigt, soweit nicht binnen zwei Wochen
nach Versand bei der Présidentin oder bei dem Présidenten Anderungsan-
trdge schriftlich oder elektronisch, zum Beispiel per Email eingegangen sind.
Uber fristgerecht eingegangene Protokollanderungsantrage entscheidet die
Vollversammlung in ihrer nachsten Sitzung.

(9) Die Vollversammlung kann sich eine Geschéftsordnung geben. Eine solche
Geschaftsordnung tritt erst auBer Kraft, wenn eine neu gewahlte Vollver-
sammlung eine neue Geschaftsordnung beschlieBt. Gleiches gilt fir die von
der Vollversammlung zu beschlieBende Geschdftsordnung fir die Ausschisse.

§ 5a Virtuelle und hybride Teilnahme an

Sitzungen / Beschlussfassungsverfahren

(1) Das Prasidium kann beschlieBen, dass ordentliche oder auBerordentliche
Sitzungen der Vollversammlung im Wege der elektronischen Kommunikation
bei zeitgleicher Ubertragung von Bild und Ton durchgefiihrt werden, an der
die Mitglieder der Vollversammlung nicht oder nur in Teilen persénlich am
Versammlungsort teilnehmen. Das Présidium entscheidet, wie die Offentlich-
keit der Sitzung gem. § 5 Abs. 1 herzustellen ist.

(2) Das Présidium kann beschlieBen, dass tber Beschlussvorlagen zu
Sitzungen der Vollversammlung gemaB §5 oder §5a Abs. 1 in einem der
Sitzung nachgelagerten nicht-6ffentlichen Beschlussfassungsverfahren durch
Stimmabgabe gegeniiber der Prasidentin oder dem Prasidenten in Textform
innerhalb einer vom Présidium zu bestimmenden, mindestens dreitdgigen
Frist abgestimmt wird. Die jeweiligen Beschliisse sind giltig, wenn alle
stimmberechtigten Mitglieder der Vollversammlung zu dem Beschluss-
fassungsverfahren eingeladen wurden, mindestens die Halfte der Mitglieder
der Vollversammlung sich innerhalb der gesetzten Frist an diesem Beschluss-
fassungsverfahren beteiligt hat und die jeweiligen Beschliisse mit der nach
der Satzung erforderlichen Mehrheit gefasst wurden.

(3) Das Présidium kann beschlieBen, dass Beschliisse der Vollversammlung in
einem eigenstandigen nicht offentlichen Beschlussfassungsverfahren durch
Stimmabgabe gegendiber der Présidentin oder dem Présidenten in Textform
innerhalb einer vom Présidium zu bestimmenden, mindestens dreitagigen
Frist gefasst werden. Das von der Durchfiihrung einer Sitzung geméB § 5
oder § 5a Abs. 1 unabhangige Beschlussfassungsverfahren richtet sich nach
§ 53 Abs. 2 . 2 und findet auf Beschlussgegenstande nach § 4 Abs. 2 S. 2
IHKG keine Anwendung.

(4) Auf die Verfahren nach § 5a finden die Regelungen aus § 5 sowie der
Geschaftsordnung filr die Vollversammlung sinngeméB Anwendung, soweit
Satzung oder Geschaftsordnung keine abweichenden ausdriicklichen
Regelungen treffen.

(5) In der Sitzung nach Absatz 1 muss technisch sichergestellt sein, dass

die im Wege der elektronischen Kommunikation teilnehmenden Mitglieder
wahrend der Sitzung Teilnahme-, Rede-, Antrags- und Stimmrecht ausiiben
kdnnen. Die Giltigkeit von Beschliissen und Wahlen der Vollversammlung
wird Gber die in § 6 Abs. 4 Wahlordnung der IHK Region Stuttgart geregelten
Griinde hinaus auch nicht dadurch beriihrt, dass durch eine technische
Storung einzelne Mitglieder der Vollversammlung im Wege der elektronischen
Kommunikation in der Wahrnehmung der in Satz 1 geregelten Rechte beein-
trachtigt sind, soweit nach § 5 Abs. 5 nicht die Beschlussfahigkeit entfallt.
(6) Die Verfahren nach § 5a finden fiir das Prasidium nach § 6 und fiir Aus-
schisse nach § 8 entsprechende Anwendung. Die Entscheidung tiber die Art
und Weise der Durchfiihrung trifft die Prasidentin oder der Président bzw. die
oder der Ausschussvorsitzende.

(7) Die Verfahren nach § 5a finden auch in den Bezirkskammern ent-
sprechend Anwendung. Die Entscheidung Gber die Art und Weise der Durch-
filhrung trifft die Prasidentin oder der Président der Bezirkskammer.

§ 6 Prasident/Prasidentin, Prasidium

(1) Die Prasidentin oder der Prasident leitet die IHK im Einvernehmen mit
dem Prasidium nach den Beschlissen und Richtlinien der Vollversammlung.
Sie oder er hat zwei aus der Mitte des Prasidiums zu wahlende Stellver-
treterinnen oder Stellvertreter; eine oder einer soll dem Stadtkreis Stuttgart
angehdren, die oder der andere soll Présidentin oder Président einer Bezirks-
kammer sein. Gehort die Présidentin oder der Président einer Bezirkskammer
an, so kann sie oder er auch Prasidentin oder Prasident dieser Bezirkskammer
sein; vor ihrer oder seiner Wahl zur Présidentin oder zum Présidenten der IHK
soll die Bezirksversammlung in der Regel gehort werden.

(2) Das Présidium besteht aus der Prasidentin oder dem Présidenten sowie
bis zu zehn ordentlichen und bis zu zehn stellvertretenden Mitgliedern,
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namlich insbesondere den aus der Mitte des Prasidiums zu wahlenden
Stellvertreterinnen oder Stellvertretern der Prasidentin oder des Prasidenten,
den Présidentinnen oder Présidenten der Bezirkskammern und den Vize-
prasidentinnen oder Vizeprésidenten der Bezirkskammern. Davon entfallen je
ein ordentliches Mitglied und ein stellvertretendes Mitglied auf jede Bezirks-
kammer sowie vier ordentliche und vier stellvertretende Mitglieder auf den
Stadtkreis Stuttgart. Hinzu kann ein ordentliches und ein stellvertretendes
Mitglied kommen, das die Vollversammlung unabhangig von der bezirklichen
Zuordnung wahlt. Die Prasidentin oder der Prasident, ihre oder seine Stell-
vertreterinnen oder Stellvertreter und die Présidentinnen oder Présidenten
der Bezirkskammern sind stets ordentliche Mitglieder des Prasidiums. Bei den
Wahlen des Présidiums soll auf ein angemessenes Verhaltnis weiblicher und
mannlicher Mitglieder geachtet werden.

(3) Die Présidentin oder der Prasident beruft die Sitzungen des Prasidiums ein
und leitet sie. Das Prasidium tritt jeweils mit seinen ordentlichen Mitgliedern
zusammen; im Falle der Verhinderung nehmen deren Stellvertreterinnen oder
Stellvertreter teil. Die Prasidentin oder der Prsident kann veranlassen, dass
wichtige Angelegenheiten im Prasidium durch alle Mitglieder des Prasidiums
beraten werden.

(4) Die Amtszeit der Mitglieder des Prasidiums entspricht der Wahlperiode der
Vollversammlung. Sie nehmen ihr Amt bis zum Amtsantritt der Nachfolgerin-
nen oder der Nachfolger wahr; Wiederwahl ist zulassig.

(5) Das Présidium bereitet die Beschliisse der Vollversammlung vor und sorgt
fiir ihre Durchfiihrung. Das Prasidium und/oder die Présidentin oder der Prési-
dent ist dabei insbesondere berechtigt, zu allen Wahlen der Vollversammlung
Wahlvorschlage und zu allen Beschliissen Beschlussempfehlungen abzugeben.
Das Prasidium kann (iber die Angelegenheiten der IHK beschlieBen, soweit
Gesetz oder Satzung diese Aufgaben nicht der Vollversammlung oder dem
Berufshildungsausschuss vorbehalten. Duldet die Beschlussfassung tiber eine
Angelegenheit wegen ihrer Dringlichkeit keinen Aufschub, so kann tiber sie das
Présidium an Stelle der an sich zustandigen Vollversammlung beschlieBen, so-
weit es sich dabei nicht um eine durch § 4 Abs. 2 5.2 IHKG der ausschlieBlichen
Zustandigkeit der Vollversammlung vorbehaltene Aufgabe handelt. Der Vollver-
sammlung ist in ihrer nachsten ordentlichen Sitzung dariiber zu berichten.

(6) Das Présidium entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit der an-
wesenden Mitglieder. Das Présidium ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der Mitglieder anwesend ist. Bei besonderer Eilbedilrftigkeit kann das
Présidium auch im schriftlichen oder elektronischen Verfahren beschlieBen,
wenn kein Mitglied widerspricht. Eine Ubermittiung in Textform, zum Beispiel
per Email ist ausreichend.

(7) Das Présidium kann sich eine Geschaftsordnung geben. Eine solche Ge-
schaftsordnung tritt erst auBer Kraft, wenn ein neu gewahltes Prasidium eine
neue Geschaftsordnung beschlieft.

§ 7 Bezirkskammern, Bezirksversammlungen, Bezirkskammer-
prasidien

(1) Die Bezirkskammern sind Untergliederungen der IHK. Bei den Bezirkskam-
mern werden Bezirksversammlungen gebildet. Ihnen gehdrt neben den Voll-
versammlungsmitgliedern des Bezirks die doppelte Zahl zur Vollversammlung
wahlbarer IHK-Zugehdriger an. Die nicht der Vollversammlung angehdrenden
Mitglieder der Bezirksversammlungen werden im Rahmen der Vollversamm-
lungswahl gewahlt; ihre Wahl sowie die Dauer und vorzeitige Beendigung der
Mitgliedschaft regelt die Wahlordnung. Die unmittelbar gewahlten Mitglieder
der Bezirksversammlung konnen weitere Mitglieder der Bezirksversammlung
nach MaBgabe der Wahlordnung hinzu wéhlen. Das bedeutet insbesondere,
dass fiir die Hinzuwahl die Regelungen der Wahlordnung zum Vorschlags-
recht und zur Wahlpriifung auf die Mitglieder der Bezirksversammlungen und
die Présidien der Bezirkskammern zu beziehen sind.

(2) Die Bezirksversammlungen sind Gber die bezirklichen Ertrage und
Aufwendungen des Wirtschaftsplans zu unterrichten. Sie schlagen der Voll-
versammlung insbesondere vor

a) die Planansatze der Aufwendungen fiir ihren Bezirk

b) aus dem Kreis der Vollversammlungsmitglieder des Bezirks, die Prasidentin
oder den Présidenten der Bezirkskammer und die Vizeprasidentin oder den
Vizeprésidenten, die bzw. der auf die Bezirkskammer entfallt. Das Vorschlags-
recht gilt auch fiir eine Abwahl. Die Bezirksversammlungen konnen zur
Wahmehmung bezirklicher Aufgaben bis zu zwei weitere Stellvertreterinnen
oder Stellvertreter der Prasidentin oder des Présidenten der Bezirkskammer
wahlen. Diese hilden gemeinsam das Prasidium der Bezirkskammer.

(3) Die Prasidentin oder der Prasident der Bezirkskammer leitet die Bezirks-
versammlung. Auf die Bezirksversammlung und die Mitglieder der Bezirksver-
sammlung finden die Satzungsbestimmungen fiir die Vollversammlung und
die Vollversammlungsmitglieder sinngemaB Anwendung.

(4) Die leitenden Geschaftsfiirerinnen und die leitenden Geschéftsfiihrer der
Bezirkskammern werden von den Bezirksversammlungen der Vollversamm-
lung zur Bestellung vorgeschlagen; entsprechendes gilt fiir eine Abberufung.
(5) Fir die Behandlung bezirksbezogener Angelegenheiten konnen bei

den Bezirkskammem Arbeitskreise gebildet werden; § 8 ist entsprechend
anzuwenden.

§ 8 Ausschiisse

(1) Die Vollversammlung kann fir die Erfiillung besonderer Aufgaben oder
fiir die Behandlung bestimmter Angelegenheiten Ausschisse mit beratender
Funktion bilden. Das Présidium beruft fir die Dauer ihrer Amtszeit die
Mitglieder und kann dabei auch Personen berufen, die der Vollversammlung
nicht angehdren oder zur Vollversammlung nicht wahibar sind. Das Présidium
hat das Recht, Ausschussmitglieder abzuberufen. Die Ausschussmitglieder

sollen Mitgliedsunternehmen aus dem Kammerbezirk zuzuordnen sein.

Sie sollen eine fachliche Eignung zur Mitarbeit im jeweiligen Ausschuss
vorweisen kdnnen. Die Vollversammlung kann dem Présidium durch Be-
schluss die Berufung oder Abberufung von Ausschussmitgliedern verbindlich
vorschlagen.

(2) Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Ausschusses hat die Mdglichkeit,
Gaste und Referenten hinzuzuziehen.

(3) Die Mitglieder der Ausschisse nehmen ihre Aufgaben ehrenamtlich wahr.
Sie haben Gber vertrauliche Mitteilungen, Tatsachen und Verhandlungen
Stillschweigen zu bewahren.

(4) Die Mitglieder des Prasidiums, die Hauptgeschéftsfiihrerin oder der
Hauptgeschaftsfihrer, ihre oder seine Stellvertreterinnen oder Stellvertreter
und die leitenden Geschaftsfihrerinnen oder Geschaftsfiihrer der Bezirks-
kammern sind berechtigt, an Ausschusssitzungen teilzunehmen.

(5) Die IHK errichtet gem. § 77 des Berufshildungsgesetzes einen Berufs-
bildungsausschuss. Das Verfahren und die Aufgaben richten sich nach den
§§ 77 bis 80 des Berufshildungsgesetzes. Die Bestimmungen des Berufs-
bildungsgesetzes bleiben von den Absétzen 1 bis 3 unberiihrt.

(6) Die Vorsitzenden der von der Vollversammlung eingerichteten Ausschiisse
haben ein Teilnahmerecht an den &ffentlichen Sitzungen der Vollversamm-
lung. Sie werden zu den Sitzungen einschlieBlich der sie jeweils betreffenden
Unterlagen eingeladen und haben ein Rederecht, sind aber nicht stimm-
berechtigt.

§ 9 Geschaftsfiihrung; Anstellungsvertrage

(1) Die Geschafte der IHK werden nach den Richtlinien und Beschliissen der
Vollversammlung und des Présidiums von der Hauptgeschaftsfiihrerin oder
vom Hauptgeschaftsfiihrer im Einvernehmen mit der Présidentin oder dem
Prasidenten gefiihrt. Sie oder er kann damit auch die Geschaftsfihrung und
weitere Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der IHK beauftragen, insbesondere
durch eine Dienstanweisung. Die Hauptgeschaftsfiihrerin oder der Hauptge-
schaftsfiihrer hat zwei vom Prasidium auf Vorschlag der Hauptgeschaftsfiih-
rerin oder des Hauptgeschaftsfiihrers zu bestellende Stellvertreterinnen oder
Stellvertreter, von denen eine leitende Geschaftsfiihrerin oder einer leitender
Geschaftsfilhrer einer Bezirkskammer sein soll.

(2) Die laufenden Geschafte der Bezirkskammern werden nach den Richt-
linien und Beschliissen der Vollversammlung und der Bezirksversammlungen
von den leitenden Geschaftsfiihrerinnen oder den leitenden Geschaftsfilhrern
der Bezirkskammern gefilhrt.

(3) Alle Anstellungsvertrage sind durch schriftliche Vertrége zu regeln. Das
Angestelltenverhaltnis der Hauptgeschaftsfiihrerin oder des Hauptgeschafts-
fiihrers wird durch die Prasidentin oder den Prasidenten im Einvernehmen
mit dem Prasidium, die Anstellungsverhaltnisse der stellvertretenden
Hauptgeschaftsfiihrerinnen oder stellvertretenden Hauptgeschéftsfiihrer und
der vom Présidium auf Vorschlag der Hauptgeschaftsfiihrerin oder des Haupt-
geschaftsfiihrers zu bestellenden Geschéftsfiihrerinnen oder Geschaftsfiihrer
durch die Prasidentin oder den Présidenten und die Hauptgeschaftsfihrerin
oder den Hauptgeschaftsfiihrer geregelt. Einstellungen und Kiindigungen
der weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgen durch die Haupt-
geschaftsfilhrerin oder den Hauptgeschaftsfiihrer; sie oder er kann diese
Befugnis Gibertragen.

(4) In den Bezirkskammern werden die Anstellungsverhaltnisse der leitenden
Geschaftsfiihrerinnen oder leitenden Geschaftsfihrer durch die Présiden-
tinnen oder die Prasidenten der Bezirkskammern im Einvernehmen mit der
Présidentin oder dem Présidenten und der Hauptgeschaftsfihrerin oder dem
Hauptgeschaftsfiihrer geregelt. Einstellungen und Kiindigungen der weiteren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgen durch die leitenden Geschafts-
fiihrerinnen oder die leitenden Geschaftsfiihrer der Bezirkskammern.

(5) Die Hauptgeschaftsfiihrerin oder der Hauptgeschaftsfiihrer und ihre

oder seine Stellvertreterinnen oder Stellvertreter nehmen an den Sitzungen
des Présidiums teil. Die leitenden Geschéftsfiihrerinnen oder die leitenden
Geschaftsfihrer nehmen an den Sitzungen der jeweiligen Bezirkskammer-
présidien el

§ 10 Vertretung

(1) Prasidentin oder Prasident und Hauptgeschaftsfiihrerin oder Hauptge-
schaftsfiihrer vertreten die IHK gemeinsam rechtsgeschaftlich und gerichtlich.
(2) Die Prasidentin oder der Prasident kann von einer stellvertretenden
Présidentin oder einem stellvertretenden Prasidenten vertreten werden, die
Hauptgeschaftsfuhrerin oder der Hauptgeschéftsfiihrer durch eine oder einen
seiner Stellvertreterinnen oder Stellvertreter.

(3) Fir die laufenden Geschéfte der IHK ist die Hauptgeschéftsfiihrerin

oder der Hauptgeschaftsfiihrer allein vertretungsberechtigt; fiir die von den
Bezirkskammern wahrgenommenen laufenden Geschafte sind die leitenden
Geschaftsfiihrerinnen oder die leitenden Geschaftsfiihrer der Bezirkskammern
allein vertretungsberechtigt.

(4) In Vereinen und Organisationen wird die IHK durch die Présidentin

oder den Prasidenten und die Hauptgeschaftsfiihrerin oder den Haupt-
geschaftsfiihrer vertreten, Soweit die IHK in Vereinen und Organisationen in
Wahmehmung bezirksbezogener Angelegenheiten mitwirkt, wird sie durch
die Prasidentin oder den Prasidenten der Bezirkskammer und die leitende
Geschaftsfiihrerin oder den leitenden Geschaftsfiihrer der Bezirkskammer
vertreten. Die Erteilung von Vollmachten ist zulassig. Bei Abstimmungen Gber
Fragen von grundsétzlicher Bedeutung ist § 4 Abs. 2 zu beachten; bei Eil-
bediirftigkeit kann auf § 6 Abs. 5 Satz 4 zuriickgegriffen werden. Im Ubrigen
sind Prasidentin oder Prasident und Hauptgeschaftsfiihrerin oder Haupt-
geschaftsfiihrer befugt, bestehende Beschliisse der zustandigen IHK-Organe
2u konkretisieren und Positionen aus diesen Beschllissen abzuleiten.



§ 11 Geschaftsjahr und Wirtschaftsplan

(1) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(2) Die Prasidentin oder der Prasident legt der Vollversammlung alljahrlich
den von der Hauptgeschaftsfihrerin oder vom Hauptgeschaftsfihrer mit den
Bezirkskammern vorbereiteten und vom Présidium und dem mit bis zu zehn
Vollversammlungsmitgliedern besetzten Haushaltsausschuss beratenen Ent-
wurf der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans zur Beschlussfassung
vor. Die Prasidentin oder der Prasident und die Hautgeschaftsfiihrerin oder
der Hauptgeschéftsfiihrer tiberwachen die Einhaltung des von der Vollver-
sammlung festgestellten Wirtschaftsplanes.

(3) Die Vollversammlung stellt den Jahresabschluss fest und wahlt aus ihrer
Mitte zwei ehrenamtliche Rechnungspriiferinnen oder Rechnungspriifer fiir
die Prifung des Jahresabschlusses.

(4) Die Prasidentin oder der Prasident und die Hauptgeschaftsfiihrerin oder
der Hauptgeschaftsfiihrer haben fir jedes Geschéftsjahr der Vollversammlung

Rechnung zu legen und um Entlastung nachzusuchen. Die ehrenamtlichen
Rechnungspriiferinnen oder Rechnungspriifer berichten der Vollversammlung
{iber das Ergebnis ihrer Priifung. Die Vollversammlung entscheidet tiber

die Entlastung. Antrage hierzu werden aus der Mitte der Vollversammlung
gestellt.

(5) Die Bezirkskammern kdnnen im Rahmen der von der Vollversammlung
beschlossenen bezirklichen Plananstze Aufwendungen tatigen.

§ 12 Veroffentlichungen, Inkrafttreten von Rechtsvorschriften

Die Rechtsvorschriften der IHK werden in ihrem Mitteilungsblatt veroffent-
licht. Sie treten, soweit sie keine abweichende Regelung enthalten, am Tag
nach Ablauf des Tages in Kraft, an dem das Mitteilungsblatt herausgegeben
worden ist. Auch Bekanntmachungen der IHK werden regelmaBig in ihrem
Mitteilungsblatt verdffentlicht, konnen jedoch alternativ auch im Internet
auf der Internetseite der IHK Region Stuttgart unter Angabe des Tages der

Einstellung verdffentlicht werden, soweit keine abweichende Regelung durch
eine Satzung getroffen wird. Sie gelten am Tag nach ihrer Veréffentlichung
als bekanntgemacht.

§ 13 Schlussvorschriften

Diese Satzung tritt am ersten Tag des auf die Verffentlichung folgenden Mo-
nats in Kraft. Gleichzeitig tritt die Satzung vom 24. Marz 2015 auBer Kraft.
Die Satzung wurde am 29. 07.2022 vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wiirttemberg genehmigt, Az. WM42-42-366/106.

Ausgefertigt: Stuttgart, den 01.08.2022

Johannes Schmalzl
Hauptgeschaftsfihrer

Marjoke Breuning
Présidentin

ANDERUNGEN BEI DEN OFFENTLICH BESTELLTEN SACHVERSTANDIGEN

Nicole Siegel Prof. Dr.-Ing. Edelbert Vees
Witikoweg 53 Friedrich-List-StraBe 42
70437 Stuttgart 70771 Leinfelden-Echterdingen

Sachverstandiger fiir Grafisches Gewerbe,

Sachverstandiger fiir Erd- und Grundbau,

Dipl.-Ing. Andreas Dunger

Stuttgarter StraBe 13

70469 Stuttgart

Sachverstandiger fiir Kraftfahrzeugschaden

Dr. Joachim Honig

Dettinger StraBe 146

73230 Kirchheim unter Teck
Sachverstandiger fiir Erd- und Grundbau,

Dipl.- Geogr. Axel Jud

ForststraBe 9, 70174 Stuttgart
Sachverstandiger fiir Akustik, Larm- und
Schallschutz, Sachallimmissionen und

Baugrund, Griindungen, Bodenmechanik und -bewertungen

Bestellung lief zum 30.06.2022 aus.

Grafikdesign in Printmedien
Bestellung lief zum 30.06.2022 aus.

Bestellung lauft zum 31.12.2022 aus.

Schallschutz im Stadtebau
Bestellung lauft zum 31.12.2022 aus.

Bodenmechanik
Bestellung lauft zum 31.12.2022 aus.

AUSSERKRAFTSETZEN DER BESONDE-
REN RECHTSVORSCHRIFTEN ,ZUSATZ-
QUALIFIKATION INBETRIEBNAHME VON
IZ||}1?(29KTIUNS- UND SYSTEMANLAGEN

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 06.07.2022 setzt die Industrie- und Handelskammer
Region Stuttgart als zustandige Stelle gemaB § 9 in Verbindung mit § 79 Abs. 4 Berufshildungsgesetz (BBIG) vom 23.
Marz 2005 (BGBI. 1, S. 931), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 28. Marz 2021 (BGBI. |, Seite 591) die Besondere
Rechtsvorschriften , Zusatzqualifikation Inbetriebnahme von Produktions- und Systemanlagen (IHK)" auBer Kraft.

Ausgefertigt: Stuttgart, den 01.09.2022

gez. gez.
Marjoke Breuning Johannes Schmalzl
Présidentin Hauptgeschaftsfihrer

BESONDERE RECHTSVORSCHRIFTEN
FUR DIE FORTBILDUNGSPRUFUNG ZUR
Egl;lli:lTlFTEN BRANDSCHUTZ-FACH-

Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart als zustandige Stelle nach § 54 in Verbindung mit § 79 Abs. 4
Berufsbildungsgesetz (BBIG) vom 23. Mdrz 2005 (BGBI. I 5. 931), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 28. Marz
2021 (BGBI. I, Seite 591) verlangert aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 06.07.2022 die
Geltungsdauer der besonderen Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungspriifung zur Gepriiften Brandschutz-Fachkraft
und fasst § 11 Abs. 2., Inkrafttreten und Geltungsdauer” wie folgt:

,(2)  Diese Besonderen Rechtsvorschriften gelten vorldufig bis zum 31.12.2025."

Ausgefertigt: Stuttgart, den 01.09.2022

gez. gez.
Marjoke Breuning Johannes Schmalzl
Présidentin Hauptgeschaftsfihrer

(o)
% Kinderzukunft

/ o 00
Helfen macht GLUGCKIVECH!

~Was gibt es Wertvolleres in dieser Welt, als

Kindern Freude und Geborgenheit zu schenken”.

Jessica Schwarz, Botschafterin der Stiftung Kinderzukunft

Commerzbank Hanau IBAN: DE79 5064 0015 0222 2222 00 Siegel

www.kinderzukunft.de
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BEKANNTMACHUNGEN

GEPRUFTER INDUSTRIEMEISTER/ GEPRUFTE INDUSTRIEMEISTERIN -
FACHRICHTUNG FAHRZEUGINTERIEUR-MECHANIK

Besondere Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungspriifung zum anerkannten Abschluss im oben genannten Beruf

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 06.07.2022 erlésst die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart als zusténdige Stelle gemaB §§ 9 und 54 Abs. 1 in Verbindung mit § 79 Abs.
4 Berufshildungsgesetz (BBiG) vom 23.03.2005 (BGBI. I, Seite 931), zuletzt geandert durch das Gesetz vom 28. Marz 2021 (BGBI. I, Seite 591), folgende Besonderen Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungspriifung
zum Gepriiften Industriemeister/Industriemeisterin - Fachrichtung Fahrzeuginterieur-Mechanik.

§ 1 Ziel der Priifung und Bezeichnung des Abschlusses

(1) Die zustandige Stelle kann berufliche Fortbildungspriifungen zum Gepriiften
Industriemeister/zur Gepriiften Industriemeisterin — Fachrichtung Fahrzeug-
interieur-Mechanik nach den §§ 2 bis 11 durchfiihren, in denen die auf einen
beruflichen Aufstieg abzielende Erweiterung der beruflichen Handlungsfahigkeit
nachzuweisen ist.

(2) Ziel der Prifung ist der Nachweis der Qualifikation zum Gepriften Industrie-
meister/zur Gepriiften Industriemeisterin Fachrichtung — Fahrzeuginterieur-Me-
chanik und damit die Befahigung:

1.in Betrieben unterschiedlicher GroBe und Branchenzugehdrigkeit sowie

in unterschiedlichen Bereichen und Tatigkeitsfelder eines Betriebes Sach-,
Organisations- und Fiihrungsaufgaben wahrzunehmen und

2.sich auf verandernde Methoden und Systeme in der Produktion, auf sich
verandernde Strukturen der Arbeitsorganisation und auf neue Methoden der
Organisationsentwicklung, der Personalfiihrung und -entwicklung flexibel einzu-
stellen sowie den technisch-organisatorischen Wandel im Betrieb mitzugestalten.
(3) Durch die Priifung ist festzustellen, ob die Qualifikation vorhanden ist, in
den betrieblichen Funktionsfeldern Betriebserhaltung Produktion, Fertigung und
Montage insbesondere folgende in Zusammenhang stehende Aufgaben eines
Gepriiften Industriemeisters/einer Gepriiften Industriemeisterin — Fachrichtung
Fahrzeuginterieur-Mechanik wahrnehmen zu kénnen:

1. Produktions- und Prozessablaufe zum Fahrzeuginterieur und deren Produkte
und Systeme (iberwachen; iber den Einsatz der Betriebs- und Produktionsmittel
entscheiden und deren Erhaltung sowie Betriebsbereitschaft gewahrleisten;

fiir die Einhaltung der Qualitéts- und Quantitatsvorgaben sorgen; MaBnahmen
2ur Vermeidung und Behebung von Betriebsstorungen einleiten und die
Energieversorgung im Betrieb sichern; Arbeitsplatze nach ergonomischen
Gesichtspunkten gestalten und die Arbeitsstétten unter Beachtung ent-
sprechender Vorschriften, Verordnungen und Normen einrichten; technische
Weiterentwicklungen im Unternehmen umsetzen, Neuanldufe organisieren

und Gberwachen; Audits und Reviews betreuen und durchfilhren; Arbeitsplatze
und QualitatssicherungsmaBnahmen betreuen und durchfilhren; technische
Stdrungen und Qualitdtssicherungsaktivitaten dokumentieren; den Werterhalt
von Materialien und Produkten bei Transport und Lagerung Verantwortung
tragen; Wirtschaftlichkeit und Kundenorientierung sicherstellen; Material, Bau-
und Ersatzteile sowie Systemkomponente disponieren; bei der Entwicklung

von Vorschlagen fiir neue technische Konzepte mitarbeiten und den standigen
Arbeits- und Produktionsverbesserungsprozess mitgestalten; bei der Festlegung
von Qualitatszielen und -anforderungen fiir Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsprozesse und ihrer Umsetzung mitwirken;

2. Arbeitsablaufe einschlieBlich des Einsatzes von Material und Betriebsmitteln
planen und sich an der Planung und Umsetzung neuer Arbeitstechniken und
Fertigungsprozesse beteiligen; das Projektmanagement durchfiihren, Kosten-
plane aufstellen, die Kostenentwicklung Gberwachen und auf einen wirtschaftli-
chen Ablauf achten; bei der Auswahl und Beschaffung von Maschinen, Anlagen
und Einrichtungen mitwirken; Qualitats- und Quantitétsvorgaben planen und
fiir die Einhaltung der Termine sorgen; die Instandhaltung in Abstimmung mit
den zusténdigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen sowie den beteiligten be-
trieblichen Bereichen koordinieren und iberwachen; Gefahrdungsbeurteilungen
durchfithren, in enger Zusammenarbeit mit dem verantwortlichen Vorgesetzten
und der Sicherheitsfachkraft die Einhaltung der Arbeitssicherheits-, Umwelt-
und Gesundheitsvorschriften gewahrleisten, rechtzeitig und angemessen
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie beteiligte betriebliche Bereiche
informieren, unterweisen und MaBnahmen dokumentieren; in Zusammenarbeit
mit den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen Gibergeordnete Planungsgruppen
beraten sowie Daten und Ergebnisse aus dem Verantwortungsbereich in die
Planungsprozesse einbringen;

3. Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Sinne der Unternehmensziele
fithren und ihnen Aufgaben unter Beriicksichtigung der Vorgaben, nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten und unter Abwagung ihrer person-
lichen Daten, individuellen Eignung, Qualifizierung, Kompetenzen und deren
Interessen zuordnen; die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu selbststandigem,
verantwortlichem Handeln anleiten, deren Motivation fordem und sie an
Entscheidungsprozessen beteiligen; bei der Planung des Personalbedarfs und
bei Stellenbesetzungen mitwirken; Arbeitsgruppen betreuen und moderieren;
die zielorientierte Kooperation und Kommunikation zwischen und mit den Mit-
arbeitern und Mitarbeiterinnen sowie mit Kunden, Fiihrungskraften und dem
Betriebsrat fordern; Einzelne und Gruppen beurteilen sowie die Personalent-
wicklung anstreben, eine systematische Weiterbildung und Innovationsbereit-

schaft fordern, die den Befahigungen der Mitarbeiter angemessen ist; neue Mit-

arbeiter und Mitarbeiterinnen in ihre Arbeitsbereiche einfiihren; die Aushildung
der zugeteilten Auszubildenden verantworten; die Qualitatsmanagementziele
im zustandigen Bereich kontinuierlich umsetzen und das Qualitatsbewusstsein
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fordern; bei Kunden- und Lieferantenbe-
treuung mitwirken, Kunden beraten und die Kundenzufriedenheit fordern.

(4) Die erfolgreich abgelegte Priifung fiihrt zum Gepriiften Industriemeister/zur
Gepriiften Industriemeisterin Fachrichtung — Fahrzeuginterieur-Mechanik.
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§ 2 Umfang der Industriemeisterqualifikation und Gliederung der

Priifung

(1) Die Qualifikation zum Gepriiften Industriemeister/zur Gepriiften Industrie
meisterin — Fachrichtung Fahrzeuginterieur-Mechanik umfasst:

1. Berufs- und arbeitspadagogische Qualifikationen,

2. Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikationen,

3. Handlungsspezifische Qualifikationen.

(2) Der Erwerb der berufs- und arbeitspadagogischen Qualifikationen gemaB

der Ausbilder-Eignungsverordnung nach dem Berufsbildungsgesetz oder auf

Grund einer anderen &ffentlich-rechtlichen Regelung, wenn die nachgewie-

senen Kenntnisse den Anforderungen nach den §§ 2 bis 4 der Aushilder-Eig-

nungsverordnung gleichwertig sind, ist nachzuweisen. Der Nachweis ist vor

Beginn der letzten Priifungsleistung zu erbringen.

(3) Die Priifung zum Gepriiften Industriemeister/zur Gepriiften Industriemeiste-

fin - Fachrichtung Fahrzeuginterieur-Mechanik gliedert sich in die Priifungsteile:

1. Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikationen,

2. Handlungsspezifische Qualifikationen.

(4) Im Pritfungsteil nach Absatz 3 Nr. 1 ist schriftlich in Form von anwendungs-

bezogenen Aufgabenstellungen gemé § 4 zu priifen, im Prifungsteil nach

Absatz 3 Nr. 2 ist schriftlich in Form von funktionsfeldbezogenen und die

Handlungsbereiche integrierenden Situationsaufgaben und mindlich in Form

eines situationsbezogenen Fachgesprachs gemaB § 5 zu priifen.

§ 3 Zulassungsvoraussetzungen

(1) Zur Pritfung im Prifungsteil , Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikatio-
nen" ist zuzulassen, wer Folgendes nachweist:

1. eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung in dem anerkannten Aus-
bildungsberuf Fahrzeuginnenausstatter/Fahrzeuginnenausstatterin, Fahrzeug-
interieur-Mechanik oder einem anerkannten Ausbildungsberuf, der den Metall-,
Elektro-, fahrzeugtechnischen und informationstechnischen Berufen zugeordnet
werden kann, oder

2. eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung in einem sonstigen anerkannten
Ausbildungsberuf und danach mindestens ein Jahr Berufspraxis oder

3. eine mindestens vierjahrige Berufspraxis.

(2) Zur Priifung im Prifungsteil ,Handlungsspezifische Qualifikationen” ist
zuzulassen, wer Folgendes nachweist:

1. das Ablegen der Priifung des Priifungsteils , Fachrichtungsiibergreifende
Basisqualifikationen”, das nicht langer als fiinf Jahre zurlickliegt, und

2.in den in Absatz 1 Nr. 1 bis 3 genannten Fallen mindestens ein weiteres Jahr
Berufspraxis.

(3) Die Berufspraxis gemaB den Absatzen 1 und 2 soll wesentliche Beziige zu
den Aufgaben eines Gepriiften Industriemeisters/einer Gepriiften Industrie-
meisterin — Fahrzeuginterieur-Mechanik gemaB § 1 Abs. 3 haben und Arbeiten
im diesem betrieblichen Anwendungsbereich einschlieBen.

(4) Abweichend von den in den Absétzen 1 und 2 Nr. 2 genannten Voraus-
setzungen kann zur Priifung auch zugelassen werden, wer durch Vorlage von
Zeugnissen oder auf andere Weise glaubhaft macht, Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahigkeit) erworben zu haben, die die
Zulassung zur Priifung rechtfertigen.

§ 4 Fachrichtungsiibergreifende Basisqualifikationen

(1) Im Pritfungsteil , Fachrichtungsiibergreifende Basisqualifikationen” ist in
folgenden Priifungsbereichen zu prifen:

1. Rechtshewusstes Handeln,

2. Betriebswirtschaftliches Handeln,

3. Anwendung von Methoden der Information, Kommunikation und Planung,
4, Zusammenarbeit im Betrieb,

5. Berlicksichtigung naturwissenschaftlicher und technischer GesetzmaBigkeiten.
(2) Im Pritfungsbereich , Rechtsbewusstes Handeln" soll die Fahigkeit nachge-
wiesen werden, im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen einschldgige
Rechtsvorschriften beriicksichtigen zu konnen. Dazu gehort, die Arbeits-
bedingungen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen unter arbeitsrechtlichen
Aspekten zu gestalten sowie nach rechtlichen Grundlagen die Arbeitssicherheit,
den Gesundheitsschutz und den Umweltschutz zu gewahrleisten und die Zu-
sammenarbeit mit den entsprechenden Institutionen sicherzustellen. In diesem
Rahmen konnen folgende Qualifikationsinhalte gepriift werden:

1. Beriicksichtigen arbeitsrechtlicher Vorschriften und Bestimmungen bei

der Gestaltung individueller Arbeitsverhaltnisse und bei Fehlverhalten von
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, insbesondere unter Berlicksichtigung des
Arbeitsvertragsrechts, des Tarifvertragsrechts und betrieblicher Vereinbarungen;
2. Beriicksichtigen der Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes, insbeson-
dere der Beteiligungsrechte betriebsverfassungsrechtlicher Organe;

3. Beriicksichtigen rechtlicher Bestimmungen hinsichtlich der Sozialversiche-
rung, der Entgeltfindung sowie der Arbeitsforderung;

4. Beriicksichtigen arbeitsschutz- und arbeitssicherheitsrechtlicher Vorschriften
und Bestimmungen in Abstimmung mit betrieblichen und auBerbetrieblichen
Institutionen;

5. Beriicksichtigen der Vorschriften des Umweltrechts, insbesondere hinsichtlich
des Gewdsserschutzes, der Abfallbeseitigung, der Luftreinhaltung und der Lérm-
bekampfung, des Strahlenschutzes und des Schutzes vor gefahrlichen Stoffen;
6. Beriicksichtigen einschlagiger wirtschaftsrechtlicher Vorschriften und
Bestimmungen, insbesondere hinsichtlich der Produktverantwortung, der
Produkthaftung sowie des Datenschutzes.

(3) Im Priifungsbereich , Betriebswirtschaftliches Handeln" soll die Fahigkeit
nachgewiesen werden, im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen
betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte berticksichtigen und volkswirtschaft-
liche Zusammenhénge herstellen zu konnen. Es sollen Unternehmensformen
dargestellt sowie deren Auswirkungen auf die eigene Aufgabenwahmehmung
analysiert und beurteilt werden kdnnen. Weiterhin soll die Fahigkeit nach-
gewiesen werden, betriebliche Ablaufe nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
planen, beurteilen und beeinflussen zu kdnnen. In diesem Rahmen kdnnen
folgende Qualifikationsinhalte gepriift werden:

1. Beriicksichtigen der 6konomischen Handlungsprinzipien von Unternehmen
unter Einbeziehung volkswirtschaftlicher Zusammenhénge und sozialer
Wirkungen;

2. Beriicksichtigen der Grundsétze betrieblicher Aufbau- und Ablauforgani-
sation;

3. Nutzen der Mdglichkeiten der Organisationsentwicklung;

4. Anwendung von Methoden der Entgeltfindung und der kontinuierlichen
betrieblichen Verbesserung;

5. Durchfiihren von Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerzeitrechnun-
gen sowie von Kalkulationsverfahren.

(4) Im Pritfungsbereich , Anwendung von Methoden der Information, Kom-
munikation und Planung” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, Projekte
und Prozesse analysieren, planen und transparent machen zu kdnnen. Dazu
gehdrt, Daten aufbereiten, technische Unterlagen erstellen, entsprechende
Planungstechniken einsetzen sowie angemessene Prasentationstechniken an-
wenden zu kdnnen. In diesem Rahmen kdnnen folgende Qualifikationsinhalte
gepriift werden:

1. Erfassen, Analysieren und Aufbereiten von Prozess- und Produktionsdaten
mittels EDV-Systemen und Bewerten visualisierter Daten;

2. Bewerten von Planungstechniken und Analysemethoden sowie deren An-
wendungsmaglichkeiten;

3. Anwenden von Prasentationstechniken;

4. Erstellen von technischen Unterlagen, Entwiirfen, Statistiken, Tabellen und
Diagrammen;

5. Anwenden von Projektmanagementmethoden;

6. Auswahlen und Anwenden von Informations- und Kommunikationsformen
einschlieBlich des Einsatzes entsprechender Informations- und Kommuni-
kationsmittel.

(5) Im Priifungsbereich , Zusammenarbeit im Betrieb” soll die Fahigkeit
nachgewiesen werden, im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen
Zusammenhange des Sozialverhaltens erkennen, deren Auswirkungen auf

die Zusammenarbeit beurteilen und durch angemessene MaBnahmen auf

eine zielorientierte und effiziente Zusammenarbeit hinwirken zu konnen.

Dazu gehdrt, die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
fordern, betriebliche Probleme und soziale Konflikte I6sen, Filhrungsgrundsatze
bericksichtigen und angemessene Fihrungstechniken anwenden zu kénnen. In
diesem Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte gepriift werden:

1. Beurteilen und Fordern der beruflichen Entwicklung Einzelner unter Be-
achtung des bisherigen Berufsweges und unter Berticksichtigung personlicher
und sozialer Gegebenheiten;

2. Beurteilen und Beriicksichtigen des Einflusses von Arbeitsorganisation und
Arbeitsplatz auf das Sozialverhalten und das Betriebsklima sowie Ergreifen von
MaBnahmen zu deren Verbesserung;

3. Beurteilen von Einfliissen der Gruppenstruktur auf das Gruppenverhalten
und die Zusammenarbeit sowie Entwickeln und Umsetzen von Alternativen;

4. Auseinandersetzen mit eigenem und fremdem Fiihrungsverhalten, Umsetzen
von Filhrungsgrundsétzen;

5. Anwenden von Filhrungsmethoden und -techniken einschlieBlich von Verein-
barungen entsprechender Handlungsspielrdume, um Leistungsbereitschaft und
Zusammenarbeit der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu fordern;

6. Fordern der Kommunikation und Kooperation durch Anwenden von Metho-
den zur Losung betrieblicher Probleme und sozialer Konflikte.

(6) Im Priifungsbereich , Berticksichtigung naturwissenschaftlicher und
technischer GesetzméBigkeiten” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, ein-
schlagige naturwissenschaftliche und technische GesetzméBigkeiten zur Losung
technischer Probleme einzubeziehen sowie mathematische, physikalische, che-
mische und technische Kenntnisse und Fertigkeiten zur Losung von Aufgaben
aus der betrieblichen Praxis anwenden zu knnen. In diesem Rahmen kdnnen
folgende Qualifikationsinhalte geprift werden:

1. Beriicksichtigen der Auswirkungen naturwissenschaftlicher und technischer
GesetzmaBigkeiten auf Materialien, Maschinen und Prozesse sowie auf Men-
schen und Umwelt, insbesondere bei Oxydations- und Reduktionsvorgangen,



thermischen Einfliissen, galvanischen Prozessen, mechanischen Bewegungsvor-
géngen, elektrotechnischen, hydraulischen und pneumatischen Antriebs- und
Steuerungsvorgangen;

2. Verwenden unterschiedlicher Energieformen im Betrieb sowie Beachten der
damit zusammenhangenden Auswirkungen auf Menschen und Umwelt;

3. Berechnen von betriebs- und fertigungstechnischen GroBen bei Belastungen
und Bewegungen;

4. Anwenden von statistischen Verfahren und Durchfiihren von einfachen
statistischen Berechnungen sowie ihre graphische Darstellung.

(7) Die Bearbeitungsdauer fir die schriftlichen Aufgaben in den in Absatz 1 Nr.
1bis 5 genannten Priifungsbereichen soll insgesamt hdchstens acht Stunden
betragen, je Priifungsbereich nach Absatz 1 Nr. 1 bis 4 mindestens 90 Minuten,
im Prifungsbereich nach Absatz 1 Nr. 5 mindestens 60 Minuten.

(8) Wurden in nicht mehr als zwei schriftlichen Prifungsleistungen in den in
Absatz 1 Nr. 1 bis 5 genannten Priifungsbereichen mangelhafte Priifungs-
leistungen erbracht, ist in diesen Préifungsbereichen eine miindliche Ergén-
zungspriifung anzubieten. Bei einer oder mehrerer ungentigender schriftlicher
Priifungsleistungen besteht diese Mdglichkeit nicht. Die Erganzungspriifung
soll in der Regel nicht lénger als 20 Minuten dauern. Die Bewertung der schrift-
lichen Priifungsleistung und die der miindlichen Ergénzungspriifung werden

2u einer Priifungsleistung zusammengefasst. Dabei wird die Bewertung der
schriftlichen Priifungsleistung doppelt gewichtet.

§ 5 Handlungsspezifische Qualifikationen

(1) Der Pritfungsteil , Handlungsspezifische Qualifikationen” umfasst die
Handlungsbereiche , Technik”, , Organisation” sowie ,, Fiihrung und Personal”,
die den betrieblichen Funktionsfeldern "Inbetriebnahme Produktionsbereiche”,
,Fertigung und Montage", “Betriebserhaltung Produktion und Infrastruktur”
zuzuordnen sind. Die Handlungsbereiche werden durch die in Absatz 2 Nr.

1 bis 3 genannten Qualifikationsschwerpunkte beschrieben. Es werden drei
funktionsfeldbezogene und die Handlungsbereiche integrierende Situationsauf-
gaben nach den Absétzen 3 bis 5 unter Beriicksichtigung der fachrichtungs-
{ibergreifenden Basisqualifikationen gestellt. Zwei der Situationsaufgaben sind
schriftlich zu 1Gsen, eine Situationsaufgabe ist Gegenstand des situations-
bezogenen Fachgespraches nach Absatz 6. Die Situationsaufgaben sind so

2u gestalten, dass alle Qualifikationsschwerpunkte der Handlungsbereiche
mindestens einmal thematisiert werden. Die Priifungsdauer der schriftlichen
Situationsaufgaben betrdgt jeweils mindestens vier Stunden, insgesamt jedoch
nicht mehr als zehn Stunden.

(2) Die Handlungsbereiche enthalten folgende Qualifikationsschwerpunkte:

1. Handlungsbereich , Technik":

a) Betriebstechnik,

b) Fertigungstechnik,

¢) Montagetechnik;

2. Handlungsbereich , Organisation”:

a) Betriebliches Kostenwesen,

b) Planungs-, Steuerungs- und Kommunikationssysteme,

¢) Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz;

3. Handlungsbereich , Fihrung und Personal“:

a) Personalfiihrung,

b) Personalentwicklung,

¢) Qualitdtsmanagement;

(3) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungsbereich , Technik” soll ein
Qualifikationsschwerpunkt den Kern bilden. Die Qualifikationsinhalte fiir diese
Situationsaufgabe sind etwa zur Halfte aus diesem Qualifikationsschwerpunkt
zu entnehmen. Die Situationsaufgabe soll dariiber hinaus Qualifikations-
inhalte aus den Schwerpunkten der Handlungsbereiche , Organisation” sowie
,Fiihrung und Personal” integrativ mitberlicksichtigen. Diese integrativen
Qualifikationsinhalte sind in annahernd gleichem Umfang den Absétzen 4 und
5 zu entnehmen; sie sollen sich aus Qualifikationsinhalten von mindestens drei
Qualifikationsschwerpunkten zusammensetzen und insgesamt etwa die andere
Halfte aller Qualifikationsinhalte dieser Situationsaufgabe ausmachen. Im
Einzelnen kann die Situationsaufgabe folgende Qualifikationsinhalte aus dem
Handlungsbereich , Technik” mit den Qualifikationsschwerpunkten geméB den
folgenden Nummern 1 bis 3 umfassen:

1.im Qualifikationsschwerpunkt , Betriebstechnik” soll die Fahigkeit nach-
gewiesen werden, unter Beriicksichtigung der einschlgigen Vorschriften,
technische Anlagen und Einrichtungen funktionsgerecht einzusetzen und deren
Instandhaltung zu planen, organisieren und zu tiberwachen. Energieversorgung
im Betrieb sicherzustellen, Auftrage zur Installation von Produktionsanlagen,
Anlagen der Ver- und Entsorgung sowie von Systemen des Transports und der
Lagerung umzusetzen. In diesem Rahmen kdnnen folgende Qualifikationsinhal-
te in den Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Auswahl, Festlegung und Funktionserhaltung von Kraft- und Arbeits-
maschinen und die dazugehrenden Aggregate sowie Hebe-, Transport- und
Fordermittel,

b) Planen und Einleiten von InstandhaltungsmaBnahmen sowie Uberwachen
und Gewahrleisten der Instandhaltungsqualitat und der Termine,

¢) Erfassen und Bewerten von Schwachstellen, Schéden und Funktionsstérun-
gen sowie Abschatzen und Begriinden von Auswirkungen geplanter Eingriffe,
d) Planen, Durchfiihren und Dokumentieren von Funktions- und Sicherheits-
priifungen,

e) Aufrechterhalten der Energieversorgung im Betrieb,

) Aufstellen und Inbetriebnahme von Anlagen und Einrichtungen, insbesondere
unter Beachtung sicherheitstechnischer und anlagenspezifischer Vorschriften,

g) Funktionserhalt und Uberwachung der Steuer- und Regeleinrichtungen sowie
der Diagnosesysteme von Maschinen und Anlagen,

h) Veranlassen von MaBnahmen zur Lagerung von Werk- und Hilfsstoffen sowie
von Produkten.

2. Im Qualifikationsschwerpunkt “ Fertigungstechnik” soll die Féhigkeit nach-
gewiesen werden, Fertigungsprozesse zur Herstellung und Veranderung von
Produkten zu planen, zu organisieren und zu tberwachen, fertigungstechnische
Einzelheiten und Zusammenhange sowie Optimierungsmaglichkeiten des
Fertigungsprozesses erkennen und zweckentsprechende MaBnahmen einleiten.
Beim Einsatz neuer Maschinen, Anlagen und Werkzeuge sowie bei der Be- und
Verarbeitung neuer Werk- und Fertigungshilfsstoffe sollen die Auswirkungen
auf den Fertigungsprozess erkannt und beriicksichtigt werden. In diesem
Rahmen konnen folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben
gepriift werden:

a) Planen und Analysieren von Fertigungsauftragen und Festlegen der
anzuwendenden Verfahren, Betriehsmittel und Hilfsstoffe einschlieBlich der
Ermittlung der erforderlichen technischen Daten, Montageabldufe nach
konstruktiven Vorgaben planen; Disponieren von Eigen- und Fremdteilen unter
Berlicksichtigung terminlicher Vorgaben sowie Festlegen der Montageplatze,
der Betriebs-, Montage- und Priifmittel und der Montageprinzipien; Uber-
wachen der Montageprozesse,

b) Einleiten, Steuern, Uberwachen und Optimieren der Fertigungsprozesse,

) Umsetzen der Instandhaltungsvorgaben und Einhalten qualitativer und
quantitativer Anforderungen,

d) Beurteilen von Auswirkungen auf den Fertigungsprozess bei Einsatz be-
stehender und neuer Werkstoffe, Verfahren und Betriebsmittel,

€) Beurteilen der Auswirkungen des Einsatzes bestehender und neuer Ferti-
gungsanlagen, Montage- und Teilsysteme auf Funktionsabléufe; Einleiten von
Optimierungsprozessen,

) Planen, Durchfiihren und Dokumentieren spezifischer Einweisungen und
Schulungen,

g) Erstellen von Montage- und Fertigungsdokumentationen anhand vorliegen-
der technischer Daten und Beschreibungen von Maschinen und Anlagen,

h) Anwenden von fachbezogenen, sicherheitstechnischen und umweltschutz-
relevanten Vorschriften;

3. Im Qualifikationsschwerpunkt , Montagetechnik” soll die Fahigkeit
nachgewiesen werden, Auftrédge zur Montage von Fertigungsprozessen und
-anlagen zu planen, zu organisieren und ihre Durchfilhrung zu Gberwachen.
Des Weiteren sollten Montageablaufe bestimmende Teilvorgange und Zusam-
menhange, sowie Optimierungsméglichkeiten des Montageprozesses erkennen
und entsprechende MaBnahmen zur Umsetzung einleiten. Montageprinzipien
nach vorgegebenen Kriterien auswahlen, den Eigen und Fremdanteil mitberfick-
sichtigen und die Auswirkungen auf den Montageprozess erkennen. In diesem
Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben
gepriift werden:

a) Planen und Analysieren von Montageauftragen und Fertigungsprozesse
nach konstruktiven Vorgaben, Disponieren der Eigen- und Fremdteile und

der terminlichen Vorgaben sowie Festlegen von Montageplatz, der Betriebs-,
Montage- und Priifmitteln, der Montageprinzipien und Veranlassen des
Montageprozesses,

b) Uberprifen der Funktion von Baugruppen und Bauteilen nach der Methode
der Fehler-Maglichkeit-Einfluss-Analyse, Planen und Organisieren von Sicher-
heits- und Funktionspriifungen,

¢) Planen und Beurteilen des Einsatzes von automatisierten Montagesystemen
einschlieBlich der Anwendung von Handhabungsautomaten,

d) Inbetriebnehmen und Abnehmen von montierten Maschinen und Anlagen
nach den geltenden technischen Richtlinien,

€) Planen und Organisieren von MaBnahmen der vorbeugenden Instandsetzung
und Wartung, einschlieBlich von Software-Updates,

) Bearbeiten und Dokumentieren von Kundenanfragen und Reklamationen,
Kléren von Gewahrleistungen, Dokumentieren von Anderungsanforderungen,
g) Planen und Durchfiihren von Anderungen und OptimierungsmaBnahmen,

h) Erstellen von Notfallkonzepten, Planen und Durchfiihren von Storungsana-
lysen, Dokumentieren von Fehlerursachen,

i) Betreuen und Begleiten von QualitatssicherungsmaBnahmen und Audits,
Dokumentieren der Qualitatssicherungsaktivitaten im Hinblick auf Gewahr-
leistung und Garantie,

1) Dokumentieren von Bestandsaufnahmen inklusive der Erstellung von Status-
berichten und Reports.

(4) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungsbereich , Organisation”

sollen mindestens zwei der Qualifikationsschwerpunkte den Kern bilden. Die
Qualifikationsinhalte fiir diese Situationsaufgabe sind etwa zur Halfte diesen
Qualifikationsschwerpunkten zu entnehmen. Die Situationsaufgabe soll
dariiber hinaus Qualifikationsinhalte aus den Qualifikationsschwerpunkten

der Handlungsbereiche , Technik” sowie ,, Fiihrung und Personal” integrativ

in annahernd gleichem Umfang mitberiicksichtigen. Diese integrativen Quali-
fikationsinhalte sollen etwa die andere Halfte aller Qualifikationsinhalte der
Situationsaufgabe ausmachen. Die integrativen Qualifikationsinhalte sind in
annahernd gleichem Umfang den Absatzen 3 und 5 zu entnehmen; sie sollen
sich aus den Qualifikationsinhalten von mindestens drei Qualifikationsschwer-
punkten zusammensetzen. Im Einzelnen kann die Situationsaufgabe folgende
Qualifikationsinhalte aus dem Handlungsbereich , Organisation” mit den
Schwerpunkten gemaB den folgenden Nummern 1 bis 3 umfassen:

1. Im Qualifikationsschwerpunkt , Betriebliches Kostenwesen” soll die
Fahigkeit nachgewiesen werden, betriebswirtschaftliche Zusammenhénge und
kostenrelevante Einflussfaktoren erfassen und beurteilen, Méglichkeiten der
Kostenbeeinflussung aufzeigen und MaBnahmen fir ein kostenbewusstes Han-

deln planen, organisieren, einleiten und Gberwachen zu kdnnen. Dazu gehort,
Kalkulationsverfahren und Methoden der Zeitwirtschaft anwenden, organisato-
rische und personelle MaBnahmen auch in ihrer Bedeutung als Kostenfaktoren
beurteilen und beriicksichtigen zu kdnnen. In diesem Rahmen konnen folgende
Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben geprift werden:

a) Planen, Erfassen, Analysieren und Bewerten der funktionsfeldbezogenen
Kosten nach vorgegebenen Plandaten,

b) Uberwachen und Finhalten des zugeteilten Budgets,

¢) Beeinflussen der Kosten, insbesondere unter Berticksichtigung alternativer
Konzepte und bedarfsgerechter Lagerwirtschaft,

d) Beeinflussen des Kostenbewusstseins der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
bei unterschiedlichen Formen der Arbeitsorganisation,

e) erstellen und Auswerten der Betriebsabrechnung durch die Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerzeitrechnung,

f) Anwenden der Kalkulationsverfahren in der Kostentragerstiickrechnung
einschlieBlich der Deckungsbeitragsrechnung,

) Anwenden von Methoden der Zeitwirtschaft

(5) Im Qualifikationsschwerpunkt , Planungs-, Steuerungs- und Kommunikati-
onssysteme” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, das Projektmanagement
unter Verwendung von Planungs-, Steuerungs- und Kommunikationssystemen
erkennen und diese anforderungsgerecht auswahlen. Zudem sollten Systeme
zur Uberwachung von Planungszielen und Prozessen angewendet werden
kdnnen. In diesem Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte in den
Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Optimieren von Aufbau- und Ablaufstrukturen sowie Aktualisieren der
Stammdaten fiir diese Systeme,

b) Erstellen, Anpassen und Umsetzen von Produktions-, Mengen-, Termin- und
Kapazitatsplanungen,

) Anwenden von Systemen fiir die Arbeitsablaufplanung, Materialflussgestal-
tung, Produktionsprogrammplanung und Auftragsdisposition einschlieBlich der
dazugehdrenden Zeit- und Datenermittlung,

d) Anwenden von Informations- und Kommunikationssystemen,

€) Anwenden von Logistiksystemen, insbesondere im Rahmen der Produkt- und
Materialdisposition,

(6) Im Qualifikationsschwerpunkt , Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz”
soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, einschldgige Gesetze, Vorschriften und
Bestimmungen in ihrer Bedeutung erkennen und ihre Einhaltung sicherstellen,
Gefahrdungsbeurteilungen durchfiihren, Gefahren vorbeugen, Stérungen erken-
nen und analysieren sowie MaBnahmen zu ihrer Vermeidung oder Beseitigung
einleiten zu kdnnen. Dazu gehdrt, sicherzustellen, dass sich die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen arbeits-, umwelt- und gesundheitsschutzbewusst verhalten
und entsprechend handeln kénnen. In diesem Rahmen konnen folgende Quali-
fikationsinhalte in den Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Uberpriifen und Gewahrleisten der Arbeitssicherheit, des Arbeits-, Gesund-
heits- und Umweltschutzes im Betrieb

b) Fordern des Mitarbeiter- und Mitarbeiterinnenbewusstseins beziiglich der
Arbeitssicherheit und des betrieblichen Arbeits-, Umwelt- und Gesundheits-
schutzes,

¢) Planen, Durchfiihren und Dokumentieren von Unterweisungen in der Arbeits-
sicherheit, des Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutzes,

d) Uberwachen der Lagerung von und des Umgangs mit umweltbelastenden und
gesundheitsgefahrdenden Betriebsmitteln, Einrichtungen, Werk- und Hiffsstoffen,
e) Durchfiihren von Gefahrdungsbeurteilungen sowie Planen, Vorschlagen,
Einleiten, Uberpriifen und Dokumentieren von MaBnahmen zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit sowie zur Reduzierung und Vermeidung von Unfallen und
von Umwelt- und Gesundheitshelastungen.

(7) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungsbereich , Fiihrung und
Personal” sollen mindestens zwei der Qualifikationsschwerpunkte den Kern der
Situationsaufgabe bilden. Die Qualifikationsinhalte fiir diese Situationsaufgabe
sind etwa zur Hélfte diesen Qualifikationsschwerpunkten zu entnehmen. Die
Situationsaufgabe soll darliber hinaus integrativ in anndhemnd gleichem Umfang
Qualifikationsinhalte aus den Qualifikationsschwerpunkten der Handlungs-
bereiche , Technik” und , Organisation” mitberiicksichtigen. Diese integrativen
Qualifikationsinhalte sollen etwa die andere Halfte aller Qualifikationsinhalte
der Situationsaufgabe ausmachen. Die integrativen Qualifikationsinhalte sind in
annahernd gleichem Umfang den Absatzen 3 und 4 zu entnehmen. Sie sollen
sich aus Qualifikationsinhalten von mindestens drei Schwerpunkten zusammen-
setzen und insgesamt etwa die Halfte aller Qualifikationsinhalte dieser Situa-
tionsaufgabe ausmachen. Im Einzelnen kann die Situationsaufgabe folgende
Qualifikationsinhalte aus dem Handlungsbereich , Fiihrung und Personal” mit
den Schwerpunkten gemaB den folgenden Nummern 1 bis 3 umfassen:

1. Im Qualifikationsschwerpunkt , Personalfithrung” soll die Fahigkeit nach-
gewiesen werden, den Personalbedarf zu ermitteln und den Personaleinsatz
entsprechend den betrieblichen Anforderungen sicherstellen sowie Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen nach zielgerichteten Erfordernissen durch die Anwendung
geeigneter Methoden zu verantwortlichem Handeln hinfiihren zu kdnnen. In
diesem Rahmen kdnnen folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsauf-
gaben gepriift werden:

a) Ermitteln und Bestimmen des qualitativen und quantitativen Personalbedarfs
unter Berticksichtigung technischer und organisatorischer Veranderungen,

b) Auswahl und Einsatz der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen unter Berlick-
sichtigung ihrer personlichen Daten, ihrer Eignung und Interessen sowie der
betrieblichen Anforderungen,

¢) Feststellen eines zusatzlichen Dienstleistungsbedarfs vor Ort, Akquirieren von
Personal und Vergabe an Dritte,

d) Erstellen von Anforderungsprofilen, Stellenplanungen und -beschreibungen
sowie von Funktionsbeschreibungen,
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¢) Delegieren von Aufgaben und der damit verbundenen Verantwortung,

f) Fordern der Kommunikations- und Kooperationsbereitschaft,

) Anwenden von Fiihrungsmethoden und -mitteln zur Bewaltigung betrieb-
licher Aufgaben und zum Ldsen von Problemen und Konflikten,

h) Beteiligen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen am kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess,

i) Einrichten, Moderieren und Steuern von Arbeits- und Projektgruppen;

2.Im Qualifikationsschwerpunkt , Personalentwicklung” soll die Fahigkeit
nachgewiesen werden, auf der Basis einer qualitativen und quantitativen Perso-
nalplanung eine systematische Personalentwicklung durchfiihren zu knnen.
Dazu gehdrt, Personalentwicklungspotenziale einschatzen und Personalent-
wicklungs- und Qualifizierungsziele festlegen, entsprechende MaBnahmen
planen, realisieren, deren Ergebnisse Gberpriifen und die Umsetzung im Betrieb
fordern zu konnen. In diesem Rahmen konnen folgende Qualifikationsinhalte in
den Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Ermitteln des quantitativen und qualitativen Personalentwicklungsbedarfs
unter Beriicksichtigung der gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen,

b) Festlegen der Ziele fiir eine kontinuierliche und innovationsorientierte
Personalentwicklung sowie der Kategorien fiir den Qualifizierungserfolg,

¢ Durchfithren von Potenzialeinschatzungen nach vorgegebenen Kriterien und
unter Anwendung entsprechender Instrumente und Methoden,

d) Planen, Durchfiihren und Veranlassen von MaBnahmen der Personalent-
wicklung zur Qualifizierung und zielgerichteten Motivierung unter Bertick-
sichtigung des betrieblichen Bedarfs und der Interessen der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen,

¢) Uberprifen der Ergebnisse aus MaBnahmen der Personalentwicklung zur
Qualifizierung sowie Fordern ihrer betrieblichen UmsetzungsmaBnahmen,

f) Beraten, Fordern und Unterstiitzen von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
hinsichtlich ihrer beruflichen Entwicklung;

3. Im Qualifikationsschwerpunkt , Qualitatsmanagement” soll die Fahigkeit
nachgewiesen werden, Qualitatsziele durch Anwendung entsprechender
Methoden und Beeinflussung des Qualitétsbewusstseins der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sichemn sowie bei der Realisierung eines Qualitétsmanage-
mentsystems mitwirken und zu dessen Verbesserung und Weiterentwicklung
beitragen, rechtliche Rahmenbedingungen im Kunden-Lieferanten-Verhaltnis,
Vertrdge und Vereinbarungen beriicksichtigen zu kdnnen. In diesem Rahmen
konnen folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben gepriift
werden:

a) Berlicksichtigen des Einflusses des Qualitatsmanagementsystems auf das
Unternehmen und auf die Handlungen in den Funktionsfeldern,

b) Férdern des Qualitétsbewusstseins und der Kundenorientierung der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen,

¢) Anwenden von Verfahren und Methoden zur Sicherung und Verbesserung der
Qualitat, insbesondere der Produkt- und Prozessqualitdt sowie der Kunden-zu-
friedenheit,

d) kontinuierliches Umsetzen der Qualitdtsmanagementziele durch Planen,
Sichern und Lenken von qualitatswirksamen MaBnahmen,

€) Beachten von rechtlichen Rahmenbedingungen, Vertragen und Verein-
barungen, insbesondere im Hinblick auf Gewahrleistung und Garantie, Kulanz
und Kundenbindung.

(8) Im situationsbezogenen Fachgesprach soll die Fahigkeit nachgewiesen
werden, betriebliche Aufgabenstellungen analysieren, strukturieren und einer
begriindeten Losung zufilhren zu konnen. Dazu gehdrt, Losungsvorschldge
unter Einbeziehung von Prsentationstechniken erlautern und erdrtern zu
knnen. Das situationsbezogene Fachgesprach hat die gleiche Struktur wie eine
schriftliche Situationsaufgabe. Es stellt den Handlungsbereich in den Mittel-
punkt, der nicht Kern einer schriftlichen Situationsaufgabe ist und integriert ins-
besondere die Qualifikationsschwerpunkte, die nicht schriftlich gepriift werden.
Das Fachgesprach soll fiir jede zu priifende Person mindestens 20 Minuten und
hchstens 40 Minuten dauer.

(9) Wurde in nicht mehr als einer schriftlichen Situationsaufgabe eine mangel-
hafte Priifungsleistung erbracht, ist in dieser Situationsaufgabe eine miindliche
Erganzungspriifung anzubieten. Bei einer oder mehrerer ungentigender schrift-
licher Priifungsleistungen besteht diese Mdglichkeit nicht. Die Erganzungs-
priifung soll in der Regel nicht langer als 20 Minuten dauern. Die Bewertung
der schriftlichen Priifungsleistung und die der miindlichen Erganzungspriifung
werden zu einer Priifungsleistung zusammengefasst. Dabei wird die Bewertung
der schriftlichen Priifungsleistung doppelt gewichtet.

§ 6 Befreiung von einzelnen Priifungsbestandteilen

Wird die zu priifende Person nach § 56 Absatz 2 des Berufshildungsgesetzes
von der Ablegung einzelner Priifungsbestandteile befreit, bleiben diese Prii-
fungsbestandteile fiir die Anwendung der §§ 7 und 8 auBer Betracht. Fiir die
{ibrigen Priifungsbestandteile erhdhen sich die Anteile nach § 7 Absatz 2 Satz
2 oder Absatz 3 Satz 4 oder § 8 Absatz 4 Satz 2 entsprechend ihrem Verhaltnis
zueinander. Allein diese Priifungsbestandteile sind den Entscheidungen des
Priifungsausschusses zugrunde zu legen.

§ 7 Bewerten der Priifungsleistungen

(1) Jede Priifungsleistung st nach MaBgabe der Anlage 1 mit Punkten zu
bewerten.

(2) Im Pritfungsteil "Fachrichtungsiibergreifende Basisqualifikationen” sind

die Prifungsleistungen fiir die Priifungsbereiche einzeln zu bewerten. Aus

den einzelnen Bewertungen ist als Bewertung fiir diesen Priffungsteil das
arithmetische Mittel zu berechnen.

(3) Im Priifungsteil “Handlungsspezifische Qualifikationen" sind nach MaBgabe
der Sétze 2 und 3 als Priffungsleistungen zu bewerten:
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1. die beiden schriftlichen Situationsaufgaben nach § 5 Absatz 1 Satz 3 und

2. das Fachgespréch nach § 5 Absatz 6.

Bei der Bewertung in den Situationsaufgaben sind der Kern und die integrierten
Qualifikationsinhalte je zur Halfte in die Leistungsbewertung einzubeziehen.
Dabei sind die integrierten Qualifikationsinhalte je Handlungsbereich gleich-
gewichtig zu bewerten. Aus den einzelnen Bewertungen nach Satz 1 Nummer
1 und 2 ist als Bewertung fiir diesen Prifungsteil das arithmetische Mittel zu
berechnen.

§ 8 Bestehen der Priifung, Gesamtnote

(1) Die Priifung ist bestanden, wenn ohne Rundung in den folgenden Priifungs-
leistungen jeweils mindestens 50 Punkte erreicht worden sind:

1.in jedem Priifungsbereich des Priifungsteils , Fachrichtungsiibergreifende
Basisqualifikationen” und

2.im Priifungsteil ,Handlungsspezifische Qualifikationen”

a) in den beiden schriftlichen Situationsaufgaben und

b) im Fachgesprach.

(2) Ist die Priifung bestanden, ist die Bewertung fir die Priifungsteile “Fach-
richtungsiibergreifende Basisqualifikationen” und "Handlungsspezifische
Qualifikationen" sowie die Bewertung der Situationsaufgabe, in der eine
miindliche Erganzungspriifung durchgefiihrt wurde, kaufménnisch auf eine
ganze Zahl zu runden.

(3) Der Bewertung fiir den Priifungsteil “Fachrichtungsiibergreifende Basisqua-
lifikationen", den Bewertungen fiir die beiden schriftlichen Situationsaufgaben
und der Bewertung fiir das Fachgesprach ist nach der Anlage 1 die jeweilige
Note als Dezimalzahl zuzuordnen.

(4) Fir die Bildung einer Gesamtnote ist als Gesamtpunktzahl das gewichtete
arithmetische Mittel zu berechnen. Dabei sind die Bewertungen wie folgt zu
gewichten:

1. die Bewertung fiir den Priifungsteil “Fachrichtungstibergreifende Basis-
qualifikationen” mit 25 Prozent und

2. die Bewertung fiir den Prifungsteil “Handlungsspezifische Qualifikationen”
mit 75 Prozent.

Die Gesamtpunktzahl ist kaufmannisch auf eine ganze Zahl zu runden. Der ge-
rundeten Gesamtpunktzahl ist nach der Anlage 1 die Note als Dezimalzahl und
die Note in Worten zuzuordnen. Die zugeordnete Note ist die Gesamtnote.

§ 9 Zeugnisse

(1) Wer die Priifung nach § 8 Absatz 1 bestanden hat, erhélt von der zustandi-
gen Stelle zwei Zeugnisse nach der Anlage 2 Teil A und B.

(2) Auf dem Zeugnis mit den Inhalten nach der Anlage 2 Teil B sind die

Noten als Dezimalzahlen mit einer Nachkommastelle und die Gesamtnote

als Dezimalzahl mit einer Nachkommastelle und in Worten anzugeben. Jede
Befreiung nach § 6 ist mit Ort, Datum und Bezeichnung des Priifungsgremiums
der anderen vergleichbaren Priifung anzugeben.

(3) Die Zeugnisse kdnnen zusatzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Informa-
tion (Bemerkungen) enthalten, insbesondere

1. tiber den erworbenen Abschluss oder

2. auf Antrag der gepriiften Person (iber wahrend oder anlasslich der Fort-
bildung erworbene besondere oder zusétzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten.

§ 10 Wiederholung der Priifung

(1) Jeder nicht bestandene Priifungsteil kann zweimal wiederholt werden.

(2) Mit dem Antrag auf Wiederholung der Priifung wird die zu priifende Person
von einzelnen Priifungsleistungen befreit, wenn die darin in einer voran-
gegangenen Priifung erbrachten Leistungen mindestens ausreichend sind und
die zu priifende Person sich innerhalb von zwei Jahren, gerechnet vom Tage
der Beendigung der nicht bestandenen Priifung an, zur Wiederholungspriifung
angemeldet hat. Bestandene Priifungsleistungen knnen auf Antrag einmal
wiederholt werden. In diesem Fall gilt das Ergebnis der letzten Priifung.

§ 11 Ubergangsvorschrift

(1) Die bis zum Ablauf des 01. September 2022 begonnenen Priifungsverfahren
nach den Besonderen Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungsprifung zum
Industriemeister/ zur Industriemeisterin Fachrichtung Fahrzeuginnenausstattung
vom 17. Juni 1999 kdnnen auf Antrag bis zum 31.12.2023 nach den in diesen
Rechtsvorschriften niedergelegten Vorschriften zu Ende gefiihrt werden.
Wiederholungspriifungen sind ebenfalls bis zu diesem Zeitpunkt abzuschlieBen.
(2) Zum 31.12.2023 treten die Besonderen Rechtsvorschriften fiir die Fort-
bildungspriifung zum Industriemeister Fachrichtung Fahrzeuginnenausstattung
vom 17. Juni 1999 auBer Kraft.

(3) Nach Ablauf des 01. September 2022 begonnene Priifungsverfahren sind
nach diesen Besonderen Rechtsvorschriften iber die Priifung zum anerkannten
Abschluss Gepriifter/e Industriemeister/-in Fachrichtung — Fahrzeuginterieur-
Mechanik abzulegen.

§ 12 Inkrafttreten

Diese Verordnung tritt am Tag nach ihrer Verktindung im Magazin Wirtschaft,
dem Mitteilungsblatt der IHK Region Stuttgart, in Kraft.

Ausgefertigt: Stuttgart, den 01.09.2022

gez. gez.
Marjoke Breuning Johannes Schmalzl
Présidentin Hauptgeschaftsfihrer

Punkte gote L Note in Worten  Definition
ezimalzahl

100 1,0 eine Leistung,

98 und 99 1,1 die den An-

96 und 97 1,2 sehr qut forderungen in

94 und 95 13 besonderem MaB

92 und 93 14 entspricht

91 1.5 .

% 16 eine Leistung,

89 17 gut i‘e den

% 8 nlf‘orderupghen

%7 ) voll entspricht

85 und 86 2,0

84 2,1

83 2,2

82 23

81 24

1 und &0 25 eine Leistung

8 26 die den An-

7 L1 befriedigend forderungen im

75 und 76 28 Allgemeinen

i 29 entspricht

72und 73 30

71 3,1

70 32

68 und 69 33

67 34

65 und 66 3,5

63 und 64 3,6

62 37 eine Leistung,

60 und 61 38 die zwar Mangel

58 und 59 39 austeichend aufweist, aber im

56 und 57 40 Ganzen den An-

55 41 forderungen noch

53 und 54 42 entspricht

51 und 52 43

50 44

48 und 49 45

46 und 47 46 eine Leistung,

44 und 45 47 die denAn-

1 und 83 18 forderyngep nicht

40 und 41 19 entspncht,_Jedoch

38und 39 50 mangelhaft (ej;iingneevr\ln\saszst

36 und 37 5] Grundkenntnisse

34und 35 52 noch vorhanden

32und 33 53 sind

30und 31 54

25 bis 29 55 eine Leistung, die

20 bis 24 506 den Anforderungen

15 bis 19 57 ungeniigend nicht entspricht

10 bis 14 58 genugen und bei der selbst

5 bis 9 59 Grundkenntnisse

0 bis 4 6,0 fehlen

Anlage 2 (zu § 9) Zeugnisinhalte

Teil A - Zeugnis ohne Priifungs-

ergebnisse:

1. Bezeichnung der ausstellenden

Behorde,

2. Name und Geburtsdatum der

zu priifenden Person, Datum des

Bestehens der Priifung,

3. Bezeichnung des erworbenen

Fortbildungsabschlusses nach § 1

Absatz 4,

4. Bezeichnung und Fundstelle die-

ser Fortbildungsordnung nach den
Angaben im Bundesgesetzblatt

unter Beriicksichtigung erfolgter

Anderun gen dieser Verordnung,

5. Datum der Ausstellung des

Zeugnisses samt Unterschrift der

zustandigen Stelle.

Teil B — Zeugnis mit Priifungs-
ergebnissen:

Alle Angaben des Teils A sowie
usétzlich:

1. zum Priifungsteil “Fachrichtungs-
{ibergreifende Basisqualifikationen”
a) Benennung dieses Priifungsteils

und Bewertung als Note sowie

b) Benennung der fiinf Priifungsbe-
reiche und Bewertung mit Punkten,
2. zum Priifungsteil “Handlungs-
spezifische Qualifikationen”

a) Benennung dieses Priifungsteils,
b) Benennung der Situations-
aufgabe nach § 5 Absatz 3 und
Bewertung mit Note,

¢) Benennung der Situations-
aufgabe nach § 5 Absatz 4 und
Bewertung mit Note,

d) Benennung der Situations-
aufgabe nach § 5 Absatz 5 und
Bewertung mit Note sowie

€) Benennung des Fachgesprachs
und Handlungsbereichs und Be-
wertung mit Note,

3. die errechnete Gesamtpunktzahl
fiir die gesamte Priifung,

4. die Gesamtnote als Dezimalzahl,
5. die Gesamtnote in Worten,

6. Befreiungen nach § 6,
7.Vorliegen des Nachweises {iber
den Erwerb der berufs- und arbeits-
padagogischen Qualifikationen
nach § 2 Absatz 2.
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LANDKREIS
BOBLINGEN

LOSCHUNGEN MA

HRB 759497 ADLIN Hookah UG
(haftungsbeschrankt), ZiegelstraBe
3, 71063 Sindelfingen. Nicht mehr
Geschaftsfiihrer, nun Liquidator: Wolf,
Jeffrey. Nicht mehr Geschaftsfithrer:
Salik, llhan. Die Gesellschaft ist aufge-
[6st. Die Firma ist erloschen.

HRA 14248 ConRat KG Gesell-
schaft fiir Unternehmenssteue-
rung, Forchenweg 28, 71134 Aidlin-
gen. Sitz verlegt.

HRB 768378 MSS - Neo Managed
Security Services GmbH, Flieder-
weg 3, 71139 Ehningen.

HRB 771519 MUDOS UG (haf-
tungsheschrankt), LindenstraBe 16,
71149 Bondorf. Die Liquidation ist be-
endet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 250609 , TFB" Markt fiir Ta-
peten, Farben u. Beldge, Gesell-
schaft mit beschrénkter Haftung,
TulpenstraBe 18, 71229 Leonberg. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

LOSCHUNGEN JUNI

HRA 241150 Schuh Kurz Philipp
Kurz Inhaber Ernst Kurz, Poststr.
18a, 71032 Bablingen. Die Firma ist
erloschen.

HRB 743872 Pro Media Manufak-
tur GmbH, Albrecht-Direr-Weg 5,
71032 Bablingen. Die Liquidation st
beendet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 751929 Concept 108 GmbH,
Wolfgang-Brumme-Allee 66, 71034
Boblingen. Sitz verlegt.

HRA 729159 Faku energie UG
(haftungsheschrankt) & Co. KG,
GeranienstraBe 11, 71034 Boblingen.
Die Liquidation ist beendet. Die Firma
ist erloschen.

HRB 774841 CL IT GmbH, Obere
Vorstadt 35, 71063 Sindeffingen. Sitz
verlegt.

HRB 340924 InterServ Engineering
GmbH, Tailfinger StraBe 28, 71083
Herrenberg. Die Liquidation ist been-
det. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 740788 G.U.G. GmbH, Falken-
weg 6, 71083 Herrenberg.

HRB 764610 Rasandt Software UG
(haftungsheschrankt), Sindlinger
StraBe 10/4, 71131 Jettingen.

HRB 241065 ROFA - Bauunterneh-
mung Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Vogelbeerweg
1, 71139 Ehningen. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
6scht.

HRB 751614 LEOBAU Immobilien-
gesellschaft mbH, Heidenheimer
StraBe 17, 71229 Leonberg. Die Ge-
sellschaft ist wegen Vermdgenslosig-
keit von Amts wegen geldscht.

HRB 758156 ILO Mobility GmbH,
EgerlandstraBe 60, 71263 Weil der
Stadt.

HRB 772928 Fuelish GmbH, Land-
hausstraBe 38, 71263 Weil der Stadt.

HRB 783545 Black Forest - Off-
road GmbH, DieselstraBe 8, 71272
Renningen.

HRB 723847 Ingenieuris GmbH,
Wolfgang-Brumme-Allee 66, 71034
Bablingen. Sitz verlegt; nun: Markdorf.

HRA 242363 ajcon e.K., Vaihinger
Str. 24, 71063 Sindelfingen. Die Firma
ist erloschen.

HRB 723185 Team Raible Trans-
port & Reise Verwaltungs-GmbH,
Horber StraBe 2, 71083 Herrenberg.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

HRB 751977 IVIS Trade & Service
GmbH, Allensteiner Strae 10, 71229
Leonberg. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 253243 UB Blechtechnik
GmbH, SchuckertstraBe 7/1, 71277
Rutesheim. Sitz verlegt; nun: Neu-
hausen.

HRB 752967 Maris Elemente
GmbH, Im Biihl 14, 71287 Weissach.

HRB 767900 NiKiMondo GmbH,
Vogelsangweg 17, 71287 Weissach.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

LOSCHUNGEN JULI

HRA 726520 calexa GmbH & Co.
KG, Stuttgarter Str. 8, 71034 Bablin-
gen. Ausgeschieden als Personlich
haftender Gesellschafter: LL Beteili-
qungs GmbH, Grafenau. Die Gesell-
schaft ist aufgelst. Die Firma ist er-
loschen. Eine Liquidation findet nicht
statt.

HRA 735364 Royal Déner KG, Gar-
tenstraBe 22, 71063 Sindelfingen.
Prokura erloschen: Yiiksel, Oktay. Die
Gesellschaft ist aufgeldst. Die Firma
ist erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRA 726953 CWS Windrotoren
GmbH & Co.1. Betriebs KG, Wen-
gertstraBe 28/1, 71065 Sindelfingen.
Die Firma ist erloschen.

HRA 731402 Vitalzentrum Teck
GmbH & Co. KG, Stuttgarter StraBe
44, 71069 Sindelfingen. Die Gesell-
schaft ist wegen Vermagenslosigkeit
von Amts wegen geldscht.

HRB 771885 Digital Signage Con-
sulting Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt), Lachental-

straBe 40, 71093 Weil im Schonbuch,

HRB 241979 Frithwald GmbH

Elektrofachgeschéft, Im Rohrle 16,
71101 Schdnaich. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRA 735012 bluetest GmbH & Co.
KG, HertichstraBe 10, 71229 Leon-
berg. Die Gesellschaft ist aufgelost.
Die Firma ist erloschen. Eine Liquida-
tion findet nicht statt.

HRB 252738 A. Saile GmbH, Her-
tichstraBe 71, 71229 Leonberg. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRA 254305 Gaukel Verpach-
tungen GmbH & Co. KG, Brunnen-
straBe 36, 71263 Weil der Stadt. Die
Liquidation ist beendet. Die Firma ist
erloschen.

LANDKREIS

ESSLINGEN

LOSCHUNGEN MA

HRA 727527 Radio Clash Enter-
tainment GmbH & Co. KG, Achter-
waldstraBe 14, 70794 Filderstadt. Die
Liquidation ist beendet. Die Firma ist
erloschen.

HRB 213036 ACTOR Bautrager
GmbH, HohenstaufenstraBe 26,
73235 Weilheim an der Teck. Ande-
rung der Geschaftsanschrift: Staufen-
bergstraBe 3, 76530 Baden-Baden.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

HRB 739106 immoRent eight UG

(haftungsbeschrankt), Unterboihin-

ger StraBe 9, 73240 Wendlingen am
Neckar. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 732472 OF Consulting GmbH,
KarlstraBe 13, 73773 Aichwald. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geldscht.

HRB 777102 Gamma HD Grund
und Boden GmbH, Esslinger StraBe
4-10, 73779 Deizisau.

HRB 777175 Beta HD Beteiligungs
GmbH, Esslinger StraBe 4-10, 73779
Deizisau.

HRB 777232 Lambda HD Grund

und Boden GmbH, Esslinger StraBe
4-10, 73779 Deizisau.

LOSCHUNGEN JUNI

HRB 734765 ALL STAR Gastro UG
(haftungsheschrankt), HauptstraBe
33,70771 Leinfelden-Echterdingen.
Die Gesellschaft ist wegen Verm-
genslosigkeit von Amts wegen ge-
oscht.

HRA 725904 Steigele Immobilien-
verwaltung GmbH & Co. KG, Hom-
bergstr 43, 70794 Filderstadt. Person-
lich haftender Gesellschafter: Herbert
Steigele GmbH, Filderstadt. Die Ge-
sellschaft ist aufgeldst. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 782846 STL Zeitz UG
(haftungsbeschrankt), Im Sand 5,
72622 Nilrtingen.

HRB 783100 STL Weira UG
(haftungsbeschrankt), Im Sand 5,
72622 Nilrtingen.

HRB 781512 STL Gérlitz UG (haf-
tungsbeschrankt), Im Sand 5,
72622 Nirtingen. Sitz verlegt.

HRA 734490 1a-baufi eK., Teck-
straBe 7/1, 72631 Aichtal. Die Firma
ist erloschen.

HRB 778475 Schroeder Parts UG
(haftungsbeschrankt), Bertha-von-
Suttner-StraBe 20/1, 72631 Aichtal.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

HRB 732699 CR Textilpflege
GmbH, Landhausweg 1, 72631 Aich-
tal. Die Liquidation ist beendet. Die
Gesellschaft ist geldscht.

HRA 734304 CeramTec Co-Invest-
ment GmbH & Co. KG, CeramTec-
Platz 1, 73207 Plochingen. Ausge-
schieden als Personlich haftender
Gesellschafter: CeramTec Verwaltungs
GmbH, Plochingen. Die Gesellschaft
ist aufgeldst. Die Firma ist erloschen.
Eine Liquidation findet nicht statt.

HRA 731948 Hagmann GmbH &
Co. KG, Grabenstetter Steige 1,
73252 Lenningen. Die Liquidation ist
beendet. Die Firma ist erloschen.

HRB 768191 GRAD TECHNIK
GmbH, Schafhausweg 2, 73262
Reichenbach an der Fils.

HRB 756502 HG Malerservice UG
(haftungsbeschrankt), Bahnhof-
straBe 37, 73271 Holzmaden. Die Li-
quidation ist beendet. Die Gesellschaft
ist geloscht.

HRA 735028 Dorfbrand GmbH &
Co. KG, Berghof 1, 73277 Owen.
Die Liquidation ist beendet. Die Firma
ist erloschen.
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HRB 757834 Glaukopis GmbH,
Holderlinweg 105, 73728 Esslingen
am Neckar. Die Liquidation st been-
det. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 762562 Ristorante Mediterra-
neo GmbH, HauptstraBe 126, 73730
Esslingen am Neckar. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRB 763593 2R-LED GmbH,
Palmenwaldstr. 52, 73733 Esslingen
am Neckar. Die Liquidation ist been-
det. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 354492 Wahion GmbH,
LimburgstraBe 31, 73734 Esslingen
am Neckar.

HRA 735430 Bau.Umwelt TGA
GmbH & Co. KG, Reinacher-Harlin-
Weg 6, 73734 Esslingen am Neckar.
Ausgeschieden als Personlich haften-
der Gesellschafter: Bau.Umwelt
GmbH, Esslingen am Neckar.

HRA 260989 Werbeagentur Her-
mann Bruder GmbH & Co. + Part-
ner, Gerhart-Hauptmann-StraBe 47,
73760 Ostfildern. Die Liquidation ist
beendet. Die Firma ist erloschen.

HRB 726789 Die Ebeling GmbH,
Ulrichstr. 7, 73760 Ostfildem. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 260234 Hermann Bruder
GmbH, Gerhart-Hauptmann-StraBe
47, 73760 Ostfildern. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
[dscht.

HRB 777256 Epsilon HD Grund
und Boden GmbH, Esslinger StraBe
4-10, 73779 Deizisau.

HRB 780286 Lorey Ventures UG
(haftungsbeschrankt), Walden-
bucher Str. 4072, 70771 Leinfelden-
Echterdingen. Sitz verlegt.

HRA 734425 JS FOOD CONSULT
eK., Jorg-Ratgeb-Strae 17, 70794
Filderstadt. Die Firma ist erloschen.

HRA 738908 Michael Bohm e.K.,
RaiffeisenstraBe 15, 70794 Filder-
stadt.

HRB 747717 Schall Holding GmbH,
Im Sand 5, 72622 Nirtingen. Sitz ver-
legt.

HRB 761670 Avicon Group GmbH,
Im Sand 5, 72622 Nirtingen. Sitz ver-
legt.

HRB 781456 STL Winningen UG
(haftungsbeschrénkt), Im Sand 5,
72622 Nirtingen. Sitz verlegt. Ge-
schéftsanschrift; Im Sand 5, 72622
Nirtingen.

HRB 730936 Axia Materials
GmbH, Neue Weilheimer StraBe 24,
73230 Kirchheim unter Teck. Die Ge-
sellschaft ist wegen Vermdgenslosig-
keit von Amts wegen geldscht.

9-10.2022

HRB 760862 VATN UG (haftungs-
beschrankt), KalixtenbergstraBe 46,
73235 Weilheim an der Teck. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 767093 TeDa GmbH, Berghof
1a, 73277 Owen. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 763311 Meier Car Group
GmbH, TeckstraBe 52, 73734 Esslin-
gen am Neckar. Die Liquidation ist be-
endet. Die Gesellschaft ist geldscht.

LOSCHUNGEN JULI

HRB 768075 Baresel Hochbau
GmbH, Ulmer StraBe 2, 70771 Lein-
felden-Echterdingen

HRB 725648 Albert Weber Mobel-
spedition GmbH, Morikestrafe 60,
70794 Filderstadt.

HRB 736629 Walter Mdbeltrans-
port GmbH, Mérikestr. 60, 70794
Filderstadt.

HRB 214299 PCP Verwaltungs-
GmbH, Jesinger Strafe 1, 73230
Kirchheim unter Teck. Von Amts
wegen geloscht als Geschaftsfiihrer:
Reise, Christian.

HRA 738335 Dein Makler-Team
0HG, LeonhardstraBe 5, 73235 Weil-
heim an der Teck.

HRB 220990 Kessler GmbH, Blii-
cherstr. 25, 73257 Kongen. Die Liqui-
dation st beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 767518 Solar Cooling Engine-
ering UG (haftungsbeschrénkt),
BlumenstraBe 21, 73257 Kangen. Sitz
verlegt.

HRB 231607 LCK Bau GmbH, Hanf-
str. 19, 73265 Dettingen unter Teck.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
mdgenslosigkeit von Amts wegen ge-
dscht.

HRB 280643 Karl Kerschbaum
GmbH, Welzheimer StraBe 24, 73553
Alfdorf. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRA 210408 Werner Brogle GmbH
& Co. KG, Am Kronenhof 25, 73728
Esslingen am Neckar.

HRB 210937 Brogle Beteiligungs-
und Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Am Kronen-
hof 25, 73728 Esslingen am Neckar.

HRA 738858 Language Service

Dr. Lukes Inh. Nicole Daniells e K.,
KarlstraBe 8, 73765 Neuhausen auf
den Fildern. Die Firma st erloschen.

HRB 777232 Lambda HD Grund
und Boden GmbH, Esslinger StraBe
4-10, 73779 Deizisau.

HRB 777317 Delta HD Grund und
Boden GmbH, Esslinger StraBe 4-10,
73779 Deizisau.
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HRB 784831 Gweike Europe
GmbH, Stuttgart, Karlsruher StraBe 3,
70771 Leinfelden-Echterdingen. Per-
sonenbezogene Daten von Amts
wegen berichtigt bei Geschaftsfiihrer:
Jiang, Jihua, Jiang Zhuang, Shandong/
China.

HRB 725450 Klimaschutzagentur
des Landkreises Esslingen gemei-
niitzige GmbH, Kandlerstrafe 8,
73728 Esslingen am Neckar. Firma
von Amts wegen berichtigt in: Klima-
schutzagentur des Landkreises Esslin-
gen gemeinniitzige GmbH.

HRB 772817 AD Verwaltung
GmbH, Hermann-Pleurer-Weg 15,
73760 Ostfildern. Berichtigung von
Amts wegen zur Geschaftsanschrift:
Hermann-Pleuer-Weg 15, 73760 Ost-
fildern.

HRB 785192 Automoil-Logistik-
Mosolf GmbH, Dettiner Strafe 157-
159, 73230 Kirchheim unter Teck.
Berichtigung von Amts wegen zur Ge-
schaftsanschrift: Dettinger StraBe
157-159, 73230 Kirchheim unter
Teck. Personenbezogene Daten von
Amts wegen berichtigt bei Geschafts-
fiihrer: Steinlandt, Hans-Glnter.

LANDKREIS
GOPPINGEN

LOSCHUNGEN MA

HRA 727667 Hirey GmbH & Co.
KG, GrabenstraBe 38, 73033 Goppin-
gen. Die Gesellschaft ist aufgelost. Die
Firma ist erloschen. Eine Liquidation
findet nicht statt.

HRA 531543 Druckerei Albert Frey
Inh. Dieter Wagner, Karl-Frasch-Str.
8-14, 73037 Goppingen. Die Firma ist
erloschen.

HRB 530313 GEKA GmbH, Schlofstr.
97, 73054 Eislingen. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRB 532277 Cristallo Restaurant
GmbH, Stuttgarter Str. 10, 73054 Eis-
lingen. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 731961 DE MARCHI Schuhe
GmbH, Bei der Zehntscheuer 2,
73312 Geislingen an der Steige. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft st geloscht.

HRB 724581 JAA GmbH, In den Tier-
garten 10, 73342 Bad Ditzenbach.
Nicht mehr Geschaftsfiihrer sondern
nun bestellt als Liquidator: Mayer,
Achim. Die Gesellschaft ist aufgelost.
Eine Liquidation findet nicht statt. Die
Gesellschaft ist geloscht.

LOSCHUNGEN JUNI

HRB 531821 WISSMACH Mode-
filialen GmbH, Holzheimer Str. 8,
73037 Goppingen. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geloscht.

HRB 533915 OWB Kapital Beteili-
gungs GmbH, Esslinger Strabe 17,

73037 Goppingen. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRA 727835 technic plus GmbH &
Co KG, Lerchenberger StraBe 11,
73035 Goppingen. Sitz verlegt.

HRB 738823 Combetwin GmbH,
MittelfeldstraBe 6, 73035 Goppingen.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
mogenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 733719 x:response GmbH,
TannenstraBe 2, 73037 Goppingen.
Nun bestellt als Liquidator: Brodbeck,
Hans. Die Gesellschaft ist aufgelst.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

HRB 721279 schwarz weiss
Asphaltbau GmbH, Schumannstr.
65, 73054 Eislingen. Die Gesellschaft
ist wegen Vermagenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRB 541135 PKW-Kompakt GmbH,
Seestr. 10/1, 73312 Geislingen an der
Steige. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geldscht.
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HRB 738787 KLS ELEMENTS UG
(haftungsbeschrankt), Kaiser-
Wilhelm-Str. 12/2, 73312 Geislingen
an der Steige. Liquidator: Skarbek,
Lukas. Die Gesellschaft ist aufgelost.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geloscht.

HRA 540476 G. Villforth, Kunst-
milhle, 73337 Bad Uberkingen. Die
Gesellschaft ist aufgelost. Die Firma
ist erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

LANDKREIS

LUDWIGSBURG

LOSCHUNGEN MA

HRB 205416 FME GmbH, Enzstr. 28,
70806 Kormwestheim. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
[6scht.

HRB 776376 L&T Mobilitatskon-
zepte GmbH, Albert-Einstein-Str. 2,
70806 Kornwestheim. Sitz verlegt.

HRB 204559 Maler-Wortz GmbH,
Siemensstr. 16, 71691 Freiberg am
Neckar. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 754248 JDF Handel GmbH,
Keltenstr. 43, 71723 GroBbottwar. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 772528 Reddle GmbH, Haupt-
straBe 15, 74385 Pleidelsheim.

LOSCHUNGEN JUNI

HRB 778986 Konrad und Scharf
Immobilien GmbH, Hauptstrafe 8,
70839 Gerlingen.

HRA 201381 Bauunternehmung
Eugen Hohn GmbH & Co KG, Hof-
wiesenstr. 12, 70839 Gerlingen. Die
Gesellschaft ist aufgeldst. Die Firma
ist erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 779087 Gut Lucky GmbH,
Bei der katholischen Kirche 1, 71634
Ludwigsburg.

HRB 747162 Linne GmbH, Solitude-
straBe 49/5, 71638 Ludwigsburg. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 752811 GMM German Made
Machinery GmbH, Casar-von-Hof-
acker Anlage 8, 71640 Ludwigsburg.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 771117 PPM UG (haftungs-
beschrénkt), Auf dem Wasen 20,
71640 Ludwigsburg. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
[6scht.

HRA 242553 BS Biiroservice KG,
Jauerniger Str. 1, 71665 Vaihingen an
der Enz. Die Firma ist erloschen.

GROSSKUCHENPLANUNG

& KALTE

GAPLATEC

HRB 207204 HV Corporate Con-
cepts AG, Hechinger Weg 44, 71686
Remseck am Neckar. Die Abwicklung
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
oscht.

HRB 780545 Prosepro GmbH,
Ringelnatzweg 8, 71735 Eberdingen.
Sitz verlegt.

HRA 301122 Schork Gastronomie
GmbH & Co. KG, Marktplatz 4,
74321 Bietigheim-Bissingen. Sitz von
Bietigheim-Bissingen nach Gorwihl
verlegt.

HRB 302211 Schork Verwaltungs
GmbH, Marktplatz 4 und 5, 74321
Bietigheim-Bissingen.

HRB 763623 TK Dienstleistungs-
welt UG (haftungsbeschrénkt),
Lauerweg 26/3, 74357 Bonnigheim.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
mdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 781845 B2B CarTrading
GmbH, Kornwestheimer Strafe 35,
70825 Kortal-Miinchingen. Sitz ver-
legt; nun: Tostedt.

HRB 206464 V.I.T. PAPERTEC AG,
Raiffeisenstr. 7-9, 70839 Gerlingen.

HRB 764036 Sun Stone Interna-
tional GmbH, Asperger StraBe 12,
71254 Ditzingen. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geloscht.

HRA 290366 Kern GmbH & Co. KG,
Stuttgarter StraBe 6, 71665 Vaihingen
an der Enz. Die Gesellschaft ist auf-
gelost. Die Firma ist erloschen. Eine
Liquidation findet nicht statt.

HRA 737800 PRACHTBLUTE eK.,
OststraBe 1, 71672 Marbach am
Neckar. Die Firma ist erloschen. Das
Registerblatt ist geschlossen.

HRB 741035 wabemo GmbH, Fried-
rich-List-StraBe 11, 71679 Asperg. Die
Gesellschaft ist wegen Vermdgens-
losigkeit von Amts wegen geldscht.

HRB 721005 PoGor Beteiligungs
GmbH, Neckarstr. 137, 71686 Rems-
eck am Neckar. Die Liquidation ist be-
endet. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 729895 Fitconsult Niefer
GmbH, Hofener Weg 33d, 71686
Remseck am Neckar. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.
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HRB 203326 Bernhard Nisi GmbH
Bauunternehmung, Westheimer
Weg 14, 71686 Remseck a.N.. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 760547 G & S SchweiBfach-
krafte UG (haftungsheschrankt),
HauptstraBe 2/4, 71735 Eberdingen.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

HRB 204360 élass Cosmetics
GmbH, WilhelmshofstraBe 51, 74321
Bietigheim-Bissingen. Sitz verlegt.

HRB 300593 Geluschtibus Cate-
ring GmbH, Marktplatz 5, 74321
Bietigheim-Bissingen. Sitz verlegt.

HRA 300953 Walter Harer e..,
MillerhthstraBe 1, 74357 Bonnig-
heim. Prokura erloschen: Piest,
Hiltrud, geb. Wagner. Die Firma ist
erloschen.

LOSCHUNGEN JULI

HRB 203543 Kramer Leitern und
Zaune Handels GmbH, Siemensstr.
17, 70825 Korntal-Minchingen.

HRB 774414 PACE kom GmbH,
Kornwestheimer StraBe 179, 70825
Korntal-Miinchingen. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
[6scht.

HRB 763653 Schaale Elektro-
Priifungen GmbH, FilllerstraBe 2/1,
70839 Gerlingen. Sitz verlegt.

HRB 206598 Castell Immobilien &
Projektentwicklungs GmbH, Vera-
Vollmer-Weg 6, 71282 Hemmingen.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geldscht.

LANDKREIS

REMS-MURR

LOSCHUNGEN MA

HRB 23141 acg active consulting
GmbH, Max-Planck-StraBe 40, 70736
Fellbach. Die Liquidation st beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 752844 DT Bedachungen UG
(haftungsbeschrankt), LiitzestraBe
55, 71384 Weinstadt. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRB 280319 OKU GmbH, Rosenstr.
15, 73650 Winterbach. Die Gesell-
schaft ist wegen Vermagenslosigkeit
von Amts wegen geldscht.

LOSCHUNGEN JUNI

HRB 740683 SCHMALZ+SCHON
Logistics GmbH Region Hamburg,
Ringstr. 39-41, 70736 Fellbach. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geldscht.

HRB 769278 Beards & Tattoos UG
(haftungsbeschrénkt), Maria-Me-
rian-StraBe 9, 70736 Fellbach. Liqui-
dator: Heidemann, Dino. Die Gesell-

schaft ist aufgeldst. Die Gesellschaft
ist geldscht.

HRB 772470 Bonacasa Properties
UG (haftungsbeschrankt), Maria-
Merian-StraBe 9, 70736 Fellbach.
Bestellt als Liquidator: Benincasa,
Giuseppe Uli Nando. Nicht mehr Ge-
schaftsfiihrer: Bonaffini, Daniel. Die
Gesellschaft ist aufgeldst. Die Gesell-
schaft ist geldscht. Eine Liquidation
findet nicht statt.

HRB 262911 Metzgerei Gerner
GmbH, Schulstr. 2, 70736 Fellbach.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geloscht

HRB 260811 Walter Kauffmann
GmbH, Bahnhofstr. 44, 71332 Waib-
lingen. Liquidator: Kauffmann, Wolf
Ridiger. Nicht mehr Geschaftsfiihrer:
Qerther, Robert. Die Gesellschaft ist
aufgeldst.

HRB 263973 REHA-aktuell GmbH,
Dammstr. 10, 71332 Waiblingen.

HRB 755331 Slaven Toplak Verwal-
tungs GmbH, Im Raisger 60, 71336
Waiblingen. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geloscht.

HRB 264618 Pflug & Rausch
GmbH, Ringstr. 5, 71364 Winnenden.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 722869 GI - microtec GmbH,
Grunhacher StraBe 59-65, 71384
Weinstadt. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 777002 D & J Verwaltungs
GmbH, MaybachstraBe 22, 71404
Korb.

HRB 261711 Druckerei Palmer
GmbH, Alfred-Schefenacker-StraBe
10, 71409 Schwaikheim. Die Gesell-
schaft ist wegen Vermagenslosigkeit
von Amts wegen geloscht.

HRB 271832 BBK Technology
GmbH, Sulzbacher StraBe 168 A,
71522 Backnang. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 764925 Segenswerk UG (haf-
tungsheschrankt), MarktstraBe 44,
71522 Backnang. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geloscht.



HRB 731022 Dr. Schimmelpfennig

Seniorenpflegeheim GmbH, Murr-
hardter StraBe 76, 71560 Sulzbach an
der Murr. Nun Pforzheim.

HRA 724988 FLEX Fonds Objekt-
gesellschaft Mutzschen GmbH &
Co. KG, c/o GF Beteiligungs-GmbH,
FriedenstraBe 13-15, 73614 Schom-
dorf. Ausgeschieden als PersGnlich
haftender Gesellschafter: GF Beteili-
qungs-GmbH, Schorndorf. Die Gesell-
schaft ist aufgelst. Die Firma ist er-
loschen.

HRB 727934 MHM Projektbau
GmbH, RemsstraBe 20, 73614
Schorndorf. Die Liquidation ist been-
det. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRA 281188 Flex Fonds Objekt-
gesellschaft Wittgensdorf mbH &
Co. KG, FriedensstraBe 13-15, 73614
Schorndorf. Ausgeschieden als Person-
lich haftender Gesellschafter: GF Be-
teiligungs-GmbH, Schorndorf. Die Ge-
sellschaft ist aufgeldst. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRA 723529 FLEX Fonds Objekt-
gesellschaft Tabarz GmbH & Co.
KG, Friedensstr.13-15,c/o GF Beteili-
gqungs-GmbH, 73614 Schorndorf. Aus-
geschieden als Personlich haftender
Gesellschafter: GF Beteiligungs-
GmbH, Schorndorf. Die Gesellschaft ist
aufgelost. Die Firma st erloschen.
Eine Liquidation findet nicht statt.

HRA 730321 Hochgradig UG (haf-
tungsheschrankt) & Co. KG, Au-
qust-Lammle-StraBe 21, 73630 Rems-
halden. Ausgeschieden als Personlich
haftender Gesellschafter: Hochgradig
Verwaltungs UG (haftungsbe-
schrankt), Remshalden. Die Gesell-
schaft ist aufgeldst. Die Firma ist er-
loschen. Eine Liquidation findet nicht
statt.

HRA 270769 Siidtronic M. Schaaf +
Co. Klimaanlagen fiir die Lebens-
mittelverarbeitung, Nachfolger
Manfred Schaaf K., IndustriestraBe
60, 73642 Welzheim. Die Firma ist er-
loschen.

HRA 739111 Johannes Ricker e. K.,
Zimmerei, MihlstraBe 28, 73660 Ur-
bach. Die Firma ist erloschen.

HRA 734484 KADRO GmbH & Co.
KG, FriedrichstraBe 8, 70736 Fellbach.
Die Firma ist erloschen. Eine Liquida-
tion findet nicht statt.

HRB 23338 AMMO Beteiligungs
GmbH, HeerstraBe 111, 71332 Waib-
lingen. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 746970 Baileigh Industrial
GmbH, GewerbestraBe 2, 71332
Waiblingen. Die Liquidation ist be-
endet. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 754148 Markthalle Coburg
GmbH, Theodor-Heuss-Platz 3,
71364 Winnenden. Sitz verlegt.

HRA 733927 BUPROFU e.K.,
MozartstraBe 5, 71522 Backnang. Die
Firma ist erloschen.

HRB 751247 M. Walz Belinda Party
UG (haftungsbeschrankt), Schloss-
gasse 15, 71560 Sulzbach an der
Murr. Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRA 721416 FLEX Fonds Objekt-
gesellschaft 27 GmbH & Co. KG,
FriedensstraBe 13-15, 73614 Schorn-
dorf. Ausgeschieden als Personlich
haftender Gesellschafter: GF Beteili-
qungs-GmbH, Schorndorf. Die Gesell-
schaft ist aufgelst. Die Firma ist er-
loschen. Eine Liquidation findet nicht
statt.

HRB 281551 KONTEX Textile Hitze-
und Isolierprodukte GmbH,
Olgastr. 42-48, 73614 Schondorf. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geldscht.

HRB 281921 Zuckriegl Engineering
GmbH, KiinkelinstraBe 78, 73614
Schorndorf. Die Liquidation ist been-
det. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRA 722653 FLEX Fonds Objekt-
gesellschaft 30 GmbH & Co. KG,
Goppinger StraBe 19/21, 73614
Schorndorf. Ausgeschieden als Person-
lich haftender Gesellschafter: GF Be-
teiligungs-GmbH, Schorndor, Die Ge-
sellschaft ist aufgelst. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 281151 Special Building
Supply GmbH, Birkenstr. 20, 73642
Welzheim. Nicht mehr Geschaftsfiih-
rer, nun bestellt als Liquidator: Ddz,
Irene. Die Gesellschaft ist aufgeldst.
Die Gesellschaft ist geloscht. Eine
Liquidation findet nicht statt.

HRB 280691 Massag Marine
Segelyachten GmbH, Austr. 56,
73660 Urbach. Bestellt als Liquidator:
Massag, Axel. Nicht mehr Liquidator:
Massag, Josef. Eine Liquidation findet
nicht statt. Die Gesellschaft st ge-
oscht.

LOSCHUNGEN JULI

HRB 754164 G. Dienstleistungen
UG (haftungsbeschrénkt), Trollin-
gerweg 7, 71336 Waiblingen. Die Li-
quidation ist beendet. Die Gesellschaft
ist geloscht.

HRA 261289 Helmut Schwegler &
Co.Bauunternehmung, Schulstr. 7,
71384 Weinstadt. Die Gesellschaft ist
aufgelost. Die Firma ist erloschen.
Eine Liquidation findet nicht statt.

HRB 756232 Scribe UG (haftungs-
beschrénkt), ForststraBe 7, 71384
Weinstadt. Liquidator: Mack, Florian;
Mack, Maximilian. Nicht mehr Ge-
schaftsfiihrer: Mack, Maximilian;
Mack, Florian. Die Gesellschaft ist auf-
gelost. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 265133 GG Gliick GmbH,
Dieselstr. 1, 71404 Korb. Sitz verlegt.

HRA 736294 SchwabenBOX -
smart storage e.K., Sulzbacher
StraBe 193, 71522 Backnang. Die
Firma ist erloschen. Das Registerblatt
ist geschlossen.
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HRA 281171 FLEX Fonds Objekt-
gesellschaft Freilassing GmbH &
Co. KG, FriedensstraBe 13-15, 73614

Schorndorf. Ausgeschieden als Person-

lich haftender Gesellschafter: GF Be-
teiligungs-GmbH, Schorndorf. Die Ge-
sellschaft ist aufgelost. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 754306 EM-Media UG (haf-
tungsheschrankt), BrunnenstraBe 3,
73655 Pliiderhausen. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRA 734058 Blessings Landhotel
Inh. Simon Blessing e. K., Lessing-
straBe 13, 73663 Berglen. Die Firma
ist erloschen.

BERICHTIGUNGEN

HRB 770886 Velunia Immobilien-
managment GmbH, Max-Eyth-Str.
8, 71332 Waiblingen. Firma von Amts
wegen berichtigt in: Velunia Immobi-
lienmanagement GmbH.

HRB 260800 Zeiss Landmaschinen
GmbH, Kehlenweg 4, 71336 Waiblin-
gen. Personenbezogene Daten
(Schreibweise Vornamen) berichtigt
bei Liquidator: Behnke, Claus.

STADT

STUTTGART

LOSCHUNGEN MA

HRB 759908 Modehaus Zeitlos
Ingrassetto UG (haftungsbe-
schrankt), KonigstraBe 28, 70173
Stuttgart. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 753719 KG Media Factory
Stuttgart GmbH, AbelsbergstraBe
77-89, 70188 Stuttgart. Sitz verlegt.

HRB 7767 Paul Gméhle GmbH,
Neckarstr. 140, 70190 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft st geloscht.

HRB 721138 doppelintegral
GmbH, Baumreute 86, 70199 Stutt-
gart. Die Liquidation st beendet. Die
Gesellschaft ist geldscht.

HRB 730002 UID Systems GmbH,
DaimlerstraBe 29, 70372 Stuttgart.
Sitz verlegt.

HRB 741534 ITS Systemhaus UG
(haftungsbeschrankt), Zuckerfabrik
26, 70376 Stuttgart. Sitz verlegt nach
Uhingen.

HRB 773929 Air Clean Gebaude-
reinigung Dienstleistungen UG
(haftungsbeschrankt), BorsigstraBe
11, 70469 Stuttgart. Die Gesellschaft
ist wegen Vermogenslosigkeit von
Amts wegen geloscht.

HRB 743618 wusoa GmbH, Holder-
ackerstr. 10, 70499 Stuttgart. Die Ge-
sellschaft ist wegen Vermdgenslosig-
keit von Amts wegen geldscht.

HRB 762253 pmq GmbH projekt
management qualifikation, Curie-
straBe 2, 70563 Stuttgart. Die Liqui-
dation st beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 731253 Dr. Pierzina Consul-
ting GmbH, Hopfigheimer StraBe 8,
71711 Steinheim an der Murr. Sitz
verlegt.

LOSCHUNGEN JUNI

HRB 761468 TIM Company UG
(haftungsbeschrankt), Stuttgart,
clo Factory, Rheinsberger Str. 76/77,
10115 Berlin.

HRB 779122 SyncVR Medical DE
GmbH, FriedrichstraBe 114A, 10117
Berlin. Sitz verlegt von Stuttgart nach
Berlin.

HRB 761383 Maffeis Engineering
GmbH, Stuttgart, Seifensiedergasse
5, 85570 Markt Schwaben. Sitz ver-
legt.

HRB 783240 Neckarsee 539.VV
GmbH, Stuttgart, Kurt-Schumacher-
StraBe 18-20, 53113 Bonn. Sitz ver-
legt.

HRB 783663 CANNCOONING
GmbH, Stuttgart, /o SOFORT-Gesell-
schaften! AG, SchillerstraBe 47-49,
22767 Hamburg. Sitz verlegt.

HRB 737371 Premier Inn Stuttgart
Feuerbach GmbH, Stuttgart, Fried-
rich-Ebert-Anlage 49, 60308 Frankfurt
am Main.

HRB 779323 emplu GmbH, Stutt-
gart, Landsberger Allee 366, 12681
Berlin. Sitz verlegt nach 12681 Berlin.
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HRB 761218 Expedition 8 HR Con-
sulting UG (haftungsheschrankt),
KonigstraBe 27, 70173 Stuttgart.
Nicht mehr Geschaftsfihrer, bestellt
als Liquidator: Gttling, Alexander,
Dharan / Saudi-Arabien. Die Gesell-
schaft ist aufgelost. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 781633 Idora Home GmbH,
KonigstraBe 26¢, 70173 Stuttgart.
Nun: Sitz GroBostheim.

HRA 733751 Helena Pump Jack 5
GmbH & Co. KG, Calwer Strafe 62,
70173 Stuttgart. Die Gesellschaft ist
aufgeldst. Die Firma st erloschen.
Eine Liquidation findet nicht statt.

HRA 733827 Helena Bohrloch-
Zementierung 1 GmbH & Co. KG,
Calwer StraBe 62, 70173 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist aufgeldst. Die
Firma ist erloschen. Eine Liquidation
findet nicht statt.

HRA 733842 Helena Bohraus-
riistung 1 GmbH & Co. KG, Calwer
StraBe 62, 70173 Stuttgart. Die Ge-
sellschaft ist aufgeldst. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRA 733941 Helena Bohraus-
riistung 2 GmbH & Co. KG, Calwer
StraBe 62, 70173 Stuttgart. Die Ge-
sellschaft ist aufgelost. Eine Liquida-
tion findet nicht statt. Die Firma ist er-
loschen.

HRA 733945 Helena Horizontal-
bohrung 2 GmbH & Co. KG, Calwer
StraBe 62, 70173 Stuttgart. Die Ge-
sellschaft ist aufgeldst. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRA 734053 Helena Bohrloch-
Zementierung 3 GmbH & Co. KG,
Calwer StraBe 62, 70173 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist aufgelst. Die
Firma ist erloschen. Eine Liquidation
findet nicht statt.

HRB 747837 Grossmann & Haas
RechtsanwaltsGmbH, KronenstraBe
24,70173 Stuttgart.

HRA 724094 DavidSingleton Bad
Camberg Zwei GmbH & Co. KG,
JohannesstraBe 19, 70176 Stuttgart.
Die Firma ist erloschen.

HRB 725138 Olschewski Medien
GmbH, AugustenstralBe 63, 70178
Stuttgart.

HRB 731095 WEFIT Solutions Ak-

tiengesellschaft, Marienplatz 8-10,
70178 Stuttgart. Die Gesellschaft ist

wegen Vermagenslosigkeit von Amts
wegen geloscht.

HRB 737369 Crowe Deutschland
GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Olgastr. 86, 70180 Stuttgart.

HRB 750264 Holzofenprofi GmbH,
MittelstraBe 11, 70180 Stuttgart. Die
Gesellschaft ist wegen Vermdgenslo-
sigkeit von Amts wegen geldscht.

HRB 752961 breha AG, Stitzenburg-
strae 1, 70182 Stuttgart. Die Ab-
wicklung ist beendet. Die Gesellschaft
ist geloscht.

HRB 759856 Garidis Consulting
UG (haftungsbeschrankt), Winter-
hach, c/o Konstantin Garidis, Ecklen-
straBe 11, 70184 Stuttgart. Die Liqui-
dation st beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 13150 Claus Wollhaf GmbH,
Richard-Wagner-Str. 18/1, 70184
Stuttgart.

HRB 9904 Metzgerei Diehl GmbH,
Anna-Blos-Weg 26, 70186 Stuttgart.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geloscht.

HRB 776706 BWB VG 134. UG
(haftungsbeschrankt), Albert-
Schaffle-StraBe 119, 70186 Stuttgart.
Sitz verlegt.

HRB 768204 Balilio Holding
GmbH, Karl-Schurz-StraBe 32, 70190
Stuttgart.

HRB 722933 Atlas Beteiligungs
Treuhand GmbH, Eduard-Pfeiffer-
StraBe 70, 70192 Stuttgart.

HRB 16933 Jiirgen Lenz GmbH,
Regerstr. 23, 70195 Stuttgart.

HRB 756472 TAG2GETHER GmbH,
Bauernwaldstr. 117, 70195 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
mdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRA 737379 Can Invest GmbH &
Co. KG, RockenwiesenstraBe 76,
70197 Stuttgart. Ausgeschieden als
Personlich haftender Gesellschafter:
MBasis GmbH, Stuttgart. Die Firma ist
erloschen. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 739775 CAPMARCON GmbH,
AdlerstraBe 41, 70199 Stuttgart. Sitz
verlegt.

HRB 740822 IPM tegos Manage-
ment GmbH, Riedlinger Strae 7,
70327 Stuttgart. Sitz von Stuttgart
nach Pfullendorf verlegt.

HRA 727548 horcenter Untertiirk-
heim GmbH & Co. KG, GroBglock-
nerstrafe 5, 70327 Stuttgart. Bestellt
als Liquidator: meditec Management
GmbH, Homburg. Die Gesellschaft ist
aufgelost. Die Liquidation ist beendet.
Die Firma ist erloschen.

HRB 756165 Trend Line UG (haf-
tungsheschrankt), SeelbergstraBe
18 B, 70372 Stuttgart. Die Gesell-
schaft ist wegen Vermagenslosigkeit
von Amts wegen geloscht.

HRB 725757 Interflight Services
GmbH, Theodor-Veiel-StraBe 114,
70374 Stuttgart. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geldscht.
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HRB 753248 ComCon Commer-
cium Consultatio UG (haftungs-
beschrénkt), Charlotte-Armbruster-
Strae 16, 70378 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft st geloscht.

HRB 761924 Oti & M Die Ver-
triebsarmada GmbH, Zahn-Nopper-
StraBe 5, 70435 Stuttgart. Die Gesell-
schaft ist wegen Vermagenslosigkeit
von Amts wegen geldscht.

HRB 20760 Fischer Fliesen und Al-
fonso GmbH, Am Wammesknopf 39,
70439 Stuttgart. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geldscht.

HRB 769529 Iconic-Global UG
(haftungsbeschrankt), Schwilken-
hofstraBe 28, 70439 Stuttgart. Die Li-
quidation ist beendet. Die Gesellschaft
ist geloscht.

HRB 15514 Schuppin Verwaltungs-
GmbH, Happoldstr. 15, 70469 Stutt-
gart. Die Liquidation ist beendet. Die
Gesellschaft ist geldscht.

HRB 773544 GRAVITYZERO GmbH,
HohnerstraBe 25, 70469 Stuttgart.

HRB 22321 Schubert GmbH, Wei-
limdorfer Str. 65, 70469 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRB 743122 make a move UG
(haftungsbeschrankt), Wachen-
heimer StraBe 5, 70499 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft st geloscht.

HRB 10362 Imbi Spielhallen- und
Gaststatten-GmbH, Schocken-
riedstr. 4, 70565 Stuttgart.

HRB 735888 Lapp Invest GmbH,
Oskar-Lapp-StraBe 2, 70565 Stuttgart.

HRB 25112 IDEE + GELD Consul-
ting GmbH, Am Wallgraben 99,
70565 Stuttgart.

HRB 6215 Imbi-Gaststétten
GmbH, Schockenriedstr. 4, 70565
Stuttgart. Sitz verlegt.

HRA 736565 Gabriel Invest GmbH
& Co. KG, Vaihinger StraBe 50,
70567 Stuttgart. Ausgeschieden als
Pers6nlich haftender Gesellschafter:
Behr Capital Partners GmbH, Stutt-
gart, Die Gesellschaft ist aufgelost.
Die Firma ist erloschen.

| BEILAGEN
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HRB 25426 epikurion Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Sigmarin-
ger StraBe 35, 70567 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geloscht.

HRA 734398 YippieYo GmbH & Co.
KG, Im Himmel 74, 70569 Stuttgart.
Sitz verlegt; nun: Starnberg.

HRA 6375 Georg Schmieder GmbH
& Co., Steinindustrie- und Hand-
werkerbedarf, Julius-Holder-Str. 8,
70597 Stuttgart. Sitz verlegt; nun:
Karlsruhe.

HRA 731562 Salto! International
GmbH & Co. KG, SchottlestraBe 22,
70597 Stuttgart. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geldscht.

HRB 776123 E-CrossStu GmbH,
Felix-Dahn-StraBe 4, 70597 Stuttgart.

HRB 762026 EverRent GmbH, Auf
dem Haigst 7 B, 70597 Stuttgart

HRB 22149 REBERA Treuhand
GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Birkheckenstr. 1, 70599
Stuttgart. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft st geloscht.

HRB 737275 Perfect Life AG,
Stuttgart, BrentanostraBe 29, 65187
Wieshaden. Die Abwicklung ist been-
det. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 756444 Safi Financial Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Stuttgart,
An der Christ-Konig-Kirche 18, 66119
Saarbriicken. Sitz verlegt; nun: Saar-
briicken.

HRA 733824 Helena Forderrohre 1
GmbH & Co. KG, Calwer StraBe 62,
70173 Stuttgart. Die Gesellschaft ist
aufgeldst. Die Firma st erloschen.
Eine Liquidation findet nicht statt.

HRB 763386 HHH Kunst & Kommu-
nikation GmbH, Pariser Platz 5 B,
70173 Stuttgart. Die Liquidation st
beendet. Die Gesellschaft ist geldscht.

HRB 776679 axtara UG (haftungs-
beschrankt), Stockholmer Platz 1,
70173 Stuttgart. Liquidator: Fritzler,
Waldemar. Die Gesellschaft ist aufge-
0st. Die Liquidation ist beendet. Die
Gesellschaft ist geloscht.

HRB 733965 Esoterische Quelle
Mitsdorffer GmbH, KonigstraBe 20,
70173 Stuttgart. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft ist geloscht.

HRB 737237 foQusQM GmbH,
KonigstraBe 64, 70173 Stuttgart.

HRB 748458 PAS Financial
Advisory GmbH, Theodor-Heuss-
StraBe 10, 70174 Stuttgart.

HRB 15878 Optiker Peschke
GmbH, Rotebihlplatz 15, 70178
Stuttgart. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 21350 UNIPROF Real Estate
Holding AG, Rotebiihiplatz 17,
70178 Stuttgart. Die Gesellschaft ist
wegen Vermdgenslosigkeit von Amts
wegen geloscht.

HRB 760355 ROI FINANCE UG
(haftungsheschrankt), Tannenstr.
12,70178 Stuttgart. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
oscht.

HRB 19619 TONI & GUY Hair-
dressers Salon GmbH, Christophstr.
11, 70178 Stuttgart. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
oscht.

HRB 23788 Toni & Guy Academy
GmbH, ChristophstraBe 11, 70178
Stuttgart. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft st geloscht.

HRB 759366 Albin & Margarete
UG (haftungsbeschrankt), Hohen-
heimer StraBe 42a, 70184 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
madgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 18833 Wolfgang Schwarz
Dental-Labor GmbH, Wunnen-
steinstr. 42, 70186 Stuttgart. Die Li-
quidation ist beendet. Die Gesellschaft
ist geloscht.

HRB 748569 anders&lieher GmbH,
Im Fuchsrain 19, 70186 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Gesell-
schaft ist geldscht.

HRB 7043 Anzeigenagentur
Manfred Ege Werbegesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Wera-
str. 43, 70190 Stuttgart. Die Liquida-
tion ist beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 720012 ITA GmbH, Leonberg,
o Dr. Gerd Lenga, Kalckreuthweg 2,
70192 Stuttgart. Die Liquidation ist
beendet. Die Gesellschaft st geldscht.

HRB 746137 Glasbau Galetzki
GmbH, ThomastraBe 29, 70192
Stuttgart.

HRA 725160 Zeitgeist Immobilien-
management GmbH & Co. KG,
BebelstraBe 36, 70193 Stuttgart. Die
Liquidation ist beendet. Die Firma st
erloschen.

HRB 15912 Schwab Spielauto-
maten und Gaststatten GmbH,
Gustav-Mahler-Str. 16, 70195 Stutt-
gart. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 14864 Zweirad Hacker
Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Ulmer Str. 274, 70327
Stuttgart. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft st geldscht.

HRB 762595 TOPRI GmbH, Bader-
gasse 8, 70372 Stuttgart. Die Liquida-
tion ist beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 749852 filius feez GmbH,
Martin-Luther-StraBe 26, 70372
Stuttgart. Die Liquidation ist beendet.
Die Gesellschaft ist geloscht.

HRA 737680 VERUM 1011411
GmbH & Co. KG, Endersbacher
StraBe 65, 70374 Stuttgart. Sitz ver-
legt; nun: Hamburg.

LAGERTECHNIK
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HRA 735990 ETAS NI Systems
GmbH & Co. KG, BorsigstraBe 24,
70469 Stuttgart. Ausgeschieden als
Personlich haftender Gesellschafter:
ENTS Generalpartner GmbH, Stutt-
gart. Prokura erloschen: Dilrr, Hans-
Peter. Die Gesellschaft ist aufgeldst.
Die Firma st erloschen. Eine Liquida-
tion findet nicht statt.

HRB 774630 MTS Mercado Trade &
Services GmbH, TurbinenstraBe 8,
70499 Stuttgart. Sitz verlegt; nun:
Augsburg.

HRB 777753 Saatt UG (haftungs-
beschrankt), Schulze-Delitzsch-Str.
16, 70565 Stuttgart. Die Gesellschaft
ist wegen Vermdgenslosigkeit von
Amts wegen geldscht.

HRB 19559 Merkur Betrieb miinz-
betatigter Unterhaltungsgerate
GmbH, Schockenriedstr, 4, 70565
Stuttgart. Sitz verlegt; nun: Espel-
kamp.

HRB 762857 PaPicante GmbH,
Vaihinger Str. 106, 70567 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 20092 0SC-Beratung GmbH,
Weilstetter Weg 38, 70567 Stuttgart.
Liquidator: Cramer, Oswin. Nicht mehr
Geschaftsfiihrer: Cramer, Oswin. Die
Gesellschaft ist aufgeldst. Die Liquida-
tion ist beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 750286 Creating Networks
GmbH, SchottlestraBe 16, 70597
Stuttgart. Die Gesellschaft ist wegen
Vermdgenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

LOSCHUNGEN JULI

HRB 749820 EFAS EUROPE GmbH,
Stockholmer Platz 1, 70173 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 724653 B4 Consulting GmbH,
Wagenburgstr. 21, 70184 Stuttgart.
Die Gesellschaft ist wegen Ver-
magenslosigkeit von Amts wegen
geloscht.

HRB 776053 JMVV UG (haftungs-
beschrénkt), DiemershaldenstraBe
21'b, 70184 Stuttgart. Die Liquidation
ist beendet. Die Gesellschaft ist ge-
oscht.

HRB 775373 Viatorem Holding
GmbH, Gablenberger Hauptstr. 27,
70186 Stuttgart. Sitz verlegt.

HRB 15108 Miller Travel GmbH,
SchottstraBe 54, 70192 Stuttgart.
Nicht mehr Geschaftsfihrer, nun be-
stellt als Liquidator: Miller, Christoph.
Die Gesellschaft ist aufgeldst. Die Ge-
sellschaft ist erloschen. Eine Liquida-
tion findet nicht statt.

HRB 781127 PGI Asset GmbH,
LowentorstraBe 65, 70376 Stuttgart.
Sitz verlegt.

HRB 762417 Nexabyte GmbH,
Schulze-Delitzsch-StraBe 13, 70565
Stuttgart. Sitz verlegt; nun: G6ppingen.

HRB 768593 ByteMade UG (haf-
tungsheschrankt), Universitatsstr.
84 3, 70569 Stuttgart. Liquidator:
Blank, Alexander Leonard. Die Gesell-
schaft ist aufgelst. Die Gesellschaft
ist gelscht. Eine Liquidation findet
nicht statt.

HRB 22920 Ulrich Béurle Indus-
trievertretungen GmbH, Trénke-
straBe 9 A, 70597 Stuttgart. Die Liqui-
dation ist beendet. Die Gesellschaft ist
geloscht.

HRB 762606 OUAMBA GmbH,
KorianderstraBe 17, 70619 Stuttgart.
Die Liquidation ist beendet. Die Ge-
sellschaft ist geloscht.

BERICHTIGUNGEN

HRB 9879 Horvath & Partner
GmbH, RotebihlstraBe 100, 70178
Stuttgart. Gesamtprokura: Augsburger,
Tobias. Gesamtprokura erloschen:
Auert, Sven; Brosig, Sascha; Goller,
Frank; Lindner, Sascha.

HRB 784829 Voelter Financial
Advisory GmbH, RotebihlstraBe 87,
70178 Stuttgart. Berichtigung von
Amts wegen zur Geschaftsanschrift:
RotehihlstraBe 87, 70178 Stuttgart.

HRB 20203 Wiistenrot & Wiirttem-
bergische AG, Gutenbergstr. 30,
70176 Stuttgart. Kapital:
240.000.003,46 EUR.



HRB 784746 tragwerk-s gmbh,
WilhelmstraBe 15, 70182 Stuttgart.
Gesamtprokura: Dipl.-Ing. Gabeler,
Lena; Dipl.-Ing. Kiirschner, Annette. M.
Eng. Pleskaeva, Olga.

HRB 784451 Bader Kulturreisen
GmbH, Heilbronner StraBe 150,
70190 Stuttgart. Berichtigung von
Amts wegen zur Geschaftsanschrift:
Heilbronner Str. 150, 70191 Stuttgart.

HRB 775905 Mallosales Verwal-
tungs GmbH, LowentorstraBe 44,
70191 Stuttgart. Berichtigung der Ge-
schaftsanschrift: LowentorstraBe 44,
70376 Stuttgart.

HRB 732084 USR GmbH, Daimler-
straBe 127, 70372 Stuttgart. Perso-
nenbezogene Daten von Amts wegen
berichtigt bei Geschaftsfiihrer: Klein,
Nicole Stephanie.

HRB 784025 Bosch Health Campus
GmbH, AuerbachstraBe 110, 70376
Stuttgart. Personenbezogene Daten
von Amts wegen berichtigt bei Ge-
schaftsfiihrer: Prof. Dr. Alscher, Mark
Dominik.

HRB 748093 Kreidler-IT UG
(haftungsheschrankt), c/o Ina

Rohrbeck, Raithstr. 7, 70499 Stuttgart.

Liquidator: Kreidler, Steffen.

INSOLVENZEN,
KONKURSE,
VERGLEICHE

LANDKREIS
BOBLINGEN

HRB 775780 Georg Bau GmbH,
Paul-Zweigart-StraBe 3, 71063 Sindel-
fingen. Durch rechtskraftigen Be-
schluss des Amtsgerichts Stuttgart
wurde die Eréffnung des Insolvenzver-
fahrens iber das Vermdgen der Ge-

sellschaft mangels Masse abgewiesen.

Die Gesellschaft st hierdurch aufge-
[6st.

HRB 723050 RM Mischanlagen-Be-

teiligungs GmbH, Mahdentalstr. 45,
71065 Sindelfingen. Durch Beschluss

des Amtsgerichts Stuttgart ist das In-

solvenzverfahren aufgehoben.

HRB 729306 Immo-Bau Invest
GmbH, Goethestr. 15, 71083 Herren-
berg. Durch Beschluss des Amtsge-
richts Stuttgart ist das Insolvenzver-
fahren aufgehoben.

HRB 771848 EMY Bau GmbH,
RechbergstraBe 23, 71063 Sindelfin-
gen. Durch rechtskraftigen Beschluss
des Amtsgerichts Stuttgart wurde die
Erdffnung des Insolvenzverfahrens
{iber das Vermdgen der Gesellschaft
mangels Masse abgewiesen. Die Ge-
sellschaft ist hierdurch aufgeldst.

LANDKREIS
ESSLINGEN

HRB 723152 Best Home SB GmbH,
Frickenhauser StraBe 10, 72622 Niir-
tingen. Die Gesellschaft ist durch Er-
6ffnung des Insolvenzverfahrens dber
ihr Vermdgen aufgeldst.

HRB 771947 SO GmbH, Martinstr.
42, 73728 Esslingen am Neckar.
Durch Beschluss des Amtsgerichts
Esslingen ist das Insolvenzvrfahren
aufgehoben.

HRB 758419 Horn Equity-UG
(haftungsbeschrankt), HauptstraBe
138, 73730 Esslingen am Neckar.
Durch rechtskraftigen Beschluss des
Amtsgerichts Esslingen wurde die Er-
6ffnung des Insolvenzverfahrens tiber
das Vermdgen der Gesellschaft man-
gels Masse abgewiesen. Die Gesell-
schaft st hierdurch aufgeldst.

HRB 772921 MZ Trans GmbH,
Robert-Bosch-StraBe 4, 73760 Ost-
fildern. Durch Beschluss des Amts-
gerichts Esslingen wurde Uber das
Vermogen der Gesellschaft das Insol-
venzverfahren erdffnet. Die Gesell-
schaft ist durch Erdffnung des Insol-
venzverfahrens tber ihr Vermagen
aufgelost.

HRA 220670 Niirtinger EisengroB-
handlung Alfred Gnida GmbH &
Co. KG, Max-Eyth-Str. 56-76, 72622
Niirtingen. Die Gesellschaft ist durch
Erdffnung des Insolvenzverfahrens
{iber ihr Vermdgen aufgeldst. Prokura
von Amts wegen geldscht bei: Gnida,
Kirsten; Hess, Siegward; Reusch, Rolf.

HRA 722281 Rollformgebung Niir-
tingen GmbH & Co. KG, Max-Eyth-
Strafe 56-76, 72622 Nirtingen.
Durch Beschluss des Amtsgerichts
Esslingen ist das Insolvenzverfahren
aufgehoben.

HRA 722294 Formgebung Niirtin-
gen GmbH & Co. KG, Max-Eyth-
StraBe 56-76, 72622 Nirtingen.
Durch Beschluss des Amtsgerichts
Esslingen ist das Insolvenzverfahren
aufgehoben.

HRB 745293 Dubitec Deutschland
GmbH, HirtenstraBe 53, 73271 Holz-
maden. Durch Beschluss des Ams-
gerichts Esslingen wurde tber das
Vermdgen der Gesellschaft das Insol-
venzverfahren ertffnet. Die Gesell-
schaft ist durch Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens Gber ihr Vermdgen
aufgeldst.

HRB 758435 ELO-TEC UG (haf-
tungsbeschrankt), Marktplatz 5,
73666 Baltmannsweiler. Die Gesell-
schaft ist durch Ertffnung des Insol-
venzverfahrens Gber ihr Vermdgen
aufgeldst.

HRB 758749 GZIS GmbH, Senefelder
StraBe 19, 73760 Ostfildern. Durch
Beschluss des Amtsgerichts Esslingen
ist das Insolvenzverfahren aufge-
hoben.

HRB 735481 Erna & Co. GmbH,
Gutenbergstr. 16, 70771 Leinfelden-
Echterdingen. Durch Beschluss des
Amtsgerichts Esslingen ist das Insol-
venzverfahren aufgehoben.

HRB 244832 DIS DRYICE SOLUTION
GmbH, Fritz-Miiller-StraBe 105,
73730 Esslingen am Neckar. Die Ge-
sellschaft ist durch Erdffnung des In-
solvenzverfahrens Giber ihr Vermdgen
aufgelost.

LANDKREIS
GOPPINGEN

HRB 741849 Zelos GmbH, Kuntze-
straBe 72, 73079 SiiBen. Durch
rechtskraftigen Beschluss des Amtsge-
richts GGppingen wurde die Er6ffnung
des Insolvenzverfahrens tber das Ver-
mégen der Gesellschaft mangels
Masse abgewiesen. Die Gesellschaft
ist hierdurch aufgeldst..

HRB 530995 S + S Grundstiicks-
verwaltungsgesellschaft mit be-
schrénkter Haftung, Gartenstr. 28,
73033 Gdppingen. Durch rechtskréfti-
gen Beschluss des Amtsgerichts Gop-
pingen vom wurde die Erdffnung des
Insolvenzverfahrens tber das Vermg-
gen der Gesellschaft mangels Masse
abgewiesen. Die Gesellschaft ist hier-
durch ebenfalls aufgeldst.

HRB 730884 Ingrid Cosmetique
GmbH, Wolfsmhleweg 2, 73577
Ruppertshofen. Durch rechtskréftigen
Beschluss des Amtsgerichts Aalen
wurde die Er6ffnung des Insolvenzver-
fahrens tber das Vermégen der Ge-

sellschaft mangels Masse abgewiesen.

Die Gesellschaft ist hierdurch aufge-
[6st.

LANDKREIS
LUDWIGSBURG

HRB 761731 Bones GmbH, Mihl-

ackerstraBe 2, 71642 Ludwigsburg.

Die Gesellschaft st durch Er6ffnung

des Insolvenzverfahrens Gber ihr Ver-
mogen aufgelst.

HRB 200108 A. Ziemann GmbH,
Schwieberdinger Str. 86, 71636 Lud-
wigsburg. Durch Beschluss des Amts-
gerichts Ludwigsburg ist das Insol-
venzverfahren aufgehoben.

HRB 722126 E 3 M Business Con-
sulting GmbH Engineering - Ma-
nagement - Marketing - Media,
Konigsallee 57, 71638 Ludwigsburg.
Durch rechtskraftigen Beschluss des
Amtsgerichts Ludwigsburg wurde die
Erdffnung des Insolvenzverfahrens
{iber das Vermdgen der Gesellschaft
mangels Masse abgewiesen. Die Ge-
sellschaft ist hierdurch aufgeldst.

LANDKREIS
REMS-MURR

HRB 264234 ARS Advanced Re-
cycling Systems Europe GmbH,
Boschstr. 24, 71336 Waiblingen.
Durch rechtskraftigen Beschluss des
Amtsgerichts Stuttgart wurde die Er-
6ffnung des Insolvenzverfahrens tiber
das Vermdgen der Gesellschaft man-
gels Masse abgewiesen. Die Gesell-
schaft st hierdurch aufgelost.

HRB 263280 PSR Industriean-
lagen- und Verfahrenstechnik

GmbH, BoschstraBe 24, 71336 Waib-

lingen. Durch Beschluss des Amtsge-
richts Stuttgart wurde tiber das Ver-
magen der Gesellschaft das
Insolvenzverfahren ertffnet. Die Ge-
sellschaft ist durch Erdffnung des In-
solvenzverfahrens dber ihr Vermagen
aufgelost.

HRB 733216 ASMENDA GmbH,
Heinkelstr. 4, 71384 Weinstad. Die
Gesellschaft ist durch Er6ffnung

des Insolvenzverfahrens Gber ir Ver-
mégen aufgelst.

HRB 742948 almepro Metalltech-
nik GmbH, SteinbeisstraBe 4, 73614
Schomdorf. Durch rechtskraftigen Be-
schluss des Amtsgerichts Stuttgart ist
das Insolvenzverfahren eingestellt.

HRA 203163 Reifen Hoheneder
GmbH & Co. OHG, Bakernweg 12,
73635 Rudersberg. Durch Beschluss
des Amtsgerichts Stuttgart wurde
{Uber das Vermdgen der Gesellschaft
das Insolvenzverfahren er6ffnet. Die
Gesellschaftist durch Er6ffnung

des Insolvenzverfahrens Gber ihr Ver-
magen aufgelst.

STADT STUTTGART

HRB 760558 NEBIZ UG (haftungs-
beschrankt), IndustriestraBe 24 B,
70565 Stuttgart. Durch rechtskréfti-

gen Beschluss des Amtsgerichts Stutt-

gart wurde die Erdffnung des Insol-
venzverfahrens iber das Vermdgen
der Gesellschaft mangels Masse ab-
gewiesen. Die Gesellschaft ist hier-
durch aufgelost.

HRB 753259 DEGGA GmbH,
FohrenbihlstraBe 39, 70569 Stutt-
gart, Durch rechtskraftigen Beschluss
des Amtsgerichts Stuttgart wurde die
Erdffnung des Insolvenzverfahrens
{iber das Vermagen der Gesellschaft
mangels Masse abgewiesen. Die Ge-
sellschaft ist hierdurch aufgeldst.

HRB 775847 INADIN UG (haf-
tungsheschrankt), KonigstraBe 26,
70173 Stuttgart. Durch rechtskrafti-

gen Beschluss des Amtsgerichts Stutt-

gart wurde die Erdffnung des Insol-
venzverfahrens Gber das Vermdgen
der Gesellschaft mangels Masse ab-
gewiesen. Die Gesellschaft ist hier-
durch aufgelost.

HRB 778482 SkyBlue Handelsge-
sellschaft mbH, Mailander Platz 7,
70173 Stuttgart. Durch Beschluss des
Amtsgerichts Stuttgart wurde dber

das Vermdgen der Gesellschaft das In-

solvenzverfahren er6ffnet. Die Gesell-
schaft ist durch Erdffnung des Insol-
venzverfahrens Gber ihr Vermégen
aufgelst.

HRB 736949 SPEEW Aktiengesell-
schaft, Tibinger StraBe 77/1, 70178
Stuttgart. Durch Beschluss des Amts-
gerichts Esslingen ist das Insolvenz-
verfahren aufgehoben.

HRB 761550 PUMPMOVE UG (haf-
tungsbeschrankt), Schlisselwiesen

13, 70186 Stuttgart. Durch rechtskraf-

tigen Beschluss des Amtsgerichts
Stuttgart wurde die Eréffnung des In-
solvenzverfahrens tiber das Vermdgen
der Gesellschaft mangels Masse ab-
gewiesen. Die Gesellschaft ist hier-
durch aufgelost.

HRB 761668 S.V. Montagehau
Stuttgart UG (haftungshe-
schrankt), Eschenauer Strafe 40,
70437 Stuttgart. Durch rechtskréfti-

gen Beschluss des Amtsgerichts Stutt-

gart wurde die Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens Gber das Vermogen
der Gesellschaft mangels Masse ab-
gewiesen. Die Gesellschaft ist hier-
durch aufgelost.

helfen.

Kranken Kindern

Bitte helfen Sie kranken Kindern
mit Ihrer Spende fiir das
neue Kinderzentrum Bethel.

Online spenden unter:
www.kinder-bethel.de

HRB 20092 0SC-Beratung GmbH,
Weilstetter Weg 38, 70567 Stuttgart.
Durch rechtskraftigen Beschluss des
Amtsgerichts Stuttgart wurde die Er-
6ffnung des Insolvenzverfahrens tber
das Vermdgen der Gesellschaft man-
gels Masse abgewiesen. Die Gesell-
schaft st hierdurch aufgeldst.

HRB 767515 Feinkosta Foodlogis-
tics UG (haftungsbeschrankt),
Friolzheimer Str. 7, 70499 Stuttgart.
Durch rechtskraftigen Beschluss des
Amtsgerichts Stuttgart wurde die Er-
6ffnung des Insolvenzverfahrens iber
das Vermdgen der Gesellschaft man-
gels Masse abgewiesen. Die Gesell-
schaft st hierdurch aufgeldst.

HRB 766290 Center of Certifica-
tion Excellence (COCE) GmbH,
KupferstraBe 36, 70565 Stuttgart. Die
Gesellschaft ist durch Er6ffnung

des Insolvenzverfahrens Gber ihr Ver-
madgen aufgeldst.
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DIE LETZTE SEITE

DIE IHK HILFT

UMSATZSTEUER DARF
SPATER GEZAHLT WERDEN

EINFUHRUMSATZSTEUER IHK erreicht wichtige Erleichterungen

far die Unternehmen.

Die Umsatzsteuer ist im Unterneh-
men eigentlich ein durchlaufender
Posten. Doch beim Import sieht das
oft anders aus, dort wird die Um-
satzsteuer erhoben und tber die
Umsatzsteuererkldrung einige Zeit
spater wieder verrechnet. Das bin-
det unnotig Geld, oft in erheblichem
Umfang. Die Falligkeit der Einfuhr-
umsatzsteuer wurde zwar bereits
2020 verlangert, so dass Erhebung
und Erstattung nicht mehr aus-
einanderfallen. Allerdings konnten

bislang Unternehmen mit wenigen
Einfuhrsendungen pro Jahr nicht
davon profitieren, weil sie kein so-
genanntes Aufschubkonto bekom-
men konnten. Das Aufschubkonto
ist eine Voraussetzung fir die ver-
langerte Frist. Die IHK konnte nun
beim Zoll erreichen, dass auch
Unternehmen mit wenigen, aber
teuren Sendungen ein Aufschub-
konto erhalten kénnen. Damit ent-
fallt das Liquiditdtsproblem bei der
Einfuhrumsatzsteuer weitgehend.

AUSBLICK

Themenvorschau auf die Ausgaben
November-Dezember 2022 und Januar-Februar 2023

TITELTHEMA NOV.-DEZ. 2022

TITELTHEMA JAN.-FEB. 2023

VERLAGSSTANDORT
STUTTGART

Berlin und Miinchen mogen glan-
zen - doch in der Region Stutt-
gart wird mit Fachliteratur, mit
Lernmitteln, Natur- und Garten-
btichern solide Geld verdient.

Anzeigen-Special
Regionale Finanzdienstleister

Leasing, Factoring, Finanzierung

Redaktionsschluss 30. 9. 2022
Anzeigenschluss 5. 10. 2022
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ARBEITSPLATZ
DER ZUKUNFT

Homeoffice, Roboterunterstiit-
zung, Desksharing ... In der Ar-
beitswelt hat sich in den vergan-
genen Jahren mehr bewegt als
in den Jahrzehnten zuvor. Wo
haben sich neue Konzepte be-
wéhrt und welche Fragen sind
noch offen?

Redaktionsschluss 1.12. 2022
Anzeigenschluss 8.12. 2022

KOMMENTAR

»Mittelstand wird Vorreiter
beim Klimaschutz«

BERNHARD STORZ

Geschaftsfuhrer Storz Medienfabrik GmbH, Esslingen
und Dokeo GmbH, Ostfildern

Wann, wenn nicht jetzt? Der Sommer 2022 war
einer der warmsten und trockensten seit Beginn
der Wetteraufzeichnungen in Deutschland. Welt-
weit gibt es auch in diesem Jahr Klimaextreme in
bisher nicht gekanntem Ausmafs. Wir alle spiren,
sehen, erfahren den menschengemachten Klima-
wandel. Es ist jetzt Zeit zu handeln. Nicht aus Panik,
sondern aus guten 6konomischen und okologischen
Motiven. Wieder wird der Mittelstand Vorreiter
und Treiber der Transformation sein.

Wo, wenn nicht hier? Wir leben in einer der wirt-
schaftsstarksten und reichsten Regionen der Welt.
Wir verfligen tber alle Technologien, die wir zum
nachhaltigen Wirtschaften brauchen. Und wir ver-
figen tber die Mittel, in veranderte Technologien,
Prozesse und Abldufe zu investieren. Die Nachhaltig-
keitsdebatte wurde viel zu lange als Luxusdebatte fiir
vermeintlich gute Zeiten gefiihrt - damit muss jetzt
definitiv Schluss sein. Es geht um den nachhaltigen
Umgang mit Personal und mit Ressourcen - und da-
mit letztlich eben auch um ein sparsameres Wirt-
schaften. Fiir und mit uns im Mittelstand.

Wer, wenn nicht wir? Nachhaltiges Wirtschaften
und Arbeiten ist ein Invest, der von der ersten Mi-
nute an rentabel ist. Eben nicht nur fiir das Klima,
sondern fir die Unternehmen, die diesen Invest ta-
tigen. Und hier ist der Mittelstand Vorreiter. Wir ha-
ben keine grofde Kapitaldecke, sondern sind darauf
angewiesen, sparsam zu wirtschaften. Nachhaltiges
Wirtschaften in Unternehmen ist kein Luxus, son-
dern eine 6kologische und 6konomische Notwendig-
keit. Der Aufbruch in eine nachhaltigere Wirtschaft
ist auch ein Aufbruch in eine Okonomie, die Gewinne
macht ohne unseren Planeten weiter zu zerstoren.
Als Mittelstidndler sollten wir handeln - Jetzt!



— Die Industrie- und Handelskammer
in Baden-Wiirttemberg




Als regional verwurzelter Full-Service-Dienstleister tragen wir seit 50 Jahren dazu bei, zeitgemaBe
Immobilienkonzepte fir die Unternehmen und Menschen in der Metropolregion zu entwickeln. Im ver-
gangenen Jahr haben wir das mehr als 57.000 m?2 groBe Eisenmann-Areal in Boblingen erworben, um es zu-
sammen mit unseren Partnern zu einem Quartier der Zukunft zu machen. Zur Verwirklichung unserer Visionen

suchen wir weitere Unternehmensimmobilien oder nicht mehr betriebsnotwenige Liegenschaften.

Wir kaufen in Baden-Wiirttemberg

B Gewerbeimmobilien & Sonderobjekte

B Unternehmensimmobilien auch im Sale & Lease Back
B Bau- & Abrissgrundstiicke

B Wohnanlagen & Mehrfamilienhduser

B Industriebrachen

Diskrete Abwicklung auf Geschaftsfihrungsebene. Ihr Ansprechpartner: Julian Pflugfelder

07141 93 66 62

ankaufepflugfelder.de - www.pflugfelder.de
SolitudestraBBe 49 - 71638 Ludwigsburg (| u g

KriegerstraB3e 3 - 70191 Stuttgart

felder




