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Die

Industrie- und Handelskammer
fir die Pfalz
Ludwigshafen am Rhein

im Folgenden ,IHK Pfalz genannt

vertreten durch
Herrn Albrecht Hornbach als Prasident

und
Herrn Dr. Tibor Miiller als Hauptgeschaftsfuhrer

hat den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

gemal den Vorschriften des Finanzstatuts und den allgemeinen Vorschriften der §§ 238 bis
257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB erstellt und erlautert.

Auskiinfte und Nachweise konnen erteilen:

Herr Dr. Tibor Miller Hauptgeschaftsfuhrer
Herr Marcel Schuler Leiter Verwaltung und Organisation
Herr Bjorn Buhler Controller

1. Rechtsgrundlagen

Die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung und Bilanzierung in sinngemaler
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) wurden zugrunde gelegt.

Rechtsgrundlage bildet das durch die Vollversammlung vom 19. November 2013
beschlossene Finanzstatut (zuletzt gedndert am 06. Juni 2018) sowie die Richtlinien zur
Ausfihrung des Finanzstatutes (RFS) und die dbrigen fir die IHK Pfalz geltenden
Rechtsvorschriften.

2. Gliederung

Der Jahresabschluss setzt sich zusammen aus:
=  Bilanz

= Erfolgsrechnung

= Finanzrechnung

= Anhang mit Anlagenspiegel
= Lagebericht
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3. Buchfiihrung und weitere Unterlagen

Die IHK Pfalz erstellt die Finanzbuchfiihrung im Haus mit dem in ,deZent II* integrierten
Programm fir Finanzbuchhaltung der Firma Varial Software AG und die gesonderte
Beitragsverwaltung mit ,deZent II* der Firma TMG-Systemhaus GmbH, Lauf a.d. Pegnitz.

Die Gehalts- und Lohnbuchhaltung wird mittels der Software Paisy bei der Fiducia IT AG,
Karlsruhe durchgefihrt.

Das gesamte Anlagevermégen wurde von der IHK Pfalz im Rahmen einer
Anlagenbuchfihrung mit dem ebenfalls in ,deZent II* integrierten EDV-System Varial der
Firma Varial Software AG erfasst und dieser Bestand wurde um die Zu- und Abgange sowie
Abschreibungen flir das Jahr 2021 fortentwickelt. Aus der Anlagenbuchhaltung wurde der
Anlagenspiegel als Bestandteil des Anhangs erstellt.

Das Rechnungswesen der IHK Pfalz wird mittels einer EDV-Anlage mit entsprechender
Peripherie und Softwareprogrammen fortlaufend und Utbersichtlich gefiihrt.
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Erfolgsrechnung
des Geschéftsjahres 2021
IST IST
2021 2020
Euro Euro
1. | Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 16.439.265,31 17.945.796,66
2. | Ertrédge aus Gebihren 2.567.801,43 2.505.580,78
3. | Ertrége aus Entgelten 3.163.865,37 2.743.559,88
4. Erhéhung .und Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Leistungen
5. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. | Sonstige betriebliche Ertrage 1.283.748,88 1.522.729,30
- davon: Ertrage aus Erstattungen und 172.152.76 131.553,26
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 23.454.680,99 24.717.666,62
7. | Materialaufwand
a A"ufwendungen fuir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 826.165,01 834.911,52
flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.594.093,38 2.202.273,09
8. | Personalaufwand
a) Gehalter 9.825.863,43 9.264.996,06
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 2 504.760.28 3.167.725.21
Altersversorgung und Unterstiitzung T o
9. Abschreibungen_guf immaterielle Vermodgensgegenstande 933.687,39 2.608.623 48
des Anlagevermogens und Sachanlagen
10.| Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.381.916,18 6.185.029,60
Betriebsaufwand 24.066.485,67 24.263.558,96
Betriebsergebnis - 611.804,68 454.107,66
11.|+ Ertrdge aus Beteiligungen 13.486,97 0,00
121+ Ertrége aus anderen V\/__ertpapieren und Ausleihungen 311.069,68 381.807,93
des Finanzanlagevermdgens
13.|+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14 |- Abschreibungen_guf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0,00
des Umlaufvermdgens
15.| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.183.211,00 1.305.959,00
Finanzergebnis - 858.654,35 - 924.151,07
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit - 1.470.459,03 - 470.043,41
16.| Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17.| AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.| Sonstige Steuern 25.268,60 25.590,60
20.| Jahresergebnis - 1.495.727,63 - 495.634,01
21.| Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.063.050,17 1.276.149,18
22.| Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 37.000,00 515.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.485.417,00 767.535,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 200.000,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 335.417,00 67.535,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 1.150.000,00 500.000,00
23.| Einstellungen in Riicklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00
24.| Ergebnis 2.089.739,54 2.063.050,17
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Finanzrechnung
des Geschaftsjahres 2021
IST IST
2021 2020
Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten - 1.495.727,63 - 495.634,01
am Abschrel_t_)ungen (+) und Zusch__relbungen (-) auf 933.687.39 2.608.623 48
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. | +/-|Bildung (+) / Aufldsung (-) passive RAP 23.270,46 - 1.144.901,68
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. | +/-[Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 0,00 0,00
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von - 463594 - 785.31
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte uns sonstigen
6. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 1.211.766,74 - 1.595.879,85
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebihren, Entgelte uns sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 209.019,25 - 65.708,19
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. [ +/-|Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aulRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. [ = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 877.380,27 - 694.285,56
10l + Einzahlungen au§ Abgangen von Gegensténden des 1.015,00 759,31
Sachanlagevermdgens
11.] - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 137.858,55 - 1.974.692,17
120 + Einzahlu_ngen aus Abgéng?n von Gegenstanden des 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermogens
13.] - |Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermégens - 56.566,00 - 45.672,04
14| + Einza_hlungen aus Abgé{ngen von Gegenstanden 30.950,08 83328
des Finanzanlagevermdgens
15.] - |Auszahlung fiur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 29.796,00 - 2.178,23
16.| = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 192.255,47 - 2.020.949,85
170 + Einzahlungen aus der Aufgahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
und aus Investitionszuschussen
18.| - [Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19.| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
20. (Summe der Zeilen 9,16,19) 685.124,80 - 2.715.235,41
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.649.435,47 6.364.670,88
22.| = [Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.334.560,27 3.649.435,47
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschéftsjahres 2021
Plan IST Plan/IST IST
2021 2021 Abweichung 2020
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrége aus IHK-Beitrédgen 13.960.000,00 16.439.265,31 2.479.265,31 17.945.796,66
2. |Ertrage aus Geblhren 2.730.000,00 2.567.801,43 - 162.198,57 2.505.580,78
3. |Ertrage aus Entgelten 3.247.000,00 3.163.865,37 - 83.134,63 2.743.559,88
4. |Erhéhung und Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrédge 1.306.000,00 1.283.748,88 - 22.251,12 1.522.729,30
- davon: Ertrage aus Erstattungen und 141.000,00 172.152,76 31.152,76 131.553,26
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 21.243.000,00 23.454.680,99 2.211.680,99 24.717.666,62
7. |Materialaufwand
a) A"ufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 833.000,00 826.165,01 - 6.834,99 834.911,52
fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.789.000,00 2.594.093,38 - 194.906,62 2.202.273,09
8. |Personalaufwand
a) Gehalter 9.592.000,00 9.825.863,43 233.863,43 9.264.996,06
p) Soziale Abgaben und Aufwendungen 3.057.000,00 | 2.504.760,28 | - 552.239,72 |  3.167.725,21
fur Altersvorsorge und Unterstiitzung
9. |Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 659.000,00 933.687,39 274.687,39 2.608.623,48
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.774.000,00 7.381.916,18 - 392.083,82 6.185.029,60
Betriebsaufwand 24.704.000,00 24.066.485,67 - 637.514,33 24.263.558,96
Betriebsergebnis - 3.461.000,00 | - 611.804,68 | 2.849.195,32 454.107,66
11.|Ertrage aus Beteiligungen 200,00 13.486,97 13.286,97 0,00
12.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens 350.000,00 311.069,68 - 38.930,32 381.807,93
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.200.200,00 1.183.211,00 - 16.989,00 1.305.959,00
Finanzergebnis - 850.000,00 -858.654,35 - 8.654,35 - 924.151,07
Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit - 4.311.000,00 | - 1.470.459,03 2.840.540,97 - 470.043,41
16.|AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17.|AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 26.000,00 25.268,60 - 731,40 25.590,60
20.|Jahresergebnis - 4.337.000,00 | - 1.495.727,63 2.841.272,37 - 495.634,01
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 3.000.000,00 2.063.050,17 - 936.949,83 1.276.149,18
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 37.000,00 37.000,00 0,00 515.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.300.000,00 1.485.417,00 185.417,00 767.535,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 0,00 0,00 200.000,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 150.000,00 335.417,00 185.417,00 67.535,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00 500.000,00
23. |Einstellungen in Riicklagen
a) indie Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24.|Ergebnis 0,00 2.089.739,54 2.089.739,54 2.063.050,17
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2021
Plan IST Plan/IST IST
2021 2021 Abweichung 2020
Euro Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten -4.337.000,00 | -1.495.727,63 2.841.272,37 -495.634,01
2. | +/-|Abschreibungen (+) und Zuschreibungen (-) auf 659.000,00 | 933.687,39 | 274.687,39 | 2.608.623,48
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. [ +/-[Bildung (+) / Auflésung (-) passive RAP 700.000,00 23.270,46 -676.729,54 | -1.144.901,68
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. |+ Sonstlge" zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) o 0,00 o 0,00
und Ertrage (-)
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von o -4.635,94 o 785,31
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen
6. | +/-[2US Beitrégen, Gebyhren, EntgeI‘te und sonshg_en o 1.211.766,74 o -1.595.879,85
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, — 209.019,25 — -65.708,19
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. | +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen o 0,00 o 0,00
Posten
9. | = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -2.978.000,00 877.380,27 3.855.380,27 -694.285,56
10| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 15.000,00 1.015,00 -13.985,00 759,31
Sachanlagevermogens
11.| - [Auszahlungen fur Investitionen in das 252.000,00 | -137.858,55 |  114.14145 | -1.974.692,17
Sachanlagevermégen
120 + _Elnzahlu_ngen aus Abgang?n von Gegensténden des 0,00 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermoégens
13 - Auszahlungela.n fur Investitionen des immateriellen -298.000,00 -56.566,00 241.434,00 -45.672,04
Anlagevermoégens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
14.] + . . 2.030.000,00 30.950,08 | -1.999.049,92 833,28
des Finanzanlagevermdgens
15.| - |Auszahlung firr Investitionen in das 31.500,00 |  -20.796,00 1.704,00 2.178,23
Finanzanlagevermdgen
16.| = [Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.463.500,00 -192.255,47 | -1.655.755,47 | -2.020.949,85
17| + Einzahlungen aus der Aufqahme von (Finanz-)Krediten 5.000.000,00 0,00| -5.000.000,00 0,00
und aus Investitionszuschissen
18.| - |Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 0,00
19.| = [Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz- ) )
20. mittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16,19) 1.514.500,00 685.124,80| 2.199.624,80| -2.715.235,41
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode — 3.649.435,47 — 6.364.670,88
22.| = |Finanzmittelbestand am Ende der Periode — 4.334.560,27 — 3.649.435,47
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Einleitung

Die IHK Ludwigshafen ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts. Fir das Rechnungswe-
sen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG
die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafller Weise
nach dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwen-
den. Das Nahere wird durch die Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen
Haushaltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer flr die Pfalz fuhrt inre Rechnungslegung auf der Grundla-
ge des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Prasi-
dent und Hauptgeschaftsflhrer erlassenen Richtlinien. Die Regelungen und Ausflihrungen des
Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter
Berucksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer
und ihrer Einbindung in das offentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage 3 zum Finanzstatut vorgeschriebenem
Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenlber
dem Vorjahr nicht geandert.

Erlauterung zur
Bilanz zum 31.12.2021

1. Bewertungsmethoden

AKTIVSEITE
A Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen wird in einer in das Softwaresystem deZent Il integrierten Anlagenbuch-
haltung mit dem Softwareprogramm Varial gefuhrt.

|. Die immateriellen Vermogensgegenstande und

II. Sachanlagen

wurden in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2003 mit den historischen Anschaffungskosten
abzuglich der bis zum Stichtag zu bericksichtigenden Abschreibungen bewertet. Kunstge-
genstéande wurden auf der Basis eines Gutachtens und weiterer Wertnachweise angesetzt.

Die Zugange werden einzeln zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzlglich planma-
Riger Abschreibungen bilanziert.

Der Grund und Boden wurde zum 01.01.2003 auf der Basis eines aktuellen Sachverstandi-
gengutachtens mit dem Verkehrswert mittels dem sog. Bedarfswert und die Gebaude ana-
log mit dem Ertragswert angesetzt. Die Nutzungsdauer der Gebaude wurde aufgrund der
stetigen und umfassenden Renovierungs- und Modernisierungsmaflnahmen mit 50 Jahren
festgelegt. Im Jahr 2020 erfolgte eine auRerplanmaliige Wertminderung der Gebaude am
Ludwigsplatz 2-4, da aufgrund des Beschlusses der Vollversammlung der IHK Ludwigsha-
fen vom 01. Dezember 2020 die Gebaude als zum Abriss vorgesehen einzustufen sind. Als
Wertansatz wurde der sich zum Bilanzstichtag ergebende Ertragswert unter Berlcksichti-
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gung der Leerstandsentwicklung bis zum Abrisszeitpunkt und die verkirzte Restnutzungs-
dauer angesetzt. Der angesetzte Reinertrag wurde gemal} vorliegendem Gutachten bei ei-
ner geplanten Restnutzungsdauer von 2 Jahren ermittelt.

Die Bewertung der beschrankt persénlichen Dienstbarkeit an dem bebauten Erbbaurecht
Zollhofstralle (Parkhausnutzung bis 31.12.2060 — 755 gqm/32 Stellplatze) erfolgte durch den
Gutachter mittels Barwertermittlung durch Abzinsung einer jahrlich fiktiven Rentenrate tber
58 Jahre. Die Abschreibung erfolgt Uber die Restlaufzeit.

Die Abschreibungen werden linear und monatsgenau unter Berlcksichtigung der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer fiur immaterielle Vermégensgegenstande 3 bis 7 Jahre, flr
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung von 3 bis 16 Jahre auf Basis der
steuerlichen Abschreibungstabellen berechnet. Eine planmaRige Abschreibung der Kunst-
gegenstande ist nicht vorgesehen.

Fur die geringwertigen Wirtschaftsglter, deren Anschaffungskosten tber 250,- € (netto) lie-
gen und den Betrag von 1.000,- € (netto) nicht Uberschreiten, wird ein Sammelposten ein-
gerichtet. Dieser Sammelposten wird ab dem Jahr der Anschaffung gleichmaRig mit jeweils
1/5 abgeschrieben (Poolabschreibung). Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsguter, die An-
schaffungskosten bis zu 250,- € (netto) haben, werden in den Aufwendungen erfasst.

[ll. Die Finanzanlagen
werden grundsatzlich zum Nominalbetrag ausgewiesen. Bei den Beteiligungen wurde je-
weils der Anschaffungswert angesetzt. Die AllianzGl-Fonds HKL Inhaber-Anteile wurden
ebenfalls zu Anschaffungskosten angesetzt.

Eine von den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ausgehende Darstellung der
Entwicklung der einzelnen Bilanzposten des Anlagevermdgens (Anlagenspiegel) ist Bestand-
teil des Anhanges.

B Umlaufvermdgen

I. Die Vorrate werden mit den letzten Einstandspreisen angesetzt.
Der Bestand der Vorrate wurde zum 31. Dezember 2021 im Rahmen einer korperlichen
Bestandsaufnahme (ausgeweitete Stichtagsinventur) aufgenommen.

Il. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind mit ihrem Nominalbetrag bzw. bei Bedarf mit dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt worden.

Die Forderungen aus Beitrégen werden auf der Basis der Beitragsbuchhaltung getrennt
nach Handelsregister-Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) durch sog. al-
tersbedingte Bewertungsabschlage nach dem jeweiligen Bescheidjahr der Forderung wert-
berichtigt. Es wurden die Empfehlungen des IHK/DIHK-Arbeitskreises kaufmannisches
Rechnungswesen und Controlling zugrunde gelegt.

Die Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden nach Berlcksichtigung evtl. Einzel-
wertberichtigungen mit einer Pauschalwertberichtigung von 2 % angesetzt.

[1l. Die flissigen Mittel wurden zum Nominalwert bewertet.

IV. Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden alle Ausgaben ausgewiesen
die vor dem Abschlussstichtag stattfinden, jedoch Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen und gemafy Gerichtsurteil (BFH 18.3.10) bezlglich der
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nichtvorhandenen Plicht zur Durchfiihrung von Abgrenzungen flir ARAP und PRAP bis zu
der Wertgrenze von € 410 zzgl. MwSt. Uber diesem Grenzwert liegen.

PASSIVSEITE
A Eigenkapital

Das Eigenkapital entspricht dem Saldo zwischen Vermdgen und Schulden. Der Position des
Grund-/Stammkapitals entspricht die Nettoposition.

Rucklagen
Die IHK hat gemall § 15a (2) Finanzstatut eine Ausgleichsriicklage zu bilden, um ergebnis-

wirksame Schwankungen auszugleichen. Die Ausgleichsriicklage wurde unter Berlcksichti-
gung der IHK spezifischen Risiken ermittelt. Zur Bestimmung der Dotierung der Ausgleichs-
rucklage hat die IHK in Umsetzung des haushalts-rechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit
eine Risikoinventur durchgefiihrt und fir identifizierte Risiken Schadensbander sowie Ein-
trittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Es wurden hierbei Risiken in den Risikofeldern Umlage
und Beitrage, Gebuhren, Entgelte, Steuern, IT sowie Haftungs- und Rechtsfragen bericksich-
tigt.

Die Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs erfolgte mittels stochastisch-mathematischen Simu-
lationsverfahren mit einer von Wirtschaftsprifern gepriften Softwarelésung (Monte-Carlo-
Modell) unter Anwendung eines Konfidenzniveaus von 99%. Die anderen Ricklagen sind ge-
man § 15a Abs. 2 FS gebildet und dotiert.

B Ruckstellungen
Bei der Bemessung der gemaf § 249 HGB zu bildenden Rickstellungen wurde allen erkenn-

baren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung getragen. Die Abzinsung von Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt gemaf § 253 Abs. 2 HGB.

C Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.
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2. Aufgliederung und Begriindung

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen 31.12.2021 EUR 33.554.056,71

31.12.2020 EUR 34.290.852,69

|. Immaterielle Vermodgensgegenstande

EUR
Stand 01.01.2021 92.920,00
Zugange 56.566,00
Abgange (Restbuchwert) 0,00
Abschreibung 60.808,00
Stand 31.12.2021 88.678,00

Bei den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in Software fir einen
elektronischen Rechnungseingang (eCo Supply 4) in Hohe von 21 T€ sowie fir ein erforderli-
ches Modul fur die Zeiterfassung und Zutrittskontrolle in Héhe von 29 T€.

Il. Sachanlagen 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1. Grundstiicke, grundstlicksgl. Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken 12.541.596,00 13.092.831,84
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.156.258,00 1.349.825,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
13.697.854,00 14.442.656,84

Die Veranderung bei Grundstlcke, grundsticksgl. Rechte und Bauten in Héhe von -551 T€
setzt sich zusammen aus der der Nachaktivierung fir den Neubau in Landau in Héhe von 43
T€ sowie der planmaRige Abschreibungen in Hohe von -595 T€.
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zu 1.: Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bau-
ten einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken

Stand 01.01.2021

Abschreibung

bestehend aus: Grund und Boden

Gebdude LU, Ludwigsplatz 2-4

Gebaude LU, Bahnhofstr. 101

Gebéaude LD, Im Grein 5

Gebdude PS, Adam-Mdiller-Str. 6

beschrankt persdnliche Dienstbarkeit (Parkhaus Zollhof)

EUR

3.992.000,00
330.691,00
1.491.100,00
4.582.163,00
2.016.860,00
128.782,00

Anlage 1/6

EUR
13.092.831,84
-594.638,32

43.402,48

Stand 31.12.2021

12.541.596,00

12.541.596,00

zu 3.: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Stand 01.01.2021
Zugange
Abgange
Abschreibung
Abgange (AfA)
Stand 31.12.2021

Die Zugange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung
DV-Anlagen

sonst. Geschaftsausstattung, Biaromdbel

Geringwertige Wirtschaftsguter (Pool)

- davon: Buromobel, Geschaftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate

15

EUR

5.064,67
10.796,07
38.722,81

EUR

1.349.825,00
94.456,07
-292.245,28
-278.241,07
282.463,28

1.156.258,00

1.272,43
36.845,40
1.754,69
54.583,55

94.456,07
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Die Abgange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung
Fuhrpark

DV-Anlagen

sonst. Geschéaftsausstattung, Buromaobel

Geringwertige Wirtschaftsguter (Pool)

- davon: Buromobel, Geschaftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate
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61.086,41
0,00
150.005,11
27.133,05

54.020,71
10.032,84

3.472,10
40.515,77

292.245,28
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I1l. Finanzanlagen

3. Beteiligungen
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens
5. Sonstige Ausleihungen

zu 3.: Beteiligungen

FSL Flugplatz Speyer/Ludwigshafen GmbH

VcW Venture-Capital Westpfalz GmbH'

V¢S Venture-Capital Stidpfalz GmbH?

VeV Venture-Capital Vorderpfalz GmbH?
IHK-Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
Rheinland-Pfalzische Rundfunk GmbH & Co. KG
Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH

IHK DIGITAL GmbH, Berlin

Anlage 1/6
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
122.047,76 108.548,82
19.645.475,95 19.645.475,95
1,00 1.251,08

19.767.524,71

19.755.275,85

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
0,00 16.297,06
25.625,00 25.625,00
25.000,00 25.000,00
22.000,00 22.000,00
12.438,53 12.438,53
3.120,00 3.120,00
390,00 390,00
1.500,00 1.500,00
31.974,23 2.178,23
122.047,76 108.548,82

Entsprechend dem Beschluss der Vollversammlung im Dezember 2020 erfolgte die Beteili-
gung der IHK Pfalz an der Ausstattung der IHK DIGITAL GmbH mit einer Kapitalriicklage in

Héhe von. 29.796,00 €.

zu 4.: Wertpapiere des Anlagevermogens

299.022 (Vj. 299.022) Anteile am AllianzGl-Fonds HKL

31.12.2021

31.12.2020

19.645.475,95

19.645.475,95

Die Wertpapiere werden zur anteiligen Finanzierung der Ruckstellungsverpflichtung fur Pensi-
onen in Hohe von derzeit 17.261 T€ sowie der zugehorigen Zinsausgleichsricklage mit 864
T€ gehalten. Das Fondsvolumen deckt die Pensionsverpflichtung unter Berlicksichtigung des

steigenden Zinsaufwands.

zu 5.: Sonstige Ausleihungen

Darlehen an IHK-Mitarbeiter

Sonderhaftungsfonds Beteiligungsgarantien und Kredit-

burgschaften

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
0,00 1.250,08
1,00 1,00
1,00 1.251,08

Tvew Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

2 Sidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
8 Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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B. Umlaufvermdgen

Anlage 1/6

31.12.2021 EUR 5.855.783,67
31.12.2020 EUR 6.382.425,61

I. Vorrate 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

1. Druckereibedarf 902,81 848,65

2. Auldenwirtschaftspapiere, Broschiren 865,89 1.853,80

3. Bewirtungsvorrat 10.284,61 11.142,12

4. Betriebsstoffe 18.547,14 25.147,80
30.600,45 38.992,37

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren, Entgelten

und sonstigen Lieferungen und Leistungen 1.453.939,78 2.566.235,17

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 0,00 93.949,03

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 36.683,17 33.813,57

1.490.622,95 2.693.997,77

Zu 1. Forderungen aus Beitragen, Gebulhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leis-

tungen

Forderungen aus Beitrdgen

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt: 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Wert laut OP-Debitorenliste - HR 617.756,59 1.028.959,61
Wert laut OP-Debitorenliste - KGT 1.017.335,04 1.516.518,27
Guthaben, Uberzahlungen 158.483,23 49.059,61
.. pauschalierte Einzelwertberichtigung (EWB) -665.165,68 -617.960,23
1.128.409,18 1.976.577,26

Nach den vom DIHK-Arbeitskreis Rechnungswesen im Bilanzierungs- und Kontierungsleitfa-
den empfohlenen Wertberichtigungssatze wurden getrennt nach Handelsregister-
Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) Einzelwertberichtigungen in pauscha-
lierter Form nach dem jeweiligen Entstehungsjahr der Forderung (Bescheiddatum) vorge-
nommen.

Der Rickgang der Forderungen aus Beitragen ist damit zu Begriinden, dass die IHK Pfalz im

Vorjahr die Mahnungen und Vollstreckung von Beitragen weitestgehend ausgesetzt hat, um
die von der Corona-Krise betroffenen Mitgliedsbetriebe zu entlasten.
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HR OoP Wertberichtigung KGT oP Wertberichtigung
Jahr (in TE) % T€ Jahr (in T€) % T€
bis 2018 32 100 -32 bis 2018 41 100 -41
2019 44 100 -44 2019 102 100 -102
2020 141 70 -98 2020 319 90 -287
2021 554 0 0 2021 615 10 -62
770 -174 1.078 -491
Entwicklung der Wertberichtigung: HR KGT
TE TE
Stand 31.12.2020 159 459
Stand 31.12.2021 -174 -491
Veranderung -15 -32

Die Veranderungen der Wertberichtigungen in Hohe von -47 T€ werden als Aufwand aus
Wertberichtigungen von Gegenstanden des Umlaufvermdgen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Im Rahmen des Forderungsmanagements wurden in 2021 durch Niederschlagungen und Er-
lasse Forderungen von insgesamt 323 T€ aufwandswirksam ausgebucht.

Forderungen aus Geblhren und Entgelten

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt: 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Wert laut OP-Debitorenliste 344.543,50 616.208,75
Guthaben 8.290,65 2.396,81
.. Einzelwertberichtigung (EWB) -19.408,71 -16.879,94
.. Pauschalwertberichtigung (PWB) von 2 % -6.668,51 -12.067,71
325.530,60 589.657,91

Fir Forderungen der Mahnstufe 3 (= Beitreibung/Vollstreckung) wurde eine Einzelwertberich-
tigung in Hohe von 100 % vorgenommen. Zuséatzlich erfolgte eine Pauschalwertberichtigung
von 2 % auf den einzelwertberichtigten Forderungsbestand.

Zu 2.: Forderungen gegenuiber Unternehmen mit denen 31.12.2021 31.12.2020
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
EUR EUR
Uberzahlung 2019 IHK DIGITAL GmbH 0,00 46.288,10
Uberzahlung 2020 IHK DIGITAL GmbH 0,00 47.660,93
0,00 93.949,03

Die Forderungen gegeniber der IHK DIGITAL GmbH, Berlin aufgrund der Ausgabereste 2019
und 2020 wurden in 2021 ausgeglichen.
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zu 3.: Sonstige Vermogensgegenstinde

Debitorische Kreditoren
Versorgungsausgleichspriche
Ubrige (Schadenersatz, Gutschriften, etc.)

I1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1. Kassenbestand /Frankiermaschine
2. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Mietzahlungen Januar
2. vorausgezahlte Rechnungen
3. vorausgezahlte Gehalter

20
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31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
8.838,61 14.721,39
17.290,02 16.954,80
10.554,54 2.137,38
36.683,17 33.813,57
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
14.063,80 9.754,54
4.320.496,47 3.639.680,93
4.334.560,27 3.649.435,47
31.12.2021 EUR 578.810,13
31.12.2020 EUR 567.870,59
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
15.359,26 14.609,70
16.550,37 29.401,05
546.900,50 523.859,84
578.810,13 567.870,59
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PASSIVSEITE
A. Eigenkapital 31.12.2021 EUR 17.277.891,33

31.12.2020 EUR 18.773.618,96

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
I. Nettoposition 9.500.000,00 9.500.000,00
II. Ausgleichsriicklage 3.397.018,58 3.434.018,58
[ll. Andere Ricklagen 2.291.133,21 3.776.550,21
IV. Ergebnis 2.089.739,54 2.063.050,17

17.277.891,33

18.773.618,96

zu |.: Nettoposition
Die Nettoposition entspricht der Position des Grund-/Stammkapitals.

zu |l.;: Ausgleichsrucklage

Die Ausgleichsrucklage hat zum 31.12.2021 eine Héhe von 13,1 % der Aufwendungen laut

Erfolgsplan.
Entwicklung der Aus- Stand .. . Stand
gleichsriicklage 01.01.2021 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgleichsriicklage 3.434.018,58 0,00 -37.000,00 0,00 | 3.397.018,58

Die maximale Dotierung der Ausgleichsriicklage errechnet sich aus einer Risikobetrachtung.
Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage der Monte-Carlo-Simulation errechnet. Fir das
Jahr 2021 errechnete sich die Schadenssumme nach dem 95%-Konfidenzintervall zu 1,90
Mio. Euro und nach dem von der Vollversammlung gewahlten 99%-Konfidenzintervall zu 4,38
Mio. Euro.

Gemal Finanzstatut § 15a (2) kdnnen neben der Ausgleichsrucklage weitere zweckbestimmte
Rucklagen gebildet werden.

Aus der Digitalisierungsriicklage wurde der Betrag von 1.115 T€ zur gemeinschaftlichen Digi-

talisierung der IHK-Organisation entnommen. Die Zinsausgleichsriicklage wurde entsprechend
des Gutachtens fur Pensionsruckstellungen um den Differenzbetrag von 335 T€ reduziert.
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zu lll.: Andere Riicklagen
Entwicl?l%r;?dg(gareﬁnderen 01_80?2%21 Verbrauch Aufldsung Zufihrung 31 ﬁt;g?)m
EUR EUR EUR EUR EUR
Digitalisierungsriicklage 2.577.583,21 | -1.150.000,00 0,00 0,00 1.427.583,21
Zinsausgleichsriicklage 1.198.967,00 -335.417,00 0,00 0,00 863.550,00
Gesamtsumme 3.776.550,21 | -1.485.417,00 0,00 0,00 2.291.133,21
zu IV.: Ergebnis 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Jahresergebnis -1.495.727,63 -495.634,01
Ergebnisvortrag 2.063.050,17 1.276.149,18
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 37.000,00 515.000,00
Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
Entnahme aus anderen Ricklagen 1.485.417,00 767.535,00
Einstellung in andere Ricklagen 0,00 0,00
2.089.739,54 2.063.050,17

Das Prasidium und der Hauptgeschaftsfliihrer empfehlen, das Ergebnis in Hohe von
2.089.739,54 € in das Geschéftsjahr 2022 vorzutragen.
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B. Ruckstellungen 31.12.2021 EUR

Anlage 1/6

21.994.712,00

31.12.2020 EUR

21.960.502,00

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1. Rickstellungen fir Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen  17.260.796,00 17.563.476,00
2. Sonstige Ruckstellungen 4.733.916,00 4.397.026,00

21.994.712,00

21.960.502,00

zu 1.: Rickstellungen fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen

Entwicklung

. Stand Inanspruch . . . Stand
der Rucks.tel- 01.01.2021 nahme Auflésung Zinsaufwand Zufiihrung 31.12.2021
lungen:
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionen | 17.052.680,00 | 1.434.222,25 297.170,00 | 1.013.220,00 414.390,25| 16.748.898,00

Stellenumlage

DIHK 510.796,00 27.063,00 0,00 34.571,00 -6.406,00 511.898,00

Gesamtsumme | 17.563.476,00 | 1.461.285,25 297.170,00 | 1.047.791,00 407.984,25| 17.260.796,00

Die IHK Pfalz hat die Pensionsverpflichtungen aus der Zusage fir Invaliditats- und Altersrente
aus 64 (i.V. 67) Versorgungsvertragen und Einzelzusagen durch ein versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Mercer Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 05. Januar 2022 berechnen
lassen. Die Bewertung erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathe-
matik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode* (PUC-Methode) sowie den Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fir
den Dezember 2021 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangen zehn Jahren
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,87 % p.a. (i.V. 2,30 % p.a.). Der ausschuttungsge-
sperrte Unterschiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB, der als Differenz aus der Bewertung mit
dem 10-Jahres-Durchschnitt und der Bewertung mit dem 7-Jahres-Durchschnitt entsteht, be-
lauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 863.550 €. Der Rickstellungsbetrag wurde unter Ein-
beziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukulnftigen Gehalts- und Rentenniveaus von
jeweils 2,5 % ermittelt.
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zu 2.: Sonstige Ruickstellungen
Entwicklung der Stand Inanspruch- . . . Stand
Rickstellungen: | 01.01.2021 nahme Aufiosung | Zinsaufwand | Zufiihrung 31.12.2021
Rdckstellung filr 0,00 0,00 0,00 0,00 609.234,00 | 609.234,00
Altersteilzeit
Arbﬂg}ggger‘ 405.805,00|  41.207,00 0,00 16.785,00 | 2620400 | 407.587,00
Uberstunden- 101.000,00|  101.000,00 0,00 0,00 116.500,00 | 116.500,00
ruckstellung
Urlaubs- 183.000,00| 183.000,00 0,00 0,00 203.000,00 | 203.000,00
ruckstellung
Ubergangsgeld 454.365,00| 14.497,83 0,00 12.981,00 687,83 453.536,00
Beihilfe 2739.856,00| 15177311 | 129.610,00 | 10565400 | -18.367,89 | 2.545.759,00
Jahresabschl.- 103.200,00| 103.200,00 0,00 0,00 102.200,00 | 102.200,00
Kosten
Berufs- 115.000,00 | 109.440,42 5.559,58 0,00 0,00 0,00
genossenschaft
Archivierung 121.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 129.000,00
Unterlassene 9.500,00|  9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instandhaltung
Ausstehende 164.300,00| 164.300,00 0,00 0,00 167.100,00 | 167.100,00
Rechnungen
Gesamtsumme | 4.397.026,00| 877.918,36 | 135.169,58 | 135.420,00 | 1.214.557,94 | 4.733.916,00

Ruckstellungen fur Altersteilzeitleistungen

Die Verpflichtung betrifft zum Bilanzstichtag bestehende Altersteilzeitverpflichtungen im Sinne
des Altersteilzeitgesetzes. Die Altersteilzeit wird im Blockmodell mit einer Gesamtdauer von
bis zu 4 Jahren durchgefuhrt. Abweichende Individualvereinbarungen bleiben moglich.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 05. Januar 2022 nach den Regelungen der IDW-
Stellungnahme IDW RS HFA 3 vom 19.06.2013. Bei der Bewertung nach der IDW-
Stellungnahme ist eine Abzinsung mit einem fristadaquaten Marktzins vorzunehmen. Nach
dem HGB ist hierfur bei Altersteilzeitverpflichtungen der durchschnittliche Marktzins der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre anzusetzen. Bei der Bewertung der Aufstockungszahlungen
wurde der volle Barwert der Verpflichtung angesetzt. Sofern biometrische Einflussfaktoren zu
bertcksichtigen waren, wurden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck verwendet.

Arbeitnehmerjubilden

Aufgrund der Dienstvereinbarung bei Dienstjubilden erhalten Mitarbeiter bei 10-jahriger Be-
triebszugehdrigkeit € 310,00, bei 25-jahriger Betriebszugehdrigkeit 1 Bruttomonatsgehalt und
bei 40-jahriger Betriebszugehdrigkeit 1,5 Bruttomonatsgehalt als Sonderzuwendungen ausge-
zahilt.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 05. Januar 2022 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® (PUC-Methode)
entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit
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einem Rechnungszinssatz von 1,35 % (i.V. 1,60 %). Der Ruckstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung eines Anwartschaftstrends von 2,5 % p.a. ermittelt.

Verpflichtung fiir Uberstundenausgleich

Die Verpflichtung betrifft zum Bilanzstichtag geleistete und noch nicht abgegoltene Uberstun-
den. Die Berechnung erfolgte intern mit individuellen Tagessatzen unter Bertcksichtigung des
Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung.

Verpflichtung fir Urlaubsanspruch
Die Verpflichtung betrifft nicht genommenen Urlaub, der mit individuellen Tagessatzen unter
Bertcksichtigung des Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung bewertet wurde.

Ubergangsgeld )

In Anlehnung an die §§ 62-64 BAT wird Ubergangsgeld an Mitarbeiter bei Erreichen der Al-
tersgrenze als Ubergang in den Ruhestand gewahrt. Diese Regelung gilt nur flr Eintritte bis
25.02.1997.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 05. Januar 2022 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode* (PUC-Methode)
entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit
einem Rechnungszinssatz von 1,35 % (i.V. 1,60 %). Der Rlckstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukinftigen Gehalts- und Rentenniveaus
von jeweils 2,5% ermittelt.

Beihilfeverpflichtungen
Die IHK Pfalz hat Betriebsrentnern und deren Hinterbliebenen aufgrund tarifvertraglicher Re-
gelungen Beihilfen in Anlehnung an das Landesrecht (Beihilfeverordnung) zu zahlen.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart vom 05. Januar 2022 auf Basis nach den anerkannten Grunds-
atzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® (PUC-
Methode) entsprechend der handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Heubeck-Richttafeln
2018 G mit einem Rechnungszinssatz von 1,35 % (i.V. 1,60 %) und mit einer Dynamik wah-
rend der Anwartschaftsphase und wahrend der Rentenphase von jeweils 2,5 %. Der Rech-
nungszins entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fur den Dezember 2021 veréffent-
lichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre.

Jahresabschlusskosten
Sie betreffen die interne Jahresabschlusserstellung und die Jahresabschlussprifung.

Berufsgenossenschaft

Durch die von der VBG ab 2021 vorgenommene geadnderte Beitragserhebung, mittels Ab-
schlagszahlungen, entfallt die Grundlage fir die entsprechende Rickstellung ab dem Ge-
schaftsjahr 2021.

Archivierung
Fur die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Unterlagen wurde eine Ruickstellung

gebildet. Dabei wurden die Raumkosten sowie der Personal- und Sacheinsatz bertcksichtigt.
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Unterlassene Instandhaltung
Die im Geschaftsjahr 2021 begonnenen Instandhaltungen wurden bis zum Jahresende abge-
rechnet weshalb keine entsprechende Ruckstellung gebildet wurde.

Ausstehende Rechnungen
Sie betreffen insbesondere Priferentschadigungen und Dozentenhonorare sowie Prifungsmit-
tel, Werbematerial und bereits abgeschlossene InstandhaltungsmalRnahmen.

C. Verbindlichkeiten 31.12.2021 EUR 716.047,18

31.12.2020 EUR 507.027,93

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 523.887,27 429.944,86
3. Sonstige Verbindlichkeiten 192.159,91 77.083,07
716.047,18 507.027,93

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt darstellen:

Gesamtbetrag Restlaufzeiten
31.12.2021 bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 523.887,27 523.887,27 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 192.159,91 192.159,91 0,00 0,00

716.047,18 716.047,18 0,00 0,00

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

zu 2.: Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 523.887,27 429.944,86

Die Verbindlichkeiten sind zwischenzeitlich bezahlt.

zu 3.: Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Kreditorische Debitoren 166.838,62 62.425,59
Begabtenforderung 24.622,25 12.065,41
Ubrige 699,04 2.592,07

192.159,91 77.083,07
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IV. Angaben zur Erfolgsrechnung vom 01.01. bis 31.12.2021

Die handelsrechtliche Gliederung gemaR § 275 HGB wurde an das Finanzstatut der IHK Pfalz
angepasst.

Betriebsertrage

1. Ertrége aus Beitrégen 2021 2020

EUR EUR
Ertrédge aus Beitragen Vorjahre 2.514.462,49 3.067.464,42
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 1.401.329,63 1.871.427,21
- Umlagen Vorjahre 1.113.132,86 1.196.037,21
Ertrage aus Beitragen 13.924.802,82 14.878.332,24
davon: - Grundbeitrage 7.312.615,00 7.477.560,80
- Umlagen 6.612.187,82 7.400.771,44

16.439.265,31 17.945.796,66

Die Beitrdge beinhalten die satzungsgemafen Grundbeitrdge und Umlagen der im Handels-
register eingetragenen Unternehmen und der Kleingewerbetreibenden. Im Geschéftsjahr 2021
wurde die Veranlagung der Beitrage, entsprechend der fir das Berichtsjahr beschlossenen
Wirtschaftssatzung, zu 100 % vorgenommen.

Der Ruckgang der Ertrage aus Beitragen Vorjahre, insbesondere bei den Grundbeitragen
Vorjahre, ist u.a. durch eine reduzierte Bemessungsgrundlage aufgrund der Corona-Pandemie
in den Vorjahren begrindet.

Weiterhin wurde im Jahr 2021, soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb flir das Bemessungsjahr nicht bekannt war, eine Vorauszahlung des
Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage von 90 % des letzten der IHK vorliegenden
Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben. Hieraus resultieren
insbesondere die Abweichungen bei den Umlagen, im Vergleich zum Vorjahr.

2. Ertrdge aus Gebuhren 2021 2020

EUR EUR
Ausbildung — Eintragung und Prifungen 882.622,00 988.090,50
Weiterbildungsprifungen 581.480,55 382.613,00
Sach-und Fachkundeprifungen, Unterrichtungen 405.619,25 365.240,75
Sonstige Geblhren 698.079,63 769.636,53

2.567.801,43 2.505.580,78

Die Gebuhren werden gemafl Gebuhrentarif und Gebuhrenordnung der IHK Pfalz erhoben.

3. Ertrdge aus Entgelten 2021 2020

EUR EUR
Lehrgange, Seminare, Veranstaltungen 3.044.161,36 2.609.253,29
Verkaufserlose 119.704,01 134.306,59
Sonstige Entgelte 0,00 0,00

3.163.865,37 2.743.559,88

Der Anstieg der Ertrdge aus Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen ist insbesondere
durch die erfolgreiche Anpassung an die Corona-Bedingungen begriindet.
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6. Sonstige betriebliche Ertrage 2021 2020
EUR EUR
Mietertrage 24.643,92 25.105,29
Offentliche Zuwendungen 103.253,47 68.504,75
Erstattungen 68.899,29 63.048,51
Sonstige Erlose 653.047,95 178.035,00
Erlése aus der Herabsetzung der EWB+PWB 0,00 0,00
Zahlungseingange aus abgeschrieb. Forderungen u.a. 552,67 963,24
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 1.012,00 792,31
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 432.339,58 1.186.280,20
1.283.748,88 1.522.729,30

Die offentlichen Zuwendungen betreffen das Umlageverfahren U2 sowie das Projekt ValiKom
.rransfer’. Im Rahmen des Umlageverfahrens U2 werden dem Arbeitgeber alle nach dem
Mutterschutzgesetz zu zahlenden Beziige von der fur die Arbeitnehmerin zustandigen
Krankenkasse erstattet. Im Rahmen des geférderten Projektes ,Valikom Transfer® wird ein
Validierungsverfahren erprobt, mit dem nicht formal erworbene Berufskompetenzen in Bezug zu
einem Berufsabschluss gesetzt und zertifiziert werden. Die Ertrage aus der Auflédsung von
Ruckstellungen betreffen insbesondere die Auflésung von Pensionsriickstellungen sowie die
Auflésung von Beihilfertickstellungen welche gemal den vorliegenden Gutachten erfolgen. Der
Anstieg der Sonstigen Erlose ist primar auf die ersten Schadensersatzleistungen der
Versicherung flr den Brand im Dienstleistungszentrum in Pirmasens zurlickzuflihren, dem
entsprechender Aufwand sowie entsprechende Investitionen gegenuberstehen.

Betriebsaufwendungen

7. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 2021 2020
EUR EUR
Betriebsstoffe 820.727,54 824.851,52
davon: - Prufungsmittel 502.759,26 492.276,12
- Lehrgangsmittel 317.968,28 332.575,40
Bezogene Waren 5.437.,47 10.060,00
826.165,01 834.911,52
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 2021 2020
EUR EUR
Fremdleistungen 2.425.801,25 2.031.803,10
davon: - Honorare 1.215.364,52 1.008.014,54
- Prufer-/Korrekturentschadigungen 1.043.085,65 906.203,48
- Sonstige Fremdleistungen 167.351,08 117.585,08
Bezogene Leistungen 168.292,13 170.469,99
2.594.093,38 2.202.273,09
Unter Materialaufwand werden Aufwendungen fur Bezug von Prifungs- und

Lehrgangsmittel sowie Fremdleistungen wie Honorare flr Dozenten und Prifer- bzw.
Korrekturentschadigungen gebucht. Der Anstieg der Fremdleistung ist insbesondere durch die

Anpassung an die Corona-Bedingungen begriindet.
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8. Personalaufwand
a) Gehalter 2021 2020
EUR EUR
Gehalter 9.740.296,27 9.196.428,70
Ausbildungsvergutung 85.567,16 68.567,36
9.825.863,43 9.264.996,06
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung 2021 2020
EUR EUR
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.687.795,79 1.643.894,06
Beihilfen -14.842,10 39.401,46
Renten- und Hinterbliebenenversorgung 831.806,59 1.369.429,69
Berufsgenossenschaft 0,00 115.000,00
2.504.760,28 3.167.725,21
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 2021 2020
EUR EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 60.808,00 83.394,04
Gebaude 594.638,32 2.253.866,90
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 186.876,52 175.477,90
Geringwertige Wirtschaftsguter 91.364,55 95.884,64
933.687,39 2.608.623,48

Die geringwertigen Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten in einem Bereich von 250 EUR
(netto) bis 1.000 EUR (netto) werden in einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst und
jedes Jahr mit 20% abgeschrieben (Poolabschreibung). Wirtschaftsguter bis zu 250 EUR (netto)
werden als Aufwand erfasst.

Der Ruckgang der Abschreibungen auf Gebaude ist in der auRerplanmafligen Wertminderung
der Gebdude am Ludwigsplatz 2 — 4 in Hohe von -1.993 T€ in 2020 begrundet. Mit Beschluss
der Vollversammlung vom 01. Dezember 2020, am bestehenden Standort (Ludwigsplatz 2-4)
ein neues Verwaltungsgebaude errichten zu lassen, sind die bisherigen Gebdude als zum
Abriss vorgesehen einzustufen. Entsprechend der Folgebewertung nach § 253 HGB eines noch
nicht verschlissenen Gebaudes, fir das nach der Planung ein Abriss vorgesehen ist, ist als
niedriger beizulegenden Wert der sich zum Bilanzstichtag ergebende Ertragswert unter
Bertcksichtigung der Leerstandsentwicklung bis zum Abrisszeitpunkt und die verkirzte
Restnutzungsdauer anzusetzen (Beck’scher Bilanz-kommentar, Aufl. 12, zu § 253 Rz. 427; IDW
RS IFA 2 Tz. 46. Der angesetzte Reinertrag wurde gemal vorliegendem Gutachten bei einer
geplanten Restnutzungsdauer von 2 Jahren ermittelt und der Wert der Gebaude entsprechend
gemindert.
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10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2021 2020
EUR EUR
a) Sonstige Personalkosten 242.100,77 116.013,34
b) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten Dritter 2.683.181,54 2.241.875,60
c) Kommunikation und laufender Betrieb 1.111.633,54 1.100.272,55
d) Grundstlicke, Gebaude und Einrichtungen 1.623.704,78 1.112.938,20
e) Versicherungen, Mitgliedschaften 1.284.672,71 1.100.379,88
f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen 436.622,843 513.550,03
7.381.916,18 6.185.029,60
zu a) Sonstige Personalkosten 2021 2020
EUR EUR
Personaleinstellungen 61.679,42 14.513,25
Arbeitsmedizinische Vorsorge, Arbeitssicherheit 43.221,02 41.648,83
Fort- und Weiterbildung Personal 92.768,12 34.159,07
Sonstige Personalaufwendungen 44 .432,21 25.692,19
242.100,77 116.013,34

Der Anstieg im Bereich sonstige Personalaufwendungen betrifft

im Wesentlichen die

Personaleinstellungen, insbesondere Stellenausschreibungen sowie wieder aufgenommene
Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen die im Vorjahr aufgrund der Corona-Pandemie stark

reduziert waren.

zu b) Inanspruchnahme Rechte und Dienste Dritter 2021 2020
EUR EUR
Mieten, Leasing, Lizenzen 664.441,11 507.968,60
Gebuhren, Fremdleistungen 1.295.275,47 1.222.137,75
Rechts- und Beratungskosten 623.271,76 431.427,90
Sonstige Aufwendungen fur Inanspruchnahme Dritter 100.193,20 80.341,35
2.683.181,54 2.241.875,60

Die Mietaufwendungen betreffen im Wesentlichen Burordume fiur das DLZ Kaiserslautern
von 114 T€, Prifungsraume von 195 T€ und das Seminargebaude in Ludwigshafen von 45 T€
sowie Leasing von Kopiergeraten und Telefonanlage von 64 T€. Aufgrund der Corona-
MafRnahmen/Verordnungen mussten zusatzliche Raumlichkeiten fur Prifungen angemietet
werden.

Die Fremdleistungen beinhalten u.a. die Unterhaltsreinigung mit 273 T€, Serviceleistungen mit
301 T€ sowie IT-Dienstleistungen 447 T€ und weitere Dienstleistungen (u.a. Sicherungsdienste,
Verwaltungssysteme) von 174 T€. Der Anstieg ist insbesondere in einer Zunahme der
Serviceleistungen und Fremdreinigungen begrindet, die im Rahmen der umfassenden
Hygieneregelungen aufgrund der Corona-Bedingungen verstarkt in Anspruch genommen
werden. Die Zunahme der Rechts- und Beratungskosten ist insbesondere auf die Bauvergabe
inkl. erforderlicher Beratung und Vergabemanagement sowie dem zugrundeliegenden
Anforderungsmanagement fur den anstehenden Neubau zurlckzufuhren.
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zu ¢) Kommunikation und laufender Betrieb 2021 2020

EUR EUR
Geschaftsbedarf, Kommunikation 802.743,74 783.750,63
davon: Geschéftsbedarf 113.347,75 156.645,05
Porto, Telefon, Netze 689.395,99 627.105,58
Reisekosten, Veranstaltungen 125.866,63 132.671,76
davon: Reisekosten 30.035,33 41.387,98
Veranstaltungen, Reprasentation, Unterstiitzung 95.831,30 91.283,78
Prasidentenfonds 0,00 2.600,00
Marketing, Offentlichkeitsarbeit 171.078,10 167.693,12
Sonst. Geschéaftsbedarf - KfZ-Betriebsstoffe 11.945,07 13.557,04
1.111.633,54 1.100.272,55

zu d) Grundstucke, Gebaude und Gebdudeeinrichtungen

Zusammensetzung: 2021 2020

EUR EUR
Laufende Aufwendungen Gebaude 329.769,34 347.668,18
Instandhaltungsaufwand 819.864,95 327.622,17
davon: - Gebaude 779.167,59 297.755,78
- Sonstige 40.697,59 29.866,39
Wartungsvertrage 474.070,49 437.647,85
1.623.704,78 1.112.938,20

Die Instandhaltung betrifft insbesondere die Dachsanierung in Pirmasens (419 T€) sowie den
Brandschaden in Pirmasens 150 T€, dem jedoch entsprechende Ertrage aus
Schadensersatzleistungen in den sonstigen Erldsen gegenlberstehen. Zudem sind notwendige
ModernisierungsmaRRnahmen der Aufziige und Brandschutzsanierungen angefallen sowie eine
Vielzahl von kleineren nicht vermeidbaren Instandhaltungsmallnahmen. Die Zunahme der
Wartungsvertrage ist u.a. auf das Druckerkonzept zurickzufihren, im Rahmen dessen auf
einheitliche Leasinggerate umgestellt wurde, die von einem externen Dienstleister gewartet
werden.

zu e) Versicherungen, Mitgliedschaften 2021 2020
EUR EUR
Versicherungen 86.891,81 68.727,61
Beitrage fir Mitgliedschaften 84.792,87 75.871,93
Zuwendungen 235.000,00 220.000,00
DIHK Beitrag, -Projekte 877.988,03 735.780,34
1.284.672,71 1.100.379,88

Der Anstieg bei der Position DIHK Beitrag, -Projekte ist insbesondere auf zuséatzliche Projekte
bzw. Programmphasen durch die IHK Digital GmbH im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes
zuruckzufihren.

Die Zuwendungen beinhalten Zuschisse an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH,

Mannheim, in Hohe von 135 T€ sowie an die Zukunftsregion Westpfalz e.V., Kaiserslautern, in
Hohe von 100 TE.
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zu f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

andere sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibung u. Verlust aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermogen

periodenfremde Aufwendungen

Im Wesentlichen betreffen die Abschreibungen u.

Anlage 1/6
2021 2020
EUR EUR
42.818,20 46.928,57
393.804,64 465.987,52
0,00 633,94
436.622,84 513.550,03

Verlust aus Wertminderung von

Gegenstanden des Umlaufvermdgens die Niederschlagung von Forderungen aus Beitragen.
Unter die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen Kleingerate bis 250 € (netto).

Finanzergebnis 2021 2020
EUR EUR
11. Ertrage aus Beteiligungen 13.402,94 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 311.069,68 381.807,93
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.183.211,00 1.305.959,00
-858.654,35 -924.151,07
zu 1. Der Posten beinhaltet 2021 den Verkauf der FSL-Beteiligung.
zu12.: Der Posten beinhaltet 2021 ausschlief3lich die Ausschittung aus dem Allianz-
Fonds.
zu 15.: Die Zinsaufwendungen betreffen die Aufzinsung von Ruickstellungen.
19. Sonstige Steuern 2021 2020
EUR EUR
25.268,60 25.590,60
25.268,60 25.590,60
20. Jahresergebnis 2021 2020
EUR EUR
-1.495.727,63 -495.634,01
-1.495.727,63 -495.634,01
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2021 2020
EUR EUR
Ergebnisvortrag 2.063.050,17 1.276.149,18
2.063.050,17 1.276.149,18
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22. Entnahmen aus Riicklagen

a) aus der Ausgleichsrucklage
b) aus anderen Ricklagen

23. Einstellung in die Rucklagen

a) in die Ausgleichsrticklage
b) in andere Ruicklagen

24. ERGEBNIS
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2021 2020
EUR EUR
37.000,00 515.000,00
1.485.417,00 767.535,00
1.522.417,00 1.282.535,00
2021 2020
EUR EUR
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2021 2020
EUR EUR
2.089.739,54 2.063.050,17
2.089.739,54 2.063.050,17
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V. Angaben zur Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2021

Die Finanzrechnung zeigt, wie sich die IHK Pfalz finanziert hat. Zu diesem Zweck werden die
Zahlungsstrome in drei Bereiche unterteilt und jeweils der Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss
dargestellt.

2021 2020

EUR EUR
1. Jahresergebnis -1.495.727,63 -495.634,01
2. Abschreibungen/Zuschreibungen 933.687,39 2.608.623,48
3. Veranderung Ruckstellungen/ Rechnungsabgrenzung 23.270,46 -1.144.901,68
5. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermogens-

gegenstanden des Anlagevermogens -4.635,94 -785,31

6. Veranderung der Vorrate, Forderungen sowie sonst. Aktiva 1.211.766,74 -1.595.879,85
7. Veranderung Verbindlichkeiten sowie sonstige Passiva 209.019,25 -65.708,19
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 877.380,27 -694.285,56
Zu 2.

Der Ruckgang der Abschreibungen ist in der au3erplanmafligen Wertminderung der Gebaude
am Ludwigsplatz 2 — 4 in 2020 in H6he von 1.993 T€ begrindet.

Zu 3.

Die Veranderung der Ruckstellungen und Rechnungsabgrenzung im Vergleich zum Vorjahr ist
darin begrindet, dass die Veradnderung der RduUckstellungen im Berichtsjahr, unter
Bertcksichtigung der erforderlichen Bildung einer neuen Riickstellung fir Altersteilzeitleistungen
der die Auflésung aus der Pensionsricklage, gemal vorliegendem Gutachten, unter
Bertcksichtigung der Veranderungen im Mengengerlist sowie die im Berichtsjahr nicht zu
bildende Riuckstellung fir die VBG, gegenlbersteht, nur einen leichten Anstieg verursacht. Im
Vorjahr gab es dagegen eine deutliche Abnahme der Rickstellungen, insbesondere durch die
Auflésung aus der Pensionsricklage. Die Hohe der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist
ebenfalls konstant geblieben.

Zub6.:

Die Veranderung der Vorrate, Forderungen sowie sonst. Aktiva im Vergleich zum Vorjahr, ist
darin Begriindet, dass die IHK Pfalz im Vorjahr die Mahnung und Vollstreckung von Beitragen
vorrubergehend ausgesetzt hat, um die von der Corona-Krise betroffenen Mitgliedsbetriebe zu
entlasten. Im Rahmen eines aktiven Forderungsmanagements konnten die bestehenden
Forderungen im Berichtsjahr reduziert und somit liquide Mittel zugefuhrt werden.

2021 2020

EUR EUR
10. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 1.015,00 759,31
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -137.858,55 -1.974.692,17
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -56.566,00 -45.672,04

Anlagevermogens

14. Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 30.950,08 833,28
15. Auszahlungen flr Investitionen in das -29.796,00 -2.178,23

Finanzanlagevermoégen
16. Cashflow aus Investitionstatigkeit -192.255,47 -2.020.949,85
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zu 11.: 2021
EUR
- Zugang Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. Bauten auf fremden Grundstlicken 43.402,48
- Zugang Betriebs- und Geschaftsausstattung 94.456,07
137.858,55

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen die
Nachaktivierung fiir den Neubau in Landau in Héhe von 43 T€, DV-Anlagen mit 37 T€ sowie
diverse geringwertige Wirtschaftsgiter 55 T€ (insbesondere Notebooks, Biromoébel und
Werkstatteinrichtung). Im Vorjahr waren die Auszahlungen fur Investitionen noch gepragt von
den Auszahlungen fir den Neubau des ZfW in Landau, der in 2021 fertiggestellt wurde, weshalb
eine deutliche Veranderung besteht.

zu 13.: 2021
EUR
- Zugang Software 56.566,00
56.566,00

Die Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermogens betreffen im
Wesentlichen Software fur den elektronischen Rechnungseingang sowie flir ein erforderliches
Modul fur die Zeiterfassung und Zutrittskontrolle.

zu 14.: 2021
EUR
- Abgang Finanzanlagevermdgen 29.700,00
- Abgang sonstige Ausleihungen 1.250,08
30.950,08

Die Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens betreffen im Wesentlichen den
Verkauf der FSL-Beteiligung.

zu 15.: 2021
EUR
- Zugang Finanzanlagevermogen 29.796,00
29.796,00

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen entsprechen der Beteiligung
der IHK Pfalz an der Ausstattung der IHK DIGITAL GmbH mit einer Kapitalricklage in Hoéhe von
29.796,00 € gemal dem Beschluss der Vollversammlung im Dezember 2020.

Zu 16.:
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von -192 T€ ist gepragt von den Auszahlungen fir
Investitionen in das Sachanlage- und immaterielle Anlagevermdgen.

2021 2020

EUR EUR
20. Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand 685.124,80 -2.715.235,41
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.649.435,47 6.364.670,88

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.334.560,27 3.649.435,47

35



m Pfalz

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-Abweichung
vom 01.01. bis 31.12.2021

Pos. 1. — Ertrage aus Beitrdgen

Trotz der durch die Corona Pandemie weiterhin schwacheren Konjunktur Plan

sind die Beitrage bisher nicht so stark eingebrochen wie urspriinglich IST
erwartet. Im Berichtsjahr fielen die Ertrdgen aus Grundbeitrédgen (+1.363 Abweichung
TEuro) und der Umlage (+952 TEuro) sowie die Grundbeitrage aus

Vorjahren starker aus (+ 501 TEuro) als geplant, die Umlage aus Vorjahren

dagegen niedriger (-337 TEuro). Dauraus folgt, dass der Planwert flr die

Ertrage aus Beitragen um 17,8% Ubertroffen wurden.

Pos. 2 — Ertrdge aus Gebiihren

Die Abweichung zum Planwert fir die Ertrdge aus Geblhren betragt Plan

-5,9%. Im Wesentlichen wurde der Planwert durch Mindereinnahmen bei IST

den Ausbildungsprifungen (-268 TEuro) sowie den Beglaubigungen und Abweichung
Bescheinigungen (-139 TEuro) unterschritten. Demgegenuber stehen

Mehreinnahmen bei den Weiterbildungsprifungen (233 TEuro).

Pos. 3 — Ertrdge aus Entgelten

Die Abweichung vom Planwert betragt -2,6%. Die Entgelte aus Lehrgdngen Plan

und Seminaren (-66 TEuro) sowie die Verkaufserldse (-17 TEuro) haben IST

den Planwert leicht unterschritten. Im Detail betragt die Abweichung bei den Abweichung
Seminaren -143 TEuro, bei den Lehrgange Ausbildung -44 TEuro sowie

Arbeitsamt -101 TEuro und -19 TEuro bei den Veranstaltungen.

Demgegeniiber steht eine Plantberschreitung bei den Lehrgangen der

Weiterbildung +216 TEuro sowie den sonstigen Schulungen +23 TEuro.

Pos. 6 — sonstige betriebliche Ertriage

Bei den Aufldsungen von Riickstellungen und Einzelwertberichtigungen Plan

wurde der Planwert um 22 TEuro unterschritten. Dies entspricht einer IST
Abweichung von -1,7%. Jedoch neutralisieren die nicht geplanten Ertrage Abweichung
aus Schadensersatzleistungen in Hohe von 530 TEuro, die auf den Brand in

Pirmasens zurlickgehen, die Abweichung aus der Aufldsung der sonstigen
Ruckstellungen (u.a. fir Pensionsverpflichtungen gemaf Gutachten) die mit

468 TEuro unter Plan liegen.
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TEUR
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3.164
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TEUR
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1.284
-22
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Pos. 7 Materialaufwand

Pos. 7a — Aufwendungen fiir Betriebsstoffe

und bezogene Waren Plan

Kein Erlauterungsbedarf. IST
Abweichung

Pos. 7b — Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Planunterschreitung in Héhe von 7,0% ist insbesondere auf einen Plan

reduzierten Aufwand bei den Honorare Dozenten (-155 TEuro) IST

zurlickzufiihren. Ursache hierfiir ist u.a., dass aufgrund der allgemeinen Abweichung

Corona-Situation nach wie vor Veranstaltungen vermehrt in virtuellen
Formaten angeboten wurden.

Pos. 8 — Personalaufwand

Pos. 8a — Gehalter

Der Planansatz fur die Gehalter wurde um 2,4% uberschritten. Dies ist

darauf zurlickzufiihren, dass der Aufwand fiir die Zufihrungen zu den Plan
Rickstellungen, aufgrund der erforderlichen Bildung der neuen Riickstellung IST

fur Altersteilzeitleistungen, entsprechend der vorliegenden Gutachten, Abweichung
gestiegen ist.

Pos. 8b — Soziale Abgaben

Die Planunterschreitung der sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Plan
Altersversorgung ist mit dem in Héhe von 292 TEuro unter dem Planwert IST
liegenden Aufwand fiir die Zuflihrung in die Rickstellung fir Abweichung
Pensionsverpflichtungen (geman dem vorliegenden Gutachten) sowie dem

ebenfalls unter dem Planwert liegenden Aufwand fir Beihilfen, mit einer

Abweichung in Héhe von 135 TEuro, begriindet. Zudem entfallt durch die in

2021 vorgenommene geanderte Beitragserhebung der VBG die Grundlage

fur die entsprechende Ruckstellung, die in Hoéhe von 115 TEuro geplant war.

Pos. 9 - Abschreibungen

Die Abweichung der Abschreibungen ist in der aul3erplanmafligen Plan
Wertminderung und Korrektur der Folgebewertung im Vorjahr begriindet. IST
Gemal der Folgebewertung nach § 253 HGB wurde dies erforderlich durch  Abweichung
den Beschluss der Vollversammlung vom 01. Dezember 2020, am

bestehenden Standort (Ludwigsplatz 2-4) ein neues Verwaltungsgebaude
errichten zu lassen. Die sich insbesondere aufgrund der verkirzten
Restnutzungsdauer ergebende Erhéhung der planmafigen Abschreibungen

auf Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens in den Folgejahren war

zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2021 noch nicht

gegeben.
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+234
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934
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Pos. 10 - sonstige betriebliche Aufwendungen

Durch diverse Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergeben sich insgesamt Minderaufwendungen in Héhe von
392 TEuro. Dies entspricht einer Planabweichung von -5%.

Pos. 11 — Ertrage aus Beteiliqungen
Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen 13,5 TEuro und wurden im
Wesentlichen durch den Verkauf der FSL-Beteiligung erzielt.

Pos. 12 — Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase konnte der Allianz-Fonds nicht

mehr als die markttbliche Performance erzielen, so dass der Planansatz um

11,1% unterschritten wurde.

Pos. 13 — Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrdge

Aufgrund des Niedrigzinsniveaus bzw. der teilweisen Negativzinsen konnten,

wie geplant, keine Zinsertrage generiert werden.

Pos. 14 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Kein Erlauterungsbedarf.

Pos. 15 — Zinsen und ahnl. Aufwendungen

Der Zinsaufwand bzgl. dem Erfullungsbetrag der Riickstellungen (geman
der vorliegenden Gutachten) ist um 1,4% niedriger als im Wirtschaftsplan
prognostiziert.

Pos. 19 — Sonstige Steuern
Kein Erlduterungsbedarf.

Pos. 20 — Jahresergebnis
Die in Pos. 1 - 19 genannten Erlduterungen flihren zu der Abweichung
(-65,5%) im Jahresergebnis.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung - Plan-IST-Abweichung

vom 01.01. bis 31.12.2021

Pos. 1. — Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten

Das negative Jahresergebnis ohne auferordentliche Posten liegt unter dem Plan

Planwert (siehe Erlauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-
Abweichung).

Pos. 2 — Zu-/Abschreibung auf Gegenstande des Anlagevermogens

Der Anstieg der Abschreibungen ist in der Korrektur der Folgebewertung
der Gebaude am Ludwigsplatz 2 - 4 im Vorjahr begriindet. Gemaf § 253
HGB wurde dies erforderlich durch den Beschluss der Vollversammlung
vom 01. Dezember 2020, am bestehenden Standort (Ludwigsplatz 2-4) ein
neues Verwaltungsgebaude errichten zu lassen. Die sich insbesondere
aufgrund der verkirzten Restnutzungsdauer ergebende Erhéhung der
planmaRigen Abschreibungen war zum Zeitpunkt der Planung noch nicht

vorgesehen.

Pos. 3 — Veranderung Riickstellungen, Rechnungsabgrenzung

Insbesondere die gemaf der Gutachten vorzunehmende Zufiihrung zu den
Rickstellungen fiel deutlich niedriger aus als geplant. Zudem ist durch die

in 2021 vorgenommene geanderte Beitragserhebung der VBG die

Grundlage fir die entsprechende Riickstellung, die in Hohe von 115 TEuro

geplant war, weggefallen.

Pos. 5 — Abgidnge von Anlagevermoégen

Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der giiltigen
Fassung, entféllt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 6 — Verdnderung der Vorrate, Forderungen, anderer Aktiva
Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der gultigen
Fassung, entfallt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 7 — Verdnderung der Verbindlichkeiten, sonstiger Passiva
Gemal der Anlage zum Finanzstatut der IHK Pfalz, in der giiltigen
Fassung, entféllt diese Position im Plan, weshalb keine Plan-Ist-
Abweichung erlautert werden kann.

Pos. 9 — Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Die Planabweichung in Héhe von 3.855 TEuro ist im Wesentlichen auf das

niedrigere negative Jahresergebnis sowie die Veranderung der
Forderungen zurlckzufihren.
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Pos. 10 — Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden

des Sachanlagevermdgens Plan

Aus den Werkstatten der IHK Pfalz wurden ausrangierte Werkzeuge IST
verkauft. Der Erlos blieb unter dem Planwert, der als konstante Pauschale Abweichung
fur den ggf. erforderlichen Abgang von Gegenstanden des

Sachanlagevermégens angesetzt wird.

Pos. 11— Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Nicht alle geplanten Investitionen konnten, insbesondere aufgrund der Plan
eingeleitet SparmalRnahmen im Rahmen der Corona-Krise sowie den IST
geanderen Rahmenbedingungen, realisiert werden. Dies betrifft Abweichung
insbesondere die Investitionen in Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung.

Pos. 13 — Auszahlungen fiir Investitionen des immaterielles Anlagevemoégens

Nicht alle geplanten Investitionen konnten, insbesondere aufgrund der Plan
eingeleitet SparmalRnahmen im Rahmen der Corona-Krise sowie den IST
geanderen Rahmenbedingungen, realisiert werden. Abweichung

Pos. 14 — Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstianden

aus dem Finanzanlagevermdégen Plan
Einstellung fiir den ggf. erforderlichen Abgang von Anteilen des Allianz GI  IST

Fonds als Anpassung an die Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen ~ Abweichung
und das zur Deckung der Pensionsverpflichtungen erforderliche Vermogen.

Der Ist-Betrag von 31 TEuro resultiert aus dem Verkauf der FSL-Beteiligung

sowie der Tilgung eines Mitarbeiterkredites.

Pos. 15 — Auszahlung fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Entsprechend dem Beschluss der Vollversammlung im Herbst 2020 erfolgte Plan

die Beteiligung der IHK Pfalz an der Ausstattung der IHK DIGITAL GmbH  IST
mit einer Kapitalrticklage in H6he von 30 TEuro. Abweichung
Pos. 16 — Cashflow aus Investitionstatigkeit
Abweichung durch die in Pos. 10 - 15 genannten Punkte. Plan
IST
Abweichung
Pos. 17 — Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
und aus Investitionszuschiissen
Einstellung fir die ggf. erforderliche Aufnahme eines Kassenkredits von Plan
maximal 5 Mio. € zur vorribergehenden Liquiditatssicherung (der Kredit IST
wurde nicht benétigt). Abweichung
Pos. 18 — Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Einstellung fir die ggf. erforderliche Riickzahlung des unter Pos. 17 Plan
genannten Kassenkredits. IST
Abweichung
Pos. 20 — Zahlungswirksame Verédnderung des Finanz-
mittelbestandes - Cashflow gesamt Plan
Abweichung durch die in Pos. 9 + 16 genannten Punkte. IST
Abweichung
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Personaliibersicht
Personalstand @ 2021 @ 2020
. Kapazitat | Gehalter i Kapazitat | Gehalter
Kopfe| o3y | inTe | KOP| (py) | inTe
Kernpersonal
Fuhrungskrafte 14,00 13,80 1.582 14,00 13,80 1.604
Wissenschaftliche Mitarbeiter | 39,00 37,41 2.498 36,75 35,84 2.136
Sachbearbeiter, Assistenzund | 1,1 75| 10705 | 4683 |124,00| 109,02 | 5.178
technische Mitarbeiter
Summe 174,75 | 158,26 8.763 |174,75| 158,66 8.918
Sonstige

Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 0 0 0 0 0 0
Personalgestellung 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme 174,75 | 158,26 8.763 |174,75| 158,66 8.918
davon
in Teilzeit 53,25 XXX XXX 52,00 XXX XXX
befristet 18,75 XXX XXX 22,50 XXX XXX
in ATZ aktiv 6,25 XXX XXX 2,00 XXX XXX
aulRerdem
Auszubildende 6,25 XXX XXX 5,00 XXX XXX
Trainees 0,00 XXX XXX 0,00 XXX XXX
Praktikanten 0,25 XXX XXX 0,00 XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit (0. TZ) 12,25 XXX XXX 9,25 XXX XXX
ATZ inaktiv 1,25 XXX XXX 0,00 XXX XXX
Sondereinrichtungen 0,00 (XXX) (XXX) 0,00 (XXX) (XXX)
Geringfligig Beschéftigte 16,25 XXX XXX 19,75 XXX XXX
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1. Angaben zu Organen

Mitglieder des Prasidiums sind

Albrecht Hornbach

Marco Feig

Kai Landes

Dr. Uwe Liebelt
Jutta Metzler
Birgit Neuhardt

Prasident

Stellvertreter
Stellvertreter
Stellvertreter
Stellvertreter
Stellvertreter

Anlage 1/6

Martina Nighswonger Stellvertreter

Als Hauptgeschaftsfuhrer ist bestellt:

Dr. Tibor Muller, Heidelberg
Eine Ubersicht tber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
https://www.pfalz.ihk24.de/servicemarken/ueber_uns/organisation/Die-IHK-
Vollversammlung/Die-IHK-Vollversammlung-2016_2022/3168062 einsehbar. Hierauf wird
aus Grunden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses verwiesen.

2. Zuséatzliche Angaben

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrdge aus Beitragen wurde Mitte Dezember 2021
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fir das laufende Jahr und die
Vorjahre ergebenden Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen.
Diese belaufen sich auf:

31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
Beitragsanspruche 981 1.066
- davon laufendes Jahr 122 94
- davon Vorjahre 859 972
Erstattungsverpflichtungen 10 11
- davon laufendes Jahr 0 0
- davon Vorjahre 10 11
Saldo 971 1.055

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten
drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fur diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand.
IHK Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere
Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen
abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen
dem Kostendeckungsprinzip.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen gegeniber der Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH in H6he von 135 T€, der Zukunftsregion Westpfalz e.V. in Hohe von 150 T€.

Die IHK Pfalz ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V. Berlin
(DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Pfalz bei Aufloésung des Vereins das
nach Erfullung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen des DIHK anteilig, im
Verhaltnis der Beitrdge der letzten fiinf abgeschlossenen Geschéftsjahre, zu. Ubersteigen
die Verbindlichkeiten das Vermogen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2020 bei einer Bilanzsumme von 190,1 Mio. € (Vj. 174,9 Mio. €)
ein Eigenkapital von 46,8 Mio. € (Vj. 53,4 Mio. €) aus. Bei einem zu Grunde gelegten
Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaf
Wirtschaftsplan 2020 auf € 34 Mio. (Stand: September 2019). Zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresabschlusses 2021 der IHK Pfalz war der Jahresabschluss 2021 des DIHK noch
nicht festgestellt.

Die IHK Pfalz hat im Geschaftsjahr 2021 keine Vorgange, die nicht in das
Buchfuhrungssystem einbezogen wurden.

Ludwigshafen, 14. Marz 2022

Industrie- und Handelskammer flr die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschéaftsfuhrer
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Beteiligungen

. VcW Venture-Capital Westpfalz

Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Kaiserslautern

V¢S Venture-Capital Stidpfalz
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Landau

VcV Venture-Capital Vorder-
pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Ludwigshafen

IHK Gesellschaft fiir Informationsver-
arbeitung mbH, Dortmund

Metropolregion Rhein-Neckar GmbH,
Mannheim

Rheinland-Pfalzische Rundfunk
GmbH & Co. KG, Ludwigshafen

Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH,
Koblenz

IHK DIGITAL GmbH,
Berlin

Jahresabschluss 2019
Jahresabschluss 2020

Anlage 1/6b
Bilanz- Stamm- Anteil Eigen- Jahres-
position kapital der IHK kapital ergebnis

TEUR %  TEUR TEUR TEUR

1.3. 1.744 1,18 20,5 3.633 1.657 1)
1.3. 1.920 1,04 20 3.274 1.356 1)
1.3. 5.560 0,36 20 6.501 998 1)
1.3. 1.000 1,50 15 4.865 649 2
1.3. 52 577 3 1.577 -709 2
1.3. 3.810 0,03 1 5.032 1.222 )
1.3. 100 1,5 1,5 287 -117 2
1.3. 100 1,47 1,47 124 24 2
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2021
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2021 2021 2021 2021
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrage aus IHK-Beitragen 13.960.000,00 16.439.265,31
- Ertrage Beitrage Vorjahre 2.350.000,00 2.514.462,49
_davon:  Grundbeitrdge aus Vorjahren 900.000,00 1.401.329,63
Umlagen aus Vorjahren 1.450.000,00 1.113.132,86
- Ertrage Beitrage Ifd. Jahr 11.610.000,00 13.924.802,82
_davon:  Grundbeitrage laufendes Jahr 5.950.000,00 7.312.615,00
Umlagen laufendes Jahr 5.660.000,00 6.612.187,82
2. |Ertrége aus Gebiihren 2.730.000,00 2.567.801,43
_davon: Ertrage aus Berufsbildung 1.151.000,00 882.622,00
Ertrage aus Weiterbildungspriifungen 348.000,00 581.480,55
Ertrage aus sachkundeprifungen und sonstige Gebihren 1.231.000,00 1.103.698,88
3. |Ertrage aus Entgelten 3.247.000,00 3.163.865,37
_davon: Verkaufserlose und sonstige Entgelte 136.550,00 119.704,01
Entgelte aus Lehrgéngen, Seminaren, Veranstaltungen 3.110.450,00 3.044.161,36
4. Erhéhung lund Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Leistungen
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrédge 1.306.000,00 1.283.748,88
_davon: Sonstige Erlose 1.165.000,00 1.111.596,12
Ertrage aus Erstattungen und 6ffentlichen Zuwendungen 141.000,00 172.152,76
Betriebsertrage 21.243.000,00 23.454.680,99
7. |Materialaufwand 3.622.000,00 3.420.258,39
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 833.000,00 826.165,01
und bezogene Waren
_davon: Priifungsmittel 500.000,00 502.759,26
Lehrgangsmittel und bezogene Waren 333.000,00 323.405,75
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.789.000,00 2.594.093,38
_davon: Honorare Dozenten 1.370.000,00 1.215.364,52
Pruferentschéadigungen 795.000,00 1.043.085,65
Fremdleistungen fiir Prifungen 624.000,00 335.643,21
8. |Personalaufwand 12.649.000,00 12.330.623,71
a) Gehalter 9.592.000,00 9.825.863,43
_davon: Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen 9.510.000,00 9.740.296,27
Ausbildungsvergitung 82.000,00 85.567,16
b) Soziale Abg:a\ben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 3.057.000,00 2.504.760,28
_davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 1.689.000,00 1.687.795,79
Beihilfen und Unterstiitzung 120.000,00 - 14.842,10
Renten und Hinterbliebenenversorgung 700.000,00 407.984,25
Vorsorge soz. Abgaben 548.000,00 423.822,34
9. Abschreibungen"auf immaterielle Vermégensgegenstande 659.000,00 933.687,39
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
_davon: Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 448.000,00 781.514,84
AuBerpl. Wertminderung Geb&ude Ludwigsplatz 2-4 0,00
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.774.000,00 7.381.916,18
_davon: Sonstiger Personalaufwand 218.000,00 242.100,77
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 637.000,00 664.441,11
Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.216.000,00 1.295.275,47
Rechts- und Beratungskosten 532.000,00 723.464,96
Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, DV 810.000,00 802.743,74
Reisekosten, Veranstaltungen 403.000,00 125.866,63
Prasidentenfonds 20.000,00 0,00
Marketing und Offentlichkeitsarbeit und sonstiger Geschéftsbedarf 218.000,00 183.023,17
Aufwendungen DIHK 800.000,00 877.988,03
Zuwendungen 277.500,00 235.000,00
davon: Metropolregion Rhein-Neckar GmbH 135.000,00 135.000,00
davon: Zunkuftsregion Westpfalz 100.000,00 100.000,00
Versicherungen, Mitgliedschaften, Unterstiitzungen 169.500,00 171.684,68
Aufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude und GA 2.120.000,00 1.623.704,78
davon: Sanierung ZfW LD 0,00 0,00
sonst. betriebl. Aufwendungen 353.000,00 436.622,84
Betriebsaufwand 24.704.000,00 24.066.485,67
Betriebsergebnis - 3.461.000,00 - 611.804,68
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2021
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2021 2021 2021 2021
Euro Euro Euro Euro
11. |Ertrége aus Beteiligungen 200,00 13.486,97
12. Ertrége aus anderen- Wertpapieren und 350.000,00 311.069,68
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen ?uf Finanzanlagen i 0,00 0,00
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.200.200,00 1.183.211,00
Finanzergebnis - 850.000,00 - 858.654,35
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 4.311.000,00 - 1.470.459,03
16.|Aulerordentliche Ertréage 0,00 0,00
17.|AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 26.000,00 25.268,60
20.|Jahresergebnis - 4.337.000,00 - 1.495.727,63
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 3.000.000,00 2.063.050,17
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 37.000,00 37.000,00
b) aus anderen Riicklagen 1.300.000,00 1.485.417,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 150.000,00 335.417,00
davon: Digitalisierungsriicklage 1.150.000,00 1.150.000,00
23. |Einstellung in Ricklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00
24.|Ergebnis 0,00 2.089.739,54
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2021

Mindestgliederung

Plan Plan IST IST
2021 2021 2021 2021
Euro Euro Euro Euro
Jahresergebnis Erfolgsplan/-rechnung - 4.337.000,00 - 1.495.727,63
- [AuRerordentliche Ertrage
+ |AuBerordentlicher Aufwand
1. Jahresergebnis ohne auRerordentlichem Posten - 4.337.000,00 - 1.495.727,63
Ab-/ Zuschreibung auf Gegensténde des Anlagevermdgens 659.000,00 933.687,39
2. [ + |Abschreibungen 659.000,00 933.687,39
- |Zuschreibungen 0,00 0,00
3. Veranderungen der Riickstellungen / RAP 700.000,00 23.270,46
+ |Zunahme Riickstellungen 700.000,00 34.210,00
- |Abnahme Riickstellungen 0,00 0,00
+ |Auflésung Aktive RAP 0,00 0,00
- |Bildung Aktive RAP 0,00 - 10.939,54
+ |Bildung Passive RAP 0,00 0,00
- |Auflésung Passive RAP 0,00 0,00
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage 0,00 0,00 0,00
5. Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens — - 4.635,94
. Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden o
des Anlagevermégens 9.779,00
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstéanden
~ |des Anlagevermégens - - 14.414,94
Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus
6 Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen o
. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 1.211.766,74
+ |Abnahme — 1.211.766,74
- |Zunahme — 0,00
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Beitréagen,
Gebiihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 209.019,25
+ |Zunahme — 209.019,25
- |Abnahme — 0,00
8. AuRerordentliche Posten 0,00 0,00
9. Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit - 2.978.000,00 877.380,27
10 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
) des Sachanlagevermdgen 15.000,00 1.015,00
11.| - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 252.000,00 - 137.858,55
a) Grundstiicke und Gebaude 0,00 - 43.402,48
b) Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
c) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung - 252.000,00 - 94.456,07
davon Einzelmanahmen:
- Server - 30.000,00 - 12.617,81
- IGEL ThinClients - 20.000,00 0,00
- Netzwerktechnik (Switche) - 15.000,00 - 7.492,78
- Notebooks - 37.000,00 - 16.734,81
- pauschal veranschlagt - 150.000,00 - 57.610,67
12.| + [Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstéanden
des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13) - Auszahlungen fir Investitionen des
. immateriellen Anlagevermdgens - 298.000,00 - 56.566,00
einzelne MaRnahmen:
- Software Telefonanlage (Xphone) - 48.000,00 0,00
- Virtualisierungssoftware - 50.000,00 0,00
- Microsoft und Windows - 54.000,00 0,00
- TMG eCo Beschaffungsmanagement 4.0 - 25.000,00 0,00
- TMG eCo Supply 4.0 - 21.000,00 - 20.884,50
- Zeiterfassungstool - 25.000,00 - 28.678,35
- Reisekostenmanagementtool - 25.000,00 0,00
- pauschal veranschlagt - 50.000,00 - 7.003,15
14 + Einzahlungen aus Abg%ngen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermdgens 2.030.000,00 30.950,08
Abgang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN 30.000,00 29.700,00
Abgang von sonstigen Finanzanlagen 2.000.000,00 1.250,08
15.| - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 31.500,00 - 29.796,00
Zugang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN - 31.500,00 - 29.796,00
Zugang sonstige Finanzanlagen 0,00 0,00
Zugang sonstigen Finanzanlagen - Anteile AllianzGi-Fonds 0,00 0,00
16. Cash-flow aus Investitionstatigkeit 1.463.500,00 - 192.255,47
171 + Einzahlung aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
i und aus Investitionszuschiissen 5.000.000,00 0,00
18.| - [Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - 5.000.000,00 0,00
Investitionskredite
Kassenkredite
19. Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestandes - 1.514.500,00 685.124,80
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode — 3.649.435,47
22.| = |Finanzmittelbestand am Ende der Periode — 4.334.560,27
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Lagebericht
zum Jahresabschluss zum 31.12.2021

der IHK Pfalz

Obwohl aus Griinden der Lesbarkeit im Text des Lageberichts das mannliche Geschlecht gewahlt wurde, beziehen sich die
Angaben auf Angehdrige jeden Geschlechts.

1. Geschaéfts- und Rahmenbedingungen im Jahr 2021
a. Konjunkturelle Rahmenbedingungen in der Pfalz

Der Jahreswechsel 2021/2022 gestaltet sich holprig. Die Wirtschaft befindet sich nunmehr im
dritten Jahr der Pandemie und ein Ende ist nach wie vor nicht absehbar. Ganz im Gegenteil:
Vor dem Hintergrund der rasanten Ausbreitung der Omikronvariante drohen alle Branchen
wieder durch Einschrankungen und Arbeitsausfalle in den Sog der akuten flinften Welle zu
geraten. Hinzu kommen Unsicherheitsfaktoren und Risiken, die nicht auf die Pandemie zu-
ruckzufuhren sind und wohl auch nach dem Abklingen Bestand haben werden. Dazu z&hlen
die hohen Energie- und Rohstoffpreise ebenso wie die Materialengpasse, die sich

nur langsam auflésen. Neun von zehn Unternehmen geben an, momentan von Preisanstie-
gen bei Rohstoffen und Vorprodukten betroffen zu sein. Ebenso viele berichten von Liefer-
schwierigkeiten in den letzten vier Wochen, die sich negativ auf die Wartezeiten und den
Planungsaufwand auswirken, aber auch zu Ertragseinbuf3en und Kostensteigerungen fiih-
ren. Mit einer Verbesserung der Versorgung rechnen die meisten Unternehmen erst in der
zweiten Jahreshalfte 2022 bzw. im kommenden Jahr. Nur wenige rechnen mit einer Normali-
sierung der Situation in den nachsten Monaten.

Ein unverandert drangendes Problem stellt zudem der andauernde Fachkraftemangel dar,
der sich im Zuge der Krise wieder verscharft. Hinzu kommt die allgemeine Inflationsgefahr:
Die hohe Teuerungsrate erweist sich offensichtlich nicht nur voribergehender Natur, son-
dern lauft ganz im Gegenteil derzeit Gefahr, sich mittelfristig zu verfestigen und in eine Lohn-
Preisspirale zu miinden. AufRerhalb der Landesgrenzen sorgen darlber hinaus massive poli-
tische Probleme fir Unsicherheit. So droht die rigide Non-Covid-Politik Chinas ein weiteres
Mal Hafen und Produktionsstatten stillzulegen und der kriegerische Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine, sowohl im Hinblick auf die Gaslieferungen als auch auf die sich zuspit-
zende Situation, haben das Potenzial, jederzeit weiter zu eskalieren. Alle diese Unwagbar-
keiten werfen dunkle Schatten auf das neue Jahr und bremsen derzeit den ersehnten krafti-
gen Aufholprozess aus.

So lasst der vielfach prognostizierte postpandemische Aufschwung weiter auf sich warten.
Der aktuelle Trend spiegelt sich im Verlauf des Klimaindexes wieder, der im Vergleich zum
Herbst splrbar nachgegeben hat und heute — nach 114 Punkten — noch bei 108 Punkten
liegt. Die Teilindizes der Wirtschaftszweige weichen dabei stark voneinander ab: Wahrend
die Klimaindizes von Industrie und Dienstleistungssektor mit 114 bzw. 111 Punkten nach wie
vor deutlich Uber der magischen Grenze von 100 Punkten markieren, sind sie im Handel und
im Gastgewerbe auf 94 abgerutscht bzw. auf 64 Punkte regelrecht abgesturzt.

Dass das aktuelle Geschéaftsklima dennoch insgesamt leicht zugelegt hat, ist vor allem auf
die erfreuliche Lage in der Industrie und bei den unternehmensorientierten Dienstleistern
zuruckzufiuhren. Der Handel und insbesondere das Gastgewerbe verharren dagegen seit
Pandemiebeginn trotz zeitweiliger Umsatzsteigerungen im Konjunkturtief. Eine nachhaltige
Erholung wird hier erst in greifbare Nahe kommen, wenn die pandemiebedingten Einschran-
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kungen dauerhaft weggefallen sind. Die Mehrheit der Befragten Uber alle Branchen hinweg
rechnet demnach nicht mit einem starken Wachstumsschub in den nachsten 12 Monaten,
sondern allenfalls mit einem moderaten wirtschaftlichen Aufwartstrend. Dabei blicken vor
allem Handler und zahireiche Betriebe aus dem Gastgewerbe weiterhin mit gro3er Skepsis
in ihre geschaftliche Zukunft. Die Exporte werden aller Voraussicht nach in den nachsten
Monaten ebenfalls nur langsam an Dynamik gewinnen. Ahnliches gilt im Hinblick auf

die Investitionsbereitschaft der Betriebe, die nur langsam ihre Zuriickhaltung aufgeben. Die
Signale, die vom Arbeitsmarkt ausgehen, lassen — mit Ausnahme des Gastgewerbes, das
verstarkt Gber Entlassungen nachdenkt - weiterhin eine insgesamt stabile Lage erwarten.

Im Jahr 2022 bestehen dartber hinaus gréfte konjunkturelle Unsicherheiten durch den rus-
sischen Angriffskrieges auf die Ukraine und den daraus resultierenden Folgen. Die verhang-
ten Sanktionen gegen Russland, die entsprechenden Gegenmafnahmen und insbesondere
ein Embargo auf Gas und Ol kdnnten extreme negative Auswirkungen fur die Pfalzer Wirt-
schaft haben. Durch die hohe Quote energieintensiver Grundstoffindustrien in der Pfalz wir-
den die Folgen hier Uberproportional stark ausfallen.

Detaillierte Ausfliihrungen zur Wirtschaftsentwicklung kbnnen dem regelmafig erscheinen-
den Konjunkturbericht der IHK Pfalz entnhommen werden, auf den an dieser Stelle verwiesen
wird.

b. Strategische Ausrichtung und wesentliche inhaltliche Schwerpunkte der IHK

Strategische Steuerung, Qualitatssicherung und Compliance Management

Die Mitglieder der Vollversammlung haben im Frihjahr 2019 ihr Leitbild fir den Wirtschafts-
standort Pfalz beschlossen. Dieses enthalt Leitlinien und Standortfaktoren, die fir die kinfti-
ge wirtschaftliche Entwicklung von hoher Bedeutung sind. Das Leitbild dient Prasidium und
Geschaftsfuhrung bei wichtigen strategischen Weichenstellungen und Entscheidungen als
Richtschnur. Seine Inhalte flieRen in die strategische Ausrichtung der IHK ein — insbesonde-
re im Bereich der Interessenvertretung.

Erganzend hat sich die IHK Pfalz eine Vision gegeben, an der sich die strategische Ausrich-
tung orientiert. Sie lautet: ,Vision 2025: #GemeinsamWeiterkommen — partnerschaftlich, en-
gagiert, leistungsstark.*

Die Erreichung dieser Vision wird anhand der Akzeptanz der IHK-Mitglieder, die regelmafig
abgefragt wird, gemessen. Bis 2025 will die IHK Pfalz bei diesem Wert zur Gruppe der flnf
besten IHKs gehdren. Als Zwischenetappe wird eine Umfrage zur Mitgliederakzeptanz im
Frahling 2022 durchgefuhrt.

Bei den strategischen Zielen wird ein besonderes Augenmerk auf die Erfullung der hoheitli-
chen Aufgaben, eine hohe Kundenakzeptanz, schlanke und standardisierte Prozesse sowie
eine partnerschaftliche Fihrungs- und Zusammenarbeitskultur innerhalb der IHK gelegt. Die
Geschéftsfuhrung und alle Geschaftsbereiche sind aufgerufen, Malinahmen zu entwickeln,
die diese Ziele unterstutzen. Die Umsetzung der Planungen wird durch strategische Mess-
gréfien und den Umsetzungsstand der unterlegten Malinahmen regelmafig kontrolliert.

Alle strategischen Ziele kdnnen der strategischen Landkarte der IHK Pfalz enthnommen wer-
den, auf die an dieser Stelle verwiesen wird.

In regelmaRigen Abstanden (alle drei Jahre) werden die IHK-Qualitadtsstandards inklusive der
Sicherheitsstandards zur Durchfiihrung der hoheitlichen Prifungen auditiert. Das nachste
Qualitatsaudit wird im Jahr 2023 durchgefuhrt. Daneben betreibt die IHK Pfalz ein Compli-
ance-Management-System.
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Coronakrise: Angebote fur Mitgliedsunternehmen
In der Krise stand und steht die IHK Pfalz fest an der Seite ihrer Mitgliedsunternehmen und
hat ihre Dienstleistungen an die neuen Herausforderungen angepasst:
¢ Die IHK hat ein umfassendes Beratungsangebot fiir die Betriebe rund um Corona,
Hygienestandards und Hilfsprogramme aufgelegt. Im Mittelpunkt stand dabei eine
Hotline, die teilweise auch am Wochenende geschaltet war.
¢ Um Kunden, Priflinge, Seminarteilnehmer, Mitarbeiter, Partner und Lieferanten zu
schitzen, hat die IHK ihr umfassendes Hygienekonzept regelmaRig weiterentwickelt.
Dieses orientiert sich an den Vorgaben des Robert-Koch-Instituts (RKI).
¢ Die hoheitlichen Prifungen wurden so weiterentwickelt, dass diese unter den Vorga-
ben des RKI durchgeflinrt werden konnten.
¢ Die Veranstaltungen der IHK wurden auf Corona-Bedingungen angepasst; viele For-
mate — insbesondere Sprechtage und Weiterbildungen — werden digital durchgefuhrt.
¢ Die IHK hat ihre Kontakte zur Politik in der vierten Coronawelle wieder intensiviert,
um die Belange der regionalen Wirtschaft zeitnah den politischen Entscheidern zu
kommunizieren.

Finanzielle Auswirkungen der Coronakrise auf die IHK

Die Corona-Pandemie hat auch finanzielle Auswirkungen auf die IHK selbst. Die Krise wird
sich einnahmeseitig voraussichtlich in den Jahren 2022-2024 auswirken, da erst in diesen
Jahren ein Grofteil der endgliltigen Bemessungsgrundlagen fir die Beitragsveranlagung der
betroffenen Jahre 2020/2021 vorliegt.

Die IHK erhebt aufgrund fehlender endglltiger Bemessungsgrundlagen bei einem Grolteil
der Mitgliedsunternehmen Beitragsvorauszahlungen auf Grundlage der Vorjahre. Dies fuhrt
bei einem Konjunktureinbruch dazu, dass Bemessungsgrundlagen der Vorjahre herangezo-
gen werden, die sich im Nachhinein als zu hoch herausstellen. Um Liquiditat bei den Unter-
nehmen zu halten und das voraussichtliche Volumen an Ruickerstattungen von zu viel vo-
rausgezahlten Beitragen zu reduzieren, hat die Vollversammlung im Herbst 2020 beschlos-
sen, einen Korrekturfaktor einzufihren. Durch diesen werden bei einer Vorauszahlung nur
90% der Beitrage erhoben. Dies wurde bei der Beitragserhebung 2021 angewendet und wird
2022 fortgesetzt.

Die IHK-Geschéftsfihrung hat fur die Jahre 2020-2023 in Abstimmung mit Vollversammlung
und Prasidium einen Dreiklang an Mal3nahmen eingeleitet, um der Krise zu begegnen:

1. Zeitweise Reduzierung der Sach- und Personalkosten durch diverse Malinahmen.

2. Teilweise Deckung des Fehlbetrags durch Entnahme aus der Ausgleichsrucklage, die
fur solche Zwecke vorgesehen ist, der Nutzung der Gewinnvortrage sowie ggf. der
Nutzung des genehmigten Kassenkredits, falls nétig.

3. Ggf. maldvolle Erhéhung des Umlagesatzes, um der Reduzierung des Beitragsvolu-
mens entgegenzuwirken. Insbesondere aufgrund des erwarteten Gewinnvortrags aus
dem Wirtschaftsjahr 2021 hat die Vollversammlung beschlossen, den Beitrag im Jahr
2022 noch nicht zu erhdhen.

Bau- und Sanierungstatigkeiten

Das Dach des Dienstleistungszentrums in Pirmasens war undicht: An mehreren Stellen
drang Wasser in das Gebaude ein. Um nachhaltige Schaden zu vermeiden, muss das Dach
saniert werden. Die aktuelle Kostenschatzung fur die MaRnahme liegt bei rund 850 TEuro.
Die Planungen flr die Sanierung wurden bereits 2019 gestartet. Bei den ausfliihrenden Ar-
beiten kam es durch die Coronakrise, schlechtem Wetter und einem Brand zu Verzdgerun-
gen: Diese begannen im Herbst 2020 und werden voraussichtlich im Frihjahr 2022 beendet.
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Am 11. August 2021 kam es zudem durch eine defekte Elektroanlage zu einem Brand im
IHK-Gebaude am Standort Pirmasens. Der Schaden belauft sich auf knapp 2 Mio. Euro, der
groBtenteils durch die Versicherung abgedeckt ist. Das Zentrum fur Weiterbildung (ZfW)
Pirmasens kann durch die entstandenen Schaden bis heute nur eingeschrankt betrieben
werden. Die ZfW-Leitung rechnet hierdurch mit einem Umsatzriickgang von ca. 10-20%. Die
Beseitigung der Schaden wird bis ins 2. Quartal 2022 andauern.

Fur die Gebaude der IHK in Ludwigshafen (Haupthaus am Ludwigsplatz 2-4 sowie Zentrum
fur Weiterbildung in der Bahnhofstral3e) muss jahrlich ein hoher Betrag flr Sanierung und
Instandhaltung aufgewandt werden. Daher hatte das Prasidium im Sinne einer nachhaltigen
und wirtschaftlichen Immobilienstrategie bereits im Jahr 2018 entschieden, eine Machbar-
keitsstudie auszuschreiben. In einem mehrstufigen Verfahren hatten die Vollversammlung,
das Prasidium und der eingesetzte Immobilienbeirat in den Jahren 2019 und 2020 verschie-
dene Mdglichkeiten und Standorte gepruft. Nach eingehender Analyse hat die Vollversamm-
lung mit Herbst 2020 schlief3lich beschlossen, mit Planungen fiir einen Neubau am beste-
henden Standort (Ludwigsplatz 2-4) zeitnah zu beginnen. In diesem Neubau sollen Haupt-
haus und Zentrum fir Weiterbildung unter einem Dach zusammengefihrt werden — dies ist
Voraussetzung, dass betriebswirtschaftlich sinnvolle Synergien gehoben werden kénnen.

Im Jahr 2021 beschloss die Vollversammlung nun den Start der Vergabeverfahren fir den
Neubau sowie das Baucontrolling, das Einholen von Kreditfinanzierungsangeboten von Ban-
ken, die Anmietung einer Zwischenimmobilie sowie die Bildung eines Bauausschusses (zur
Begleitung des Bauverfahrens) und einer Bewertungskommission (zur Bewertung der einge-
henden Angebote). Voraussichtlich im Juli 2022 werden die IHK-Mitarbeiter aus der Haupt-
verwaltung in die Zwischenimmobilie in der Rheinallee 18-20 in Ludwigshafen ziehen. Zu
diesem Bauprojekt wird ein separates Risikomanagement betrieben.

Digitalisierung

Die IHK Pfalz hat im Jahr 2020 damit begonnen, ihre IT-Infrastruktur nachhaltig zu moderni-
sieren und zu standardisieren. Ein Schwerpunkt lag dabei auf Servern, Switchen und Fire-
walls. Die Arbeiten werden in den nachsten Jahren mit Nachdruck fortgesetzt. Im Jahr 2022
sollen Teile der Infrastruktur in ein Rechenzentrum ausgelagert werden und die Infrastruktur
fur das Stammdatensystem deZent ertlchtigt werden.

Die Virtualisierung der Arbeitsplatze hat sich in der Coronakrise ausgezahlt: Relativ rasch
konnte die IHK ihre Prozesse auf flexibles und mobiles Arbeiten umstellen. Eine entspre-
chende Dienstvereinbarung wurde im ersten Quartal 2021 in Kraft gesetzt.

Im Jahr 2021 hat die IHK Pfalz begonnen, diverse wirtschaftspolitische Kampagnen tber das
breite Portfolio an Social-Media-Kanalen, die in den letzten Jahren aufgebaut wurden, zu
fahren (u.a. Uber Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram).

Die IHK-Organisation hat im Zuge der gemeinschaftlichen Digitalisierung eine neue, organi-
sationsweite IT-Governance umgesetzt: Das bisherige Biro IHK Digital im Geschéftsbereich
der DIHK Service GmbH (bisheriges Tochterunternehmen des DIHK) wurde als eigenstandi-
ge GmbH ausgegrindet. An der neuen ,IHK Digital GmbH® beteiligen sich inzwischen fast
alle IHKs und der DIHK. Auch die IHK Pfalz hat die entsprechenden Vertrage im Jahr 2021
gezeichnet. Die Gesellschaft ermittelt und bindelt die digitalen Bedarfe der IHK-
Organisation, legt technische Standards fest und steuert die Umsetzungsaktivitaten. Ein we-
sentlicher Schwerpunkt der Arbeit der IHK Digital GmbH werden in den nachsten Jahren die
Umsetzung des Online-Zugangs-Gesetzes (OZG) und die Erstellung eines einheitlichen
Kerndatensystems sein, das Teile der verschiedenen Stammdatensysteme der IHKs stan-
dardisieren soll.
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Mitgliederservice

Die Aktivitaten im Mitgliederservice der IHK Pfalz haben sich in 2021 fest im Portfolio etab-
liert. So konnten etwa durch die Auszeichnung von Firmenjubilaen mehr als 230 personliche
Betriebskontakte generiert und die telefonische Erreichbarkeit der IHK malfdgeblich verbes-
sert werden. Zum internen Know-how-Aufbau und zur Weiterentwicklung des Servicegedan-
kens innerhalb der IHK wurden zudem drei Inhouse-Seminare angeboten, die etwa ein Drittel
der Mitarbeiter genutzt hat.

Vorbereitung der Wahl zur Vollversammlung im Frahjahr 2022

Die Vollversammlung der IHK Pfalz hat im Juni 2021 die Wahlordnung fur die Vollversamm-
lungswahl beschlossen. Demnach werden in sieben Wahlgruppen 85 Kandidaten gewahit.
Zudem wurde ein Wahlausschuss installiert, um die notwendigen Beschllsse fir die Durch-
fuhrung der Wahl und die Feststellung des Ergebnisses zu fassen. Im weiteren Verlauf des
Jahres wurden Kandidatenlisten und das Wahlerverzeichnis erstellt sowie die notwendigen
Druckauftrage fur die Erstellung der Wahlunterlagen beauftragt. Die Vorbereitungen der
Wahl befinden sich im Zeitplan.

Neuordnung des DIHK

Bundestag und Bundesrat haben im Friihjahr 2021 beschlossen, die Organisation des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertags (DIHK) neu zu regeln. Der bislang als privatrechtli-
cher eingetragener Verein organisierte DIHK wird dadurch in eine éffentlich-rechtliche Ein-
richtung Uberfihrt und unterliegt dann den gleichen Vorgaben wie die einzelnen Industrie-
und Handelskammern. In einer Ubergangszeit von zwei Jahren soll der DIHK diese Aufga-
ben — mit einer gesetzlichen Mitgliedschaft aller IHKs — Gbernehmen. Die Neuregelung tragt
auch der Umsetzung eines Urteils des Bundesverwaltungsgerichts Rechnung. Durch die
Neuordnung des DIHK wird die wirtschaftliche Gesamtinteressenvertretung der IHK-
Organisation auf Bundes- und EU-Ebene gesichert und gestarkt.

Landtagswahl Rheinland-Pfalz und Bundestagswahl

Am 14. Marz 2021 wurde der Landtag Rheinland-Pfalz neu gewahlt, am 26. September der
Bundestag. Die Gremien der IHK haben hierzu wirtschaftspolitische Grundpositionen abge-
stimmt. Im Nachgang zu den Wahlen wurden die entsprechenden Positionen den gewahlten
Abgeordneten sowie bestellten Staatssekretaren und Ministern vorgestellt.

Weitere Aktivitaten der IHK Pfalz im Jahr 2021 konnen dem Video zum Jahresriickblick ent-
nommen werden: https://www.youtube.com/watch?v=-vtaeYy SKs

c. Geschéftsverlauf und Lage der IHK in 2021

Die im Haushalt geplanten Betriebsertrage 21,24 Mio. Euro wurden um 2,21 Mio. Euro
(10,41%) Uberschritten. Grund daflr sind insbesondere Mehreinnahmen im Bereich der Bei-
trage (2,48 Mio. Euro). Der Betriebsaufwand fiel mit 24,07 Mio. Euro niedriger aus als ge-
plant -2,58%). Insgesamt ergab sich ein Betriebsergebnis von -612 TEuro; der Planwert lag
bei -3.461 TEuro. Das Finanzergebnis lag mit -859 TEuro um 9 TEuro unter dem Planwert
von -850 TEuro. Das Jahresergebnis wird mit -1.496 TEuro ausgewiesen.

2. Vermégens- / Finanz- / Ertragslage
a. Vermogenslage
Das Bilanzvolumen der IHK Pfalz hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2020 um 1,25 Mio.

Euro auf nun 39,99 Mio. Euro reduziert. Die Abnahme ist im Wesentlichen auf den planma-
Rigen Abbau der Riicklagen sowie die Verwendung des Ergebnisvortrages aus den Vorjah-
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ren zurtickzufihren. Das Eigenkapital veranderte sich im letzten Jahr um -1.496 TEuro, auf-
grund des negativen Jahresergebnisses.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen haben sich um 0,30 Mio.
Euro auf 17,26 Mio. Euro reduziert. Die sonstigen Ruckstellungen sind um 337 TEuro auf
4,73 Mio. Euro gestiegen (VJ: 4,40 Mio. Euro). Dies liegt insbesondere an der erforderlichen
Bildung einer neuen Ruckstellung fur Altersteilzeitleistungen, der eine Aufldsung aus der
Ruckstellung fur Beihilfeverpflichtungen, gemaR vorliegendem Gutachten, gegentber steht.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniber 2020 um rund 209 TEuro gestiegen. Die Forderungen
aus Beitragen, Geblhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen haben sich
dagegen um 1,20 Mio. Euro reduziert. Hiervon entfallen 0,85 Mio. Euro auf Forderungen aus
Beitragen, 0,26 Mio. Euro auf Forderungen aus Geblhren und Entgelten, 0,09 Mio. Euro auf
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen.

Es bestehen keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten.

b. Finanzlage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit bei 0,88 Mio.
Euro. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug -0,19 Mio. Euro

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres lag mit 4,33 Mio. Euro mit ca. 0,69
Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

c. Ertragslage

Die Ertragslage ist auch in diesem Jahr erheblich durch die Beitrage gepragt. Sie tragen mit
16,44 Mio. Euro zu Uber 70% der gesamten Betriebsertrage i.H.v. 23,45 Mio. Euro bei. Auf
die Umlage entfallen 7,73 Mio. Euro und auf die Grundbeitrage 8,71 Mio. Euro des Beitrags-
aufkommens. Gegenlber dem Vorjahr sind die Beitrage (Grundbeitrage und Umlagen) um
1,51 Mio. Euro gesunken. Dies liegt insbesondere an der Einfihrung des Korrekturfaktors
von 90%, den die Vollversammlung im Herbst 2020 fur das Beitragsjahr 2021 beschlossen
hat (vgl. Lagebericht 2020). Insgesamt Ubertreffen die Beitragsertrage der IHK in 2021 mit
2,48 Mio. Euro um 17,76% den Planansatz von 13,96 Mio. Euro.

Die Gebuhren, die die IHK Pfalz fir hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 2,57 Mio. Euro
und 10,95% zu den Ertragen bei. Dabei entfallen 1,46 Mio. Euro auf die Ausbildungs- und
Weiterbildungsprtfungen.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 4,45 Mio. Euro zu 18,96% zu
den Ertragen bei. Die Ertrage aus Entgelten - im Wesentlichen aus Lehrgangen und Semina-
ren - haben daran einen Anteil von ca. 3,04 Mio. Euro.

Beim Betriebsaufwand bilden der Personalaufwand mit 12,33 Mio. Euro und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 7,38 Mio. Euro die gréf3ten Posten. Auf Gehalter entfallen
dabei 9,83 Mio. Euro. Im Geschéftsjahr 2021 waren am 31. Dezember 176 Mitarbeiter
(159,43 Vollzeitaquivalente) bei der IHK Pfalz beschéaftigt.

Fur Renten und Hinterbliebenenversorgungen waren 0,83 Mio. Euro beim Personalaufwand
aufzubringen. Im Wesentlichen durch Zuflhrungen zu den Ruckstellungen fir die Renten
und Hinterbliebenenversorgung i.H.v. 0,41 Mio. Euro. Zudem werden im Finanzergebnis 1,18
Mio. Euro fir entsprechende Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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Beim Materialaufwand von 3,42 Mio. Euro entfallen 0,83 Mio. Euro auf Betriebsstoffe (insbe-
sondere Prifungs- und Lehrgangsmittel) sowie 2,59 Mio. Euro auf bezogene Leistungen
(insbesondere fur Dozentenhonorare und Priferentschadigungen).

Die Abschreibungen reduzieren sich nach der auf3erplanmafigen Wertminderung der Ge-
baude am Ludwigsplatz im Vorjahr von 2,61 Mio. Euro auf 0,93 Mio. Euro (vgl. Lagebericht
2020).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 7,38 Mio. Euro. Hierbei sind insbeson-
dere die Aufwendungen fur Grundstlicke, Gebdude und Einrichtungen mit 1,62 Mio. Euro,
die Beitrage fur den DIHK mit 0,88 Mio. Euro, die Fremdleistungen mit 1,30 Mio. Euro (ins-
besondere DV- und Digitalisierungsdienstleistungen sowie Fremdreinigung) sowie die
Rechts- und Beratungskosten mit 0,72 Mio. Euro sowie die Versicherungen, Beitrdge und
Zuwendungen mit 0,41 Mio. Euro zu nennen.

Das Finanzergebnis schlief3t mit -0,86 Mio. Euro um 0,01 Mio. Euro unter dem planmaRigen
Ergebnis von 0,85 Mio. Euro ab. Insbesondere der Zinsaufwand belastet das Ergebnis mit
1,18 Mio. Euro. Zudem liegen der Ertrag aus dem HKL-Fonds um 39 TEuro sowie der Zins-
aufwand der Rickstellungen um 17 TEuro unter dem Planwert. Aufgrund der unsicheren
Expertenprognosen Uber die Entwicklungen des Rechnungszinssatzes kdnnte es auch in
den kommenden Jahren zu einem weiteren Zufiihrungsbedarf zu den Pensionsrickstellun-
gen kommen. Die Ertrage aus Wertpapieren des HKL-Fonds der Allianz Global Investors
belaufen sich auf 0,31 Mio. Euro.

Das Jahresergebnis schlief3t mit einem Verlust von 1,50 Mio. Euro ab. Geplant war ein Ver-
lust in H6he von 4,34 Mio. Euro, um damit den Gewinnvortrag aus 2020 auszugleichen und
Ricklagen planmaRig abzubauen.

Die Rucklagen verringerten sich im Jahr 2021 in Summe um ca. 1,52 Mio. Euro. Im Einzel-
nen:

e Aus der Digitalisierungsricklage wurden planmaRig 1.150 TEuro entnommen, so
dass diese noch 1,43 Mio. Euro betragt.

o Aus der Ausgleichsriicklage wurden wie geplant 37 TEuro entnommen, so dass diese
noch 3,40 Mio. Euro betragt. Die maximale Dotierung der Ausgleichsriicklage errech-
net sich aus einer Risikobetrachtung. Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage der
Monte-Carlo-Simulation nach dem Gebot der Schatzgenauigkeit errechnet. Fur das
Jahr 2021 errechnete sich die Schadenssumme nach dem 95%-Konfidenzintervall zu
1,90 Mio. Euro und nach dem 99%-Konfidenzintervall (Wahl der Vollversammlung) zu
4,38 Mio. Euro.

e Aus der Zinsausgleichsricklage wurden gemall dem Gutachten unseres Dienstleis-
ters Mercer Deutschland GmbH 335 TEuro entnommen. Diese Entnahme liegt um
185 TEuro Uber dem Planwert. Der aktuelle Stand der Ricklage betragt 0,86 Mio. Eu-
ro.

¢ Einstellungen in Ricklagen gab es im Jahr 2021 keine.

d. Investitionen

Die IHK Pfalz hat im Geschaftsjahr 2021 insgesamt 57 TEuro in das immaterielle Vermdgen
und rund 138 TEuro in Sachanlagen investiert. Die Investitionen des immateriellen Anlage-
vermoOgens betreffen im Wesentlichen Software fir den elektronischen Rechnungseingang

sowie fur ein erforderliches Modul fur die Zeiterfassung und Zutrittskontrolle.

Als wesentliche Investitionen in das Sachanlagevermégen sind bei den Betriebs- und Ge-
schaftsausstattungen der IHK Pfalz i.H.v. 95 TEuro insbesondere DV-Anlagen mit 37 TEuro,
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fur Server und Netzwerktechnik sowie 55 TEuro fur diverse geringwertige Wirtschaftsglter
wie Notebooks, Biromdbel und Werkstatteinrichtung, zu nennen.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen entsprechen der Beteiligung der IHK Pfalz
an der Ausstattung der IHK DIGITAL GmbH mit einer Kapitalriicklage in Héhe von 29.796,00
Euro gemal dem Beschluss der Vollversammlung im Dezember 2020. Demgegenuber steht
der Abgang aus dem Finanzanlagevermdgens in Form des Verkaufs der FSL-Beteiligung in
Hohe von 29.700,00 Euro

3. Personalbericht

Zum Jahresende beschéftigte die IHK Pfalz 176 Mitarbeitende. Dies entspricht 159,43 Voll-
zeitaquivalente (VZA), die sich aufteilen in: 1 VZA Hauptgeschaftsfiihrer, 1 VZA stellv.
Hauptgeschaftsfuhrer, 11,80 VZA Leiterinnen und Leiter von Kompetenzfeldern, Bereichen
und Standorten, 40,63 VZA wissenschaftliche Mitarbeitende (Referenten), 105 VZA kauf-
mannische und technische Mitarbeitende sowie 7 VZA Auszubildende. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet dies eine leichte Erhdhung um 1,72 VZA, nach einem deutlicheren Abbau
der Vollzeitaquivalente im Vorjahr (2020: 157,71 VZA; 2019: 161,14 VZA). Bedingt durch die
Coronakrise pruft die IHK Pfalz die Notwendigkeit der Nachbesetzung von freiwerdenden
Stellen.

Von den 176 Beschaftigten arbeiteten 53 Mitarbeiter in einem Teilzeitverhaltnis, dies ent-
spricht einer Quote von 30% (2020: 32%).

Die IHK Pfalz setzt auf qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Stei-
gern der Mitarbeiterzufriedenheit bzw. das Halten dieser auf hohem Niveau gehort zu den
strategischen Zielen der IHK Pfalz. Die IHK positioniert sich nachhaltig als attraktiver Arbeit-
geber nach innen und aufen, auch um dem stark steigenden Fachkraftemangel etwas ent-
gegenzusetzen. Als entsprechende Messgrofle kann die Anzahl der eingegangenen Bewer-
bungen pro Stellenausschreibung herangezogen werden: Im vergangenen Jahr sind 674
externe Bewerbungen auf 20 externe Stellenausschreibungen bei der IHK eingegangen, was
ca. 34 Bewerbern pro Stelle entspricht (2020: 40). Zudem gab es 186 Initiativbewerbungen
(inkl. Praktikanten, Referendare und Umschulungsanfragen).

Als familienfreundlicher Arbeitgeber unterstitzt die IHK Pfalz ihre Mitarbeiter, Beruf und Fa-
milie in Einklang zu bringen. Zu den entsprechenden Angeboten gehdren u.a. eine flexible
Gleitzeitregelung, die Mdglichkeiten Mobil (nicht von der IHK aus) und in Teilzeit zu arbeiten
oder das Vorhalten eines Eltern-Kind-Zimmers. Fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
steht zudem die Zusage einer betrieblichen Altersvorsorge Uber eine Pensionskasse sowie
die Moglichkeit, Altersteilzeit zu nutzen. Allen Mitarbeitenden werden vermogenswirksame
Leistungen, ein Jobticket fur das Tarifgebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar sowie
subventionierte Parkplatze (gegen eine Beteiligung von 20 Euro pro Monat) angeboten. Die
IHK Pfalz fuhrt einmal jahrlich einen Gesundheitstag durch, der unterjahrig durch weitere
Aktivitaten erganzt wird.

Die stetige Verbesserung der Fach- und Fuhrungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ist ein strategisches Ziel der IHK Pfalz. Die Weiterqualifizierung wird durch ein IHK-
internes Schulungsprogramm sowie den Angeboten des Geschéaftsbereichs Weiterbildung
und der DIHK-Weiterbildungs-Gesellschaft gesichert. Die IHK Pfalz hat sich zudem Leitlinien
fur eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und gute Fihrung geben.
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4. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2022 tragt den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Rechnung.

Die Coronakrise und die beschlossenen SchutzmaRnahmen werden auch im Jahr 2022 zu
erheblichen Belastungen der Pfalzer Wirtschaft fihren. Die IHK wird deshalb weiter agil auf
die aktuell bendétigten Anforderungen reagieren, um ihren Mitgliedsunternehmen rasch und
nachhaltig zu helfen. Unternehmensservices und Interessensvertretung der IHK werden fle-
xibel an die sich rasch andernden Rahmenbedingungen angepasst.

Um in der Coronakrise die Liquiditat bei den Unternehmen zu halten und das voraussichtli-
che Volumen an Ruickerstattungen von zu viel vorausgezahlten Beitragen zu reduzieren, hat
die Vollversammlung im Herbst 2020 beschlossen, einen Korrekturfaktor fir die Beitragser-
hebung 2021 einzufiihren. Durch diesen werden seit dem Jahr 2021 bei einer Vorauszahlung
nur 90% der Beitrage erhoben. Insgesamt rechnet die IHK Pfalz im Zeitraum von 2022-2024
mit Mindereinnahmen i.H.v. ca. 7-15 Mio. Euro. In Abstimmung mit Vollversammlung und
Prasidium hat die Geschaftsfiihrung deshalb diverse Malknahmen eingeleitet, um der Krise
zu begegnen (vgl. Kapitel 1b). Fur die Ertrage und GebUhren prognostiziert die IHK Pfalz —
ohne Berlcksichtigung der erheblichen Risiken durch den russischen Angriffskrieg — eine in
etwa gleichbleibende Entwicklung und jeweils Einnahmen auf Vorjahresniveau.

Es bestehen zudem gréfte Unsicherheiten durch die Folgen des russischen Angriffskrieges
auf die Ukraine. Die verhangten Sanktionen gegen Russland, die entsprechenden Gegen-
mafnahmen und insbesondere ein Embargo auf Gas und Ol kdnnten extreme negative
Auswirkungen fur die Pfalzer Wirtschaft haben. Durch die hohe Quote energieintensiver
Grundstoffindustrien in der Pfalz wiirden die Folgen hier Gberproportional stark ausfallen. Der
Krieg hat die 6konomischen Rahmenbedingungen fir die Unternehmen in Deutschland und
der Pfalz in kurzer Zeit extrem geandert. Diese sind fir die Wirtschaft derzeit noch nicht ab-
sehbar. Die genauen Folgen — auch in Wechselwirkung mit der Coronakrise — kénnen nicht
prognostiziert werden.

Die IHK Pfalz ist dahingehend betroffen, dass die Beitragseinnahmen deutlich zuriickgehen,
ein Anstieg der Forderungsausfalle zu verzeichnen sein und die Gebihren und Entgelte auf
Grundlage reduzierter Ausbildungsverhaltnisse und Nachfrage nach Weiterbildungsangebo-
ten sinken kdnnten. Dem wirden korrespondierende Ruckgange bei den Aufwendungen
gegenlberstehen. Der Wirtschaftsplanung 2022 der IHK, auf den an dieser Stelle verwiesen
wird, wurde ohne Bertcksichtigung der Folgen des russischen Angriffskrieges aufgestellt.
Aufgrund der oben beschriebenen Unsicherheiten wird die IHK ihre Wirtschaftsplanung 2022
unter Umstanden in Bezug auf etwaige Beitrags- , Entgelt- und Gebuhrenausfalle anpassen
mussen.

Die IHK Pfalz wird ihre Anstrengungen zur Digitalisierung ihrer Geschaftsprozesse und
-modelle weiter mit Nachdruck verfolgen. So sollen Teile der Serverinfrastruktur in ein exter-
nes Rechenzentrum ausgelagert werden. Zudem soll die Infrastruktur, auf der das Stammda-
tensystem deZent lauft, modernisiert werden. Die Anforderungen des Online-Zugangs-
Gesetzes (OZG) sollen Ende des Jahres 2022 gemeinsam mit den anderen 78 IHKs und
dem DIHK im Zuge der gemeinsamen Digitalisierung abgeschlossen werden. Anfang 2023
wird die IHK-Organisation ,0ZG-ready” sein.

Voraussichtlich im zweiten Quartal 2022 werden die Beauftragungen des Generalbauuber-
nehmers und des Baucontrollings fir den Neubau am Standort Ludwigsplatz 2-4 in Ludwigs-
hafen erfolgen — falls es durch den russischen Angriffskrieg oder globale Lieferengpasse
nicht zu unerwarteten Explosionen bei den Baupreisen kommen sollte. Zeitgleich soll die
notwendige Immobilienfinanzierung abgeschlossen werden. Die entsprechenden Vertrage
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werden nach Beratung und Beschluss durch die Gremien Bauausschuss, Bewertungskom-
mission, Prasidium und Vollversammlung gezeichnet. Der Umzug in die Zwischenimmobilie
in der Rheinallee 18-20 ist fur den Juli 2022 geplant.

Die Dachsanierung im Dienstleistungszentrum in Pirmasens wird voraussichtlich im Frihjahr
2022 beendet. Der Gesamtkostenrahmen betragt aktuell ca. 850 TEuro. Die Schaden, die im
Sommer 2021 durch einen Brand im ZfW Pirmasens entstanden, werden wohl im April/Mai
2022 wieder behoben sein.

Im Laufe des Jahres 2022 wird der Verein Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) e.V. in eine offentlich-rechtliche Einrichtung, die Deutsche Industrie- und Handels-
kammer, umgewandelt. Die IHK Pfalz - als kinftiges Pflichtmitglied in der DIHK - wird sich in
diesen Prozess konstruktiv-kritisch einbringen.

Vom 07.03.2022 bis zum 05.04.2022 wird die Wahl zur Vollversammlung der IHK Pfalz als
Briefwahl durchgefiihrt. Gewahlt werden mussen 85 Mitglieder in sieben Wahlgruppen. Nach
Feststellung des Wahlergebnisses wird sich die neue Vollversammlung der IHK Pfalz am
23.06.2022 zu ihrer konstituierenden Sitzung zusammenfinden und einen neuen Prasidenten
sowie ein neues Prasidium wahlen. AuRerdem werden die Ausschisse der IHK Pfalz neu
berufen.

Im ersten Quartal 2022 beteiligt sich die IHK Pfalz an einer Mitgliederakzeptanzstudie. Die
Ergebnisse sollen als Orientierung auf dem Weg zur Vision 2025 dienen und wichtige Hin-
weise auf bereits erfolgte Weiterentwicklungen und zukutnftige Handlungsfelder fur die Wir-
kung der IHK geben. Die Ergebnisse werden in internen Gremien vorgestellt und auch tber
die Kommunikationskanale der IHK geteilt. Des Weiteren entwickelt sich der Mitgliederser-
vice weiter, etwa durch die zusatzliche Auszeichnung von 10-jahrigen Firmenjubilden - die
insbesondere persoénliche Kontakte fordern soll - und der erstmaligen Umsetzung von
Neumitgliederveranstaltungen. Darlber hinaus wird der Prozess fir die Einfihrung eines
CRM-Systems fortgesetzt.

Gemal §2b des Umsatzsteuergesetzes mussen juristische Personen des offentlichen Rech-
tes fur einige Leistungen ab dem 1.1.2023 Umsatzsteuer abflihren. Dies betrifft auch die
IHKs. Die Vorbereitungen auf diese Umstellung wurden bereits vor einigen Jahren aufge-
nommen und werden im Jahr 2022 fortgesetzt und intensiviert. Gemeinsam mit externen
Dienstleistern werden die Strukturen in der Finanzbuchhaltung entsprechend angepasst und
die betroffenen Mitarbeiter sensibilisiert und geschult.

Die Medien- und Kampagnenfahigkeit der IHK wird im Jahr 2022 als weiterer Schwerpunkt in
den Fokus genommen.

Bezuglich weiterer Einzelheiten wird auf die von der Vollversammlung beschlossene Wirt-
schaftsplanung 2022 und die strategischen Planungen 2022 der IHK Pfalz verwiesen.

5. Chancen- und Risikobericht

Chancen:

Die Chancen fur die IHK und den Wirtschaftsstandort Pfalz werden im Rahmen der strategi-
schen Planung mit konkreten MaRnahmen der Geschéaftsfihrung, der Kompetenzfelder und
Geschéaftsbereiche sowie Dienstleistungszentren unterfittert. FUr das Jahr 2022 gelten die
folgenden Schwerpunkte: Kundenbetreuung starken sowie Nahe zu Mitgliedern und Kunden
ausbauen, Effizienzpotentiale durch schlanke und einheitliche Prozesse heben, Entschei-
dungsfindungen beschleunigen sowie eigenverantwortliches und agiles Arbeiten férdern und
einfordern. Zudem wird als weiteres Schwerpunktthema die Optimierung der Medien- und
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Kampagnenfahigkeit der IHK in den Fokus genommen.

Alle strategischen Ziele kdnnen der strategischen Landkarte der IHK Pfalz entnhommen wer-
den. Das von der IHK Pfalz beschlossene Leitbild fur den Wirtschaftsraum Pfalz gibt eben-
falls Aufschluss Uber die Chancen des Wirtschaftsstandortes.

Risiken:

Die Entwicklung der Beitragseinnahmen wird im kommenden Jahr insbesondere von den
Corona-Fallzahlen und -Mutationen, dem Erfolg der Schutz- und Boosterimpfungen sowie
den notwendigen SchutzmaRnahmen abhangen. Wie sich die Coronawellen auf den ver-
schiedenen Kontinenten weiterentwickeln, Iasst sich heute jedoch nur schwer abschatzen.
Fir die IHK Pfalz rechnet die Geschaftsfliihrung mit Mindereinnahmen Uber die Beitragser-
hebung durch die Coronakrise von ca. 7-15 Mio. Euro Uber einen Zeitraum der nachsten drei
Jahre (2022-2024).

Als weiteres, wesentliches finanzielles Einzelrisiko sind die aktuellen Auswirkungen des rus-
sischen Angriffskrieges auf die Ukraine auf Beitrage, Entgelte und Geburen sowie den kor-
respondierenden Aufwendungen zu nennen. Bei den Beitragen liegt das Risiko flir das Ge-
schaftsjahr 2022 in steigenden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie in sinkenden Ge-
werbesteuervorauszahlungen. Durch die hohe Industriequote (insbesondere energieintensi-
ve Grundstoffindustrien) am Bruttoinlandsprodukt von tber 40% ist die Pfalz hiervon tber-
proportional stark betroffen. Insbesondere ein Gas- oder Olembargo kdnnte extreme negati-
ve wirtschaftliche Auswirkungen auf den Standort haben. Durch die grof3en Unsicherheiten
im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung konnten Unternehmen zudem Aus-
und Weiterbildungen zuriickfahren. Damit besteht das Risiko, dass entsprechend weniger
Dienstleistungen (Ruckgang bei den Entgelten) und hoheitliche Aufgaben (Riickgang bei den
Gebuhren) bei der IHK nachgefragt werden.

Zudem birgt der demografische Wandel Risiken fur die Pfalz. Das statistische Landesamt
rechnet insbesondere in der Westpfalz mit einem Schrumpfen der Bevolkerung, in einigen
Gebietskorperschaften sogar um mehr als 10% bis zum Jahr 2040. In diesen Regionen wird
sich der Fachkraftemangel besonders verscharfen.

Risiken, die nicht durch den Wirtschaftsplan, Rickstellungen, Versicherungen oder anderer
zweckgebundene Ricklagen gesichert sind, werden bei der IHK in einer Risikoaufstellung
abgebildet und sind durch die Ausgleichsricklage abgedeckt (soweit diese quantifizierbar
sind). Hierzu gehdren unter anderem konjunkturelle Schwankungen. Die Risikoaufstellung
und Dotierung der Ausgleichsricklage werden durch die Vollversammlung im Rahmen der
Wirtschaftsplanung beschlossen. Die IHK Pfalz greift auf ein IT-gestltztes Tool zurtick, das
die mdgliche Schadenshodhe dieser Risiken durch eine Monte-Carlo-Simulation (auf Grund-
lage des Gebotes der Schatzgenauigkeit) errechnet.

Auf die folgenden Risiken, die teilweise in der Ausgleichsriicklage abgebildet sind, sei an
dieser Stelle besonders hingewiesen:

o Der Fachkraftemangel trifft nicht nur die IHK-Mitglieder, sondern auch die Kammer
selbst mit Nachdruck. Die Besetzung von offenen Stellen mit qualifiziertem Personal
und das Halten von Leistungstragern werden innerhalb der angewendeten Struktur
des bestehenden Tarifwerks (TV-L West) immer schwieriger. In etlichen Bereichen
(vor allem IT, technische Fachreferate) besteht schon heute das grof3e Risiko, dass
offene Stellen nicht zeitnah wieder qualifiziert besetzt werden kénnen. Beim Aus-
scheiden von Schlisselmitarbeitern kommt es deshalb zu nicht unerheblichen Know-
how-Verlusten. Die Verscharfung des Fachkraftemangels ist eines der Hauptrisiken
fur die IHK.
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Daneben fiihrt der demografische Wandel zu einem stetig steigenden Aufwand, Un-
ternehmer davon zu Uiberzeugen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir ein ehrenamtli-
ches Engagement in der IHK freizustellen, z.B. als IHK-Prifer. Bestehende Engpasse
spitzten sich in den letzten Jahren weiter zu und betreffen inzwischen fast alle IHK-
Bereiche.

Die Qualitat der Bausubstanz der IHK-Gebdude am Standort Ludwigshafen (Haupt-
haus sowie Zentrum flir Weiterbildung), Landau und Pirmasens ist sehr heterogen.
Es kommt immer wieder zu unerwartetem Sanierungsbedarf, der haufig zeitnah be-
hoben werden muss. Jungstes Beispiel hierfur ist das undichte Dach im Dienstleis-
tungszentrum Pirmasens, das dringend saniert werden musste. Diese Risiken sind
zumeist nicht vorhersehbar, schwer quantifizierbar und deshalb bisher nicht in der Ri-
sikoaufstellung fur die Ausgleichsriicklage abgebildet. Der geplante Neubau der IHK-
Immobilie am Bestandsstandort Ludwigsplatz 2-4 in der Innenstadt von Ludwigshafen
beinhaltet nicht unerhebliche Risiken in den Bereichen Baurecht, Altlasten, Aus-
schreibungsverfahren, Baukostensteigerungen, Verfigbarkeit von Bauspezialisten,
Rohstoffen und Baumaterialien etc. Insbesondere die Uberhitzte Konjunktur auf dem
Baumarkt, die steigende Inflation, die bestehenden Lieferengpasse und die Folgen
das russischen Angriffskrieges konnten zu einer nicht unerheblichen Verteuerung
des Projektes und Verzégerungen bei der Baulogistik flihren. Gemeinsam mit dem
Projektsteuerer werden die Risiken regelmaRig gepruft und bewertet.

Bis Ende 2022 missen die IHKs ihre hoheitlichen Aufgaben — im Rahmen des Onli-
ne-Zugangs-Gesetzes — digitalisieren. Den Auftrag hierfur haben die 79 IHKs an die
IHK Digital GmbH vergeben. Da jedoch knapp 100 IHK-Leistungen harmonisiert und
digitalisiert werden mussen, ist es nicht unwahrscheinlich, dass es zu Verzdgerungen
und Verteuerungen bei diesem Projekt kommen kann.

Das bestehende Stammdatensystem DeZent Il ist in die Jahre gekommen. Im Rah-
men der gemeinschaftlichen Digitalisierung der IHK-Organisation soll das noch mono-
lithisch programmierte System in Teilen durch ein neues Kerndatensystem abgeldst
werden, das den neuen Anforderungen der IHKs entspricht. Die Umstellung wird sich
voraussichtlich Uber einige Jahre strecken und nicht unerhebliche personelle und fi-
nanzielle Mittel binden. Eine ggf. notwendige Abldsung des Altsystems birgt nicht un-
erhebliche Risiken, da eine Vielzahl von Prozessen der IHK in diesem System abge-
bildet wird.

Im Jahr 2019 wurde die interne IT-Infrastruktur der IHK Pfalz inkl. der eingesetzten
Softwareprodukte und notendigen Dokumentationen durch einen externen Dienstleis-
ter Gberprift. Die Uberpriifung kam zu dem Schluss, dass erhebliche Investitionen
getatigt werden mussen, um die IT-Infrastruktur auf den erforderlichen Stand der
Technologie zu heben. Die Modernisierung, mit der im Jahr 2020 begonnen wurde,
muss in den nachsten Jahren sukzessive weiter fortgesetzt werden.

Immer mehr und komplexere gesetzliche Vorgaben, insbesondere in den Bereichen
Beschaffung und Vergabe, erschweren die entsprechenden internen Verfahren und
fuhren verstarkt zur Notwendigkeit, externe Experten zu beauftragen. Zugleich erhdht
sich der interne Ressourceneinsatz fir die Auswahl und Steuerung dieser Dienstleis-
ter.
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o Bei der Beauftragung Diritter, insbesondere in den Bereichen Bau, IT und Technik,
fuhrt der in diesen Markten vorherrschende Fachkraftemangel immer haufiger zu
deutlichen Verzégerungen und Verteuerungen bei der Ausschreibung und Umset-
zung der entsprechenden Leistungserbringungen. So nehmen in bestimmten Markten
etliche Marktteilnehmer tberhaupt nicht mehr an 6ffentlich-rechtlichen Ausschreibun-
gen teil.

e Planungen und Durchflhrungen der Ausbildungs- und Weiterbildungsprifungen er-
fordern immer mehr Aufwand. Die Heterogenitat der Prifungen und die steigenden
Anforderungen an deren Durchflihrung sowie die zunehmende Anzahl an Widerspru-
chen erfordern einen stetig steigenden Ressourceneinsatz.

¢ Die niedrigen Zinsen im Euroraum flihren auch bei der IHK Pfalz zu steigenden fi-
nanziellen Belastungen: Zum einen durch geringere Zinsertrage der Wertpapiere des
Anlagevermégens und zum anderen zu erhéhten Aufwendungen fir die getatigten
Pensionszusagen.

e Die Abstimmungsprozesse in den Gremien der IHK Pfalz, der IHK-
Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz und des DIHK werden durch diverse Recht-
sprechungen von Verwaltungsgerichten komplexer und flihren zu einer zeitlichen und
blrokratischen Mehrbelastung von Haupt- und Ehrenamt.

Bei gleichzeitigem Eintreten mehrerer Risiken kénnte es nicht nur zu einer Summation der
einzelnen Schadensbetrage, sondern gegebenenfalls sogar zu einem gegenseitigen Ver-
starken der Risiken mit der Folge einer Gberproportionalen Steigerung der gesamten Scha-
denssumme.

6. Nachtragsbericht

Wie bereits in der Chancen- und Risikoberichterstattung sowie in der Prognose dargestellt,
konnte der russische Angriffskrieg auf die Ukraine erhebliche negative Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung der IHK im Geschaftsjahr 2022 haben. Daruber hinaus sind uns keine
weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogens- Finanz- und Ertragslage haben konnten.

Ludwigshafen, den 14. Marz 2022

Industrie- und Handelskammer (IHK) fur die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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