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AUFTAKTVERANSTALTUNG OFFENSIVE
ZUKUNFT OSTWURTTEMBERG (08. November 2021)




Dr. Joachim Bldse, Landrat des Ostalbkreises

Markus Maier, Prdsident der IHK Ostwiirttemberg

1. EINFUHRUNG

Ostwiirttemberg kniipft an die erfolgreiche wirtschaftliche Ent-
wicklung der letzten Jahre an und will Modellregion fiir nach-
haltige Transformation werden. Als Standort mit dem altesten
Industrieunternehmen Deutschlands baut die Region dabei auf
eine Uber 650-jahrige Starke des dynamischen und erfolgrei-
chen Wandels sowie einer hohen Innovationskraft, die sich auch
im bundesweiten Spitzenplatz der Region bei der Patentdichte
zeigt. Gemessen an den Patentanmeldungen je 1.000 Erwerbs-
tatige, liegt Ostwiirttemberg bei 3,54 und damit deutlich tiber

dem deutschen- und baden-wiirttembergischen Durchschnitt.

An diese hohe Innovationskraft und Fahigkeit des Wandels
knipft die Region an und stellt sich den Herausforderungen der
drei Megatrends Demographie, Dekarbonisierung und Digita-
lisierung. Die Regionalverantwortlichen wollen Unternehmen
und Beschaftigte im Transformationsprozess begleiten sowie
politische und infrastrukturelle Rahmenbedingungen fiir einen

wettbewerbsfahigen Standort Ostwiirttemberg schaffen.

Peter Polta, Landrat des Landkreises Heidenheim

Thilo Rentschler, Hauptgeschdftsfiihrer der IHK Ostwiirttemberg

Dabei setzt die Region auch stark auf die politische Unterstiit-

zung von Europaischer Union, Bund und Land.

Am 8. November 2021 erfolgte der offizielle Startschuss fiir die
neue Initiative ,Zukunft Ostwiirttemberg“ unter der Schirm-
herrschaft der baden-wiirttembergischen Wirtschaftsministe-
rin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut. Die IHK Ostwiirttemberg, die
beiden Landkreise Heidenheim und Ostalbkreis sowie die Gro-
Ren Kreisstadte Aalen, Ellwangen, Giengen, Heidenheim und
Schwabisch Gmiind biindeln erneut ihre Krafte und bringen
die Zukunftsoffensive gemeinsam voran. Ebenso mit im Boot
sind die regionale Wirtschaftsforderungsgesellschaft WiRO,
die Agentur fiir Arbeit Aalen , Stidwestmetall Ostwiirttemberg,
IG Metall und die regionalen Hochschulen. Hinzu kommen der
Regionalverband Ostwiirttemberg, die Jobcenter Heidenheim
und Ostalb, die Handwerkskammer, der DGB sowie die Start-up
Region Ostwiirttemberg und das Digitalisierungszentrum der

Region.

Mit der Offensive ,,Zukunft Ostwiirttemberg“ kniipfen die Part-
ner an die vergangenen Erfolge friiherer Zukunftsinitiativen an
und verfolgen im engen Schulterschluss das Ziel, die Region fit
zu machen fiir die Herausforderungen des demographischen

Wandels sowie der 6kologischen und digitalen Transformation.

Diese Herausforderung wurde in einem umfangreich vernetz-
ten partizipativ aufgesetzten Prozess angegangen. In sechs
thematisch einschlagig moderierten Auftaktworkshops in den
Themenfeldern ,Technologie & Innovation®, ,Beschaftigung &
Qualifizierung®, ,,Nachhaltigkeit & Klimaschutz®, , Infrastruktur,
Mobilitdt & Energiewende®, ,,Start-up & Geschaftsmodelle“ und
»Standortentwicklung und -marketing“ haben knapp 400 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer neue Projektideen entwickelt
und gemeinsam priorisiert. Fiir jeden Workshop haben Paten
aus der Wirtschaft und Politik die Verantwortung tibernommen.

Die Ergebnisse der Themenworkshops wurden im Workshop

»Vision Ostwiirttemberg 2030“ zusammengefiihrt und zum Ent-

wurf einer Vision fiir die Region weiterentwickelt.

Der vorliegende Masterplan ,,Zukunft Ostwiirttemberg“ ist die
Leitlinie des regionalpolitischen Handelns bis zum Jahr 2030,
der gegebenenfalls auch an aktuelle Entwicklungen durch den
Steuerungskreis der Offensive ,,Zukunft Ostwiirttemberg® ange-

passt und nachjustiert wird.

Zentrale Zukunftsprojekte sind die Wasserstoffregion Ostwdirt-
temberg, das Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg, die
klimaneutrale Region Ostwiirttemberg sowie Zukunftsstruk-
turen Start-up & Innovation. Das Fundament aller Themen ist
die Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive der Region.
Flankiert wird die Offensive durch Projekte im Bereich Stand-

ortmarketing und -entwicklung.




1.1 GEMEINSAME ERKLARUNG

Im Rahmen des offiziellen Startschusses der Offensive Zukunft
Ostwiirttemberg am 8. November 2021, unterschrieben die
Partner eine gemeinsame Erklarung, in der sie sich zu den ge-
meinsamen Zukunftszielen der Region bekannten.

Seitdem sind viele weitere Mitstreiterinnen und Mitstreiter hin-

zugekommen und beteiligten sich aktiv an der Offensive.

Schirmherrin fiir den Auftakt: Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut

1.2 VISION OSTWURTTEMBERG 2030 IN DER UBERSICHT

Von Marz bis April 2022 fanden sechs Workshops zu den Leit-
themen ,Technologie & Innovation®, ,Beschaftigung & Qualifi-
zierung®, ,Infrastruktur, Mobilitdt & Energiewende®, ,,Nachhal-
tigkeit & Klimaschutz*, ,,Start-up und Geschaftsmodelle” sowie
»Standortmarketing & Standortentwicklung® unter Beteiligung
von Paten aus Politik, Wirtschaft, Institutionen und Gesellschaft
statt.

Im Rahmen der Workshops wurden zahlreiche Projektideen
fir die Region entwickelt. In einem abschlieBenden Workshop

sieben (Visionsworkshop) wurden, aufbauend auf den Leit-

themenworkshops, die strategischen Leitziele fiir die Region
gesetzt, die Ende Juli 2022 durch den Steuerungskreis verab-
schiedet wurden.

Die Transformation der Region Ostwiirttemberg wird entschei-
dend durch die drei Megatrends ,,Demographie®, ,Digitalisie-
rung“ und ,Dekarbonisierung® getrieben und beeinflusst. Wir
stellen uns diesen Herausforderungen und streben an, Modell-
region fiir die nachhaltige Transformation zu werden, die resi-
lient und erfolgreich im Wandel ist. Abgeleitet aus dieser Vision
wurden die folgenden vier ZO-Ziele sowie zwei Querschnitts-

aufgaben in den Mittelpunkt der Offensive gestellt:
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Modellregion fiir nachhaltige Transformation

Ostwiirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

ZO-ZIELE x

NFTSPROJEKTE

1.2 VISION OSTWURTTEMBERG 2030 IN DER UBERSICHT

Z0-Ziel 1:

Ostwiirttemberg soll zu einer Wasserstoffregion werden:

Wasserstoff ist der Energietrdger der Zukunft und essentieller
Bestandteil der Energiewende auf dem Weg zur Klimaneutra-
litat. Ziel muss es deshalb sein, dass unsere Region moglichst
rasch einen Anschluss an die lberregionale Wasserstoffinfra-
struktur erhalt und so die Wettbewerbsfahigkeit der Region ge-

sichert wird.

Z0-Ziel 2:

Das Transformationsnetzwerk Ostwirttemberg wird etabliert:
Die Vision der regionalen Wirtschaftsakteure ist es, Ostwiirt-
temberg zu einer Modellregion fiir die erfolgreiche 6kologische
und digitale Transformation der Automobilindustrie- und Zulie-
fererbranche, von Wirtschaft und Gesellschaft, zu machen. Um
das zu schaffen, wird ein Transformationsnetz Ostwiirttemberg

fiir die Region etabliert, das flachendeckend wirkt.

Z0-Ziel 3:

Ostwirttemberg wird zu einer klimaneutralen Region:

Der Klimawandel gehort mitzu den gréf3ten Herausforderungen
unserer Zeit. Es gilt, diesem mit wirksamen Klimaschutzmal3-
nahmen entschlossen entgegenzutreten. Aulerdem will sich
die Region den Themen Kreislaufwirtschaft und Recycling stel-

len und hier Projekte initiieren und liberregional verkniipfen.

Z0-Ziel 4:

Schaffung von Zukunftsstrukturen im Bereich Start-up und
Innovationsagentur Ostwirttemberg:

Damit die Region im Bereich Start-up und Innovation mehr
Schlagkraft gewinnt, ist es notwendig, die aktuell kleinteiligen
Strukturen neu zu denken und zu einer leistungsfahigeren Ein-

heit zusammenzufiihren.

Querschnittsziel 1:

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive:

Die Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft, erfordern
ein groR angelegtes Konzept zur Weiterbildung der Beschaftig-
ten und des weiteren Erwerbspersonenpotenzials. Ziel ist es,
moglichst viele Beschaftigte, egal auf welcher Qualifikations-
stufe, mit den Fahigkeiten auszustatten, die fiir die Arbeit in der

nahen und ferneren Zukunft von mafgeblicher Relevanz sind.

Querschnittsziel 2:

Standortmarketing und -entwicklung:

Zentrale, bewdhrte und neue Botschaften sollen weiter aus-
gebaut und Mafinahmen entwickelt werden, um die Positio-
nierung der Region Ostwiirttemberg als attraktiven Standort in
Suddeutschland weiter zu festigen und nicht nur nach innen,

sondern Uiberregional und international zu verbreiten.

Z0-Ziel 1: Wasserstoffregion
Ostwiirttemberg

Z0-Ziel 2: Transformationsnetz-
werk Ostwiirttemberg

Z0-Ziel 3: Klimaneutrale
Region Ostwiirttemberg

Z0-Ziel 4: Start-up-, Innova-
tions- und Zukunftsstrukturen
fiir Ostwirttemberg

PROJEKTE DER SECHS THEMENWORKSHOPS

Wasserstoffkonzept

Region (HyExperts)

- H,-Aspen

- klimafreundliche Warme-
versorgung

- Logistiknetzwerk Heidenheim

Wasserstoffprojekte
Region (Hy-FIVE)

Ausbau der Region als Modell-

region fiir erneuerbare
Energien zur Erzeugung von
(griinem) Wasserstoff

fem K 15 Innovationslabor

Transformations-Werkstitten
fiir Unternehmen & Kommunen
mit spezifischen Themen, u.a.:
Kl, Leichtbau, Wasserstoff,
Kunststoff / Recycling, Robotik
und Automation

Organisation u. Durchfiihrung
»Transformations-Challenge
Ostwiirttemberg*

Future Skills:

Qualifizierung entwickeln und
erproben

Transformationskongress

Botschafterkampagne
,sTransformationsheld/-innen*

Fotoausstellung Transformation

Kreislaufwirtschaft / Recycling
Energiezelle Ostwiirttemberg
Studie: Green-Tech-Skills

Solarborse:
Flache trifft Projektierer

Think Tank Klimaneutrale
Unternehmen

Nachhaltige Stadtentwicklung:
City goes green

Nahwéarmenetz Ostwiirttemberg

Vernetzte Verkehre

FUNDAMENT

KI-Allianz Baden-Wiirttemberg -
Exzellenzcluster Region

digiZ Ostwiirttemberg

Digital & Sustainability
AAccelerator Ostwiirttemberg

Weiterentwicklung
Beteiligungsfonds Ostwiirttem-
berg

Griindergeist an Schulen -
Sei ein/e Macher/-in!

RegioWIN Region Ostwiirttem-
berg

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schopfen konnen

Qualifizierungskooperation
Ostwiirttemberg -
Uiberbetrieblich

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

Willkommen in Ostwiirt-
temberg: Internationale

Schule, Welcome Center,
EATA, International Club

Fiir jede der sechs Ziele sind Schwerpunktprojekte identifiziert, die in den néchsten Jahren

umgesetzt und gegebenenfalls weiterentwickelt werden. Diese sind auf den nachfolgenden

Hochschulentwicklung:
Ausbau Studienangebote

Seiten fiir jedes Themenfeld beschrieben.

Booster fiir duale MINT
Ausbildung

Forderung
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Modellregion fiir nachhaltige Transformation
Ostwiirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

STANDORTFAKTOREN DER REGION - WETTBEWERBSVORTEILE AUSBAUEN

Masterplan Ausbau Forschungsinfra-
struktur und Studienangebote

Infrastrukturoffensive

Regionalplan und Landesentwicklungs-
planung

Hochschule Aalen:
Digital Innovation Space

Ausbau Infrastruktur technologieorientierte
Unternehmen am Campus Aalen

Steinbeis-Transferzentrum

Ausbau Brenzbahn:
Zweigleisiger Ausbau, Bahnhalt Oberko-
chen-Siid, Elektrifizierung

Regionalplan Ostwiirttemberg:
Fortschreibung

DHBW Heidenheim:
Neubau zweiter Wiirfel und Aufbau des Active
Assisted Living Lab im Bereich Pflege

Remsbahn:
Bahnhalt Aalen-West und Starkung des
Schienenkorridors Stuttgart-Niirnberg

Landesentwicklungsplan Baden-
Wiirttemberg:
Fortschreibung

Giiterverkehrskonzept Ostwiirttemberg

STRAteGO - Strategien fiir Transformation
Gewerbeflachen

PH Schwabisch Gmiind:

Aufbau Zentrum fiir Human Ressource
Development (ZHUM) und in Zusammenarbeit
mit der HfG Schwabisch Gmiind und der HS
Aalen die Creative Hall Assisted Living (CHAL)

Ausbau BundesstraRen B29, B466 und Erhalt
gesamte StrafReninfrastruktur

Mobilitatspakt Aalen-Heidenheim

Forschungsinstitut fiir Edelmetalle und
Metallchemie: K 15 Innovationslabor

Digitaler Infrastrukturausbau:
Breitband, 5G

Fraunhofer Institut 10SB:
AuRenstelle Oberkochen

IMPRESSIONEN AUS DEN WORKSHOPS

15
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Modellregion fiir nachhaltige Transformation
Ostwiirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

Wasserstoff ist ein herausragender Energietrager der Zukunft
und essentieller Bestandteil der Energiewende auf dem Weg zur
Klimaneutralitat. Die Verfligbarkeit von nachhaltiger und be-
zahlbarer Energie, insbesondere auch in Form von Wasserstoff,
wird deshalb zunehmend ein maRgeblicher Standortfaktor.

Die Regionen in Baden-Wiirttemberg sind damit im Standort-
wettbewerb um den Anschluss an das Wasserstoffnetz. Ziel
muss es deshalb sein, dass unsere Region Ostwiirttemberg
moglichst rasch einen Anschluss an die liberregionale Wasser-
stoffinfrastruktur erhalt und so die Wettbewerbsfahigkeit der
Region gesichert wird. Samtliche Aktivitaten hierzu sind mit
vereinten Kréften voran zu treiben.

Von grolRer Wichtigkeit ist in diesem Zusammenhang eine be-
lastbare Quantifizierung des Bedarfs an Wasserstoff in Ostwiirt-

temberg.

I} z0-ZIEL : WASSERSTOFFREGION OSTWURTTEMBERG

Eine diesbeziigliche Studie und Analyse ist im Rahmen der
HyExperts-Forderung bereits in Auftrag gegeben und wird mit
Nachdruck durchgefiihrt. Im Rahmen eines Runden Tisches sol-
len Unternehmen, die Stadtwerke sowie Terranets BW zusam-

mengebracht werden.

Im Weiteren gilt es, in Workshops und Veranstaltungen Akteure
zum Thema Wasserstoff in der Region zu identifizieren und in
Netzwerken zusammenzufiihren. Auch sollen Machbarkeits-
studien und Konzepte fiir konkrete Wasserstoff-Projekte vor Ort
erarbeitet, initiiert, geplant und real umgesetzt werden. Zu die-
sem Zweck missen die relevanten technologischen, wirtschaft-
lichen, okologischen und gesellschaftlichen Gesichtspunkte

beleuchtet werden.

Z0-Ziel 1: Wasserstoffregion Ostwiirttemberg

FUNDAMENT

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schépfen kénnen“

Qualifizierungskooperation
Ostwiirttemberg -
Uberbetrieblich

Wasserstoffkonzept Region (HyExperts)
- H,-Aspen, der klimaneutrale Technologiepark mit
Elektrolyseur der Stadt Schwabisch Gmiind

- Ellwangen-Suidstadt mit klimafreundlicher Warme-
versorgung und Erzeugung von Wasserstoff

- Logistiknetzwerk Heidenheim mit der Nutzung von
Wasserstoff fiir Nutzfahrzeuge

Wasserstoffprojekte Region (Hy-FIVE)

Ausbau der Region als Modellregion fiir erneuerba-
re Energien zur Erzeugung von (griinem) Wasser-
stoff

fem K 15 Innovationslabor

Willkommen in Ostwiirt-
temberg: Internationale
Schule, Welcome Center,
EATA, International Club

Hochschulentwicklung: Booster fiir duale
Ausbau Studienangebote Ausbildung

!

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

MINT
Forderung
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PROJEKTE, DIEDIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD

ZUGEORDNET SIND:

Wasserstoffkonzept Region (HyExperts - Projekt

»H,0stwiirttemberg)

Ziel ist es, ein umsetzungsreifes Gesamtkonzept fiir eine regio-
nale Wasserstoffwirtschaft in der Region Ostwiirttemberg zu
etablieren. Neben der Vernetzung der Akteure und der Innova-
tionsforderung stehen erste Wasserstoffprojekte im Fokus, die
die Verlasslichkeit, Sicherheit und Zukunftsfahigkeit der Was-
serstofftechnologie (H,-Technologie) in der Region demonstrie-
ren. Auch missen alle Stufen der Wertschopfungskette von der
Erzeugung, der Speicherung, dem Transport und der Nutzung
von Wasserstoff aufeinander abgestimmt werden. Nur so kann

die H,-Technologie ihr volles Potenzial entfalten.

Ansatze und Projektideen unterschiedlicher Akteure aus der
Region zum Thema Wasserstoff sollen im HyExperts-Projekt
zusammengefiihrt werden. Knowhow muss ausgebaut und die
konkrete Umsetzung von Projekten vorbereitet werden. Auch
sollen neue Studiengange und Weiterbildungen entwickelt wer-
den, die den Bedarfen eines Hochlaufs der Wasserstoffmobilitat

und -wirtschaft gerecht werden.

Durch Praxisbeispiele soll die Funktionsfahigkeit der Wasser-
stofftechnologien o6ffentlich demonstriert und die Meinung
wichtiger Akteure und Entscheider positiv beeinflusst werden.
Die genannten Projekte dienen als Basis einer lokalen Wasser-
stoffwirtschaft, auch fiir erste Mobilitdtsanwendungen mit Was-
serstoff.

Zentrale Elemente des Projekts, die als Basis einer lokalen Was-
serstoffwirtschaft und fiir erste Mobilitdtsanwendungen mit

Wasserstoff dienen, sind nachfolgend zusammengefasst:

H,-Aspen, der klimaneutrale Technologiepark mit Elektro-

lyseur der Stadt Schwabisch Gmiind

Der klimaneutrale Technologiepark soll mit einer Wasserelek-
trolyseanlage (10 MW), die eine tagliche Produktionskapazitat

von bis zu 4 Tonnen erreicht, sowie mit einer 6ffentlich zugéng-

lichen Wasserstoff-Tankstelle und einer Wasserstoff-Pipeline
fiir die Bereitstellung von (griinem) Wasserstoff ausgestattet
werden. Der fiir die Produktion des erneuerbaren Wasserstoffs
notwendige Strom kann durch eine Anbindung an Windkraft
sowie Photovoltaikanlagen sichergestellt werden. Kiinftige Ab-
nehmer befinden sich in der unmittelbaren Umgebung und in
der Region. Bei industriellen Kunden soll der Wasserstoff auch
als Prozessgas und an Tankstellen als Treibstoff fiir Brennstoff-
zellen-Fahrzeuge verwendet werden. Der Park bietet regiona-
len Unternehmen eine optimale, klima- sowie zukunftsfahige
Quartierslosung. Der umfassende Ansatz, sich mit dem Projekt
vollstdndig entlang der Wasserstoff-Wertschopfungskette zu
positionieren, ist nicht nur beispielhaft fiir die Region Ostwiirt-
temberg, sondern fiir ganz Deutschland.

H,-Aspen ist Teil des HyFive Projektantrages zusammen mit den
Landkreisen Tiibingen, Reutlingen und des Alb-Donau-Kreises
im Rahmen der EFRE Férderung ,Modellregion griiner Wasser-

stoff“ des Landes Baden-Wiirttemberg.

Ellwangen-Siidstadt mit klimafreundlicher Warmeversor-

gung und Erzeugung von Wasserstoff

Die Idee ist, dass das ehemalige Kasernengelande der Ellwan-
ger Slidstadt eine klimafreundliche Warmeversorgung mit
Wasserstoff erhalt. Dies ist ein Teil des Wasserstoff-Gesamtkon-
zepts des Kreises und Teil des ,,Projektpaketes, mit der sich der
Ostalbkreis, der Landkreis Heidenheim, die Stadt Schwabisch
Gmiind fiir die Kategorie ,HyExperts“ beworben hat. Um das
Quartier auf dem Gelande mit Warme versorgen zu kdnnen,
soll in Ellwangen, genauso wie auf dem Technologieparkareal
Aspen, eine Anlage zur Gewinnung von Wasserstoff entstehen.
Die grofRe Chance des Projektes ist es, rund 1.500 Eigentums-
wohnungen mit klimaneutraler Energie autark versorgen zu
konnen und ein kaltes Nahwarmenetz aufzubauen und weiter-

zuentwickeln.




Logistiknetzwerk Heidenheim mit der Nutzung von Wasser-

stoff fiir Nutzfahrzeuge

Ziel ist der Aufbau eines Logistiknetzwerks und der Betrieb von
Nutzfahrzeugen basierend auf Wasserstoffantriebstechnologie.
Chancen fiir die Unternehmen ergeben sich beispielsweise in
der Mautbefreiung und Steuererleichterungen von klimaneu-

tralen Nutzfahrzeugen oder durch neue H, Werksbusse.

Insgesamt lassen sich die drei Projektansatze gut miteinander

verkniipfen.

So lief3e sich der Wasserstoff aus Schwabisch Gmiind und /oder
Ellwangen bei der Errichtung der geeigneten Verteilinfrastruk-
tur fur die im Logistiknetzwerk aufgefiihrten Nutzfahrzeuge
verwenden. Uber dann zunichst zwei Elektrolyseure lieRe sich
zudem eine gewisse Redundanz fiir die Versorgung von Wasser-
stoff sicherstellen.

Alle Projekte zielen darauf ab, einen Anschluss der Region an

das Uiberregionale Wasserstoffnetzwerk zu schaffen.

Wasserstoffprojekte Region (Hy-FIVE)

Ziel dieses Projekts ist es, auf dem Weg in die Klimaneutralitat
in beispielhaften Modellen aufzuzeigen, wie Wasserstoff in die
Flache gebracht werden kann. Insbesondere auf die praktische
Herstellung und Anwendungvon ,.griinem”, also umweltfreund-

lich hergestelltem, Wasserstoff wird besonderer Wert gelegt.

Die beteiligten Gebietskorperschaften verfiigen bereits jetzt
liber grolRe Kompetenzen im Bereich Wasserstoff- und Brenn-

stoffzellenforschung und bei der praktischen Anwendung die-
ser Technologien. Das Projekt Hy-FIVE umfasst neben investi-
ven Projektanteilen, wie beispielsweise Investitionen in die
Infrastruktur der Modellregion, auch nicht-investive Projekt-
teile. Zu diesen gehdren unter anderem Offentlichkeitsarbeit
und Mafnahmen zur gesellschaftlichen Sensibilisierung fiir das

Thema griiner Wasserstoff.

Durch die ,Modellregion griiner Wasserstoff” sollen in einem
integrierten Ansatz die vorhandenen Potenziale in Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologien sichtbar gemacht und da-
durch eine wachsende Nachfrage am Energietrager Wasserstoff
ausgelost werden. Nicht zuletzt erwarten die beteiligten Re-

gionen in Folge einen wirtschaftlichen Schub. Gleichzeitig soll

dieses Demonstrationsprojekt als Blaupause fiir andere Stadte
und Regionen in Baden-Wiirttemberg dienen.

Aus der Region sind neben der IHK Ostwiirttemberg der Ostalb-
kreis, der Landkreis Heidenheim, die Stadt Schwabisch Gmiind
und das fem Forschungsinstitut fiir Edelmetalle und Metallche-

mie Griindungsmitglieder des Hy-FIVE-Vereins.

Herausforderung fiir die Region wird sein, die Projekte aus der
Region prominent zu platzieren, so dass fiir Ostwiirttemberg
Mehrwerte aus der Vereinsmitgliedschaft entstehen. Es gilt,
konkreten Nutzen fiir die Region zu generieren. Hierzu ist es
auch notwendig, die Geschaftsstelle des Hy-FIVE-Vereins in Ulm
fiir die Region Ostwiirttemberg zu sensibilisieren. Es sollen wei-
tere Unternehmen aus der Region als Vereinsmitglied gewon-

nen werden.

Ausbau unserer Region als Modellregion fiir erneuerbare

Energie, auch zur Erzeugung von (griinem) Wasserstoff

Um dieses Ziel zu erreichen, wird eine breite Informations-
strategie zum Thema Wasserstoff auch fiir kommunale sowie
unternehmerische Entscheidungstrager benétigt. Hemmnisse
zum Ausbau von Ostwiirttemberg als Modellregion zur Erzeu-
gung von (griinem) Wasserstoff miissen identifiziert, erkannt,
thematisiert und modellhaft gelost werden. Ein Beispiel ist
die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren fiir den Aus-
bau unseres regionalen Stromnetzes. Auf Landesebene ist eine
Wasserstoff-Roadmap aufgestellt worden, mit der die Produk-
tion und Nutzung von griinem Wasserstoff mit Forschungs- und
Forderprogrammen unterstiitzt wird. Fiir Wasserstoffprojekte
stellt das Land insgesamt 350 Mio. Euro zur Verfligung, u.a. im
Rahmen ,Zukunftsprogramm Wasserstoff BW“ oder der ,Mo-

dellregion Griiner Wasserstoff*.

Erforderlich ist auch die belastbare Evaluierung unserer Region
hinsichtlich der Flachenpotenziale zur Erzeugung von erneu-
erbaren Energien. Landesweit sollen im Rahmen des Klima-
schutzgesetzes in den jeweiligen Regionen 2 Prozent fiir die
Erzeugung von erneuerbaren Energien zur Verfligung gestellt
werden. In der Region Ostwiirttemberg werden im Entwurf des
Regionalplans 2035 sogar 2,3 Prozent der Flache fiir Erneuerba-

re Energien ausgewiesen. Die vorhandenen Potenziale sind fir

unsere Region zu ermitteln. Wichtig ist in diesem Zusammen-
hang die Ermittlung von weiteren Flachenpotenzialen, wie

bspw. auf Dachern von Wohn- und Nichtwohngebauden.

fem K 15 Innovationslabor

Das ,,Innovationslabor K15“ des fem Forschungsinstituts Edel-

metall + Metallchemie in Schwabisch Gmiind wird mit 14 Mio.

Euro gefordert, was die grofte Einzelinvestition ist, die vom

Wirtschaftsministerium im Zuge von REACT-EU getatigt wird.

Das Innovationslabor K 15 mit seinen 3.300 gm Netto-Raumfla-
che versetzt das Institut in die Lage, neue Forschungsfelder zu
erschlielen. Im Bereich ,Energietechnik” soll die Forschung an
Brennstoffzellen, sowie an der Lithium-Schwefel-Batterie, in-

tensiviert werden.

Auch die Bereiche Rohstoff- und Ressourceneffizienz sowie das

Zukunftsfeld ,Leichtbau“ konnen weiterentwickelt werden.

ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Z0-Ziel 1: Wasserstoffregion Ostwiirttemberg

Gesamtfederfithrung: Landkreis Heidenheim und Ostalbkreis

Projektname: | Lead bei:

| Weitere Partner:

Wasserstoffkonzept Region Ostalbkreis und Landkreis
(HyExperts) Bundesforderung

- H,-Aspen, der klimaneutrale Stadt Schwabisch Gmiind

Technologiepark mit Elektro-
lyseur der Stadt Schwabisch
Gmiind

- Ellwangen-Sudstadt mit
klimafreundlicher Warmeversor-
gung und Erzeugung von
Wasserstoff

- Logistiknetzwerk Heidenheim mit
der Nutzung von Wasserstoff fiir
Nutzfahrzeuge

Heidenheim, Stadt Ellwangen,

Unternehmen, Energieversorger,
IHK Ostwiirttemberg, WiRO,
Kommunen, Regionalverband,
BW-I

Wasserstoffprojekte Region
(Hy-FIVE) Landesforderung
Heidenheim

Stadt Schwabisch Gmiind, Stadt
Ellwangen, Ostalbkreis, Landkreis

IHK, WiRO, Kommunen

Ausbau der Region als Modellre- Landkreis Heidenheim,
gion fiir erneuerbare Energie, Ostalbkreis

auch zur Erzeugung von

(griinem) Wasserstoff

Regionalverband, IHK Ostwiirttem-
berg, Unternehmen, Energieversor-
ger, Netzbetreiber

fem: K 15 Innovationslabor




Die Automobilzulieferer und der fahrzeugnahe Maschinenbau,
eine Schliisselbranche fiir die Wirtschaft Ostwiirttembergs, be-

finden sich in einem tiefgreifenden Transformationsprozess.

Aktuell beliefern ca. 600 Unternehmen in der Region die Fahr-
zeugherstellerindustrie. In diesen 600 Unternehmen sind etwa
33.000 Mitarbeitende beschaftigt, was einem Anteil von tiber 20
Prozent der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten ent-
spricht. Die Region ist zudem stark mittelstéandisch gepragt, das
schlagt sich auch in diesem Bereich nieder, da es sich bei ca. 92
Prozent der 600 Unternehmen um kleine und mittelstandische
Betriebe (KMU <250 Beschaftigte) handelt.

Herausforderungen fiir die Branche sind vor allem Technologie-
spriinge im Bereich Digitalisierung, neue Klimaschutzanforde-
rungen, wie z.B. die Regelung, dass Verbrennermotoren ab 2035
nur noch mit E-Fuels genutzt werden diirfen, eine bezahlbare
und verldssliche Energieversorgung sowie der immer groRer
werdende Fachkraftemangel und der sich gleichzeitig andern-
de Qualifizierungsbedarf. Insgesamt werden auch Standort-
faktoren wie nachhaltige Flachen oder eine digitale Verwal-
tungs- und Infrastruktur immer wichtiger fiir die regionale
Wettbewerbsfahigkeit. Der Wandel schreitet in allen genannten
Bereichen mit einer enormen Geschwindigkeit voran und stellt
insbesondere KMU vor grofRe Herausforderungen. Der Trans-
formationsprozess im Fahrzeugbau und in der Zulieferindustrie
bietet aber auch erhebliche Wachstumspotenziale- und Chan-
cen, welche sich z. B. durch die Digitalisierung ergeben.

Die Vision der regionalen Wirtschaftsakteure ist es deshalb,

A z0-ZIEL 2 TRANSFORMATIONSNETZWERK OSTWURTTEMBERG

Ostwiirttemberg zu einer Modellregion fiir die erfolgreiche
okologische und digitale Transformation der Automobilindus-
trie und Zuliefererbranche, von Wirtschaft und Gesellschaft zu
machen. Vor diesem Hintergrund haben sich die IHK Ostwiirt-
temberg, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region
Ostwiirttemberg (WiRO), das Bildungswerk der Baden-Wiirt-
tembergischen Wirtschaft e. V. BIWE und die IG Metall Aalen,
Heidenheim, Schwabisch Gmiind zusammengeschlossen und
einen erfolgreich bewerteten Projektantrag fiir die Forderung
eines Transformationsnetzwerkes fiir die Region Ostwiirttem-
berg gestellt, fir den der offizielle Férderbescheid des Pro-
gramms ,Transformationsstrategien fiir Regionen der Fahr-
zeug- und Zuliefererindustrie“ seit Ende August 2022 vorliegt.
Durch das neu zu griindende Netzwerk, das durch das Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz finanziert und das
breit getragen wird durch alle relevanten Akteure der Region
(Unternehmen, insbesondere KMU, Arbeitnehmervertreter/-in-
nen, Kammern und Verbadnde, Agentur fiir Arbeit, Kommunen
und Landkreise, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Zi-
vilgesellschaft), werden die oben genannten Transformations-

und Veranderungsprozesse unterstiitzt.

Im Rahmen des geférderten Projektes, dessen Laufzeit ins-
gesamt drei Jahre betragt, sind Projekte geplant, die das neu
einzustellende Transform-Projektteam fiir die Region Ostwiirt-
temberg unter Beteiligung aller relevanten Akteure durchfiih-
ren wird. Die nachfolgende Auflistung beschreibt die Schwer-
punktprojekte der Zukunftssdule ,Transformationsnetzwerk

Ostwiirttemberg®.

DIGITALISIERUNG
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FUNDAMENT

DEKARBONISIERUNG

Modellregion flir nachhaltige Transformation
Ostwirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

Z0-Ziel 2: Transformationsnetzwerk
Ostwiirttemberg

Transformations-Werkstéatten fiir Unternehmen &
Kommunen mit spezifischen Themen, u.a.:

Kl, Leichtbau, Wasserstoff, Kunststoff / Recycling, Robotik
und Automation

Organisation und Durchfiihrung ,,Transforma-
tions-Challenge Ostwiirttemberg*

Future Skills:
Qualifizierung entwickeln und erproben

Transformationskongress

Botschafter-Kampagne ,,Transformationsheld/-innen*

Fotoausstellung Transformation

DEMOGRAPHIE

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schopfen kénnen“

Qualifizierungskooperation
Ostwiirttemberg -
Uberbetrieblich

Willkommen in Ostwiirt-
temberg: Internationale
Schule, Welcome Center,
EATA, International Club

Hochschulentwicklung:
Ausbau Studienangebote

!

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

Ausbildung

Booster fiir duale MINT

Forderung
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PROJEKTE, DIE DIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD

ZUGEORDNET SIND:

Transformationswerkstatten fiir Unternehmen,

Beschiftigte und Kommunen

Unter dem Dach des Transformationsnetzwerkes Ostwiirttem-
berg werden Transformationswerkstatten als Angebotsformate
fiir Unternehmen (KMU), Betriebsrdate, Kommunen und Institu-
tionen geschaffen.

Im Fokus stehen dabei u.a. nachfolgend aufgefiihrte Themen-
felder. Je nach den Bedarfen werden weitere spezifische Unter-

themen definiert.

- Klimaschutz (u.a. nachhaltige Flachenpolitik, klimaneutrale
Stadte, erneuerbare Energien)

- Technologie und Innovation, Digitalisierung, KI (u.a. Robotik
und Automation), Leichtbau

- Kunststoff/Recycling

- Fachkréftesicherung und Qualifizierung

- Strategie und Geschéaftsmodelle

- Zusammenarbeit mit Start-ups

- Fordermittelakquise

Die Werkstatten dienen dem Wissenstransfer, dem Netzwerken
der Mitglieder und sollen konkrete Losungsansatze aufzeigen,
die auch auf weitere Unternehmen und Partner lbertragen
werden konnen. Je nach Thema werden auch externe Impuls-
geber und Netzwerkpartner des Transformationsnetzwerkes
eingebunden und die Werkstadtten nach dem Bedarf der Mitglie-

der weiterentwickelt.

Organisation und Durchfiihrung ,,Transformations-

Challenge Ostwiirttemberg*

Losungen fiir Zukunftsfragen kdnnen durch die Vernetzung von
regionalen Unternehmen mit Start-ups und innovativen Tech-
Unternehmen in ganz Europa entstehen. Fiir ein solches Mat-
ching soll ein Konzept und Veranstaltungsformat entwickelt

werden.

Ein Ansatzpunkt ist z. B. die Organisation von Challenges regio-
naler Unternehmen, die europaweit ausgeschrieben werden.
Im Rahmen der Challenge-Days lernen sich die potenziellen
Partner kennen und kdnnen bei Interesse Partnerschaften ver-

tiefen.

Future Skills: Qualifizierung entwickeln & erproben

Die Qualifizierung von Beschéftigten fiir neue Tatigkeitsfelder
und Arbeitsformen, der Aufbau insbesondere von digitalen und
KI-Kompetenzen sowie (liberfachlichen Fahigkeiten sind we-
sentliche Schliissel zur erfolgreichen Bewaltigung des Wandels.
Ein enger Riickbezug auf die Ergebnisse der Future Skills Studie
in der M+E-Industrie wird dabei hergestellt, um die Unterneh-
men im Bereich der Fahrzeugindustrie mit Weiterbildungsange-
boten bei der Personalgewinnung und Personalentwicklung zu

unterstutzen.

Transformationskongress Ostwiirttemberg

Ein jahrlicher, offentlichkeitswirksamer ,Transformationskon-
gress Ostwiirttemberg” soll fuir die Region konzipiert und etab-
liert werden, der Themen aus den laufenden Transformations-
phasen aufgreift und den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
zugdnglich macht. In mehreren Vortragen werden Referentin-
nen und Referenten die verschiedenen Aspekte der Transfor-
mation hinsichtlich Beschaftigungssicherung und Qualifizie-
rung sowie Zukunftstrends in der Automobilbranche und deren
Zulieferung beleuchten. Zielgruppe sind KMU, die Verbundpart-
ner und deren Gremien bzw. Mitglieder, assoziierte Partner und
die interessierte Offentlichkeit. Der Transformationskongress
soll einmal im Jahr an wechselnden Orten in der Region Ost-
wiirttemberg stattfinden und ein hochkaratiges Referentenpro-
gramm sowie die Moglichkeit zum Netzwerken und fachlichen

Austausch in einem offiziellen Rahmen bieten.

Transformationsnetzwerk Ostwurttemberg

Verbundpartner Assoziierte Partner

Beratungscenter
Schnittstelle zu Stakeholder

AP 2: stirken-Schwichen / Chancen-Risikoprofil

l m AP 3: Regionale Transformationsstrategie m .
AP 4: Netzwerke und Transformationswerkstitten
AP 5: Qualifizierungskonzepte entwickeln/erproben

Blick in den Aufbau des Transformationsnetzwerkes
Ostwiirttemberg, gefordert durch das Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Klimaschutz .

Botschafter-Kampagne ,,Transformationsheld/-innen¢

Im Rahmen einer Botschafter-kampagne ,Transformations-
held/-innen“ sollen Unternehmen und Beschéftigte vorgestellt

werden, die sich bereits aktiv der Transformation stellen.

Adressiert werden damit die von der Transformation betroffe-
nen Unternehmen und deren Beschéftigte, die fiir den Wandel
und die damit einhergehenden neuen Anforderungen sensibili-

siert werden sollen.

% Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Klimaschutz

Ausstellung Transformation

In der Region Ostwiirttemberg soll in einer Ausstellung der brei-
ten Offentlichkeit das Thema ,Transformation der Automobil-
industrie und des Maschinenbaus“ nahergebracht werden. Es
geht darum, Beispiele zu zeigen und erfolgreiche Transforma-
tionsgeschichten publik zu machen. Hierfiir gilt es, Erfolgsbei-
spiele zu identifizieren, aussagekraftige Fotos, Videos und Texte
zu erarbeiten und ein Ausstellungskonzept zu konzipieren. Ver-
tiefende Inhalte sollen auch virtuell aufbereitet und zugénglich
gemacht werden. Das Projekt wird federfiihrend von der IHK

libernommen.




ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Z0-Ziel 2: Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg

Projektname:

Federfiihrung: IHK

Lead bei:

Weitere Partner:

Transformations-Werkstéatten
fiir Unternehmen & Kommunen

Partner des Transformations-
netzwerkes: Bildungswerk der
Baden-Wiirttembergischen
Wirtschaft e.V., IG Metall
Ostwiirttemberg, Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Ostwiirttem-
berg, IHK Ostwiirttemberg
(Koordination)

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Organisation und Durchfiihrung
»Transformations-Challenge
Ostwiirttemberg*

Partner und Projektteam des
Transformationsnetzwerkes

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Future Skills: Qualifizierung
entwickeln & erproben

Partner und Projektteam des
Transformationsnetzwerkes

Sudwestmetall Ostwiirttemberg,
Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Transformationskongress

Partner und Projektteam des
Transformationsnetzwerkes

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Botschafterkampagne
,sTransformationsheld/-innen*

Partner und Projektteam des
Transformationsnetzwerkes

Unternehmen der Region

Ausstellung Transformation

IHK, IG Metall

Unternehmen der Region




Der Klimawandel gehdrt mit zu den groten Herausforderun-
gen unserer Zeit. Es gilt, diesem mit wirksamen Klimaschutz-

maRnahmen entschlossen entgegenzutreten.

Auch die Industrieregion Baden-Wiirttemberg muss ihren Bei-
trag dazu leisten, den Ausstofy an klimaschadlichen Treib-
hausgasen zu reduzieren, um den Klimawandel auf einem be-
herrschbaren Maf} zu halten. Deshalb hat sich das Land zum
Ziel gesetzt, seinen AusstoR im Vergleich zum Jahr 1990 bis
2030 um mindestens 65 Prozent zu mindern und bis 2040 tiber
eine schrittweise Reduzierung Klimaneutralitdt zu erreichen.
Von dieser Verpflichtung sind die Einwohnerschaft, die Kom-
munen und die Wirtschaft betroffen. Auch die Region Ostwiirt-
temberg stellt sich den Herausforderungen, die aus dem Weg
zur Klimaneutralitat resultieren. Wir wollen hier aktiv vorange-
hen. Dazu gehort u.a. die Unterstiitzung des Green Deals, durch
den bis zum Jahr 2050 eine EU-weite Treibhausgasneutralitat
erreicht werden soll, das ,Klimaschutz-Sofortprogramm 2022
der Bundesregierung und das Klimaschutzgesetz auf baden-

wiirttembergischer Landesebene.

IR zo-ZIEL 3: KLIMANEUTRALE REGION OSTWURTTEMBERG

Angriffskrieg gegen die Ukraine: Zeitenwende fiir Sicherheit

und Frieden“

- Durch den Angriffskrieg auf die Ukraine riickt die Frage nach
der Energie-Versorgungssicherheit in den Mittelpunkt. Die Zie-
le fiir die Energiewende wie der Atom- und Kohleausstieg bis
2030 zu schaffen und Erdgas als neue Briickentechnologie zu
nutzen, riicken angesichts des russischen Krieges in der Ukrai-

ne in den Hintergrund.

- Die akute Sorge um die Energiesicherheit ist aber auch ein
Grund, die Energiewende noch schneller voranzutreiben.
Dazu sind u.a. massive Investitionen in Wasserstoff-Technolo-
gie fiir die Industrie, ein umfassender Umbau der Wérmever-

sorgung sowie der Ausbau erneuerbaren Energien notwendig.

- Die Akteure der Region Ostwiirttemberg tragen ebenfalls mit
vereinten Krdften dazu bei, die klimafreundliche Zukunft der
Region zu sichern und damit unabhdngig von fossilen Roh-

stoffen zu werden.

DIGITALISIERUNG
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FUNDAMENT

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schopfen kénnen“

Qualifizierungskooperation
Ostwiirttemberg -
Uberbetrieblich

DEKARBONISIERUNG

Modellregion fiir nachhaltige Transformation
Ostwiirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

Z0-Ziel 3: Klimaneutrale Region
Ostwiirttemberg

Kreislaufwirtschaft [ Recycling

Energiezelle Ostwiirttemberg

Studie: Green-Tech-Skills

Solarborse: Flache trifft Projektierer

Think Tank Klimaneutrale Unternehmen

Nachhaltige Stadtentwicklung: City goes green

Nahwarmenetz Ostwiirttemberg

Vernetzte Verkehre

Willkommen in Ostwiirt-
temberg: Internationale
Schule, Welcome Center,
EATA, International Club

Hochschulentwicklung:
Ausbau Studienangebote

!

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

Ausbildung

DEMOGRAPHIE

Booster fiir duale MINT

Forderung
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PROJEKTE, DIE DIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD

ZUGEORDNET SIND:

Kreislaufwirtschaft/Recycling

Das Projekt richtet sich an die Industrie, den Handel und die
Bauwirtschaft sowie die Entsorgungs- und Abfallwirtschaft in
der Region. Auch die hierfiir einschlagigen Hochschulen in Ost-
wirttemberg sind zu integrieren. Dies sind in diesem Fall die
Hochschule Aalen, die Hochschule fiir Gestaltung und die Pa-
dagogische Hochschule in Schwabisch Gmiind und die DHBW

Heidenheim.

Ziel ist die Schonung der Ressourcen durch Kreislaufwirtschaft
und Recycling und die Minimierung des Verbrauchs von Roh-
stoffen. Abfalle aus der Produktion sollen moglichst vermieden
bzw. stark reduziert werden. Digitale Verfahren - z. B. bei der
Datenerfassung in Produktionsprozessen - konnen wichtige
Unterstiitzung leisten. Fallen dennoch Reststoffe in der Produk-
tion an, sollen diese moglichst recycelt und der Kreislaufwirt-

schaft wieder zugefiihrt werden.

Intelligente Ressourcenschonung beginnt aber bereits beim
Design von Produkten. Im Blickpunkt stehen auch die verwen-
deten Materialien, die Reparaturfahigkeit, die Wiederverwen-
dung und das Recycling von Produkten. Produkte bzw. die in
den Produkten enthaltenen Rohstoffe sollen nach Ablauf der
Produktlebensdauer moglichst einer Wiederverwendung zuge-

fihrt werden kénnen.

Im Rahmen des Projekts werden Foren fiir Unternehmen
geschaffen. Gleichartige Anliegen und libergreifende Themen

werden zusammengefiihrt und kommuniziert. Es soll das

Bewusstsein gescharft und breit sensibilisiert werden. Modell-
hafte Projekte sollen erkannt, initiiert und umgesetzt werden.
Potenziale von Kreislaufwirtschaft und Recycling sollen ermit-

telt, aufgezeigt und kommuniziert werden.

Energiezelle Ostwiirttemberg

Erneuerbare Energien sind zentrale Elemente der Energie-
wende. Beschrankende Faktoren sind jedoch die begrenzten
Flachenpotenziale zur Erzeugung von Erneuerbarer Energie,
mogliche Flachenkonflikte und der notwendige Ausbau der
Infrastruktur in Ostwilrttemberg. Auch Lieferengpasse (u.a.
PV-Module) und fehlende Fachkrafte zur Installation stellen
eine Herausforderung dar. Defizite in der Infrastruktur miissen
deshalb erkannt und Losungen gefunden werden. Ein Beispiel
dafiir ist der im Zusammenhang mit der Energiewende not-
wendige Ausbau der Stromnetze, sowohl tiberregional als auch
regional. Ursache fiir Verzégerungen sind oftmals schleppen-
de Genehmigungsverfahren. Das Gelingen der Energiewende
hangt jedoch entscheidend mit dem Ausbau der Infrastruktur

Zusammen.

Insbesondere konnen aber auch lokal konzentrierte Ansatze -
Insellédsungen in Form von Energiezellen - einen wesentlichen
Beitrag zum Gelingen der Energiewende leisten. ,Energiezelle”
bedeutet konkret die Schaffung einer dezentralen Erzeugung

und Speicherung von Energie in der Region Ostwilrttemberg.

Beispiel ist die quartiersweise Erzeugung von Energie samt
deren Speicherung und Verbrauch. Die Nutzung von Abwarme
Uber Nahwarmenetze, z. B. in Gewerbegebieten, kann wichtiger
Bestandteil einer solchen Energiezelle sein. Voraussetzung ist
die Identifikation von Warmequellen und-senken in solchen Ge-
bieten, ggf. auch in Anbindung an die kommunale Infrastruktur.
Kooperationsmdglichkeiten in Quartieren sind zu priifen, um
in Pilotprojekten die Vorteile von Best-Practice-Beispielen fiir
Energiezellen in die Flache zu tragen. Die Finanzierung wie auch

die Umsetzung derartiger Projekte ist zu kldaren und zu sichern.

Solarborse: Flache trifft Projektierer

Der Ausbau von Erneuerbaren Energien tragt zum Klimaschutz

bei, stérkt aber auch die Wertschépfung in der Region. Projekt-

ziel ist deshalb der weitere Ausbau der Erzeugung und Nutzung

von solarer Energie in der Region. Hierzu zahlt Strom aus Pho-

tovoltaik, aber auch Solarthermie. Diese Energieformen sollen
moglichst regional erzeugt, aber auch lokal verbraucht werden.

Wesentlicher Bestandteil konnen - wie auch bei der Energiezel-

le Ostwirttemberg - quartiersbezogene Losungen, z. B. in Ge-
werbegebieten, sein, die die Erzeuger und Verbraucher zusam-
menfihren. Dies erfordert neben einer umfassenden Beratung
von Birgern, Wirtschaft und Kommunen, aber insbesondere

auch lokale Kiimmerer.




Think Tank ,,Klimaneutrale Unternehmen*

Ziel des Projekts ist es, in Denkfabriken Visionen fiir die Klima-
neutralitdt von Unternehmen zu entwickeln. Diese Visionen
sind auf Realisierbarkeit zu bewerten, unter Einbindung des
Knowhows der Hochschulen und der regionalen Wirtschaft.
Unterschiedliche Sicht- und Denkweisen sind in Experten-
gruppen von Unternehmen und wesentlichen Akteuren zusam-
menzufilhren und gemeinsame Strategien zur Umsetzung und
Realisierung von modellhaften Projekten zu entwickeln. Einen
Ansatz hierfiir bietet das Projekt ,,Cradle-to-Cradle“ von Profes-
sor Dr. Michael Braungart von der Hochschule fiir Gestaltung.
Hindernisse sind zu erkennen und zu beseitigen, auch unter
Einbindung der Politik. Letztendlich mit dem Ziel, solche Pro-
jekte in die Flache zu tragen, auch unter Einbindung von Best-
Practice-Datenbanken oder dem DIHK-Unternehmensnetzwerk
Klimaschutz oder regional mit dem Forschungsinstitut Edelme-

talle + Metallchemie (fem).

Nachhaltige Stadtentwicklung - City goes green

Lebenswerte Stddte sind von hohem Interesse fiir die Einwoh-
nerschaft und Kommunen in der Region. Vor dem Hintergrund
des Fachkraftemangels sind lebenswerte Stadte als weiche
Standortfaktoren auch fiir die Wirtschaft von hoher Relevanz.
Fachkrafte sind durch Starkung der Aufenthaltsqualitat in den
Kommunen am Standort zu halten oder fiir die Region zu ge-

winnen.

Ziel des Projekts ist es, die Lebens- und Aufenthaltsqualitdt in
den Kommunen von Ostwirttemberg weiter zu verbessern.

Leben, Wohnen und Arbeiten sollen weiter in Einklang gebracht
werden und der Mensch im stddtischen Umfeld im Fokus ste-

hen.

In regionalen Musterprojekten kann aufgezeigt werden, wie
eine lebenswerte Stadt der Zukunft aussieht. Zukunftskonzepte
fiir die Stadtgestaltung sollen - ggf. unter Einbindung der Wirt-
schaft - erarbeitet und prasentiert werden.

Konkrete Bedarfe und Projektvorschlage sind in den jeweiligen

Kommunen unter Einbindung der Einwohnerschaft und

Unternehmen zu erarbeiten. Die Entscheidung iiber die Reali-

sierung solcher Projekte obliegt dann der jeweiligen Kommune.

Nahwidrmenetze in den Kommunen der Region Ostwiirt-

temberg

Die Nutzung von Abwarme ist elementarer Bestandteil auf dem
Weg zur Klimaneutralitat. Auch die aktuelle weltpolitische Lage
zeigt, dass eine effiziente Nutzung vorhandener Warmequellen
das Gebot der Stunde und der Zukunft ist. Bereits heute be-
steht fiir groRere Kommunen eine gesetzliche Verpflichtung zur
kommunalen Warmeplanung. Hierbei werden Warmequellen
und -senken in der jeweiligen Kommune ermittelt. Warmeiiber-
schiisse und Warmebedarfe werden umfassend erfasst und
dargestellt. Betroffen sind die Einwohnerschaft, kommunale

Einrichtungen und die Wirtschaft.

Insbesondere energieintensive Betriebe nutzen Prozess- und
Abwdrme bislang meist nur fiir den Eigenbedarf. Durch eine
intelligente Vernetzung von Warmeproduzenten und- abneh-
mern lassen sich so bislang ungenutzte Potentiale betriebswirt-
schaftlich nutzen und tragen somit dazu bei, auch weiterhin
konkurrenzfahig am Standort Ostwiirttemberg produzieren zu
kénnen. Durch eine kluge Vernetzung von Industrie, Gewerbe
und Privathaushalten kann so die Abhangigkeit von fossilen
Energietragern reduziert, die eingesetzte Energie effizienter ge-

nutzt und die Zukunft unseres Standorts gesichert werden.

Die kommunale Warmeplanung kann und muss die Grundlage
fiir die weiteren Planungen bilden und auch auf regionaler Ebe-
ne mitgedacht werden. Relevante Akteure sind daher zu identi-
fizieren und zu vernetzen, letztendlich mit dem Ziel, nicht nur
modellhafte Projekte zu initiieren und umzusetzen, sondern
diese auch mit der gebotenen Eile in die Flache zu bringen. Bei-
spiele fiir derartige Projekte sind quartiersbezogene Losungen
wie Nahwarmenetze in Wohn- und/oder Gewerbegebieten, wie
auch die Bereitstellung von Prozesswarme zwischen benach-

barten Betrieben.

Vernetzte Verkehre

Im Rahmen der Workshops der Zukunftsoffensive Ostwiirttem-
berg wurden verschiedene Ideen entwickelt, die unter dem
Uberbegriff ,Vernetzte Verkehre“ zusammengefasst werden
konnen. Kern dieser MalRnahme ist, die Mobilitdtswende neu
zu denken. Die Nutzerinnen und Nutzer (= Verkehrsteilnehmer)
sollen dadurch unabhangig vom Verkehrsmittel flexibel in ihrer

Mobilitat sein. Hierdurch werden die StralRen entlastet, die At-

traktivitdt des OPNV gesteigert und insgesamt die Mobilitats-

wende angestofien, womit auch eine enorme Kostenersparnis
fur den Einzelnen verbunden ist, ebenso wie eine Daseinsvor-
sorge. Als Voraussetzung miissen eine Mitfahrzentrale geschaf-
fen, Planungen optimiert und Flachen umgenutzt werden. Die
beteiligten Partner miissten sich einbringen durch Koordinie-
rung, Vernetzung, Betrieb, Multiplikatoren, Entwicklung, Ver-
kehrsdaten, Echtzeitdaten etc. Erfolgskritische Ressourcen sind
eine Nutzerbasis, die Aktualitat der Daten sowie eine gute Netz-

abdeckung.

Grundlage fiir weitere Entwicklungen sind die schrittweise Ein-
bindung aller Verkehrsmittel, die Anbindung an andere Regio-
nen, die Anbindung an Smart City und als zusatzliche Idee die

Einfiihrung eines Punkte-Systems fiir die Teilnahme.

Profitieren wiirden davon alle Verkehrsteilnehmer, die Ver-
kehrsverbiinde, die Kommunen - und natiirlich die Umwelt.
Erste Ansatze bieten die PENDLA-App sowie das Aalener Projekt
»AA-Mobil“,




Smartes Ostwiirttemberg: Digitale Vernetzung auf Basis

vernetzter Infrastruktur

Kern der MalRnahme ist, die Basis fiir die Steuerung der (digita-
len) Infrastruktur zu schaffen mit dem Ziel, den Verkehrsfluss,
Verkehrsregelungen, Stauvermeidung, Einsparung von Energie,
Zeit, Larm, CO,, Parkplatzmanagement, Vernetzung mit Mobi-
litdtsapp, Nutzung und Kombination von vorhandenen Daten
sowie die Blindelung von Transporten von Giitern, Post etc. zu
verbessern bzw. anzustofen. Erreicht werden diese Ziele durch
die Anwendung von Kl, dem Einsatz einer intelligenten Daten-
auswertung (Auswertung und Kombination), Sensoren, Gate-
way/Router, digitale Verkehrsschilder, Knowhow aus den Land-
kreisen und natiirlich entsprechende finanzielle Mittel und eine

sichergestellte Datenhoheit und -sicherheit.

Mit den Stadten Aalen und Heidenheim verfiigt die Region Ost-
wiirttemberg liber zwei Pioniere bei der Entwicklung Smarter
Stddte und Regionen. Beide Kommunen befassen sich im Rah-
men des interkommunalen Modellprojektes ,Aalen-Heiden-
heimGemeinsamDigital®, gefordert durch den Bund, aktiv und
intensiv mit dem Aufbau von Sensoriknetzwerken, der Auswer-
tung und Verarbeitung von Daten und entwickeln skalier- und

libertragbare Losungen.

Diese Expertise gilt es zu nutzen und gegebenenfalls entspre-
chende Gesellschaftsstrukturen zu schaffen, die Aufbau und
Betrieb dieser Losungen in der Flache auch langfristig sichern.
Durch eine gemeinsame Nutzung von Daten lassen sich nicht
nur aktuelle Herausforderungen besser meistern, sie bilden
auch die Grundlage fiir Geschaftsmodelle von regionalen Un-

ternehmen und Start-ups.

Profitieren wiirden davon das Klima, die Biirger/-innen (Nutzer
und Anwohner), Ein- und Auspendler, Unternehmen und Kom-

munen, deren Attraktivitat zudem gesteigert wiirde.

ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Z0-Ziel 3: Klimaneutrale Region Ostwiirttemberg

Federfiihrung: Landkreis Heidenheim und Ostalbkreis

Projektname:

Lead bei:

Weitere Partner:

Kreislaufwirtschaft [ Recycling

Ostalbkreis

Industrie- und Handelsbetriebe,
Bauwirtschaft, Entsorgungs- und
Abfallwirtschaftsbetriebe,
Hochschule Aalen, die Hochschule
fiir Gestaltung in Schwabisch
Gmiind, die DHBW Heidenheim, IHK

Energiezelle Ostwiirttemberg

Ostalbkreis, Landkreis
Heidenheim

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Solarborse: Flache trifft
Projektierer

Ostalbkreis und Landkreis
Heidenheim

EKO Ostwiirttemberg, Stadtwerke,
Energieversorgungstrager, lokale
Kimmerer

Think Tank ,,Klimaneutrale
Unternehmen*

IHK Ostwiirttemberg

Hochschulen und Forschungsein-
richtungen der Region, Unterneh-
men

Nachhaltige Stadtentwicklung -
City goes green

Stadt Aalen, Stadt Heidenheim

Nahwarmenetz Ostwiirttemberg

Stadt Aalen

Smartes Ostwiirttemberg:
Digitale Vernetzung auf Basis
vernetzter Infrastruktur
Vernetzte Verkehre

Stadt Aalen, Stadt Heidenheim

Landkreise, Kommunen,
Hochschulen




5.Z0-ZIEL 4:START-UP-, INNOVATIONS- UND ZUKUNFTS-
STRUKTUREN FUR OSTWURTTEMBERG

Damit die Region im Bereich Start-up und Innovation mehr
Schlagkraft gewinnt, ist es notwendig, die aktuell kleinteiligen
Strukturen neu zu denken und zu einer leistungsfahigeren Ein-
heit zusammenzufiihren. Um im Standortwettbewerb erfolg-
reich zu sein, wird mehr Personal und Budget benétigt sowie
eine intelligente Verknilipfung bereits vorhandener Projekte
und insbesondere Strukturen mit schlanken Entscheidungswe-
gen. Vorbildhaft konnen Regionen sein, in denen die eingesetz-
ten Mittel die gewiinschten Erfolge erzielen. Durch ein Mehr an
personellen und finanziellen Mitteln wird mehr Wahrnehmung
bei Politik und Fordermittelgebern erzeugt und fiihrt damit zu
einem Zufluss weiterer Mittel fiir Zukunftsthemen. Die zentralen
Akteure der Region Ostwiirttemberg missen kiinftig bereit sein,
durch die Bereitstellung eigener Mittel Projekte langfristig zu fi-
nanzieren und unabhdngig von Fordermitteln zu machen. Auch
das Land Baden-Wiirttemberg und der Bund miissen im Blick
haben, welche Budgets bei Zukunftsthemen fiir die Regionen

erforderlich sind.

Im Bereich Start-up gibt es beispielsweise den Verein Start-up
Region Ostwiirttemberg, die lokalen Griinderzentren und Co-
working-Spaces (InnoZ, DOCK 33, in:it, AAccelerator), die Busi-
ness Angels sowie den Beteiligungsfonds Pegasus. Die Wirkung
dieser Netzwerke ist unter Potenzial und im Vergleich zu den

Benchmarks Heilbronn, Karlsruhe, Miinchen eingeschrankt

wettbewerbsfahig. Insbesondere der Blick in die strukturell ver-
gleichbare Region Heilbronn zeigt, wie dies erfolgreich gelingen
kann. Entscheidend fiir den Erfolg sind ein unternehmerischer
Denkansatz und eine entsprechende Fiihrung des Start-up-
Netzwerkes. Die Themen Start-up und Innovation miissen ge-

meinsam gedacht und verkniipft angegangen werden.

Durch die Herausforderungen der digitalen und 6kologischen
Transformation wird die Bedeutung von Technologie- und In-
novationsthemen exponentiell steigen. Gleichzeitig sinken die
Investitionen der Unternehmen in Forschung und Entwicklung.
Dabei flieRen zunehmend auch FuE-Investitionen auRerhalb
der Region. Es gilt, Antworten zu finden, wie diese Entwicklung
umgekehrt werden kann. Um zukiinftig den Anschluss auch im
Wettbewerb der Regionen nicht zu verlieren, gilt es, wichtige
Zukunftsprojekte fiir die Region kiinftig gemeinsam zu koordi-
nieren und damit schlagkraftiger vorzudenken und umzuset-
zen. Kiinftig gilt es, Konkurrenzen zu vermeiden, und die Region

muss noch geschlossener auftreten.

Beide Themenfelder miissen im Querschnittsziel Standortmar-
keting eine zentrale Rolle bekommen, mit dem Ziel, die Sicht-
barkeit der Region in Bezug auf Zukunftsthemen bei Forder-
mittelgebern, bei Fachkraften und Unternehmen auRerhalb der

Region signifikant zu erhéhen.

DIGITALISIERUNG

DEKARBONISIERUNG

Modellregion flir nachhaltige Transformation

Ostwiirttemberg resilient und erfolgreich im Wandel

Z0-Ziel 4: Start-up-, Innovations- und
Zukunftsstrukturen fiir Ostwiirttemberg
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FUNDAMENT

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schépfen kénnen“

Qualifizierungskooperation
Ostwiirttemberg -
Uberbetrieblich

Willkommen in Ostwiirt-
temberg: Internationale
Schule, Welcome Center,
EATA, International Club

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg
N

Kl-Allianz Baden-Wiirttemberg - Exzellenzcluster
Region

digiZ Ostwiirttemberg

Digital & Sustainability AAccelerator Ostwiirttemberg

Weiterentwicklung Beteiligungsfonds Ostwiirttemberg

Griindergeist an Schulen - Sei ein/-e Macher/-in!

RegioWIN Region Ostwiirttemberg

Booster fiir duale
Ausbildung

Hochschulentwicklung:
Ausbau Studienangebote
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Forderung

%)
P
QO
p=3
o
9]
3
=
=
Q
3

=]
QU

(']
=3
(o]
o
1%
Q
2
f =t}
<
3
=
@
3
o
I}
=

Ly )
z
=
&
Y
L
=
<
=
f=t]
<
)
Y
[a}
>
=
B
:
=
©
e
pd
3
0,
)
o
c
=3

(']
©
=}
-
o
=
=3
1%
[a}
o>
=
o,
o
c
=3

@
el
@

@,
[§)
>
Q

=3
QO
=3
(@]
[%]
&
2
c:
<
=
=
[0}
3
o
[0}
=2

@
'l
—
QO
p=3
o
[0}
1%
©
=}
>
=
[a]
=
c
=3

@
(%]

=3
Y
=}
w
Q)
=%
©
S
=
c:
<
=
=
©
3
o
o
=

(]

|~

ONNTMIIMLINI- ANN ONILINIVINLIOANYLS




PROJEKTE, DIE DIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD

ZUGEORDNET SIND:

Start-up-, Innovations- und Zukunftstrukturen

Damit die Region im Bereich Start-up und Innovation mehr
Schlagkraft gewinnt, ist es notwendig, die aktuell kleinteiligen
Strukturen neu zu denken, standortspezifische Schwerpunkte
auszubilden, Ressourcen starker zu bilindeln und die Abstim-
mung zwischen den Standortkommunen weiter zu intensivie-
ren. Hierfiir gilt es, ein Organisations- und Finanzierungskon-
zept inklusive eines Qualifizierungsprofils fiir die kiinftigen

Mitarbeiter/-innen zu erarbeiten und zeitnah umzusetzen.

Kl-Allianz Baden-Wiirttemberg - Exzellenzcluster Region

Die ,KI-Allianz Baden-Wiirttemberg* bietet fiir den Kl-Innovati-
onsstandort Baden-Wiirttemberg Losungsangebote fiir die gro-
f3en Herausforderungen der Unternehmen, Forschung und die
offentliche Hand zur Entwicklung und zum Einsatz neuer KI-L6-
sungen und bietet eine Plattform flir deren Umsetzung. Mit die-
sem dezentralen Ansatz werden die Starken der einzelnen Re-
gionen und Kl-Standorte vor Ort nachhaltig gestarkt, es erfolgt

eine systematische Blindelung der Krafte und Kompetenzen

und notwendige Vernetzungen, Wertschopfungsketten und
brancheniibergreifende Datentestrdume werden entwickelt

und bereitgestellt.

Uber das Konsortium kdnnen deutliche Wettbewerbsvorteile
gegeniiber anderen Regionen und/oder Verbundprojekten auf
Bundes- oder EU-Ebene erzielt werden. Dadurch kénnen im
Idealfall auch signifikante zusatzliche Mittel fiir den Ausbau

weiterer notwendiger Infrastrukturen allokiert werden.

Nun bietet sich mit dem Beitritt des Ostalbkreises zur Genos-
senschaft ,KlI-Allianz Baden-Wiirttemberg eG“ und der Umset-
zung von Teilprojekten durch die Hochschule Aalen im Rahmen
der Landesforderung regionaler KI-Exzellenzzentren die Chan-
ce, das Zukunftsfeld Kiinstliche Intelligenz im Verbund noch
vielschichtiger, mit weiteren innovativen Akteuren und mit gro-
Rerer Sichtbarkeit zu entwickeln. Die Kompetenzen bestehen-
der Strukturen im Kreis und der Region konnen hier in idealer

Weise vernetzt und gestarkt werden.

Rund um die Hochschule Aalen besteht bereits ein sehr aktives
und anwendungsorientiertes Innovationsokosystem zum The-
ma Kl, das im Rahmen der KI-Exzellenzzentren des Landes mit
neuen Schwerpunkten ausgebaut werden kann. Mit dem Zent-
rum Machine Learning, der KI-Werkstatt Mittelstand und zahl-
reichen Forschungsprojekten in Kl-Feldern wird die Expertise
schon jetzt erfolgreich in Unternehmen und in die dynamische
Start-up-Szene transferiert. Mit Fertigstellung des Investoren-
gebdudes Digital Innovation Space auf dem Campus erdffnen
sich ideale Moglichkeiten, das Thema Kl regional und uberre-
gional noch weiter voranzutreiben. Auch das Digitalisierungs-

zentrum Ostwiirttemberg digiZ hat sich in den vergangenen

Jahren als zentrale Anlaufstelle und als Plattform fiir alle Akteu-

re der Digitalisierung, insbesondere mit Fokus auf KMU, in Ost-
wiirttemberg etabliert. U. a. bieten die aufgebauten Lern- und
Demonstrationswelten ideale Schnittstellen zum Wissens- und
Technologietransfer flir Unternehmen.

Bei der Kiinstlichen Intelligenz handelt es sich um eine der be-
deutsamsten Technologien unseres Zeitalters. Entsprechend
setzen Lander, Regionen wie Unternehmen viele Ressourcen in
die Weiterentwicklung dieser Zukunftstechnologie ein. Um im
Wettbewerb dieser Zukunftstechnologie bestehen zu kdnnen,
ist es zwingend erforderlich, die begrenzten Ressourcen der Re-

gion zu biindeln.
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Das digiZ | Digitalisierungszentrum Ostwiirttemberg wird geférdert durch:

Baden-Wiir

MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TOURISMUS

digiZ Ostwiirttemberg

Mit dem Digitalisierungszentrum Ostwiirttemberg (digiZ) hat
die Region Strukturen geschaffen, welche die Entwicklung der
Digitalisierung in Ostwiirttemberg positiv begleiten und gestal-
ten. Wer sich jetzt an die Spitze der digitalen Entwicklung setzt,
positioniert sich nachhaltig im Wettbewerb der Standorte. Das
digiZ wurde im Jahr 2017 als Konsortium gegriindet. Durch den
Zusammenschluss der IHK Ostwiirttemberg (Konsortialfiihrer)
und den Landratsamtern Heidenheim und Ostalbkreis (Konsor-

tialpartner) hat sich das digiZ in Ostwiirttemberg etabliert.

29.000 Unternehmen, 53 Stadte und Gemeinden, bald 450.000
Einwohner*innen und eine Anlaufstelle fiir Digitalisierungs-
fragen. Das Ziel des digiZ ist es, mittels verschiedener Ver-
netzungs-, Informations- und Unterstiitzungsangebote die
Sichtbarkeit des digitalen Okosystems in Ostwiirttemberg zu
erhohen und als digitaler Impulsgeber fiir Unternehmen zu fun-
gieren. Zudem werden mit Unterstiitzungsleistungen des digiZ
Defizite regionaler Unternehmen branchenunabhéngig im Be-

reich Digitalisierung abgebaut.

Das digiZ bietet eine Plattform fiir alle Akteure der Digitalisie-
rung. Es berat, sensibilisiert, schafft Verbindungen und gewahr-

leistet den Wissens- und Technologietransfer.

Das digiZ als zentrale Anlaufstelle in Ostwiirttemberg ist dezen-
tral an den Standorten in Aalen, Heidenheim und Schwabisch
Gmiind vor Ort und dadurch als digitales Kompetenzzentrum
der Region sichtbar. Zukiinftig sollen die Standorte als Demon-
strations-, Lern- und Ideenorte systematisch weiterentwickelt
werden. Das Wirtschaftsministerium ist Mitte September 2022
mit dem Forderaufruf zur weiteren Forderung der regionalen
Digitalisierungszentren (Digital Hubs) gestartet. Das digiZ Ost-

wiirttemberg befindet sich aktuell in der Antragsphase.

Es wird davon ausgegangen, dass die neue Forderperiode nach

Antragsbewilligung ab Januar 2023 beginnt.

digiZ Aalen

digiZ Heidenheim

digiZ Schwdbisch Gmiind
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in:it co-working lab,

Schwdbisch Gmiind

Innovationszentrum an der Hochschule Aalen

DOCK 33,
Heidenheim

Digital & Sustainability AAccelerator

Die Start-up Region will die Betreuung und Begleitung von Start-
ups weiter ausbauen. Hierflir wurde das Konzept des ,,Digital &

Sustainability AAccelerators Ostwiirttemberg® entwickelt.

Das Konzept unter der Konsortialfiihrerschaft der Hochschule
Aalen mit den Partnern Start-up Region und den Stadten Aalen,
Heidenheim und Schwabisch Gmiind wurde beim Forderpro-
gramm ,,Start-up BW Acceleratoren® im Jahr 2021 eingereicht.
Aufgrund sehr vieler Antrdge kam die Region nicht zum Zug.
Dennoch wird das Konzept umgesetzt, auch mit dem Ziel, Ende

2022 eine weitere Bewerbung um Forderung abzugeben.

Bei der Umsetzung werden unter anderem auch die Hochschu-
le fiir Gestaltung Schwabisch Gmiind, Wissenswerkstatt EULE,
technische Akademie und das Technologiezentrum Leichtbau

eingebunden.

Kern des Konzeptes ist es, wissens- und technologieorientier-
te Griindungsvorhaben mit passenden Angeboten gezielt zu
fordern, um den Entwicklungs- und Wachstumsprozess zu be-
schleunigen.

Hierzu sollen die Griinderinnen und Griinder in einem 4-mo-
natigen Qualifizierungs- und Coachingprogramm unterstiitzt
werden, um marktfahige Prototypen und Dienstleistungskon-
zepte sowie validierte Geschaftsmodelle zu entwickeln. Hierbei
profitieren sie von den Angeboten in den Coworking-Spaces In-
noZ und AAccelerator Aalen, DOCK 33 Heidenheim sowie in:it
coworking Schwabisch Gmiind. Unterstiitzt werden sollen die
Teams durch Mentor/-innen und Coaches aus Unternehmen.
Verschiedene Eventformate ergédnzen das Angebot. Bei diesen
Events haben die Start-ups die Chance, sich Marktpartnern zu
prasentieren, um ihr Geschaftsmodell weiter zu validieren, Ko-
operationspartner zu finden oder Pilotkunden kennen zu ler-

nen.




Weiterentwicklung Beteiligungsfonds Ostwiirttemberg

In Ostwiirttemberg gibt es mit dem Pegasus-Fonds sowie den
Business Angels der Start-up Region Angebote fiir direkte und
stille Beteiligungen. Die Geschaftsfiihrung des Fonds und auch
die Geschaftsstelle der Business Angels werden von der IHK
Ostwiirttemberg verantwortet. Diese quasi ,ehrenamtliche”
Betreuung begrenzt natiirlich die moglichen Aktivitaten und
damit die moglichen Effekte. Im Vergleich zu Benchmarks wie
dem Zukunftsfonds Heilbronn und begleitender Projekte oder
dem Beteiligungsfonds rund um die TUM in Miinchen ist die
unternehmerische Fiihrung der Strukturen in Ostwiirttemberg
jetzt neu zu verstarken und auszubauen. Wenn das nachste Le-
vel erreicht werden soll, dann miissen die Strukturen weiterent-
wickelt, verkniipft und mit deutlich mehr Budget und Personal
hinterlegt werden. Zudem gilt es, das zweifelsohne vorhandene
Kapital der Region zu aktivieren und Investitionen in der Region

zu generieren.

Griindergeist an Schulen - Sei ein/e Macher/-in!

Junge Menschen bereits wahrend ihrer Ausbildung mit dem
Griindergeist in Berlihrung zu bringen, ist ein wichtiges Ziel. Die
Partner der Start-up Region wollen an den Schulen der Region
aktiv sein und dabei Lehrerinnen und Lehrer im Fach Wirtschaft
und hier insbesondere im Kompetenzbereich ,,Unternehmen“
unterstiitzen. Dabei gibt es aktuell folgende Ideen, die aber
nicht abschliefend sind und mit interessierten Partnern weiter
entwickelt werden sollen. Start-ups und junge Unternehmen
im Unterricht erlebbar machen: Junge Unternehmen, Start-ups
und Griinderteams stehen zunachst fiir eine Unterrichtsstunde,
in der Folge mittels virtuellen Mentorings per Videokonferenz
zu ausgewahlten Zeitpunkten ein- bis zweimal pro Jahr unter
dem Motto ,Start-ups als Lehrer/-innen® fiir Nachfragen zur Ver-
fligung. Material und fachlicher Input: Die Partner der Start-up
Region bringen sich auch mit fachlichem Knowhow, z. B. tiber
Kurzvortrage in den Unterricht ein und vermitteln den Schiile-
rinnen und Schiilern Wissen rund um das Thema Griindung

und Start-up. Hierbei kénnen die vielfaltigen didaktischen Er-
fahrungen mit innovativen Formaten in digitalen oder hybriden
Unterrichtssettings wahrend der Pandemie gewinnbringend

genutzt werden, wodurch auch der Kreis potenzieller Vortra-

gender - Uber die Region hinaus - erweitert wird. Denkbar ist
in einem zweiten Schritt, auch Materialien (analoge Materialien
wie auch online verflighare Open Educational Resources, ggf.
auf einer gemeinsamen Plattform) fiir den Unterricht zu ent-
wickeln. Netzwerk Lehrerinnen und Lehrer: Schon heute gibt
es an vielen regionalen Schulen Projekte rund um das Thema
Griindung. Beispielsweise Business@school, Schiiler- und Ju-
niorfirmen, Start-up BW Young Talents Aktionen etc. Angedockt
an das Netzwerk ,,Schule und Wirtschaft“ wird interessierten
Lehrer/-innen ein Austausch. Der Austausch bietet die Chance,

den Wissenstransfer zu férdern und evtl. Synergien zu erzeugen.

RegioWIN Region Ostwiirttemberg

In der EFRE-FOrderperiode 2014-2020 (Europdischer Fonds
fir regionale Entwicklung) hat das Land mit dem Wettbewerb
RegioWIN (,,Regionale Wettbewerbsfahigkeit durch Innovation
und Nachhaltigkeit) systematisch und flachendeckend regio-
nale Entwicklungsprozesse in Gang gebracht, um das Konzept
der ,intelligenten Spezialisierung“ im Sinne der EU umzusetzen
und den Ausbau der regionalen Innovationskraft zur Starkung
der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung zu biindeln.
Dieser Regionalansatz hat sich bewahrt und wesentliche Impul-
se fiir eine zukunftsgerichtete Regionalentwicklung gesetzt. Als
Leuchtturmprojekte der vergangenen Forderperiode sind das
Zentrum Technik fiir Nachhaltigkeit (ZTN) an der Hochschule
Aalen und die Europaische Ausbildungs- und Transferakademie
fir junge Erwachsene (EATA) in Ellwangen hervorgegangen.
Darauf aufbauend wurde dieser Ansatz in der aktuellen Forder-
periode 2021-2027 weiterentwickelt und gemeinsam mit den
regionalen Partnern an neue Herausforderungen angepasst.
Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus hat in
Kooperation mit dem Ministerium flir Erndhrung, Landlichen
Raum und Verbraucherschutz und dem Ministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst daher fiir die Forderperiode 2021
bis 2027 erneut den Wettbewerb ,Regionale Wettbewerbsfa-
higkeit durch Innovation und Nachhaltigkeit - RegioWIN 2030“
ausgerufen.

Der Ostalbkreis konnte sich als Einzellandkreis in beiden For-

derperioden mit dem Regionalen Entwicklungskonzept NiO

ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Z0-Ziel 4: Start-up-, Innovations- und Zukunftsstrukturen fiir die Region Ostwiirttemberg

Projektname:

Federfiihrung: IHK

| Lead bei:

| Weitere Partner:

Start-up-, Innovations- und
Zukunftsstrukturen

IHK Ostwiirttemberg

Landkreis Heidenheim, Ostalbkreis,
WIRO, Grolie Kreisstadte

Kl-Allianz Baden-Wiirttemberg -
Exzellenzcluster Region

Ostalbkreis
Hochschule Aalen

IHK Ostwiirttemberg
digiZ Ostwiirttemberg

DigiZ Ostwiirttemberg

digiZ Ostwiirttemberg

Landkreis Heidenheim, Ostalbkreis,
Stadte Aalen, Heidenheim,
Schwabisch Gmiind

Digital & Sustainability
Accelerator Ostwiirttemberg

Geschaftsstelle Start-up Region
Ostwiirttemberg
In:it Co-working lab GD, DOCK 33

Technische Akademie, Wissens-
werkstatt EULE, Hochschule fiir
Gestaltung Schwabisch Gmiind,

HDH und InnoZ Aalen

Technologiezentrum Leichtbau,
DHBW Heidenheim

Beteiligungsangebote Ostwiirt-
temberg weiterentwickeln

IHK Ostwiirttemberg

Pegasus-Fonds
Business-Angels
Start-up Region Ostwiirttemberg

Griindergeist an Schulen -
Sei einfe Macher/-in

IHK Ostwiirttemberg

Zentrum fiir Schulqualitat
Netzwerk Schulen & Wirtschaft
Wirtschaftsjunioren

RegioWIN Region Ostwiirttem- Ostalbkreis
berg Landkreis Heidenheim

»Nachhaltige Innovationen im Ostalbkreis - Zukunftsideen
fiir Mensch & Umwelt“ erfolgreich platzieren und dadurch die
Realisierung wichtiger Leuchtturm- und Schlusselprojekte zur
Umsetzung anstehen. Der Landkreis Heidenheim war in bei-
den RegioWIN-Wettbewerben an der gemeinsamen erfolgrei-
chen Bewerbung der baden-wiirttembergischen Mitglieder des
Schwabenbundes beteiligt, wodurch auch hier wichtige Schliis-
selprojekte umgesetzt werden.

Da sich die RegioWIN-Regionen in Baden-Wiirttemberg schon

bisher tiiberwiegend am Zuschnitt der jeweiligen Regionalver-
bande orientieren, wird perspektivisch bei einem moglichen
neuen Wettbewerbsaufruf fiir die Forderperiode nach 2027
eine gemeinsame Bewerbung der Region Ostwiirttemberg an-
gestrebt.

Durch zahlreiche bereits bestehende gemeinsame Institutionen
und Vernetzungsprojekte, zu denen auch die Offensive Zukunft
Ostwiirttemberg zahlt, ist fiir eine gemeinsame Bewerbung

eine exzellente Basis vorhanden.




I Q-ZIEL 1: QUALIFIZIERUNGS- UND BESCHAFTIGUNGSOFFEN-

SIVE ,BILDUNG - UNSER EINZIGER ROHSTOFF, DEN WIR SELBST

SCHOPFEN KONNEN*®

Mit Blick auf das Querschnittsziel Bildung und Beschéftigung
steht die Region Ostwiirttemberg insbesondere vor den Heraus-
forderungen der Digitalisierung, der Dekarbonisierung bei An-
triebstechnologien und Energiegewinnung sowie der demogra-
phischen Entwicklung, denen man sich nicht entziehen kann.
Als Reaktion hierauf gibt es nicht die eine Antwort, sondern alle
Punkte der Bildungsbiografie miissen adressiert werden: von
der Ausbildung bis zur (regelméaRigen) Weiterbildung, von der
Vermittlung von Deutschkenntnissen bis zu technologischen
Spezialkenntnissen, abhangig von der jeweiligen Zielgruppe.
Ebenso gilt es die relevanten Bildungstrager und Lernorte zu
erfassen und sinnvoll einzusetzen. Nachfolgend werden einige

Facetten hervorgehoben.

Treiber 1: Digitalisierung:

Die Standardisierung von Prozessen in den Unternehmen fiihrt
zu einer weiteren Digitalisierung in betrieblichen und behérd-
lichen Verwaltungsbereichen. Daneben ist auf Grund verschie-
dener Faktoren mit einer starkeren Vernetzung von Ablaufen in

der Produktion zu rechnen, die grundsatzlich zu komplexeren

Arbeitsablaufen fiihren wird, fiir die die Menschen entspre-
chend beféahigt werden miissen. Daneben ist mit immer mehr
eigener Software und mit Geschaftsmodellen fiir Produkte und
Serviceleistungen auf der Basis von ,,Big Data“ zu rechnen, fiir
die die Unternehmen eigens dafiir ausgebildetes Personal be-
notigen. Auch im Handwerk schreitet die Digitalisierung unauf-

haltsam voran.

Treiber 2: Dekarbonisierung:

Das zumindest faktisch bevorstehende ,Aus® fiir den Verbren-
nungsmotor im Bereich Automobil und die Entwicklung hin zu
Elektromotoren bedeutet wegen weniger Bauteilen auch eine
Verringerung der Anzahl der Arbeitsplatze bei der Herstellung
von Teilen und auch spater bei Reparatur und Service. Neue
Arbeitsplatze werden entstehen (z. B. Batterietechnik, Wasser-
stoff-Technologie), jedoch bedarf es einer jeweils zielgruppen-
gerechten Weiterbildung, um die jeweilige qualifikatorische Lii-
cke zu schlieRen. Daneben sind durch den Green Deal nicht nur
klimaneutrale Produkte, sondern auch klimaneutrale Herstel-

lungsprozesse erforderlich. Auch hierfiir bedarf es umfassen-

FUNDAMENT

Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive: ,,Bildung - unser einziger Rohstoff, den wir selbst schépfen konnen“

Qualifizierungskooperation Willkommen in Ostwiirt-
Ostwiirttemberg - temberg: Internationale
liberbetrieblich Schule, Welcome Center,

EATA, International Club

der Weiterbildung. Fiir zahlreiche Aspekte der Klimaneutralitat
bedarf es Fachkrafte im Handwerk fiir Installation oder Umbau

von Anlagen.

Treiber 3: Demographische Entwicklung:

Das Institut IAB hat in 2020 prognostiziert, dass durch die Alte-
rung der Bevolkerung selbst bei einer Netto-Zuwanderung von
200.000 Menschen pro Jahr (damals als realistisch, in der Folge-
Prognose 2021 aber als optimistisch, also ,,zu hoch“ bewertet)
bis 2035 bundesweit ein Riickgang beim Erwerbspersonenpo-
tenzial von 6 Prozent im Vergleich zu 2018 zu verzeichnen sein
wird, das entspricht 2,9 Millionen Menschen. Bereits in der ak-
tuellen Lage zeigen sich die negativen Auswirkungen des Fach-
kraftemangels auf die wirtschaftliche Lage der Unternehmen.
Dadurch wird offenkundig, dass auch die Region Ostwiirttem-
berg Arbeitskrafte aus dem Ausland benétigt, um die Nachfrage

nach Arbeitskraften iberhaupt decken zu konnen.

Verschiedene Future Skills Studien (u. a. Agentur Q) haben em-
pirisch durch Auswertung von Stellenanzeigen und validiert
durch Expertengesprache ergeben, welche Fahigkeiten zukiinf-
tig benotigt werden. Diese Erkenntnisse gilt es, in konkrete Wei-
terbildungsangebote zu Ubersetzen. Weiterbildungsangebote
mussen dabei fiir jede der Zielgruppen entwickelt oder ange-

passt werden, um von den ungelernten Arbeitskréften bis hin zu

Hochschulentwicklung:

Booster fiir duale MINT

Ausbau Studienangebote Ausbildung Forderung

!

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

akademisch Ausgebildeten alle Beschéftigtengruppen auf die
neuen Anforderungen vorzubereiten. Dabei soll im regionalen
Netzwerk eine kompetenzbasierte Bildungs(ziel)planung ent-
stehen, die kontinuierlich auf die inhaltlichen Erfordernisse der

Region Ostwiirttemberg tiberpriift und aktualisiert wird.

Nur eine langanhaltende Rezession wiirde den bisherigen und
kiinftigen Fach- und Arbeitskraftebedarf, der mittlerweile in al-
len Branchen und allen Berufsgruppen spiirbar ist, mafigeblich
beeinflussen. Mit allen daraus folgenden negativen Effekten:
Arbeitslosigkeit, Wohlstandsverlusten, Riickbau des Sozialstaa-

tes etc.

Da Bildung die einzige Ressource ist, die wir selber als Gesell-
schaft ,schopfen“ konnen, gilt es auf dieses Querschnittsziel
und auch zur Unterstiitzung aller vier ZO-Ziele, ein besonderes
Augenmerk zu legen. Alle Malinahmen werden auch mit der
Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg verzahnt und gemeinsam
umgesetzt. Die Partner der Fachkrafteallianz wollen gemein-
sam in einem konkreten Arbeitsprogramm den Prozess der Of-

fensive Zukunft Ostwiirttemberg unterstutzen.




ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Querschnittsziel 1: Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive

Federfiihrung: Stidwestmetall Ostwiirttemberg, Agentur fiir Arbeit Aalen

| Lead bei: |

Projektname:

Weitere Partner:

1 - Qualifizierung sichert aktuelle Fachkraftebasis

Zukunftsweisende
Weiterbildungsangebote
Basis:

Quali-Fachtag Weiterdenken

Agentur flir Arbeit Aalen

Stidwestmetall Ostwiirttemberg,
IHK, Handwerk, IG Metall, Agentur
Q, Bildungsbiiros der Landkreise,
Bildungstrager

Verbundqualifizierung
ermoglichen (inkl. Erfassung
Lernrdaume, Anlagen und
Lehrpersonal)

Stidwestmetall Ostwiirttemberg,
Quali-Verbund OW

IHK, Handwerk, Agentur fiir Arbeit
Aalen, Landkreise als Berufsschul-
trager

2 - Duale Ausbildung bringt Fachkrafte von morgen

Booster fiir duale Ausbildung

IHK, Handwerk

Agentur fiir Arbeit Aalen,
Sudwestmetall Ostwiirttemberg,
ZSL, Schulamt, Schulen,
Bildungsbiiros der Landkreise

3 - Kooperation mit Hochschulen und Transfermodelle

Green-Tech-Skills

Hochschule Aalen

Weitere Hochschulen, IHK,
Handwerk, Agentur fiir Arbeit
Aalen, Unternehmen der Region,
Transformationsnetzwerk
Ostwiirttemberg

Hochschul-Botschaften

Hochschulen, Kommunen

Unternehmen der Region

4 - Zuwanderung sichert Wettbewerbsfahigkeit

EATA bekannter machen und
stiarker vernetzen und nutzen

Stadt Ellwangen, Ostalbkreis

Welcome Center, IHK, Stidwestme-
tall Ostwiirttemberg, Agentur fiir
Arbeit Aalen, Kolping Bildungswerk

Einrichtung einer zentralen
Recruiting-Stelle

Agentur fiir Arbeit Aalen, Welcome
Center, Slidwestmetall Ostwiirt-
temberg, IHK, Handwerk, EATA

5 - Weitere Initiativen / Institutionen

MINT-Férderung

Welcome Center Ostwiirttem-
berg

Internationaler Club Ostwiirt-
temberg

Welcome Center, Hochschulen der
Region, Unternehmen

Starkung der internationalen
Ausrichtung an Schulen

PROJEKTE, DIE DIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD

ZUGEORDNET SIND:

Zukunftsweisende Weiterbildungsangebote und Motivation

der Beschiftigten

Die Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft, deren
mafgebliche Treiber die ,,3 D sind, erfordern ein grol angeleg-
tes Konzept zur Weiterbildung der Beschaftigten und des weite-
ren Erwerbspersonenpotenzials. Hierbei sind Weiterbildungen
einerseits zu differenzieren flir die unterschiedlichen Qualifika-
tionsstufen (Helfer, Fachkraft, Spezialist und Experte) und an-
dererseits am zukiinftigen Bedarf auszurichten (im Unterschied
zum aktuellen Bedarf). Dabei sind die betrieblichen Belange

und die personlichen Belange zu berlicksichtigen.

Ziel des Projekts ist es, moglichst viele Beschaftigte, egal auf
welcher Qualifikationsstufe, mit den Fahigkeiten auszustatten,
die fir die Arbeit in der nahen und ferneren Zukunft von maR-
geblicher Relevanz sind. Des Weiteren muss es in dem Projekt
gelingen, die ,weiterbildungsmiiden“ Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit interessanten und auf sie zugeschnittenen An-
geboten zu motivieren. Dazu sind Studien lber diese erforder-
lichen Fahigkeiten (,Future Skills“) verflighar, welche auf die
jeweilige Zielgruppe (Qualifikationsstufe) und das jeweilige be-
triebliche Umfeld anzuwenden sind, um daraus - und auf der
Basis einer Bestandsaufnahme iiber den Ist-Zustand - die ent-
sprechenden konkreten Bedarfe ableiten zu kénnen. In einem
weiteren Schritt sind dann die (Weiter-)Bildungstrager aufge-
fordert, ihr Angebot auf Passung mit diesen Bedarfen hin zu
Uberpriifen, nicht mehr aktuelle MaRnahmen (auch wenn nach-
gefragt) zu streichen und zukunftsweisende Seminare, Lehrgén-
ge und QualifikationsmaRnahmen zu gestalten. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre
Beschaftigungsfahigkeit wiedererlangen oder behalten und
dass Unternehmen einen langfristigen Vorteil durch Weiterbil-

dungsmalinahmen erzielen.

Verbundqualifizierung ermoglichen

Wéhrend GroRkonzerne in der Lage sind, mit eigenen oder zu-
gekauften Ressourcen (Raume, Lehrpersonal, Gerdte und An-
lagen) die Weiterbildung im Betrieb in weitreichendem Mafe
fiir sich selbst zu organisieren, sind kleine und mittlere Unter-
nehmen oft in einer schlechteren Ausgangslage und konnen
die Weiterbildung nicht mit ,,Bordmitteln® bestreiten und/oder

nicht schultern (Schulungskosten, Arbeitsausfall).

Ziel des Projekts ist es, Unternehmen - dhnlich der Verbund-
ausbildung - zusammenzubringen, um sich bei der Weiterbil-
dung gegenseitig zu unterstltzen. Dazu gehort die gemeinsa-
me Nutzung von Einrichtungen (Rdume, Gerdte, Maschinen
und Anlagen) in verschiedenen Betrieben entsprechend der
jeweils vorhandenen Ausstattung, die Bildung von ausreichend
groflen KursgréRen, um didaktisch sinnvoll und (dies eine le-
gitime Sicht der Bildungstrdger) auch kostendeckend arbeiten
zu konnen. Durch das Teilen von Kompetenzen entstehen Sy-
nergieeffekte und erlauben auch den KMU eine systematische
Weiterbildung. Wo keine entsprechenden Gerate oder Anlagen
vorhanden sind, kdnnen Einrichtungen der Berufsschulen oder
Bildungszentren genutzt werden oder etwaige Liicken durch
zusatzliche Angebote geschlossen werden (Nutzung auch
von Einrichtungen in Unternehmen oder bei &ffentlichen und
privaten Weiterbildungstragern). Dafiir ist Transparenz liber
geeignete (technisch ausgestattete) Lernrdume erforderlich
einschlief3lich der dazugehdrigen Ressourcen fiir die Wissens-
vermittlung. Fiir eine Steigerung der Attraktivitat eines solchen
Modells konnten Forderbedarfe erkennbar werden, die dann

mit Landes- oder Bundesministerien zu erdrtern sind.
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Booster fiir duale Ausbildung

Die Fille an Berufsausbildungsmoglichkeiten ist so kunter-
bunt wie noch nie. Jugendliche kdnnen aus einer Vielzahl an
Moglichkeiten schopfen. Die vollschulische Ausbildung oder
ein Studium sind hier direkte Konkurrenz der klassischen dua-
len Berufsausbildung. Deshalb ist eine Zielsetzung, die duale
Berufsausbildung wieder mehr in die Kopfe der Jugendlichen
zu rufen. Aber nicht nur den Jugendlichen, sondern auch de-
ren Eltern, die sehr wichtige Multiplikatoren der Jugendlichen
sind. Die duale Ausbildung darf keine beliebige Alternative sein,
sondern muss im Interesse der Region eine ebenblirtige Berufs-

wahlentscheidung werden.

Deshalb braucht es eine schlagkraftige regionale Ausbildungs-
offensive (Kampagne), die fiir die duale Berufsausbildung
wirbt. Des Weiteren sind Angebote zur dualen Ausbildung er-
forderlich, um starkeren Jugendlichen (Auszubildenden mit
Hochschulzugangsberechtigung) eine Perspektive zu bieten.
Gleichzeitig miissen Angebote fiir die Schwachen geschaffen
werden, um zu vermeiden, dass (junge) Menschen auf dem
Weg ins Berufsleben eine Abkiirzung nehmen und lieber als
Angelernte arbeiten, anstatt eine Ausbildung zu absolvieren.
Eine Jugendberufsagentur kann hierzu beitragen. Die Region
Ostwiirttemberg sollte stérker auf die Modernisierung der Aus-
bildungsberufe hinwirken, aber auch auf die Nutzung von Zu-
satzqualifikationen in bestehenden Berufshildern, zum Beispiel
als Modellregion unter Einbeziehung des Knowhows bei den

Unternehmen.

Green-Tech-Skills

Die neuen Anforderungen an neue Produkte, die Gestaltung
von Produktionsanlagen und -prozessen, die Entwicklungen
im Bereich der Mobilitat, getrieben durch den fortschreitenden
Klimawandel und entsprechende neue regulatorische Vorga-
ben, flihren zu einem absehbar deutlich erh6hten Bedarf an gut
aus- und weitergebildeten Fachkréften (verschiedene Qualifi-
kationsstufen) im Bereich der ,,Green Skills“, also Fahigkeiten
und Kompetenzen, die eine klimafreundliche oder klimaneut-
rale Konzeption und Herstellung von Produkten, Produktions-
statten oder Anwendungen ermdglichen. Ebenso spielen die
Energieeffizienz und Industrie 4.0 weiterhin eine groRe Rolle im

Transformationsprozess.

Ziel dieses Projekts ist es, die spezifischen Bedarfe der Unter-
nehmen an sogenannten ,Green Skills“ friihzeitig und mog-
lichst umfassend zu erheben, diese zu biindeln und danach in
Programme der Aus- und Weiterbildung, ob flir Fachkrafte oder
auf akademischem Niveau, zu libersetzen. Dadurch stehen den
Unternehmen sowohl nach der ersten Berufsausbildung wie
auch mit Blick auf eine erforderliche Weiterbildung von Stamm-
personal geeignete Kurse, Berufsausbildungsinhalte, Studien-
gange oder modulare Lerneinheiten zur Verfligung, um den
zu erwartenden Bedarf rechtzeitig decken zu kénnen. Fiir die
Umsetzung sind Weiterbildungstrager sowie die Hochschulen

in der Region gefragt.

Hochschul-Botschaften

Auch Ostwiirttemberg als - aus Stuttgarter Sicht - landlicher
Raum insgesamt, weist eine klare Heterogenitat beziiglich der
Bevolkerungsdichte auf. Die Vernetzung der Hochschulen mit
den weiter von der jeweiligen Hochschule entfernten Betrieben
wiirde besser gelingen, wenn es Hochschul-Botschaften oder
-AuRenstellen géabe. Dazu kdnnten sich die Hochschulen und
die Unternehmen zu einer bestimmten Raumschaft innerhalb
der Region zusammenschlief3en, um tiber die gemeinsame Nut-
zung von Einrichtungen, Laboren oder auch kommunalen Ein-
richtungen einen Informationsaustausch und Wissenstransfer
zu ermoglichen. Dadurch wiirden auch die peripheren Teile der
Region mit aktuellen Forschungsthemen ,konfrontiert“ und
umgekehrt die Hochschulen ndher an den betrieblichen Bedar-

fen der Unternehmen teilhaben.

Ziel des Projekts ist es, die Hochschulen mit ihren Professo-
ren und Studierenden einerseits sowie eine grolRere Zahl von
Unternehmen (groBer als heute) noch enger zu vernetzen und
so zusatzliche Synergien zwischen Wirtschaft und Forschung zu
schaffen. Hierzu gehort in einem ersten Schritt die Entwicklung
von Standortkriterien und eine Betrachtung und Ansprache

moglicher Unternehmen an den denkbaren Standorten.

EATA bekannter machen und stiarker vernetzen und nutzen

Im Rahmen des RegioWIN-Programms des Landes Baden-Wiirt-
temberg wurde 2018 das vom Ostalbkreis, der Stadt Ellwangen
und dem Kolpingbildungswerk ausgearbeitete Konzept fiir eine
Europdische Ausbildungs- und Transferakademie fiir junge Er-
wachsene (EATA) als Leuchtturmprojekt pramiert und mit ei-
nem Forderbescheid versehen. Durch bauliche Verzogerungen
konnte die EATA erst 2022 fertiggestellt werden. ,Seit Jahren
zeichnet sich ein Mangel an Fachkraften und Auszubildenden
ab. Daher missen erfolgversprechende Initiativen ergriffen
werden, um den wachsenden Anforderungen bei der Besetzung
von Ausbildungsplatzen und bei der Rekrutierung von Fachkraf-
ten wirksam gerecht zu werden®, so der Minister fiir Landlichen

Raum und Verbraucherschutz, Peter Hauk, beim Spatenstich.

Ziele des Projektes sind, die Ausbildung und Integration inter-
nationaler Fachkrafte in die Region und den Arbeitsmarkt zu
verbessern. Hierzu bedarf es neben der hervorragenden Infra-
struktur der EATA selbst einer ausreichenden Zahl von Ausbil-
dungs- und Praktikumsplatzen in den Unternehmen der Regi-
on. Erreicht werden kann dies mit einer h6heren Bekanntheit

der EATA und einem unkomplizierten Verfahren zur Zusammen-

arbeit mit den Betrieben und relevanten Akteuren in der Region.
Gekoppelt werden sollte dies mit angemessenen Anwerbever-

fahren zur Gewinnung von Personen aus dem EU-Ausland so-

wie begleitenden Unterstiitzungsmalnahmen fiir die ankom-

menden neuen Krafte, aber auch fiir die Betriebe. Die EATA ist

ein wichtiger Baustein in und fiir die Region Ostwiirttemberg.

Einrichtung einer zentralen Recruiting-Stelle

Durch den bereits skizzierten Engpass an Erwerbspersonen in
den unterschiedlichsten Bereichen (Handwerk, Industrie, Sozi-
alberufe, Verwaltung etc.) ist die Anwerbung von internationa-
len Arbeitskraften zwingend erforderlich, um einen erheblichen
Riickgang der Wirtschaftsleistung zu verhindern. Die Anforde-
rungen an die Anwerbung im Ausland, die Vorbereitung der Ein-
reise, die tatsachliche Ankunft, das Onboarding im Betrieb und
die gesamte Integration sind fiir einzelne Betriebe, insbesonde-
re KMU, kaum zu leisten. Dariiber hinaus ist die Anerkennung
eines Berufsabschlusses oder einer Ausbildung, die entweder

zur vollstandigen oder teilweisen Anerkennung entsprechend




dem deutschen Ausbildungs- bzw. Studienberuf fiihrt, eine viel-

schichtige und fiir den Laien kaum zu bewaltigende Aufgabe.

Ziel des Projekts ist es, den Betrieben mdglichst eine einzige
Stelle als Instanz fiir sémtliche Schritte der notwendigen Ver-
fahren anbieten zu kénnen und die Kommunikation zwischen
mehreren zustdndigen Stellen zu begleiten. Sofern dies aus re-
gulatorischen Griinden nicht moglich ist, sollte auf eine Anpas-
sung der gesetzlichen Vorgaben hingewirkt werden und ergan-
zend so viel Unterstiitzung geleistet werden, dass die Betriebe
Uber alle Hiirden und Hemmnisse begleitet werden. So wird der
Prozess fiir die Gewinnung internationaler Arbeitskrafte attrak-

tiver bzw. kommt damit Gberhaupt zur Anwendung.

Weitere Initiativen/Institutionen
MINT-Forderung

MINT steht fiir Forschen, Entdecken, Ausprobieren, Erfinden
und Experimentieren - beste Voraussetzungen fiir die Talente
und Patente von morgen. Die Region Ostwiirttemberg verfligt
lber vielfaltige MINT-Angebote, die zusammen gesehen eine
geschlossene Bildungskette der Breitenforderung wiederge-
ben. Die eule gmiinder wissenswerkstatt, das explorhino in

Aalen sowie die Zukunftsakademie in Heidenheim bieten at-

traktive Kurse und MalRnahmen in ihrer jeweiligen Raumschaft
an. Damit eine flachendeckende Verfiigbarkeit von MINT-Ange-
boten in der Region gewahrleistet ist und die Angebote in der
Wahrnehmung steigen, werden gemeinsame und regionsweite
MINT-Aktivitaten unter dem Dach der ,MINT-Region Ostwiirt-
temberg“ koordiniert und ein regionales MINT-Netzwerk ge-

pflegt.

Welcome Center Ostwiirttemberg

Das Welcome Center Ostwiirttemberg ist seit dem Jahr 2020 ak-
tiv und wird durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, und
Tourismus Baden-Wiirttemberg gefordert. Das Welcome Center
dient insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen als
zentrale und libergeordnete Anlauf-, Erstberatungs- und Infor-

mationsstelle fiir Fragen rund um die Rekrutierung und der er-

folgreichen Integration internationaler Fachkrafte. Gleichzeitig
ist das Welcome Center auch fiir internationale Fachkrafte und
ihre Familien, einschlieBlich der internationalen Studierenden
an den Hochschulen des Landes, eine wichtige Anlaufstelle.
Die Beratung umfasst Themen wie Einreise- und Aufenthaltsbe-
stimmungen, Informationen lber den regionalen Arbeitsmarkt
und seine Unternehmen, Arbeitsplatzsuche und Bewerbung,

Anerkennung beruflicher Qualifikationen und Deutschkurse.

Um dem zunehmenden Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
sollen die Aktivitaiten des Welcome Centers Ostwirttemberg
durch erfolgreiche und erprobte Mainahmen weiter gestarkt
und durch verschiedene Formate und beispielsweise auch hin-
sichtlich gezielter Rekrutierungsaktivitaten im Ausland ausge-
baut werden, die zur Fachkraftesicherung in der Region beitra-

gen.

Internationaler Club Ostwiirttemberg

Der Internationale Club Ostwiirttemberg ist ein Business Netz-
werk fiir internationale Mitarbeitende, das von der IHK gegriin-
det und koordiniert wird und mit den Partnern Zeiss, Hart-
mann, Voith, BoschAutomotive Steering und Bosch Siemens
Hausgerate (BSH) Uber die Jahre weiterentwickelt wurde. Mitt-
lerweile sind auch das Welcome Center sowie die Hochschulen
der Region offizielle Partner und erweitern die Zielgruppe des
Netzwerks. Das Netzwerk starkt die Willkommenskultur der
Region, vernetzt internationale Fachkrafte, Fiihrungskrafte und
Studierende und zeigt langfristige Perspektiven in der Region
auf. Perspektivisch soll der Bekanntheitsgrad des Netzwerkes
gesteigert werden, damit noch mehr Internationals in der Re-
gion Ostwiirttemberg von den Angeboten des Netzwerkes pro-

fitieren konnen.

Starkung der internationalen Ausrichtung von Schulen in

Ostwiirttemberg

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit einer starkeren Rek-
rutierung ausldndischer Fach- und Fiihrungskrafte, ist das An-
gebot von Schulen mit internationalem Profil enorm wichtig.
In Ostwiirttemberg kdnnte hier ein neuer Anlauf gemacht wer-
den, denn eine internationale Bildungsstruktur ware ein groRer
Standortvorteil fiir die Region im Wettbewerb um internationa-
le Fachkréfte.

Eine Moglichkeit ist der Aufbau einer internationalen Schule in
Kooperation mit interessierten Unternehmen fiir Ostwiirttem-
berg. Dafiir ist eine Bedarfsermittlung notwendig sowie die Si-
cherstellung von ausreichend finanzieller Unterstiitzung.

Eine weitere Moglichkeit ist die Etablierung von internationalen
Zweigen an Schulen in Ostwiirttemberg. Dies ware im Vergleich
zu einer internationalen Schule weniger Aufwand, hatte aber
einen dhnlichen Standortvorteil fiir die Region. Gemeinsam mit
Schultrdgern miissten Konzepte fiir eine internationale Aus-
richtung erarbeitet werden. Schiilerinnen und Schiiler wiirden
neben dem deutschen Abitur auch das internationale Abitur er-

werben.
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Ostwiirttemberg als Region fiir Talente und Patente starken

und vermarkten

Die Region Ostwiirttemberg steht mit rund 100 Regionen in
Deutschland und mehr als 1.000 Regionen in Europa im Wett-
bewerb. Die Regionen werben dabei um die besten Fachkraf-
te, Ansiedlungsprojekte und Arbeitsplatze, Investitionen und
internationale Beachtung. Fiir ein attraktives Leben, Arbeiten
und Wirtschaften ist eine bedarfsgerechte und verfiigbare In-
frastruktur wesentliche Voraussetzung - von Wohnraum und
einem vielfaltigen Bildungsangebot bis hin zu Karrieremoglich-
keiten und Lebensqualitdt. Die Region Ostwiirttemberg ver-
fligt hier liber echte Standortvorteile und wirbt fiir sich mit der
Dachmarke ,Raum fiir Talente und Patente“. Zentrale, bewahr-
te und neue Botschaften sollen weiter ausgebaut und MaRk-
nahmen entwickelt werden, um die Positionierung der Region
Ostwiirttemberg als attraktiven Standort in Stiddeutschland
weiter zu festigen und nicht nur nach innen, sondern liberre-
gional und international zu verbreiten. Ziel ist es, damit auch
wertvolle und dringend bendétigte Fachkrafte fiir die regionalen

Unternehmen zu erreichen.

Gleichzeitig ist die Nachfrage nach attraktiven Gewerbeflachen
fiir Ansiedlungen im Raum Siiddeutschland hoch und bietet

Potenziale fiir hochwertige Technologie-Neuansiedlungen in

IEA Q-ZIEL 2: STANDORTMARKETING UND -ENTWICKLUNG

der Region Ostwiirttemberg. Standortfaktoren wie Flachenver-
fligbarkeit und Wachstumsmoglichkeiten, Fachkraftepotenzial
sowie zunehmend auch Energieverfligbarkeit- und kosten spie-
len bei Ansiedlungsentscheidungen eine entscheidende Rolle
und missen in samtlichen Planungsprozessen einer modernen

Regionalentwicklung Beriicksichtigung finden.

Die Region Ostwiirttemberg kann bei Standort- und Fachkrafte-
marketing auf vorhandene Initiativen und Projekte aufbauen.
Die Standortmarketing-Aktivitaten unter der Dachmarke ,Raum
fiir Talente und Patente” gilt es, auszuweiten sowie zusatzliche
neue Botschaften zu generieren und die Reichweite zu erho-
hen. Insbesondere soll das Handlungsfeld Standortmarketing
als Querschnittsthema auch in den anderen Handlungsfeldern
und dortigen KommunikationsmaRBnahmen ggf. mit angepass-
ten Botschaften, aber unter einheitlichem Design Anwendung
finden, um so eine grof3e Reichweite und Wiedererkennung fiir
die regionale Dachmarke zu erzielen. Ebenso werden Initiativen
und MalRnahmen mit Fokus auf das regionale und liberregiona-
le Fachkréftemarketing ausgeweitet, um auch internationale
Fachkrafte zu erreichen und liber die Vorziige des Lebens- und

Arbeitsraumes Ostwiirttemberg informieren zu kdnnen.

Fachkrafteallianz Ostwiirttemberg

STANDORTMARKETING UND -ENTWICKLUNG

Standortkampagne Ostwiirttemberg:
Attraktiv fiir Fachkrafte & Ansiedlungen

Fortschreibung Regionalplan Ostwiirttemberg &
Landesentwicklungsplan Baden-Wiirttemberg

PROJEKTE, DIE DIESEM ZENTRALEN HANDLUNGSFELD
ZUGEORDNET SIND:

Standortkampagne Ostwiirttemberg: Attraktiv fiir Fach-

krafte und Ansiedlungen

Durch die ideale Lage in Siiddeutschland mit einer guten An-
bindung an die Ballungszentren ist die Region Ostwiirttemberg
attraktiv fur ansiedlungswillige Unternehmen und bietet das
Potenzial fiir hochwertige Technologieansiedlungen unter-
schiedlicher Branchen, die notwendig sind, um den Wirtschafts-
standort mit bewahrten und neuen Technologien attraktiv zu

halten.

Markenstrategie / Relaunch und Claim Dachmarke

Die durch eine Agentur konzipierte und entwickelte Standort-
kampagne soll die Attraktivitat der Region fiir den Zuzug von
Fachkréften und fiir Ansiedlungen herausstellen und dabei auf
der Vorgangerkampagne aufbauen. Dabei sollen die an die Ziel-
gruppen adressierten Botschaften das regionale Knowhow, die
regionalen Starken sowie die hohe Lebensqualitat transportie-
ren. Verschiedene zu entwickelnde Claims konnen die Dach-
marke ,Raum fiir Talente und Patente“ ergdanzen oder unter
einer neuen Dachmarke Anwendung finden, die in regionalem
Einvernehmen Uber verschiedene Projekte und Institutionen

hinweg eine breite Verwendung finden soll.

»rour durch Ostwiirttemberg* fiir potenzielle neue Unter-

nehmen und Fachkrifte

Bei der ,Tour de Landle“ soll den Zielpersonen innerhalb eines

Tages gezeigt werden, was an Arbeitsangeboten und Lebens-
wertem in der Region vorhanden ist. Fachkrafte erhalten bei
dieser organisierten Tour Informationen liber die Region, Un-
ternehmen und Moglichkeiten der Lebensplanung. Die bei der
Tour besuchten Unternehmen koénnen sich als Arbeitgeber-
marke vorstellen und positionieren sowie potenzielle Bewer-
ber*innen kennenlernen. Auch erhalten die Teilnehmer*innen
Informationen zu den Kommunen, dem Bildungsangebot, der

Kinderbetreuung oder zu Freizeitangeboten und dem Umfeld.

,Tour durch Ostwiirttemberg* fiir Studierende

Eine extra ,,Tour de Landle students“ wird fiir Studierende der
(Uber)regionalen Hochschulen angeboten. Diese sollen einen
Einblick in den Arbeits- und Lebensraum Ostwiirttemberg er-
halten und dabei Unternehmen fiir den Karrierestart kennen-
lernen. Die besuchten Unternehmen haben die Moglichkeit,
sich als Arbeitgeber zu positionieren und durch den Austausch
von Kontaktdaten mit den potenziellen Fachkraften in Kontakt

zu bleiben.

Die ,Tour de Landle“ kdnnte in den Studienplan der jeweiligen
Hochschule fest integriert oder um sog. Business-Patinnen und
-Paten ergdnzt werden. Ebenso ist eine Austausch- und Vermitt-
lungsplattform als Erganzung denkbar, die auch nach der Tour
Ansprechpartner und die Moglichkeit zur Kontaktaufnahme

bieten kann.




Anpassung Kampagne und MaBnahmen

Im Rahmen einer Gesamtstrategie und Standortkampagne fiir
die Region Ostwiirttemberg soll diese um eine Testimonial-
Kampagne erganzt werden, die mit authentischen Personen
fiir die Attraktivitat der Region werben und Begeisterung ver-
mitteln soll.

Die Testimonials sollen mit ihren Erfolgsgeschichten und State-
ments unterschiedliche Zielgruppen adressieren - von Arztin
oder Arzt iber Fachkrafte flir Industrie und Handwerk bis hin zu

Burgerinnen und Burgern.

Aspekte wie Emotionalitat, Diversitat, Heimatverbundenheit
oder Entwicklungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten kdnnen

in den Motiven und Botschaften Berlicksichtigung finden.

Fortschreibung Regionalplan Ostwiirttemberg und Landes-

entwicklungsplan Baden-Wiirttemberg

Die Uberlegungen der Landesregierung fiir den kiinftigen Lan-
desentwicklungsplan sehen eine landesweite Ansiedlungsstra-
tegie sowie eine Angebotspolitik beziiglich grofRer zusammen-
hangender Gewerbeflachen vor.

Da die groRRen Flachenpotenziale an den traditionellen Entwick-
lungsachsen in Ostwiirttemberg (Schwabisch Gmiind - Aalen -
Bopfingen; Ellwangen - Aalen - Heidenheim - Giengen) jedoch
nahezu erschopft sind, sollen fiir die Region Ostwiirttemberg
verstarkt auch Gebiete abseits der bisherigen Landesentwick-
lungsachsen in den Fokus genommen werden - insbesondere
zentrale Orte im Raum zwischen Ellwangen und Bopfingen, ent-
lang der Achse Heidenheim / Neresheim / Nordlingen sowie der
Achse Gerstetten und Niederstotzingen.

Im Rahmen der Regionalplanfortschreibung erarbeitet und de-
finiert der Regionalverband Ostwiirttemberg Gewerbeschwer-
punkte fiir die Kommunen und sichert Flachen im Regional-
plan. Ebenso werden Bedarfe fiir die Infrastrukturentwicklung
ermittelt und vorangetrieben, denn passend zur Gewerbeent-
wicklung miissen auch Verkehrsplanungen (StralRe und Schie-

ne) mitberiicksichtigt werden.

Bei allen Planungsprozessen sollen konsequent Raumvertrag-
lichkeiten und Aspekte der Nachhaltigkeit und Klimaschutz
(Freiraumschutz) sowie nachhaltige Energieversorgung Be-
riicksichtigung finden, denn zukiinftige Gewerbeflachenent-
wicklung soll in Ostwiirttemberg verantwortungsbewusst,
moglichst flacheneffizient und im Einklang mit anderen An-
spriichen an einen Raum stattfinden. In Gremiensitzungen und
Abstimmungen zu Planungsvorhaben werden Aspekte der Pro-
jektideen einflieBen, um diese in den Regionalplan einbringen

zu kénnen.

Ziel der Projektidee ist es, weitere raumliche Entwicklungs-
potenziale mit Fokus Gewerbe fiir die Region Ostwiirttemberg

zu erschlief3en.

EILT: WOHNBAUOFFENSIVE

- Bezahlbarer Wohnraum ist auch in Ostwiirttemberg Mangelware.
Unternehmen kdnnen Fachkrdfte gewinnen und halten, wenn sie
sie bei der Wohnungsfrage unterstiitzen.
In der Region gibt es zwar einige Anséitze wie Boardinghduser fiir
neue (internationale) Mitarbeitende.
Fiir Auszubildende oder fiir Facharbeiter ist das Wohnraumangebot
jedoch sehr begrenzt.
Vor dem Hintergrund, dass sich 90 Prozent des Fachkrdftebedarfs auf
Facharbeiter bezieht, muss fiir diese Zielgruppe mehr bezahl-

barer Wohnraum geschaffen werden.

- Ein Instrument ist die Bekanntmachung von Férderprogrammen
bei Unternehmen durch Wohnraumférderungsstellen der Land-
kreise (z.B. neue Férderlinie des Landes, mit der geférderter
Sozialmietwohnraum mit einer Sonderbelegungsbindung zugun-
sten von Mitarbeitenden eines oder mehreren Unternehmen

verknlipft werden kann).

ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

Querschnittsziel 2: Standortmarketing und -entwicklung

Projektname:

| Lead bei:

Federfiihrung: WiRO und IHK

| Weitere Partner:

Markenstrategie / Relaunch und
Claim Dachmarke

WiRO
IHK Ostwiirttemberg

Werbeagentur, Hochschulen,
Unternehmen, Landkreise, Stadte,
Kommunen, Institutionen der
Region

»Tour durch Ostwiirttemberg*
fiir potenzielle neue Unterneh-
men und Fachkrifte

WiRO
IHK Ostwiirttemberg

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

»Tour durch Ostwiirttemberg*
fiir Studierende

WiRO
IHK Ostwiirttemberg

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Anpassung Kampagne und
MaBnahmen

WiRO
IHK Ostwirttemberg

Hochschulen, Unternehmen,
Landkreise, Stadte, Kommunen,
Institutionen der Region

Fortschreibung Regionalplan
Ostwiirttemberg und Landes-
entwicklungsplan Baden-Wiirt-
temberg

Regionalverband Ostwiirttemberg

Politik, Kammern, Kommunen,
Firmen







Mai - September 2022

Ideen und Projekte initiieren
Studien erstellen - Expert*innen einbinden - Forderkulissen priifen -
Priorisierung Projekte

- Der ZO-Steuerungskreis sichtete die Ergebnisse des Visionsworkshops und
beschloss die Zielstruktur der Vision Ostwiirttemberg.
Aktuell werden die Projekte konkretisiert.

- Die Entscheidung ist getroffen, dass die vier Partner WiRO, BIWE, IG Metall, IHK
unter der Konsortialfiihrerschaft der IHK Fordermittel fiir die Bildung eines
Transformationsnetzwerkes im Bereich der Automobilindustrie / produktions

Zeitschiene

naher Maschinenbau vom BMWK erhalten. Zurzeit erfolgt der Aufbau und die

Integration des Projektteams ,Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg*.

Marz - Mai 2022

Workshops in den sechs Leitthemen und Workshop Vision
Ostwiirttemberg

- Leitthema Nachhaltigkeit & Klimaschutz

- Leitthema Technologie & Innovation

- Leitthema Start-up & Geschéftsmodelle

- Leitthema Beschéftigung & Qualifizierung

- Leitthema Standortmarketing & -entwicklung
- Leitthema Infrastruktur, Mobilitat & Energie

- Vision Ostwiirttemberg 2030

BAUSBLICK

Die Aktivitaten rund um die Offensive ,Zukunft Ostwiirttem-
berg“ sind in vollem Gange und werden in den nachsten Wo-
chen und Monaten mit allen beteiligten Partnern intensiviert

und ausgebaut.

Phase 1 (Durchfiihrung der Leitthemenworkshops) und Phase 2
(Zielstruktur der Offensive und Fordermittelantrag eines Trans-
formationsnetzwerkes) sind erfolgreich abgeschlossen.

Der Fokus in Phase 3 liegt jetzt konkret auf dem Aufbau und

dem erfolgreichen Start des Transformationsnetzwerkes Ost-

wiirttemberg, fiir das IHK, WiRO, IG Metall und BIWE als starke

Partner gemeinsam zusammenarbeiten.

Das Forderprojekt ,,Transformationsstrategien fiir Regionen der
Fahrzeug- und Zuliefererindustrie“ wird finanziert durch das

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BWK).

Das Netzwerk wird dezentral organisiert und nimmt seine Arbeit
fiir die gesamte Region an den Standorten in Aalen, Heiden-

heim und Schwabisch Gmiind mit dem Ziel auf, durch Projekte

Phase 4 l

Marz 2023 - Mitte 2025

Verstetigen - verfeinern

Zeitschiene

Projekte umsetzen, anpassen und weiterentwickeln

Phase 3 l

November 2022 bis Médrz 2023

Erproben - vernetzen - 6ffentlich machen

Projekte konkretisieren, gemeinsame regionale Strategie erarbeiten,
Forderungen beantragen

- Aufbau des erweiterten ZO-Teams (Transformationsnetzwerk)

- Die Partner haben erste Veranstaltungen durchgefiihrt und planen
weitere

- Finalisierung ,Masterplan Ostwiirttemberg 2030%, auf dessen Grundlage
Strategien und Projekte fiir alle Themenelder abgeleitet werden

- Im Rahmen des Zukunftstages Il am 9. November 2022 wird die Vision
Ostwiirttemberg 2030 vorgestellt.

und Veranstaltungen flachendeckend zu wirken und die Trans-
formation fiir Automobilzulieferer und fiir den fahrzeugnahen
Maschinenbau zu begleiten. Insgesamt werden acht neue Mit-
arbeitende flir das Transformationsnetzwerk eingestellt, die im

Laufe dieses Jahres ihre Arbeit aufnehmen.

Im Rahmen des ,Zukunftstages 2% zu dem alle beteiligten Ak-
teure und Interessierte am 9. November 2022 eingeladen sind,
werden Impulse und Diskussionspanels u.a. zu den Themen

»Zukunft der Energieversorgung®, ,klimaneutrale Unterneh-

Phase 5 l

Mitte 2025

Evaluation und Fortschreibung der Offensive

mensprozesse“ oder im Bereich der ,Transformation Automo-

bil“ angeboten und der ZO-Masterplan vorgestellt.

Weitere hochkarétige Veranstaltungen zu den vier ZO-Zielen so-
wie zu den Querschnittszielen werden organisiert.
Parallel arbeiten die jeweiligen Projektgruppen an der Umset-

zung von Initiativen und Projekten weiter.
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Wir bedanken uns sehr herzlich bei allen, die die Offensive

Zukunft Ostwiirttemberg mit Engagement begleiten:

Mitglieder des Steuerungskreises:

LR Dr. Joachim Blése, LR Peter Polta, Prdsident Markus Maier,
HGF Thilo Rentschler, OB Richard Arnold, OB Frederick Briitting,
OB Michael Dambacher , OB Dieter Henle, OB Michael Salomo,
Thomas Eble, Prof. Dr. Ralf Dringenberg, Dr. Ing. Michael Fried,
Markus Kilian, Tamara Hiibner, Claudia Prusik,

Prof. Dr. Rainer Przywara, Prof. Dr. Harald Riegel, Prof. Dr. Claudia Vorst

Dank an ehemalige Mitglieder:
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Peter Schmidt, Sarah Wérz, Michael Setzen, Felix Unseld, Erhard Zwettler
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